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 ص ستخل الم
قترحات لتحسين درجة ممارسة مديري مددار  التليديا ااساسدي هدف البحث الحالي إلى وضع م

للة الترويةدة ليمليمدين فدي م:دالاتض الا ادباي الديايديء وااداَ الم  ديء  لَ بمحافظة البحيرة ليمُسدا
اسدددت دل المددد     لتحقيددد  هددددف البحدددث ء و تطبيددد ت اليايددددةء والت يدددم ويدددى مليقدددات الوأخلاقيدددا

للةء ودحديددد مسددتيس ممارسددة المددديرةن لم:ددالات اليصدددي  لييقدديف ويددىض ااسدد  ال ظرةدد لَ ة ليمُسددا
للة المليدداء ومليقددات دطبيق دداء وبددءلأ فددي ب دداَ أداة البحددثء والمُتم يددة فددي  اسددتبا ة  لقيددا   لَ مُسددا

للة الترويةةء ومليقات دطبيق ا مدن وج دة  ظدرهادرجة ممارس لَ وقدد ددا  ءة المديرةن لم:الات المُسا
جميددددع م:ددددالات وديصدددديد الدراسددددة الددددي أ  ء ومددددديرة مدددددير (350)دطبيق ددددا ويددددي وي ددددة قيام ددددا

للة الترويةدددة دقديرها)متيسددد (ء وأ بدددر دقددددير لم:دددا  أخلاقيدددا لَ ت م  دددة التليددديا بددد ويى  سدددبة المُسدددا
(ء والتقددددير %63.21ء وأقدددق دقددددير لم:دددا  الا ادددباي الددديايدي ب سدددبة مئيةدددة)(%69.81)مئيةدددة

للة الترويةددة جدداَ بتقدير)متيسدد ( الكيددي لمسددتيس ممارسددة المددديرةن لم:ددالات  لَ ب سددبة مئيةددة المُسددا
للةأ  ال سددبة المئيةددة لاسددت:ابات أفددراد اللي ددة حددي  مليقددات دطبيدد  ء و (%66.86بي ددد) لَ  المُسددا

   .( ووتقدير متيس %62.780افظة البحيرة بكق قد بيغ )لتلييا ااساسي بمحالترويةة بمدار  ا

للة التالكلمات المفتاحية لَ للة الترويةةء مدديري ض المُسا لَ  رويةةء واقع المُمارسةء مليقات دطبي  المُسا
 .المدار ء مرحية التلييا ااساسي
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The reality of educational accountability and the obstacles 

to its implementation in basic education schools in Buhaira 

from the point of view of its directors 
 

Abstract 

The aim of the current research is to develop proposals to improve the 

degree of practice of principals of basic education schools in Buhaira 

governorate of educational accountability for teachers in the areas of: job 

discipline, professional performance, job ethics, and overcoming 

implementation obstacles. And determining the level of managers 

’practice in the areas of teacher accountability, and the obstacles to their 

application, as well as in building a research tool, represented by 

a“questionnaire ” to measure the degree of managers’ practice in areas of 

educational accountability, and the obstacles to their application from 

their point of view. It was applied to a sample of 350 managers and 

directors. All areas of educational accountability are rated (average), and 

the largest estimate for the field of educational ethics is at the highest 

percentage (69.81%), and the lowest is for the field of job discipline with 

a percentage (63.21%). Percentage amounted to (66.86%), that the 

percentage of responses of respondents regarding the obstacles to 

implementing educational accountability in basic education schools in 

Buhaira Governorate as a whole reached (62.780%), with an average 

estimate. 

Key words: Educational Accountability, Reality of Practice, Obstacles 

to Implementing Educational Accountability, Basic Education Stage, 

School Administrators. 
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  البحث:مقدمة 
ب دددددة خاصددددة مددددن بلدددد   ااساسددددييلددددا ي التليدددديا الم ددددري ب دددددة وامددددةء والتليدددديا 

اردداع أوباَ التلييا ويى باهق و ليتلاميءء  ضلف التح يق الدراسي  والتي دتم ق فيض  المشكلات 
ء واد دداق قددرارات دلييميددة ريددر مدروسددة دو    يصدديةالدددرو  اللتدشددي  ااسددر الم ددرةة  تي:ددة

فددددي الت ددددرةحات ال اصددددة اقددددع الاجتمدددداوي والاقت ددددادي ليم:تمددددعء وريددددا  الشدددددافية مراودددداة ليي 
فدي اللمييدة التلييميدةء  الا ابايوريا     ال ش في الامتحا اتء  بالتلييا و تائ  التلاميءء وا تشار

ويددى مسددتيس و ارة الترويددة  قددي لي:ددا  المتابلددةريددا  الدددور الحقيو ء الل ددف فددي المدددار ددشددي و 
وودددل وضددع حيددي  ي م:ددرد رصددد ليسدديبيات ديرةات والإدارات التلييميددة وا ح ددار  فددوالتليدديا والمدد

 من المشكلات.وريرها .... جءرةة لتيأ المشكلات مما أدس إلى دداقم ا بمرور الس يات 
                   2030-2014م دددددرفدددددي  ال طدددددة الاسدددددترادي:ية ليتليددددديا قبدددددق ال:ددددداملي وقدددددد أ دددددارت 

والتددي دتم دق فيمددا  ااساسديإلددى أبدر  مشددكلات التليديا ( 53-52ض 2014و ارة الترويدة والتليدياء)
 يييض
 .بتدائيةدد ى جيدة  يوية التلييا في المرحية الا ▪
 . التلييا لتك يليجيا اام ق التيايف ريا   ▪
 ال ش.و التسر  والرسي    ▪
 .اردداع ب افة الد ي  ▪
 د فترات الييل الدراسي.دلد  ▪
 في ال ديف ال لاثة ااولى. )الاد ا و  الحسا  و  كتابةلاو  القراَة)ضلف الم ارات ااساسية ▪
 ضروري لاستكما  ومييات التلييا والتليا. ريا  اا شطة المدرسية وبيدية ددليي ا ب:زَ ▪
ال فدددددي والا تظددددد الا ادددددبايااداَ المدرسددددديء و الم ددددداه  الدراسددددديةء و  الق دددددير فدددددي بدددددق مدددددنض ▪

 المدار .  
بيّة ريا   ▪  .تلييميلا ال ظال في والشدافية المُحاسل
 المدرسة مما يؤدي إلى دسر  التلاميء م  ا. جاقبية ا  داض  ▪
 .ا د ا  م رجات التلييا ااساسي ون حاجات ومتطيبات الم:تمع ▪
 ضلف الاهتمال بءوي الاحتياجات ال اصة. ▪
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التدي دليق دا ودن دحقيد  السديبيات    بلدلدا ي مدن  د  التليديا ااساسديوإقا با د مدار   
فدددا  الت ددددي ل دددا وولاج دددا يحتم دددا  الم:تمدددع ويدددى ال حدددي المطيدددي ءأهدددداف ا التدددي رسدددم ا ل دددا 

فدي المؤسسدات   دادزايد الاهتمدال بتطبيقوالتي  المُساءَلَةالم ط  الليميء لءا يُمكن الاوتماد ويى 
؛ باوتبارهددا مددن  لتليدديا ورفددع مسددتيا  فددي أواخددر القددر  اللشددرةن مددن أجددق دحسدين جدديدة ا التلييميدة

ا أ سدددم الطدددرر وأ  رهدددا  : مسدددتيس ااداَ اللدددال لمؤسسدددات التليددديا ب ددددة مسدددتمرةء لتحسدددين احددد 
والكشدددف ودددن  قددداي الادددلف فدددي أداَ اافدددرادء والمليقدددات التدددي دحدددي  دو  دحقيددد  ااهددددافء 

 وولاج السيبيات أو دلافي ا.
للةلتبددر ودُ  لَ مددن خددلا  وجدديد  -رؤوسددينء ومدددخق لمراقبددة ااداَوسدديية لمتابلددة الم المُسددا

سدددة التلييميدددة داخدددق المؤس -لقيدددا  ااداَ الدليدددي ود دددحي  الا حدددراف وولاجددد  ملدددايير محدددددة
 ودكدديةن ليت  دد مدن أ  القددرارات واا شدطة الم تيدددة داخدق المؤسسدة دتيافدد  مدن ال تددائ  المرريودةء

أي خيدددق دلدددا ي م ددد  المؤسسدددة  ويدددى الاددديَ ديقدددي أّ  دددا بمدددا اا سدددمء ااداَ بيديدددة ودددن فكدددارأ
اافددراد اللدداميين في ددا وبددر  مسددؤولية ددليددق ويددى ودلمددقفي دداء  القيددادة قددية مددن لددز ودُ التلييميددةء 
)مددداهر  ء(36ض 2004ءواليدددة أخيار ددديدةالمؤسسدددة التلييمية)مكي دددات  بافدددة مدددع بشددددافيةدلامي دددا 

 (.61-60ض 2009ءمحمد 
للة مدددا دتادددمن  لَ هدددداف الترويةدددةء والم ددداه  الدراسددديةء ودقيددديا أسددداليم متابلدددة اا المُسدددا

وإي:داد الللاقدة بدين أداَ الطيبدة  ء ودراسة أساليم التقييا الملتمدة فدي قيدا  أداَ الطيبدةء التدرة
وال: يد التي دبءل ا المدرسة في رفع مسدتيس ااداَ لددي اء وبدق هدءا يتطيدم ج دة مسدئيلة واويدة 

 (. 3ض 2011ء)محمد الل زي  مديري المدارس ء ووالءات ومدربة ل ءا المد يل في المدار 
للةشددرةلات واليثددائ  والتقددارةر الرسددمية ويددى ضددرورة ااخددء ب ظددال دت التوقددد أ دد لَ  المُسددا

بيّةو  ال ظال التلييمدي داخدق  هداف؛ وقلأ دحقيقا  ا المدرسية وامة وال ارجية م  ا خاصة  المُحاسل
          اسدددتحدا  بشددد    2001للدددال (123ي ارس رقدددا)الددد ارقدددر ال التشدددرةلاتضهدددء  :تمدددعء ومدددن أهدددا الم
د  المُسدددمى لي دددب دار الإ) دارة المربزةدددة لشدددئي  ج دددا  لإ)ا ة المربزةدددة لشدددئي  المتابلدددة(ء ثدددا ودددُ

ء ثا)مكتددم المتابلددة التددابع لملددالى الدددبتير الددي ةر( 2001للددال( 264التدتدديش( بميجددم القددرار)
د   ء2014 لالل (129ارة اللامة ليمتابلة( بالقرار)د لإ)ا ء ليُ ب 2007للال  (280)بالقرار ثا ودُ

دارة المربزةددة ليمتابلددة ودقدديةا ااداَ( وهددي المُسددمى لإإلددى)ا 2015للددال (139قرار)ة أخددرس بددالمددر 
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القدددائا حتدددى ات  والتدددي مدددن خلال دددا ددددا إ شددداَ مكاددددم ليمتابلدددة والتدتددديش بالمدددديرةات والإدارات 
 .المدار  اسبةحل بلة ميدا ية دلمق ويى متابلة ودقييا ومُ م  ا ل:ا  متا التلييمية ي ب  

وثيقة ملايير ضدما  ال:ديدة والاوتمداد )ضء أهم االيثائ لاضافة إلى إصدار اللديد من  اب
ملدايير ومؤ درات دؤبدد ال:ديدة  الخاام  افدي م:ال د  د دامّ   والتي  (2011ليتلييا قبق ال:املي

للةو  لَ للةليوددد محددددة وميضدديوية ومُلي ددة بمددا يحقدد  وضددع قيا  فددي التليدديا المُسددا لَ بيّةو  مُسددا  المُحاسددل
طبدد  دُ و المتليمددين( و دارةددين الإو  المليمددينو  )القيددادة بافددة أ ددكا  ااداَ بالمؤسسددة التلييميددة ئددادُلا

 قياود ويى م:ي  اام اَديأ المع إولا   تائ  دطبي  ويى جميع اللاميين بميضيوية و دافية  
 . (57-56 ض 2011ءالقيمية لاما  ال:يدة والاوتماد  ال يئة) واللمق ويى دطيةرها

للةد  يددددم  مددددا لَ               2030-2014فددددي ال طددددة الاسددددترادي:ية ليتليدددديا قبددددق ال:دددداملي المُسددددا
هددددف ا اسدددترادي:ي ا أساسدددي اء وهددددف ا د ديدددءي ا أساسدددي ا لملظدددا البدددرام   (2014)و ارة الترويدددة والتليدددياء

 يضبما يي في م ر ة الاسترادي:ية لإصلاح التلييا قبق ال:امليالرئيسية اللا مة لتحقي  ال ط
دطيةر الب ية المؤسسية لم ظيمة التلييا قبق  لبر ام   جاَ ضمن ااهداف الاسترادي:ية 

للةضدددرورة د سدددي  ديدددأ الم ظيمدددة ويدددى   ال:ددداملي لَ بيّةو  المُسدددا الرأسدددية واافقيدددة لادددما   المُحاسدددل
-90ض 2014ءو ارة الترويدددة والتليددديا) دلاليدددة فدددي دحقيددد  ال تدددائ الكدددداَة فدددي اسدددت لا  المددديارد وال

91.) 
ضدددرورة   لبر دددام  الت ميدددة الم  يدددة وإدارة المددديارد البشدددرةة ااهدددداف الت ديءيدددة   د ادددمدو 

 تظا لكداَة وويائدد التددرةم ويدى المسدتيةات بافدة مدع إودداد وددليدق آليدات موضع آلية ليتقيةا ال
للة لَ بيّةو  المُسددا ال ظددال وقلددأ َ داأالرأسددية واافقيددة دقدديل ويددى  ددياد  الددتليا وملددايير جدديدة  المُحاسددل

 (.97-96ض 2014و ارة التروية والتليياء) لتحقي  أداَ م اب  ليلاميين بم ظيمة التلييا
   الإصددددلاح المُتمربددددز حددددي  المدرسددددةلبر ددددام    ااهددددداف الاسددددترادي:ية  مددددا داددددم د 

بيّةة ويدددى الإدارة الءاديدددة والشددددافية و دودددا قددددرات المؤسسدددات التلييميدددضدددرورة  فدددي إ دددار  المُحاسدددل
زي متددديا  ء بمدددا جددداَ ضدددمن ااهدددداف الت ديءيدددة ضدددرورة اسدددتحدا  آليدددات ليتقددديةا ربزي/لامربدددم

للةوالمتابلةء وما يردب  ب ا من آليدات  لَ بيّةو  المُسدا ا  المُحاسدل الرأسدية واافقيدة و ظدال التحديدز اسدت اد 
 (.103-102ض 2014و ارة التروية والتليياء)   التلياويى دقييا ااداَ و ياد

 القيددال  ومسددئيلياد  لمدددير المدرسددة أ  مددن واجباددد التوصاايا الااو يف ة ي بطاقددوجدداَ فدد
ا بمبددددا بم ددددال القيددددادة التلييميددددةء والإدارة المدرسددددية ا إلددددى الملددددايير القيميددددةء ومستر ددددد  دئ مسددددت د 
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دطبيددد  الحيبمدددة الر دددديدةء  والتددددي مدددن بي  ددداض والإصدددلاح المتمربدددز حدددي  المدرسدددةاللامربزةدددةء 
لَ ومبددددددادئ  بيّة للةالمُسددددددا و ارة الترويدددددددة ) ء وقياوددددددد الاسددددددت دال الر دددددديد لمدددددديارد المدرسددددددةوالمُحاسددددددل
  .(2016والتليياء

للةوةُشدددير ااد  التروددديي إلدددى أ   لَ ليسدددد ومييدددة وشددديائيةء ولا مزاجيدددةء ولا ردود  المُسدددا
للةمُ أفلدددا  اخطددداَ بدددق ي:دددم أ  دتادددمن  لَ الإدارة التلييميدددةء ومدددديري المددددار ء  ضلكدددق مدددن سدددا

للةمددينء ووطرةقددة م ططددة وهادفددةء وأ  مليمدينء والطددلا ء وم:ددال  اام دداَ والمليوال لَ فددي  المُسددا
 .؛ ا  المدار  دم ق الحيقة الت ديءية للإدارة الترويةة المدار  ويى درجة ببرس من ااهمية

للةفدي دور المدرسدة أهمية    ( إلى5ض  2013ءج اد سلام (وةُشير لَ باوتبارهدا الحيقدة  المُسدا
 ظا  ط  وةُ بقائد درويي يُ   مدير المدرسةم ي   يقي لي ظال التروييء وما يُ ديءية في الميدا  الحقالت 
قددديلء وةسدددلى لتطددديةر مدرسدددت  ودحسدددين المسدددتيس التح دددييي سددد   وةُ تدددابع وةل يجددد  وةُ  سددد  وةُ وةُ 

اللددداميين ودحسدددين أداَ المليمدددين فدددي م:دددالات الت طدددي  وإدارة لطلابددد ء والاردقددداَ برفدددع بدايدددات 
 .اليايدي؛ لت ب  مؤسسة رائدة في الم:تمع الا ابايال ف والتقيةا ب  ياو  و 

للةلي ماااادير المدرسااةودتم ددق أهميددة ممارسددة   لَ فدددي إدارددد  لي ظددال المدرسددي بيصدددد   مُسددا
ةء والدد شَ ال دد ير المسددئي  ودد  ا مددن لدداميين بالمدرسددة مددن  احيددليا وقدددوة حسدد ة  وقائددد  مسددئيلا  

للةقلأ دقع ويى وادق   منا   احية أخرسء وا طلاق   لَ مليميد  و لابد ء ودتحددد ممارسدة المددير  مُسا
للةلي لَ ال:يا دددددددم الم  ية)بسدددددددال أبدددددددي و  ا لمسدددددددئيلياد  المتلدددددددددة فدددددددي ال:يا دددددددم الإدارةدددددددةوفقددددددد   مُسدددددددا

 (.607ض 2010ءحشيش
للةوإقا با ددددد  لَ ا باوتبارهددددا مدددددخلا  صددددبحأ قددددد الترويةددددة  المُسددددا ا مطروقدددد  د م:ددددالا  ملرفيدددد 

و ظددر ا اهميدددة دور مدددير المدرسدددة فددي مراحدددق التليددديا ت متلدددددة فددي الإدارة التلييميدددةء لاهتمامددا
للة  دطبي في  الم تيدة   لَ واقدع اليقديف ويدى ضدرورة تدا  فقدد اردد ت الباح ء نمليمدييالترويةة ل المُسا

للة بمحافظة البحيرة الحكيميةساسي  مدار  التلييا اا  مديري   ات ممارس لَ  يمدينالترويةدة ليمل ليمُسدا
ء وهدي مدا يسدلى إليد  البحدث ء ومن ثا الا طلار إلى د:يةد ودطديةر هدءا الياقدعومليقات دطبيق ا

 . الحالي
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 البحـث : مشكلة
 ض الإحسا  بمشكية البحث من خلا  م ادر ودة دم يد فيديلد 

 الترويدة دلا  و البدات بييدة بل   حظدة إحددس الباح تدا  لدمدن خدلا  ملا  الملاحظة الميدانية :
وجدديد  دديع مددن دددا الت  ددد مددن ء الترويددة الميدا يددةأث دداَ  التليدديا ااساسددي بمحافظددة البحيددرة  ر دابمدد

للة ليفي دطبي  مديري المدار  الحكيميدة    الق ير لَ دربيدز بالإضدافة إلدى  ءيمليمدينالترويةدة لمُسدا
للة لَ  .فق  بالانضباط الو يف ليقة ويى ال:يا م المت المُسا

 ددلا  و البددات بييددة ة إحدددس الباح تددا  لددبل    ملاحظددخددلامددن  الملاحظااة الميدانيااة : 
ء ددا الت  دد مدن وجديد التروية الميدا يدةأث اَ  التلييا ااساسي بمحافظة البحيرةبمدار    التروية

للة ليفي دطبي  مديري المدار  الحكيمية    يع من الق ير لَ بالإضافة  ءيمليمينةة لالتروي مُسا
للة ويى ال:ي إلى  لَ  .فق  بالانضباط الو يف المتليقة  ا م دربيز المُسا

دمددد مددن خددلا  التددي   -مددا أ ددارت إليدد   تددائ  الدراسدة الاسددتطلاويةض  الدراسااة الاسااتةلا ية 
 وإوداديدددة مدرسدددة ابتدائيدددةومدددديرة ( مددددير 65مدددع وي دددة قيام دددا)(  1) مقابلاااة يخ ااايةإجدددراَ 

دكب دا المليمدي  والتدي ير  أ  ر أليا  الق ير التي وندا سؤال ا  -محافظة البحيرة بحكيمية  
للة  إلىضمُساَلت اء    دتطيم  لَ ويى ال:يا دم المتليقدة بالا ادباي  الترويةة ليمليمين  دربيز المُسا

 ء )وأخير ا( أخلاقيات الم  ة.م  يالداَ )ييي ا( اا اليايديء

 مدرسددة ابتدائيددةومددديرة ( مدددير 65وي ددة قيام ددا) مددع  شخ اايةالمقابلااة ال فقددد دمددد ديددأ
أ  ددر ألدديا  الق ددير التددي يردكب ددا المليمددي   وددندددا سددؤال ا  بمحافظددة البحيددرةة يميددحك وإوداديددة

للةأجدابيا بد   ا يقيمدي  بوالتي دتطيدم مُسداَلت اء   لَ م دادرة  التالياة: حادث  المخالفااتو دد  المُسدا
 رفددددددد  دخدددددددي  الح ددددددد  الاحتيددددددددا يو  ءئي يمدرسدددددددة دو  أق  مُسدددددددب  مدددددددن المسددددددددالمليدددددددا ل
 .(%73.8ب سبة)

مدن الد دق قبدق ا ت داَ وقدد  دء وال دروجدخي  الح   في اليقد المحد ن  و  روالت خي
ء ودن اللمدق دو  سدبم ةء والت يدم الكمامة داخق الد ي  والملامق الدراسي ء وودل اردداَالح ة
ااومدا   ووددل إ :دا  ءفدي اللمدقااخطداَ ء ودكدرار حادير الددورات التدرةبيدة الميج دة لد ووددل 

ووددل ء ا با  داَ المقدرر الدراسدي فدي اليقدد المحددد ء وودل الالتدزامدد لمحالمطييوة م   في وقت ا ا
ممتيكدات  ء وإسداَة اسدت دالفدي دحادير الددر    دكامدق مسدتيةات  دياد  الدتليا المسدت دفةمراواة  

 
  (1) ملحق البحث رقم - 1
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 ء وإجبدددار  المبا دددر فدددي اللمدددقالدددرئي ء ود:ددداو بكيمدددات  ابيدددة داخدددق الد دددق ء والدددتيد المدرسدددة
 .(%70.8ب سبة) أسرار اللمقء وإفشاَ صية  ي الدرو  الالتلاميء ويى 

ء اللمدددق َبت دددحي  أخطدددا ء ووددددل الالتددزالالتلييمدددات التدددي يُ دددرها المسدددئيلين ود:اهددق 
 ورفد   س:ق الدرجات...(. س:ق ال يا ء )س:ق التحايرء الس:لات ال اصة ب   وودل د: يز

ء ةالتلاميددء الييميددات بت ددحي  واجبدد ء وودددل الاهتمددالاومددا  الإ ددرافية بالمدرسددةالمشدداربة فددي ا
اسدت دال اللقدا  البددد ي  يء والإسددراف فدال طد  الللاجيددة ليتلاميدء الادلاف دراسدي اووددل دطبيد  

 .(%69.2) ب سبة الرؤساَالتلامق مع  ء وإساَةليتلاميء 
التددددخين داخدددق الد دددي  ء و حودددن الددددوال الرسدددمي ليلمدددقء وودددن  دددابير ال دددبا والتددد خر
 .(%67.7ب سبة) والملامق الدراسية

بالتحادير الكتدابي  ء ووددل الاهتمدالون المشاربة في الم ال التدي د ددل اللمدقوالت يي   
  .(%64.6ب سبة ) اليايدة لتحقي  مكاسم    ية است لا )وأخير ا(  (ء%66.2)الييمي

للةالمُسفي م:ا     الم رةة  الدراسات الميدا ية درة    لَ ماقبق ال:املي  التلييا مدار الترويةة ب  ا
 دراسات  )خم ( سيس  تا حيث لا د:د الباح ء ب دة خاصة  ااساسي  والتلييا  مةءب دة وا

          دراسددددةء و (97-3ض 2004)م:دددددي الم ددددديء ( ودراسددددة2001)خالددددد يلقددددي ء دراسددددة ضوهددددي
ة                  ء ودراسددددددددددد(2018)محمدددددددددددد حسدددددددددددينء دراسدددددددددددةء و (360-251ض 2015)سدددددددددددحر محمددددددددددددء

لا د ددي وددل الاهتمدال ب دءا  )الخما  ات راسدالد (. وهدء  373-281ض  2018)إيما  ومارء
 ال يع من البحي  في م ر.

بدد ي دراسددة  -فددي حدددود ويددا الباح تددا  -البحيددرةبمحافظددة  التليدديا ااساسدديلددا دحدد  مدددار   
للة أ اديمية في م:ا  لَ  .ا د اول  في البحث الحاليالترويةة ليمليمينء وهي ما سيت المُسا
  ف  الأسئلة الآتية:الحال  بحث ال تحديد مشكلةيُمكن ث لى ذلك  

للةليُ  اس  ال ظرةةما ا -1 لَ   .؟ الملاصرة لترويةةدبيات اااالترويةة في ضيَ  مُسا
للةما م:الات  -2 لَ  .؟ د ديءها وما مسئيليات مدير المدرسة د:ا  ؟ الترويةة ليمليا المُسا
لم:دددالات  ةحيدددر الببمحافظدددة  التليددديا ااساسدددي الحكيميدددةمدددديري مددددار  رسدددة مما درجدددةمدددا  -3

للة لَ مددددن وج دددددة  (اليايدددددةوأخلاقيددددات  الم  دددديااداَ الدددديايدي و  الا اددددباي) الترويةددددة المُسددددا
  .؟ها ظر 
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للة مليقددددات دطبيدددد  مددددا -4 لَ  التليدددديا ااساسددددي الحكيميددددةمدددددار   مددددديري لدددددس  الترويةددددة المُسددددا
  .؟هاة  ظر من وج  البحيرةبمحافظة 

للةيل ااساسددددييدددديا تلالمدددددار  ممارسددددة مددددديري  درجددددةيُمكددددن دحسددددين  يددددف  -5 لَ الترويةددددة  مُسددددا
  .ليمليمين؟

 

 : البحثهدف 
التليديا ممارسدة مدديري مددار   درجدةي دف البحث الحالي إلى وضع مقترحات لتحسدين 

للةااساسدددددي ل لَ  ااداَ الم  ددددديءو  فدددددي م:دددددالاتض الا ادددددباي الددددديايديء الترويةدددددة ليمليمدددددين يمُسدددددا
 . بيتطء والت يم ويى مليقات الاليايدةوأخلاقيات 

 البحث:أهمية 
 دتا  أهمية هءا البحث من خلا  الم طيقات اتديةض

للةبيُشددكق هدددءا البحددث إضددافة إلدددى ااد  الترودديي المتليدد  قددد  -1 لَ ء الددءي يمكدددن الترويةددة المُسدددا
 سات ووحي  أخرس في المستقبق.الرجيع إلي  والب اَ ويي ء بما يُم د هءا البحث لدرا

للةلمتليقة با -ةد في البيئة الم رةةجر أُ التي  -قية الدراسات السابقة -2 لَ الترويةدة لمليمدي  المُسا
 ب دة خاصة. التلييا ااساسيمراحق التلييا الم تيدة ب دة وامةء ومليمي مرحية 

فدي المرحيدة الحاليدة التدي متابلة لتيج ات و ارة التروية والتلييا  حي التطيةر الإداري خاصدة  -3
ا فددددي ا ومحييدددد  ا والميدددد  يجدددد   حددددي دطبيدددد  ملددددايير ال:دددديدة ومبددددادئ الحيبمددددة لتا دشدددد د دزايددددد 

للةو  لَ  .المُسا
ا يُمكددن الاوتمدداد وييدد   -4 اد دداق قددرارات ر دديدة دلمددق ويددى دلزةددز فددي أ   تائ:دد  قددد دُم ددق أساسدد 

للةمبادئ  لَ  تلييا. الترويةة ليمسئيلين في و ارة التروية وال المُسا
للة طبيق ا لياجلة ون مستيس در   يةمديري المدار  بت ء  يؤمق أ  دزود  تائ  هءا البحث  -5 لَ  مُسا

 ليمليمينء ما يساودها ويى وضع اتليات المُ اسبة لتدليي ا بالمستيس المرجي م  ا.  الترويةة
طبيدد  يؤمددق أ  دددزود  تددائ  هددءا البحددث المسددئيلين فددي الإدارات التلييميددة ب دديرة وددن واقددع د -6

للةم:دددالات  لَ الحكيميدددةء بمدددا يُمكدددن مدددن  اسددديسااا التليددديالترويةدددة ليمليمدددين بمددددار   المُسدددا
 دحديد  قاي الالف م  ا و قاي القية لإد اق الإجراَات اللا مة  حي التحسين والتطيةر.
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يؤمددق أ  دسددداود  تدددائ  هدددءا البحدددث القدددائمين ويددى ال ظدددال التلييمدددي فدددي دحديدددد الاحتياجدددات  -7
للةة لمددديري المدددار  فددي م:ددا  دطبيدد  مبددادئ التدرةبيدد لَ بيئددة المدرسدديةء بالا د ددوم:الا المُسددا

 ووالتالي اللمق ويى وضع اتليات المُ اسبة لءلأ.  

 :وتعريفاته الإجرائية ثتحديد مصطلحات البح
 سيف يتا دحديد م طيحات البحث)إجرائي ا( بما يييض

 ي مدددددار  التليدددديا ااساسددددي الحكيميددددةمدددددير هددددي الدرجددددة التددددي يُحددددددها  ثاقاااام الممارسااااة: -1
للةما يتلي  بالدليية في  المُمارساد لَ  .ليمليمينالترويةة  المُسا

مدددار  التليدديا ااساسددي الحكيميددة جُميددة مددا يقدديل بدد  مددديري  التربويااة: المُساااءَلَة ممارسااات -2
للةمن سييبيات دتلي  ب لَ تيسد  الحسدابي المب )إجرائيدا (  وةُلبدر و  داء  يمليمدينالترويةدة ل  المُسدا

للةبم:الات  المتليقة  ة()الاستباويى أداة البحث ( المديرةنلاست:ابات) لَ  الترويةة. المُسا
مدددديري مدددددار  التليدددديا ااساسددددي الإجدددراَات التددددي يت ددددءها ض التربويااااة المُساااااءَلَةمجااااالات  -3

ا( بالمتيسدددددد  الحسددددددابي  لقيددددددا  ااداَ الدددددديايدي ليمليمددددددينءالحكيميددددددة  وةُلبددددددر و  ا)إجرائيدددددد 
م:ددددالات مددددديري المدددددار  ل( ويددددى الاسددددتبا ة المُلدددددة لءلأ)ممارسددددة المددددديرةن) لاسددددت:ابات 

للة لَ ء ومد  د ء ومتيسد ء ومردددعء المُسا (ء والمُحدد في هدءا البحدث ب رولدة مسدتيةاتض متدد ن
 ودتامن اابلاد التاليةض

الالتدددزال و  ليمليمدددينءالسدددييبيات اليايديدددة المرريودددة  : الانضاااباط الاااو يف المجاااالإ ارياري) ▪
 .التي يلميي  في ا مدرسةاَات ال اصة بالبالقياود والسياسات والييائ  والتلييمات والإجر 

 ءت طددي ب المُتليقدة سدييبيات المليمدين : ، ثرقابااة التلاميا )الأياء التدريسا المهنا المجاالإ  ▪
 ءة فلالدةم  يدة أ شدطممارسدة ء و دقديةا فلالدة  أسداليم ء واست دال  ومييتي التلييا والتلياود ديء  

 .في المدرسة رقابة التلاميء المسئيلية ون و 
 .لم  ة التليياااخلاقية حددات الم :الو يفة ياتأخلاق ▪
المشددكلات وال ددليوات التددي دحددي  دو  دطبيدد  مددديري  هددي :التربويااة المُساااءَلَة معوقااات -4

للة لَ  بدددر و  ددداوةُلفدددي المدرسدددةء  الترويةددة ليمليمدددين مدددار  التليددديا ااساسدددي الحكيميدددة ليمُسدددا
 .حي  ديأ المليقات ( ويى الاستبا ة المديرةن) )إجرائي ا( بالمتيس  الحسابي لاست:ابات 
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الم ددري  والتليدديا الترويددة  ظددال فدديي الإلزامدد التليدديا مرحيددة بدايددةض مرحلااة التعلاايس الأساساا  -5
ء ودشددمق التليدديا الابتدددائي وشددرة  امسددةال حتددى السادسددة سددن مددن سدد يات  دسددع ومدددد ا

 .والإودادي

 البحث: ةوأدامنهج 
المانه  سدلى إليد  اسدت دل ل ددف الدءي يوا حدث حسم مدا دقتادي  الإجابدة ودن أسدئية الب

للةلي اسدد  ال ظرةدةا ضلييقديف ويددى  الوصااف  لَ م:ددالات ل نمددديرةالممارسددة مسدتيس دحديددد و ء مُسددا
للة لَ ا ة  لقيددا  اسددتبوالمُتم يددة فددي  ء البحااث ةأيا وبددءلأ فددي ب دداَومليقددات دطبيق دداء  ءلمليدداا مُسددا
للة لم:الات  نمديرةالممارسة  درجة لَ  .هامن وج ة  ظر مليقات دطبيق ا و  يةةءرولتا المُسا

 حدود البحــث:
 التزل البحث الحالي بالحدود اتديةض

للة  د او ويى    اقت ر البحث   الحدثي الموضو ية:  1 لَ درجدة  مدن حيدث  ليمليمدين  لترويةدةا  المُسدا
  اليايدي  الا اباي) ضال لاثة المحددةء وهي  :الاد الم  يلتلييا ااساسا  مديري مدار   دطبي 

 .ء بالإضافة إلى مليقات دطبيق ا(اليايدةأخلاقيات و  لم  يا  داَااو 
 باوتبارهددا لبحيددرة( بمحافظددة التليدديا ااساسدديا مرحيددة) اُختيددرت  :الحاادثي البشاارية ثالمكانيااة  2

الحكيميددة والددءي يقدددل ل:ميددع  م ددق التليدديا الإلزامددي والم:ددا ي فددي المدددار دلييميددة دُ  مرحيددة
م ددق الحددد الاددروري مددن التليدديا الددءي يتميددز ء وةُ والحاددر فرةددالمدديا  ين ب ددين وو ددات فددي ال

بقدددر مددن المرو ددة وةلمددق ويددى دحقيدد  ال مددي المتكامددق ليتيميددء فددي جميددع جيا ددم الش  ددية 
يدددددة مدددددن خدددددلا  دزوةدددددد  ب ساسددددديات الملدددددارف والم دددددارات وال بدددددرات ال ظرةدددددة والتطبيق وقلدددددأ

ممدا يُيسدر  إحددس الباح تدا سدكن  ا مكد  البحيدرةدُم دق محافظدة    ء بمداوالاد:اهات والسييبيات 
مددن ( مدددير ومددديرة 350ء وقددد أُختيددرت وي ددة وشدديائية  بقيددة قيام ددا)مددن دطبيدد  أداة البحددث 

 المدار  الابتدائية والإودادية.
مدن اللدال ااو   راسدي  الد دق الد   ددا دطبيد  ال:ا دم الميددا ي ليبحدث خدلا الحدثي الزمنياة:    3

 .2019/2020يالدراس
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  :قةالـدراسات الساب
للة الترويةددةدددا الا ددلاع ويددى م:ميوددة مددن الدراسددات المُردبطددة ب لَ التددي أُجرةددد فددي  المُسددا

والميددة والتددي أفددادت فددي دحديددد مشددكية البحددث  بيئددات وفددي فددي بيئددات ورويددةء ء و ةةم ددر البيئددة ال
 من ااقدل إلى ااحد  بما يييض اسات مُردبة  م يا  وسيف يتا ورض أبر  هء  الدر  الحاليء

 :الدراسات المصرية -أولا 
 فيما يييض المُساءَلَةالدراسات التي د اولد )في حدود ويا الباح تا ( فقد ا ح رت 

ا لتطيةر   2001)خالد يعقوب،دراسة   ▪ للة المليمين فدي  والتي قدمد د ير ا مقترح  لَ  ظال مُسا
ة يدحر يتامن وددة م:دالات ددتا ويدى أرودع مراحدقض الم يكة المتحدةم ر في ضيَ خبرة المم

للةء وا لَ لت طدي  لمتابلدة أداَ المليمدينء ووضدع ملدايير ااولىء دتامنض دحديد أهدداف المُسدا
َ  ويدى أداَ  ا لتقدير أداَ المليمينء ودتامن المرحية ال ا يةض إوادة دقدديرات مسدتيس ااداَ بن دل

ء ( يدددددبدددددااداَ المُ طددددد ء ودحييدددددق ااداَ)المُتميدددددزء والمُق دددددر ف المليمدددددين الدليددددديء ومقار تددددد 
دة ملددايير بالشدددافيةء وااهميددةء ودتاددمن المرحيددة ال ال ددةض إوددداد التقددارةر فددي ضدديَ ددديافر ودد

واقت دددداديات إ تدددداج الملييمددددات...(ء ودتاددددمن المرحيددددة الرابلددددةض متابلددددة د ديددددء الاقتراحددددات 
 والتيصيات.

آليات يُمكدن اسدت دام ا فدي دحقيد  والتي وضلد    97-3:  2004،)مجدي المهدي  دراسة ▪
للة  اسالمُ  فدي التليديا اللدال الم دري اهدداف ا فدي مياج دة   )الماليةء والد يةء والإدارةدةالشاميةلَ

مرةكيةء استرالياء دحدياد  ويى ضيَ خبرات بل  الدو )ا :يتراء فر ساء اليلايات المتحدة اا
للة في  ُ هي   بي  ء  دشيييء  يي ةي داء لَ  .ةيمظم ا التلييوج ي  أفرةقيا( في دطبي  المُسا

آليدددات إجرائيدددة لتدليدددق ثقافدددة والتدددي وضدددلد   360-251: 2015،)ساااحر محماااد دراسدددة ▪
للة لَ ء م ر في ضيَ ملايير القدرة المؤسسيةبلدس مليمي التلييا ال ا يي اللال    الترويةة المُسا
 .رسةب داَ المليمين ودحقي  أهداف المد للإردقاَ 

ليدددق دور الشددددافية الإدارةدددة تدل اد دددير ا مقترحددد   والتدددي قددددمد   2018،حساااين )محماااد دراسدددة ▪
للة التلييميدددة ليحدددد مدددن اددداهرة الدسددداد الإداري فدددي مؤسسدددات التليددديا قبدددق ال:ددداملي  لَ والمُسدددا

 بم ر.
مقترحات لتحسين مسدتيس ممارسدة والتي قدمد     373-281:  2018)إيمان  مار،دراسة   ▪

اللدالددة والالتدددزال ( و  ة)الشددددافية والمرو ددلمبادئبمحافظددة الم يفيددة الابتدائيدددة  مددديري المدددار 
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للة الترويةدددددة ليمليمين لَ )الا ادددددباي الددددديايدي وااداَ التدرةسدددددي وأخلاقيدددددات وم:دددددالات المُسدددددا
 الم  ة(.

التددي ُ بقددد فددي  السددابقة الدراسددات و  البحددي   ملظدداومددا ي:ددم الإ ددارة إليدد  ه ددا هددي أ ض 
بيّة )ولي  م ر د اولد مد  للةيل المُحاسل لَ  اور اتديةضح ا المحضي دبما  أوج ء ودة من( المُسا
ة  دراسات تناولت واقع تطبيق  -الأولالمحور  

ّ
بي
َ
حاس

ُ
في مؤسسات   الم

 : التعليم قبل الجامعي
بيّة د اولددد واقددع دطبيدد  ب:ميددع  التليدديا مددا قبددق ال:دداملي الم ددري  فددي مؤسسددات  المُحاسددل

ا مددن   َ امق  دد رد ددي وحتددى المدرسددة ال ا يةددةء بمددا وضددلد  سسددات درويددة الطدددقمؤ مسددتيةاد  بددد
بيّة ل                                ، ث83-33: 2001،)نهلاااااااة  اياااااااس:ةبدراسدددددددفدددددددي ديدددددددأ المؤسسددددددداتء ظدددددددال المُحاسدددددددل

) ل  الدسوق ، ثمياية ث ، 2004)سهام  بد الغن ،ث  ،288-249:  2004،)أحمد حسين
 . 2014)سارة فؤاي،ث ، 2012أبو النيل، ) انسث  ،34-2: 2008،الباسل

ةتناولت نماذج مقترحة لتحقيق ا  ساتارد  -المحور الثاني
ّ
بي
َ
حاسـ

ُ
 لم

 : يةفي ضوء خبرات دول
بيّة   للاستدادة من ُ ظا  ةمقترح ماقج  قدمد   في  مدار  بل  الدو  المتقدمةفي المُحاسل

: 2004،) باس الز ياري :ة دراس؛ يلبما يتلائا مع متطيبات القر  الحاة  يالمدرس  دارةالإ  دطيةر
                         ، 2010)خمااااااي   بااااااد العزياااااااز،، ث 83-15: 0082،لإا)رانيااااااا الجماااااا، ث 309-405
  . 2014)نها محمد،، ث 2014)ثابت محمد،ث

قترحة ل  -الثالثالمحور  
ُ
ةدراسات تناولت نماذج م

ّ
بي
َ
حاس

ُ
لتحقيق  لم

 جودة العملية التعليمية: 
-221: 2008ث)مرفااات ناصاااا،،  151-9: 2006،)حناااان أحماااد:دراسددات  قدددمد 

                        ، 407-302: 2011،)جورجياات جااور ث،  156-130: 2010،وائددق رضدديا ث)  ،314
بيّة التلييميدة لتحقيد  جديدة    218-181:  2012،ث) بد الخاال  محماد  مداقج مقترحدة ليمُحاسدل
                         دراسدددددددةضددددددلد ء وو بمسددددددتيةاد  الم تيدددددددةملي ال:ددددددا مددددددا قبددددددق فددددددي التليدددددديااللمييددددددة التلييميددددددة 
بيّة فددي الإدارات التلييميددة  2011)حنااان أبااو ةزالااة، بلدد  د اولددد ء بمددا  ظددال مقتددرح ليمُحاسددل

بيّة التلييميدددة فدددي ضدددما  جددديدة ومييدددات إدارة المددديارد البشدددرةة دور الدراسدددات  المددددار  بالمُحاسدددل
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 يسددامددار  التليدديا ااس أو فدديء   40-1: 2015هااا  بااد الاارحمن،)مضبدراسدةال ا يةدة اللامددة 
 . 2016)أسماء مفتاح، دراسةض

 
ا
 الدراسات العربية: -اثاني

 ضإلى ودة محاور ويى ال حي التالي لرويةال السابقة الدراسات يُمكن دقسيا 
مــدير   دراسـات تناولـت واقـع ومعوقـات تطبيـق -المحـور الأول

 
ُ
ةالمدارس لم

َ
ل
َ
 ين: المعلم ساء

ى درجدددة دطبيدددد  رف ويدددلدددتلا والتدددي اسدددت دفد   2009)سااااارة القهياااادان، دراسدددةض م دددق
للة الترويةة ومتطيبات ددليي ا ومليقات دطبيق ا ب لَ ليب ات من وج ة  ظر  ةمدار  الحكيميالالمُسا

التلدددرف ويدددى درجدددة دطبيددد    2016 مااار يعقاااوب،) بي مدددا اسدددت دفد دراسدددةء مدددديرات المددددار 
للة  رد يدددةاا مدددديري المددددار  لَ سااااجدة أباااو :)ت ادراسدددأمدددا  ءومليقاد دددا مدددن وج دددة  ظدددرهاليمُسدددا

،  211-184: 2005، ومحماااااد جااااارايات،باساااااس حوامااااادةث)              ، 2003،كركااااا 
، ث)محمااااااااد  2010)بسااااااااام أبااااااااو حشااااااااي ،ث             ،2008ث)ساااااااارثر العجماااااااا ،

-169: 2013،معااان  ياصااار )ث          ، 2013لماااي  الشااامخان ،)ث ، 2011العنااازي،
مددديري  دطبيدد فقددد د اولددد واقدع   2015،نااورة الشااهران )ث ، 2014)ساعد الغاماادي، ، ث210

للةالمدار    لَ  ة.في مراحق دلييمية م تيد لمليمينا لمُسا
القيـادات  دراسات تناولت واقع ومعوقـات تطبيـق  -المحور الثاني

  يةالتعليم
ُ
ةلم

َ
ل
َ
 مدير  المدارس:  ساء
للة الإدارةددة  2003 ،)ميسااون الز باا م ددقض دراسددة لَ  والتددي د اولددد درجددة دطبيدد  المُسددا

)الا ادددددباي الددددديايدي واللمدددددق والإ :دددددا  وأخلاقيدددددات اليايددددددة والللاقدددددات  :الاد دددددا المتلدددددددةبم
)معااان ودراسدددةالإ سدددا ية( ومليقدددات دطبيق دددا مدددن قبدددق قدددادة مدددديرةات الترويدددة والتليددديا بددداارد ء 

 ديري إدارات الترويدة والتليديا ومسداودي ا بالمميكدةمدوالتدي د اولدد درجدة دطبيد     2007المدن ،
للة السددليدية  ةيدواللر  لَ ال:يا ددم الش  ددية( و  الا ادبايو  )ااداَ الإدارةددة بم:الاد دا المتلددددةليمُسدا

 فقدددد اسدددت دفد   2012) نيناااة الخرثصاااية، أمدددا دراسدددة والمليقدددات التدددي دحدددي  دو  دطبيق ددداء
للة الكشف ون اد:اهات رؤسداَ ااقسدال بمدديرةا لَ ت الترويدة والتليديا فدي سديط ة وُمدا   حدي المُسدا

للة الإدارةدة ويدى أداَ   2013)حنين الشريف،     دراسة  د اولد و   رةةءاد الإ لَ للداميين اأثدر المُسدا
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إلى   2015)جابر المالك ، وهدفد دراسة الإدارةين في و ارة التروية والتلييا اللالي بقطاع رزةء
للة الترويةددة مددن وج ددة  ظدددرجددة ممارسددة مددديري مك دحديددد  لَ ديري مدد رادددم الترويددة والتليدديا ليمُسددا

-166: 2017،) الاااة الغامااادياسدددت دفد دراسدددةء و مددددار  المرحيدددة المتيسدددطة بمكدددة المُكرمدددة
للة الإدارةددة فددي دحسددين   174 لَ دحديددد درجددة ممارسددة مسددئيلي إدارة التليدديا بم طقددة الباحددة ليمُسددا

 دياا بااد الساالام حتاملااة، ثكا) دراسددةأمددا  لمتيسددطة وال ا يةددةءأداَ مددديري المدددار  الابتدائيددة وا
للة الإدارةددددة   122-102: 2017،ساااالام  لَ فقددددد اسددددت دفد الكشددددف وددددن درجتددددا دطبيدددد  المُسددددا

 في مديرةات التروية والتلييا من وج ة  ظر القادة الإدارةين في ا.والللاقة بي  ما والحيبمة 
 المـدارس وـودير   دراسـات تناولـت اهاهـات م ـ  -المحور الثالث

ةتطبيق 
َ
ل
َ
ساء
ُ
 التربوية:  الم

اد:اهدددات مدددديري المددددار  اسدددت دفد الكشدددف ودددن والتدددي   2000،الااادرين  لبناااى)ة سدددار م دددقض د 
مددددا  فدددديال ا يةددددة  للةدطبيدددد   حددددي  ول لَ والتددددي   2003، بياااار كساااابري ) دراسددددةء و الترويةددددة المُسددددا
للةاالمدددار  ال ا يةددة  حددي  اد:اهددات مددديري الكشددف وددن اسددت دفد  لَ الترويةددة فددي محافظددات  لمُسددا

  .  ما  الادة ال روية
ة  دراسـات تناولـت    -ور الرابعالمح ▪

َ
ل
َ
سـاء

ُ
التربويـة في ضـوء نمـاذج للم

 : الهاهات الإدارية المعاصرة
للة مقتدرح والتدي وضدلد  مديقج   2004)حيدر العماري،  م قض دراسة لَ لت ديدء  ظدال المُسدا

كيددة( ةر مخبددرة اليلايددات المتحدددة ااو )فددي ضدديَ الياقددعء  اارد بدد االترويةددة فددي و ارة الترويددة والتليددي
و اصددددرض)ااهداف الترويةددددة وااهددددداف التلييميددددة وملددددايير دحقدددد  ااهددددداف  يتكددددي  من)سددددبلة(

( فئددة 11)ومددنالترويةددة والتلييميددة والتيصدديف الدديايدي والإوددلال الترودديي والمكافدد ت واللقيوددات(ء 
مياددي و  َي  ومديروا وإدارةي المدار  والمشرفي  الترويةدي  ورؤسدالي ظال الترويي)الطيبة والمليم

م:ي  التليديا وأوليداَ اامدير ومسدئيولي  ااقسال ومديرو التلييا وأوااَ ل: ة الت طي  وأوااَ
اتض                  دراسد وضدلد بمدا  .(أج زة الإودلال ورؤسداَ جاملدات و دياب ا وومدداَ بييدات ورؤسداَ أقسدال

،               2008) بااااااااد ي الحااااااااارث ، ، ث2007)لامااااااااا الحمااااااااوي،، ث 2006سااااااااب ،)ز اااااااارة الرا
للة ماقج    2012،  زكارنة  جهاي)ث لَ فدي سديط ة وُمدا ء واارد ء  اللامدة المدار ب الترويةة ليمُسا
 .الملاصرة والاد:اهات الإدارةة الياقع ضيَ فيء وفيسطين)ويى الترديم( المميكة السليديةو 
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ة مدير  المدارس لل دراسات تناولت تطبيق  -س المحور الخام 
َ
ل
َ
ساء
ُ
 م

 لمين وعلاقتها بعدة متغيرات: ية للمعوبالتر
أ مداي القيدادة الترويةدة والتي است دفد دحديد ولاقة     2005)أحمد القضاة،دراسة    ضم ق

للة الإدارةددددددة ليمليمددددددينتطبيدددددد  ب)ال ا يةددددددة ءااساسددددددية( لدددددددس مددددددديري المدار  لَ            دراسددددددةو  ءالمُسددددددا
للةبيدد  طد االتلددرف ويددى درجتددوالتددي اسددت دفد   2010ماا  الحساان،) لَ والداوييددة الإدارةددة  المُسددا

صاااااااافاء ) دراسدددددددةء و الترويةدددددددة والللاقدددددددة بي  مدددددددا لدددددددددس مدددددددديري المددددددددار  الحكيميدددددددة ال ا يةددددددددة
للة الإدارةددددة لالمدددددار  مددددديري درجددددة ممارسددددة  والتددددي اسددددت دفد دحديددددد   2012،خمايسااااة لَ مُسددددا

 دطبيدد  واقددع  2012،ياالحو  إيمااان( دراسددة د اولددد ء و لاقت ددا ب  مدداي القيددادة الترويةددةليمليمددين وو
للة لَ مدن والللاقة بي  ما في مدار  وبالة ال ي  الدولية في الاددة ال رويدة الشامية   وال:يدة  المُسا

  (Arabiyat&Badah,2012,PP:64-70  ةاسدت دفد دراسدو   ءمديري المددار  ظر  ة  وج 
للة الإدارةة لدس مديري المدار  ويدى التلرف ويى د ثير ا لَ بي مدا ء نمليمدييل يديالرضدا الديالمُسا

للة فاوييدة درجدة دحديدد   2016الشاخوت، فرياالإ)   دراسدة  است دفد  لَ  مدديري  لددس الإدارةدة المُسدا
 .ليمليمين اليايدي ااداَ بمستيس  وولاقت ا ال ا يةة  المدار 

 لسااابقة، فقااد أُجرياات يراسااات أخاارلأ متنو ااة الأ اادا ، م اال:ثبارضااافة إلااى المحاااثر ا
فدي اارد  المددار  ال ا يةدة اللامدة  يوودي مليمدد اولدد    والتدي   2004دة،يي) الية أخوار   سةدرا

للة لَ   2013)جهااااي سااالام ، دراسددةء بي مددا اسدددت دفد وولاقدددة قلددأ بداوييدددة المدرسددة بمد دديل المُسددا
للة في دحسالتلرف إلى دور   لَ ساة أني)دراسدةء أمدا وبالة ال ي  ب دزة بمدار  ين أداَ المليمينالمُسا

للة الترويةدة فقد سدلد إلدى دحديدد    2016الد ار، لَ درجدة دقبدق مليمدي المددار  ال ا يةدة ب دزة ليمُسدا
 2016،صااالحة  يسااان، ثياايخة الخرثصاا )ء وسددلد دراسددة الدديايدي ئ دداوولاقت ددا بمسددتيس أدا

للة الإدارةددةمتطيبددات دطبيدد  إلددى دحديددد   47-79: لَ سدديط ة ومددا  فددي  المدددار  الحكيميددةب المُسددا
 .ا مديرة ظر وج ة  من

 
للة فدي المددار     لى المستولأ العالم ، لَ يُمكدن القدي  بد   الدراسدات التدي د اولدد المُسدا

 ضوةُمكن دقسيم ا إلى محيرةن ويى ال حي التاليأ  ر من أ  دُح ىء 
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والتدددي ديصددديد  تائ: دددا إلدددى اخدددتلاف ااسددداليم التدددي   (Duggan,2009ةسدددادر  ضم دددق

للة ودن أسداليم  لَ مدديري المقا لدات يست دم ا مديرو المدار  ال ا يةة الحكيمية في دطبي  المُسدا
للة يتطيم التلاو  بين مديري المدار  :اح  ء وأ   التلييمية في رر  أستراليا لَ  د ديء سياسة المُسا

التلييميددددة والمليمددددينء وقددددد أوصددددد باددددرورة إجددددراَ البحددددي  حددددي  دطبيدددد   ت اومددددديري المقا لدددد
للة بالمدددار  الابتدائيددة وال ا يةددة فددي الم ددا   اا  ددر  لَ القيددادات المدرسددية ااخددرس للمييددات المُسددا

 .دولةبالحرما  ا 
والتي بشدد  تائ: ا ودن وددل وجديد    Akporehe,2011,PP:115-125)ودراسة

ا يلميددددي  و  مدددددير ا( 353ن آراَ )يبدددددالددددة إح ددددائي ا  فددددرور  مدرسددددة بيلايددددة أثيددددي   (31)فدددديمليمدددد 
للة الترويةددة لمليمددي المدددار  ال ا يةددة فددي م:الات)التدددرة  لَ  ءب ي:يرةددا حددي  درجددة دطبيدد  المُسددا

ز  إلا مدددن خدددلا   الإدارة الدلالدددةو  ءالا ادددباي الددديايديو  للة لا يمكدددن أ  دُلدددل لَ ليد دددق(ء وأ  المُسدددا
للةمية فلالدة دتلييد ديء سياسات دل لَ مدن قبدق مسدئيلي التليديا ويدى المسدتيةين المربدزي   يد  بالمُسدا

 .واللامربزي 
والتددي بشدددد  تائ: ددا   Nakpodia&Okiemute,2011,PP:152-158)ودراسددة

والطيبدددة بالمددددار  ال ا يةدددة فدددي  ي:يرةدددا حدددي  واقدددع ودددن ادددددار آراَ مدددديري المددددار  والمليمدددين 
للةوضرورة دط لَ لل   ءبي  المُسدا لَ  ئيدات المسدئيلةء وأ  دتلداو  ة ي:دم أ  ددُدوم ا جميدع الوأ  المُسدا
 .في د ديءها

والتدي أ دارت  تائ: دا إلدى    Knapp&Feldman,2012,PP:666-694)  ودراسة
للة الداخيية وال ارجية من قل  لَ بق مديري المدرا  في أروع مديرةات ليتروية والتلييا أ  دطبي  المُسا

ديبيدة ديقلدات الم:تمدع ال دارجي في دحقيد  أهدداف المدرسدةء و مرةكية يُس ا  الايات المتحدة ابالي 
للة من خلا  دحييق اختبارات الطلا .  لَ  من المدرسةء وأ   يُمكن ددليق المُسا

 
ع واقدددد والتددددي أ ددددارت  تائ: ددددا إلددددى دددددد ي (Newmann,et.al,1996) دراسددددة ضق ددددم
للةدطبيدد   لَ ( مدرسددة ابتدائيددة ومتيسددطة وثا يةددة بيلايددة  ييةددير  اامرةكيددةء 24فددي) الترويةددة المُسددا
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للة اييرملددد دطبيددد  بدددين قيةدددة وميجبدددة اردبا يدددة ولاقدددة جددديد وو  لَ  وااداَ الداخييدددة الترويةدددة المُسدددا
للة لاطبي  ملايير ن دووي  المدرسيء لَ  .المدرسي وااداَ ال ارجيةمُسا

والتدددددي أ ددددارت  تائ: دددددا   Hanushek&Raymond,2006.PP:51-61)ودراسددددة
للةإلى أ   لَ ق الترويةة بالمدار  الحكيمية في ولاية دكسا  اامرةكية أدت إلى  ةادة دح ي المُسا

 .من ااقييات  ةبيبة البي  والطيالطيبةء ودقييق الد:ية ال اصة بالتح يق الدراسي بين الط
للة ويى وجيد اردباي إي:دابي بدين دطبيد    Billger,2007)ودليد  تائ  دراسة  لَ  المُسدا

 .الترويةة ودحسين جيدة المدار  ال ا يةة في ولاية إلي يي اامرةكية
( مدرسددددة ثا يةدددة فددددي ولايددددة 3447بقدددد ويددددى)تددددي  ُ وال  Pulliam,2007)أمدددا دراسددددة

للة الإدارةدة فدي المددار  يدؤثر ويدى ا ويدى  د:فقدد أ ددت  تائة دكسا  اامرةكيد لَ أ  دطبيد  المُسدا
للة ا  ددددد  ملدددددلات دحيةددددق  لَ ملدددددلات دحيةددددق الطددددلا  مددددن المدرسددددة؛ فكيمددددا  اد ددليددددق المُسددددا

 .ء وارددع مستيس دح يي ا اا اديميالطلا  من المدرسة
وجدديد  لددىإ  :44Jackson&LunenBurg,2010,PP-27)وأ ددارت  تددائ  دراسددة

للة ن دطبيدد بدداي قيةددة بدديدر ولاقددة ا لَ الترويةددة والتح دديق الليمددي لطيبددة المدددار  المتيسددطة  المُسددا
 .بيلاية فيرجي يا اامرةكية

( 985بقددددددددد ويددددددددى)والتددددددددي  ُ   Rockoff&Turner,2010,PP:77-88)دراسددددددددةو 
للة فدي وأ دت  تائ: ا ويدى اامرةكية  ر مدي ة  ييةي مدرسة في   لَ المددار  يدؤثر أ  دطبيد  المُسدا

مبا ددددر فددددي التح دددديق اا دددداديمي ليطيبددددةء وةددددؤدي إلددددى  ةددددادة الم ددددارات ااساسددددية لدددددس  قكبشدددد
 .المليمينء و ةادة جيدة المدار 
التدددي ُ بقدددد ويدددى   Elstad,et.al,2012,PP:612-628)وديصددديد  تدددائ  دراسدددة

شدددلبية اللييدددا لاثدددة أ دددياع مدددن المدار )المددددار  ال ا يةدددة ومددددار  الشدددبا  الوي دددة مدددن مليمدددي ث
سيي  الميا  ة المؤسسية لدس المليمين ي تيف  في أوسيي بال روة  إلى أ  ر  ببار السن(اد وم

للة؛ حيددث يرددددع مسددتيس الميا  ددة المؤسسددية لدددس المليمددين فددي  لَ بدداختلاف مسددتيس دطبيدد  المُسددا
للة بشكق واض  ون المدار  التي ييجد ب ا أساليم مُ المدار  التي دُطب  ا لَ للة ضدليدة لمُسا لَ سدا

 .مُ لدمة وأ



2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 295 

يلايددددة باللامددددة المدددددار  ال ا يةدددة التددددي أُجرةدددد ب  Lorentzen,et.al,2013)ودراسدددة
للة ويدددى التح ددديق  لَ مي تا دددا اامرةكيدددة والتدددي ديصددديد إلدددى وجددديد دددد ثير إي:دددابي لتطبيددد  المُسدددا

 .الدراسي ليطلا  
مددة أدس إلددى أ  اسددت دال الحيب  (Moos,2014,PP:424-443أ ددارت دراسددة  مددا

ارة المدرسية وودلاج الك يدر مدن المشدكلات التدي دلدا ي م  دا المددار ء بالإضدافة الإد   رإلى دطية
بيّة ودطبي  ملايير للة والمُحاسل لَ  ال:يدة في التلييا. إلى ددليق ُ ظا المُسا

 م ال: قدد أُجرةدد دراسدات أخدرس مت يودة ااهددافءووالإضافة إلدى المحديرةن السدابقينء ف
مبدددادئ  طبيددد ويدددى ضدددرورة د  تائ: ددداوالتدددي أ ددددت   ,PP:149-1632003O'Day,)دراسدددة

للة فدددي المددددار  اامرةكيدددة لَ دددددويا الشدددرا ة بدددين المدرسدددة والم:تمدددع المحيددديء ء و الحيبمدددة والمُسدددا
 بق مدرسة.وإمكا ات ة اروف والاستدادة من المست:دات اللالمية في هءا الإ ارء مع مراوا

( مددددن المر دددددين %59أ )  ددددا إلددددىارت  تائ:والتددددي أ دددد  (LaWanda,2009ودراسددددة
اا اديميين في بل  مدار  ولاية ألاباما اامرةكية لا يمارسيا أي أ شطة دتلي  بتطبي  مبادئ 

للةء وقد أوصد بتحديز المر دين اا اديميين بالمددار  ويدى دطبيد  مبدادئ ال لَ للة مدع المُسا لَ مُسدا
للة ئمدس ممارسة مباد الطلا ء وضرورة القيال ب بحا  مستقبيية حي   لَ  .المُسا

للةدطبيددددد   أ دددددارت  تائ: دددددا إلدددددى أ  فقدددددد   (Astle,et.al,2011 دراسدددددةأمدددددا  لَ  المُسدددددا
 زةد من فاويية المدرسة.يُ لمدار  ال ا يةة في ا :يترا با

 سابقة م:ميوة من الملاحظات دتم ق فيض ا دا ورض  من دراسات دبين من خلا  م
لَ أهميدة  -1 للة  أ يحكدا بدق ومددق يدُيدسء وبددق سديي  يُمدار ء بمددا أ  دطبيد ة بمبددد لل المُسدا لَ المُسددا

 يُس ا في ملال:ة اللديد من المشكلات التي يلا ي م  ا ال ظال الترويي.
المُسااااءَلَة مد ددديمي بدددين لم دددرةة اقة الدراسدددات السدددابااج بيدددة ء و الدراسدددات السدددابقة  ميدددزت  -2

بيّ أ     باوتبار  ثالمُحاسَبيّة للةء وليس  لاحقة  مرحية  ةالمُحاسل لَ بمدا يلتقدد  ا مترادف المرحية المُسا
بيّة مردبطدة بال تدائ االبل  وة ي  بي  م أي مردبطدة بمدا يترددم ويدى  ءء حيث دكي  المُحاسل

للةالمُ ء بي ما ددردب  اافلا  من مكاف ت أو جزاَات  لَ الدراسدات فدي حدين د اولدد  باافلدا ء سدا
بيّةوية ر وفي بيئات  ُ بقد التي السابقة  للة والمُحاسل لَ  مترادفين.باوتبارهما  مد يمي المُسا
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للة ل ما قبق ال:امليمدار  التلييا  المديري  درة الدراسات التي د اولد مليقات دطبي    -3 لَ يمُسا
فدي حددود ويدا  -فدي بيئدات ورويدة  ا( أجرةتراستيند الترويةة؛ حيث دم يد ديأ الدراسات في )

التلرف ويى درجة دطبي   والتي است دفد   2009يدان،القه )سارة دراسةهيض و  -الباح تا 
للة الترويةددة ومتطيبددات ددليي ددا لالمدددار  الحكيميددة ليب ددات بمدي ددة مكددة المكرمددة مددديري  لَ يمُسددا

التلدددرف ويدددى درجدددة اسدددت دفد والتدددي   2016 مااار يعقاااوب،)دراسدددةو ومليقدددات دطبيق دددا ء 
للة دطبي  مديري المدار  اارد ية لي لَ  من وج ة  ظرها. ا داومليقمُسا

تةبيااا  ماااديري المااادارس  لواقاااميتشددداب  البحدددث الحدددالي مدددع الدراسدددات السدددابقة فدددي د اولددد   -4
دراسة)سددددداجدة أبددددددي  :م دددددق فدددددي مراحدددددق دلييميدددددة م تيددددددة للمُساااااااءَلَة التربويااااااة للمعلمااااااين

(ء 211-184ض 2005باسدددددددددا حيامدددددددددددةء  محمدددددددددد جددددددددددراداتء)راسددددددددددةد ( ء و 2003 ربددددددددديء
-Hanushek&Raymond,2006.PP:51)ء ودراسدددددددة (2005حمد القاددددددداةءودراسدددددددة)أ

)سدددددددددددددددددرور  دراسدددددددددددددددددةو (ء Pulliam,2007(ء ودراسدددددددددددددددددة)Billger,2007(ء ودراسدددددددددددددددددة)61
-27ودراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة)(ء (Duggan,2009دراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةو  (ء2008الل:مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديء

44Jackson&LunenBurg,2010,PP: ء)
 اسددةودر  (ء2010)مي الحسددنءودراسددة ء(Rockoff&Turner,2010,PP:77-88ودراسددة)

(ء 2011دراسددددددددددددددددددددددددددددة)محمد الل ددددددددددددددددددددددددددددزيء(ء و 2010شءيشدددددددددددددددددددددددددددد)بسددددددددددددددددددددددددددددال أبددددددددددددددددددددددددددددي ح
(ء Akporehe,2011,PP:115-125ودراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة)

ودراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة (ء Nakpodia&Okiemute,2011,PP:152-158ودراسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة)
(Knapp&Feldman,2012,PP:666-694ء) ء ودراسة(2012ودراسة)صداَ خمايسةء 
(ء 2013ودراسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة)لمي  الشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددم ا يء ء(2012إيمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  حيةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددقء(

ودراسدة (ء  210-169ض  2013)ملن وياصر ء(ء ودراسةLorentzen,et.al,2013ودراسة)
(ء 2016)فرةدا  الشد يتءدراسدة  (ء و 2015) يرة الشد را يءودراسة  ء(2014)سلد ال امديء

 .(373-281ض 2018ودراسة)إيما  ومارء
دطبيد  مدديري مددار  التليدديا ياقدع ل سدات السدابقة فددي د اولد الدرا ودنالبحدث الحدالي ي تيدف  -5

للةم:الات اللتلييا ااساسي ا لَ  .ليمليمينء ومليقات دطبيق ا من وج ة  ظرها الترويةة لمُسا
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 دم يد إجراَات البحث الحالي فيما يييض
للةم:الات مراجلة اادبيات الترويةة فيما يتلي  ب - لَ ةء ومسدئيليات مددير المدرسدة الترويةد المُسا

 يبحث.الإ ار ال ظري ل ء من أجق إوداد د:ا  د ديءهاء ومليقات دطبيق ا
للة المدددديري ممارسدددة واقدددع  لتحديدددد إجدددراَ الإ دددار الميددددا ي ليبحدددث  - لَ مددددار  لم:دددالات المُسدددا

مدددن وج دددة ء ومليقدددات دطبيق دددا (الم  دددةوأخلاقيدددات  ءااداَ الم  ددديو  ء)الا ادددباي الددديايدي
 ها. ظر 

لل ل ساسدددديالتليدددديا ااممارسددددة مددددديري مدددددار   درجددددةتحسددددين ل دقددددديا آليددددات  - لَ الترويةددددة  ةيمُسددددا
  . ليمليمين

للةيل اسد  ال ظرةدةا ضالمحاور الأثلإ؛ يت او   ورامح  أرولةيتامن الإ ار ال ظري   لَ  مُسدا
للةم:ددالات  ضالمحااور ال ااان وةت دداو  ء الترويةددة لَ  ضالااثالمحااور ال وةت دداو   ءالترويةددة ليمليددا المُسددا

للة  د:ا رسة  د مدير الم  ات يليمسئ لَ  مليقدات دطبيد الرابام: المحور ةت او  و   ءالترويةة ليمليا  المُسا
للة الترويةة ليمليا لَ  وفيما ييي ديضي  قلأضء المُسا

للةالمُسددمد دديل  لَ حيددث  ءت ال ما ي يددافددي  الترودديي  الم:ددا  فدديا ددرت  التددي ال:ديدددة المددداهياأحددد  ا
بّةء وااومددا ءء المددا ض ويدديل فددي بداياددد   ا ددد  وسدديف يت دداو  هددءا  ...ءاللامددةة والإدار  والمُحاسددل

 ءمبددررات دطبيق ددا وأهددداف االمحددير ال:يا ددم الم تيدددة ليمسدداَلة مددن حيددث  شدد د ا ء مد يم ددا ء و 
 ييي ديضي  قلأضوفيما 

لل أ   يلتقدددد ب يدددر مدددن البددداح ين لَ فدددي  1983فدددي م:دددا  الترويدددة قدددد بددددأت ودددال  ةالمُسدددا
اليلايددات المتحدددة اامرةكيددة ويددى أثددر صدددور دقرةددر أمددة فددي خطددرء الددءي بددا  مددن أبددر   تائ:دد  

 .((Figlio&Loeb,2011,P:384وأهم ا الإقرار بارورة إصلاح التلييا
للة مد ددديل  شددد ة (Dubnick,2003,P:10) بدددعدت وقدددد  لَ  ميكدددي بتقييدددد  ا دددير  م دددء  المُسدددا

 .في ا الحدي ة البيروقرا ية و ر بداية وحتى برةطا يا في وير  
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ا (Erkkila,2007,PP:1-2و)ء (Mulgan,2000,P:558) وقددددددددل  ا ورضددددددد   دارة يددددددد 
للة  م طي   اصق لَ للة  أ أوضحا  و ء  المُسا لَ بّة ويدا  طدار ضدمن  يةدق  ليقدد   ايد   المُسا  المُحاسدل
 .الحدي ة اللامة الإدارة ويا ا ير مع  يات يال ما  في إلا استلمال  ي تشر ولا المالية واللييل

للةوددردب   لَ بالدددور والمسدئيلية فدي إ ددار الترويدة والتليديا؛ فددالمليمي  مسدئيلي  وددن  المُسدا
ا ودددددن إدارة البدددددرام  التليدددددياء والإدارةدددددي  مسدددددئيلي  ودددددن إدارة مدارسددددد اء وهدددددا مسدددددئيلي  أياددددد  

للةوالسياسدداتء وهددي بالمُ:مددق  لَ للةوقددد اردبطددد  باي والتددزالء اددا مُسددا لَ اللقدديد ااخيددرة  فددي المُسددا
 .(Zargarpour,2005) بالملاييرء وااداَء وال:يدة

للة( أ ددد  مدددن ال دددلم دتبدددع ددددارة  Perie,et.al,2007,PP:6-7)وةدددرس  لَ بشدددكق  المُسدددا
ي فد 19يلية في أي ومق يقديل بد  الإ سدا ء إلا أ  م ت دف القدر  دقي ء وقلأ لاردبا  ا بالمسئ

للةد  دكلا  مدن   ا :يترا قد   لَ الترويةدةء و ددما با دد المددار  دتقاضدى أجيرهدا حسدم أداَ   المُسدا
 .الطيبة و تائ: ا في الاختباراتء أي أ  ااجر حسم ال تائ 

للة ( فدددي سدددتة م  :يدددات دارة يدددة بمدددا يددد ديضKirst,1990وقدددد ل  ددد ا)  لَ بدلالدددة  المُسدددا
للةااداَء و  لَ لل رء و بدلالدددة الملدددايي المُسدددا لَ ا إلدددى الحددديافزء و  ةالمُسدددا للةاسدددت اد  لَ بدلالدددة السددديرء  المُسدددا

للةو  لَ للةالمدرسددة أل فددي خارج ددا(ء و داخددق بدلالددة صدد ع القرار)دربيددز السدديطة  المُسددا لَ ا  المُسددا اسددت اد 
 .(295ض 2018)إيما  ومارءإلى الدور المتيقع وال تائ 

للةووالتدددالي يُمكدددن القدددي  بددد    لَ  المسدددؤوليةء  طدددار ضدددمن دقدددع با دددد  ابدددداياد  فدددي المُسدددا
ا  بلد   مايف  صبحد أو   ا دادت  الدزمن مدرور ومع المسؤوليةء  ون  واستقلال   خ يصيت   ل   م طيح 

للةلي تماومدددُ  كمدددقمُ  جدددزَ) المسدددؤولية مد ددديل ا تشدددار أهميدددة ليددديا ي  وا تشدددار  أهميتددد  لَ  وليسدددد  مُسدددا
للةف؛  (دمام ا  و  ية   د م لَ الملدايير ة فدي ضديَ د :دا  واجبدات محدد دل ي التزال المدرؤو  با   المُسا

الميضدديوة وفددي ضدديَ المسددئيليات التددي ي:ددم أ  ييتددزل ب دداء ودحديددد السدديطة اللا مددة لقيددال هددءا 
لل  مدددعالمدددرؤو  بمسدددئيلياد ء  لَ  مد ددديلد تيدددف دلالدددة بمدددا ء صددداحم السددديطة ااويدددى لأمدددا ت مُسدددا

للةالمُ  لَ  قابدق مت:ددد  مد يل أ   يل ي ممافي   ليست د  الءي ال قافي يسيارل دبل اء و لمقاصد  دبل ا  سا
   .ر والتلديقليت يي

للة دلرةدددددات  دلددددددت وويدددى قلددددأ فقددددد  لَ  الليميددددة للاد:اهددددات  وفقددددا   متباي ددددة وجدددداَت  المُسدددا
 ا يييض بم الباح ين إلي  قهم  ما ثا الي يي  بالتلرةف  بدأ أ ي:م  لءلأ ليباح ين
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 :Educational Accountability التربوية    المُساءَلَةمفهوم   1
 ( سيتا ورض المد يل )لُ يةا ( و)اصطلاحي ا( بما يييضالتربوية المُساءَلَة  مد يل)د او ق قب
 : لغة   المُساءَلَة  2-1

للة لَ اَ ل الدلددق الرواوي) ض م دددرالمُسددا ةن ( سددل يدد  يُيفلُ  بنالت حن ى ضددُ لَ ول  ءدليلقدد  تنِ بلارُ للةالمُسددا . ض الاسددِ
ض)فلق(و  لَ سددددددائقء سدددددداَ ل يُ  سدددددداَ ل لَ   ) (المدلددددددي )قء وئن ء ف ددددددي مُسدددددداللةمُسددددددا ل  وددددددن ( مُسددددددا لَ سددددددا

لَ . و)أمرضاست بر  و  ء س ل  و  ء استليم  و   لَ ل و ء من ساَ ل  (ض)اسا المدلي (مُسا ةقا ض)سا
للةوالم درض) يُسدددددددائنق(ض لَ (ء ومؤ   )مُ  (.مُسدددددددا  2008)أحمد ومدددددددرءسدددددددائنية(واسدددددددا الداوق)مُسدددددددائنق 

 (. 1019ض
للة)المُل:ا اليسددي ( وةُدسدر لَ نِ  ؛ وهدديملسددؤوليّةالمد ديل  خددلا ن مدد المُسددا حدداُ  ألو صدددةُ مددل

تُ  ا( ويدىض يُسِ لُ  ون ألمِرٍ دقع ويي  دبلل . يُقا ض أ ا بريَ من مسئيلية هءا اللمدق. ودُطيد  )أخلاقيد 
ا( ويددىض التددزال الشددّ   بمددا ي دددر و دد  قدديلا  أو ومددلا   تددزال باصددلاح ال طدد  لالا. ودُطيدد  )قا ي دد 

 (.411 ض2004ءم:مع الي ة اللروية) يقا ي  ل ى ال ير  بق االياقع وي
( Accountمدددددن الدلدددددق) )لُ يةدددددا ( المُسااااااءَلَة يُشدددددت  مد ددددديل (قدددددامي  أوبسدددددديرد )وفدددددي 

د؛ ؛رل سددددل ؛ فل  ل ضددددل ول أل  ؛قل يددددل بمل ىضول  ؛ دل  ددددل أحل  وددددل مل سددددل قل  فددددي دفتددددر؛  ل ول ى؛ حل :ل ؛  دددداقش سددددل مل اسددددل ؛ حل
 (.ary,P:5)s Diction'Oxford Advanced Learnerاامر

للةي  ميرةال ووستر( وردت )قامي  وف لَ بمل دى الالتدزال أو الرربدة بقبدي  المسدئيليةء  المُسا
 (.(Merriam Webster,1989,P:17 وأ  يكي  الدرد مسئيلا  ون أومال 

بّة الدر   (الميرد   )قامي فيوجاَت    ون  ت ملي ة  تي:ة مسئيلي أوما   د ونبمل ى مُحاسل
 (. (Baalbaki & Baalbaki,2002,P:23 و م ر ما يُحاسل سيتدبء ومطالبت  اأدائ 

ا: المُساءَلَة  2-2  اصةلاح 
للة دل ددي لَ دقددديا التقددارةر لملرفددة درجددة التطدداب  بددين ااهددداف المُتددد  ويي ددا ووددين  المُسددا

 . (Jacobs,2000,P:366)مادا التيصق إلي  فليي ا
بّ Mulgan,2000,P:555ةلرف ددا)و  ولددءلأ  . ة ويددى اافلددا ( ب   ددا  الاسددتدواَ ليمُحاسددل

للةفا    لَ ء ووالتدالي ف دي الددرد  ب ا يقيل التي المبادرات  وفاويية بداَةلملرفة مدس    أداة   دلتبر  المُسا
اخطدددداَ الإدارةددددة مددددن خددددلا  دقيدددديا أداَ المرؤوسددددين فددددي ضدددديَ ملددددايير دتسددددا المقاومددددة  وسدددديية
 .(Cain,2003,P:7)د ظياأي دافية والدقة والمراجلة الدائمة لتحقي  فاويية بالش
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بّة   ( ب   اRyan&Walsh,2004,P:622)وةلرف ا التزال  درف مدا بد   ي ادع ليمُحاسدل
   ا أو ولا ية بدودقبق اا راف ال ا ية ضم   ء قسائن اسم ودُ حل من قبق  رف أخر أو ج ة أخري دُ 

دل دددي التدددزال مدددن  دددرف بتحقيددد  أهدددداف أو دقدددديا خددددمات ء بمدددا ا للأ دددراف ااولدددىدقددددل دقرةدددر  
 ااداَ ليطرف اتخر.قديا دقارةر ون ودست دال ميارد  وا

 ء(Christensen&Skaerbaek,2007,P:105)ء و(Barton,2006,P:257)وةرس 
(Adams&McNicholas,2007,P:390) للة   بدد لَ تقددديا  ددرح بالدددرد  يُطالددم أ   دل ددي المُسددا

 .تائ ل لَ  ون امُسا الدرد ء أي أ   ء ووالتالي ف ي يتحمق مسئيلية أومال يقيل بودحييق لما 
للةضدرورة ددديافر أرولدة و اصدر رئيسددة لي :ثتُشاير التعريفااات الساابقة إلااى لَ  )الددرئي  مُسدا

و و  و  من قبق الرئي .ء التقييا(و   ااداَو  المرَ   ولتلديق ال يق لابد من دقديا د ءية مرددة ليمرَ
للةي دل ددبمددا   لَ بم بسددلددي ا إدُيجدد   وددن ااسددئية التددية إجابددة اللدداميين فددي المؤسسدد المُسددا

ويميددة قدداميا ب ددا دت ددافى مددع اا ظمددة   ا ريددر المررددي  فيدد ء أو بسددبم إد دداق قددرارات ريددرسددييب
ولا د س:ا مل ا؛ وةقتاي قلأ دقديا ااسبا  أو المبررات التي دفلد إلدى   والملايير الميضيوة

ات سسدراد وديدأ المؤ ييبيات أو اد اق ديأ القراراتء إضافة إلى دحمدق أولئدأ اافدممارسة ديأ الس
 (.Starling,2011,P:172)بياد االتبلات المُتردبة ويى سيي المسئيليات و 

ا للوةُايف هءا التلرةدف   ا جدياد  سد   بيصدد ا وحددة قدد دُ وهدي أ  المؤسسدة   مُسااءَلَةبعاد 
للةواحدةء ووءلأ فا    لَ اليسد ليد  المُسا أ ظمدة ء ممدا يسدتيزل وجديد رد فقد ء بدق هدي ليمؤسسدة أياد 

 .ات وأوما  وقرارات اافراد والمؤسسات يا سييبا مل س:د  يير ي:م أ وملا
 : Educational Accountabilityالتربوية   المُساءَلَة  2-3

للةقبدددق اسدددتلراض المدددداهيا الم تيددددة لي لَ الترويةدددة ي:دددم الإ دددارة إلدددى أ  الدراسددددات  مُسدددا
للةالتي أُجرةدد فدي هدءا الم:دا  قدد أ ددت ويدى أ    السابقة لَ يدتا ديجي  دا   رويةدة ي:دم ألتا المُسدا

لى و اصر ال ظال الترويي بمدخلاد  ووميياد  وم رجاد ء وقلأ ا  جميدع ديدأ الل اصدر دُسد ا إ
فددددا   لددددءاإسدددد ام ا فلددددالا  فددددي دحقيدددد  بُلددددد الم رجددددات) ياد  الددددتليا( بشددددقي ا القيمددددي والتلييمددددي. و 

رسدديينء ومددديري مد والمر دددين ال ليمددينء ومددديري المدددار ء والإدارةددينء والمشددرفين الترودديةينءالم
والحكيمددددةء وأوليدددداَ اامددددير مُسدددداَلي  وددددن م رجددددات ال ظددددال روينء لإدارات التلييميددددةء والمُشددددا

 وفيما ييي ديضي  قلأض  وفي ضيَ هءا التيج  يتا م اقشة مد يل المساَلة الترويةة... التروييء
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 ,P:42004(Fast&Hebbler,)ء و(P:5 Ysseldyke,et.al,1998,)لددددددددددددددددددددددددددددددددددددرفيُ 
لل  لَ  رةقة م ظمة لإ اوة الطم  ي ة لدس بق من المليمينء وأوليداَ اامديرء الترويةة ب   اض    ةالمُسا

ويددى أ  المدددار  دحقدد   )المسددتديدو (مؤسساد :ميددع وصددا لي السياسددات الترويةددةء والم:تمددع ب
ويدددى الدالدددة والمؤ دددرات ااهدددداف الترويةدددةء  ضدتادددمن و اصدددر م دددق  ددداوا  طددد  ل ددداء ال تدددائ  المُ 
والملدددددايير والمقدددددايي ء وإجدددددراَات دقدددددديا التدسددددديراتء وال تدددددائ   ءدحقيددددد  ااهددددددافي التقددددددل  حددددد
 .والمحدزات 
للةلي (Lashway,2001,P:66)أ ددددددارو  لَ  ال:دددددداد لمقابيددددددة اللمددددددقب   ددددددا  ةالترويةدددددد مُسددددددا
 ودل ي أب ائ اء تيقلاد ا د:ا ب الاهتمال للآباَ بال سبة  ودل ي ءليمليمين  بال سبة  الطيبة  احتياجات 
 الترويةين لي قاد  بال سبة لك  ا الامتحا اتء في الطيبة أداَ بمستيس  الاردقاَ الترويي  ارقر ال  ل  اع
 الميارد  ب:ميع المدار  الدولة دزوةد  ويى فا  الطيبة لتقيةا والية ملايير  اوتماد   يتا  و دما  دل ي

  .ومتيا  ة وادلة فرص  ديفير دامن التي  اللا مة
وسين لتحسين 6  ض2008الحارثيء وةُلرف ا)وبد الله ( ب   ا  ظال دقييا ومتابلة اداَ المرَ

 ودطيةر بيئة اللمق التروييء ودلزةز ميا ن القية لتلزةزهاء وملال:ة ميا ن الالف. 
للةثتؤكااد التعريفااات السااابقة  لااى أن:  لَ يددة دقدديةا ااداَ ويددى بددق ربددز ويددى وميدُ  المُسددا

  َ يدديا المحييددة وا ت دداَ بقمددة ال ددرل لي ظددال ائددرة التلود مدرسددةء اء والوالمليددء متليالا بدداالمسددتيةات بددد
للةف؛ التلييمدددي ب ددددف إصدددلاح ال ظدددال ودطددديةر  لَ فدددا   ولدددءلأآليدددة أساسدددية ليت ييدددر التروددديي  المُسدددا

للة( هي  يع من 1983رأمة في خط)دقرةر لَ  تروية اامرةكي في ديأ الدترة.ل ظال ال المُسا
المسددئيلية وددن دحقيدد  لمر ددد المدرسددي ا ( ب   ددا قبددي LaWanda,2009,P:6)وُةُلرف ددا
 .المُتيقعالطلا  للإ :ا  

ا إلددددى ااداَ ب   ددددا   (Figlio&Loeb,2011,P:384ةددددرس و  دقيدددديا أداَ المدرسددددة اسددددت اد 
 .االتلييمي لطلاب 

جميدع المليمدين دحدد  ائيدة دادع  آليدة  ب   ا    ((Hammond&Hill,2015,P:2اورف و 
 تاجي   من التلييا. يي  ويى ما يحيحجميع الطيبة   أالمسئيلية ليت  د من 

م رجدات اللمييدة التلييميدة و درر قياسد ا وقلدأ لملرفدة   : لىثتُركز التعريفات السابقة  
 مدس دحق  ااهداف التلييمية.
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للة(  602  ض2010)بسال أبي حشيشءوورف لَ إجدراَات يت دءها مددير ب   دا    ةويةدالتر   المُسدا
بّة الملي  إ دلارها بمستيس هءا ااداَ.مع ن أوما  ي  ب دائ  ميمويى ما يق مينالمدرسة لمُحاسل

للة دددد  المل دددى لي (15 ض2013ء)ج ددداد سدددلام  وةُؤبدددد   لَ  ومييدددةباوتبارهدددا  ةالترويةددد مُسدددا
ا بم   م ال  من المليا  ي دء  لما   متابلت خلا   من  مدير المدرسة  ب ا  يقيل وهادفة  ظمةومُ    ططةمُ 

 والاسدتدادة وال قةء والتطيةر التلزةز  من  الإي:ابي   م :اال  رسةء ودشمقمد ال  اهدافوبيد ا وصيلا   
بّة دلزةر من السيبي وال:ا م  الت ءية الراجلةء من  .المليا أداَ دحسين ب دف ووقا   ومُحاسل

 أ  بمل ددددى ءمترا مددددة سددددؤوليةم  ض   ددددا( ب32-31 ض2014بمددددا يُلرف ا)جددددابر المددددالكيء 
 المددير ي ادع ووالتداليء الم  دي أدائد  ودن  لا  ؤو مسد  مددير   وةلتبرء  أدائ   ون  مسؤولا    المليا  يكي  

للةلي لَ  مليم  .  أداَ وون الش  يء أدائ  ون مُسا
للة :أن  لاىثتُركز التعريفاات الساابقة   لَ إجدراَات يت دءها مددير المدرسدة ض ةالترويةد المُسدا

ت ات والمسددددئيلياوبيديددددة اسددددت دام ا لي ددددلاحيات والسدددديط يمددددين فددددي أداَ واجبدددداد االملمتابلددددة ل
وإ دددلارها بمسددتيس هددءا ااداَ ودشددمق التدسددير والتحديددز والتطدديةر واللقددا  ومددا  الميبيلددة إلددي اء

 لاما  ددليق بافة مدخلات ال ظال الترويي ووميياد  وم رجاد . يتطيب  من د حي  وريرها
ا يما، فةة التربويالمُسااءَلَ ل  ى بعض المعاان  المُتضامنة فا  التعريفاات الساابقةاريارة إل  مكنيُ ث 
 :يل 
للةمد دددديمي  ▪ لَ بيّة المُسددددا للة؛ متددددرادفينليسددددا  والمُحاسددددل لَ  ء بي مددددا دددددردب باافلددددا مردبطددددة  المُسددددا

بيّة بال تائ   .أي مردبطة بما يتردم ويى اافلا  من مكاف ت أو جزاَات  ءالمُحاسل
ا بال سددبة ليلا ييجددد دلرةددف  ▪ للةمُتددد  وييدد  والميدد  لَ سدديي  الويددى  مددا يُربددزء فم  ددا ةالترويةدد مُسددا

  سا ي ليمليا مع الطيبةء وم  ا ما يُربز ويى دح يق الطيبة.الإ
للة دتاددددمن ▪ لَ  نولاقددددة بددددين  ددددرفين حتددددى يقدددديل الطددددرف اتخددددر بالإجابددددة وددددالترويةددددة  المُسددددا

 ودت افى مع الملايير الميضيوية. ةرريوالاستدسارات التي ديج  إلي  بسبم سييبيات رير م
للة ▪ لَ للةميضدع ) المليمدينتابلدة مُ لدسدت دل    يف د  ؛  دافيى ااهدالة و  المُسا لَ والإحا دة ( المُسدا

بسدددييبياد ا ووال دددلاحيات المديضدددة ل ددددا لاسدددت دام ا مدددن أجددددق الاردقددداَ بال ظدددال الترودددديي 
 بمكي اد  ال لاثةض المدخلاتء واللميياتء والم رجات.

للةالمُ  ▪ لَ  .المليمين اَيةر فاويية أد حر  لتحسين التلييا في المدار ء ومدتاح قلأ دطمُ  سا
للة ▪ لَ  د اق قرارات درويةة صائبة باوتبارها وميية دش ي ية وقائية وولاجية.لاوسيية  المُسا
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للةدتامن   ▪ لَ  الم ظيمدة وفد  محدددة  تدائ  لتحقيد  أومالد  ودن فدرد  بق  مسؤولية  الترويةة  المُسا
 مددن دةوالاسددتدا  تددائال  دحقيدد  فددي الق ددير أسددبا  وددن  ددسددير دقددديا ووييدد اء ب دد لمددقي التددي
 .ااداَ لتقييا بمدخقودلزةز ميا ن القية لدي   المسارء لت حي   قلأ

للة ▪ لَ أو المؤسسدددات ولا دل ددي دل يدددف  فراد بمل اهددا التروددديي لا دل ددي إلحدددار الاددرر بدداا المُسددا
وحُسدن الإفدادة مدن ال بدرات ال افلدة ودبادل داء ووضدع قلدأ ء بق دل ي التيجي  والتلداو  فراد اا
ق دحسدين كددُ لدة والمسداواة بمدا يل خلاقيدة القائمدة ويدى اللدا د إلدى القديا ااستإ ار إ سا ي يفي  

ء بمدا (434 ض2014هبدة الدداهي ءو )محمدد اارداء الكدايات التلييمية بتحسين القدائمين ويي ا
للةدتلددددس  لَ مي إلدددى مدددا هدددي أبلدددد مدددن قلدددأ حيدددث التلدددرف ويدددى د ددديد ااخطددداَ لتسددد المُسدددا

م السدقيي ودددويا اللمدق ال داج ء ود: دلال:ة ااخطداَء  ومإلى الحقائ     ال يا ء واليصي 
 والت ب .

 :هاأ دافث  التربوية المُساءَلَةمبررات تةبي    2
للة مبددررات دطبيدد ويددى  قممددا يدددل لَ إ  ددا مددن ( (Martin,2000,P:20مددا قبرددد   المُسددا
 ي  ي اامرةكدديدرجددة ويددى ميقددع ادحدداد الترويددة الددميضدديوات مددن سددبلة رئيسددية مُ ضددمن أرولددة 

للةمية ليملييمات دتحد  ون يى الشبكة اللالو لَ  المدرسية. في الإدارة المُسا
للة( إلددى دزايددد الاهتمددال ب133 ض2010أ ددارت)م يرة الشددرما ءوقددد  لَ الترويةددة  تي:ددة  المُسددا

للةزايدددد ب هميدددة الددديوي المت :مدددن أهم ددداللددددة مبدددرراتء  لَ التليددديا وبدايتددد ء  :ددديدةباددداب  ل المُسدددا
للةي  بقددد مد دديل لددبل  الدددو  التددة  بددرات ال اجحددلاو  لَ التربيددز المتزايددد ويددى م رجددات و ء المُسددا

 التطيرات التك يليجية والتق ية في الميدا  الترويي.و التليياء 
دارة الءاديدةء والتيجد  دطبيد  مبددأ الإو لإصدلاح المسدتمرء دار  لبالإضافة إلى حاجة المد

ال تددائ  التلييميددة ليطالددم ودمدد  المؤ ددرات  ةاالدوليددة بتقددي  مطالبددة الم ظمددات ء و  حددي اللامربزةددة
ال اد:ة في د طي  البرام  وص ع القراراتء ودوية المروين داخق الم:تمدع إلدى مراجلدة المددار  

افسددة الاقت ددادية فددي السددير ل يا ي ددا الت ظيميددة وديج اد ددا الحاليددةء ود دديف الحكيمددات مددن الم 
 (.271 ض2015)سحر محمدءة:ين ر ون م ارات ال ودل رضا أصحا  اللمقء و اللالمية

للةإلى أ     (Lingenfelter,2001,P:3)وقد أ ار لَ ي  ال  ديض الترويةة دتربدز حد  المُسا
بّة المُق ر ومكاف ة المدتُ ء وضما   يوية المُ بااداَ لمستيس متميز مدن قنء  رج التلييميء ومُحاسل

 ية وخيمة.يبي دي ب تائ  سودل الإفراي في التربيز ويى ما هي سيبي فقد خلا  
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 :يل  االتربوية أ دا  أخرلأ تتم ل فيم مُساءَلَةلفل ،إصلاح النظام التعليم  ثإلى جانب
ا فدددي اسدددتقرار المدرسدددة أساسدددي  و  دددر ا  الا ادددبايحيدددث يُم دددق  ؛التعليمااا  الانضاااباطتحقيااا    -أ

أ  إلددى  (Akporehe,2011,P:118)التكامددق بددين أواددائ اء وقددد أ ددارودحقيدد  التماسددأ و 
للةسدداالمُ إدمدداج  فددي  الا اددباييسدداود فددي السدديطرة ويددى ودددل المدرسددية فددي ومييددات الادارة  لَ

 المدرسةء ووالتالي  ةادة الكداَة والدلالية في ال ظال المدرسي بكق.
ليتقدديةا الشددامق التددي دسدداود وضددع اسددترادي:يات  مددن خددلا  ؛تحسااين جااوية الأياء المدرساا    -ب

فلالدددة وإي:ددداد م دددا  مارسدددات دلييميدددة م داَء واسدددت دالالطدددلا  ويدددى مطابقدددة مسدددتيةات اا
تلدددداو  لتحسددددين دليدددديا الطددددلا ء والت ميددددة الم  يددددة المسددددتمرة ليمليمددددين لملاَمددددة مدرسددددي م

يدديا احتياجددات الطددلا  واتبدداَ والمددديرةنء و ةددادة فددرص مشدداربة الطددلا  والم:تمددع لدددوا دل
شداربة ية لادما  مُ ربدة درويةدة دشداالطلا  والمساهمة في ج يد التحسينء والاست اد إلى قيا

  .(90-85 ض2006)ح ا  أحمدءالمليمين في ص ع القرارات المدرسية
للةدلمق  و  لَ ااداَ  دحسدين ضمدن خدلا دحسين جديدة ااداَ المدرسديء  ويى  الترويةة    المُسا
ء والكشددف وددن المليقددات التددي دحددي  دو  دحقيدد  ااهددداف مددن والاردقدداَ ب:يدددد  درسددةاللددال ليم

 .(275-274 ض2015)سحر محمدء ة أخرس ودلافي ا من ج  ات وولاج السيبي ج ة
للة الترويةدددة مدددا  لَ دحسدددين أوضددداع المددددار  المتد يدددةء ودددديفير دقدددارةر  ويدددى دلمدددق المُسدددا

ت التلييميدددة وقلدددأ ودددن مسدددتيةات دح ددديق الطيبدددة بمدددا يحقددد   ةدددادة ا تاجيدددة الم رجدددا صدددحيحة
   (.Timmermans,et.al,2015,P:324است:ابة للاحتياجات الم:تملية)

للةدقدددل  تزثيااد المعنيااين بالمعلومااات؛   -  لَ ملييمددات وويا ددات ب دددة مسددتمرة وددن بددق مددا  المُسددا
يتلي  بشئي  المدرسة وإ :ا اد ا التي يحتاج دا المسدئيلين ودن اللمييدة التلييميدةء ومدن أم يدة 

والمسدددتيةات  بمدددا ييددديض مسدددتيس أداَ المددددار  فدددي دحديدددد ااهددددافالمتليقدددة ت بيا ددداال قلدددأ
د يدددة واللمدددق ويدددى ديفيرهدددا مدددن أجدددق دطددديةر ااداَ والبشدددرةة الحتياجدددات رجدددية ودحديدددد الالما

و ةددددادة فلاليتدددد ء وال طدددد  المدرسددددية وأسدددداليم د ديددددءهاء وأداَ المليمددددين والطددددلا  واللدددداميين 
ء دح ددديق الطدددلا  ومشدددكلاد اء اللائدددد التروددديي لإ ددددار المدددا  لتطددديةر أداَ ال ظدددال المدرسدددي

تقددل مسدتيس إ :دا  الطلا )ح دا  ود ديدء اا شدطة المتلدددة لمدار  وإدارد دا الللال في ب اَ ا
 (.92 ض2006أحمدء
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خددلا  دحديددد ااومددا  والم دددال الم ي ددة بدداافراد فددي  مددن ؛تفعياال التقااويس فاا  العماال التربااوي   -ي
ب سدا   اد اء ودحديدد  قداي الادلف لددس اللداميين فدي الم:دا  التلييمديضيَ قدراد ا وإمكا 

 ا ومتابلة ورقابة د درفات اافدراد أث داَ ياجات التدرةبية اللا مة ليَ  دحديد الاحتض  يتا في
ددديفير م دا  مدن ال قددة داخدق المدرسدةء ود  يددد و دحديدد سددبق دطديةر اللداميينء و أداَ أومدال اء 

ة التدي التقيةا جميع الممارسات الحاليدة والمسدتقبييبما يشمق  لءكاهء  ال قة و د إصدار ااح
                          ة وبيديدة دلزةزهداء و قداي الادلف وسدبق الت يدم ويي داد  قداي القدي المدرسدةء ودحديد خدقدتا دا

 .(26-24 ض2004ء )م:دي الم دي
للةف تحقيااا  ييمقرا ياااة التعلااايس؛   -ه لَ بّية دُ ومدددا يترددددم ويي دددا مدددن مُ  المُسدددا فدددي دحقيددد   سددد احاسدددل

  المتردبددة سددي بال تددائد الم:تمددع المدر راخددلا  دلرةددف أفددديمقرا يددة التليدديا بشددكق فلددا  مددن 
ب اوهددء  الملرفددة مددن  دد   ا إحدددا   ي  ت اءويددى مُحاسددل مددن الا مئ ددا  لدددس الدددرد ال اضددع  ودد 

للةلي لَ ب  مُسا بّية ويى مستقبي  الديايديء ودلرةدف مدن ددتا مُحاسدل بكافدة جيا دم القدية  ات والمُحاسل
بّية أ  متادددرر مدددن المُحاالما  حددد  الددددرد والادددلف مدددن أجدددق دلزةزهدددا أو ولاج ددداء وضددد سدددل

ويدى دحقيد  الدقدة  ا اء وهدءا مدن  د    أ  ي:لدق القدائمين ويي دا أ  در حرصد  يتظيا من  تائ:
 (. 38-33 ض2004ء )م:دي الم دي والميضيوية والشدافية

 مجالت  -الثانيالمحور 
َ
ساء
ُ
ةالم

َ
 :التربوية للمعلم ل

للةن مددد ابقة أ  ال ددددفيتاددد  ممدددا سدددب  د اولددد  فدددي ال ددددحات السددد لَ هدددي دحسدددين  المُسدددا
للةااداَء أو دلدييدد ء أو دطدديةر ء وفددي دطبيدد   ظددال  لَ دتلدددد الم:ددالات  بتدائيددةبالمدرسددة الا المُسددا

 التي يُمكن أ  دُحدد الللاقة بين الرئي )مدير المدرسة( والمرؤو )المليا(.
الم تيدددة ت ليم:ددالادة حددد المُ  مجمو ااة ماان المرتكاازاتقددد وضددلد و ارة الترويددة والتليدديا و 

للةل لَ ااخطداَ و ء ليداية ليمالا ادبا ويدى أسد  قا ي يدة دبدين الياجبدات والحقدير   ةمب ي  المليا  مُسا
                قدددددددا ي  التليددددددديا اللدددددددال ولائحتددددددد  الت ديءيدددددددة ؛ وهددددددديضالت ديبيدددددددة واللقيودددددددات وإجدددددددراَات الت ديدددددددم 

 ء(2016و ارة الترويدة والتليدياء)اليمليد اليايديوطاقة التيصيف و  ء(2013)و ارة التروية والتليياء
                 الكدددددادر ال:ديدددددد ليمليمددددديندقددددديةا أداَ المليدددددا بياسدددددطة مددددددير المدرسدددددة وفقدددددا  لقدددددا ي   واسدددددتمارة

ير ضما  ال:يدة والاوتمداد ليتليديا وثيقة ملايبالإضافة إلى ء  (2016ءاا اديمية الم  ية ليمليا)
 نفاا  المرتكاازاتبمددا حددددت  (2011ءلاوتمدداد يدة وال:ددا  اقيميددة لاددمال يئددة ال) ال:دداملي قبددق

للةفيمددا يتليدد  ب واجبددات ومسددئيليات مدددير المدرسددة لَ ء وويددى قلددأ فسدديف يددتا د ددداو  المليددا مُسدددا
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للةم:ددالات  لَ للةر المدرسددة د:ددا  مددديواجبددات ومسددئيليات  ء ثددا يددتا د دداو  المليددا مُسددا لَ المليددا  مُسددا
  ما يييض

 :ييفالوظ النضباط -الأولالمجال 
سددن أداَ الياجددمء واحتددرال حقددير ال:ديددة والالتددزالء والدقددةء وحُ  ددييض بمل ددا  الي الا اددباي

وهدي  ءبداحاتخرةنء والقدرة ويى التمييز بين ما هي مشروع وجائزء ووين ما هي محظير وريدر مُ 
 (.1345 ض2008)أحمد ومرءالت رفات  أوليقد ا في سياَ اامير  ظياد في الحزلا أيا  

بياجبدددات ومسدددؤوليات  مليددداالددديايدي ب  ددد  إلتدددزال ال الا ادددباي الحدددالي( بحدددث ال) وةُلدددرف
 أ  ييتزل ب ا. لياي:م ويى الم اوجيد قياود وليائ  محددة مسبق  مما يل ي  ءكيف ب االيايدة المُ 

 سدددير سدددنحُ  وضدددما ء أساسدددي فدددي اللمييدددة الترويةدددة الددديايدي مُردكدددز الا ادددبايوةُشدددكق 
 2001ءأ ددددار)م دي  وةيددددففقددددد ؛ للمددددقا أداَ فددددي وال: ددددد  د يقددددلي اام ددددق  ت لاالاسددددء و اللمددددق

 ليلمددقء رامدد احت ياددمن اللمددقء لقياوددد  وأدائدد  المليددا سدديي  ياددب   ظددال وجدديد إلددى أ   (321ض
بمددددا أ   الإ تددداجء فدددي ال:دددديدة إلدددى ليصدددي او  اللمددددقء فددديرار والاسدددتقزاَات ال:دددد ودالدددة ةحقددد و 

 وميدد  فددي المليددا  اددب ا فكيمددا التلييمدديء أدائدد  ىيددور ا مبا دد ر اددد ثي لدد   وميدد فددي المليددا ا اددباي
وةادب   ءن ااداَمد أفادق مسدتيةات  إلى ليصي مما يحدز  ويى ا  وادقا ء  جيدة  أ  ر  أداؤ    ا 

 .سييب  وأدائ 
 فدي الا اباي فم ا ؛ ل ا قدوة لد يُ    اتلاميء ال ضب  وميية في المليا  س ا ا ابايةُ و 
 الرسددميء الدددوال أوقددات  فددي ليمدرسددة والحاددير التليددياء ينا قددي ب المليددازال تددلا فددي يتم ددق المدرسددة

 المسدتيس  ويدى بلدد  فيما يؤثر قلأ بق  ا ؛ر ا مت خ ليح    دخيل  أو وءرء بدو   د يب   وودل
 المدرسدةء مسدتيس  ويدى اللمق جي في يترب  لما إضافة التلييميةء اللميية فيتلاميء لي  التح ييي

لَ  ب   ا الملي  لير  أ    ما  يادب  سديف الحالدة هدء  في فا   ود رفاد  أومال  جميع ون  مُسا
  (.53 ض2015زاَ)جابر المالكيءوال: اللقا   من خيف ا م  ؛ مطيي   هي ما وف  سييب 

مدات وااوامدر ال دادرة مدن بالتلييالمليمدين التدزال ويدى ضدرورة  قانون التعليس العاموأ دد  
و  تدا  اللامددةء وبددءلأ التلددا ظددال اللددال أو االف القددا ي  أو الرؤسدداَء مددا لددا يكددن في ددا مددا ي ددال

يمتيك دا المليدا بكدق ميضديوية وصددرء بمدا يحقد    يمل ا ودزوةدها بالرأس والمشديرة وال بدرة التد
التلييمدددات ب يمدرسدددةء والالتدددزالم ددديحة اللمدددقء بالإضدددافة إلدددى الالتدددزال بقياودددد السددديي  الددديايدى ل

 ا الم تيدة لتحقي  أهداف ا.وفلالياد ا أ شطت  يبية فود ديءهاء والمشاربة الإي:ا
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ليمليمدين وأوبددائ ا  يملدايير مُيزمددة لدلأداَ التلييمدداللائحااة التنفي ياة للقااانون ووضدلد  
ا يكددق د قديةا بدايدة أدائ دا التلييمية وساواد ا بم تيف مستيةاد ا ووادائد ا ء بمدا وضدلد  ظامد 

ااسد  التدي دُتبدع فدي وضدع لإجراَات و واالقياود حددت بما  ءبما يتد  و بيلة  شا  ا وأهداف ا
ا الإجددراَات اللا مددة لرفددع بددداَة مددن يح ددق ويددى دقرةددر دقدديةا  دقرةددر دقدديةا ااداَء وحددددت أيادد 

 أداَ بمردبة دو  المتيس  أو ضليف.
مدا يُسد د إليد  مدن أومدا  فدي  طدار  لملياا  ؤديأ  ي  التوصيا الو يف جاَ في بطاقة  و 

   .درسةد  ل  إدارة المالدور الءي دحد  ف يات اليايدة و واجبات ومسئيل
( ويددى ب ددد يتليدد  باددرورة بياسددطة مدددير المدرسددة) تقااويس أياء المعلااس اسددتمارة ا ددتميد و 
 .يف الو  الانضباطؤبد ويى مما يُ بمياويد الحاير والا  راف و من الح    الالتزال

فدددي م:ال دددا   يق ال:ددامليا قبدددليتليددوثيقددة ملدددايير ضددما  ال:ددديدة والاوتمددداد   أ ددددت  مددا 
للةال ام )ضدددما  ال:ددديدة و  لَ للةدددديفير المدرسدددة قياودددد لي  ضويدددى ضدددرورة (المُسدددا لَ بّية  مُسدددا والمُحاسدددل

للةلكافة أ كا  ااداَء ودطبي  قياود  لَ بّية بميضديوية ويدى بافدة المسدتيةا المُسدا بمدا  ءت والمُحاسدل
ء والالتددزال الا اددباية برسددالمد أ  دتسددا    ويددى ضددرورة التاسددع )الم ددا  الترودديي(فددي م:ال ددا  أ دددت 

  .بالقياود والقيا ين الم ظمة ليلمق
 (:الرقابة على التلاميذ -الأداء التدريسي) الأداء المهني -المجال الثاني

 ضفيما ييي دد يق قلأو 
 الأداء التدريسي(:) -1

ف دلدديق ب دد  -ؤدس أث اَ ومييدة الدتليا داخدق ح:درة الدراسدةممارسات دُ   ااداَ التدرةسي
 دكي  قابية ليملاحظة والقيا  وف  ملايير سب  دحديدها.و   -  التلياميء مما يُيسر حدو تيأداَ ال

 دمر في ثلا  مراحق رئيسة هيض  ملية التدري وةُشير ااد  الترويي إلى أ  
 يتا في هء  المرحية دقديا تخةيط لعمليت  التعليس ثالتعلس:التخةيط للتدري /ال  -المرحلة الأثلى

وويئدة التددرة  ود ظديا اادوار  االدتلي ض  دياد قف التلييمي مدن حيدث يي  المي و  د ير لما سيكي  
دي:يات التددرة  والتقدديةا وأ دياع ال شدداي بمدا ي سدد:ا مدع البُ ددى اوالتق يدات واليسددائق التلييميدة واسددتر 

يل وضدروري تلدادها واهتمام اء وأ ماي دليم دا إلدى ريدر قلدأ ممدا هدي مليدالملرفية ليتلاميء واس
 التدرة  ال اجحة. ة للميي
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يددتا فددي هددء   تنفياا   مليتاا  التعلاايس ثالااتعلس: /تنفياا  التاادري  ثإيارة ال ااا -المرحلااة ال انيااة
يدددة المرحيدددة د ديدددء مدددا خُطددد  لددد ء فيسدددت دل المليدددا إسدددترادي:يات ددرةسدددية مت يودددةء ووسدددائق دلييم

هيا ديددء وةراجدع المدددال:للا مدة ليددتليا اودق يدات وأ شدطة إثرائيددةء وةقدف ويدى المتطيبددات السدابقة ا
 للمقء والتليي اتء وة ظا ال برات التلييمية وةلرض المادة بتتابع.ااساسية وأورار ا
يدتا   :الاةاستخدام أساليب تقاويس فعتقويس تعلس التلامي  ثتقديس التغ ية الراجعة/  -المرحلة ال ال ة

اَ لاميددددء لمسددددتيس ااد لتفيمددددا إقا وصددددق ا فددددي هددددء  المرحيددددة دقيدددديا الم رجددددات التلييميددددة لتحديددددد 
حق  التلاميء ااهداف المتيقلةء وةُت  د من قلأ بتقيةا وحدة دراسية أو ف دق  الم ط  ل ء وهق

 دراسي.
ق ال:املي ودُشير أدبيات التدرة  إلى أ  قيا  جيدة التدرة  لدس مليمي التلييا ما قب

 ال:يددددةء أو مطابقدددةت يمليمدددين ليميصددددايل دددي بااسدددا  قيدددا  أو مطابقدددة السددديي  التدرةسدددي ل
 لتي دا إ :ا ها مع ملايير محددة مُتلارف ويي ا.الممارسات والياائف ا
 مجالهاااا الساااابم( فدددي 2011)وثيقدددة ملدددايير ضدددما  ال:ددديدة والاوتمدددادء وقدددد دادددمّ د 

  الأياء التدريساا  فقااطبااساسددية وااداَات الدلالددة المردبطددة م:ميوددة مددن المحددددات اا )المعلااس 
شدير إلدى الحدد دُ  )مُتدد  ويي دا مدن قبدق م:ميودة خبدراَ مت   دين( وبدارات   فيمُ ارة    يمليال

الت طدددي  للمييتدددي  ض( ملدددايير رئيسدددةأرولدددة) مُتم يدددة فددديااد دددى مدددن الكدايدددات المطيدددي  دحقيق دددا 
 اسددت دال أسدداليم دقدديةا فلالددةء وممارسددة أ شددطةيدديا والددتلياء و التليدديا والددتلياء ود ديددء ومييتددي التل

مليدار م:ميودة مدن المؤ درات الإجرائيدة التدي ددد  ويدى دحقد  المليدار ا بدق  ةادء و م  ية فلالدة
لرفع مستيس أداَ المليا إلى المسدتيس الدءي دُحددد  هدء  الملدايير بمدا يُحقد  جديدة اللمييدات التدي 

 لأداَ ددامية لدد (1)وةاددا بددق مؤ ددر م:ميوددة ممارسددات ء (لمددتلياا)دددؤدي إلددى دحقيدد  جدديدة المُ ت 
  .رةسي ليملياتد ال

تحق  الممارسات اللا مة لتحقي  بدق مؤ در مدن مؤ درات الملدايير السدابقة مدن خدلا  دو 
مقدددددددايي  التقدددددددديرء وهدددددددي قياودددددددد لقيدددددددا  ودقددددددددير ااداَ لكدددددددق ممارسدددددددة ودتكدددددددي  مدددددددن أرولدددددددة 

 ( مع ملاحظة أ ض4ء3ء2ء1مستيةات)
ا دةيج أو داَات متميزةهي دليق التميز والتدير؛ أي أ  المدرسة دقيل ب  :س الرابعالمستي  -  .جد 

 
 . المرغوبة والتعلم التعليم يحقق مخرجات بما المدرسة لدى توافرها الواجب الأداءات من الأدنى الحد إلى تشير عبارات -1
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هددي المسددتيس الدددا  ويددى وصددي  المدرسددة إلددى المسددتيس المطيددي  دحقيقدد ؛  :المسددتيس ال الددث  -
 .جيدة/ فَب داَات  دقيل وأ  ا أي أ  المدرسة حققد مستيس المليار المطيي  

 ةووحاج  امي(ء(يال المدرسة ب داَات أقق من المطيي  دحقيق البر ون قيُ  :المستيس ال ا ي -
 .ال الث  المستيس  إلى يصي يل م: يد  بء  إلى

شير إلدى أ  المدرسدة فدي حاجدة إلدى م: ديد أ بدرء لييصدي  إلدى المسدتيس المستيس ااو ض يُ  -
 .مرضية رير ال الث المطيي  دحقيق ء حيث إ  ا دقيل ب داَات محدودةء

 (:المسئولية المدنية للمعلم)لاميذالرقابة على الت -2
 والتدي دترددم المدنية،  ةالمسئوليسمى ات يُ ليع آخر من المسئي يقع ويى واد  المليا  ي 

 .(484 ض1995ءحسال الدين ااهيا يبُ اَ ويى القياود اللامة ليقا ي  المد ي)
داقدا . وه ددا بياجددم مددروض وييدد  د ديدء  إمدا قا ي ددا  أو اد د إخدلا  الددر  ودُلدرف ب   دا  حالددة

لادددرر يقابيددد  ضدددررء وهدددءا ا  ددد ن الطدددرفين  دددت  و تي:دددة إخدددلا  الددددرد بدددالتزال بدددي المسدددئيليةدقددديل 
التلددية . وهددي دل دددي أياددا  التددزال الددددرد بددالتلية  وددن الادددرر الددءي سددبب  لي يدددر إمددا  تي:دددة 

 . (24ض 1422ءم  ير الملايط ) م الدت  قاودة قا ي ية أو لب يد الاددار المبرل بي  ا 
مدن أو  رءن التلاميدء لي يديحد  ليتلاميء سياَ مد الءيوةكي  المليا مسئي  ون الارر 

 مد ي(. 164ء ومادة163ال ير ليتلاميءء أو حد  الارر ليتلاميء من المليا  دس )مادة
 المسئولية المدنية:  أركان 2-1)

حتى يتردم ويي   ا تري )القا ي  المد ي( في الدلق الاار أربا ا  ملي ة ييزل ديافرها في 
رء وولاقددة هدديض ال طدد ء والاددر  ثددة( أربددا  ثلا163/التددزال الداوددق بددالتلية ء وقددد حددددت)المادة

  ما.السببية بي 
وهددء  ااربددا  ال لاثددة ليسددد فقدد  أربا ددا  ليدلددق الاددارء بددق هددي فددي قات اليقددد أربا ددا  

  ددروي قيددال الالتددزال ليمسددئيلية المد يددة التددي دقددع ويددى ودداد  مردكددم الدلددق الاددارء وهددي أياددا  
               ن هدددددددءا الاددددددددرر      ودددددددد  بددددددددال ير دليةاددددددد بدددددددالتلية  الددددددددءي يُ:دددددددم ويددددددددى مدددددددن سددددددددبم ضدددددددررا  

 (.49ض 2002ء اا ش)جما  
والمليا مُيزل برقابة التلاميء خدلا  فتدرة أدائد  لم متد  التلييميدة حتدى يحدي  دو  وقديع أي 

ر(أضددددرار ب دددداء وقلددددأ ا دددد  يتدددديلى دليدددديا أ دددددا  فددددي ومدددد يكي ددددي  دائمددددا  بحاجددددة  ر ص ير)قُ ددددِ
حاجدة إلدى الرقابدة إقا لدا يبيدغ خمد  وشدرة سد ةء  فدي  صدرالتيجيد  ؛ فالقايملاحظةء والإ درافء و ل
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مليمد  فدي المدرسدة أو لأو بي  اء وبا  في ب ف القائا ويى درويتد ء ود تقدق الرقابدة ويدى القاصدر 
 المشرف في الحرفة.

وسددل  للددل حددو  أضدرار ليتلاميدء داخدق المدرسدةء وةُسدد   ة:دم أ  يبدء  المليدا بدق مدا فدي و   
 (.118ض 2008ءويي ااميري ) الرقابة بة إقا با  ميتزل ب ء ون ال ط  في الرقاي  ليقا ي  المد  بقا  

 ض لى النحو التال  173ثيحدي القانون المدن  ذلك ف  الماية/
رقابة بسبم ق ر ء أو بسبم   ق من ي:م ويي  قا ي ا  أو ادداقا  رقابة     في حاجة إلى ▪

قلددأ الشدد   لي يددر  الاددرر الددءي يُحدثدد     مُيزمددا  بتلدديةحالتدد  اللقييددةء أو ال:سددمية يكددي 
   رير المشروعء وةتردم هءا الالتزال ولي با  من وقع م   اللمق الاار رير مميز.بلمي

ا  فدي ب دف يُلتبر القاصر في حاجدة إلدى الرقابدة إقا لدا يبيدغ خمد  وشدرة سد ة أو بي  دا وبد ▪
سدددةء أو المشدددرف فدددي در لدددى مليمددد  فدددي المالقددائا ويدددى درويتددد  ود تقدددق الرقابدددة ويدددى القاصدددر إ

 دحد إ راف المليا أو المشرف.الحرفة ما دال القاصر 

كيف بالرقابة أ  ي ي  من المسئيلية إقا اثبدد ا د  قدال بياجدم الرقابدةء أو اثبدد ستطيع المُ ي ▪
 من الل اية.  ي ب يب ءا الياجم بما  ولي قالء أ  الارر با  لابد واقلا  

ال طددد  حيدددث يدتدددرض القدددا ي  أ  متددديلي  اض تدددر الرقابدددة ويدددى اف ودقددديل مسدددئيلية متددديلي
الرقابة قد أهمق في رقابة الش   الءي د:م ويي  رقابت  أي أ   لدا يبدء  مدا ي ب دي مدن الل ايدة 

ريددر مشددروع فددا  القددا ي  اللا مددة ليرقابددة ويددى مددن ي اددع لرقابتدد ء فدداقا اردكددم القاصددر ومددلا  
هدي الددءي دسددبم   تدد  وأ  هدءا الإهمدداابر قدد أهمددق فدي رقيدتدرض أ  مددن يتديلى رقابددة هدءا القاصدد

فددي وقدديع هددءا اللمددق ريددر المشددروع ء أي أ  أسددا  مسددئيلية متدديلي الرقابددة هددي افتددراض ال طدد  
قابددددة دفددددع وافتددددراض السددددببيةء إلا أ  الافتددددراض قابددددق لإثبددددات اللكدددد  حيددددث يسددددتطيع متدددديلي الر 

ض 1998أيمن اللشماويءرر)لاية بين ال ط  وامسئيليت  ب دي قرة ة ال ط ء أو ب دي ولاقة السبب
116 .) 

 :مسئولية المتبوع  ن فعل تابع   2-2)
 ويى مسئيلية المتبيع ون فلق دابل  والتي دقاي ب  ض  مدن  174ماية/)   د 

ميدد  ريددر المشددروعء متددى بددا  واقلددا  يكددي  المتبدديع مسددئيلا  وددن الاددرر الددءي يحدثدد  دابلدد  بل ▪
 ء أو بسبب ا.م   في حا  د دية وايدت 
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بطددة التبليددة ولددي لددا يكددن المتبدديع حددرا  فددي اختيددار دابلدد ء متددى با ددد لدد  وييدد  سدديطة ل راقددي ود ▪
 فليية في رقابت  وفي ديجي  .

وةل دددي قلدددأ أ  المليدددا فدددي المدرسدددة مسدددئي  ودددن فلدددق اا ددددا  الدددءين يتددديلى مسدددئيلية 
ل اضدع ا مسئي  ودن الطددقي ف  ؛ ا في المدرسة وة:لي  القا ي  رقيم ويي ا ومسئي  و  ادرويت

ا  مدة وجيد  في المدرسةء وةبدأ واجم الرقابة و د دخي  الطدق ف اَ المدرسة المقددق لرقابت   ي 
أو المسيرء ولي با  قلأ قبق ميلاد الدراسةء وة ت ي بم ادرة الطدق هءا الد اَ و د ا  راف  مدن 

ي فيمتدد واجبد  هدءا فدا أ  يبي ديا بيديد المدرسةء مدا لدا يكدن المليدا قدد التدزل بمرافقدة اا ددا  إلدى 
 . (229ض 2002جما  اا ش ءأث اَ الطرة )

وةُلد مدير المدرسة مسئي  ومدا يحدثد  اا ددا  مدن أضدرارء أو يحدد  ل دا مدن أضدرار 
بدددددددادارة المدرسدددددددة                       مدددددددا  بيصدددددددد  قائا ددددددد  هدددددددي الميتدددددددزل مدددددددن حيدددددددث ااصدددددددق برقابدددددددة اا ددددددددا  

مبا ددرة الرقابددة  وييدد  لرقابددة ويددى هددءا ال حددي لا يحددتاالتزامدد  با  (ء إلا أ120 ض0820ءويددي ااميددري )
كيددين برقابدة اا ددا  جا دم المليمدين المُ  من ب دس  بق أ  هء  الرقابة دُمار  في أريم ااحيا 

َ المليمين ليرقابة قد لا يلدي المدير من المسئيليةء بدق و د وجيدها بالمدرسةء لكن مبا رة هؤلا
 ون يُلد مسؤلا  ء ومن ثا  لرقيم ااو مدرسة دقيل باوتبار  اابة اا دا  في الرق  المسئيلية ون  أ

حدث  الطدق لي ير بلمي  رير المشروع أث اَ وجديد  بالمدرسدة إلدى جا دم مسدئيلية الارر الءي يُ 
  (.120ض 2008ءويي ااميري واجم الرقابة) المليمين بُ اَ ويى خط  في

 ض لى التلامي  لرقابةا س ف ق ير  المعلصور خةأ )ت  2-3)
 (ض125-121ض 2008ءويي ااميري )ويى التلاميء  المليا في الرقابة من صير خط 

 انعدام الرقابة:  2-3-1)
المليددا قاوددة د طبدد  هددء  ال ددير فددي حالددة ا لدددال رقابددة المليددا ررددا التزامدد  ب ددا إقا دددر  

بايءاَ  دق آخر في   د اا داأحاخي ا ء أو قال باحدا  الديضى بد    الدراسة ثا قال أحد اا دا
  القاوددة و دددما دددر  المليددا القاوددة دو  مراقددمء ووفقددا  لددءلأ فددالمليا مسددئي  و دددما ييلددم اا دددا

 . بسيا المدرسة من رير رقابة ثا يُ ا  أحد من اا دا
 الاحتيا ات الضرثرية: دم اتخاذ   2-3-2)

 دد   ا م ددع حتيا ددات التددي مددن الا دداق مددا ييددزل مددن دتطيددم البيئددة المدرسددية مددن المليددا اد
أو ويددي اء فدداقا لددا يت ددء المليددا هددء  اليسددائق الاحتيا يددة ثددا   إيقدداع الاددرر ال ددادر مددن اا دددا
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ق در فدي الرقابدةء أحد  أحد اا ددا  ضدررا  لي يدرء أو بدا  قلدأ سدببا  لحدوثد  لد ء يُلدد المليدا مُ 
 ددة يقتاددي ا ن اد دداق وسددائق مليودد ةةء أو بامت اودد وةظ ددر قلددأ باردالدد  ددددابير الحيطددة الاددرور 

    التدابير واليسائق ي:م مراواد ا من جا م المليا.الحءرء وهء 
 تسهيل ثقوع الضرر:  2-3-3)

ويدى و ددما يُقددل  ددق   دتحق  هء  ال ديرة مدن صدير دق دير المليدا فدي رقابدة اا ددا
ق إيقددداع  ي  المليدددا إلدددى دسدددومدددق أو  شددداي ملدددين يحتمدددق ال طددد  أو الادددررء حيدددث يدددؤدي سددديي 

أو من ال ير ويى الطدق. ووفقا  لءلأ يُلد المليا مسئي  إقا  َ من الطدق ويى ال يرءالارر سيا
در  اا دا  ييلبدي  ب للدا  خطدرة أو و يددة أو إقا ددر  أداة حدادة بدالقر  مدن اا ددا  ف صدا  

ر مددن ا ددوهددي خطدد  بدلددق مب. وه ددا   دديع آخددر مددن ال طدد   دددق  دسدد  و ددد إمسددا   بتيددأ اتلددةالط
ليا يتم ق في دلمد إيءاَ الطدق باست دال الار  مما ي دت  و د  إصدابة الطددق ب:دروحء وهدءا الم

 ال يع من ال ط  لا يتميز ب  المليا ون رير  مما يُس لي  ون أفلال ا الش  ية.
  مليا في القا ي  المد ي ون ومي  وحسمء أو ون أوما  اا داولا دقت ر مسئيلية ال

لتشدددمق اا دددياَ التدددي دقدددع فدددي  المدرسدددة وبددددىء بدددق دمتدددد تددد  حدددا  وجددديدها فدددي ابالمشدددميلين برق
  مادن  178مااية/)حراست  من أدوات الد ق التي دتطيم رواية خاصةء وةبدو قلدأ مدن دحييدق

و اية خاصدة أو حراسدة آلات ميكا يكيدة ء يكدي   ض   بق من ديلى حراسة أ ياَ دتطيم حراست ا
بسبم أج بدي لا يدد بد أ  وقيع الارر با  من ضررء ما لا ي   اَدحدث  هء  اا يمسئيلا  وما  

 ض2004جييددق السدداوديء لدد  في .هددءا مددع ودددل الإخددلا  بمددا يددرد فددي قلددأ مددن أحكددال خاصددة  )
98 .) 

 أبعاي المسئولية المدنية للمعلس:  2-4)
 (ض110ض 2000ءجما  السيسيديد أبلاد المسئيلية المد ية ليمليا فيما ييي)يُمكن دح

وهدددي ااسددد  التدددي لا دقددديل المسدددئيلية  أركاااان المسااائولية المدنياااة، ثأثااار انعقاي اااا:  2-4-1)
 بدو  اء أو بدو  واحدة م  اء وإقا ديافرت قامد ودردبد ويى قيام ا آثار ملي ة.

وهي المياقف التي ي :ا و  ا ضرر ليطدق ب ط   اسها:حالات مسئولية المعلس ثأس   2-4-2)
شددمي  برقابددة مليمدد ء وسددياَ أو خطدد  الطدددق الماَ أ ددا  قلددأ بدلددق سددي أو ضددرر لي يددرء  المليدداء

 أ ا  قلأ ويى أسا  خط  مدترض من جا م الملياء أو ويى أسا  خط  واجم الإثبات.
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ليدددا المتليقدددة بدددياجبي الرقابدددة وهدددي أم يدددة دطبيقيدددة اخطددداَ المصاااور خةاااأ المعلاااس:   2-4-3)
 والتلييا.

وهددي وبددارة وددن السددبق  نااد انعقاي ااا:ن نفساا    اا ئوليت لمعلااس لمساا اارد يفاام ا  2-4-4)
 القا ي ية التي يي:  إلي ا الملياء لرفع المسئيلية ون  دس .

 أخلاقيات مهنة التعليم: -المجال الثالث
دروية ااجيدا ء وهدي  يمقدسة فم ظيمة التليياء وصاحم رسالة    يف  يالمليا ربن أساس

 ولاقاد  مع اتخرةن. يأدائ  للمي  وف يف يخلاقلتزال ااسئي  ون الامن هءا الم ظير مل 
وأخلاقيات الم  ة مد يل يُشير إلدى م:ميودة مدن القديا ين وااودراف والقديا دت دق بم  دة 

مدا ي:دم أ  يت دديا التليياء ودُحدد ما اوااَ هء  الم  ة من حقير وما ويي ا مدن واجبداتء و 
 اب ددا فددي أداَ رسددالت  ياتزمددةيو   اأ  دتدديافر فددي صدددات حميدددةء وأ مدداي سدديي   يبددة ي:ددم بدد  مددن 
 السامية.

ليمليددا ضددرورة أداَ واجباددد  ومسددئيلياد  فددي إ ددار  التوصاايا الااو يف وجدداَ فددي بطاقددة 
المدرسدة( م:ميودة )بياسدطة مددير  تقويس أياء المعلاس  وحددت استمارة  .م  ةالالالتزال ب خلاقيات  

المظ در الم  دى  يضالالتدزال بقياودد ف ة التليديا دتم دقمن الممارسات التي دؤبد ويى أخلاقيات م  د
والالتددزال ، ء والتلامدق مددع  ملائد  بطرةقد  م  يددة لائقدةء والتياصددق مدع التلاميدء بشددكق ملائدااللائد 

مددع أوليدداَ اامددير بطرةقددة  بالسدديي  القدديةا مددع جميددع و اصددر اللمييددة التلييميددةء والتلامددق ال:يددد 
 . م اسبة

فددي م:ال ددا  للتعلاايس قباال الجااامع   تمااايلاثا ضاامان الجااوية ثثيقااة معااايير  مددا أ دددت 
 .بالقيا درسةالمالتزال ء و بالمدرسة ثقافة داومة ليقيا وجيد  ضويى ضرورة التاسم: المناخ التربوي 

 أخلاقيدات م  دة المليدا  فدي بلد  مدياد  قانون التعليس العام ثلائحت  التنفي ياة ما حددد 
ال درء والابتلاد ون بق الشرف وااما ة و ت لتزال بمقتايالاا التي ي:م أ  ييتزل ب ا بما يييض

محدددق اللمدددق أو خارجددد  بمدددا يحدددد   يمدددا مددددن  ددد    المسددددا  بكرامددددة الم  دددة سدددياَ بدددا  قلدددأ فددد
ا ااخلاقيدة ليكدي  قددوة حسد ة ليم:تمع قيم  ومُ ي  المروية ولا ي دش الحياَ اللالء والالتزال بالقي

لاقددات سددييمة ووديددة مددع ء والمحافظددة ويددى ومدد يم:تمددع م يدد  وقيلطلابدد  يت سددي  بدد  بمددا يحددد  ل
 ملائد  دو  دمييدزء والحدرص ويدى احتدرال خ يصددياد ا ودقدديا المسداودة ل داء والمحافظدة ويددى 

ر الدددي نء ودرسدددي  أي حددد  مدددن حقدددي  يالمدددا  اللدددال ومرافددد  الدولدددة وممتيكاد دددا ووددددل التددددرة  فددد
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ا وددن التطددرفء ود: ددم  خددراتتسددام  وقبددي  مد دديل الميا  ددةء ورددر  مبددادئ الاوتدددا  وال بليددد 
فدي التلامدق مدع اتخدرةنء ودي يدد أواصدر ال قدة بدين البيدد  يوالابتدزا  المداد أ كال ء  الل ف بكق  

ويدة أولادهدا حُسدن در  يدطيلداد ا فد يرضدوالمدرسةء بما يامن دحقي   ميحات أولياَ اامير وةُ 
)درو  أو  مدرسددةرج الخددارس م وأس ومددق ي:ددد شددئة الطالدد يودليدديم اء ودرسددي  دور المدرسددة فدد

ء م:ميوات(ء والترفدع ودن بدق ومدق مُشدين يد ق  مدن برامدة المليدا ومكا تد ء والاوتدزا  بالم  دة
  ويى  رف م  ة التلييا. اا اوالترفع ون ميا ن الشب ات حد
اكمااا حاادي القااانون  الأ مااالإ المنافيااة لآياب المهنااة)المخالفات   بلدد  مددياد فددي   أيادد 

ددرضد ا ااديدا  أو ااودراف اللامدة بدالم:تمعء   ياخدلار التدوالمبدادئ وا  يام الددة القديلا :  كما  
وقبددر اللبددارات التددي د دددش الحيدداَ ب دددة وامددةء قدديلا  أو فلددلا  ب دددت  قدددوةء وم الدددة القدديا ين 

 .والتلييمات ال اصة بال قابةوالقرارات والييائ  الملمي  ب ا 
 درسة هاه ر الممدي مسئوليات -المحور الثالث

ُ
ةالم

َ
ل
َ
 التربوية للمعلم: ساء

 وصدف أواداَ هيئدة التليديابش   اوتماد بطاقدات  31/5/2016بتارة  164  حدد القرار الي اري 
للةمسئيليات مدير المدرسة د:ا   (2016 )و ارة التروية والتليياء لَ  يييض ا فيم ةة ليملياالتروي  المُسا

للةدطبي  الحيبمةء ومبادئ  -1 لَ  د لميارد المدرسة. د الاست دال الر ياووالمحاسبيةء وقي  المُسا
  .اللميية التلييمية سير متابلة في والمليمين اام اَ المدرسة وم:ي  إدارة بين التلاو   -2
 بحي  إجرائية لتطيةر الم   .فيما يتلي  باوداد المليمين متابلة  -3
 التك يليجيا في التدرة . است دال فيالمليمين  ابلةمت -4
 المدرسةء ووضع دقارةر ااداَ الس يي.اللاميين ب يعتابلة ل:ما والمالتقية -5
بّة المليمين ويى  -6  .أداَ م ام افي التق ير مُحاسل
وااسددداليم  رادي:يات الإسدددت اسدددت دال مدددنالت  دددد و  بالمدرسدددةء التلييميدددة اللمييدددةالإ ددراف ويدددى  -7

 .الترويي  التيجي  مع بالت سي  الحدي ةء يةالتلييم
 د هيددق مددن أجددق المدرسددية وال:دديدة التدددرةم  ووحدددات  ءاَاام دد وم:ددال  ةءالمدرسدد فددرر  دوددا -8

والاوتمدددادء  التليددديا جددديدة لادددما  القيميدددة ال يئدددة لملددداييرا  بقددد   التروددديي  للاوتمددداد  المدرسدددة
 .بالي ارة المل ية ال: ات  مع بالت سي 

 .ل اوةة المتسا الم  ية الت مية فرص  خي  مع الم  يء أداَها دطيةر المليمين ويى حدز -9
 .ل ا وجاقبة آم ة بيئة المتليمين وة ي  ا ووين بي  التداوق يحق  بما يمينملال دوا -10
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  أوجدد ودحديددد  وااخ ددائيين المليمددين ودقدديةا ودقيدديا متابلددة فددي الد ددي التيجيدد  مددع الت سددي  -11
 .ل ا المستدامة الم  ية ميةالت  خط  ووضع ليتدرةمء الاحتياج

-38ص ص )تليدديا قبددق ال:دداملييل ل:دديدة والاوتمدداد وثيقددة ملددايير ضددما  اوقددد حددددت 
الدراسددديةء  المدددياد ي شدددرفمُ  دقدددارةرء و المددديج ين دقدددارةر ضدتم دددق فدددي مُسااااءَلَة المعلاااسلآلياااات ( 39
يددداَ اامددديرء وآراَ آراَ أولو ء الدددتليا  دددياد ي فددد المتليمدددين  تدددائ ء و ليمليمدددين المبا دددرة الملاحظدددةو 

  .م  ا المتميزةن زيحدودُ  داَهاءآ سينحد يف م  اتدادة سللإ المتابلة  تائ  دحييقمع  ءالمتليمين
للة الملياوومراجلدددة  لَ )والتدددي سدددب  الإ دددارة المردكدددزات المُحدددددة ليم:دددالات الم تيددددة لمُسدددا

للة مدير المدرسة د:ا مسئيليات  د او  يُمكن إلي ا( لَ  يمليا بما يييضةة لالتروي  المُسا
ةمسئوليات مدير المدرسة هاه  -1

َ
ل
َ
ساء
ُ
 :النضباط الوظيفيل المعلم حول مجا م

للة د:دا  مسئيليات مدير المدرسة دتحدد   لَ متابلدة فدي  الانضاباط الاو يف  المليدا حدي  م:دا مُسدا
 ض حي هء  الممارسات آداَات المليا 

المحافظددة مددع ال الإداري المُلتمدددء حسددم ال ظدد ويددى سدداوات الدددوال الرسددمي ليلمددق المياابددة -
 .ت اويى بدايات الح   و  اي

 .قبق بدَ الح   ال ديةات ال باحية ليحاير الدلا -
 .سب  قبق م ادرة المدرسةالح ي  ويى إق  مُ  -
 .التقيد بت ديء أوامر الرؤساَ وديجي اد ا ودلييماد ا وف  التسيسق الإداري  -
 رف ويدى التلييمدات واليديائ  والقديا ين ال اصدة باللمدقالتلء و د ديء التلييمات المتليقة باللمق -

 .19بيفيد ة ب:ائحيقة المُتلخاصة 
 .الالتزال بمياويد الاجتماوات وورش اللمق والدورات  -
           المشدددددداربة فددددددي ااومددددددا  الإ ددددددرافية بالمدرسددددددةء و المشدددددداربة فددددددي حددددددد  ال ظددددددال المدرسددددددي -

 ..(.)مراقبة ف اَ المدرسةء ومراقبة  ابير ال باح.
 مدرسية...(.الوطاقات الدرجات )س:ق ال يا ء وس:ق الدرجاتء و إوداد الس:لات الم تيدة -
والإ ددراف ويددى  )ثقافيددةء رةاضدديةء واجتماويددة( الم تيدددة اللاصدددية د ظدديا اا شددطة المدرسددية -

)الإقاوة المدرسددددددددددديةء الددددددددددرحلات المدرسددددددددددديةء والدرةدددددددددد  الرةاضددددددددددديء والملدددددددددددارض بلادددددددددد ا
 والاحتدالات...(.

 ..(اتء وال:دو ء ..)استلال الكتمء والمشترة ربة في الي:ا  المدرسية الم تيدةالمشا -



2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 316 

 ة ليلمق ويى حُسن سير اللمق المدرسي.يالتلاو  مع إدارة المدرسة وال يئة التدرةس -
ة المعلم حول مجال الأداء التدريسي: -2

َ
ل
َ
ساء
ُ
 مسئوليات مدير المدرسة هاه م

للة مُ دتحدددد مسددئيليات مدددير المدرسددة د:ددا   لَ فددي متابلددة  الأياء التدريساا المليددا حددي  م:ددا  سددا
الممارسدددددددددات والتدددددددددي حددد ا)وثيقدددددددددة ملدددددددددايير ضدددددددددما  ال:ددددددددديدة   ت المليدددددددددا  حدددددددددي هدددددددددء آداَا

 (ض 2011ءد والاوتما
 ضمعيار التخةيط لعمليت  التعليس ثالتعلستعلقة بالممارسات المُ   2-1)
اد  الدددتليا الملرفيدددة والم ارةدددة التكامدددق بدددين  دددي مدددع مراوددداة الددددر ء  الت دددميا ال:يدددد لل اصدددر -

 .بما يحق  ال مي المتكامق لش  ية المتليا ...التقيةاو  شطةء اليسائق وااو واليجدا يةء 
حقدد   ددياد  الددتليا الشدداميةء د طددي  الدددر  دُ  يمت يوددة فدد دليدديا ودليددا   اسددت دال اسددترادي:يات  -

 تلاو ىء ...(.)حق المشكلاتء والل ف الءه ىء والتليا ال ودربز ويى التليا ال ش 
يتيافر في دا  دروي الاودداد  دفة ت    التليا المس اد  ي دُحق    أدوات دقيةا مت يوةأساليم و د ميا   -

 الم ارةة واليجدا ية.و  ال:يد ل ياد  التليا الملرفية
 :تنفي   مليت  التعليس ثالتعلسمعيار تعلقة بالممارسات المُ   2-2)
 .الملرفية والم ارةة واليجدا ية  التليا المست دفة إسترادي:يات دلييا ودليا دحق   ياد   د ديء   -
  .لم:تمعابمشكلات وقاايا     لت يمية ادة اللرو  الم -
 .د مي الم ارات الحيادية لدس المتليمين وميية  أ شطة ومياقف دلييمية  د ديء   -
 .في ال طة الزم ية بما يُ اسم قدرات المتليمين ومتطيبات اللميية التلييمية التلديق  -
 ليا.   ياد  الت اسبة لتحقيوالمُ  درسةاادوات والت: يزات المُتاحة بالم لاست دا -
الإلكترو يدددة( مدددع  -)المطبيودددة المتليمدددين ويدددى اسدددت دال م دددادر الملرفدددة المت يودددة:يع شدددد -

 الكتا  المدرسىء في أوقات الدراسة وريرها.
 .درسةالموخارج  داخق  في أ شطة درويةة متلددة الا ترا  المتليمين إلى  ديجي    -
 ليمين.متالم تيدة لدس الثرائية دراوي  بيلة المياهم إأ شطة درويةة   است دال  -
 ضاستخدام أساليب تقويس فعالةمعيار تعلقة بالممارسات المُ   2-3)
اختبددددارات دح دددديق دحرةرةددددة و ددددد ية بشددددكق مسددددتمر ومُليددددن لتقدددديةا  ددددياد  الددددتليا   اسددددت دال  -

 الملرفية.



2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 317 

بشددددكق مسددددتمر ومُليددددن لتقدددديةا  ددددياد  الددددتليا  ....اداَم ددددال او بطاقددددات ملاحظددددةء   اسددددت دال  -
 ة. ارةالم

 يجدا ية.بشكق مستمر ومُلين لتقيةا  ياد  التليا ال واستبيا ....ةء ملاحظ ات بطاق است دال  -
اسدت دال ممارسدات درويةدة ليت يدم ويدى ء و لتحديد  قاي القية والالفالمتليمين   تائ   دحييق   -

  مع متابلة مستيس دحسن أداَ المتليمين. قاي الالف وددويا  قاي القيةء 
و مدددددلاَ  لي  ددددديض بمسدددددتيس أداَ  الميجددددد مدددددع شدددددت ا اقالمتليمدددددينء وم   تدددددائ  دقددددديةادحييدددددق  -

 المتليمين.
 دقديا أ شطة إثرائية وولاجية ليمتليمين. يمن ملظا  تائ  التقيةا ف ستدادةلاا -
 :معيار ممارسة أنشةة مهنية فعالةتعلقة بالممارسات المُ   2-4)
 خر.تا يدقبق الرأو ء ا ئتراالإص اَ ويى الم اقشات والحيارء و  المتليمين عيش:د -
 .مع المتليمين بشدافية ومساواة وودالة التلامق  -
دقدديةا  يالاسددتدادة مددن ملظددا ميضدديوات الدددورات التدرةبيددة فددي د طددي  التدددرة  ود ديددء  وفدد -

 التليا.
 ي المياقف التلييمية الم تيدة.است دال م ادر ملرفة متلددة مطبيوة والكترو ية ف -
 للاردقاَ بمستيا  الم  ى. رس خت    والمياد ااال برات مع  ملاَ الدباد   -
 دطيةر أدائ . يستدادة من دقييا المت   ين وردود أفلا  المتليمين و تائ  دقيةم ا فلاا -
ة المعلم حول مجال الرقابة على التلاميذ: -3

َ
ل
َ
ساء
ُ
 مسئوليات مدير المدرسة هاه م

للة دتحدد مسئيليات مدير المدرسة د:ا   لَ فدي متابلدة  التلامي ى الرقابة  لم:ا  المليا حي  مُسا
 آداَات المليا  حي هء  الممارساتض 

 .داخق وخارج قاوات الدراسة التلاميء   ما  وسلامةالاهتمال  ب 
 التياجد داخق القاوات الدراسية  يا  الح ة. 
 .ظافة ال حيةممارسات ال  مساودة التلاميء ويى 
 .ق صحي ويى اردداَ و زع الكمامة بشكددرةم التلاميء  
 ن.الكمامة أو مبادلت ا مع اتخرةل مشاربة لاميء بلد لتديوية ا 
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ة المعلـم حـول مجـال   -4
َ
ل
َ
سـاء

ُ
أخلاقيـات مهنـة مسئوليات مدير المدرسة هاه م

 :التعليم
للة دتحدددد مسددئيليات مدددير المدرسددة د:ددا   لَ فددي  أخلاقيااات مهنااة التعلاايس المليددا حددي  م:ددا مُسددا

 الممارساتض متابلة آداَات المليا  حي هء  
 بقياود المظ ر الم  ي اللائ .زال تلالا -
 دحقي  أهداف اللمق. أجق من  ملائ  مع التلاو   -
 د ديء أوامر الرؤساَ ودلييماد ا وف  التسيسق الإداري. -
 مع بافة اللاميين في المدرسة. التلاو   -
 ويى الاحترال والتلاو  مع أولياَ اامير. ولاقات قائمةإقامة  -
 .راليد واحتلاميء بمع الت التياصق -
 قبي  هدايا من أولياَ اامير. د: م  -
 ممتيكات اللمق ومستيزماد  بطرةقة سييمة. است دال -
 ويى برامة اليايدة والامت اع ون است لال ا.المحافظة  -
 الت ديم من أجق التلييا. الامت اع ون إيءاَ التلاميء بالار ء أو الإها ة بح:ة -
 لتياصق الاجتماوي.ر دء ووسائق ا تالتلامق مع الا المحافظة ويى اتدا  اللامة و د  -

ة التربوية:عوقات تطبيق م -الرابعالمحور 
َ
ل
َ
ساء
ُ
 الم

وةحظدي بمتابلدة مسدتمرة ودائمدة ء يلتبر ال ظال الترويي محدق اهتمدال الم:تملدات البشدرةة
 ءلد  ب ددددف المداومدددة ويدددي د دددحي  مسدددار  وجددديدة  م رجادددد ليتلدددرف ويدددي جيا دددم قيدددد  وضددد

للةفاوييت  يتطيم أ  يكي  لمد ديل ل الترويي و  ظاجيدة ال اظ وييفالحد لَ                  مكا دة خاصدة فيد  المُسدا
 .(33ض 2013ء)وبدالله صال  الحارثي

للةالدددررا مدددن أهميدددة  ىوويددد لَ يياجددد   طبيق ددداد إلا أ ء فدددي د:يةدددد اللمييدددة التلييميدددة المُسدددا
 ما يييض ات هء  المليقأها ومن ء دحي  دو  دحقي  أهداف امعوقات م:ميوة 

ا تشددار الدسددادض إ  ددشددي هددءا المددرض أصددب  مددن أبددر  المليقددات ال طيددرة التددي دلمددق ضددد  -1
للةددليق مد يل  لَ    .المُسا

للةخايع  -2 لَ   اافراد.ش  ية بين اللاوتبارات إلى ا المُسا
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للةودل وضيح مد يل   -3 لَ يحدي  وائقدا   ممدا يُلدد ء وخاصة في أقها  القائمين والمل ين ب ا  المُسا
  .هداف الم شيدةدحقي  الاو  د 

ود دديف المليمدددين مددن مبددددأ ء ودددل ا تشدددار ثقافددة ال:ددديدة والمحاسددبية التلييميدددة فددي المددددار  -4
للة. لَ   المُسا

  .الت طي  ل  بالدلق وما دا المدار وجيد ف:ية ببيرة بين الياقع الدليي الءي يتا داخق  -5
  .ودل وجيد ملايير محددة دتبل ا الادارة المدرسية في دقييا اللميية التلييمية -6
 ءوجددديد أحدددزا  فرويدددة فدددي الم:تمدددع المدرسدددي ل دددا احتياجاد دددا واهتماماد دددا وثقافت دددا الم تيددددة -7

لَ د ديددء ومييددة  والتددي رالبددا مددا دميددق الددي ال ددراع مددع بلادد ا الددبل  ومددن ثددا ي:لددق  للةالمُسددا
 .(65-64ض 2018 ءيد رير فلا  )وزة الس

 م قض  ءخر بل  المليقات ت ما يايف البل  ا
  .الطيبة س الترويةين لتحسين مستي  ىدزةد الا   ال دسي وي -1
 –دقدددم ا الدددردي بددق د خددء ال تددائ  ال  ائيددة  إلددىولاد ظددر  ءد مددق الدددرور الدرديددة بددين الطيبددة -2

  .لكق الطيبة –فق  
ددم بلد  اللداميين فدي ال: دا  الإداري مقار دة دم ض وةتم ق بتد ي رواالروا س ا  داض مستي  -3

 .مما يساود ويي إي:اد بيئة ملائمة ليدساد  ءباردداع دكاليف المليشة
ووالتددالي  ةددادة قيدد  الترودديةين لتحقيدد  مزةددد ء صددليوة دحديددد المسددؤو  وددن ال تاجددات الترويةددة -4

  .لم رجات من الا :ا  مع أ  ا ليسيا اليحيدين المسؤلين ون ا
وودددل وجدديد ملددايير متددد  ويي ددا د:لددق المليمددين قيقددين  ءالم رجددات الترويةددةصددليوة قيددا   -5

  .(17ض 2012ىءيما  م طدإ) رةقة دقييم ا ىوي
للةخر يري أ  مليقات دطبي  تالبل  ا لَ  دتم ق في ض المُسا

 المعوقات الايارية الت  تتعل  بالجهاز ارياري : -أثلا   
 ما يييض ءقات ودشمق هء  الملي 

إدارة اللمييدددة  ىدربيدددز السدديطة فدددي أيددددي القدددائمين ويددد  ددداةق دددد بو  مربزةدددة الشدددديدةضسدديادة ال  1)
 وودل م ح اء  ويي ا من رؤسائ ا ميىيُ  وةؤدي هءا الي جلق الإدارةين م دءين لماء  التلييمية

للةالمُسداحدد مدن ومييدة ووالتدالي دُ  ءمسدائية المدرؤو  ىادلف قددرد ا ويدال لاحيات ممدا يُ   لَ
لَ باوتبددار  والتددي دتطيددم مددن الإداري ء ومييددة دشددمق جميددع جيا ددم اللمييددة الإدارةددة  للةالمُسددا
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ومحاولتددد  الابتكدددار ول دددءا يكدددي  المسدددي  الدددرئي  أ  ء اسدددت دال م ارادددد  وجدرادددد  فدددي اللمدددق
 التلييمات دقتاي قلأ وهي ي دءها فق .

ت دال اام ددددق ليطاقددددات ضددددلف الت طددددي  الشددددامقض وةتسددددبم فددددي إضددددلاف أو إهمددددا  الاسدددد   2)
ووالتالي دحد  الا دواجيدة والتدداخق فدي  ءوهءا يؤدي الي ودل دحديد اادوار بدقة  ءالت ظيمية

للةومييددة ويددى ممددا يشدديش ء الم ددال والياجبددات  لَ وة:لددق مددن ال ددليوة دحديددد مددن هددا ء المُسددا
 المق رةين. 

:ددددا ال: ددددا  ودلدددددد دادددد ا ح إلددددىصددددليوة ددليددددق الرقابددددة والإ ددددراف الإداريض وةلدددديد قلددددأ   3)
للةإضددافة الددي وجدديد ومالددة  ائدددة ممددا يُلقددد ومييددات ء د  شددا ا لَ وةاددلف القدددرة ويددي  ءالمُسددا

 .ممارست ا
قية الاما ات المم يحة في ضلف الحماية المم يحة للأ  اص واليحدات الإدارةةض ودتم ق   4)

للة.لي يئات التي دمار  أوما  الرقابة والمتابلة و  لَ  المُسا
دكدددي  ب دددرة إودددادة ال يكيدددة وائقدددا  ي:لدددق مدددن  ا  ييمددداتض أحيا دددرات فدددي القددديا ين والتلالت يددد ة  دددر   5)

للةال لم ممارسة  لَ   ءمما يتردم ويي  دلطيق ااوما  ء ب يرة م تظمة بلميية مت ية المُسا
 .(91ض 2013ءأو ودل وضيح ددسيرات القيا ين)وبدالله صال  الحارثي

 :معوقات اجتما ية ثثقافية -ثانيا  
 وال قافية في اتدي ض المليقات الاجتماوية  دتم ق

 .الد:ية الكبيرة بين البلد ال ظري والبلد اللميي في ال ظا الإدارةة -1
ووددل الاوتدراف بد   الإدارة م  دة وويدا مت  د  لد  ء ودل القدرة ويي د يير الدكدر الإداري  -2

ت   ددددين فددددي ولا يددددتمكن مددددن ديايد ددددا إلا الم ءأصدددديل  ومبادئدددد  ودق ياددددد  التددددي لا يلرف ددددا
 الم:ا .

ودحدي   ء دييع المحسديوية فدي ومدق الإدارة إلدىد ولاَات اجتماوية دقييديدةض وهدء  ددؤدي وجي  -3
  .في  بيلة الللاقات بين اللاميين

  .ود:اهق إدارة التطيةرء الا تداَ بادارة التسيير -4
  .التي هي مظ ر من مظاهر الحياة الحدي ة ءريا  مد يل الإدارة الل رةة -5
 .إضافة إلي وجيد أ  اص دقاول الت ييرء ية الت ييرال ظا الإدارةة لقابي ودل د يئة -6
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 ءببلدد الحديار الب داَ اافرادض سودل مقدرة ال ظال الإداري ويي د مية بل  اابلاد الم مة لد  -7
وولد الا تقائية الدكرةة مع المحافظة ويي ء وولد  ميلية التدكير  ءوولد ممارسة التدكير ال اقد 

 ااصالة.

للة ددددق بددددالمياقف والسددددييبيات السدددديبية مددددن اللدددداميين  حددددي د:اهددددات السدددديبيةض ودتمالا -8 لَ                   المُسددددا
 .(92ض 2013 ءوبدالله صال  الحارثي)

للة يتطيددم وجدديد  المُساااءَلَة حقيدد  مد دديلد وإقا بددا   لَ أفددراد قددادرةن ويددى ممارسددة المُسددا
ا( ويدددى واقدددع ممارسدددة الي سددديف يُربز)إجرائيددد  ها بداوييدددةء فدددا  البحدددث الحدددلادددما  د ديدددء  الياويدددة

للةمديري المدار  لم:الات   لَ الترويةدة د:دا  المليمدين فيمدا يتليد  بددددددددض الا ادباي الديايديء   المُسدا
مليقدات دطبيق داء و رقابة التلاميء(ء وأخلاقيات الم  دةء  -)ااداَ التدرةسي        وااداَ الم  ي

  ار الميدا ي ليبحث.هءا ما سيف يتا د اول  في الإو 

 الإطــار الميداني للبحـــــث:
 إلى:يهد  البحث ف  جانب  الميدان  

 التليددديا الاساسدددي بمحافظدددة البحيدددرة لم:دددالات  مددددار  مدددديري  ممارسدددة مسدددتيس التلدددرف ويدددى  -
للة لَ  وأخلاقيددات  ءالتلاميددء   :ددأىوالرقابددة وي ءالتدرةسددي ااداَو  ء)الا اددباي الدديايديالترويةة المُسددا

 .(م  ة التلييا
للةلرف ويي مليقات دطبي  لتا  - لَ مديري مدار  التليديا ااساسدي بمحافظدة  سالترويةة لد  المُسا

 البحيرة.
للةلم:دددالات ا المدددديرةن ممارسدددة دقدددديرات دلالدددة الددددرور فدددي متيسدددطات الكشدددف ودددن  - لَ  لمُسدددا

ا ل  .المؤهق الليميو  ءسيةالدرا حيقةوال ءالمدرسة ويئةو  ءال يعض مت يرات ومليقات دطبيق ا دبل 
 دا إدباع الإجراَات التاليةض ولتحقي  هء  ااهداف الميدا ية

1   
ساسدي بمحافظدة البحيدرة االتليديا ا مدديري مددار ممارسة مستيس استبا ة  لقيا   والمتم ية في   

للة الم:الات  لَ  ضوات الآتيةبالخةلترويةة ومليقات دطبيق ا وقد مر إوداد الاستبا ة المُسا
 في ااد  الترويي المتلي  بميضيع البحث. لى الترا  المتوفر  الا لاع  1-1
يشدمق المت يدرات  ضالأثلإ المحدير ( محداور أساسديةءثلاثدةا تميد ويى) إ داي استبانة مُقيدة  1-2

للة  م:دالات ل نمدديرةال ممارسدة مسدتيس  ضال اان المحدير  وةت داو   ء  واليايديدة  الش  ية لَ المُسدا
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للةمليقات دطبي   ضثال الةت او  المحير و   ءالترويةة   لَ ( وبدارة 120ء وصدي د)الترويةة المُسا
دُمدار  بدرجدة ببيدرة  ( بددائقضخمسة) ء وأمال بق وبارةال ان  ثال الث  ضحيرةنوُ ود ويى الم

ا  .ولا دُمار  ءودُمار  بدرجة قييية ءودُمار  بدرجة متيسطة ءودُمار  بدرجة ببيرة  ءجد 
  حساب صدد الأياة:  1-3

 لية في حسا  ال درضتادا إدباع الطرر ال
 )صدر المحتيس( بلرض ا فديالاستبا ةلمحتيس   ال دد الظا ري    ريقة  التحق  من    1-3-1

 (2ين)ميحد ( مُحكمدسدلةبيدغ وددها)أسادءة الترويدة صيرد ا ااولية ويى م:ميوة من  
ومددس  ءمحاور الاستبا ة لما وضلد لقياس ب رائ ا حي  درجة  مي    لاستر اد وقلأ ل

محديرء ومددس اردبداي بدق وبدارة بمحيرهداء وال ظدر فدي درجدة وضديح  بدق داية وبارات 
ولددد قلددأ دددا اختيددار و اللبددارات وسددلامت ا الي يةددةء وأيددة إضددافة أو حددءف وبددارة يرو  دداء 

اللبددددارات التددددي أجمددددع ويددددى م اسددددبت ا أ  ددددر مددددن   ددددف المُحكمددددينء ومراودددداة جميددددع 
ء وولدددد قلدددأ ددددا إخراج دددا يقالتلدددد  وأ ءالحدددءف وأ ءالإضدددافةبالملاحظدددات الدددياردة مددد  ا 

يتليد  بم:دالات )الأثلإ  محديرةنضوبدارة دتدي ع ويدى    105)مُتادم ة  ب يرد ا ال  ائيدة
للة لَ  ءالتلاميددددء  ىوالرقابددددة ويدددد ءالتدرةسددددي ااداَو  ءء )الا اددددباي الدددديايديالترويةددددة المُسدددا

للةيتلي  بمليقات د )ال ان  والمحير وأخلاقيات م  ة التلييا(. لَ   .ويةةتر ال طبي  المُسا
مدددن  مليدددا ومليمدددة( 50وي دددة اسدددتطلاوية قيام دددا) ( ويدددى3وقدددد ُ بقدددد الاسدددتبا ة)ميح 

ليت  د من وضيح  2019/2020ليلال  ااو خلا  الد ق الدراسي  م:تمع البحث وخارج وي ت 
ات الم  :ية بما اُد ءت بل  الإجراَ ءااسئية وأ  ا لا دحتمق أ  ر من مل ى بال سبة ليمديرةن

ال بدات وال ددر فدي البيا دات التدي دادم ت اء بمدا حيدث  مدن  ااداة  ادما  درجدة م اسدبة  ب  الكديية
 يييض 
 صدد الاتساد الداخل :   ريقة  1-3-2
حسا  ملامق اردباي بيرسي  بين درجات بق وبارة والدرجة الكيية ليمحير الدءي د تمدي إليد ء   دا

ر الاسددتبا ة والدرجددة الكييددة او درجددات بددق محددير مددن محددحسددا  ملامددق اردبدداي بيرسددي  بددين ودددا 
( ييضددد  قددديا ملددداملات الاردبددداي بدددين درجدددة بدددق محدددير والدرجدددة الكييدددة 1ل ددداء وال:ددددو  التدددالي)

 للاستبا ةض
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  : قيس معاملات الارتباط بين يرجة كل محور ثالدرجة الكلية للاستبانة1جدثلإ )
 مل الارتباط اعم  دي العبارات  ارات العبأرقام  ثالمحاثر الفر ية الاستبانة وري مح

 مجالات المُساءَلَة 
 670.9** 15    15-1 الا اباي اليايدي  1

 0.977** 41 56-16 التدرةسي ااداَ 2

 0.952** 6 62-57 الرقابة ويى التلاميء  3

 0.957** 18 80-63 أخلاقيات م  ة التلييا  4

 0.824** 25 105-81 معوقات تةبي  المُساءَلَة 
 . α=0.01))**  تعن  يالة  ند
والدرجدددة الكييدددة  حدددير فرودددي( أ  قددديا ملددداملات الاردبددداي بدددين درجدددة بدددق م1يتاددد  مدددن جددددو )

صدددادقة  الاسدددتبا ة(ء وهدددي مدددا يدددد  ويدددى أ  (0.01دالدددة إح دددائيا  و دددد مسدددتيس دلالدددة لاسدددتبا ةل
 .وصالحة ليتطبي 

  الاستبانة:ثبات  حساب معامل   1-4
  ما هي ميض  بال:دو  التاليض رو با  ب ملامق اردباي  ألدا  بات باست دالال ملامق حُسم 

 "ألفا كرثنباخ"  : قيس معاملات الارتباط 2دثلإ )ج

 معامل ال بات  ثالمحاثر الفر ية الاستبانة وري مح

مجالات  
 المُساءَلَة

 0.988 الا اباي اليايدي  1

 0.994 التدرةسي ااداَ 2

 0.984 الرقابة ويى التلاميء  3

 0.982 ا يأخلاقيات م  ة التلي  4

 0.996 المُساءَلَة مجالات ال بات الكل  ل
 0.966 معوقات تةبي  المُساءَلَة لال بات الكل  

ثبدات  ت   الاسدتبا ة دتمتدع بملداملاأ( ويى 2دد  قيا ملاملات ال بات بما هي مُبي ة في جدو )
  أويدددددى ملامدددددق ثبدددددات صددددالحة ليتطبيددددد ؛ إق يتاددددد  مدددددن ال:دددددو  أ  ددددداء ممدددددا يل دددددي أ مرددلددددة

للة لإجمددالي( 0.996)غيددب لَ ( 0.966ء فيمددا يُلاحدد  أ  أد ددى قيمددة لي بددات با دددد)م:ددالات المُسددا
 .لمليقات المحير 



2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 324 

2)  
بُ دداَ ويددى البيا ددات ال دددادرة مددن بتددا  الإح دداَ السدد يي ليلددال الدراسدددي )اُختيددر م:تمددع البحث 

ظا الملييمدددات ودودددا اد ددداق القدددرار بدددي ارة الترويدددة  لددددر  الإدارة اللامدددة الدددءي دُ ددد 2019/2020
ليلدددددددددال  بحيدددددددددرةالحكيميدددددددددة بمحافظدددددددددة ال التليددددددددديا ااساسددددددددديمددددددددددار   مدددددددددديري والتليددددددددديا( مدددددددددن 

 مدددددديرة( 974)وء مددددددير( 1234مددددد  ا ) ؛(2208)هاء حيدددددث بيدددددغ وددددددد 2019/2020الدراسدددددي
  .مي وين ويى جميع مدار  القرس والمد 

3)  
 تس تحديد حجس العينة بتةبي  معايلة "ستيفن ثامبسون"، ثفيما يل  ثصا للعينة: 
( استمارة وداد 400( من م:تمع البحثء ودا دي ةع)%15.8ختيرت وي ة  بقية وشيائية ب سبة)اُ 

تمدددا  ريدددر صدددالحة ليتحييدددق الإح دددائي للددددل ا  ات ( اسدددتمار 8( اسدددتمارةء واسدددتبلدت)358م  دددا)
 ومديرة. دير( م350وةء ووءلأ أصب  اللدد ال  ائي ليلي ة)ي يالملييمات المط

4)  
 لحساب:  (SPSSاستُخدم برنام  الحزمة ارح ائية للعلوم الاجتما ية

 .ثبات الاستبا ةحق  من   ليتCronbach's Alphaملامق اردباي  ألدا برو با   -
صدددددر  لحسدددا    "Pearson Correlation Coefficient ملامدددق اردبددداي  بيرسدددي   -

 .ستبا ةالا
 .لي ة ل:ميع وبارات الاستبا ةال لتحديد درجة دقدير وال سم المئيةة ءالمتيسطات الحسابية -
 .الا حرافات المليارةة لتحديد دشتد إجابات أفراد اللي ة بال سبة ل:ميع للبارات الاستبا ة -

 التال :  وز البيانات  لى النحثلتفسير استجابات  ينة البحث، تس ترمي
دُمددار  بدرجددة ض)بمددا ييي دددا إوطدداَ و   ليبدددائق  البحددث  ة أدا  لتحديددد مسددتيس الإجابددة وددن ب دديد 

ا  2=دُمدار  بدرجدة قيييدةء  3دُمار  بدرجة متيسدطة=ء  4= دُمار  بدرجة ببيرةء  5=   بيرة جد 
  لامتسدداوةة المدددس مددن خدد مسددتيةات  أربعااةدددا د دد يف ديددأ الإجابددات إلددى ء و (1=لا دُمددار ء 

 ضالتالية الملادلة
 1(=4ودد الدئات المطييوة)/(1الحد ااد ى ليبدائق) –(5الحد ااويى ليبدائق) =  ي  الدئة

 ض(4ليح ي  ويى الت  يف التالي بما ييضح  جدو )

 الاستبانة ثمحاثر ا حسب مدلأ المتوسةات    يُبين ثصا لتقديرات 3جدثلإ )
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 مرتفم  وسطمت  منخفض  متدن   الوصا 
مدلأ 

 ةات سو المت
 فأ لى 4    4أقل من   :3   3أقل من  :2 2أقل من  : 1

النسبة  
  1) المئوية

  40:أقل من   20%
  % 

: أقل من  40%
60%   

: أقل من  60%
80%    

80%   
 فأ لى 

5)  
مدن ال الدث والرابدع   ابالسدؤ  المردبطدةوهدي  الدراسدة الميدا يدة  تائددددددددددددددددددد يتا في هدءا ال:دزَ م اقشدة  

 ضأسئية البحث 
مجاالات   ممارساة  مساتولأ بتقادير الماديرين لالمتعلا   إجابات السؤالإ ال الاث للبحاث ث نتائ     5-1)

 :التربوية بمدارس التعليس الأساس  بمحافظة البحيرة المُساءَلَة
ابية والا حرافددات سدديتا وددرض ال تددائ  ال اصددة ب ددءا السددؤا  مددن خددلا  حسددا  المتيسددطات الحسدد

م:الات  ممارسةمستيس ل نمديرةبتقدير اليتلي    ااو ض  وف  مستيةين؛وال سم المئيةة  يارةة  لمال
للة لَ بتقدير المديرةن وال ا يض يتلي  ء ولكق محير فروي.  لإجمالي المحاور)اارولة(الترويةة   المُسا

للة لكق وبارةء وفيما ييي ديض ممارسةمستيس ل لَ  ي  قلأضم:الات المُسا

لتقديرات  ثالنسب المئوية  متوسةات الحسابية الموزثنةترتيب التنازل  لللا   :4) جدثلإ
 المديرين لمستولأ ممارسة مجالات المُساءَلَة للمحاثر الفر ية ثرجمال  المحاثر  

 القيس م
   مجالات المُساءَلَة

 دي 
 العبارات 

 المتوسط 
 الحساب 

الانحرا   
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 69.81% 1.3170 3.4903 18 يايلأخلاقيات م  ة الت 4
 67.54% 1.2321 3.3772 41 التدرةسيااداَ  2
 % 66.89 1.4543 3.3448 6 التلاميء  ىالرقابة وي 3
 63.21% 1.4723 3.1604 15 الا اباي اليايدي 1

 % 66.86 1.3689 3.3432 80 مجالات المُساءَلَة التربويةإجمال  

 
 (. 5أقصى درجة للاستجابة )  ىتم حساب النسبة المئوية بقسمة قيمة المتوسط الحسابي عل - 1
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    لى أن:4اب )سلالوارية ف  الجدثلإ اتدلل النتائ  
للة الترويةددة ليمليمددين دقديرها)مت  -1 لَ أخلاقيددات  (ء وأ بددر دقدددير لم:ددا يسدد جميددع م:ددالات المُسددا

ب سددبة الا اددباي الدديايدي (ء وأقددق دقدددير لم:ددا  %69.81بدد ويى  سددبة مئيةددة)م  ددة التليدديا 
للة المديرةن لم:ال(ء والتقدير الكيي لمستيس ممارسة  %63.21مئيةة) لَ جداَ ويةدة ر تالات المُسا

 لي سبة المئيةة.  (%66.86(ء ووقيمة بي د)تيس بتقدير)م
دقدديرات المدديرةن ق ويدى دقدار  ليدد   ت الاستبا ة ااروعالا حراف الملياري لم:الا  دقار  قيا  -2

للة الترويةة. ممارسةمستيس ل لَ  م:الات المُسا
ء (%69.81)ةوو سبة مئيةة متيسط ويى أويى دقدير  أخلاقيات مهنة التعليسح ي  م:ا     -3

؛ فددالمليا مُراقددم مددن قبددق التلاميددء ومددن قبددق أخلاقيااات مهنااة التعلاايس ممددا يُشددير إلددى أهميددة
أخلاقيددات الم:تمددع فددي د ددرفاد ء وهددي قدددوة ومدد لا  ليك يددر مدد  اء ووالتددالي فددا  أي خيددق فددي 

 مليا.ي لك  سيب ا ويى هء  الم  ة والرسالة التي يؤدي ا ال م  ة التلييا
رومدا يُلدزس إلدى ( %63.21ويى أقدق دقددير ب سدبة مئيةدة) باط الو يف ضنالا ح ي  م:ا     -4

مددديري المدددار  ب ددءا ال:ا ددم الإداريء والددءي يل ددي ضددرورة ا اددباي المليددا  ضددلف اهتمددال
والتقيدددد بت ديدددء أوامدددر الرؤسددداَ ودلييمددداد ا وفددد  التسيسدددق الإداريء والتلدددرف ويدددى التلييمدددات 

لتلييمدددات التدددي د ددددر مدددن إدارة المدرسدددة ومدددن بافدددة او  ا ين ال اصدددة باللمدددقواليددديائ  والقدددي 
ء والح ددي  ويددى إق  مسددب  مددن المدددير قبددق م ددادرة المدرسددةء المسددتيةات الإدارةددة ااويددى

المشدددددداربة فدددددي حدددددد  ال ظددددددال المدرسددددديء والالتدددددزال بمياويددددددد و وإودددددداد السددددد:لات الم تيددددددةء 
رافية بالمدرسدةء والمشداربة  دشداربة فدي ااومدا  الإالاجتماوات وورش اللمق والدوراتء والم

د ظددددديا اا شدددددطة المدرسدددددية الم تيددددددة والإ دددددراف ويدددددى و فدددددي الي:دددددا  المدرسدددددية الم تيددددددةء 
 .من الم ال وريرها...بلا ا

للة  -5 لَ يُلددد  تي:ددة م طقيددة؛ فح ددي  بددق  ويددى دقدير)متيسدد ( ح ددي  إجمددالي م:ددالات المُسددا
ح دي  م:دالات يسد (ء و تمي  الكيدي ويدى دقدير)م:ا  ويى دقدير)متيسد ( أدس إلدى ح د

للة ويى دقدير)متيس ( يُلد  تي:ة م طقية ومطابقة ليياقع الإداري والترويي دمام ا لَ  .المُسا

وم:يددددد دقددددديرات الم:ددددالات جميل ددددا بدرجة)متيسددددطة( يدددددلق ويددددى ضددددرورة ددليددددق دور 
للة ال لَ ة لمقار دة ييمليمدين باوتبارهدا وسدمديري مدار  التلييا ااساسي بمحافظة البحيرة  فدي مُسدا

ااداَ الدليددي ليمليددا بالياجبددات والمسددئيليات الميبيددة لدد ء وح ددر الا حرافددات إ  وجدددت ودحديددد 
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اسبية التي دستيجم ديقيع ال:زاَات؛ فالمدرسة هدي اليحددة  أسباب اء ومحاولة ولاج ا ددادي ا ليمُحل
  ددا د اددع لزةددارات افالترويةددةء ووالتددالي ااساسددية مددن وحدددات ال ظددال الترودديي لتحقيدد  ااهددداف 

ددقدية من قبق المستيةات الإدارةة ااويى)الإدارة التلييمية ومديرةة الترويدة والتليديا وو ارة الترويدة 
والتلييا(ء بما أ  ا د اع لمراقبدة م:يد  اام داَ واتبداَ والمليمدينء وولد  مؤسسدات الم:تمدع 

افظددةء وأي خيدق في دا يدد لك  حمد  والقدرسء وم:يد  الالمحيدي بالم:دال  المحييدةء وم:ددال  المد
للة مددن ودددة ج ددات؛  لَ للة دُ مبا ددرة ويددى التلاميددءء ووالتددالي ف ددي ورضددة ليمُسددا لَ  اشددكق مطيبدد  فالمُسددا

لدئات الم:تمع و رائح  بافة ليت  د من مدس دحقي  ال ظال الترويي لتيقلات الم:تمع الءي ييجد 
مددس فاوييدة م رجدات الد ظا الترويةدة    دار حدي التسداؤلات دُ   في ء وو اصة أ  ا  لاح  الك ير من

وبدايت اء ومدس  :اح ا في ب اَ اا ر الملرفية والقيمة والاد:اهية والم ارةة لمددخلاد ا البشدرةة 
 رج دا الدرئي  تيقع م  ا من خدمة ليم:تمع ومن إثراَ ليملرفةء إضافة إلى مُ ء وما يُ التلاميء من  

للة المليمدددين فدددي بافدددة ر د ولدددءلأ فمددددير الم ءل وهدددي ب ددداَ الإ سدددا  ال دددا لَ سدددة مسدددئي  ودددن مُسدددا
ا ويى حُسن سير اللمق بالمدرسة.  الم:الات حرص 

( التي أ ارت إلى دطبي  2008)سرور الل:ميء:اتنتائ  يراسثتتف      النتيجة مم 
للة مددددددددديري المدددددددددار  ال ا يةددددددددة فددددددددي الكيةددددددددد  لَ ء و)لمددددددددي  بدرجددددددددة متيسددددددددطةالترويةددددددددة  ليمُسددددددددا

للة محافظددة ولمددا بمددديري المدددار  ال ا يةددة دطبيدد  ت إلددى ر ا( التددي أ دد2013م ا يءالشدد لَ  ليمُسددا
مددديري دطبيدد  التددي أ ددارت إلددى  (373-281ض 2018)إيمددا  ومددارءو بدرجددة متيسددطةالترويةددة 
للة الم يفيةمحافظة ب الابتدائيةالمدار    لَ  .بدرجة متيسطة ليمليمين الترويةة ليمُسا

( والتددي أ ددارت إلددى اردددداع 2008حمدددةء يض دراسة)سددلدة أبددة ماامثتختلااا  اا   النتيجاا
مددددددا ء ودراسة)سددددددارة  للة الإدارةددددددة فددددددي المدددددددار  ال ا يةددددددة ال اصددددددة بلل لَ مسددددددتيس دطبيدددددد  المُسددددددا

للة الترويةددددة  إلددددى اردددددداع دطبيدددد ( والتددددي ديصدددديد 2009الق يدددددا ء لَ  ةمدددددار  اللامددددفددددي الالمُسددددا
والتددي أ ددارت  (Akporehe,2011,PP:115-125دراسددة)و ليب ددات بمكددة المكرمددةء  ةالحكيميدد

للة المليمدددين فدددي إلدددى ارددددداع ممارسدددة  لَ مدددديري المددددار  ال ا يةدددة فدددي ولايدددة الددددلتا ب ي:يرةدددا لمُسدددا
 ءالإدارة الدلالدددددددددددددددة ليد دددددددددددددددق الدراسدددددددددددددددي(و )التددددددددددددددددرة  والا ادددددددددددددددباي الددددددددددددددديايدي  م:دددددددددددددددالات 

ة دطبيدددد  درجدددد اردددددداع ( والتددددي أ ددددارت إلددددى(Arabiyat&Badah,2012,PP:64-70دراسددددةو 
للة لَ ودراسة)سدددددددددلد ء الارد يدددددددددة محافظدددددددددة البيقددددددددداَبمدددددددددديري المددددددددددار  ااساسدددددددددية  دسلددددددددد المُسدددددددددا
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مددديري مدددار  التليددديا اللددال بمحافظددة اللقيدد  فدددي ( والتددي أ ددارت إلدددى دطبيدد  2014ال امددديء
ا. للة الترويةة بدرجة ببيرة جد  لَ  الباحة ليمُسا

للة حُسددددبد ام:ددددالات ممارسددددة مسددددتيس ل مددددديرةنولملرفددددة دقددددديرات ال لَ تيسددددطات ملالمُسددددا
ا لقيمددة المتيسدد  الحسدابية  سدم ال سددبة المئيةددة اسددت اد  ا حل والا حرافددات المليارةددة ودددا درديب ددا د ا ليدد 
ء مددع ااخددء فددي الاوتبددار ددددرج المقيددا  المُسددت دل فددي البحددث  لكددق وبددارات الاسددتبا ةالحسددابي 

 ( التي دُيض  قلأض8و 7و 6ء5وفيما ييي ال:داو )

 مجالإ الانضباط الو يف :ممارسة مستولأ يرين لدمنتائ  تقديرات ال  5-1-1)
 ( بما يييض5ييضح ا ال:دو  رقا)

 
الترتيب التنازل  للمتوسةات الحسابية ثالنسب المئوية لتقديرات المديرين   :5) جدثلإ

 مجالإ الانضباط الو يف  ممارسة مستولأ ل

متوسط  ال ارات  ااااااااااااااااااا العب م
 حساب ال

لانحرا   ا
 المعياري 

بة  نسلا
 المئوية 

يح ل  لى إذن مُسب  من المدير قبل  7
 مغايرة المدرسة.

3.3686 1.3515 67.372  
 % 

يحضااار الفعالياااات ال اااباحية قبااال بااادء  5
 الح ص ال فية.

3.3457 1.3384 66.914  
 % 

لا يلجااأ إلااى الغياااب  اان العماال باادثن  9
   ر.

3.3114 1.4883 66.228  
 % 

 سااابح يااد العمااال الرساامية يُرا اا  موا 1
 النظام ارياري المُعتمد.

3.2286 1.3728 64.572  
 % 
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 : الترتيب التنازل  للمتوسةات الحسابية ثالنسب المئوية لتقديرات المديرين 5)تابم  جدثلإ )
 مجالإ الانضباط الو يف  ممارسة مستولأ ل

متوسط ال ارات اااااااااااااااااااالعب م
 حساب  ال

الانحرا   
 ي المعيار 

النسبة 
 المئوية

 64.172 1.4986 3.2086  يستخدم الأجازات المرضية ب ورة متكررة.لا 3
% 

12 
 يُنظس الأنشةة المدرسية المختلفة ثيُشر   لى بعضها.

3.2029 
1.4917 

64.058 
% 

يرتدي الكمامة ياخل الف ولإ ثالمعامال لتقليال انتشاار فيارثس  11
 كورثنا.

3.1800 1.4812 63.600 
% 

ثاللاااوائا ثالأنظماااة الخاصاااة بااااريارة ات يماااتااازم بتنفيااا  التعليل 8
 المدرسية.

3.1543 1.5269 63.086 
% 

 62.972 1.5387 3.1486 يُشارك ف  الأ مالإ اريرافية بالمدرسة. 10
% 

يتبااام ارجاااراءات التااا  تُحااادي ا اللاااوائا فااا  حالاااة التغياااب أث  2
 التأخير  ن العمل. 

3.1343 1.4627  
62.686% 

 60.914 1.5133 3.0457 القا ات الدراسية.  اخلي يمتنم  ن التدخين 14
% 

 60.858 1.6292 3.0429 يُشارك  ف  حفظ النظام المدرس . 13
% 

 60.800 1.2034 3.0400 يُشرك مدير المدرسة المعلمين ف  تحديد إجراءات العمل. 6
% 

ثس يُمارس التبا د الاجتما   مم الآخرين لتقليال انتشاار فيار  15
 .كورثنا

3.0029 1.6507 
60.058 
% 

 2.9914 يوا ب  لى حضور الوقت المخ ص ل  ف  العةلة ال يفية. 4
1.5375 

59.828 
% 

 63.208% 1.4723 3.1604 إجمال  محور الانضباط الو يف 
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    إلى:5تُشير النتائ  الوارية ف  الجدثلإ الساب )
ايدي( دراوحدد مدا الي اي م:ا )الا ابرسة  ممامستيس  لديرةن  تقديرات المل  ال سم المئيةةأ    (1

 (.% 0363.2)ة قيمت او سبة مئيةة إجمالي (%2859.8و) (%267.37بين)
بال سدددبة  تيسدددطةم سدددم مئيةدددة ا دددتمق ويي دددا هدددءا الم:دددا  ويدددى التدددي ممارسدددات ح دددي  ال (2

للةء لإجمدددددالي  لَ  حيدددددث ح ددددديد وبدددددارات هدددددءا المحددددديرء ووال سدددددبة لإجمدددددالي م:دددددالات المُسدددددا
 سددم ب و)ال ددام ( و ( و)ال ددا ي( و)ال الددث( و)الرابددع()اايددم ويددى الترد تاليددةالممارسددات ال

( % 64.172و)( %64.572( و)%66.228((%66.914( و)%67.372(قيمت دددداضمئيةددددة 
يح دددق ويدددى إق  مُسدددب  مدددن المددددير قبدددق م دددادرة ) (ض7اللبدددارات رقدددا)التدددياليء وهدددي ويدددى 

ورقددددا  ء(يةل دددددقبددددق بدددددَ الح دددد  ايحاددددر الدلاليددددات ال ددددباحية (ض)5ورقددددا ) ء(المدرسددددة
يُراودي مياويدد اللمدق الرسدمية  (ض)1ورقدا) ء(لا يي:  إلدى ال يدا  ودن اللمدق بددو  ودءر(ض)9)

. (لا يسدت دل ااجدا ات المرضدية ب ديرة متكدررة(ض )3ء ورقدا)(حسم ال ظدال الإداري المُلتمدد 
ا قيمةلدُم ق هء  ال تي:ة إولاَ و   َ ؛ ار لمدد من قبق مديري ا الا اباي والتمسأ ب  وملا  وأدا

 لتيأ الممارسات إلى ودة أسبا ء من أهم اضمتيسطة ودُلزو الباح تا  الدرجة ال
ومتابلدة  في ضدب  المليمدين فدي بدايدة و  ايدة الددوال المدرسديء نمديرةالالاهتمال الءي ييلي   ▪

وقلدأ  ةود ظيا خروج المليمين أث اَ وقد الدوال الرسدمي وفد  الادياب  ال ظاميد  سير اللمقء
التسدديمء ودلا ددي الك يددر مددن المشددا ق التددي د دددد الا اددباي المدرسددي  رظدداهن مليددت ي  مدد

 الدلا .
مددديري المدددار  اهميددة الا اددباي الدديايدي فددي دوال المليمددين لإ :ددا  أومددال ا ويددى  إدرا  ▪

للة المليمين فيما يتلي  ب ءا ال:ا مء بما أ  ا لَ  اليج  المطيي ؛ لءا ف ا يحرصي  ويى مُسا
لَ  بددددالإدارة  شددددكق فاوددددق لتقيدددددها بالتلييمددددات واليدددديائ  واا ظمددددة ال اصددددةة بلل ييادددددي  المُسددددا

بالتلييمدات  المدرسيةء ا  ا دُم ق قاودة ليلمق ب ديرة ميزمدة لي:ميدعء واوتقدادها بد   الالتدزال
والييائ  يقابيد  وددل التسديم أو ااهمدا ء ودقيددها بالتلييمدات واليديائ  يتما دى مدع مدا   دد 

ييائ  من الت  يد ويى الا اباي اليايدي لإ :ا  ااومدا  فدي اليقدد والات  يي  ديأ التلييمو
   المحدد.

            حدددرص مدددديري المددددار  ويدددى دطبيددد  التلييمدددات الدددياردة مدددن المسدددتيةات الإدارةدددة ااويدددى ▪
ارسدي  يُمب ير مدن المدديرةن  أ  ب دف د ظيا اللمق المدرسي وإدارة  ئي  المدرسةء فيُلاح 
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ت من المستيةات الإدارةة الليياء ودلاوة ويدى التلامدق مل دا ويدى أ  دا وقايدة ورد ما  أدوارها ب
للة  لَ للددددددد مدددددن القدددددرارات التدددددي قدددددد يت دددددءو  ا دو  مرجليدددددةء حتدددددى لا يكي ددددديا ورضدددددة ليمُسدددددا

 اسبية.حل والمُ 
ليدددا م دددق أحدددد ب ددديد دقددديةا أداَ المبمياويدددد الحادددير والا  دددراف و مدددن الح ددد  يُ الالتدددزال  ▪

 الس يي.
يشدكق وقبددة فددي   ويددى اللمييددة التلييميدة والترويةددةء حيدث إ ددا يددا هدي اا  ددر ضدرر  لمل  اريدا ▪

ا يدؤثر سديب   التلاميدءء بمداخد  الإ تاجية ودد ي مستيس   وةؤدي إلىء  المدرسة  دحقي  أهداف
ا فدي الد دي  للددل ويى ال:دو  المدرسيء وةسبم ودل ا تظال الح  ء فيضدى واضدطراب  

 .حتيا يدخي  ح   الاي ف نخرةتالمليمين ال  برربة 
يياادددم ويدددى حادددير اليقدددد الم  ددد  لددد  فدددي  (ض)4أد دددى اللبدددارات فدددي هدددءا الم:دددا )رقا  ▪

 (.م  د  )تقدير%( وو 59.828( ب سبة مئيةة)اللطية ال يدية
ويدى اللمييدة التلييميدة ا ريا  المليا هي اا  در ضدرر  أ   إلى  وةُمكن أ  دُلزس هء  ال تي:ة   ▪

أ  حاير المليا ودلاو   مع   و,  المدرسة وقبة في دحقي  أهداف  شكقي  لترويةةء حيث إ وا
 .  ملائ  يزةد من فرصة دحقي  ااهداف

 مجالإ أخلاقيات مهنة التعليس: ممارسة مستولأ ل ديريننتائ  تقديرات الم  5-1-2) 
 ( بما يييض6ييضح ا ال:دو  رقا)

مستولأ  مديرين للة لتقديرات ائويالملحسابية ثالنسب  :الترتيب التنازل  للمتوسةات ا6جدثلإ)
 مجالإ أخلاقيات مهنة التعليسممارسة 

المتوسط  ارات اااااااااااااااااااالعب م
 الحساب  

الانحرا   
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

تنفياااااا  أثاماااااار الرتساااااااء ثتعليماااااااتهس ثفاااااا   78
 التسلسل ارياري.

4.1686 
0.7438 

%83.372 

 75.486% 1.0801 3.7743   .لائام مم مدير  ثزميتعامل باحتر  80
يحاااافظ  لاااى كراماااة الو يفاااة ثالامتنااااع  ااان  75

 استغلالها.
3.7514 1.0644 

%75.028 

 74.800% 1.1219 3.7400 يُرا   قوا د المظهر المهن  اللائ . 76
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المتوسط  ارات اااااااااااااااااااالعب م
 الحساب  

الانحرا   
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

يتجناااب الضاااغط  لاااى التلاميااا  لأخااا  يرثس  79
 خ وصية.

3.6943 1.0356 
%73.886 

 72.114% 1.2577 3.6057 التلامي .ين ة ب  الفرثد الفريييرا  77
  69.828% 1.4076 3.4914 يتعاثن مم كافة العاملين ف  المدرسة. 67
 67.942% 1.5024 3.3971 يحترم أثلياء الأمور ثيتعاثن معهس. 68
تحقيا  أ ادا   أجال مان زملائا  مام يتعااثن  64

 العمل.
3.3829 1.4230 

%67.658 

التأييااب ماان جااة بح التلمياا  بالضاارب لا يااؤذي 72
 .أجل التعليس

3.3829 1.4068 
%67.658 

يساااا د التلاميااا   لاااى كيفياااة الاساااتفاية مااان  63
 التكنولوجيا بشكل جيد.

3.3771 1.4875 
%67.542 

يتواصاال ماام أثلياااء الامااور ماان أجاال متابعااة  65
 أثلاي س.  

3.3686 
1.4398 

%67.372 

 67.200% 1.4994 3.3600 احترام.يتواصل مم التلامي  بوي ث  66

يستخدام ممتلكاات العمال ثمساتلزمات  بةريقاة  69
 سليمة.

3.3114 1.3867 
%66.228 

يحااافظ  لااى الآياب العامااة  نااد التعاماال ماام  71
 الانترنت.

3.3057 
1.4386 

%66.114 

لا يساب ثلايشااتس ثلا يهاين كرامااة التلميا  بااأي  74
  بارات مهينة. 

3.3029 1.4422 
%66.058 

ياب العامااة  نااد التعاماال ماام الآ  لااىيحااافظ  73
 ثسائل التواصل الاجتما  .

3.2771 1.4543 
%65.542 

 62.686% 1.5147 3.1343 يتجنب قبولإ  دايا من أثلياء الأمور. 70
اجمال  استجابات المديرين لمجالإ أخلاقيات مهنة 

 التعليس 
3.4903 

1.3170 
%69.806 
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  ى:إل  6ب )  الجدثلإ الساتُشير النتائ  الوارية ف
)أخلاقيدددات م  دددة التليددديا( رابدددع ويدددى فقدددرات الم:دددا  ال ديرةنال سدددم المئيةدددة لاسدددت:ابات المددد  -1

 (%69.806)اإجمدددالي قددددره و سدددبة مئيةدددة(ء %62.686( و)%83.372دراوحدددد مدددا بدددين)
 .ووتقدير )متيس ( بال سبة لإجمالي الم:ا 

              ا م:دددددد مسددددددتيس سددددددم مئيةددددددة ويددددددى ( ويددددددى أويددددددى  75( و)80( و)78حددددددا ت اللبدددددداراتض)  -2
( 74.800%و)( 75.028%( و)75.486و) %(83.372)أخلاقيات م  دة التليديا(ض )

ويددى التدديالي  و)الرابددع( ويدى التددياليء بمددا حدا ت ويددى الترديددم )ااو ( و)ال ددا ي( و)ال الدث(
اليايدددة  ويددى مسددتيس هددءا الم:ددا ء ودُشددير فددي م:مي ددا إلددى ضددرورة المحافظددة ويددى برامددة

است لال ا؛ فالمحافظدة ويدى برامدة اليايددة والامت داع ودن اسدت لال ا يسدتيجم   ون  مت اعوالا
ممتيكددات اللمددق ومسددتيزماد  بطرةقددة سددييمةء بمددا يسددتيجم المحافظددة ويددى سددملة  اسددت دال

محافظدددة ويدددى السددديي  المدرسدددةء والالتدددزال بقياودددد المظ دددر الم  دددي اللائددد  ممدددا يدددؤدي إلدددى ال
  ق. للامة في اللمواتدا  ا

المسدتيةات الإدارةدة اللييدا  رجع الباح تا  قلأ إلى الرقابة والمتابلدة المسدتمرة مدن قبدقودُ  
ا مدددن الإدارة التلييميدددة ومدددرور ا بمديرةدددة الترويدددة والتليددديا ثدددا و ارة الترويدددة والتليددديا ويدددى مددددير   َ بدددد

ء لدد     ديةمكاسددم وأمدير  المدرسدةء ووددل الت داو  مددع بدق مدن يرةددد اسدت لا  وايدتد  لتحقيد 
للة  لَ  ما أ  ا يتيقي  دلييمات ب همية المحافظة ويى ممتيكات اللمق وةتلرضي  ها أ دس ا ليمُسا
وديقيع ال:زاَات في حالة اللبث ب اء ولءلأ يكي يا حرة ي  فيما يتلي  بالحداظ ويى ممتيكدات 

التدي يدتا  يات لسدييبهدي مدن أو  ا  الالتزال بقياود المظ در الم  دي اللائد وميارد المدرسةء بما أ 
ا إلدى دمتدع مدديري  دقيةا أداَ المليا الس يي من قبق مدير المدرسة وف  ل اء وقد يُلزس قلأ أيا 

 المدار  بالقيا ااخلاقيةء وحُسن اختيار المستيةات الإدارةة اللييا لمديري المدار .
بة ب سددد( مددديرمدددن أوليددداَ اات: دددم قبدددي  هددددايا ي (ض)70أد دددى اللبدددارات فدددي هدددءا الم:دددا )رقا   -3

 %( وومستيس دقدير متيس . 62.686مئيةة)
دؤبدددد هدددء  ال تي:دددة وجددديد الددديا ع الددددي ي وااخلاقدددي لددددس المليمدددين وددددرفل ا ودددن قبدددي  و 

ال دايا من أولياَ أمير التلاميء؛ حيث إ  قبي  ال دايا يُلتبر من الر اوي التي لا يقبي ا الددرد أو 
  يد ويى ودل ممارسة هءا السيي .لت تاج االمدرسة لا يحالم:تمعء ووالتالي فمدير 
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 :الرقابة  ل  التلامي مجالإ ممارسة مستولأ ل ديريننتائ  تقديرات الم  5-1-3)
 : المتوسةات الحسابية ثالنسب المئوية لتقديرات المديرين لمستولأ ممارسة  7جدثلإ)

 التلامي   ىمجالإ الرقابة  ل

المتوسط   ارات  ااااااااااااااااااا العب م
 اب الحس

را   لانحا
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

تاادريب التلامياا   لااى ارتااداء ثناازع  61
 الكمامة بشكل صحيا.

3.4457 1.4897 68.854 % 

يتواجااااد ياخاااال القا ااااات الدراسااااية  59
  والإ الح ة.

3.4343 1.3999 
68.686 % 

تو ياااااة التلامياااااا  بعااااادم مشاااااااركة  62
 الكمامة أث مبايلتها مم الآخرين.

3.3343 1.5252 
66.686 % 

يهتس بأمان ثسالامة التلاميا  خاار    58
 قا ات الدراسة.

3.3143 1.4358 
66.286 % 

يُسااااا د التلامياااا   لااااى ممارسااااات  60
 النظافة ال حية.

3.3114 1.4611 
66.228 % 

يهتس بأماان ثسالامة التلاميا  ياخال  57
 قا ات الدراسة.

3.2286 1.4139 
64.572 % 

مجالإ  لمديرين  ل  اجمال  استجابات ا
 ابة  ل  التلامي  الرق

3.3448 1.4543 66.89 % 

   إلى أن:7)تُشير النتائ  الوارية ف  الجدثلإ الساب )
( التلاميددء  ىالرقابددة ويدد) الددث ويددى فقددرات الم:ددا  ال ديرةنسددم المئيةددة لاسددت:ابات المددال  -1

 ةإجماليددددددددددددددد و سدددددددددددددددبة مئيةدددددددددددددددة(ء %64.572( و)%68.854دراوحدددددددددددددددد مدددددددددددددددا بدددددددددددددددين)
 .ال سبة لإجمالي الم:ا  ( ب)متيسووتقدير (%66.896)اقدره

 م:ددددا ( ويددددى أويددددى  سددددم مئيةددددة ويددددى مسددددتيس 62( و)59( و)61حددددا ت اللبدددداراتض) -2
ويدددى التدددياليء  (66.686( و)%64.572و)( %68.854(ض )التلاميدددء  ىالرقابدددة ويددد)

 مدددا حدددا ت ويدددى الترديدددم)ااو ( و)ال دددا ي( و)ال الدددث( ويدددى التددديالي ويدددى مسدددتيس هدددءا 
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ددددرةم التلاميددء ويددي اردددداَ الكمامددات بشددكق  إلددى ضددرورةي ددا ي م:ما ء ودُشددير فددالم:دد
ضدرورة دديويت ا  إلدىصحي  ودياجددها داخدق القاودات الدراسدية أث داَ الح دة بالإضدافة 

   بلدل مشاربة الكمامات مع  ملائ ا من أجق دحقي  اامن والسلامة ل:ميع التلاميء .
  ودددن فلدددق اا ددددا  الدددءين مسدددئي درسدددة لمليدددا فدددي المأ  ا ضودُرجدددع الباح تدددا  قلدددأ إلدددى 

مسئي  ودن  يتيلى مسئيلية درويت ا في المدرسة وة:لي  القا ي  رقيم ويي ا ومسئي  و  ا؛ ف ي
الطدق ال اضع لرقابت   يا  مدة وجيد  في المدرسةء وةبدأ واجم الرقابة و د دخي  الطدق ف داَ 

 دي بم دادرة الطددق هدءا الد داَ وة تاسدةء ق ميلداد الدر المدرسة المقدق أو المسيرء ولي با  قلدأ قبد
  .و د ا  راف  من المدرسةء ما لا يكن المليا قد التزل بمرافقة اا دا  إلى أ  يبي يا بييد ا

 :الأياء التدريس مجالإ ممارسة مستولأ ل ديريننتائ  تقديرات الم  5-1-4)
لمديرين ات اتقدير سب المئوية للمتوسةات الحسابية ثالنالترتيب التنازل  ل  : 8جدثلإ )

 لمستولأ ممارسة كل  بارة ثلكل معيار ثرجمال  معايير الأياء التدريس  
ترتيب 
 العبارات

متوسط ال ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراتالعب
 حساب  ال

نحرا   الا 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 يس ثالتعلس المعيار الأثلإ : التخةيط لعمليت  التعل تنازل  م
يغ ناااوات  الاااتعلس المساااتهدفة بشاااكل قابااال يُ ااا 13 20

 للقياس بمستويات مختلفة.

3.4086 
1.2353 

%68.172 

يُضاااامن الخةااااة الدراسااااية الف اااالية الواجبااااات  14 21
 المنزلية المناسبة لمستويات التلامي .

3.4086 
1.2024 

%68.172 

يُرا ااااااا  تكامااااااال مساااااااتويات ناااااااوات  الاااااااتعلس  29 18
 ة.المستهدف 

3.3429 
1.2075 

%66.858 

يُحلاال محتااولأ الوحاادة الدراسااية إلااى مكوناتهااا  36 17
 الأساسية.

3.3200 
1.1875 

%66.400 

يُةااااب  الخةاااة اليومياااة مااام الخةاااة الدراساااية  39 19
 الف لية.

3.2486 
1.2817 

%64.972 

 62.988% 1.3152 3.1494 يُشارك ف  اللجان المدرسية المختلفة. 41 16
معيار التخةيط لعمليت    ل  يرين ستجابات المدجمال  اإ

 التعليس ثالتعلس 
3.3130 1.2383 %66.26 

 المعيار ال ان : تنفي   مليت  التعليس ثالتعلس  ت م
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ترتيب 
 العبارات

متوسط ال ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراتالعب
 حساب  ال

نحرا   الا 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 71.2% 1.1257 3.5600 .يُنف  أ دا  الخةة الدراسية الف لية 1 38

39 
يركااز  لااى تاادري  المحتااولأ ثالمهااارات ثأنماااط  4

 التفكير.
3.4886 

1.1221 
%69.772 

عاماال ماام البريااد الالكترثناا  ثتبااايلإ الرسااائل يت 7 22
 بين  ثبين تلامي  .

3.4657 
1.1618 

69.314% 

41 
يُ اامس موا ااف تعليميااة تتةلااب مُشاااركة نشااةة  8

 من التلامي .
3.4429 

1.0817 
%68.858 

يُناااق  أساائلة التلامياا  ثملاحظاااتهس فاا  بدايااة  11 33
 الح ة.

3.4143 
1.2449 

%68.286 

ولأ الادرس لحال مشاكلات المجتمام محتا  يُو ا 12 26
   ثاحتياجات .

3.4114 
1.2631 

%68.228 

يُ امس أنشاةة تعليمياة متنو اة ترا ا  الفارثد  16 42
 الفريية لجميم التلامي .

3.4029 
1.1051 

%68.058 

يسااااتخدم الوسااااائل التكنولوجيااااة الحدي ااااة فاااا   18 36
 العملية التعليمية .

3.3829 1.2401 %67.658 

ثقاات لأساائلة التلامياا  حااولإ المعلومااات  عةاا يُ  24 32
 الت  ا لعوا  ليها.

3.3571 
1.1585 

%67.142 

يُشاااجم التلاميااا   لاااى المشااااركة فااا  الااارحلات  25 25
 المدرسية التعليمية.

3.3543 
1.1994 

%67.086 

يوجااا  التلاميااا  إلاااى اساااتخدام م ااااير الاااتعلس  26 37
 ارلكترثنية.

3.3543 
1.2417 

%67.086 

72 دم أنشاااااةة تعليمياااااة تنمااااا  المهاااااارات يساااااتخ 27 
 الحياتية لدلأ المتعلمين. 

3.3514 
1.1991 

%67.028 

ا لةبيعاة  30 30 يستخدم أساليب التعزياز المناسابة تبعا 
 .المو ف التعليم 

3.3400 
1.1807 

%66.800 

يُنظس ثضعية القا ة الدراساية بماا يتناساب مام  31 40
 .نفي  االأنشةة الت  يتس ت

3.3400 
1.1952 

%66.800 

 66.742% 1.0999 3.3371يوجاا  التلامياا  للا االاع  لااى الكتااب المختلفااة  32 31
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ترتيب 
 العبارات

متوسط ال ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراتالعب
 حساب  ال

نحرا   الا 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 ياخل مكتبة المدرسة.

  : المتوسةات الحسابية ثالنسب المئوية لتقديرات المعلمين لمستولأ 9)تابم  جدثلإ )
 ء التدريس  ممارسة المديرين لكل  بارة ثلكل معيار ثرجمال  معايير الأيا

رتيب ت
 اراتالعب

المتوسط  العباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات
 الحساب  

الانحرا   
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 )تابم  المعيار ال ان  : تنفي   مليت  التعليس ثالتعلس  ت م
 66.742% 1.2232 3.3371 يستخدم استراتيجيات تعليس ثتعلس حدي ة. 33 24

يااااااء أماااااور التلاميااااا  أثل مااااام  اااااليتاااااابم ثيتفا 34 35
 .بخ وص التعليس من بعد

3.3314 
1.2272 

%66.628 

يُشااااجم التلامياااا   لااااى تةبياااا  مااااا تعلمااااو  فاااا   35 28
 الموا ف التعليمية ثالحياتية.

3.3200 
1.2487 

%66.400 

نظس التلامياااا  فاااا  مجمو اااات تحقاااا  التفا اااال  37 29 ياااُ
 .حسب الاستراتيجية المُستخدمة

3.2914 
1.3502 

%65.828 

يساااااتخدم أسااااااليب التااااادري  المتمركااااازة حاااااولإ  38 34
 المتعلس.

3.2714 
1.1936 

%65.428 

ا لنتائ  التقويس. 40 23  63.314% 1.2694 3.1657 يُنوع أساليب التدري  ثفق 

معيار تنفي   مليت  التعليس  ى جمال  استجابات المديرين  لإ
 ثالتعلس  

3.3676 1.1967 
%67.35 

 استخدام أساليب تقويس فعالة لث: ال ا المعيار       
يضااااام ثزن للواجباااااات المدرساااااية فااااا   ملياااااة  2 45

 التقويس.

3.5143 
1.1041 

%70.286 

يناق  نتائ  تقييس التلامي  مم المعنياين لمتابعاة  3 47
 مستولأ تقدمهس.

3.4943 
1.1499 

%69.886 

ساب يضم برام  تحفيزياة للتلاميا  المتفاوقين تتنا 5 48
 س.راتهس ثقدمم حاجاته

3.4829 
1.1769 

%69.658 

 69.372% 1.2220 3.4686 يستخدم أساليب ثأيثات  تقويس متنو ة. 6 44
 68.686% 1.2323 3.4343يُ اامس أيثات تقااويس متنو ااة تقااي  نااوات  الااتعلس  9 43
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رتيب ت
 اراتالعب

المتوسط  العباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات
 الحساب  

الانحرا   
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 المستهدفة.

يُقاااادم تغ يااااة راجعااااة فوريااااة ثمحاااادية )مكتوبااااة  10 46
 تلمي . ثيفهية  مناسبة لكل

3.4314 
1.2575 

%68.628 

49 15 
ا  ا  لاجياااة لضااافا التح ااايل ثفقااا  يضااام خةةااا 

 .لنتائ  الاختبارات المدرسية

3.4029 
1.2067 

%68.058 

معيار: استخدام أساليب إجمال  استجابات المديرين  لى 
 تقويس فعالة 

3.4612 1.1928 
%69.225 

 ممارسة أنشةة مهنية فعالة :المعيار الرابم 
ئس  لااااى العدالااااة بااااين   قاااااجتمااااا يااااوفر جااااو ا 17 54

 التلامي .
3.3914 1.2362 %67.828 

 67.428% 1.3196 3.3714 يُنظس جلوس التلامي  بما يتناسب مم حاجاتهس. 19 52
يلتزم بحضور الادثرات ثالبارام  التدريبياة ثثر   20 56

 العمل.
3.3714 

1.2933 
%67.428 

51 21 
توا  للارتقااااء بمسااايتباااايلإ الخبااارات مااام زملائااا  

 ن .المه
3.3629 

1.3252 
%67.258 

يساااتفيد مااان نتاااائ  تقاااويس التلاميااا  فااا  تحساااين  22 50
 أيائ  التدريس .

3.3600 1.3119 %67.200 

يُنظس جلوس التلامي  بشكل يتناسب مم الأنشاةة  23 55
 .المُستخدمة

3.3600 1.2921 %67.200 

53 28 
نظس جلااوس التلامياا  بشااكل يتناسااب ماا م  ريقااة يااُ

 .تخدمةلمُسري  االتد
3.3514 

1.3262 
%67.028 

ممارسة أنشةة   :إجمال  استجابات المعلمين  لى معيار
 مهنية فعالة

3.3669 1.3006 %67.339 

 67.54% 1.2321 3.377 إجمال  استجابات المعلمين  لى مجالإ الأياء التدريس 

 ى:  إل8تُشير النتائ  الوارية ف  الجدثلإ الساب )
  و سدددددبة مئيةدددددة التدرةسدددددي( بدرجدددددة متيسدددددطةاداَ م:دددددا )ا ارات ووبددددد رلدددددايي  جميدددددع مدحقددددد (1

 سدبة ب الأثلى المردبدةب استخدام أساليب تقويس فعالة مليار جاَحيث  ؛  (%67.544إجمالي)
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ب سددبة  ال انيااةفددي المردبددة   مليتاا  التعلاايس ثالااتعلستنفياا   (ء دددلا  مليددار69.225%مئيةددة)
ب سدددبة ساااة أنشاااةة مهنياااة فعالاااة ممار  ليدددارم ال ال اااةبدددة فدددي المردو  %(ء67.352مئيةدددة)
ب سددددددددبة التخةاااااااايط لعمليتاااااااا  التعلاااااااايس ثالااااااااتعلس  مليددددددددار وأخيددددددددر ا(ء %67.339مئيةددددددددة)
 %(. 66.26مئيةة)

( ويددى الترديددم)ااو ( لإجمددالي يُ دددء أهددداف ال طددة الدراسددية الد دديية(ض)38ح ددي  اللبددارة) (2
 (%71.2يا( ب سدبة مئيةدة)التلييا و ومييتي التل م:ا )ااداَ التدرةسي( ووال سبة لمليار)د ديء 

(ض)يربددددز ويددددى ددددددرة  المحتدددديس والم ددددارات وأ مدددداي 39وجدددداَت اللبددددارة)بدرجددددة متيسددددطةء 
لإجمددددالي م:ددددا )ااداَ التدرةسددددي( والترديددددم ال ددددا ي  التدكيددددر( ويددددى الترديددددم الرابددددع بال سددددبة

 .ء  يسطةجة متبدر  (%69.772بال سبة لمليار)د ديء ومييتي التلييا والتليا( ب سبة مئيةة)
 داخدق المليدا للمدق المُ ظمدة الممارسدات  أوائدق مدن وةُمكن أ  دُلزس هدء  ال تي:دة إلدى أ 

ءبر  بال قاي الياجم دُ و  الشرحمن والتي دُمك    ءأهداف ال طة الدراسية الد يية د ديء   ف ي  الد ق
يبءلد  مدا  ف ويدىلتلدر وا تد ابلمت فدي المددار  ي ومددير  ينالمديج  وهي أياا  ما ي تا بد   د طيت اء
بمددا يتردددم ويددى  .دقيةمد  أجددق مددن أهددداف ال طددة الدراسددية الد ديية د ديدء  م:ددا  فددي مدن ج دديد 

 .ددرة  المحتيس والم ارات وأ ماي التدكيرأ  يُربز المليا  أهداف ال طة الدراسية الد ييةد ديء 
داَ اامددددددالي م:ددددددا )لإج ( الددددددث ( و)الل ددددددا ي( ويددددددى الترديم)ا47( و)45)حددددددا ت اللباردددددددا  (3

( اسددت دال أسدداليم دقدديةا فلالددة)ليار( بال سددبة لمل ددا ي)او( او ويددى الترديددم)اء و (رةسدديالتد 
 . (%69.88( و)%70.28 و ا   سبية متقاروةض)ب

مدددير المدرسددة متابلددة  سددم  :دداح  مسددئيليات إلددى أ  مددن  دُلددزس هددء  ال تي:ددةوةُمكدن أ  
ا ل :اح المدرس وددل م اقشدة  تدائ    خاصدة وأ د هيي ايء و لتلامة في دلييا االتلاميء إق دُلد مقياس 

 الاساسي في م ر.لد من أقيس مشكلات التلييا دُ التلاميء مع المل يين 
دور  ال دددةن بددد   مددددير مدددن الفدددي مُ:مي دددا إلدددى اوتقددداد وي دددة البحدددث هدددء  ال تي:دددة ودُشدددير 

التدي سدية ااساار  الربيدزة وقلدأ باوتبد ليتلاميدء أساسي وفاوق في رفع مسدتيس التح ديق الدراسدي 
دردكز ويي ا المدرسةء وة دي بلد دور  دور المليا الدءي هدي بم ابدة اللمديد الدقدري ليمدرسدة حيدث 

بالمسئيليات الم ي ة ب ء المليا  بقياللا يت دى إلا  لتيميء   رفع مستيس التح يق الدراسي لدس اإ
لية الكبدرس فدي مسدئي يد  ال دي مدن دقدع ويومدؤمن بددور  التروديي والقيدادي ف مدير واعن في اق وجيد 

فع التح يق ةُمك   ر و   ءوهي المشرف ويى جميع  ئي  ا الإدارةة والتلييمية والاجتماوية ءمدرست 



2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 340 

في مدرست  ون  رةد  الإ دراف ويدى المليمدين ومتابلدة أدائ دا والا دلاع ويدى أومدال ا   الدراسي
مسدتيس فدي  أويدىائ  و ويدى أفادق  تد ليح دي ء والتلداو  مل دا ودقدديا ال  دائ  ل داء  وأ شطت ا

ء أو  التح دديق مددن خددلا  الزةددارات ال دددية أو إوددداد بلدد  سدد:لات المتابلددة ل ددؤلاَ المليمددين
ومدددق إح دددائيات  ددد رةة أو ف دددديية اداَ الطيبدددةء وقلدددأ بيددد  ب دددددف التطددديةر واليقددديف ويددددى 

 .دلديي او ااخطاَ 
او  ي ار فدددالقدددر  صددداحم  المدرسدددة مدددديرء وا  ا  سدددملة المدرسدددة اا اديميدددة م مدددة جدددد 

ليمدرسدة مدن خدلا  وددة أوليداَ أمدير التلاميدء أ  يقيل بتلزةدز التياصدق وجدء   فيستطيع    ت مدرس
فلاليددددات دقدددددم ا المدرسددددة ب دددددف د:مدددديل ا وجلي ددددا ويددددى ا ددددلاع بكددددق جديددددد ي دددد  المدرسددددة 

آليدددددددات التياصدددددددق و يويددددددددة  فدددددددي اختيدددددددار  اوأ شدددددددطت ا وأداَ أب دددددددائ اء وةمكدددددددن لددددددد  أ  يشدددددددرب
 .د:مل ا التيليات الدلا/ا شطةا
( لإجمددالي رابددع وشددرة( و)الوشددرة ويددى الترديم)ال الددث  (21)و (20أرقددالض) اللبددارات  ح ددي  (4

)الت طي  للمييتدددددي ليدددددار( بال سدددددبة لمل دددددا ي( و)ااو )ا الترديدددددم و  ءالتدرةسدددددي( ااداَم:دددددا )
ى ي مُ:مي دا إلددُشدير فدءحيدث (%68.17)ء(  %68.17ض)ب د  ال سم المئيةدة  التلييا والتليا(

حييددق محتدديي اليحدددة الدراسددية الددي مكي اد ددا ااساسددية مددع ضددما  ال طددة الدراسددية د رةضددرو 
 . ليياجبات الم زلية الم اسبة لمستيةات التلاميء الم تيدة 

دحييددق  ضدرورةإلدى أ  أحدد دلائددق جديدة المليدا يتم ددق فدي  دُلدزس هدء  ال تي:ددةوةُمكدن أ  
ا  ال طددة الدراسددية ليياجبددات الم زليددة ع ضددمسددية مددي اد ددا ااسامحتدديي اليحدددة الدراسددية الددي مك

ومراواة الددرور الدرديدة بدين التلاميدء ب ديرة دحقد  التكدافؤ  الم اسبة لمستيةات التلاميء الم تيدة  
 ما بين التلاميء وةحق  ااهداف التلييمية الم شيدة  

من ال ددا ( و)ابع وال لاثدي ( ويدى درديدم مت خر)السدد23( و)34( و)29حدا ت اللبدارات أرقددالض) (5
للة(ء والترديم)التاسدع وشدر( و)اللشدرو ( لَ            وال لاثي ( و)اارولدي ( لإجمدالي )م:دالات المُسدا

( بدددددددد و ا   سددددددددبية د ديددددددددء ومييتددددددددي التليدددددددديا والددددددددتليا)والياحددددددددد ووشددددددددرو ( بال سددددددددبة لمليار)
:مي دددا إلدددىض ( ويدددى التدددياليء ودُشدددير فدددي مُ %63.314( و)%65.428( و)%66.4متقارودددةض)

ود ددديع ء واسدددت دال أسددداليم دددددرة  متمربدددزة حدددي  المدددتليا ء لاميدددء فدددي م:ميودددات الت د ظددديا
 أساليم التدرة  وفقا  ل تائ  التقيةا.
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إلى افتقار بل  مديري المدار  إلى ال برات الكافية في  دُلزس هء  ال تي:ة  وةُمكن أ  
وق بي  ا حسدم لتداحق  الي م:ميوات دمتابلة المليمين ب  يص القدرة ويي دي ةع التلاميء ا

وضددلف المددام ا ب سدداليم التدددرة  التددي دتربددز حددي  المددتليا ء ء اسدترادي:ية التدددرة  المسددت دمة
 مما ي:لق متابلت ا ليمليمين في هءا الم:ا  متياضلة.

لإجمدالي ( ااخيرترديدم)ال( ويدى  شار  فدي الي:دا  المدرسدية الم تيددة(ض)ي16)  حا ت اللبارة (6
ديددم)ااخير( بال سددبة لمليددار)الت طي  للمييتددي التليدديا والددتليا( التر سددي( و اداَ التدرةم:ددا )ا

 .(%62.988 سبة مئيةة)ب
يقيمي  بم ال وديدة في سبيق ا تظال اللمق   المدار  مديري أ   ودُدلق هء  ال تي:ة ويى 

إلددى ؤدي الإداري فددي مدارسدد اء ومددن الم ددا بال سددبة ل ددا ا تظددال الح دد  المدرسددية ا  قلددأ يدد
 بياجبدددداد ا  ام دددال أخدددرس بتدددد خر المليمدددين وقيدددام ي  تددددابلي  ددداالمدرسدددديء بمدددا أ  دوالال الدددا تظددد

 مما يالف من مشاربت ا في الي:ا  المدرسية الم تيدة . ، الم تيدة
التربويااة  المُساااءَلَةمعوقااات تةبياا   بتقااديرنتااائ  إجابااات السااؤالإ الراباام للبحااث ثالمتعلاا    5-2)

  :ةلبحير س  بمحافظة ابمدارس التعليس الأسا
 وةمكن ديضي  قلأ من خلا  ال:دو  التاليض

متوسةات الحسابية ثالنسب المئوية لاستجابات أفراي العينة الترتيب التنازل  لل : 9جدثلإ)
 التربوية لكل  بارة ثلعبارات المحور ككل  المُساءَلَةحولإ معوقات تةبي  

متوسط  ال المعوقات    م
 حساب  ال

نحرا   الا 
 ري المعيا

النسبة  
 مئويةال

 81.542% 1.2241 4.0771 ثجوي بعض الأفراي الت  تقاثم التغيير ثالتةوير. 105
 70.342% 0.7783 3.5171 . دم ثجوي معايير ثاضحة ثمحدية لتقييس العملية التعليمية 103

ضااافا الموضاااو ية فااا  التقاااارير التااا  تساااتخدم فااا   ملياااة  86
 المُساءَلَة .

3.4800 
1.2128 

%69.600 

 69.314% 1.2172 3.4657 للمعلمين الك يرين الغياب ثالمق رين. رايعثجوي  دم  92
 67.658% 1.2215 3.3829 ك رة المهام ثالواجبات المُلقاة  لى  ات  المدير.  88

 مساتقبل   لاى التاأثير أث المعلاس ف ال فا  التسابب من الخو  96

 .الو يف 
3.3457 

1.1619 
%66.914 

ارية مااان الاااوزارة ثالمديرياااة الاااو  ليمااااتيااارات فااا  التعالتغك ااارة  87
 ثاريارة التعليمية.

3.3286 
1.1570 

%66.572 

 65.372% 1.1339 3.2686ثجوي فجوة كبيرة بين الواقم الفعل  ثما يتس التخةيط ل  بالفعل   85
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متوسط  ال المعوقات    م
 حساب  ال

نحرا   الا 
 ري المعيا

النسبة  
 مئويةال

. 
 64.628% 1.0547 3.2314 تغليب الم الا الشخ ية  لى الم لحة العامة. 98

90 
باااين المعلماااين ثالخاااو  مااان  لَةمُسااااءَ شاااار ثقافاااة ال ااادم انت
 .تةبيقها 

3.1914 
1.1508 

%63.828 

91 
 اادم ثجااوي صاالاحيات تناسااب ماام الاادثر القيااايي للماادير فاا  

 المدرسة.
3.1857 

1.1215 
%63.714 

 63.086% 1.1300 3.1543 . دم التحديد الدقي  للمخالفات الت  تستوجب المُساءَلَة 93
 62.914% 1.0456 3.1457 .بعملية المُساءَلَة  ئمينللقا ات الممنوحة قلة الضمان 97
 62.342% 1.1681 3.1171 اريارات التعليمية .المسئولين ف  تركز السلةة ف  أيدي  89

95 
تتبعهااا اريارة  التاا  ثالرثتينيااة ارياريااة ارجااراءات صااعوبة
 .المُساءَلَة تنفي  ف  التعليمية

3.1029 
1.1682 

%62.058 

 62.000% 1.1819 3.1000 التربوي  لى  مل المعلس ياخل الف ل.جي  التو  تركيز 99
 61.772% 1.1804 3.0886  دم تحديد أيثار المعلمين بدقة . 94
ثجاااااوي  لاقاااااة تاااااربط باااااين بعاااااض المعلماااااين ثاريارة العلياااااا  81

 )الوسا ة .
3.0714 

1.1038 
%61.428 

 59.886% 1.1405 2.9943   انتشار الفساي لدي بعض المعلمين 84
 59.542% 1.1967 2.9771 النقص ف  بعض تخ  ات المعلمين ف  المدرسة. 83
 58.514% 0.5408 2.9257  ثجوي أحزاب فر ية ف  المجتمم المدرس  . 102
 58.458% 0.5638 2.9229 صعوبة تفعيل الرقابة ثاريرا  ارياري  104

82 
ة فتاار  ماادارسإيقااا   ماال للثباااء الكورثنااا ثمااا ناات   ناا  ماان 

 زمنية.
2.7571 

1.1949 
%55.142 

ةياب مفهاوم اريارة الع ارية ثالتا  تم ال أحاد مظاا ر الحيااة  101
 الحدي ة 

2.3257 
0.6575 

%46.514 

 46.342% 0.6809 2.3171  دم القدرة  ل  تغيير الفكر ارياري . 100
 62.78% 1.0555 3.1390 إجمال  استجابات المديرين  لى معوقات التةبي  

جمددددالي ال سدددبة المئيةدددة لا :أن ى  إلاااا9ير النتااااائ  الااااوارية فاااا  الجاااادثلإ الساااااب )تُشاااا
للةست:ابات أفراد اللي ة حي  مليقات دطبي  ا لَ الترويةة بمدار  التلييا ااساسي بمحافظدة  المُسا

 وةمكن ددسير قلأ است ادا  إلى ما يييض ء( ووتقدير متيس %62.78)بي د البحيرة 
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 :الات ء والتي أا رت أ  المم:الات المسائية الترويةة دقة مع ت متة جاَ  هء  ال تي:أ -
يُلد مليقا  من مليقات  م:الات وأ  ودل ديفر ديأ ال متيسطةفي م:مي ا م مة بدرجة 

المسائية  لكي يمكن أ  دحق  و ء  المسائية الترويةة بمدار  التلييا ااساسي بالبحيرة دطبي  
للة في  أ  إدرا اافراد  ويى  فا   ي:م  , ييا التل د:يةد ف ا فى أهدا الترويةة  لَ إدماج المُسا

 والتلرف يساود في السيطرة ويى ودل الا اباي في المدرسةءالمدرسية  ومييات الادارة 
  ,وجيدة م رجاد التلييمى  مسارالب دف المداومة ويي د حي   الالفو  القيةويي جيا م 

 درسي بكق. الم ل ظاللدلالية في اووالتالي  ةادة الكداَة وا

( ويدددى أويدددى  سدددم مئيةدددة ويدددى مسدددتيس مليقدددات 86( و)103( و)105حدددا ت اللبددداراتض) -
للةدطبيددد   لَ ( ويدددى 69.6%( و)70.342و) %(81.542الترويةدددة ب سدددم مئيةدددةض) المُسدددا

ووددل  ءالتياليء ودُشير في م:مي ا إلى وجيد بلد  اا د اص التدي دقداول الت ييدر والتطديةر
بالإضافة الي ضلف الميضيوية في التقارةر ء  اللميية التلييمية  قيياحة لتد ملايير واضوجي 

للةالتي دست دل في وميية  لَ  .الترويةة المُسا
وجيد بل  اا  اص التي دقاول الت يير والتطيةر وودل وجيد    ةُمكن ددسير قلأ بو  

التددي  ارةرالتقدد الميضدديوية فدديبالإضددافة الددي ضددلف  ءملددايير واضددحة لتقيدديا اللمييددة التلييميددة
للةدسددت دل فددي ومييددة  لَ للةيُلددد وائقددا  ي:لددق مددن ال ددلم ممارسددة  المُسددا لَ ب دديرة م تظمددة  المُسددا

 ءووالتدددالي وددددل دحقيددد  ااهدددداف التلييميدددة ءممدددا يترددددم وييددد  دلطيدددق ااومدددا ء  لمييدددة مت دددية
م ي دددل  أ ددد إلالتلييميدددة ,أهميدددة المسددداَلة الترويةدددة فدددي دحقيددد  جددديدة اللمييدددة اويدددى الدددررا مدددن و 

ووضدع ملدايير واضدحة ء اا  اص لقبي  الت يير والتطديةر بدو  د يئة   المدار داخق     ادطبيق
  ومحددة لتقييا اللميية التلييمية.

(ض)وددددل القددددرة ويدددي د ييدددر الدكدددر الإداري( ب سدددبة 100أد دددى اللبدددارات فدددي هدددءا الم:دددا )رقا  -
 . منخفض%( وومستيس دقدير 46.342مئيةة)

للةد ي أ أ الددجددع قلددوةمكددن أ  ير  لَ أفددراد قددادرةن ويددى يتطيددم وجدديد  حقيدد  مد دديل المُسددا
للة الياويدددة لَ وددددل القددددرة ويدددي د ييدددر الدكدددر , لدددءلأ فدددا   ها بداوييدددةلادددما  د ديدددء  ممارسدددة المُسدددا

الاوتددراف بدد   الإدارة م  ددة وويددا مت  دد  لدد  أصدديل  ومبادئدد  ودق ياددد  التددي لا وودددل الإداري 
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, فا ددد  ي دددلم دحقيددد  المسدددائية إلا المت   دددين فدددي الم:دددا  يد دددان دياولا يدددتمكن مددد ءيلرف دددا
 بداويية ومن ثلا صليوة دحقي  جيدة اللميية التلييمية . 

 ضالدراسة الميدا ية وفيما ييي ورض مي   ل تائ 
 ملخص نتائ  الدراسة الميدانية: ▪
للة الترويةدددة دقديرها)مت ( 1 لَ م  دددة يدددات أخلاق دقددددير لم:دددا (ء وأ بدددر يسددد جميدددع م:دددالات المُسدددا

ب سددددبة الا اددددباي الدددديايدي (ء وأقددددق دقدددددير لم:ددددا  %69.81بدددد ويى  سددددبة مئيةددددة) التليدددديا 
للة الترويةدة ال(ء والتقدير الكيي لمستيس ممارسة  %63.21مئيةة) لَ جداَ مديرةن لم:الات المُسا

 لي سبة المئيةة.  (%66.86(ء ووقيمة بي د)تيس بتقدير)م
للةم:ددالات مددن  رتفاام )ميردقددد س مسددتي ويددى فقدد   ة واحدددةوبددار  حددا ت  ( 2 لَ ض الترويةددة وهددي المُسددا

 . د ديء أوامر الرؤساَ ودلييماد ا وف  التسيسق الإداري 
 (%71.2مدددابين)  متوساااط)دقدددديردراوحدددد ال سدددم المئيةدددة ليلبدددارات الحاصدددية ويدددى مسدددتيس  ( 3

 ءيسا التدر الاياء م:دا  والمُ تميدة ل (يُ دء أهداف ال طدة الدراسدية الد ديية)  (ض38ليلبارة رقا)
ا (يت: م قبي  هددايا مدن أوليداَ اامدير)(ض 70رقا )  (ء ليلبارة%62.686و) ء والمُ تميدة أياد 

 .أخلاقيات مهنة التعليسلم:ا  
  و سدددددبة مئيةدددددة التدرةسدددددي( بدرجدددددة متيسدددددطةاداَ ووبدددددارات م:دددددا )ا لددددداييردحقددددد  جميدددددع م ( 4

 سدبة ب ثلىالأ  ةلمردبداب ويس فعالةاستخدام أساليب تق مليار جاَحيث  ؛  (%67.544إجمالي)
ب سددبة  ال انيااةفددي المردبددة   مليتاا  التعلاايس ثالااتعلستنفياا   (ء دددلا  مليددار69.225%مئيةددة)
ب سدددبة ممارساااة أنشاااةة مهنياااة فعالاااة  مليدددار ال ال اااةفدددي المردبدددة و  %(ء67.352مئيةدددة)
 66.26يةددة)ب سدبة مئالتخةايط لعمليتا  التعلايس ثالاتعلس  مليدار وأخيدر ا(ء %67.339مئيةدة)

)%. 
للةالمئيةدددة لاسدددت:ابات أفدددراد اللي دددة حدددي  مليقدددات دطبيددد  سدددبة ال  ( 5 لَ الترويةدددة بمددددار   المُسدددا

 .( ووتقدير متيس %62.78)د التلييا ااساسي بمحافظة البحيرة  بي 
وفيمددددا ييددددي وددددرض لكيديددددة دحسددددين مسددددتيس ممارسددددة مددددديري مدددددار  التليدددديا ااساسددددي 

للة التروبمحافظة البحيرة لم:الات المُس لَ  ضمليقات دطبيق اء والت يم ويى مينيملييةة لا
 :تحسين مستولأ ممارسة المديرين مجالات المُساءَلَة التربوية للمعلمين  آليات ▪
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البحددث  ياددعفددي ضدديَ الإ ددار ال ظددري ليبحددثء وأهددا مددا ديصدديد إليدد   تددائ  الدراسددة الميدا يددةء 
للة لتحسددين مسددتيس ممارسددة مددديري المدددار  لم:ددالات  آليتااان لَ م ويددى مليقددات لت يددء واءالمُسددا
 وفيما ييي ديضي  قلأض  ءدطبيق ا

 الجانب التنظيم :  -الآلية الأثلى
 ثتتس     الآلية من خلالإ:

مدرسددددة                    بددددق فددددي "ثحاااادة المُساااااءَلَة" د  ددددي  وحدددددة إدارةددددة مسددددتقية مت   ددددة دسددددمى ( 1
بكافة أ شطة وواائف  ل ى( ودُ ةرات التلييميلمتابلة والتدتيش بالمديرةات والإداامكادم )دتبع  

للة لَ فددددددددي بافددددددددة م:ددددددددالات اللمددددددددق ل:ميددددددددع اللدددددددداميين بالمدرسددددددددة                      دددددددداتابلددددددددة دطبيقومُ  المُسدددددددا
للة فدددي ال ظدددال التلييمددديء و  لَ ا المليمدددين(ء وقلدددأ لددددوا د ميدددة المُسدددا  مددددير مسددداودة)خ يصددد 

للة ووضع    ويى  المدرسة لَ اللداميين بالمدرسدة مدن ميدع كدن جظدال  دداف يُمل دلزةز ثقافة المُسا
للت ا ون أومال ا لَ  .إدرا  دورهاء ومُسا

للة الترويةدة  ( 2 لَ مراجلة الييائ  والقرارات والتلييمدات ال اصدة ب ديرة مسدتمرة لددوا دطبيد  المُسدا
 ليمليمين بالمدار .

ات ا فددي المسددتيةبددالييائ  وال شددرات والقددرارات والتلييمددات الملمددي  ب دد الماادارسإوددلال مددديري  ( 3
 الإدارة التلييمية( أولا  ب و . -مديرةة التروية والتلييا -)و ارة التروية والتليياااويىةة دار الإ

الحار التيصديف الديايدي لم دال ومسدئيليات مدديري المددار  بددليق استر دادي يتليد  بت ديدء  ( 4
للة الترويةة ليمليمين وضيابط ا. لَ  وميية المُسا

لَ المُ لم:ددددالات  إوطدددداَ أهميددددة متيا  ددددة ( 5 للة الترويةددددة أث دددداَ دطبيدددد  قددددرارات للة سددددا لَ ويددددى المُسددددا
 المليمين.

للة المليدددا دتسددا بالم دددداقية واليضددديحء وأ  دُراوددي التددديا   بدددين  ( 6 لَ وضددع ملدددايير وآليددات مُسدددا
 جميع مسئيلياد ء ودتد  مع ملايير ال:يدة.

للة الترو ( 7 لَ  يةة ل ا.الت سي  مع المليمين في وضع ملايير وآليات ليمُسا
للة الترويةدددة فدددي دحديدددد  قددداي القدددية فدددي أداَ المليمدددين لتددددويم اء  ة مدددنسدددتداد الا ( 8 لَ  تدددائ  المُسدددا

و قاي الالفء واللمدق بالتلداو  مدع التيجيد  التروديي ويدى وضدع الحيدي  واتليدات المُ اسدبة 
 لللاج ا.
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للة الترويةددة فددي دحديددد الاحتياجددات التدرةبيددة ( 9 لَ  دحسددينليمليمددينء و  الاسددتدادة مددن  تددائ  المُسددا
 يةر قدراد اء وم اراد ا اليايدية. ودط

 الجانب ارجرائ : -الآلية ال انية
 ودتا هء  اتلية من خلا  دحقي  هدفينء هماض

  لى تةبي  مجالات المُساءَلَة التربوية: ي المدارستنمية قدرة مدير  -الأثلإالهد  
 وة ب   م   ااهداف الدروية اتديةض

للة الترويةة ليمليمين.المُ  آليات ب حد  مدار   مديري ال دزوةد  -1 لَ  سا
للة الترويةة ليمليمينب ما يتلي دطيةر أداَ مديري المدار  في -2 لَ  .تطبي  م:الات المُسا
للة الترويةةوضع  ظال لمتابلة دطبي  مديري المدار  لم:الات  -3 لَ  ليمليمين. لمُسا

 ديءضالت ووقد وج ات  درويةااهداف الهء   وفيما ييي جدو  دد ييي لإجراَات د ديء 
 د : تنمية قدرة مديري المدارس  لى تةبي   إجراءات تنفي    يوضا 10جدثلإ)

 مجالات المُساءَلَة التربوية  
 ثقت التنفي   جهات التنفي   ارجراءات  الأ دا  الفر ية

مديري  تزثيد -1
بأحد  آليات المدارس 

المُساءَلَة التربوية 
 للمعلمين 

لل ( د دددميا آ1-1) لَ بالم دددداقية  اة دتسدددليدددات ليمُسدددا
للة.  لَ  والشدافية و مي  بافة م:الات المُسا

  اتمديرة
التلييا+  
الإدارة 
 التلييمية 

 ب دة مستمرة 
 

( إصددددددددددار  شدددددددددرات دلرةديدددددددددة بشدددددددددكق دوري 1-2)
للة الترويةة ليمليمين لَ  .احد  آليات المُسا

( وقدددددددددد ورش ومدددددددددق مت   دددددددددة لتطددددددددديةر 1-3)
  آليددات يددبتطب دار  فيمددا يتليدد  دايددات مددديري المدد

للة الترويةة ليمليمين. لَ  المُسا

مرا ز  
 التدرةم

قبق وأث اَ 
ممارست ا 

   الم ام
 القيادية

( ددددرةم مددديري المدددار  ويددى ومييددة دقيدديا 1-4)
 المليمينء وضرورة الإوداد ال:يد ل ا.

مرا ز  
 التدرةم

( ديايف وسائق التياصق الإلكترو دي )م دقض 1-5)
اب ة( فددي  قددق ودبدداد  شددت الموالتطبيقددا ء  آ الددياد

ال بددرات بدددين مددديري المددددار  فيمددا يتليددد  بتطبيددد  
للة الترويةة ليمليمين. لَ  آليات المُسا

مديري  
 المدار  

 ب دة مستمرة 
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  يوضا إجراءات تنفي   د : تنمية قدرة مديري المدارس  لى تةبي   10جدثلإ)
 مجالات المُساءَلَة التربوية  

  جهات ارجراءات  فر يةالأ دا  ال
 ثقت التنفي   التنفي  

تةوير أياء مديري  -2
ما يتعل  المدارس في

تةبي  مجالات  ب
المُساءَلَة التربوية 

 للمعلمين 

( ومدددق بر دددام  دلرةددددي ليمدددديرةن للا دددلاع 2-1)
للةء وإداحتدددد   لَ ويددددى بيديددددة دطبيدددد  م:ددددالات المُسددددا
ا ويددى ا ويددى ميقددع الددي ارةء وإداحتدد  أيادد   إلكترو يدد 

خددلا  إ دزا  دطبيدد  خدداص  لددة مدنال ياددف المحمي 
 ب .

مرا ز  
 التدرةم

قبق وأث اَ 
ممارست ا 
لم ام ا  
 القيادية

رابدددد  محدددددد أو ددددديفير صدددددحة إلكترو يددددة ( 3-2)
ليددددددددرد ويدددددددددى  -يدددددددددةدارات التلييمالإويددددددددى ميقددددددددع 

للةحدددي  م:دددالات استدسدددارات المدددديرةن  لَ  - المُسدددا
 .لكترو يمن خلا  ال ادف المحمي  أو البرةد الا

رة الإدا
 لييمية تال

 ب دة مستمرة 

( د ظدديا  ةددارات ليمدددار  المتميددزة للا ددلاع 3-3)
ويدددددددى الممارسدددددددات ال:يددددددددة فدددددددي دطبيددددددد  آليدددددددات 

للة والاستدادة م  ا. لَ  المُسا

الإدارة 
 التلييمية 

مرة خلا  بق 
 ف ق 

ثضم نظام لمتابعة   -3
تةبي  المديرين لمجالات  

 المُساءَلَة

ة طا أ شددددددت ومؤ ددددددرات لتقددددددية( د ددددددميا أدوا3-1
مدددديري المددددار ء فيمدددا يتليددد  بتطبددديق ا لم:دددالات 

للة  لَ  لمليمينء وإ را  ا في د ميم ا. امُسا

مديرةة 
+  التلييا 
الإدارة 
  التلييمية

 ب دة مستمرة 
( التحديث المستمر ل ء  اادوات والمؤ رات 3-2

 بما يامن فاوييت ا وبدائت ا في وميية التقيةا.
ى  ددددددددبكة يددددددددرسددددددددة وإ شدددددددداَ صدددددددددحة ليمد( 3-3

للةء والتلييمدددات  لَ الإ تر دددد دت ددداو  إجدددراَات المُسدددا
راد  شددددددرها ويددددددى أوادددددداَ م:تمددددددع المدرسددددددة  المددددددُ
ودحدددي  ا باسددتمرار لاددما  وصددي  الملييمددة إلددى 

  أ بر ودد م  ا.

مديري  
 المدار  

 ب دة مستمرة 
 

ويددددددى ملال:ددددددة  مددددددديري المدددددددار ( ددددددددرةم 3-4
 ين. في أداَ المليم جيا م الق ير والالف

را ز  م
 التدرةم
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تةبيا  مجاالات المُسااءَلَة مواجهاة معوقاات  تنمية قدرة ماديري المادارس  لاى    -الهد  ال ان 
 :التربوية

 اتديض ال دف الدرويوة ب   م    
للة دحديد المليقات التي دلترض  -4 لَ  الترويةة في المدرسة ومياج ت اضدطبي  مبادئ المُسا

 الت ديءض وج ات ووقد ال دف الدروي  اهء  يء د د دد ييي لإجراَات وفيما ييي جدو  
مواجهة   لى  ي المدارستنمية قدرة مدير  د :  إجراءات تنفي   يوضا 11جدثلإ)

 تةبي  مجالات المُساءَلَة التربوية معوقات 

جهات  ارجراءات الهد  الفر  
 التنفي  

ثقت  
 التنفي  

تحديد المعوقات   -4
تةبي   الت  تعترض  

  المُساءَلَةلات مجا
ف    ويةربالت
 ثمواجهتها   المدرسة

( دحديددددد  قددددداي القددددية والادددددلف فددددي البيئدددددة 4-1)
الداخييددة ليمدرسددةء وبددءلأ الدددرص والت ديدددات فددي 
البيئة ال ارجية ليضع خطة ليت يم ويدى مليقدات 

للة لَ مديري  في المدرسة. دطبي  مبادئ المُسا
 المدار  

  اية بق 
وال  
ال بدددرة ء ي ن قو ل: دددة مدددن المليمدددي( دكددديةن 2-4) يدراس

وأوادددداَ م:يدددد  اام دددداَ ليت يددددم ويددددى مليقددددات 
للة :الات دطبي  م لَ  في المدرسة. الترويةة المُسا

دطبيدددددد  ( وضددددددع آليددددددات لتحديددددددد مليقددددددات 4-3)
للة م:ددددالات  لَ بق  الترويةددددة المُسددددا فددددي المدرسددددة وسددددُ

الت يدددددم ويي ددددددا م ددددددقض اسددددددتبا ات لاسددددددتطلاع رأس 
اجتمدداع  قددد ء ووودحييددق  تائ: ددا المليمددين وددرة  ددا

دطبيد  مع المليمين)مردين( ليتلرف ويى مليقات 
للة م:ددددالات  لَ فددددي المدرسددددة وبيديددددة  الترويةددددة المُسددددا
 مياج ت ا.

مديري 
 المدار  

مرة  
خلا  
 ق 
ف ق 
 دراسي

( وضدددددددع آليدددددددات لادددددددما  دحقيددددددد  الحيددددددداد 4-4)
وال زاهددددة فددددي بافددددة الإجددددراَات والقددددرارات الإدارةددددة 

للة الالمتليقة  لَ  ليمليمين. ةةتروي بالمُسا

مديري 
 المدار  

ب دة  
 مستمرة 
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▪  
 في ضيَ ال تائ  التي دا التيصق إلي اء يُمكن اقتراح القيال ببل  الدراسات البح ية حي ض

للة  -1 لَ   )الحكيمية وال اصة(.قبق ال:امليفي مدار  التلييا الترويةة متطيبات دطبي  المُسا
سددددي)الحكيمية وال اصددددة( لمبددددادسَ وم:ددددالات سااا مدددددار  التليدددديا ي مدددددير واقددددع ممارسددددة  -2

للة لَ  . ظر المليمين وج ة من المُسا
)الحكيميددددة وال اصددددة( لمبددددادسَ والد ي مدددددار  التليدددديا ال ددددا يي اللددددال مددددديري واقددددع ممارسددددة  -3

للة لَ  . ظر المليمين وج ة من وم:الات المُسا

لل ات رةاض اا دا  لمبادسَ وم:مدير واقع ممارسة  -4 لَ  ات.  ظر المليم ج ةو  من ةالات المُسا

للة اا هرةددةال ا يةددة   دديي  الملاهددد واقددع ممارسددة  -5 لَ  ظددر  وج ددة مددن لمبددادسَ وم:ددالات المُسددا
 المليمات./المليمين

للة بمت يددرات أخددرسء م ددقض التميددز الت ظيمدديء والالتددزال الت ظيمدديء وجدديدة الحيدداة  -6 لَ رودد  المُسددا
 داَ اليايديء ودحقي  ال:يدة التلييمية.ااةء و للدالة الت ظيمياليايديةء والرضا اليايديء وا

 
 
 

▪ 

▪ –

 -ليدددات المحاسدددبية التلييميدددة الشدددامية(. د دددير مقتدددرح ت2004محمدددد حسدددين)  أحمدددد  دددحاد 
ض جاملدة الم يددا.مجلاة البحااث فاى التربيااة ث لاس الاانف مددخق ل:ديدة التليديا اللددال الم دري. 

 .288-249(. ي ايرء ص ص 3(. اللدد)17. الم:يد) يية التروية
  أنماط القيااية التربوياة لادلأ ماديري ثماديرات المادارس(. 2005أحمد وياد مدي  القاداة ) 

-اجسددتير.ال:املة ال ا ددميةم . رسددالةبالمُساااءَلَةالحكوميااة فاا  محافظااة جاار  ث لاقتهااا 
 اارد .

اللدالددة الت ظيميددة لدددس مددديري المدددار  الحكيميددة بمدي ددة  (.2015أحمددد فتحددي أبددي بددرةا ) 
. جاملدددة اا هدددرض بييدددة مجلاااة كلياااة التربياااةالرةددداض وولاقت دددا بددداليلاَ الت ظيمدددي ليمليمدددين. 

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3+-+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A7+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3+-+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A7+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3+-+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A7+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle


2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 350 

)162التروية. اللدد)  .263-221(. ي ايرء ص ص 2(.ال:زَ
. الم:يدد)ااو ء وال ا ي(.القداهرةض معجس اللغة العربياة المعاصارة(. 2008)مدرم تار وأحمد   

 .والا الكتم 
بيّة التعليمياة فا  بارام  التنمياة   .  (2016أسماَ مسليد وبد التيا  مدتداح)  تفعيال المُحاساَ

المهنياااة لمعلمااا  التعلااايس الأساسااا  بجمهورياااة م ااار العربياااة فااا  ضاااوء خبااارات بعاااض 
 تير. جاملة الدييلض بيية التروية.جسسالة ما)مي  (. ر دثلإال
ملااا ترقيااة المعلااس ماان مسااتولأ ث يفاا  إلااى مسااتولأ (. 2016اا اديميددة الم  يددة ليمليددا) 

  القاهرةض قطاع الكتم. .2007  لسنة 155ث يف  أ ل  ثفقا  للقانون رقس)
ة بمحافظااات ةااز  يرجااة تقباال معلماا  الماادارس ال انويااة(. 2016أ يسددة حسددن سدديد الدددهار) 

. رسددالة ماجسددتير. ال:املددة لَة التربويااة ث لاقتهااا بمسااتولأ الأياء الااو يف  لااديهساءَ للمُساا
 رزة ض بيية التروية.-الإسلامية

بيّة فددى مدددار  حدد  الاختيددار مدددخق لدددوا مد دديل  (.2004) إبددراهيا وبددا  الزهيددري   المُحاسددل
 بييدة الترويدة.ض  م  ديرة. جاملدة الياة. مجلة كلية الترباللامربزةة فى إدارة التلييا فى م ر

)ااو (. ماييء ص ص 55اللدد)  .405 -309(. ال:زَ
للة الترويةة 2018إيما  حمدي محمد ومار)  لَ (. واقع ممارسة مديري المدار  ليمُسا

.جاملة الم يفية.  مجلة كلية التربيةليمليمينض دراسة تراَ مليمي المرحية الابتدائية.  
 . 373-281 ا يء ص ص (. اللدد ال33الس ة)

ثاقم تةبيا  المُسااءَلَة التربوياة ثالجاوية الشااملة ثالعلاقاة (.  2012ما  م طدى حيةق)إي 
. بينهما ف  مدارس ثكالة الغو  الدثلية ف  الضفة الغربية من ثجهة نظر الماديرين فيهاا

 رسالة ماجستير. جاملة ال :اح الي  يةض بيية الدراسات اللييا.
تةاااور مفهاااوم الخةاااأ كأسااااس للمسااائولية . (1998اوي)ال دددال  اللشدددمأيمدددن إبدددراهيا وبدددد  

 . رسالة دبتيرا .جاملة وين  م ض بيية الحقير. المدنية
للة الادارةدددة فدددي  (.2005باسدددا ويدددي حيامددددةء  محمدددد حسدددن جدددرادات)  لَ درجدددة دطبيددد  المُسدددا

الترويدة. . جاملدة الم  ديرةض بييدة مجلة كلياة التربياةالمدار  الحكيمية في محافظة جدرش. 
 .211-184(. ماييء ص ص 2ل:زَ )ا (.58دد)الل
للة 2010بسددال أبددي حشدديش)  لَ (. درجددة ممارسددة مددديري المدددار  ال ا يةددة بمحافظددة رددزة ليمُسددا
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(. 18الم:يدددد)مجلاااة الجامعاااة ارسلامية)سلسااالة الدراساااات ارنساااانية . د:دددا  المليمدددين. 
 .626-597(. يي ييء ص ص 2اللدد)

بيّة التعليميااة فااى م اار فااى ضااوء لمُ ظااس انُ   . تةااوير2014ثابدد حمدددس ثابدد محمددد)  حاسااَ
 جاملة أسيييض بيية التروية . ماجستير. يراسة مقارنة -خبرات بعض الدثلإ

يرجة ممارسة مديري مكاتب التربياة ثالتعلايس للمُسااءَلَة (.  2015جابر هلا  برةا المالكي) 
سددالة ر  .مُكرماةمديناة مكاة الالتربوياة مان ثجهاة نظار ماديري ماادارس المرحلاة المتوساةة ب

 ماجستير. جاملة أل القرسض بيية التروية.
.ولما ض مكتبة مسئولية المعلس المدنية: يراسة مقارنة(. 2004جييق حسن بشات الساودي) 

 دار ال قافة لي شر والتي ةع.
ث اا  معلماا  التعلاايس الأساساا  بمساائوليتهس (. 2000جمددا  أحمددد وبددد المق دديد السيسددي) 

 م يفيةض بيية التروية. الجاملة  الة دبتيرا .. رسالمدنية
مسائولية الآبااء المدنياة  ان الأبنااء الق ار، يراساة مقارناة (.2002جما  م ددي اا شد ) 

. رسالة دبتيرا . جاملة اا هرض بيية الشدرةلة والقدا ي  بين الفق  ارسلام  ثالقانون المدن 
 بط طا.

ئدة الم درةة لشددئي   يهرةض اللقدداا( 1.)ي  القااانون المادن (. 2005جم يرةدة م در اللرويدة) 
 المطابع ااميرةة.

يثر المُساااءَلَة فاا  تحسااين أياء المعلمااين بماادارس ثكالااة  (.2013ج دداد حسددن سددلام  ) 
رددزة -. رسدالة ماجسدتير.جاملة اا هدرالغاو  بغازة ماان ثجهاة نظار المااديرين ثسابل تةااوير 

 ض يية التروية.
ة ف  المدارس العامة ف  ضاوء  وية الترب  للمُساءَلَ بناء أنموذ(.  2012ج اد في ي  بار ة) 

ولمددا ض بييددة  -. رسددالة دبتدديرا . جاملدة ولمددا  اللرويدةالواقام ثالاتجا ااات ارياريااة المعاصاارة
 وال دسية. اللييل الترويةة

(. دطبي  المحاسبية التلييمية ض مدخق لتحقي  ال:يدة في 2011جيرجيد دميا  جيرج) 
(. 75م  يرة.جاملة الم  يرة. اللدد)الب  تربيةمجلة كلية الالتلييا قبق ال:املي. 

(  . 407-302(. ي اير ء  ص ص 3ال:زَ
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ااو   م دددددددادر النظرياااااااة العامااااااااة للالتاااااااازام(. 1995حسدددددددال الددددددددين ااهددددددديا ي )  .ال:دددددددزَ
 (.2الالتزال .)ي

بيّة وولاقت ددا بتقدديةا جدديدة ااداَ المدرسددي. 2006ح ددا  إسددماويق أحمددد )  مسااتقبل (.المُحاسددل
                        .(. ييليي42(. ودد)12رةض المربز اللروي ليتلييا والت مية. م:يد)اهالق -يةلتربية العربا
بيّة باااريارات التعليميااة (. 2011) ح ددا  محمددد وبددد الحيدديا أبددي رزالددة  نظااام مقتاارح للمُحاسااَ

 التروية.. رسالة ماجستير. جاملة وين  م ض بيية المحلية ف  جمهورية م ر العربية
أثااار المُسااااءَلَة اريارياااة  لاااى الأياء الاااو يف  للعااااملين (.2013لشدددرةف)ا ن  لمدددا ح دددي 

. رسدالة ماجسدتير.ال:املة الإسدلاميةض ارياريين ف  ثزارة التربية ثالتعليس العال  بقةاع ةازة
  يية الت:ارة.

ثاقم المُساءَلَة التربوية ف  ثزارة التربياة ثالتعلايس فا  (.  2004اللمري)  حيدر محمد بربات  
 اسات اللييا.در بيية الة اارد يةض . رسالة دبتيرا . ال:املالأرين : يراسة تحليلية تةويرية

. تةوير نظام مُساءَلَة المعلمين ف  م ر فا  ضاوء (2001خالد وطي  سيد أحمد يلقدي ) 
 . رسالة ماجستير. جاملة القاهرة ض مل د البحي  والدراسات الترويةة.خبرة المملكة المتحدة

ئ  داس الابتارسية باالتعليتةوير المُحاسَبيّة المد (.2010خمي  ف يا وبدالدتاح وبد اللزةدز) 
رسددالة دبتدديرا . جاملددة الاسددك درةةض بييددة الترويددة  .الم ااري فاا  ضااوء خباارات بعااض الاادثلإ

 .بدم  ير
بيّة التلييمية في بدق مدن اسدتراليا 2008را يا وبدالملز ال:ما )  (. دراسة مقار ة ل ظا المُحاسل

ليترويدة ة الم درة ال:مليدة -بياةمجلاة التر  فدي م در. م  افادة لإوا :يترا و ييرل دا وإمكا ية ا
 (. سبتمبر.23(. اللدد)11م ر. الم:يد) -المقار ة والإدارة التلييمية

تةااوير أنمااوذ  مُساااءَلَة الأياء فاا  النظااام التربااوي . (2006) هددرة  اصددر محمددد الراسددبي 
 اللييا. ولما ض بيية الدراسات -رسالة دبتيرا . ال:املة اارد ية بسلةنة ُ مان.

ماادلأ إيراك مااديري الماادارس الحكوميااة لمفهااوم (. 2003بربددي)م م دداوي أبددي سدداجدة رالدد 
. رسددالة ماجسددتير.                         المُساااءَلَة التربويااة ثأ اادافها ث لاقااة ذلااك باابعض المتغياارات فاا  الأرين

 ولما ض ومادة الدراسات اللييا.-جاملة مؤدة
 اار فااى ضااوء بمالعامااة سااة ال انويااة تةااوير إيارة المدر  .(2014سددارة وبددد ال ددال  فددؤاد) 

 رسالة ماجستير. جاملة القاهرةض مل د الدراسات الترويةة.. )مي  (مدخل المُحاسَبيّة

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%AD%D9%8A%D8%AF%D8%B1+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA
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ثاقاام المُساااءَلَة التربويااة فاا  ماادارس التعلاايس العااام (. 2009سددارة محمددد صددال  الق يدددا ) 
 من ثجهة نظار  الحكوم  للبنات بمدينة مكة المكرمة ثمتةلبات تفعيلها ثمعوقات تةبيقها

 مكة المُكرمةض بيية التروية. -رسالة ماجستير. جاملة أل القرس    المدارس.   مديرات
للة الترويةددة لدددس مليمددي التليدديا 2015سددحر محمددد أبددي راضددي محمددد)  لَ (. ددليددق ثقافددة المُسددا

 -. جاملدة ودين  ددم مجلاة كليااة التربياةال دا يي اللدال فدي ضديَ ملددايير القددرة المؤسسدية. 
 .360-251)د(. ص ص 3(.ال:ز39َلدد)التروية. هرةض بيية الالقا
يرجااة تقباال مااديري الماادارس ال انويااة فاا  يثلااة الكوياات (. 2008سددرور مددءبر الل:مددي) 

-. رسدالة ماجسدتير. جاملدة ولمدا  اللرويدةللمُساءَلَة التربوية ث لاقتها بدرجاة تةبايقهس لهاا
 ولما ض بيية الدراسات الترويةة اللييا.

المُساااءَلَة التربويااة لاادلأ مااديري الماادارس فاا   (.2014امدددي)در الحيددي ال سددلد مسدددر سدد 
 رسالة ماجستير. جاملة الباحةض بيية التروية. منةقة الباحة.

يرجة تةبي  المُساءَلَة اريارياة ث لاقتهاا بمساتولأ الرضاا (.  2008)  سلدة أحمد أبي حمدة 
. سر ثجهاة نظامة َ ماان مان الو يف  لمعلم  المدارس ال انوياة الخاصاة بمحافظاة العاصا

 ولما ض بيية اللييل الإ سا ية. -رسالة ماجستير. جاملة الشرر ااوس  ليدراسات اللييا
المحاسبية التربوية ثإمكانية تةبيقها فى التعليس (.2004س ال جما  محمد وبدال  ي) 

 .رسالة ماجستير. جاملة الم  يرةض بيية التروية.  ال انولأ العام
للة 2016 روصدددي)الة سدددليد ويسدددا ء و دددي  صدددالحة وبدددد الله  لَ (. متطيبدددات دطبيددد  المُسدددا

مجلة العلاوم التربوياة الإدارةة ويى المدار  الحكيمية في سيط ة وما  من وج ة مديرة ا. 
-47(. ديسددمبرء ص ص 2(. اللدددد)17. جاملددة البحددرةنض بييددة الترويددة. الم:يددد)ثالنفسااية

79. 
ة مااان قبااال الماااديرين رياااة ارياة المُسااااءَلَ يرجاااة ممارسااا (.2012صدددداَ ميسدددى خمايسدددة) 

 -. رسددالة دبتدديرا . جاملددة اليرمددي ث لاقتهااا بأنماااط القياااية المتبعااة فاا  الماادارس الأرينيااة
 اارد ض                 بيية التروية.

اتجا ات رتساء الأقسام بالمديريات العامة للتربية (.  2012ا ي ة سليد سالا ال روصدية ) 
 مؤدة. -رسالة ماجستير. جاملة مؤدة ة اريارية.لَ المُساءَ نة  مان نحو ثالتعليس ف  سلة

يرجااة ث اا  المعلمااين ثالمعلمااات فاا  الماادارس ال انويااة (. 2004واليددة خيددف أخيار دديدة) 
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. رسدددالة دبتددديرا .                       العاماااة فااا  الأرين بمفهاااوم المُسااااءَلَة ث لاقاااة ذلاااك بفا لياااة المدرساااة
 لدراسات الترويةة اللييا.ا  ض بييةولما -للرويةجاملة ولما  ا

(. الليات مقترحة لتدليق مدخق المحاسبية التلييمية الشامية 2012وبدال ال  فؤاد محمد) 
بمدار  الحيقة ااولي من التلييا ااساسي بم ر في ضيَ ديج ات الإدارة الترويةة 

بيية  ض المتحدةرات اللروية . جاملة الإماالمجلة الدثلية للأبحا  التربويةالدلالة. 
 . 218-181(ء ص ص 31التروية.اللدد)

للة 2017بدددد السدددلال محمددديد حسدددن حتاميدددةء وبايدددد محمدددد سدددلام )و  لَ (. درجدددة دطبيددد  المُسدددا
الإدارةدددة والحيبمدددة المؤسسدددية والللاقدددة بي  مدددا فدددي مدددديرةات الترويدددة والتليددديا فدددي اارد  مدددن 

سديط ة  -جاملة قابي  سية.نفوية ثالدراسات التربمجلة ال.  وج ة  ظر القادة الإدارةين في ا
 .122-102(. ي ايرء ص ص 1(. اللدد)11الم:يد) .وُما ض               بيية التروية

بناء أنموذ  للمُساءَلَة التربوية ف  ثزارة التربياة ثالتعلايس (. 2008وبد الله صال  الحدارثي) 
 ة اللييل الترويةة.ييرد ض باا -ملة مؤد . رسالة ماجستير. جاف  المملكة العربية السعويية

اتجا اااات ماااديري ثماااديرات المااادارس ال انوياااة نحاااو (. 2003وبيدددر ويدددد ييسدددف بسدددبري) 
. رسدددالة ماجسدددتير.                         المُسااااءَلَة فاااا  اريارة التربوياااة فااا  محافظاااات يااامالإ الضااافة الغربياااة

 .اللييا  ابي ض بيية الدراسات  -جاملدة ال :اح الي  ية
( . دراسة مقار ة ل ظا المحاسبية فدي التليديا ال دا يي اللدال 2020سيد اللباسي )الالسيد    وزة 

في بق من اليلايات المتحدة الامرةكية وف ي دا وامكا ية الافادة م  دا فدي م در , بييدة الترويدة 
 ,جاملة بيرسليد.

بيّة وولاالمُح (.2008ويددي إبددراهيا الدسدديقيء وميددادة محمددد فددي ي الباسددق)  ح صددلاقت ددا بااسددل
. جاملددددة الم  دددديرةض                   مجلااااة بحااااو  التربيااااة النو يااااةمؤسسددددات درويددددة الطدددددق فددددي م ددددر. 

 .34-2(. ييلييء ص ص 12 يية التروية ال يوية. اللدد)
مساائولية المعلس:يراساااة مقارناااة باااين قاااانون يثلاااة (.2008ويددي وبدددد الله إبددراهيا ااميدددري) 

. رسدالة ماجسدتير. جاملدة القداهرة ض انونياة المعاصارةلقنظماة االمتحادة ثالأ   ارمارات العربياة
  يية الحقير.

يرجاة تةبيا  ماديري المادارس الحكومياة بمحافظاة (.  2016ومر ويي محمد ب ي يلقدي ) 
 -. رسدالة ماجسدتير. جاملدة جدرش جلون للمُساءَلَة اريارية ثمعوقاتهاا مان ثجهاة نظار س
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 .اللييا مي والدراسات اارد ض ومادة البحث اللي
يرجة فا لية المُساءَلَة اريارية لدلأ مديري المدارس   (.2016الش يت)  فرةا  ويةد وقلا  

. رسالة ماجستير. ال انوية ث لاقتها بمستولأ الأياء الو يف  للمعلمين ف  محافظة الزرقاء
 اارد ض بيية الدراسات اللييا -ال:املة ال ا مية

ساءَلَة  لى مستولأ المدرساة ال انوياة لمُ مقترح لأنموذ   (.2007لاما صقر أحمد الحميد) 
. رسددددالة دبتدددديرا .                      العامااااة الأرينيااااة فاااا  ضااااوء الواقاااام ثالاتجا ااااات ارياريااااة المعاصاااارة

 ولما ض بيية الدراسات الترويةة اللييا. -جاملة ولما  اللروية
المُساااءَلَة فاا  و نويااة نحااالماادارس ال ااتجا ااات مااديري (. 2000لب ددى  لدديا أحمددد الدددرة ي) 

 ولما ض بيية الدراسات اللييا. -رسالة ماجستير. ال:املة اارد ية محافظة العاصمة.
يرجااة ممارسااة المُساااءَلَة فاا  الماادارس الحكوميااة (.2013لمددي  وبددد الحميددد الشددم ا ي) 

مدددا  اللرويدددةثالخاصاااة فااا  الأرين. يل الترويةدددة ولما ض ييدددة الليددد-رسدددالة ماجسدددتير.جاملة ول
  ة.وال دسي

بيّة التلييميددددة بمدددددخق لرفددددع الإ تاجيددددة الليميددددة (. 2009مدددداهر أحمددددد حسددددن محمددددد)  المُحاسددددل
. جاملدة أسديييض المجلة العلمية لكلية التربياةاوااَ هيئة التدرة  بال:املات الم درةة.  

 .104-47(. اللدد)ااو (.ال:زَ )ااو (. ي ايرء ص ص 25 يية التروية. الم:يد)
للة التلييميددة فددي م ددر بددين إ ددكاليات الت ظيددر 2004الم دددس):دددي صددلاح  دد  م  لَ (. المُسددا

. جاملدة الم  ديرةض                 مجلاة كلياة التربياةوممارسات التطبيد  فدي ضديَ خبدرات بلد  الددو . 
)ااو (. ماييء ص ص 55 يية التروية. اللدد)  .97-3(. ال:زَ

 ض مكتبة الشرور الدولية.رة. القاه(4. )يالوسيطالمعجس (. 2004م:مع الي ة اللروية ) 
يرجااة ممارسااة مااديري الماادارس فاا  منةقااة تبااوك التعليميااة (. 2011محمددد سددلد الل ددزي) 

 اارد . -رسالة ماجستير. جاملة مؤدةللمُساءَلَة التربوية. 
ة يثر الشفافية اريارية ثالمُساءَلَة ف  مكافحة  ا ر (.  2018محمد وبد البديع آدل حسدين) 

. رسالة ماجسدتير. يراسة ميدانية بمحافظة سو ا   –ؤسسات التعليمية  لمياري باالفساي ار
 جاملة سيهاج ض بيية التروية.
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للة(. 2014محمدددد و مدددا  اارددداء وهبدددة وهيدددم الدددداهي )  لَ لددددس  الءبيدددة واقدددع ممارسدددة المُسدددا
جاملددة   طدداض                       -مجلااة كليااة التربيااة. بمحافظددات رددزة يددة  الدول  وبالددة ال ددي مددديري مدددار 

 .455-429(. أبرةقء ص ص 54 يية التروية.اللدد )
بيّة ودطدديةر ااداَ بالمدرسددة ال ا يةددة2008مرفددد صددال   اصددف)  دراسددة مقار ددة  –(. المُحاسددل

. جاملة وين  م ض بيية  يةة التربمجلة كليية.  في م ر وا :يترا واليلايات المتحدة اامرةك
)32التروية.اللدد )  .314-221(ء ص ص 3(. ال:زَ

المُسااءَلَة اريارياة تةبيقاتهاا ثمعوقاتهاا فا   (.2007ملن محمد وبد الدتاح ب ي   المدد ي) 
 مكة المُكرمةض بيية التروية. -. رسالة دبتيرا . جاملة أل القرس إيارات التربية ثالتعليس

للة ودطبيق  لدس مديري المدار  الحكيمية في  .(2013ر  )ن محميد وياصمل  لَ مد يل المُسا
م ددرض جمليددة  -مجلااة ال قافااة ثالتنميااةمحافظددة جددرش مددن وج ددة  ظددر المددديرةن أ دسدد ا. 

 .210-169(.  يفمبرء ص ص 74(. اللدد)14ال قافة من أجق الت مية. الس ة)
مجلة خطائ ا الطبية.أ  باَ ونالمد ية للأ  هد(.المسئيلية1422م  ير ومر الملايط ) 

.الرةاضضمربز الدراسات والبحي  بكيية الميأ ف د اام ية. م:يد البحو  الأمنية
 (.20(.ودد)10)
(. درجة إلمال أواداَ هيئدة التددرة  فدي جاملدات إقيديا ج دي  اارد  2010م يرة الشرما ) 

للة الترويةددة.  لَ اللرويددة المتحدددة ض                ت الإمددارا. جاملددة ثليااةالمجلااة الدثليااة للأبحااا  الدبالمُسددا
 .156-132(ء ص ص 28 يية التروية.اللدد)

بيّة التلييميدددة مددددخق لادددما  جددديدة ومييدددات إدارة 2015م دددا سدددلد وبدددد الدددرحمن)  (.المُحاسدددل
. جاملة مجلة البحث العلم  ف  التربيةالميارد البشرةة في المدار  ال ا يةة اللامة بم ر.  

)16دا  واللييل والتروية. اللدد)لآلب ات ل م ض بيية ا وين  .40-1( ء ص ص 5(. ال:زَ
مدددددددا ض                  ماااااااادخل كماااااااا .  -إيارة المااااااااواري البشاااااااارية (. 2001م ددددددددي حسدددددددن  وةيدددددددف)  ول

 دار الدكر ليطباوة وال شر والتي ةع.
قااة ربويااة ثالعلايرجتااا المُساااءَلَة ثالفا ليااة ارياريااة الت(. 2010مددي محمددد محمدديد الحسددن) 

لدلأ مديري المدارس الحكومية ال انوية ثمديراتها ف  محافظات الضفة الغربياة مان   مابينه
رسددددددددالة ماجسددددددددتير.                                 ثجهاااااااااة نظااااااااار العااااااااااملين فااااااااا  ماااااااااديريات التربياااااااااة ثالتعلااااااااايس.

  ابي ض بيية الدراسات اللييا. -جاملة ال :اح الي  ية

https://search.mandumah.com/Record/740213
https://search.mandumah.com/Record/740213
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لمُسااااءَلَة اريارياااة فااا  ماااديريات التربياااة ا ة تةبيااا  . يرجااا2003ي)ميسدددي   دددلاع الزوبددد 
مدددا  اللرويدددة ليدراسدددات  ثالتعلااايس فااا  الأرين ثمعوقاااات تةبيقهاااا. رسدددالة دبتددديرا . جاملدددة ول

 ولما ض بيية الدراسات الترويةة اللييا.                    -اللييا
بيّة بماادارس بعااض  ()مي دد (.2014محمددد)   ددا وبددد ال ددافع  يراسااة مقارنااة لاانظس المُحاسااَ

ماجسددتير. جاملددة حيدديا ض بييددة  . رسددالةمنهااا فاا  م اارة ارفاااي تقدمااة ثإمكااانالاادثلإ الم
 التروية.

بيّة المدرسدددية فدددي جم يرةدددة م دددر 2001  يدددة وبدددد القدددادر ها دددا)  (.  ظدددال مقتدددرح ليمُحاسدددل
(.                    11القددداهرة ض بييدددة التروية.الم:يدددد ) -. جاملدددة ودددين  دددم مجلاااة كلياااة التربياااة اللرويدددة.

)25)اللدد   .83-33(ء ص ص 2(. ال:زَ
للة الإدارةددة فددي المدددار  الحكيميددة 2015 دديرة  ايددد حسددين الشدد را ي)  لَ (. واقددع دطبيدد  المُسددا

جام ة ب  اض بيية  مجلة كلية التربية.ليب ات بشما  مدي ة الرةاض من وج ة  ظر مديراد ا. 
 .278-227(. أبرةقء ص ص 102(.اللدد)26التروية. الم:يد)

للة الإدارةدددة لددددس إدارة 2017ي)مدددد ري ال ا بسدددي  الزهيددهالددة وبدددد الله  لَ (.درجدددة دطبيدد  المُسدددا
المجلاااااة الدثلياااااة التربوياااااة التليددددديا فدددددي م طقدددددة الباحدددددة مدددددن وج دددددة  ظدددددر قدددددادة المددددددار .

(. يي يدديء 5(. اللدددد)6.ولمددا ض الم:ميوددة الدوليددة للاستشددارات والتدرةم.الم:يددد)المتخ  ااة
 .174-166ص ص 

 
رنة لنظس المحاسبية ثتقويس القدرة المؤسسية  قايراسة م (.2012ال يق)ها ا أحمد حسن أبي  

. رسالة ف  انجلترا ثاستراليا ثامكانية الافاية منها ف  مدارس التعليس ال انولأ العام الم ري 
 ماجستير. جاملة ب  اض بيية التروية. 

الا تماااي ثثيقااة معااايير ضاامان الجااوية ث (.2011ال يئددة القيميددة لاددما  ال:دديدة والاوتمدداد) 
القدداهرةض قطدداع .الإصدددار ال الث.لاايس قباال الجااامع  ثثيقااة التعلاايس الأساساا تعسسااات اللمؤ 

 الكتم. 
بيّة التلييميددة مدددخق لتحقيدد  الاوتمدداد بمؤسسددات الددتليا  (.2010)وائددق وفيدد  رضدديا   المُحاسددل

-130(. مداييء ص ص 103م در.اللدد) -مجلاة القاراءة ثالمعرفاةقبق ال:داملي بم در.  
156. 

http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b9.&criteria1=2.
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b9.&criteria1=2.
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b9.&criteria1=2.
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%8c+%d9%86%d9%87%d8%a7+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%a7%d9%81%d8%b9.&criteria1=2.
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بإصاادار اللائحااة التنفي يااة  2013لساانة  428قاارار رقااس (. 2013) التليدديارة الترويددة و و ا 
المضاااا   1981لسااانة  139للبااااب الساااابم مااان قاااانون التعلااايس ال ااااير بالقاااانون رقاااس 

لسااانة  93)الكااااير  المُعااادلإ بالقاااانون رقاااس  2007لسااانة  155بمقتضاااى القاااانون رقاااس 
 ة. طابع ااميرة. القاهرةض ال يئة اللامة لشئي  الم2012

بشاااأن إنشااااء اريارة  2014  لعاااام129قااارار ثزارلأ رقاااس)(. 2014الترويدددة والتليددديا) رةو ا 
 القاهرة ض قطاع الكتم. العامة للمتابعة.

 2030-2014الخةااة الاسااتراتيجية للتعلاايس قباال الجااامع  (.2014و ارة الترويددة والتليدديا) 
ا نسااتةيم تقااديس لقدداهرةض قطدداع ا .كاال  فاالتعلاايس جيااد ل التعلاايس المشاارثع القااوم  لم اار معاا 

  الكتم.
بشاااأن  2016ماااايو  31  بتااااري  164قااارار ثزاري رقاااس)(. 2016و ارة الترويدددة والتليددديا) 

 القاهرةض قطاع الكتم. ا تماي بةاقات ثصا أ ضاء  يئة التعليس.
 

▪ –

▪ Adams,C.A.& McNicholas,P.(2007).Making a 

difference:Sustainability reporting, accountability and 

organisational change. Accounting, Auditing & Accountability 

Journal.Vol:20.Iss:3,PP:382-402 

▪ Akporehe, D.A. (Feb.,2011) .An Assessment of Accountability 

among Teachers in Secondary Schools in Delta State. African 

Journal of Social Sciences. Vol:1. No:1 ,PP:115-125 

▪ Arabiyat, B. & Badah ,A.M. (Mar.,2012).The Effect of Basic 

Education Schools Administers Application of Managerial 

Accountability in Al-Balqa'a Governorate on Teachers Satisfaction. 

International Journal of Learning & Development.Vol:2. 

No:2,PP:64-70 

▪ Astle,J., Bryant,S.& Hotham,C.(2011).School choice and 

accountability: putting parents in charge. Centre Forum, 26 Pages, 

https://www.centreforum.org/assets/pubs/school-choice.pdf 

http://www.emeraldinsight.com/author/McNicholas%2C+Patty
https://www.centreforum.org/assets/pubs/school-choice.pdf


2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 359 

▪ Baalbaki , M. & Baalbaki , R. , (2002). AL-Mawrid  AL-Waseet . 

7th edition . Beirut : Dar ELIlm  Lil Malayen. 

▪ Barton ,A.D.(2006).Public sector accountability and 

commercial‐in‐confidence outsourcing contracts. Accounting, 

Auditing & Accountability Journal.Vol:19.Iss:2, PP.256-271. 

▪ Billger,S.M. (Mar.,2007).Principles as Agents? Investigating 

Accountability in the Compensation and Performance of School 

Principles. Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit Institute for the 

Study of Labor.Paper No:2662, 35 Pages, https://d-

nb.info/98828393X/34 

▪ - Cain, E.(2003). Quality Counts Developing indicators in 

children’s education. London: Save the Children, at: 

http://toolkit.ineesite.org/toolkit/INEEcms/uploads/1089/Quality_cou

nts_developing_indicators.pdf 

▪ Christensen, M. & Skaerbaek, P.(2007).Framing and overflowing of 

public sector accountability innovations: A comparative study of 

reporting practices. Accounting, Auditing & Accountability 

Journal.Vol:20.Iss:1,PP:101-132. 

▪ Duggan, M.(2009).School accountability in the Western 

Australian Public school sector: Perceptions of leaders in the 

field. Master of Education Thesis. Western Australia: Murdoch 

University Perth. 

▪ Dubnick, M.( Aug.,2003).Accountability and the Promise of 

Performance In Search of the Mechanisms. Philadelphia: Annual 

Meeting of the American Political Science Association,53 Pages, 

http://academic.udayton.edu/richardghere/POL%20305/Fall%202010

/Dubnick.pdf 

▪ Elstad,E., Christophersen, K.A. & Turmo,T. (2012).The strength of 

accountability and teachers’ organisational citizenship behaviour. 

Journal of Educational Administration. Vol;50 Iss:5,PP:612-628. 

▪ Erkkilä,T.(2007).Governance and Accountability – Ashift in 

Conceptualisation. (presented at) the Annual Conference of 

European Group of Public Administration , 1-4 September 2004 in 

https://d-nb.info/98828393X/34
https://d-nb.info/98828393X/34
http://www.emeraldinsight.com/author/Sk%C3%A6rb%C3%A6k%2C+Peter
http://academic.udayton.edu/richardghere/POL%20305/Fall%202010/Dubnick.pdf
http://academic.udayton.edu/richardghere/POL%20305/Fall%202010/Dubnick.pdf


2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 360 

Ljubljana,Slovenia , 38 Pages, 

http://faculty.cbpp.uaa.alaska.edu/afgjp/PADM601%20Fall%202007/

Governance%20and%20Accountability.pdf 

▪ Fast ,E.F.& Hebbler,S.(2004).A Framework for Examining 

Validity in State Accountability Systems.Washington :The Council 

of Chief State School 

Officers,http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED484701.pdf 

▪ Figlio, D. & Loeb, S. (2011). School Accountability.(In) Eric A. 

Hanushek,Stephen Machin, & Ludger Woessmann, editor: 

Handbooks in Economics, Vol:3.The Netherlands: North-

Holland,PP:383-421  

▪ Hammond,L.D. & Hill, P.T.(2015). Accountability and the Federal 

Role: A Third Way on ESEA. Washington : Standford Center for 

Opportunity Policy in Education & Center on Reinventing Public 

Education, http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED556473.pdf 

▪ Hanushek, E.A. & Raymond, M.E.(2006).School Accountability and 

Student Performance.Federal Reserve Bank of St. Louis Regional 

Economic Development.Vol:2.No:1,PP:51-61, 

▪ Jackson, S.A.& LunenBurg, F.C. (Fall.,2010).School Performance 

Indicators,Accountability ratings, And Student Achievement , 

American Secondary Education, 39(1), PP:27-44. 

▪ Jacobs,K.(2000).Evaluating accountability: finding a place for the 

Treaty of Waitangi in the New Zealand public sector. Accounting, 

Auditing & Accountability Journal.Vol:13.Iss:3,PP:360-380. 

▪ Knapp, M.S & Feldman,S.B.(2012).Managing the intersection of 

internal and external accountability: Challenge for urban school 

leadership in the United States. Journal of Educational 

Administration.Vol:50. Iss :5, PP:666-694 

▪ Lashway, L.(Spr.,2001).Leadership for Accountability. Research 

Roundup.Vol:17. No:3,PP:1-6, 

http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED458673.pdf 

http://faculty.cbpp.uaa.alaska.edu/afgjp/PADM601%20Fall%202007/Governance%20and%20Accountability.pdf
http://faculty.cbpp.uaa.alaska.edu/afgjp/PADM601%20Fall%202007/Governance%20and%20Accountability.pdf
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED484701.pdf
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED556473.pdf
http://www.emeraldinsight.com/author/Knapp%2C+Michael+S
http://www.emeraldinsight.com/author/Feldman%2C+Susan+B
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED458673.pdf


2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 361 

▪ LaWanda, E.(2009).Accountability Practices of School Counselors. 

Degree of Doctor of Education. Auburn University-Alabama 

:Graduate Faculty, https://etd.auburn.edu/handle/10415/1715 

▪ Lingenfelter,P.E.(Nov.,2001).Focus on Educational Accountability. 

The National Center for Education Statistics.Vol:20. No:3, 8 

Pages , 

https://www.immagic.com/eLibrary/ARCHIVES/GENERAL/SHEE

O_US/S011100N.pdf. 

▪ Lorentzen, I.J.(2013).The Relationship between School Board 

Governance Behaviors and Student Achievement Scores. Doctor 

of Education Thesis. Montana: University of Montana, 

http://scholarworks.umt.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2406&conte

xt=etd 

▪ Martin, R. (Nov.,2000).Educational Accountability :What Can We 

Learn From History 

?.,http://www.pathsoflearning.net/archives/accountability.html 

▪ Merriam-Webster Inc., (1989). Webster's Dictionary of English 

Usage .Springfield, Massachusetts 

▪ Mulgan, R. (2000).Accountability: An Ever-Expanding Concept? 

.Public Administration.Vol:78. No:3 ,PP: 555–573. 

▪ Nakpodia, E.D. & Okiemute, A.R.(Jul.,2011).Teacher’s 

accountability in Nigerian education system :Perceptions of teachers 

and administrators in Delta State.International NGO Journal Vol:6 

(7), PP:152-158, at 

▪ Newmann, F. M., King, M. B.& Rigdon, 

M.(Sep.,1996).Accountability and School Performance: 

Implications from Restructuring Schools. Center on Organization 

and Restructuring of Schools, Madison, WI.ERIC Number: 

ED412631, 68 Pages, http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED412631.pdf 

▪ O'Day, J.(2003).Partnership, Accountability, and Standards-Based 

Reform: Reflections on the Baltimore City-State Partnership. Journal 

of Education for Students Placed at Risk. Vol:8.Iss:1,PP:149-163 

▪ Perie, M., Park, J.& Klau, K.( Dec.,2007).Key Elements for 

https://etd.auburn.edu/handle/10415/1715
https://www.immagic.com/eLibrary/ARCHIVES/GENERAL/SHEEO_US/S011100N.pdf
https://www.immagic.com/eLibrary/ARCHIVES/GENERAL/SHEEO_US/S011100N.pdf
http://scholarworks.umt.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2406&context=etd
http://scholarworks.umt.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2406&context=etd
http://www.pathsoflearning.net/archives/accountability.html
http://www.pathsoflearning.net/archives/accountability.html
http://www.pathsoflearning.net/archives/accountability.html
http://www.pathsoflearning.net/archives/accountability.html
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED412631.pdf


2020 (2ج) يوليو (312)العدد           ابية ببنهمجلة كلية التر  
 

 362 

Educational Accountability Models. A paper commissioned by the 

Council of Chief State School Officers Accountability Systems and 

Reporting State Collaborative, Washington, DC, 117 Pages  

▪ Pulliam, A. L.(2007).The Impact of Student Mobility on School 

Accountability in Texas. Doctor of Education Thesis. Texas: Baylor 

University, https://baylor-ir.tdl.org/baylor-

ir/bitstream/handle/2104/5028/alfred_pulliam_edd.pdf?sequence=1 

▪ Rockoff, J. &Turner, L.J.(2010).Short Run Impacts of 

Accountability on School Quality.Columbia University: Graduate 

School of Business, 48 Pages, 

http://econweb.umd.edu/~turner/rockoff_turner_aej_ep_final_Jan_10.

pdf 

▪ Ryan,C.& Walsh,P.(2004).Collaboration of public sector agencies: 

reporting and accountability challenges .International Journal of 

Public Sector Management.Vol:17, Iss:7 ,PP:621-631. 

▪ Starling, G .(2010).Managing The Public Sector. 9th edition. 

Boston: Wadsworth Cengage Learning , 

https://books.google.com.eg/books?id=GLseUc8EcfIC&pg=PR1&hl

=ar&source=gbs_selected_pages&cad=2#v=onepage&q&f=false 

▪ Timmermans, A., Wolf de,I., Bosker, R. & Doolaard,S. 

(Jan.,2015).Risk-based educational accountability in Dutch primary 

education. Educational assessment evaluation and accountability. 

Vol:27. Iss:4, PP:323–346  

▪ Ysseldyke, J., Krentz, J., Elliott, J.,Thurlow, M., Erickson, R.& 

Moore, M.(May.,1998). NCEO Framework for Educational 

Accountability.University of Minnesota: National Center on 

Educational Outcomes,72 Pages, https://eric.ed.gov/?id=ED425594 

▪ Zargarpour,N.(2005). A Collective Inquiry Response to High-

Stakes Accountability. Doctor of Education Thesis. Claremont 

Graduate University, California. 

▪ Waite ,M.(editor) (2012).Oxford Advanced Learner's 

Dictionary.7 th edition, Oxford University Press 

https://baylor-ir.tdl.org/baylor-ir/bitstream/handle/2104/5028/alfred_pulliam_edd.pdf?sequence=1
https://baylor-ir.tdl.org/baylor-ir/bitstream/handle/2104/5028/alfred_pulliam_edd.pdf?sequence=1
http://econweb.umd.edu/~turner/rockoff_turner_aej_ep_final_Jan_10.pdf
http://econweb.umd.edu/~turner/rockoff_turner_aej_ep_final_Jan_10.pdf
http://www.emeraldinsight.com/author/Ryan%2C+Christine
http://www.emeraldinsight.com/author/Walsh%2C+Peter
https://books.google.com.eg/books?id=GLseUc8EcfIC&pg=PR1&hl=ar&source=gbs_selected_pages&cad=2#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.eg/books?id=GLseUc8EcfIC&pg=PR1&hl=ar&source=gbs_selected_pages&cad=2#v=onepage&q&f=false
https://eric.ed.gov/?id=ED425594

