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 حـــــص البخــــمستدل
بحو دد  ا بترددلوبل     هدد ا بحث ددى احددر بحلىددوا رخددر  او ولب بح دد ت بحث ددو   دد  ل   دد         

ث   ىددد     اددد  بحرددد  بل جا ددداال حخ   ىددد ل بح مدددو  ق حل   ددد  لهددد  بح ىا ددد ل بحلدددر ل دددات  ا  
ل     ولب بح  ت بحث و  حخو   ا بتردلوبل    ق امداتل ح ح دل بحلمداو بح  لدوى بحدا    جد   د  

مددي   حخا ددداا خححددت ليى ددت  او   دد  هددداب بح ددق  ق احل   دد  هدد ا بحث دددى برددل خ   بح ددا   بحا 
رخدددددرس بلردددددب بحادو ددددد  حخو ددددد  ا بتردددددلوبل     ق ال   ددددد   ردددددلا     ورددددد  ولب بح ددددد ت بحث دددددو  
لثى  هدد ق ا ىا دد ل لهث   دد ق ا لهخث ل دد  قاجدداحأ  دد  ثادد و ل با بحث ددىق ابح  ل  خدد   دد   برددلث ا   

  ددددد  ح  ددددد ب  و ددددد     ورددددد  ولب بح ددددد ت بحث دددددو  لثىددددد   بحو ددددد  ا بتردددددلوبل    ق ا ىا ددددد ل لهث 
رضدا ه ةد  لد و ب اه ةد  831ا لهخث ل      ا    ادوه  قا د  لد  لهث   د  رخد  ر اد   اب  د  

ل  بحاردددل بح ةا ددد  ح   دددا  لثىددد   بحو ددد  ا بتردددلوبل      ددد ول  ى ااددد  قالامدددخل بح وبرددد  بحددد   
  ٪(ق الجثو ل   و حثى   بحل    ابحلارا    بح  دةا بحلا  رد  338133) اخيض  (  اثارث   ةا   )

(ق ال ددددددت ل دددددد  و حثىدددددد  بح واادددددد  بترددددددلوبل     ثارددددددث   ةا دددددد  ٪338.33ثددددددقرخر ارددددددث   ةا دددددد  )
(ق ابحل دددد  و بحجخدددد   ح  دددد ح    دددد او بترددددلث ا   ثل   و) لاردددده(ق اثارددددث   ةا دددد   338.44٪)
(ق  ال  بحاردددل بح ةا ددد  ح   دددا   ىا ددد ل بحو ددد  ا بتردددلوبل      ددد ول ) لارددده  (  3.8344٪)

٪(ق 238344٪(ق الجثددو ل دد  و حخ ىا دد ل بح  ح دد   ثددقرخر ارددث   ةا دد  )2.8632اثارددث   ةا دد )
٪(ق ال  بحاردددث  بح ةا ددد  ح لهخثددد ل 338332ال دددت ل ددد  و حخ ىا ددد ل بتردددلوبل     ثاردددث   ةا ددد  )

٪ (ق ا دا  ثىدا بحيدوا  118232لهث   بحو   ا بترلوبل      د ول ) وليىد ( اثاردث   ةا د  )
بت ل  ر  ق بحىضا       دو  بح دا ا ق ا  حد  بحجخ د  قج د  ت ا د   حثىا بح لغ وبل   ت بحااع

ا   ل ح لغ و بح   وج     بح   و ا بحو      رخد   و د  لهث د  اب دا بحو د  ا بتردلوبل     ق  وا  
ا ىا ددد ل لهث   ددد   ا لهخث ل ددد ق حددد   لرضددد و ه ةددد  بحلددد و ب ابح  ةددد  بح ى ااددد  ث   ىددد     اددد  

 بحر  بل8   
 8بحو   ا بترلوبل    ق    ى     ا  بحر  بل ،ولب بح  ت بحث و : لمفتاحًةالهلنات ا
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The Role of Human Capital in Achieving Strategic Entrepreneurship at 

University of  Sadat City 

 

Abstract 
       The aim of the research is to identify the role of human capital in achieving 

strategic entrepreneurship at University of Sadat City as a model for Egyptian 

universities, to identify the most important obstacles that divert human capital from 

achieving strategic entrepreneurship to the features of the proposed vision through 

which it can activate its role in this regard, and to achieve the research goal The 

descriptive approach was used to find out: the theoretical foundations of strategic 

entrepreneurship  , determining the level of human capital practice for its 

dimensions, the obstacles to its application, and its requirements, as well as building 

a research tool, represented by a "questionnaire" to measure the degree of human 

capital practice for the dimensions of strategic leadership, and the obstacles to its 

application and requirements from the point of view. Their view, and it was applied 

to a sample of( 138) faculty members and assisting staff, and the study found that the 

percentages of all dimensions of strategic entrepreneurship  were (low) with a 

percentage (44.833%), and the largest estimate of the dimension of progress and 

expansion in competitive advantage was the highest percentage (46.233%).  The 

lowest estimate of the strategic flexibility dimension by a percentage (44.200%), and 

the overall estimate of the total axes of the questionnaire as (average), and as a 

percentage (62.300%), and The percentages of all obstacles to strategic 

entrepreneurship  were (medium) by a percentage (72.567%), the largest estimate of 

financial obstacles was the highest percentage (76.300%), and the lowest estimate of 

strategic obstacles was in a percentage (66.667%), and that the percentage of 

requirements for the application of strategic entrepreneurship came ( High) and with 

a percentage (88.767%), the presence of some differences for some variables such as 

gender, membership in quality teams, and college status, and there are no differences 

according to the participation variable in entrepreneurial projects on the degree of 

implementation of the reality of strategic entrepreneurshiP, and the obstacles to its 

application and requirements, for faculty members And the assisting body at 

University of Sadat City. 
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 ح  احدر بتهل د   ثد حلىخ   بح د  ىر الهدا و  هررد لتل ح د  حدت  د  لرىر بحى        ات بحى     

لدق  و جث ددو  د  ل   دد   ج ال د  بح اح دد ق ا ا ى د   دد  بحلاد  ب بحىدد ح رق ال رد  هدداب بتهل د    دد  
 جاات   و    م بوا بحر  ر ل بحلىخ     حلخأ بح ات8

ث رلثدد و   ى دحل حخيجددو بحاردد ار   د حلىخ   بح دد  ىر ل د  بح  ا دد ل بلر ردد   حخ احد  بح    دد ق      
   لو در  ردلا  لتق ا  د تل تردل   و الا  د  بح دواا بحث دو  ق ا  وجلد  لر رد ل   د  ر خ د  بحلا  د  
ث   دددا لثى  هددد  بت لمددد     ابت ل  ر ددد  ابح     ددد ق ارددد  حل  ددد رحل  ددد  لهدددا و بح ددد وبل بحابل ددد  

ثمددداوا وة رددد   ددد  لوا ددد   هررددد ل بحلىخددد    حلأ دددوب ق اح ددداب  ددد    ردددل ثت بحددد ات الهاوهددد   ل دددوو
  8(3س 481.بح   ىر8 )ب       ىتق 

اباهح ل     جا  بح   ى  بح   ت بلات حخ    ا ابحو   ا بحىخ       بح  ل اق   ر بح هرر       
بحىخ  د  بح ااهدد  ث ردد ب  بح ددا  بحث ددو   بح ههخدد  حخلى  ددت  ددا  ىه دد ل بحل دد   بحىخ ددر ابحلجااحددا   

ال ل اا و الرا   بح ى وا بحىخ    بح خلخيد ق  ضدحل  بحلر لىل   رخ    خهه بحلا    بح   خ ق اب 
ر  لا   ل لخأ بحىا مو بحث و   بح ل  ةا بحا      خا  اابا حواب  بلر  ت بحو     ل   ا    ه حثد  

 ثل     بحو   ا       ا لا هل   حخ     ث اوه  بح ا ا     لا    بح  ل ا الهاو 8
اامددات بح   ىدد  ا ددا بحو دد  ا  لهخددل لا ددت برددلوبل  ر و دد    ل  بح  دد   ثلغ  ددو برددلوبل  ر      

ا اهو     خحت ار ب  برلوبل    ل و      ها خ  بل ت ثغوا ا د بى لغ  دو  داو  حخ اد د  
ججدددتق الا دددا بت ل   ددد ل بح ردددل ثخ   ابحلغ  دددوبل  ددد  ث ةددد  بحى دددت اب لاددد   بحيدددو   ددد  ث ةل ددد  

  ق ابرلغحح   ثا  ى      ىا  ث حايا رخ      د دو  د  مداوا لثادر لا ده  و    د  ل  د  بحخ و 
 (.Belinda & Martie, 2006: 4-26بحل  ة ابترلث     ث جت رو ا اث خ هوا   راث 8 )

اهاب بحلا ت بحو     ت  جا  ات    خحت لثار بح   ى ل حخو   ا بترلوبل     ج  خت        
ب حثوا    ر ت       ر بح   ى ل      بحل  ة ابحو   ا8 الرلا  بحو   ا لها و   هر

بترلوبل     رخر بترلوبل    ل بحلر ل  ا رخر بحث بع ابتثلج و ابحليو ق ابح ث  لا ابح واا  
( بحلر لامخل احر ل  483.ابح خ هوا8 اها    لج لت  وبر )م حل رث بحوض ق مث ى  ر  ق

  ى  ث    لض ات    لثى   ج تث بر  ق ابترلث    ق ال  ت بح خ هو حت  او بحلا ت بحو     حخ 

                                           
يشير الرقم الأول إلى التاريخ، بينما يشير الرقم الثانى بعد النقطتين إلى يشير الاسم إلى اسم المؤلف فى قائمة المراجع، و )*(  

 رقم الصفحة فى ذات المرجع.
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  رت  ر ل     بل بو بح   ىر بح ل  ة       لىخ  ثال ة  لىخ   بحهحلق اال ة  بحلوج ة رخر 
بحى حوق ابحلوج ة رخر  اا بحى تق ابح    ا اجت   حت رح   ث ر  له با بح   ى  بحو     8 ج   

( ل  بحو   ا بترلوبل     ل   له   ر وبل بحل ات ث هرر ل 481.بر  )ب       ى ق لج ل  و 
 بحلىخ   بح   ىر ا ا بح   ى  بحو     8

اثدددداحأ  ىدددد  برل دددد   بح   ىدددد ل حخو دددد  ا بترددددلوبل     ضددددواوا حخامددددات حا دددداال بح   ىدددد        
 دددد  بح لغ ددددوبل ج حىاح دددد ق  بحو    دددد ق ال   دددد  بح  ددددةا بحلا  ردددد   ات ردددد     ددددر دددددت ا ددددا  بحى  دددد 

بح ا  ر ق ابح اوا بحو     بحلدر ليدوا رخدر بح   ىد ل    ارد   د  بحل د   ل بح  خ د  ابحى ح  د 8 
الددد  ا هدددا  بحل ددد   ل بح   ىددد ل احدددر لثادددر بتردددلوبل    ل بحلدددر لددده   احدددر  ة ددد   ددد  بتثلجددد و 

ح هرردددد ل بحوبةدددد ا ابتثدددد بع ال   دددد  بل بو بح ل  ددددةل ااحددددأ  دددد  ل ددددت بتال دددد ت احددددر  مدددد ا ب
برلوبل   ل  ابح   وا رخر بح ا  ر  ا اب    بحل    ل بح ردل ثخ  8)ا خ  رثد بح   وق بحرد  ا    دا ق 

 (3948س 481.
ال ددا  بحو دد  ا بترددلوبل     لر رلدد  رخددر بحىامددو بحث ددو  ث رلثدد و  بحى ددت بترددلوبل  ر ل        

  جدد  ا دد بى لهددا و ات  دد  خححددتق اجخ دد   هرردد  ا مدد و بل جدد و ابتثلجدد وبل ابح ىو دد ق  ددح 
ا ل    وبلت ا  وبلت ا جو ق جخ   باىجب احأ ا   ث ل  رخر ل بةدت ال بو بح هررد 8 ا در بح   ىد ل 
رددابو لجدد   بحىامددو بحث ددو  ه حثلدد  لا ا بو لدد  لا  ا لدد   دد   ل بةددت بحيددو   ابح  دد رر   ددجت بح دداو  

 لها و ا    8بحثهو  ابلر رر بحا  ل ا  رخ ت ل  ر خ  ل 
ارخ ت   ج  بح دات ل  بح دواا بح     د  ل   هررد     ى د  لل  دت ثمدي  لر رد    در ولب       

  ح   بحث و         بلق الرض و ه ة  ل و ب ا ى اا   ق ابح بو   ق   ح هرر ل ل  ب ث    
بتردلوبل        ح        خثوبل ارخ د و اب  بو د    د  و   رخدر لهدا و بح هررد  ال   د  بحو د  ا 

  ر    ا لثى  ه 8
اح دددا تثددد  ل  ل دددا  وه ددد  بح   ىددد  ل ددد   ولب بح ددد ت بحث دددو  رخدددر    ارددد   ددد  بح يددد ه         

 بح    ا  ا       خرس
بحىامددو بحث ددو   دد  لهدد  بحىا مددو بترددلوبل     ث ح هرردد  بحلددر  رددا  اح ددت ل   دد  بحو دد  ا  -

 ر  بحخهه الاي اه 8بترلوبل    ل   ا بح رةات ر  اضا بله با او 
بحىامدددو بحث دددو  ث ددد    لخجدددت  ددد   ددد وبل اه  ددد ل بث بر ددد   ىددد  بحارددد خ  بلر رددد   حل ا دددت  -

بل ج و بحو      احر اب ا  خ اب  ر ماوا   وار ل لا خ   ل لا  ال د ل لخثدر واثد ل 
 بح رلي     الجرل بح هرر    ةا لا  ر  8
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    ةدد اق  دد ح   لددا و بحىامددو بحث ددو  ل   دد   لدداب و حدد   بح هرردد   دد  ا ج ادد ل لمددثل  ا  -
 بح   و رخر برلغحح   الاد ي   بحلاد ا بل  ت8

ل  بحل دد   ل بحلددر لاب ددت بح هرردد  حدد   لمدد   ح دد  ات ولب  دد ت ث ددو  و دد     دد  و رخددر  -
خخددد  بحيدددو  بحو    ددد  ابردددل   وه  حمددد حل بح هررددد ق ح ددداب  لا  ددد     وبلدددت ا  وبلدددت بحىامدددو 

   ا بترلوبل    8بحي رت  ر ل     بحو 
ا   ها    و بحث دى بح د حر ثغ د  اح د و بحضداو رخدر  او ولب بح د ت بحث دو   در ل   د         

بحو دددد  ا بترددددلوبل    ل  ددددح   جدددد  ل   دددد  بحو دددد  ا بترددددلوبل      ا  ا ددددا  را مددددو ث ددددو   ح دددد  
  اوردد حل   خمدد ة  و    دد  ل جدد  بح   ىدد   دد  بحلا ددت بترددلوبل  ر بحو دد    بحددا    جدد  لهدد ب  

 اخهه   بترلوبل     ا ل ت ث   ا ا بحو   ا8

لاب ددت بح هرردد ل بح   ى دد   ددر بحىمددو بح دد حر ل دد   ل الغ ددوبل   خ دد  ار ح  دد ق ا  حدد        
لادد  ب     دد  ث ا دد ق ليددوا رخ  دد   اب  دد  لخددأ بحل دد   ل ردد  هو دد  بتهل دد   ثمدد  ا  الهث دد  

   تل ر خ   اثوب     ااد ةي   ل    ح   بحرث  رخدر اد وبل د  برلوبل    ل  ل  ةا  ر    ا 
 ا  ىخ   للثال  وجة و      ل  ة8

اهدددا بل دددو بحدددا   ىدددت هاددد أ    ددد    رددد  حلثادددر بحو ددد  ا بتردددلوبل     ج ددد خت لهدددا و         
 د  هدا     ا ث   بحيجو بحو     ابحيجدو بتردلوبل  ر تلخد ا باح د ل ابحثد بةت بتردلوبل     ح اب 

بح لغ ددوبل ابحامددات احدددر  ا ددا و ددد     ل  ددة  دد    ددد ق ابحلخهدد ه تردددل   و  ابو هدد  بحث دددو   
ابح      ث جت          د  لخدو 8 اخ مد   دا ضدىا بح ردلا  بحو د    ث ح   ىد ل بح مدو   
  ددى   دد و بح ه ددو بحىدد ح ر حخو دد  ا ل   هددوق ر دد  ق بحرددىا   ق ابحجا ددل هددر بحدد ات بل ضددت 

ه ددو و دد  ا بلر دد تق  ددر  دد   ج اددل  مددو  ددر بح ولثدد  بلخ ددوا روث دد  ا ددر بح وجددة روث دد   ددر  
 ,The Global Entrepreneurship and Development Institute( ر ح  لد 8)18)

2019: 19 ) 
ا ىلثو ولب بح د ت بحث دو  لهد  بحىا مدو بتردلوبل     ث ح   ىد ل بحلدر  دل  بترل د   رخ  د       

ردددلوبل    ق اورددد  بحخهددده بححة ددد  حل     ددد ق ابجل ددد ا بحيدددو  بحو    ددد   دددر اضدددا بلهددد با بت
بح حة   ابرل   وه ق اا وه     بح   ور ل بترلوبل     بحلر   ا  ث   ل د   بحلغ دوبل ابحل داتل 
بحلر ل  ى  ر ث ة  بحى دت8 ا د   د   دح   جد  ل   د  بحو د  ا بتردلوبل      ا  لداب و ولب  د ت 

 ا ث   بحيجو بحو     ابحيجو بترلوبل  ر8ث و  و        
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اث حلدد حر  دد    دد  بله  دد  ث جدد   بحلىددوا رخددر  او ولب بح دد ت بحث ددو   ددر ل   دد  بحو دد  ا      
بترددددلوبل    ق ااحددددأ ثدددد حلوج ة رخددددر    ىدددد     ادددد  بحردددد  بل ث رلث وهدددد   دددد  ل دددد ى بح   ىدددد ل 

   ى ل بلخو 8بح مو   بحلر لرىر احر ا ث ل ابل   اره اد وبل      بح 
 وفى ضوء ما سبق تتحدد مشكمة البحث فى الإجابة عمى السؤال الرئيس التالى: 

ج ددا   جدد  حددولب بح دد ت بحث ددو  ل   ردد    دد  ل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل     ث   ىدد     ادد       
 بحر  بل جا اال حخ   ى ل بح مو  ؟

 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
 بحه و بح ي ه  ر حولب بح  ت بحث و ؟    88
      ه   بحو   ا بترلوبل     اله  لثى  ه ؟ 8.
    بحىح   ث   ولب بح  ت بحث و  ابحو   ا بترلوبل    ؟ 38
    اب ا  او ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل؟ 38
بحث و   ر ل     بحو   ا بتردلوبل     ح   ىد     بحلماو بح  لوى حليى ت  او ولب بح  ت  68

    ا  بحر  بل جا اال حخ   ى ل بح مو  ؟

  ددد ا بحث دددى احدددر بحلىدددوا رخدددر  او ولب بح ددد ت بحث دددو   ددد  ل   ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل         
 د   ث   ى     ا  بحر  بل جا اال حخ   ى ل بح مو  ق حل     له  بح ىا د ل بحلدر ل دات  ا   

ولب بح  ت بحث دو  حد او   در ل   د  بحو د  ا بتردلوبل    ق امداتل ح ح دل بحلمداو بح  لدوى بحدا  
   ج     خححت ليى ت  او     هاب بح ق 8

 لاث   له    بحث ى    خحت     خرس
  ر  وا بتهل    بح احر ابت خ  ر ث   ت بحو   ا الهث        بحلىخ   بح   ىر8 -
لثددو بحو دد  ا بترددلوبل     ل ددولب ضددواو ل  ل  ج دد   لىخ  ددر  رددىر احددر ل   دد  بحو دد  ا  دد  لى -

   ددددا لا ددددهلتل ح دددد  ح دددد   دددد   او  دددد   ردددد  بحلا ددددت بحو دددد    حخ   ىدددد  ال ردددد   اضددددى   
 بحلا  رر8

بحلوج ددة رخددر ولب بح دد ت بحث ددو  ثامدديت  دد  لهدد  بحىا مددو بترددلوبل     ث ح   ىدد لق ا دد   -
بو  بحلر ت   ج  بترلغا و را   ار  ه   ل د  بتث بر د  بححة د  حل   د  له  بلمات ابح ا 

 بحو      بترلوبل    8
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 ردددد   هدددداب بحث ددددى  دددد  لثمدددد و بح رددددةاحا  ثضددددواوا بح  ددددا ثدددد   بحيجددددو بحو دددد    ابحيجددددو  -
بتردددلوبل  ر  ددد  خدددحت لثادددر بح   ىددد ل خهددده بردددلوبل     لو دددر احدددر ل   ددد  بحو ددد  ا  ددد  

  خلخا لثى  ه 8 

 لض   بحث ى بح  ا  بحل ح  س
س ب لمددو بحث ددى رخددر  وبردد   او ولب بح دد ت بحث ددو   دد  ل   دد  بحو دد  ا حدددود موضددوعية -

بتردددلوبل      ددد  لثىددد   )بتثددد بع بتردددلوبل  رق بح  دددةا بحلا  رددد  ق ل  دددت بح خددد هوق بحلادددد   
 بحو    ق بحوه   بترلوبل    ق بح واا  بترلوبل    ( 8

س ب لمدددو لهث ددد  بحث دددى رخدددر ر اددد   ددد  لرضددد و ه ةددد  بحلددد و ب ا ىددد اا    شدددريةحددددود ب -
ث   ىددد     اددد  بحرددد  بل حخلىدددوا رخدددر اوبة ددد   دددات بح   ورددد ل بتردددلوبل     حدددولب بح ددد ت 
بحث و     ل     بحو   ا بترلوبل    ق ااحأ حجاا   بحية  بح رةاح  ث دجت جث دو رد  اضدا 

 بح    بحثى  8بحخهه بترلوبل     الاي اه  رخر 
س ل  لهث د  بحث دى رخدر    ىد     اد  بحرد  بل جا داال حخ   ىد ل بح مدو  ق حدود مكانية -

حجاا ددد   ددد  ل ددد ى بح   ىددد ل بح مدددو   بحلدددر لردددىر احدددر ل   ددد   وجدددة و ددد     ل  دددة ثددد   
اد وبل      بح   ى ل بلخو ق  وا  ثى ه  بح غوب ر ات لا   لردىر ح دال رد   جث دو  د  

  و ه ة  بحل و ب8بحهحلق الرض
  4.48.س لل  ت    ة   ا وبو بحث ى    ر   حدود زمنية -

ل لضدددر هث ىددد  بحث دددى بح ددد حر بترل ددد   رخدددر بح دددا   بحامدددير بحدددا    دددل  ثردددثو لادددابو      
بح  ددجخ  ال خ ددت  اباث دد  امدداتل احددر ليردد وبل االدد ة  ابل  غددة ق ا دد  خددحت هدداب بح ددا   لدد  

 ددا ر ولب بح دد ت بحث ددو  ابحو دد  ا بترددلوبل    ق امدداتل حخج ددا ردد   او ولب بح دد ت ل خ ددت  ي
بحث و     ل     بحو   ا بتردلوبل    8 الد  بردلخ ب  بتردلث ا  جق د  ل ابل هداب بح دا   حخلىدوا 
رخر اب ا    ور ل ولب بح  ت بحث و  حل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     اد  بحرد  بل الهد  

 ا  ل بحلر لىا ت ر  ل       ا   بحوه   بحلر لا اح   بحث ى8بح ى

   ج  لىو ا  مهخ  ل بحث ى ا وبة ل  رخر بحا ا بحل حرس     
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ها    ار  بحخم ة  بح خم   ابح ىو    : (Human Capitalرأس المال البشرى ) -
 جت بح   ور ل بترلوبل     ابح   و   بحلر   لخج   بل وب  بحى  خ   ث ح هرر ق ابحلر ل

 بح بر   حل     بحو   ا بترلوبل    8
هددددر   خدددد  بلا دددده  : Strategic Entrepreneurship)الريددددادة الاسددددتراتيجية ) -

ابح   ور ل بترلوبل     بحلر ل  ا احر لج  ت بحيجو بحو     ابحيجو بترلوبل  ر    ل ت 
بحثدددد بع ابح خدددد هوا ابح واادددد  ابترددددلث      لمدددد    الاي ددددا برددددلوبل    ل و    دددد  لرددددلا  احددددر

 ح  بى لغ  وبل  او   ال      وجة و      ل  ة ا رل ب  حخ هرر 8

ال   بح وبر ق ث اضاع بحمخ  ابل بحر ث   بح وبر ل    رخر بحى    بحث ى بح  ح  برل     
ا ارلىوض   ا   لول ل ة ا     ل ر     احر بح وبر ل بحىوث   ابح وبر ل بت اث   قارا 

 بل    احر بل  ى رخ  بحا ا بحل ح  س
:  

( بعنوان "الريادة الاستراتيجية كمدخل لتطوير المنظمات 5115دراسة سالم بن سعيد ) .1
  الحكومية "

 ت  ر ه  ل بح وبر  احر لرخ ه بحضاو رخر لرخال بحو   ا بترلوبل     اب  ج ا   لهث     
بح   ى ل بحخخ    8 ا   لامخل احر لات حج   ا ل هاب بترخال  ر ل     بح  ا  ات تث  

 ل   مثل  ةولب    بحخهه بترلوبل     بحى    حخ هرر  8
( بعنوان " تبني مقاربة الرايدية الاستراتيجية كإدارة جديدة 5117دراسة بن قايد فاطمة ) .5

 لتعزيز القدرة التنافسية "
رل   ل بح وبر  لرخ ه بحضاو رخر بحو      بترلوبل     ث رلث وه  لا   ل     بل ب     

حخ هرر ل بحلر لرىر احر لىة ة   ول   بحلا  ر   ق الامخل بح وبر  احر ضواوا بحلا ت 
بحو     را  ثا و ارلوبل     بح هرر  ق ال  ا  ى بحو      بترلوبل      ر ثا و   وا لا  ر   

هرر ل  لا ا رخر     ا  ى بحو     بترلوبل     ر ثا و بحوه   ابل بلثى       ا حخ 
 بترلوبل     ا ر ج ي   ل     بحل  ة 8

( بعنوان "الريادة الاستراتيجية لمموارد 5118دراسة نيمة عبد القادر والسيدة محمود ) .3
 البشرية في الجامعات: توجيات مستقبمية".

رخر  او بحو   ا بترلوبل        ا بوا بح ابو  بحث و   ابل و  ه  ل بح وبر  احر بحلىوا    
بح  ل ت ح    ر ل     بحلا   ل بح رل ثخ    ر بح   ى ل8 الامخل احر ل     به    ا  ل 
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ا  ى  بحو   ا بترلوبل     حخ ابو  بحث و   ا ا        و         بح هرر ل بلج       قال  
   يل ى ل     برخر ر ة  رخر بترل   و  ر لها و و   ا بلر  ت لها و بح ابو  بحث و   ه

 رخر ا ا برلوبل   8
( بعنوان "درجة ممارسة كميات التربية بالجامعات الفمسطينية 5118دراسة ريم جمعو ) .4

 في محافظات غزة لأبعاد الريادة الاستراتيجية وعلاقتيا بالأداء الجامعى المتميز".
ر بحلىوا رخر  و      ور  جخ  ل بحلوث   ث ح   ى ل بحيخره ا    ر ه  ل بح وبر  اح      

    د ل اةا لثى   بحو   ا بترلوبل     ارح ل   ث ل بو  بح   ىر بح ل  ة ق الامخل احر 
ا ا  رح   بولث ه    ا ث   ا   ث    لاره ل ل   وبل لرض و ه ة  بحل و ب ثجخ  ل بحلوث   

لوث   ث ح   ى ل بحيخره ا    ر     د ل اةا لثى   بحو   ا ح و      ور  جخ  ل بح
 بترلوبل     ا لاره ل ل   وبل   ح رلا   بل بو  بح   ىر بح ل  ة8 

( بعنوان  "الريادة الاستراتيجية كمدخل لتطوير التنمية 5151دراسة  كمثوم حسين ) .5
 المينية لممعممين بدولة الكويت 

ب  بحو   ا بترلوبل     ج  خت حلها و بحلا    بح  ا   حخ ىخ    ه  ل بح وبر  بح  برلخ     
ابح ىخ  ل ث اح  بحجا ل8 ا   لامخل احر ل  بحلىخ   بح رل و ال   ا ا بوا بحلىخ   رخ ت      

 بحو   ا بترلوبل     حخ هرر  بحلىخ     ابح ىخ  8
لتحقيق الميزة التنافسية ( بعنوان "الريادة الاستراتيجية مدخل 5151دراسة نادية حسن ) .6

      المستدامة فى المؤسسات التعميمية ...دراسة تحميمية "
 ر ل      –ج  خت حلإ بوا بح       –برل   ل بح وبر  ل خ ت   خت بحو   ا بترلوبل          

بح  ةا بحلا  ر   بح رل ب   حخ هرر ل بحلىخ    ق ا   له  ال ة    بحلامت احر لماو   لوى 
 ى ت  او بحو   ا بترلوبل      ر ل     بح  ةا بحلا  ر   بح رل ب   حخ هرر ل بحلىخ    8حلي
    ا ل س بح وبر ل بل اث   
 بعنوانLuke & Martie-Louise Verreynne Belinda (5116 ) دراسة .1

 "العام القطاع في الاستراتيجية الأعمال ريادة استكشاف"
ا اال حو   ا بلر  ت    بح ه ع بحى        ى بحلم   ق   ه  ل ها  بح وبر  احر لاض ل     

( ابحلر SOEsبح ا    ق بحا  ق    خحت ا وبو  وبر ل   ح  رخر بح وج ل بح  خاج  حخ اح  )
ل  ت  ح   ل  خ  ح   و ا و   ا بلر  تق ا   لامخل بح وبر  احر ل  ها  بح وج ل لد ول 
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   ر    تل   بح خلخي ق ج    ا    ر  ل و ث  ح ي ا  بترلخ ب  بترلوبل    حخى ت بحو   
  و   ا بلر  ت بترلوبل           ا و اه ولب ابض ل  حى ت ها  بح وج ل8

( بعنوان "تداخل ريادة الأعمال والإدارة الاستراتيجية: 5115) Nilhun  Doganدراسة  .5
 ريادة الأعمال الاستراتيجية"

 ا بلر  ت بترلوبل     ث رلث وه  ا           بل ل بح بو 8 ه  ل بح وبر  احر ل خ ت و     
ا   لامخل احر ل  و   ا بلر  ت بترلوبل     لر ر  بح هرر ل رخر و ا  رلا  ل بة   
ال       ةا لا  ر    رل ب      خحت ة   ا بحوث    لا  مل      بحرا  ق حاحأ   ل رخر 

 ةا لا  ر      بح  ضو ابح رل ثت لىخ  ج ي       و   ا بح هرر ل بحوباث     بح مات رخر  
 بلر  ت  ا بح بوا بحرلوبل     ق ا  ل ل  لهث  و   ا بلر  ت بترلوبل     ث جت    ح 

( بعنوان " ريادة 5119) ,Kosasih Kosasih and Oktri M. Firdausدراسة   .3
 فسية بكميات الصيدلة"الأعمال الاستراتيجية في تعزيز الدور وتحقيق ميزة تنا

ه  ل بح وبر  احر بحج ا ر   او و   ا بلر  ت بترلوبل        ل       ةا لا  ر        
ثجخ  ل بحم  ح  ق الامخل احر ر ا ال ة   ا   ا ا  ر ا  ىا  ل اضىا جخ  ل بحم  ح     

ا اال و   ا بلر  ت لاي ا و   ا بلر  ت بحرلوبل     او   ا بلر  ت ابح      ق ال  لهث    
 بترلوبل    ثجخ  ل بحم  ح   لهخل ة   ا بح  وا بحلا  ر      خحت  ابو ه  بح ل    

بعنوان " متطمبات تطبيق ريادة Mansour M. Alayoubi,et. Al (2020 ) دراسة  .4
كمية -الأعمال الاستراتيجية باعتبارىا نقطة الدخول لتعزيز الابتكار التقني: دراسة حالة 

 مسطين التقنية".ف
ه  ل بح وبر  احر بحلىوا رخر ل و  لهخث ل لاي ا و   ا بلر  ت بحرلوبل        ل           

بتثلج و بحل ا     جخ    خره   بحل ا      ا    ادو بحى  خ   ث  ق ا   لد ول ال ة  بح وبر  
    )    ا و     ق ليج و  اا بتولث ه بح   ث  ث    لهخث ل لهث   و   ا بلر  ت بحرلوبل 

و     ق ابح      بحو      ق اب  بوا بح ابو  بترلوبل    ( ال     بتثلج و بحل ا     جخ    خره   
بحل ا      ا    ادو ل وب  بحى ا  ثجخ    خره   بحل ا  8 ج   لد ول ا ا  ل و ا   تح  

)      وبة اق اب  بوا بح ابو  بترلوبل    ( ا م ة   ث    لهخث ل لاي ا بترلوبل     و   ا بلر  ت 
 ال     بتثلج و بحل ا     جخ    خره   بحل ا  8

   ث رل وبو بح وبر ل بحر ث    لضل ل  بحث ى بح  ح س 
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   لا اح     خت بحو   ا بترلوبل  يتشابو مع ىذه الدراسات السابقة فى عدة نقاط منيا:  -
ث رلث وه  لا  ل      لب حخ هرر ل بحلىخ    ق ا   له    ا  ل ا  ى بحو   ا بترلوبل     
حخ ابو  بحث و   ا ا        و         بح هرر ل بلج      ق ث حض    احر برلخ ب  بح ا   

 بحامير ج ا   حخ وبر 8
بحر ث   بهل ل  ر ل   ىد  بح وبر ل يختمف البحث الحالي عن الدراسات السابقة:  -

ث  خت بحو   ا بترلوبل      ر  هرر ل بلر  ت ال       ةا لا  ر   ث   ات لا   ح  
للهو  اح   وبر    او ولب بح  ت بحث و     ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  

 بحر  بلق اهاب     هج  رخر له    هاب بحث ى8
 ير بحه و قة في الإطارين النظرى والميدانى: استفاد البحث الحالى من الدراسات الساب -

ح  و بحضاو رخر بحه و بحادو   بحادو س ل  بترلي  ا  ر لجا   خخي   ادو   حخث ى اب 
حخو   ا بترلوبل          ى  ي ا   ق اله  ل   الثى  ه 8 ا ر بحه و بح   بار ل  

اج ي   ار ب ه  ا  ا  ىخا  ل  بترلي  ا    بل ابل بحث     بحلر لض ال   ها  بح وبر ل
ر  ج ي   بخل  و ر ا  بحث ى ابترلي  ا ثثىا بلر ح ل بح م ة   بحابو ا ترلخح  

 ال ة  بحث ى الير وه  اج ي   ثا و بحلماو بح  لوى8

 حلاي ا خهابل بحث ى     بالد  بحث ى     ح    ث  ى رخر بحا ا بحل حرس

 بح  اوبلاتس بحه و بح ي ه  ر حولب بح  ت بحث و 8 -
 بح  او بح  ارس   ه   بحو   ا بترلوبل     الثى  ه 8 -
 بح  او بح  حىس ولب بح  ت بحث و  ا او     ل     بحو   ا بترلوبل    8 -
   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل8بح  او بحوبثاس  ىه  ل ولب بح  ت بحث و  ابحو  -

 بح  او بلاتس ا وبوبل بحه و بح   بار8 -
 بح  او بح  ارس ل خ ت ال ة  بحه و بح   با  الير وه 8 -

 ا      خر لا ات    رث  ث حليم تس   
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  ل ت هاب بح ث ى رخر لوثى     او هرس بحه و بح ي ه  ر حولب بح  ت بحث و ق   ه       
  ت بحث و     ل     بحو   ا بترلوبل    ق ا ىه  ل بحو   ا بترلوبل     الثى  ه ق  او ولب بح

ولب بح  ت بحث و  ابحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل8 اها     ل  برلىوبضت رخر 
 بحا ا بحل حرس

ا  ر  ددت   رددد   دددر ا ددداا ح دد  ل وأ بت لمددد   ا  ابحلوثا دددا  رخددر بخدددلحا  دددابهث   ا ددد    
بح ض وبل الهاو بحثخ ب ق اها     ر ر ثولب بح  ت بحث و   قمثل هاب بح مدهخل  دة ب   د ةل  

    ةل   ر بل ث  ل بت لم     ابت ل  ر   بحلر لىار ثا ا بح  ل ى ل الهاوه 8
 دت ل و خ د  اب   بح للثا حلد و   ا دقا ولب بح د ت بحث دو    د  لادت لهداو رثدو بحدة   ا دو ث وب   

ردد اق  لددر لثخدداو ابرددل ت  دد  لابةددت بحرددل ا ل  دد  بح ددو  بح دد حر جيددوع    دد   ددوثه ثدد   بحلوث دد  
-83س 8993ابت لم  ق ا  ج  ا   ة ها  بح وب ت ث خلم و         د   خدرس)    د   لداحرق 

83 ) 
   و خ  بترلج  ا بلات ح ي ا  ولب بح  ت بحث و     ا     بح و  بحر  ب ر دو رخدر  د -

لثا بت لم   ا   ر  ى الح  ا ق   د  لرديو رد  د داو لث د ى ا وبرد ل  د  ا  دات ولب 
 بح  ت بحث و 8

 و خ  بحل جأ ابتمه ب  ال  خل    ا    ى  ح   ا حب بت لم     بحجحر ج   رخدر  د   -
 راحاق الض ا اح    بحى  ت بح لث ر لا بحى  ت بحلجااحا ر

 دو  رخدر  د  رد ح  بت لمد   بحلوثدا   داحلة راد    ثد ت  و خ  د او ادو   ولب بح د ت بحث -
بحى  ت بحلجااحا ر ثد حلىخ     دى لجد  لادت جخ د  بول در لىخد   بح دا  بحى  خد   د  ردا  بحى دتق 

 جخ   ةب  بحال ل بح ا ر بحى  ق ا      ةب   خت بحيو ق ال   ل بحو  ه   بت ل  ر  8
 ق اخم ةمت ا جاا لت رخر بحا ا بحل حرسا لا ات هاب بح  او  ي ا  ولب بح  ت بحث و  

 ددد   ثواددد    بل ددد  بح ل ددد ا بحا ددد ةر ولب بح ددد ت بحث دددو  ثقادددت     ددداع بح ىددد وا ابح ددد وبل     
ابح  د وبل بحلدر  جلردث   بحث دو  د  بح  ل دا رثدو بحدلىخ  ابحخثدوا بحى خ د ق احداحأ   دا    دت بحادابا 

 (94س 443.لب بح  ت بح ىو ر 8)ثوا    بل   بح ل  ا بحا  ةرق بحمخث  ارث ل  حو 
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ا   بحلىو ي ل ابرى  بتال  و ح مدهخل ولب بح د ت بحث دو ق احدأ بحلىو دا بحدا   دو  لادت      
 بح خدةا  بحددا  ل لخجدت  احددت  دد   د  بحرددج   بلمد  و بح لىخ دد   بلجيدد و ابح ال د  ق ابحددا    ىدد  

دد   دد  ل دد  و ا  ج ا  ل دد   دد    ددى بحا ددا بت لمدد    الىة ددة بحلا  دد  بحث و   8)ل ددوا ردد  حل وة رل
 (668س 442.بحىوثرق 

اهاددددد أ  ددددد   دددددو  لادددددت   ىثدددددو رددددد  بح ىددددد وا بح  دددددلوج  ابح  ددددد وبل ابحخثدددددوبل ابتثددددد بر ل     
ابتثلج وبل ابح  وبل بح بو   ابحلاد     رخر     ا  خلخا بح ردلا  ل حل   د  لهد با بح  ل داق 

ولب بح دد ت بحث ددو  ل ضدد   خرددي  بح  ل ددا ا    لددت ا   ددت ا دد   ل  رددجت بت لمدد    ج دد    دد ت 
ابت ل دد ررق اهددا  بح جااددد ل  ددر  ىد  ددد  ا ددو  اددداوا ال دددت   ثخ دد  حخ  ددد ب 8 ) ل ددر بحة ددد لق 

 (314س 488.
 اج دد   ىددوا ثقاددت   ج  دد  بح دد وبل بحيجو دد  ابح ىو  دد  بح ل  ددةاق ابحخثددوبل ابح  دد وبل بتث بر دد ق    

ابحليج و بترلوبل  رق ابح  وا رخدر بح ثد  لا ابحي رخ د  ابحجيد وا ابتثلجد وبل ابتخلوبرد ل 8 ) لد  و 
 (884س 481.    س 
اث وب ىدد  لىو يدد ل ولب بح دد ت بحث ددو   ح ددد ل  هادد أ بحج  ددو  دد  بح يدد ه   ابحلىو يدد ل        

لاخث دد  لادددو احددر ولب  ح دداب بح مددهخل لخلخددا ثدد خلحا وه دد  اهدد ا ابل دد   مدد  ث  ق ات ل 
بح  ت بحث و  ث رلثد و     ارد   د  بح  د وبل ابح د وبل ابح ج اد ل ابحخثدوبل بحلدر  جلردث   بحيدو  
ال جادددددت  ددددد  بح  ددددد وج   ددددد  بح  ددددد ا بت لمددددد    ق ابحلدددددر   جددددد  ل رددددد ا    ددددد  خدددددحت بحلىخددددد   

 (8 .4.س 483.ابحل و ل8)ر و     ق
     ي ه   ولب بح  ت بحث و  هرسا      ها أ  ابر    لوج  ل  ا ث       

 ل  بحث و ه  لار   بح ىو  ق اه   ال اه  اث برل  ابخلوبرل 8 -
ل  بحىح دد  ثدد   بح ىو دد  ابتاردد   هددر رح دد  رضددا   اد ي دد ق  جحه دد  ضددواو  حخا ددا   -

 بحاد ير حلآخو8
ر ت ل ثدت ل  بح ىو   ثقار ل      خ     ولب بح  ت بحث و ق اهر بح واا بح ل   ا حخ ات بحلد -

 بحي   لا بحل ختق اليا  ا وه     بح وابل باخو 8

 ل  ددة ولب بح دد ت بحث ددو  ث   اردد   دد  بحردد  ل لا بحخمدد ة   دد  له  دد س ) ة دد   ثغدد ب      
 (13س 446.ل رث بلله ةبهرق  2 -3س 481.ق
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جدتق   دا  خد  بحيدو  بحدا  خمام   ولب بح د ت بحث دو س ل  لادت ت   جد   مدخت رد    ح -
 جلرثتق ج   لات  وها  ث ح وبو بحا  ر لخا  بحيو        خ   وبو بتردل   و  د  بحلجدا  ق 
ال  خدددت ح خلخدددا بحلجددد ح اق الا ةحدددت رددد     دددا بحىاةددد  بح  ح ددد  بحلددد  ر  مدددت رخ  ددد   ددد  

 بح  ضو    ثت ا وب بل   ح   لجثو    بح رل ثت 8
  ل  ل مدد ت بحيددو  حىابةدد  بترددل   و لجددا    دد ا ا ثدد اوا    ا  دد  ولب بح دد ت بحث ددو  س ل -

    ا بحيو  بحل    ج  ل    مت رخ       بح  ضو    ثت رابة    ح   لجثو    بح رل ثت8 
مىاث   وة   ولب بح  ت بحث و  س ا  م  ث   ل  بح ىد وا ابح ىخا د ل بحلد    لخج د  بحيدو   -

 ىو     وبل بحيدو  اجي وبلدت بح    د  ات ثىد    مىل  ىو ل      بحث ب   ق  ى اات ت   ج 
 بحلىوا رخ      بلت بحىخ   8 

 لهخددل بترددل   و  دد  لجددا   ولب بح دد ت بحث ددو  ا للدد  هددا حل    وادد  ث حا ددل بح رددلغو   دد    -
 بترل   و    ولب  بح  ت بح    8  

 دى   جدد     باددت رد   ا ج ا دد  بردل حأ ولب بح دد ت بحث دو  ث حهو  دد  بحل خ   د  ححرددل حأ   -
  ح  و   ال م  ثت ق اهاب   جت خهولب رخ  بترل   و8 

 ل  ولب بح  ت بحث و  ح ب  ال     ه حخرخا ابحخ   لق ثت  رل خج   ل ض 8 -
ل  حددولب بح دد ت بحث ددو  ثىددا بل ضددخ  ل ابح   دد ل بحلددر  لهخددل ب ددث ر   ابحلددر ت لا دد   -

    ولب بح  ت بح    8
بح ددد ت بحث دددو  ت للا دددا   ددده رخدددر بحاددداب ر بحل ا ددد  ثدددت هاددد أ ل  بال   ددد  بحى دددت  ددد  ولب  -

 بحثابرى ابح اب ا ابح اب ة بحيو    ابحخ و     ىل 8

   دددت ولب بح ددد ت بحث دددو   مددد و  ددداا ل   هررددد  اخ مددد   هررددد ل بحلىخددد   بح ددد  ى         
ابو  بحث و   ث رلث وه  بح  خت بلر ر  حل     ث رلث وه   هرر ل  ىو   ق حاحأ   ل ليى ت بح 

(  ج دد  ل ىدد  لا  دد  ولب بح دد ت بحث ددو   دد  لهدد  1س 489.بح  ددةا بحلا  ردد  8 )اددو  بلله ثدد   خ ددتق
دد  ث رلث وهدد  بحى خ دد  بحضددواو   حل و ددأ امدد ت الا  دد  بح دد وبل ابحجيدد وبل  بح ضدد    الج وهدد  اح   ل

حيا د  ابحردخاج   ق   د  ارد خ  لىخ   د    دى ل د  بتارد   بحث و    د   اباث د  بحىخ  د  ابحى خ د  اب
ث ى وا ا ىخا  ل ا ث   و لة      ه   لت رخ  بحى ت ابتال لق اه  ل ض  ار خ   ا   ل ا ت 
خثددوبل اضدد     ا  دد وبل ابل دد  لى دد  مدد ت   وبلددت بحى خ دد  ا   وبلددت بح  ا دد ق اضدد    احدد  جاا دد  

حددداد ي  ابت ل دددد ر ق   دددد   دددداىجب ثدددد او  رخدددد  ل بو ارددد خ  رددددخاج   لى دددد  بحادددددو  دددد   رددددخجت ب
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س 486.بح   ىدد  ا   دد  ح دد  بحل  ددة ابحا دد ى ابحلا  ردد    ددا بح هرردد ل بلخددو 8 )   دد   ا ددوق 
338) 

بح د وبل  –بح  د وبل  –ا  لجا  ولب بح  ت بحث و     ر ا را مو لل  دت  د  ) بح ىو د        
 بتثلج و( ج    لضل  ر بح جت بحل حرس –

 (1كل )ش 
 مكونات رأس المال البشرى

 ) إعداد الباحثتين(
 المعرفة -1

لل  ت    بحخثوبل ابح    ابح ىخا  ل بحل    لخج   بل وب  ابحل  لادا حلها و   ال  لا      
( اللض   بح ى وا 833س 481.خ    لىخ     لا  ت   جخ 8 ) ل      ر قا     ث  وق

ل  بح ىو   بحل    ل     بحيو  حي   اب  وبأ بحث ة  بح   ه  بح ىو   بح  ا   ابحيا   ابح لخمم ق 
)  ورا      ق      اح ي   8ثت    لر  ت  لغ وا ال ض  بح ىو   ث رلخ ب  بحلجااحا   

 (1س 441.ق
 القدرة -5

   م  ث   بح د وبل بحلد   ل لدا ث د  بح داو  بحثد و  ابحدل  ل جات    بح     ثقر  حت         
رخ  لج ت ا ت قال  ت بح واا  ابح  وا رخ  بحلج ا ار اح  بحلج ا  ا بحهابوئ  بح جخا ث  

ابح  وا رخ  بحلىخ  بحرو ا ابترل    رخ  بحابل8 اه   م و     م  و بحليا  رخ  
بح ا  ر   ال           ض       خحت لاد ا ا  ه  ال   ترل   و بحيو  ابحلى  ت  ا 

  (  84س 489.  بحلىخ    8) او  بلله ث   خ ت قبحل    بل بحل  ل  ه ث ح هرر
 الميارات -3

  مدد  ث دد  بح  ثخ دد  بح ا ددا ا حدد   بحىدد  خ   ابحلدد   رددلخ  اا    بخددت بح   ىدد  اخ و  دد   دد      
 اد يلدت ل د   لدتح  و رةا لدت ث ثداب  رحي  بحر    هد ا بح  د وبل  الاا  ة بح     بح جخي   ث  ق ا
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س .48.هدددا  بح  ددد وبلس ) اددد    رددد  ق لهددد  ا ددد  هددد قح ب ن  نك    و  لثق ا قل ضل واوثم
934) 

 فموحب ظما ب دراب   ح  ح ب لحل خ اب قر وحل  بكل ث  الل  دددددددددددددددددددددت  ددددددددددددددددددددد   حيا    وبل بح   ب -
 8    اا و  ق ي وظحب

 ابحلخهدددددددددد هق بح ددددددددددوبوبل ابلخدددددددددد اق  لح  كحب  لل خ     دددددددددد  الل  ددددددددددت ا  هذحبح  دددددددددد وبل ب -
   8را   ابح   ع بت ل  ر ل اب  بواق بترلوبل   

  دد وبل بحليدد اا ا  ددد وبل ثادد و بحىح ددد ل  ددا باخدددو   ا  دد وبل بحلى  دددت  ددا بح ردددلي      -
ابح دد وا  رخدد  ل   ددة بحيددو  ا  دد وبل برددلخ ب  بح  رددل ا  دد وبل بحلى  ددت  ددا بح  ددوار ل 

 .بح لى  ا 
  الابتكار -3

بلردد ح ل بحل خ   دد  رخدد  ا ددا ا  مدد  ثددت بح دد وا رخدد  ل دد     خددات ث  خدد  ثدد تل  دد  برددلخ ب        
 رددل و اهدداب بح جددا  لر ردد  اضددواو  تثدد بع بحىدد  خ   احة دد  ا  دد وا بح هرردد  بحلىخ   دد  رخدد  

( ا  ىددد  لا  ددد  833س 481.بحلج دددا  دددا بح اب دددا بحلىخ   ددد  بح   ددد ا8 )ل  ددد    رددد قا     ث ددد وق
ابرددل وبوه ق ا دد   دد   بتثلجدد و حدد   بل ددوب  ل دد  بحاردد ةت بحضددواو   حخ يدد د رخدد  ث دد و بح هرردد 

ل   دددد    ددددةا لا  ردددد  ق   ددددى ا  بح ددددابو  بحث ددددو   ابل بحجيدددد وا بحى ح دددد  ابحلقه ددددت بل ضددددت ل  ددددت 
بحىامو بحي رت  بحا    جد  بح هررد  بحلىخ   د   د  ل   د    دةا لا  رد  8 ا  جد  ل رد   جيد وا 

 د  بح  د وبل ابح د وبل ها  بح دابو   د  خدحت بتهل د   ث حلقه دت ابحلد و ل ابردلغحت بحه  د ل الا 
بححة   حخلى  ت  ا جت     هول    لغ  دوبل لده و رخد  اب دا بح هررد  ال د   ث  ة د  ابردل وبوه 8 

 (333س  489.)رث  بح ى   رى  بح    ااخوا  ق

   بح داوا بحو    د  ا داوا بحردا  بح دو ل ل بحلغ وبل بلخ وا  ر بت لمد   بحىد ح ر ابحلد بخت ثد    
احر  ة      بحلوج ة ابتهل    ث حو   ا بترلوبل        ل ت ل ر   بح ى وا بح ل    ح   وردر 
ام اىر بحر  ر لق ام  ا  برلوبل    ل  ى حت ح   وه ل   اورد حل   الهد ب    بح ردل ثخ   بح  ثخد  

     بحل  ة ابترلث     حخ هرر ل بح خلخي  اخ مدت حخلاي ا ابحل    ث و   ر ح      بحليا ق ال
بحلىخ    8 ا قلر هاب بح  او  اض ل  بحه و بح يد ه  ر حخو د  ا بتردلوبل      د    دى  ي ا  د  

 اله  ل   الثى  ه 8
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    ساث حادو احر  ي ا  بحو   ا بترلوبل     ا   لات  لجا     بح     بحل ح

د دو  ي ددا  بحو دد  ا لات  ددوا  در  هخددا بح ددو  بحردد ثا ر دو حخلىث ددو ردد  بح خدد هوا ال  ددت      
بحمددددىاث ل بحلددددر وب  ددددل بلر دددد ت بترلج دددد     ابح  ددددحل بحىرددددجو   بحيواردددد  ق  دددد   خددددت هدددداب 

و ل د و  لات  بح مهخل احر ر    بحا  ه بت لم     د  بح دو  بح د    ر دوق ا ىد  بت لمد   
 (Nilhun Dogan, 2015:1289   برلخ  ت8 )

اجخ ددد  بحو ددد  ا ل  دددت بحج  دددو  ددد  بح ىددد ارق ا ددد  بردددلخ  ل بحى  ددد   ددد  بحجخ ددد ل ج وب  ددد ل      
ح ىاددر بحو دد  اق حجا دد   ددر بمددخ     ددل    دد  جخ لدد   تلا لدد     مدد  ث  دد   ددر بحخغدد  بتا خ ة دد  

under takes( 8wickham,2006:5 Philip ا ) ر بحخغد  بحىوث د  لىادر    لى د  لا و  بح در 
اهخثدددت 8 اهدددر  مددد و   دددل   ددد  بحيىدددت )وب ( ابرددد    رخدددت )وبةددد (ق ابحوبةددد  هدددا  ددد   ل ددد    ا دددت 
ترلج  ا ال      ابه  بحجلأ ا ر  ه بحغ ىق ارا        ه   ورت اح      خ  ا  لا   لد ا  

  ا هددر بح ثدد  ل  ابحرددث  ابت دد ب  رخددر (8 ا دد   دد    حو دد318س 443.ثددت8)    ددا بحخغدد  بحىوث دد ق 
 ىدت  ددر    دد   ددا بح دو  رخددر  ددا ا بحى ددت ال  دة ق ابحوبةدد  هددا  دد   ردث  ا ددو ق ا   دد  رددثت 

 بح رل ثت8
ا  جدد  ل   ىو  دد  بحددثىا ثقا دد      اردد  بح ددوبوبل بحلددر لرددىر احددر بحث ددى ردد   ددو       

حاحأ     بحو   ا ج  خت حخلها و اد ي   اخ   ل     ا لر    ر  لها و بحى ت  ر بح هرر ق 
بح هررددر لردد ه   ددر ا ددو الثاددر بح   دد  ث رددل وبو  دد  بلردد ح ل بح بو دد  بح    دد  رخددر  رددلا  
بح هرردددد    دددد   دددده   احددددر برددددل ب ت لها وهدددد  ابرددددل ب ت  دددد ول   رخددددر بح ا  ردددد  8 )ا   دددد   ردددد ق 

 (.9س 4.4.
 دت ابحلخهد ه حدت الاد  دت ال  دت ج   لىوا ثقا    خم ة  ارخاج  ل للىخد  ث تثلد بو ثى    

 (.82س 441. خ  هو  ابتث بع  ر ا بولت 8 )م حل     ق ه هو   ر ق بح بوا ابلر  تق 
اج   ل  و بحو د  ا رخدر بح ردلا  بح هرردر احدر    خد  بحخمد ة  الادابع بحردخاأ بحو د         

حو    دد ق ا ل  ددت هدداب بحلددر ل   ددت بح اد دد  بحو    دد  حخ مددات رخددر بح دد  بل مددر  دد  بلا دده  ب
بحردددخاأ  ددد  بخل ددد و بلر ددد ت ابحلخهددد ه ح ددد  الاد   ددد  ال  دددت  خ هوهددد ق ال لددد ل بتثددد بع  ددد  
ا بوبل  ق ا  ج  امي   ث حخ م   بح ىثوا ر      ل  ة بح هرر     وات ثغ وه ق ا  لضر احدأ 

   الاي دا ل جد و ا ا  ا بوا    ااع خ   ح     وه   اثوب   حخلغ و ابتثلج و ا د وا رخدر ب لضد
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    ا ا خدات  ثلجدواق الهث د  ر خ د ل للضد   ل   د  ابردلغحت بحيدو  بحلدر حد   دل  بردلغحح   
 (39.8س 481. ثت احأ 8 )ا خ  رث بح   وق بحر  ا    ا ق 

ا ددد   ددد  حددد   جددد  هاددد أ لىو دددا  ددد  ت حخو ددد  ا   دددا   دددر ه  لدددت جدددت لاابر ددد  ا   ةبل ددد ق        
  بل ردد اق  لىخدد  بحددثىا  ا دد  ثدد ح  ل ا لا بح    دد ق ابحددثىا بلخددو   خلخددا لىو ي دد  لثىدد  ح  دد

 ث ت لم   لا بح ا  بحى  خ 8  
احداحأ   جدد  ل  لىددوا ا وبة لدد  ثقا دد    خدد  بح ددوبوبل بح لىخ دد  ث خل دد و بلر دد ت ابحلخهدد ه      

  ت حخ هرر 8ح   الاد     ال  ت  خ هوه  ابتث بع  ر ا بوبل      ل ت ل     بحل  ة ابترلث  

ث حخغ  بح اا ا  ق الىار   strategos احر جخ     strategy و ا لمت جخ   بترلوبل          
 دد  ر ددا  بح ددول لا رخدد  بح اددوبتق ا دد  بولددثه  ي ا  دد  ثدد حخهه بح رددلخ      ددر ا بوا بح ىدد وأ 

ا ل بح  ضدو امدا ج ي د  ل   د  بح هررد  ا اا  لا  ت بح ابل بحىرجو  ق ات لا   لىار  ر بح
لهددد ب    اورددد حل     دددى للضددد   بتردددلوبل     ل   ددد  ال  ددد   بحخ ددد وبل بحث  خددد  حل   ددد  لهددد با 

 ,Fred R. Davidاوردد ح  بح هرردد ق  دد  بخل دد و بحثدد  ت بحددا   اضددا  اضدددا بحلاي ددا8 )
2005:24-25) 

ر دددد ت ثىدددد  بح ددددول بحى ح  دددد  بح  ا دددد ق ا دددد  بال ددددت  ي ددددا  بترددددلوبل     احددددر   دددد ت ا بوا بل      
امددد ول  يضدددخ  بتردددلخ ب  حددد    هررددد ل بلر ددد ت اا وهددد   ددد  بح هررددد ل بلخدددو  بح  ل ددد  
ثل خ ت ث ةل  ق ال     بح ث  وا ابحو   ا  ر    تل ا  ه  8 ا    و  ي دا  بتردلوبل     ثقوثىد  

 (23-.2 :488. وب ت وة ر  هرس) ث ا ر     ق وض  بثوبه   ق 
س ا دد  ب لدد ل  دد   المددا بلوثى ادد ل احددر  المددا بحرددل ا ل  دد  بح ددو  المرحمددة المبكددرة -

بحى ددددددو  ق ل  ددددددةل هددددددا  بح و خدددددد  ث حو دددددد  اق احجا دددددد  ب ل دددددد ل حخ دددددد اتق اوجددددددةل رخددددددر ل  
بترلوبل     هر   ر ا بلخ ا بح وبوبل حخ هرر ق الا د   ا  د  ححردل  ث  ح لغ دوبل بح ا دا 

 بح خلخي 8
 ددر هددا  بح و خدد  ثدد ل بحلوج ددة رخددر ر خ دد  مدد  ا  بترددلوبل     ابحلهث دد  س مرحمددة التكددوين -

 بترلوبل  رق ابحل     بترلوبل  ر8
س ا دد  ثدد لل ثىدد   المددا بحرددثى ا ل  دد  بح ددو  بح  ضددرق ابهل ددل ثهث ىدد  مرحمددة النضدد  -

بله با بترلوبل    ق الاضد ل بحىح د  ثد   بحر  رد  ابتردلوبل    ق الاضد ل  د   له  د  
 ه برلخ ب  بح ابو  ابحثا و بحلاد  ر8ا 
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-833س .48.ا دد   دد    جدد  بحخددوال ث حا دد ه بحل ح دد   ددات بترددلوبل    س)  دد وا   ىيددوق      
833) 

 ل ا  رخر بحيجو ابحلاد  8 -
 لىثو ر  بحر  ر ل بح اضار  ابحر ث  ا وبوه 8 -
 ل    بح ر و بحا    ل بلث رت حل     له با بح هرر  اور حل  8 -
ل     ر خ      ر خ  ل بحلخه هق اهاب  ىا   لا   لرث  بحخه ل لا   ل  ت  و خد  بترلوب -

 ارهر ث   اضا بحر  ر  بحى    اث   اضا بحخهه ابحى خ  ل بح وبة  8
اثاحأ لمثل بحو   ا بترلوبل     ها  و   ا  د   ادداو بردلوبل  ر  د ة  رخدر بحلج  دت ثد         

ادددداو بتردددلوبل       دددى لىادددر     ددداع بلا ددده  ابحهوبةددد   ادددداو   ه ددد   ادددداو بحو ددد  ا ا 
ابح   وردد ل بترددلوبل     بحلددر لىل دد ه  بح   ىدد ل ابح رددةاحا     دد ل حثادد و بح وجددة بح ا رددل  دد  
بح  ل ددداق اخخدددد  بحيددددو ق ابردددل   و بح ددددابو  بح   دددد  ثهددددو   مدددىل رخددددر بح ا  ردددد       دددد  لا 

 (3938س 481. ل خ  ه  8) ا خ  رث بح   وق بحر  ا    ا ق
ج دد  لىددوا ثقا دد    خمدد ة  ارددخاج  ل للىخدد  ث حثدد و  دد  بحى ددت ابحلخهدد ه حددتق ال  ددت        

بح خدد هو ابتثدد بع  دد  ا بولددتق ابحو دد    هددا بحددا    لخددأ وه دد  ابرددى  اثى دد ا ا لاثددق ث ح رددل ثت 
 (.39س 4.4.ا ى ت رخر ل    تق اح  ت  واا  ا   ثوا ا ابدثت رخر بحى ت  ) جخ ا   ر  ق 

اج    ادو اح    بحثىا رخر لا     خ  بح وبوبل بح لخاا ترلغحت بحيو  بح ل          
 Jacekابحث ى ر   و      ا   ج  ل ا خ   ث واو بحا ل احر   ةا لا  ر    رل ب  8)

Gancarczyk, 2018: 399-400) 
   وردد ل بترددلوبل     بحلددر الىددوا بحو دد  ا بترددلوبل     ا وبة لدد  ثقا دد    خدد  بلا دده  ابح      

ل  ا احر لج  ت بحيجو بحو     ابحيجو بترلوبل  ر  د  ل دت لمد    الاي دا بردلوبل    ل و    د  
لرلا  احر بحث بع ابح خ هوا ابح واا  ابترلث     ح د بى لغ  دوبل  او د  ال   د   وجدة و د    

  ل  ة ا رل ب  حخ هرر 8

لمثل بحث ى ر  بحو   ا ابحل  دة بح دغت بح د ات حخ هررد ل بحلىخ   د ق خ مد   دا ة د  ا        
لردد ب ه  الادداع لخممدد ل   اد دداو بحى  دد   دد  بحل دد   ل بح  خ دد  ابحى ح  دد  بحلددر لرددلا ل و ددا 
 دددد وبل   بحلا  ردددد   ال ردددد    ددددا ا ر خ  ل دددد 8  دددد  هادددد  جدددد   ت ثدددد   دددد  ضددددواوا لهث دددد  بحو دددد  ا 

      ح   ح      له    لل          خرسبترلوبل
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 بحا  ه بحو     جآح   لغ  و الها و ال     برلوبل  ر8 -
حخو ددد  ا بتردددلوبل     ل دددو ا  ددد ثر  ددد ب رخدددر بت لمددد   ارخدددر بح  ل دددا   دددر لرددد ر  رخدددر  -

 برل وبو 8
 لى  بحو   ا ر   ابرلوبل     حل     بحا ا بح رل و ابح  ةا بحلا  ر  8 -
  رخددر بحا دد ى  دد  لهددا و ال رد   ل بة دد   دد  خددحت بح ابةادد  ثدد   رامددو  لرد ر  بح هرردد -

 جي وا ا ى ح   بل بو8
 ل   ا بح  وا رخر بتث بع الجا   بل ج و بح لهاوا8 -
لر ه     ل ر   بح وجة بحلا  رر حخ هرر  ال ر   بح  وا رخر بحث  و ابترل وبو8)    د   -

 (841س 489.ور ر ااخوا ق 
رددلوبل     ل  لردد    دد  ل   دد  بترددل ب   لا ل  دد  حخ هرردد  بحلىخ   دد   دد    جدد  حخو دد  ا بت -

 ىدددوا ث حل   ددد  بح ردددل ب ل  ددد  خدددحت  رددد ه ل    ددد  ل ددد    رخردددخ   ددد  بحثدددوب   ابحخددد   ل 
 بح    ا بحلر   جا   ل  ل    لاب  ب لجثو حخ هرر  ال ال ر حو    ب8

احر اه        لارا  ات ثج  و  ح  ل ج  بح هرر     بحخوال    اه و  ا  رل   بح  ح   -
للادد  ب  ث  ددوا  ددا اد وبل دد  بح  خ دد  ثددت لرددىر حخ ا  ردد   ددا اد وبل دد  بحى ح  دد ق اهدداب هددا 
بح او بحوة ب حخو   ا بترلوبل        ا  بى بحلها و حخ اد  ل بح خلخي 8) ر ح  ث  ردى  ق 

 (98..-1..س 486.
رر  بحلىخ     رخر لاد ا  ابو ه  بح خلخي     لر   بحو   ا بترلوبل         ر ر ا بح ه  -

جددت لا ددهل   ث دد   ضدد   ح دد  ل   دد  لهدد ب    ثق ضددت  رددلا    جدد ق ابحلددر ا حثلدد   دد  للردد  
 ث حل     ابتثلج و رخر ا ا      ح   بترل ابا رخر بح ةب   بحلا  ر  8

 بع ابتثلجدد و ال ثددت لردد   بحو دد  ا بترددلوبل      دد  ة دد  ا  دد وا بح هرردد  بحلىخ   دد  رخددر بتثدد -
س 4.4.بل ج و بح    ا ابحادو احر بحلغ  و ث رلثد و   ومد   لىد   بالا    8)ا   د   رد  ق 

93) 
بحو   ا بترلوبل     ل ج  بح هرر     لثار اا و بحل     بح رل ب  رخر    ا بح ردلا  ل  -

 بح بو      بح هرر 8
لغ  دددو لا خ ددد   ددد    حددد  بحوجدددا  احدددر لرددد ر  بح هررددد  رخدددر لثادددر خهددد  بردددلوبل     ااح ددد ل  -

 (.39س 481. م ا بح هرر ل بحوبة ا برلوبل   ل 8) ا خ  رث بح   وق بحر  ا    ا ق 
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ااددددولب له  ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     جآح ددد  حخلهدددا و ابحا دددا  ددد      دددا بح هررددد ل اخ مددد       
     ددا بلر دد ت بحلددر بح هرردد ل بح   ى دد    ددل ل  لرددىر احددر لهث دد  بحو دد  ا بترددلوبل      دد

ل ددا  ث دد ق ا لددر  لرددار ح دد  لهث   دد    ددل ل  للردد  هددا  بح هرردد ل ثىدد ا خمدد ة   ا دد س ل  
لى ددت بح هرردد   دد  ضدداو خهدد  برددلوبل       واردد  ا اضددار  رخددر لرددب رخ  دد  رددخ     خلددة  

بل دوب  ث      ا بحى  خ  ق لثار ه جت لاد  ر  و ق بتهل د   ث ح  د و ا بحو    د ق لىة دة  د وبل 
لا   بح م و بح    ر ححثلج و ابتثد بعق ل د  ا بل جد و ابح ثد  وبل بحو    د  حخخد   ال د ل لا 

 & Mansour & Mazen)خدد   ل    دد اق ابح ددو  رخددر بحوه دد  بلر ردد   حخ هرردد 8)
Samy, 2020:7   

ابضدد    ددر بحى ددت بحلوثددا  ر  دد  ا  دد  بل هدداب بحى ددت  ل  ددت بحو دد  ا بترددلوبل     له  دد          
خ مددد  ق ج ددد  ل ىددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     بح ددد خت بحدددا    جددد   ددد  خححدددت لثاددد  اا دددو بحل   ددد  
بح رددل ب  رخدد     ددا  رددلا  ل بح هرردد    ددى للخخددت بحيخرددي  بحو    دد  ا جوهدد  لر دد ت الرددخال 

     ااح د ل لغ  دو لا خ د   د    حد  بحوجدا  بح هرر  ثقج خ  ق اثاحأ للثاد  بح هررد  خهد  بردلوبل
بحدد   مدد ا بح هرردد ل بحوبةدد ا برددلوبل    ل ث دد   ضددير لغ ددولب ابضدد ل  ا ددا بل ضددت حدد   خو  ددر 
د ق الج دو  د وا  ها  بح هرر ل اث    ر ر  رخر ل رد   ث ةد  بحى دت بحلوثا د  ا  ىخ د  لج دو لاد  ل

 ( 481.س.39رخ  بح ا  ر 8) ا خ  رث بح   وقبحر  ا    ا  ق 
اثل خ دددت بحو ددد  ا بتردددلوبل     لامدددخل بحث   لددد   احدددر ردددل  لثىددد     جددد  بترل ددد   رخ  ددد        

ابرلث وه  بلوج    بلر ر   بحلر  اثغ  ل  لردا   در ل   هررد  لىخ   د  ا د  ث ا د  بح   ىد ل 
ل  دت بح خد هواق اها  بلثى   هرس بتث بع بترلوبل    ق بحلهاو ابحلارا    بح  ةا بحلا  ر   ق 

 بحلاد   بحو    ق بحوه   بترلوبل    ق بح واا  بترلوبل    ق ا      خر ليم ت احأ
      الإبداع الاستراتيجي -1

  م  ث حث بع بح     ث لر  ت ثهدو   ثلجدوا ا دو بح قحا د ق   دا ر خ د  اردث   ثد    و خد        
هددددا ر خ دددد  للضدددد   بحادددددو احدددد  بل دددد  و بح   جدددد ا ابحلهددددا و احددددر  و خدددد  بتثلجدددد و بلمدددد ت ا 

ابح  دددجحل ث ادددداو ارح ددد ل    ددد ا ا دددو  قحا ددد ق  لي ردددت    ددد  بحيدددو   دددا بلخدددو   ا دددا ث ةددد  
بح هرر  ابحث ة  بحى    ق  دى   دا  بحيدو  لا بح   رد   ث حث دى ابترل مد و ابحدوثه ثد   بت د  و 

( 33س 488.خددوبة بتخضددو ق ث د   دده   احدد  االدد ل  دد و    دد  لا لمدد ت اا    دد  حخ  ل ددا8 )
ا  ج  بحل  ة ث   اار      بتث بع ه  س بحث بع بحلجااحا   ا  م  ثت ل ا ت  جوا  ى ا  اح  
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 ادل    ثددت حخلرددا   لا ل ردد    اددل   دد  ق ابحثد بع بحلاد  دد  ا  مدد  ثددت ا ددحت ا دد ال لاد   دد  
 ( 6.س 483.  ب  اراق     لة      بح واا     ل بو بح    ل ال ر   رح  ل بحى ت8) ح

ابحث بع  خلخا ر  بتثلج و   ى    ت بحث بع بح  وا رخ  ب  د   ل جد و ا دو  قحا د  ث ا د       
بتثلج و    ت بح  وا رخ  لاي ا بل ج و بح    ا بحلر  ال    بحث بع ال ا خ       جوا اح   ال 8 

 :Nihun Dogan,2015  بحرا 8)ا        حث بع ها بحار خ  بل ضت حخخ    ةا لا  ر    
1293)  

 التطور والتوسع في الميزة التنافسية   -.
ل  ت بح  دةا بحلا  رد   بلرد ب بحدا  لمد ه  احدت بتردلوبل     بحلا  رد   حخ هررد  ق   دى        

ت   ى  بح  ا    بترلوبل     ها ل      وجة    بحرا  لرله ا بح هررد   د  خححدت ل   د  
ا دد  لرددله ا ل ضدد  بح    ددد  رخدد  احددأ بح وجددة حيلددوبل هدد  ر وثددل لر خدد   دد   ا  ردد      دده ق اب 

ها خدد  ق ابح  دددةا بحلا  ردد   ردددحى حدد   بح هررددد  بحلىخ   دد  ح اب  ددد  ل دد   ل بحردددا  ابح ا  رددد   
قاهدد  بح  ددوأ ابح  يددة حخ هرردد  حلا  دد  ال ا دد   ابو هدد  ا دد وبل   ا  ى دد  احدد  بحلهددا و  دد  ل ددت 

 بح  ةا ال ا ل  8 بح    د  رخ  ها 
ا  جددد  ل   ددد  بح  دددةا بحلا  رددد    ددد  بح هررددد ل بح   ى ددد   ددد  خدددحت ل ددد    خ  ددد  لىخ   ددد       

اث   دد  ر ح دد  بح ددا ا   دد   دداىجب ب   ث لدد  رخدد   رددلا  خو    دد  الرضدد و ه ةدد  بحلدد و ب ث دد ق 
  ايدب بحا دل بل و بحا   جرث     وبل ا ةب   لا  ر      را  بحى دت ث ردلا  لت بح خلخيد  قا د

 ىجب     بح  ل ا      ا    د  بحلىد ا   ى د  قاة د  ا بحل د   بحهدحل ث د  اث داب لل  د  بحغ  د  
بح ا ا ا ث  ى لمثل بح   ى     خ    بح  ل اق ابح  ل ا  د  خ  د  بح   ى 8)   د  بثدوبه   

 ( .38س  449.ق
ح ثد  لا  دد  بردلغحت بحيدو  بحلددر ا لهخدل ل   د  بح  ددةا بحلا  رد   بلخدا ث ثدد ل بتردلث     اب     

ل     ال  ل لا خ   ل  و  ا لخلخا ر   د      دت بح ا  ردا 8 ا دولثه بحردخاأ بتردلث  ر ثىد ا 
 يدد ه     ددت بالادد    ددو  بحرددا  بحلددر ت لجددا  ح دد  رح دد  ث حى خ دد ل بح  ح دد  حخ هرردد ق ال دد    

ا  بو بحلر   و ث   بح ال  لا  ال  ل لا خ   ل     اق ابحلخه ه بترلوبل  ر  ات  و خ  بت
بحخ    حرور  ل     بحاضا ابال  ل برلوبل    ل  ب ى  ا دا بحث د و ابتردل وبو8 ) ضد خ  ردخ   ق 

 (31.س 483.
  تحمل المخاطرة -3
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  ىد  ل  ددت بح خد هوا هددا ل د  بحىا مددو بلر رد   حخو دد  ا بتردلوبل     اا ت  جدد  بتاهددح       
  ت بحو       ولب  ى ال     بحخهو الق  وبلت بح  ح   ابح ردل ثخ  8 )جخ دا  ث لر  ت     ا  ل   ل

( ا دد   دده   احدد   دد اى بحخهددو هددا رامددو ردد   بحلقجدد  رخدد  بحددوا   دد  388س 4.4. ردد   ق
لي الت      ح  بح  لخو  ابحو      لىا  ب لحأ بلر  ت  ا ل ت   و    بح خ هواق   حو    ا  

لج ددو  دد  ا ددوه  ا لخدداا   ددوبوبل   ث  دد  جث ددواق ا  جدد  ل  لمدداا   ورددا  بحاضددا ث ددجت ردد   
 (Lupkin,2003:147) Gregory &بح خ هوا اح   ح   لاابع ه س 

 خ هو بحى ت س ا  م  ث د  بح خد هو بحلد  لدقل   د  رد   بح ىو د  ث حالد ة  ث    ح د  بحا د ى   -
 ا      لولثه ها  بح خ هوا ث خات بح هرر     لراب      ا8 

بح خدد هو بح  ح دد  س لا ددق هددا  بح خدد هوا ال  دد    دد   بح هرردد  ثدد  لوبا  ثدد ح  جث ددوا لا بتحلددةب   -
ثارث  جث وا  د  بح دابو   د  ل دت ل   د  بحا دا اهداب  لهخدل ضدواوا  ابةاد  بح هررد  ثد   بحى ةد  

 ابح خ هوا8 
ا  حجددددداا   بح خددددد هوا بح خمددددد   س لدددددولثه هدددددا  بح خددددد هوا ثددددد ح وبوبل بحلددددد   لخددددداه  بحلاي دددددا  -

 بل خ   بحو          بح هرر  الا   لاىجب رخ   رل ثخ   ايرت8 
  التنظيم الريادي -3

   ت بحلاد   بحو     بحواث     بتردل  ث  حخلهداوبل بحلجااحا  د  بحردو ى   د  خدحت ا  د        
 ددد  ا ه جددت لاد  دد  ثدد  ت  جددا  لج ددو  ى ح ددد  اجيدد واق اا ددا   ددثج ل بح ىخا دد ل ابتلمدد تق اة 

بتثلجددد و ال خ دددت بحا دددل  ددد  بلخددد ا بح دددوبو8 حددداب  اثغددد  رخددد  بح هررددد ل بحلددد  لردددى  احددد  ل   ددد  
بحو   ا بترلوبل     ل  للثا  بحلا ت بحو        ا بول   بترلوبل      اثل  بح   ال  دا بح د وبل 

     برل ب      بحلا  ر   ابت ج ا  ل بحث و   ابح      حخ هرر  حج    جا   ل     له ب     ال
 (1س 482.  وبل   بحلا  ر   )ث         ه  ق

 الرؤية الاستراتيجية  -6
 ق  ى  اضا وه   برلوبل     ابضد   حخ ردل ثت ل د  بلثىد   بلر رد   حخو د  ا بتردلوبل           

  دددى لىجدددب ه ا ددد ل بح هررددد  الهخى ل ددد  بح ردددل ثخ  ق الورددد  ح ددد   رددد ولب بردددلوبل   ل  ابضددد ل  
    ل     بحو   ا حخ هرر 8  ض
احجر لض   بحوه   بتردلوبل     ل   د   رد ولب بردلوبل   ل  و    لد  تثد  ل  لىجدب هدا  بحوه د      

بحيجددو بحو دد    الدد ر  بل جدد و بحث بر دد ق الهجدد  رخددر ضددواوا برددلخ ب  لردد ح ل بح  دد وج  ا ددو  
ضددد    احدددر ضدددواوا لثاددد  بحل   ددد  بحى دددت بح لخممددد  ابردددلخ ب  لرددد ح ل بحل ي دددة ابح ج  دددقاق ث ح
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ابحلغ  ددو ث دد   اردد    ددا    دد ل الا ىدد ل بل ددوب 8 اردد  ا  دد  لردد ت بحوه دد  بترددلوبل     بحلىددوا 
رخدد  بحيددو  بح  دد  ا ال جدد و بتثلجدد و اهددا  دد   ردد ل ثل   دد  ال  دد   بح خدد هوا  دد  خددحت ل دد  و 

وبل    ل بح لج  خدد    ددهق ثددت بحيومدد ق ابحوه دد  ت ل ددل ت رخدد  بل جدد و بتث بر دد  امدد  ا  بترددل
 (64.س 486.ل ى  ه   ل حا ا بلر  ت بحو     8 )ر ح  ث  رى  ق 

  الاستراتيجية المرونة -3
لىثددو بح واادد  ردد   دد وا بح هرردد  رخددر بحلج ددا بحرددو ا  ددا بح لغ ددوبل بح   هدد   دد  خددحت     

ى ددت ث ح هرردد   لددر ب ددلحأ  لاددد   ا بو   ددو   ردد ل ث حلىدد  ت ابحلهددا و  دد  ج  دد    دد تل بح
لرله ا بترل  ث  بحرو ى  حخلغ  دوبل ا دو بح لا ىد  ث دجت لج دو  ى ح د  اجيد وا8 اا ل دا  بح وااد  
ثخخدد   ابو دد  ثدد   بحاددد   بحدد بخخر حخ هرردد  ابحلغ  ددوبل بحث ة دد  بحخ و  دد  بحلددر   جدد  ل  لرددثل 

 ((Adrian Dumitru, 2008:76بضهوبل    اد    8
رلوبل     ث   ثد   داا لى دت رخدر ب لمد   بحمد   ل لا بحل   د بل بحلدر الىلثو بح واا  بت    

لاب ت بح هرر   ر    دا لر  ح د 8 الدولثه بح وااد  بتردلوبل     ث ح د  را مدو لر رد  س بلات 
 لىخدد  ث واادد  بحرددا  ل   دد وا بح هرردد  رخددر بترددل  ث  حخلغ ددوبل  ددر بحرددا  لا بحلددق  و رخ  دد ق 

بحال     بحلر لىجدب  د وا بح هررد  رخدر االد ل لا ل د    خد   ل   ث دجت  ابح  ار  لىخ  ث ح واا 
 اردددداق ابح  حددددى  لىخدددد  ث ح واادددد  بحلا  ردددد   بحلددددر للىخدددد  ث دددد وا بح هرردددد  رخددددر    ا دددد  رددددخاأ 

 ( Ashok & Kunal,2003:2بح ا  ر   ا  ول   رخر ار  ا لول ل  ابو ه 8 )
رامدو بح وااد   در اضدا بحخهدهق اوردد   حداحأ  د  بحضدواو  ل  لد وأ بح هررد ل له  دد ا     

بحر  رددد لق ال ددد  ا بتثددد بع ابتثلجددد وق اا دددا  ه جدددت لاد  دددر  دددو ق ال خ دددت بحا دددل  دددر بلخددد ا 
بح ددوبوبل اا وهدد   دد  بح ه ددوبل بحلددر لىجددب بح واادد  جثىدد  لر رددر حل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل     

 ث   اد وبل  8 ار   لر ر   ل ىت بح هرر     وا رخر ل     بح  ةا بحلا  ر  

ااب ج اددددل بحو دددد  ا بترددددلوبل     لىثددددو ردددد  بحرددددخاأ بحددددا   دددد  ا بح هرردددد  بح   ى دددد  ا ددددا       
بترل دد   رخددر بحثدد بعق بح خدد هواق بح واادد ق ابحلا  ردد   حخ مددات رخددر  ددو     دد ا لا  ثدد  وبل 

وه  ثا  ى حم حل بح هرر  حل     ل ضت بحىابة  ث جت رو ا اث خ هوا   راث ق     ا ابرل   
 ضددحل ردد  لىة ددة  ج ال دد  بحلا  ردد   اردده اد وبل دد   ددر بحرددا ق  دد   لهث دد  بحو دد  ا بترددلوبل     
ثا  ى  لا ا رخر ا ا  لخه ه برلوبل  ر  لج  دت  رد ر  بح هررد  رخدر لثادر بتردلوبل    ل 
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ت له با اخهه ار  ر ل الا ده  ابضد   ا  د  ا   جد   د  خحح د  ل   د  بحو      بحلر ل  
 بحو   ا8
ارخ ددت    ددت بحلخهدد ه بترددلوبل  ر  دداهو ر ددت بحو دد  ا بترددلوبل    ق ابل با بحوة ردد  بحلددر      

لضدد   ل   دد     ددا لثى  هدد ق   ددى  دده   بحلخهدد ه بترددلوبل  ر  اولب لر ردد ل   ددر ثادد و الاي ددا 
و   ا بح لثا    د   ثدت بح هررد ق  د  خدحت  د    دا  ثدت  د  ل خ دت ث ةدر حخ هررد  برلوبل    ل بح

 ضدد   ل خ ددت ث ةل دد  بح بخخ دد  ابحخ و  دد  ث دد ا ل   دد  ا دد ه بح دداا ابحضددىا ابرلج دد ا بحيددو  
ابحل دد   ل بح  ح دد  ابح رددل ثخ  8 ا دد   دد  لاضددا بترددلوبل    ل بحث  خدد  بحلددر لا دد  لاد ددا ا دد ه 

 ه بحضىاق ابردلغحت بحيدو ق ا اب  د  بحل د   لق  د  بح ي ضدخ  ثد   بحثد بةت بح ااق ا ى ح   ا 
ابخل  و لارث   ا   بح ىد   وق ابحى دت رخدر لاي دا بتردلوبل     بح خلد وا ا ل ثىل د  ال ا   د 8 جدت 

( ابح دجت بحلد حر 39-31س .48.احأ  ر رث ت ل      ردل ثت ل ضدت حخ هررد 8)ل       دا ق
 ترلوبل  ر8 اضل  وب ت بحلخه ه ب

 
 ( 5شكل رقم )

 مراحل التخطيط الاستراتيجى
 )إعداد الباحثتان(

ابحو   ا بترلوبل     لىل   رخر  جول   لر ر ل   بلاحر هر م  ا  بحخهه        
بترلوبل     الاي اه ق ابح  ا   هر بحث ى ر  بحيو  بحو      ابحرىر اوبو بالا     ابرلغحح   

 (Kosaish & Oktri ,2019:543حم حل بح هرر 8 )بترلغحت بل  ت 
ا        ل ت اه و ر ت بحو   ا بترلوبل     رخر ر خ   بحلخه ه بترلوبل  ر ث رلث وه       

بح رةاح  ر  م  ا  بله با بترلوبل     ااضا بحوه   بحابض   ال خ ت بحث ة  حخث ى ر  
لا  ر    رل ب   ل    حخ هرر  بحو   ا ابحل  ة8 بحيو  ابجل      حل ا خ        ثى  احر   ةا 

ااحأ  ر اه و ا ا        و       بر   ا    ا و       ه  ا حخيجو بحو    ق ا  وبل ث و   
و      لرله ا ا بوا بح ابو  بحث و   ابح      بح ل    ث جت برلوبل  ر اثقرخال اث برر  ر   

  لضل    خحت بح جت بحل حر  رخر بح    بحثى    ر ثا و  واا8 اها   
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 (3شكل رقم )

 عمل الريادة الاستراتيجية
(Source: R.Duane, Michael, David, 2003:967) 

اخحمدددددد  بح ددددددات ل  بحلخهدددددد ه بترددددددلوبل  ر    ددددددت ل با لر ردددددد   حل   دددددد  لثىدددددد   بحو دددددد  ا      
  ابجل دد    ق ال   دد  بترددلوبل    ق  ثادد و وه دد  برددلوبل     ابضدد  ق ابحث ددى ردد  بحيددو  بحو    دد

بح  ةا بحلا  ر  ق ابح     ثقر  ت اث بر د ق الثادر بردلوبل    ل حخ خد هواق ابح د وا رخدر بحلج دا  دا 
 بح لغ وبل بحث ة  ق ت   ج  ل     احأ  ا  بترل    رخر ر خ  ل بحلخه ه بترلوبل  ر8 

 دددل ل  لث دددى رددد  بحيدددو  حجدددر لجدددا   هررددد لا  بحلىخ   ددد   اد ددد ل وبةددد ا بردددلوبل   ل ق  ا      
بح ا رث  حخل  ةق اجاحأ بح ابو  بح حة   حخياة ث حيو ق  ا ضواوا بلخا  ر بترلث و بترلي  ا 
 دد  بح ددابو  بحث ددو    ا دد وبل   بتث بر دد  ث رلثدد وه  بحى ددت بترددلوبل  ر بحددا    ددا  بح ىدد وا ا 

ولب بح ددد ت بحث دددو   ددد  ل   ددد   بل جددد و ابتثلجددد وبل8 احددداحأ  دددقلر بح  ددداو بحلددد حر  لاددد اتل  او
 بحو   ى   بترلوبل     حخ هرر ل بح   ى  8

ااب ج اددل بحو دد  ا بترددلوبل     لىثددو ردد  بلا دده  ابترددلوبل    ل بحو    دد  بحلددر للثى دد          
رددل ثخ   ابحلغ ددوبل  ددر ث ةدد  بحى ددت ال   دد  بلردد ح ل ابحل ا دد ل بح   ىدد ل حلا ددا بت ل   دد ل بح 

بح ى موا حل     له ب    بحلىخ     ابحلها و   ابح  ل ى   رخر بح    بحثى  8 ااحأ حثا و بح وجة 
بح ا رددل  ددر بح  ل دداق اخخدد  بحيددو  ابرددل   و بح ددابو  بح   دد  ثهددو   مددىل رخددر بح ا  ردد   

       لا ل خ  ه 8
بحىامددو بحث ددو  هددا بحى ددت بترددلوبل    ل دد   هرردد  و    دد ق   ددا  مدد و بح ىو دد    دد        

ابل ج و ابتثلج وبلق ابح اا بحوة ر  بحلدر ل  د  بحل  دة ابحو د  ا  د  خدحت  د    دا  ثدت  د    دا  
ا      ورت    لر  ت ل    بترلث     ابحل  ةق ج    خىدل  اولب جث دولب  در ثاد و لهد با بح هررد  
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بحخهددده بتردددلوبل     ا رددد   ا ى ددد  بحلا  ردددر ا اب  ددد  بحلغ دددوبل ابحل   ددد بل بحلدددر  ددد  ااضدددا 
 لاب     رخر بح    بحثى  8

ارخ ددت مدد و ولب بح دد ت بحث ددو   دد  لهدد  لمددات ا ددابو  ل   هرردد     ى دد  لرددىر ا ددا      
دد   دد رحل حخ ددابو  باخددو  بحلددر ل لخج دد 8 اث حلدد ح ر   رل دد   ل  بحو دد  اق   ددا  مدد ولب ح ال دد  ا  وجل

 هرر  رخر بح ابو  بح  ح د  ت  جيدر ا د  ق حداحأ   دل ل   لداب و حد      خدةا   د  ولب بح د ت 
بحث و  بحابرر ابح   و رخر ل     بترلخ ب  بل  ت حلخأ بح ابو  ا  ى   ا ا ل     بحو   ا  ر 

  خلخا لر  ح  8
  جددد  ل   جدددا  ارددد خ   ى حددد   اولب بح ددد ت بحث دددو  بحدددا  ل لخجدددت ل   هررددد     ى ددد  ت      

حل     بحو   ا بترلوبل     ات ااب بلر  ث  ارد   د  بحرد  ل لا بحخمد ة  بح خمد   ابحى خ د  
 ابح   و   ق ابحلر   ج  لاض     رخر بحا ا بحل حرس

 
 أولًا: الشخصية الريادية لرأس المال البشرى الريادى

 .Richard L) بح خم    ا  س لر  ولب بح  ت بحث و  بحو     ثثىا بحخم ة   
Daft, 2010: 607 ) 

بحدل ج  بحدابلرس ل   جددا  ح  دت  دد وا رخدر بحضدثه بحددابلر ابحرد هوا رخددر بحىاب دت بحخ و  دد   38
 بح ه وا رخ ت ارخر   وبلت8

 رددلا   وليددا  دد  بحه  دد    ددى  لهخددل بحى ددت بحو دد    بحمددوبو رخددر بحى ددت ابترددلى ب   28
 حثات  ة      بحه   8

رددل و حلإا دد ةس   ح ددخ  بحو دد    هددا  دد   جددا  ح  ددت بح ب ى دد  حلإا دد ة ث و دد  بحدد ب ا بح  18
 ر ح   لات ث وع  خل و بحدواا بحلر لا و حت بحا  ى  ر ر خت بحا   لما ث حل   8

بح    ث حايب ل  ب ر ب بل وب  ث     لاير   حل     بحليا  بح ا ا   ر بحى تق ابح دىاو  98
 ح ج ا  بحو      بح ا ا ا8ث  ج ا   بح مات رخر بحل  ة اب

 بحارر ث واو بحا لس   حو        و      بحا ل لات  و   با  ة لر  حت 848
بح  دت ا دا بح خد هوا   دى  ل  دت بحو د    بح خد هوا ا ل ثدت بحى دت  در  اب دا ا دد تل  888

 للر  ثى   بحلقج  ال    حواثلت بح ا ت  ر بحا  ى ال      ال  ل     ا8
ددد  احدددر ة ددد  ا جي ولدددت امددد ت    وبلدددت الا  ددد  بحلا  ددد  بحابل ددد س ل   8.8 ل  بحو ددد     ردددىر  بة ل

 خثوبلت ال     لر  حت ث رل وبو8
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للىخ  بحى خ   بحو      ث ح  ح  بحاها   حخىامدو بحث دو  اب لحجدت بحى دت بح داد  بح د  و رخدر       
بح هخال بحا       بحو   ا بترلوبل    ق ا   خم ة  بحى خ   بحو       بح     ث حرخاأ بحو    

     خرس
 التفكير المنظم -1
للهخددل بحو دد  ا بترددلوبل     ل  لجددا     ددا لر دد ت ا   وردد ل ولب بح دد ت بحث ددو  ا ثىدد         

-Bengt دد  وه دد   اد دد  الهدد با ابضدد   اهددا  دد   رددلخة  لدداب و لوثىدد  لا دد ه  دد  بح ىو دد س )
Ake & Bojorn ,1994: 23-42) 

 ىو     ابس لىثو رد   ىو د  بلر د ت ابلا ده  بحلدر ل  د  بحو د  ا  در بح ابادل بحل و رد    -
ابحث     ابح بو   ابحخ    ق  ضح ر   ىو   بلرب بت لمد     ابح  ااا د  بحلدر ل جد  ل  

   واع و    8
د دد  احددر ل     دد  رخددر بح دد    ىو دد  ح دد ابس لىثددو ردد  بحغ  دد ل ابلهدد با بحلددر لرددىر بح ا -

 بحثى   ال    حلهث   بحو   ا بترلوبل    8
 ىو   ج اس لىثو رد   ىو د  هو  د  ل بو بلر د ت ابلا ده  بحو    د  ارد  ج ي د  بردلغحت  -

   وبل ا   وبل ولب بح  ت بحث و  حلاي اه 8
 ردةاحا  ردد   ىو د   د س لىثددو رد  بح دد وا رخدر بتلمدد ت ابحلى  دت  ددا باخدو  ق ال   دد  بح -

 لاي ا بح     ابلر  ت بحو       ر بح هرر  الاة ى   رخ    ا    حلخمم ل   ا  وبل  8
 التفكير الاستراتيجى -5
 ى  بحليج و بترلوبل  ر لر ب ا  ى بحى دت بحو د     در ل   هررد ق اخ مد   دا  ا د ل      

ق   دا  رد ر  رخدر لاح د  مداوا بحلغ  وبل بحث ة   بح لر ور   ر ث ة  بح هرر  بح بخخ د  ابحخ و  د 
 رث   ح     ل ل  للهخا بح ت بح هررد   در بح ردل ثت رخدر لرد ب بح لغ دوبل بحاار د  بح   هد ق 

 (83-.8س 489.ا ر ر  هاب بحا ه    بحليج و رخر     خرس )  واب  ر وق 
 بح م  بترلوبل  ر لا بحي   بح ث  و تل    بح هرر  بح رل ثخر8 -
 ل   و      بحا ل8 -
 بح  وا رخر لاح   بت لوبض ل ابخلث وه 8 -
 بحليج و بحيومر ل  بحرخاج  ل بحضواو   ت لا   بحيو  بح ا رث  حل     بله با8 -
 بحليج و بح ادا ر بحا   وجة رخر     بحىح  ل بح ل بخخ  ابح وجث  حلأاد  8 -
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 التفكير الابداعى  -3
لب بح  ت بحث و     وبل بحليج و  لهخل ل     بحو   ا بترلوبل     ل    لخأ و         

بتث بررل بحا   ىثو ر  بح  ح  بحاها   بحلر  لي رت      بحىامو بحث و   ا بحخثوبل بحى   ا 
بحلر  اب     ث  ا برل ى ل را مو بح ا ا لا بح  جخ     ل ت بحامات احر          لا 

  له     وبلت     خرس)ه    اال ل  حل  ثلجولب حخ  جخ  لا بجل  ا  رو      ا      8 ا 
 (33-34س 484.رى   ق 

بحهح   بحخغا   ابحلىث و   ابحخيد د  ابحلدر لردلخ   حلاح د  ل جد و اضد     رخدر  د   د او  دات  -
  اضاع   8

 بح واا  ابح  وا رخر ا وبأ بل او ابترل  ث  حخ اب ا ثهو  ر   ا8 -
ى د  المد حت حخامدات احدر ل جد و بلم ح  ل  بح د وا رخدر بردل ى ل بح  دجحل ا ى ح ل د  ث -

     ا لخو 8
 بحلاض ل ل  بح  وا رخر لاض ل بل ج و ثاضاى ا   8 -

 ثالجًا: الموارات الزيادية لزأس المال البشزى الزيادى
لىثدددو بح  ددد وبل بحو    ددد  رددد  بح ددد وبل بحلدددر ل جددد  ولب بح ددد ت بحث دددو  بحو ددد     ددد  اا ددد ة      

ه   ارور  ر ح  ق   ى  ردلخة  ل   د  بحو د  ا بتردلوبل     ل      ت بحو      بح خلخي  ث     لا 
  لخددأ ولب بح دد ت بحث ددو  ردد ا   دد وبل ب ل  ر ددد  الجااحا  دد  الخه ه دد  اب  بو دد  اا ةهدد     ددد  

  خرس 
 ميارات تخطيطية -1
 ىدد  بحلخهدد ه ل دد  بحضددواوبل بححة دد  حل   دد   ردد و بحى ددت  بخددت ل   هرردد ق ابحاردد خ          

  دددد  لهدددد ب    اوردددد حل  ق   ددددى  وجددددة رخددددر بحى خ دددد ل ابح ددددوبوبل بح لىخ دددد  ثل   دددد  بحوة ردددد  حل 
بلهدد با بترددلوبل    ق ال   دد  بت ل   دد لق اب   دد   بحثدد بةت بترددلوبل    ق ابخل دد و بترددلوبل     
بح ا رددث ق الهث   دد   دد  خددحت ثددوب   الا دده ق  دد   ل ثىدد  ال  دد   الدد ة  بحلاي ددا حل ردد   بحخهدده 

بح رددل ثخ  8   ح هرردد ل بحلددر لخهدده برددلوبل   ل  ل ددو  رخددر ل ردد   الهددا و ل بة دد  ابحثددوب   
حخامات احر بل بو بح هخال رخر بح    بحثى  ق حض    و   ل د  اث  ة د 8 اهدا  د   لهخدل لداب و 
ر ا   د وبل رخدر  ردلا  بحلخهد ه حد   ولب بح د ت بحث دو  بحو د    ث رلثد و  بح  دوأ بلر ردر 

 بترلوبل  رق ا   ها  بح   وبل     خرسحى خ   بحلخه ه 
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 اضا بله با بترلوبل     رخر بح    بحها ت8 -
 م  ا  بحخهه بترلوبل     ابحى ت    خحح   حل     بله با بح و اا رخر لج ت ا ت8 -
 ل     بلا ه  ابح ابو  ابح    بحة ار تا  ة جت ه ا8 -
ح  دد  ابح  خ دد  تالادد   بحيددو  ا ددر بحا ددل بح  ددد  بترددلوبل      ددر  ردد  وا بح رددل  بل بحى  -

 ابلت    ث   بحل    ل ابلخه و بح       ر    ه   بحىخ ر ابلج    ر8
  دد   لغ ددوبل بحث ةدد  بح بخخ دد  ابحخ و  دد  ث دد ا برددلخح  بحث  ادد ل بحلددر لردد ل ثدد حلاثه  -

 ث حلهاوبل8
 بجل  ا بحيو  بح ل    ال       تخل  و بلارل8 -
   اابض   حج ي   بحى ت  ر بحرا  رخر بح    بحثى  8ب لحأ وه      خ -

 ميارات تكنولوجية -5
لى  لجااحا    بح ىخا  ل ابتلم تل ضواوا ل   هرر    ى لر ر   ر ا      ادابل        

بلمدد ت    دد ا رددابو  دد   بخددت لا خدد ول بح هرردد ق الة دد   دد    دد  بح ىخا دد ل ارددور  لدد     ق 
رل8 اهاب  لهخل  ابجث  ولب بح  ت بحث و  حخلهاو بحلجااحا ر ابح مات رخ     ر بحا ل بح ا 

بحرددددو ا اب خ حددددت  ددددر    ددددا بلر دددد ت ابح   وردددد ل حل   دددد  بحو دددد  ا  ددددر    ددددا   دددد تل بحى ددددت 
)خ ح   داابق ث ح هرر 8 ا   بح   وبل بحلجااحا    بححة   حولب بح  ت بحث و  بحو         خرس 

 (9.-2.س 481.
و اردد ةت بتلمدد ت بح خلخيدد  ج حثو دد  بححجلوااددر لا  اب ددا بحا ددل لا بتلمدد ت ابحلابمددت رثدد -

 بحي   ا جاايوباب اا وه 8
 اا  و ابرلخ ب  بح اب ا بححجلواا  8 -
    وا برلخ ب  بحلجااحا    اليى ت  ىه  ل   بح خلخي   ر    ا بلر  ت ابح   ور ل8 -
 بحلى  ت بحيى ت  ا اد   بح ىخا  ل بح ل    ث ح هرر 8 -
خ ب   ددثج ل بح ىخا دد ل حلرددا   بل جدد و ابح ال دد ل لا تجل دد ا  ىخا دد ل    دد ا لا برددل -

 ح وب ث  بحث ة  بحخ و   8
 ميارات اجتماعية -3
للىخ  بح   وبل بت ل  ر   ث حلى  دت بحارد ار  دا باخدو    در ث ةد  بحى دتق   د   داىجب        

 رسرخر ل ر   بل بو ال     بحل  ةق ا   ها  بح   وبل     خ
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   وبل بحلابمت بحيىد ت   دت بتردل  ع ابحا د ر ابحليرد و بحلدر لىد  ضدواوا حا د ى بلر د ت  -
 بحو     8

  ددد وبل لي رخ ددد    دددت ثاددد و رح ددد ل ب ل  ر ددد   ا ثددد   دددا باخدددو   ابح    دددد  رخدددر هدددا   -
 بحىح  ل    ل ت ض    ا  ى بحى ت بحو    8

 ث   ا   وبر  رخ   8ب لوب  بحول  باخو ار   بحلىمل حيجوا لا ول   ر -
 بح   وج   ر  ت بح  جحل8 -

 ميارات إدارية -4
لىددددد  بح  ددددد وبل بح بو ددددد  ضدددددواوا حدددددولب بح ددددد ت بحث دددددو  بحو ددددد    حل ج ادددددت  ددددد   اب  ددددد         

بح ردل  بل بح خلخيدد  بحلددر لاب ددت بحى ددت بحو دد   8 ال دد ت هددا  بح  دد وبل  دد   خددرس ) خ حدد   دداابق 
 (3.-6.س 481.

 ى ت حخ ابو  بحث و   ابح     8ابحي وبترلخ ب  بحجا -
    وا بحلي اا اب  وبو رخرخ     بتلي    ل ترل   و بح   و ا بحو     8 -
بح د وا رخددر بلخدد ا بح دوبو ابتخل دد و بل ضددت حخثد بةت حل   دد  بح دد ا بح و دا ل    ددت اخ مدد   -

  ر بح اب ا بحى  خ  بحلر للهخل بلخ ا  وبو رو ا  ا  لو  8
  ت ل     لا دت بتايد   ا  د  حلأا ده  ابح ابرد  بح  ح د  بح ى دات ث د ق  بح   وبل بت لم     -

 ىو دد  رددثت بحل ا ددت بح ل  دد  اج ي دد  بح مددات رخ  دد  ثق ضددت بحهددو ق  ضددحل ردد  بحلخهدد ه 
 ح م  و بح وب بل بح لا ى  خحت  لوا      8

    حلخهددد ه بح ددد وا رخدددر بحلردددا   بح  ددد  حخخددد   ل لا بح ال ددد لق ابح  ددد   ث ح وبرددد ل بحلردددا  -
 الرى و ال      ا  ا بحلاة ا8

القر رل  رخر  د  ردث  لىد  بحخمد ة  بحو    د  حدولب بح د ت بحث دو   ىخ د  ثد وةا ح دا ا         
بحرخاأ بحو     بح هخالق ابح اا بحوة ر  بحلر ل ر  بحج  و    بل ى ت ابح   ورد ل بتردلوبل     

ى خدتق   حردخاج  ل ابح   ورد ل هدر بحلدر لىجدب بحلر لمد و  د  بح دخ  بحو د    ل اد و     دت ث
خمددد ة  بح خمددد  ق ا ردددلا  بح ىددد واق اهث ىددد  بح  ددد وبل بحلدددر   لخج ددد  بح دددخ  بحو ددد   8 
احاحأ   حخم ة  بح خم   ابحى خ   ابح   و د  حدولب بح د ت بحث دو  هدر بحلدر لده   احدر ردخاأ 

ا بتردلوبل    ق ااحدأ ااب جد   و      ل  ةق اهاب بحرخاأ ها ا ه  بتاهدح  ا دا ل   د  بحو د  
 اها     اض ت بح جت بحل حر8 رخاجل   ل  ةلبق ه   ل ق برلوبل   ل ق بث بر ل 8
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 ( 4شكل ) 
 يوضح العلاقة بين خصائص رأس المال البشرى الريادى والريادة الاستراتيجية

 )إعداد الباحثتان(
ب جث دددولب  دددر ل   ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     ا ددد   ددد   ددده   ولب بح ددد ت بحث دددو  بحو ددد     اول         

ث ح   ىدد   ددر  خلخددا لثى  هدد ق   ددا بحددا   ى ددت رخددر ثادد و لا  دد ل بح هرردد  الهدد ب   ق ا ضددا 
بحخهده بترددلوبل    ق ا دد ر   ا ى د  بحلا  رددر رخددر بح د   بحثى دد ق ا خخدد  بحيدو  بحو    دد  بحلددر 

بحلغ دوبل ابحل   د بل بحلدر  د  لمد      ل  ى   ا ا  ة      بحا د ى ابحل  دة رد  ا وهد ق ا اب دت 
رخر بح    بحثى  8   حو   ا بترلوبل     ح  لل    ات ااب لاب و ولب  د ت ث دو  ابل  داا اها د  
 لج  خ  للض   لوج ث     بح ى وا ابح   وبل ابحخم ة  بتث بر   ابترلوبل    8 اها بل و 

ب بح  ت بحث و  بتردلغحت بل  دتق ابح يد د بحا    لضر ضواوا بحليج و  ر برلغحت   وبل ول
 رخ ت الها و  الا  لت      ض   حخ   ى  بحو   ا ابحل  ة8

اباهح لددد   ددد  له  ددد   او ولب بح ددد ت بحث دددو   دددر ل   ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     ث ح   ىددد ل      
بحث دددى بح مددو  ق  دد   بحث ددى بح دد حر   دد ا احددر لادد ات اب دددا هدداب بحدد او  ددر بح ددةو بح دد     دد  

ثدد حلهث   رخددر    ىدد     ادد  بحردد  بل جا دداال   جدد   دد  خححددت ل دد    لمدداو   لددوى  ردد    ددر 
ليى ت  او ولب بح  ت بحث و   در ل   د  بحو د  ا بتردلوبل     ث ح   ىد ل بح مدو  8 ا ثدت   د ب 
هدداب بحدد او  ددقلر بح  دداو بحلدد حر ح  دد   اثدداا  ددا ةا ردد     ىدد     ادد  بحردد  بل  دد    ددى ا ددقل   

 هاوه  اوه   بح   ى  اور حل   اله ب   ق ااب ا ولب بح  ت بحث و  ابحو   ا ث  8 ال
المحىر الزابع: معطًات رأس المال البشزي والزيادة الاستراتًجًة بجامعة 

 مدينة السادات  

لاددددد ات بحث ددددددى    دددددد  رددددددث  بحهدددددد و بح يددددد ه  ر حجددددددت  دددددد  ولب بح دددددد ت بحث ددددددو  ابحو دددددد  ا       
ولب بح دد ت بحث ددو   دد  ل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل    8 ا دد  هدداب بح  دداو  دد   بترددلوبل    ق ا او

     بح خم   بحو 

 بحى خ   بحو     

 بح   وبل بحو     

رخاأ و     
  ل  ة

بحو   ا 
 بترلوبل    
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بحث ددى  ددل  لادد ات    ىدد     ادد  بحردد  بل جا دداال حخ   ىدد ل بح مددو       دد  بحا ددقا  دد  خددحت 
 ل خ ت اب ا ولب بح  ت بحث و  ابحو   ا ث  8 ااحأ    خحت بحىا مو بحل ح  س

  أولا: نشأة وتطىر جامعة مدينة السادات
   ى     ا  بحر  بلق    ى   مو    جا  د    وهد     اد  بحرد  بل  د  ت ادول بح د هوا       

   لدددر 8993بحجثدددو  لا دددةل  ددد  ثددد  ئ بل دددو ججخ ددد ل ل ثىددد  ح   ىددد  بح اا  ددد   ددد  بحيلدددوا  ددد  
 ق 483.  ا لددر 442. ق  دد  لدد  برل   هدد  جيددوع ح   ىدد  بح اا  دد  حددت ا بوا اج دد    دد  442.

لددد  اا ددد وه  ج   ىددد   ردددل خ  ث رددد     ىددد     اددد  بحرددد  بل ث ا دددل بح دددوبو   483.ا دددر رددد   
 ( 483.(ق 814  8 ) وبو    او  و   )483.  وب  83بح   او  ثل و   

الضد     ىدد     اد  بحردد  بل   دد   جخ د ل ا ى دد ب  ث  ا دد  ج حلد ح س )بحخهدد  بترددلوبل           
 (88-84( س4.4.-486.حخ ا ا) 

  8993بحو  ض    ثا  ق ثا ل  لا ةل ر   جخ   بحلوث    -8
   8992لا ةل ر    جخ   بحر     ابحيا    -.
  8992لا ةل ر    جخ   بحهل بحث هو  -3
  444.لا ةل ر    جخ   بحل  وا -3
  448.لا ةل ر    جخ   بح  ا  -6
  448.جخ   بحلوث   بحى   لا ةل ر    -3
  8996 ى   ث اى بح ا ر  بحاوب     -2
   446. ى   بح وبر ل ابحث اى بحث ة    -1
  483.جخ   بحم  ح  ابحلما ا بح ابة   -9

   482.جخ   بحلوث   حخهياح  بح ثجوا   – 84
ا ددد  اهددد و بحلهدددا و ابحلاردددا بح ردددل و الثىلددد  حح ل   ددد ل بحيىخ ددد  حلإ خددد   ل دددا  بح   ىددد         

ابحىخا  بحم    بحلهث   د ق اضد    احد   ث ا  و جخ  ل لخو      ا   تس جخ   هل بحي  ابلرا  
 جخ   بح ا ر  بحل ا   اجخ   بحىخا  بح ل    8

الةخددو جخ دد ل ا ى هدد     ىدد     ادد  بحردد  بل ثا ددا  جيدد وبل ث ددو   اب  بو دد   ل  ددةاق ج دد         
   ادد  بحردد  بل ثا ددا   وجددة ضدد    بح ددا ا ابحلهددا و بح رددل و بحددا  لدد  اا دد ه  لل  ددة    ىدد  

  احدت بردل ححت بحياد  ابح بو  ا لثدا  ث  دوا 483.|.8|3.و   خب بح   ى  ثل و   ث ا ل  وب
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وةد ب بح   ىد  ا  دو  ث ثاد  ا بوا بح   ىد ق ج د  لا دل ثجدت جخ د  ا ى د  ث ح   ىد  ا د ا حضدد    
بح ا ا ابحلها و بح رل و لىلثو ث   ث   وارل  ح وجة ض    بح ا ا ابحلها و بح رل و ث ح   ى 8 

ا  بحا دد بل جا دد بل  رددل خ  ا بو لدد  للثددا  ث  ددوا ر  دد  بحجخ دد  اللثددا   ح لدد  ا ا لدد   وجددة الى  ددت هدد
ضدددد    بح دددددا ا ابحلهددددا و بح ردددددل و ث ح   ىدددد 8ل   ث حاردددددث  حخثددددوب   بحلىخ   ددددد  بح يىخدددد  حخ و خددددد  

د  ابحثدوب   بح يىخد  ح و خد  بح وبرد ل بحىخ د   6.بح   ى   بلاح   د  جخ د ل بح   ىد    836ثوا   ل
 (88( س 4.4.-486.وا   ل 8 )بحخه  بترلوبل     حخ ا ا  )ث

 ثانًا: رؤية جامعة مدينة السادات ورسالتوا وأهدافوا
لل  ددت وه دد     ىدد     ادد  بحردد  بل اوردد حل   الهدد ب    ابحر  ردد ل بحخ مدد  ث دد     دد   خددرس )     

 (68-33س 4.3.-486.بحخه  بترلوبل     ح   ى     ا  بحر  بلق
   ى     ا  بحر  بل وبة ا  اح ل  اا اا ل  حال ل بح ىو    ر ل   لل  ت :لجامعةرؤية ا  -

  الهث   ل  8
لخلة     ى     ا  بحر  بل ث ر ب  خو    ابجل ب ل    ل را  بحى ت  سرسالة الجامعة  -

  خ ل ق    خحت خ   ل لىخ     اث     ا  ل ى   ل  ا رخر بتثلج و ابحل  ة    اه و 
 بح رل و8 بحلها و

س لرددددىر بح   ىدددد  احددددر ل   دددد     اردددد   دددد  بلهدددد با الأىددددداف الاسددددتراتيجية لمجامعددددة  -
بترددلوبل     هددرس  ا ددآل    ى دد  ل  دد  بح   ردد ل بح و ى دد  بح ا  دد ق ل بو  ل  ددة حخ ددابو  
بحث ددددو  ق بحل  ددددة بحيجددددو  ابح  اددددر ابحث  ددددرق جرددددل   دددد  بح  ل ددددا الىة ددددة بح ج ادددد  بح اح دددد  

 و    ق ارحو بح    ابلخح   ل ث ح   ى 8 حخ   ى ق    ى 
ال ددد ت ر  رددد ل ح دددةا  بحلىخددد  ق ابحث دددى بحىخ دددرق اخ  ددد   السياسدددات الخاصدددة لمجامعدددة: -

بح  ل دداق ابحر  ردد ل بح بو دد  ابح  ح دد ق ابحر  ردد ل بحخ مدد  ثدد حهحل بحاب دد   ق بحر  ردد ل 
 بحخ م  ث حا  بل ابل بحه ثا بحخ  8

ه   بح   ى  اور حل   اله ب    لا   ل ل  ث ر  بحلا  ر   بحى ح       ا و  بحث ى    خحت و     
  دددد ت االدددد ل بح ىو دددد  الهث   ل دددد ق  ابجثدددد  بح لغ ددددوبل ابح رددددل  بل بحلجااحا  دددد    خ لدددد  ا اح لدددد ق 
ابتول  و ث رلا  بحخ   ل بحلىخ     ابحث   د  ابح  ل ى د ق بح دو  رخدر ل   د  بحل  دة ابتثد بع 

 لق بترل   و    ولب بح  ت بحث و 8   ج    بح   ت
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اثدددوا  احدددأ  لضدددل ل  بلهددد با بتردددلوبل     حخ   ىددد  ت للضددد   لهددد با مدددو    حخو ددد  ا     
بتردددلوبل    ق ج ددد  ل  بحر  رددد ل ت ل ددد ت ر  رددد ل حل   ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل      ددد  لثى  هددد  

 بح خلخي 8
 ات ثالجا: واقع رأس المال البشزي بجامعة مدينة الساد

 ددددل  لاضدددد ل اب ددددا ولب بح دددد ت بحث ددددو  ث   ىدددد     ادددد  بحردددد  بل  دددد  خددددحت  دددد اح   بلات     
لرضددد و ه ةددد  بحلددد و ب ا ىددد اا    ابح دددادي   ابحياددد  ق ابح ددد ار  اضدددل لرددد ب  بحهدددحل رخدددر 

  رلا     ا بحجخ  ل ث ح   ى 8
 

 ( 1جدول  )
 فئات وأعداد رأس المال البشرى بالجامعة

ا لرددددددددددددددددل  لرل ا الفئة
  ر ر 

 ددددددددددد وب    وب
  ر ر 

بحىددددددددددددددددد    ر  ت   ادا   ار  ى  
 بحجخ  

 398. 864 8.44 364 883 833 1.. 848 846 العدد
 83س 4.3.-486.س بحخه  بترلوبل     ح   ى     ا  بحر  بلقالمصدر

(  لضدددل ل  رددد   لرضددد و ه ةددد  بحلددد و ب 8 ددد  خدددحت ل خ دددت ث  اددد ل بح ددد ات بحرددد ث  )       
٪(  د  ولب بح د ت بحث دو  ث ح   ىد ق  در  د   ل  بح دادي   1.( ل  ثارث  ) 398ا ى اا    )
٪(    ا   حر ولب بح  ت بحث و       ىجدب ضدىا بحلدابة  ثد    ةد ل ولب بح د ت 64ارثل   )

بحث و 8 ج   ل  ر   لرض و ه ة  بحل و ب ا ى اا    ل ت    ر   بح ادي   واد  ج دوا بلرثد و 
 بحل و ر  8

 (5جدول )
 5151|5119د طلاب المرحمة الجامعية الأولي بكميات الجامعة لعام عد 

الطددددددددددب  الكمية 
 البيطري 

التربيددددددددددة 
 الرياضية 

سددددياحة  الحقوق التجارة  التربية
 وفنادق

الطفولددة  الصيدلة
 المبكرة 

 الاجمالي 

 55886 1489 657 1131 6111 7656 5315 5538 1111 العدد
    ا  بحر  بلق ا م ة   ثى   هحل    ى     ات بحر  بلس بح بوا بحى    ح   ى  المصدر

 4.4./489.حى   
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( ل  ا  ددددد حر لرددددد ب  بحهدددددحل رخدددددر  ردددددلا  بح   ىددددد  . لضدددددل  ددددد  بح ددددد ات بحرددددد ث )       
( ل  ل  اردث  لرضد و ه ةد  398(        ل  ا  د حر ه ةد  بحلد و ب ا ىد اا    )6113.ثخ )

(   دد   ىجددب ر ددةلب  دد   6.س 8ث  بح لىدد وا رخ  دد ) بحلدد و ب احددر بحهددحل ت للا رددل  ددا بحاردد
ر   لرض و ه ة  بحل و ب ث ح   ى   لولل رخ ت ة   ا بلرث و بحل و ر   ا ه و رخر ل بة  ق ج   
 لضل    لر ب  بحهحل ج وا بح ث ت رخر    ىد     اد  بحرد  بل واد  ثىد ه  بح غوب درق الا د  

    ددددت بحهددددلق بح ا ردددد ق با بلق بحةوبردددد  ثىددددا بحلخممدددد ل تةبحددددل ا ددددو  ا ددددا ا ث ح   ىدددد
 اا وه 8 

 رابعا: الزيادة بجامعة مدينة السادات 

  ج  لا ات بحو   ا ث   ى     ا  بحر  بل    خحت لا ات ثىا بح ه دوبل بحلدر لىجدب        
عق     بتهل    ث حيجو بحو    ق ال ر  ل     بحو   ا بترلوبل     ث ح   ى    ت ثوبوبل بتخلوب

  وبجة ث    8
 براءات الاختراع 

 ( 3جدول )
 عدد براءات الاختراع بالجامعة

بحلوث ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   بحهل بحث هو   الكمية أو المعيد 
 بحو  ض  

 ى ددددددددددددددددددددد  بح وبرددددددددددددددددددددد ل 
 ابحث اى بحث ة   

 ى ددددددددددددددد  بح ا رددددددددددددددد  
 بحاوب    

 3 8 . 3 العدد
 4898.لوبع ق   ى     ا  بحر  بلق ا بوا بحث اى بحىخ   ق ر   ثوبوبل بتخ سالمصدر

( ل  ر   ثوبوبل بتخلوبع بح ر خ  ث ح   ى  لرى  ثدوبوبل 3 لضل    بح  ات بحر ث  )       
بخلددوبعق اثدد حوا   دد  ا ددا  هددهتو بح ثدد ر   ث   ىدد     ادد  بحردد  بل ات لا دد     خددا  ردد  لب  خدد حل 

 دد  بح ىا دد ل  ث حارددث  حخىدد   بحجخددر لرضدد و ه ةدد  بحلدد و ب ث ح   ىدد 8 ا و ددا احددأ احددر بحج  ددو
بح بو   ابح      بحلر لىا  بحج  و   ر  لاي ا اث بر ل   اها     ىجدب ضدواوا لهث د  بح   ىد  

 حا   بحو      بترلوبل     حل ي ة بتث بع ابحل  ة8
 مراكز بحثية 
)  ا ددا    ىدد   : ا دد  ث ح   ىدد   وبجددة ث   دد  ل لمددو رخددر ر ددت  وبردد ل ث   دد    دده هددر     

 (   ا  بحر  بل
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 ى   بح وبر ل ابحث اى بحث ة  س بحا       برل  وبل خ م     ثىا بح   تل   ت  -
بحموا بحم ر ابحما ررق بح ج     بح  ا  قٌ ب     ه ل ح ى ح   بح    ق بحال ل 

 بح  ابارق بحلخه ه بحى وبار بحم وبا ق بترل  وبل بحةوبر  8
بل ابح اوبل بحلهث     حخ ه ر ل بحال      ى   بح ا ر  بحاوب   س      بحى       بترل  و  -

ابحخ     بح خلخي ق ااحأ    خحت ا  بل ابل ه ثا خ    ل  خ      وجة ةوبر  
 بلار   ابترل  وبل بحاوب    اا وه 8

اب جدد         ولب  دد ت  لهخددل ا ددا    ددر  خلخددا لثى  هدد ل   دد   ي ددا  بحو دد  ا بترددلوبل      اب 
 د ل بح هررد  الهد ب   ق ا ضدا بحخهده بتردلوبل    ق ا د ر   ا ى د  ث و   ى ت رخر ثا و لا 

بحلا  رر رخر بح    بحثى د ق ا خخد  بحيدو  بحو    د  بحلدر لد  ى   ا دا  ة د   د  بحا د ى ابحل  دة 
ق  ددد   بحث دددى بح ددد ح  رددداا   وجة)ا وبة لددد ( رخدددر اب دددا  او ولب بح ددد ت بحث دددو   ددد  رددد  ا وهددد 

ابح ىا د ل بحلدر ل دات  ا    د   ولب بح د ت بحث دو  حد او   در    ق ل     لثى   بحو د  ا بتردلوبل 
ل   د  بحو د  ا بترددلوبل    ق ا لهخثد ل ليى دت هدداب بحد اوق اهداب  دد  رداا  دل  لا احددت  د  بحهدد و 

    .بح   با  حخث ى
 المبخح الجانى: الإطار المًدانى للبخح 

ب دددا  او ولب بح ددد ت بحث دددو   ددد    ددد ا بحث دددى  ددد    اثدددت بح  ددد با  احدددر بحلىدددوا رخدددر ا        
ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بلق ااحأ    خحت بحلىوا رخر اب ا    ورد ل 
ولب بح  ت بحث و  لثى   بحو   ا بترلوبل    ق ابحج ا ر  بح ىا  ل بحلر ل ات  ا       ولب 

امت احر لهد  بح لهخثد ل بححة د  حليى دت بح  ت بحث و  ح او     ل     بحو   ا بترلوبل    ق ابحل
هاب بح او8 ا قلر  ر بحا     بحج ا رد   تحد  بحيدوا   د   لارده ل ل د  وبل ل دوب  بحى اد  ا  لد  
حثىا بح لغ وبل هرس بحااع قبحىضا   ثق    و  بح ا ا قبح   وج     بح   و ا بحو     ق ا  ح  

 بحجخ  8
ا دددوبوبل بحهددد و بح  ددد بار حخث دددى  ددد    دددى ثاددد و ل با  احددداحأ  ددد و هددداب بح ث دددى  لاددد اتل       

بحث ددىق ال ادد   بل باق ا  ل ددا ار ادد  بحث ددىق الردد ح ل بح ى ح دد  بح مدد ة  ق ارددوا بحالدد ة  
 الير وه 8 ار ل  روا احأ ليم حل    خحت بح  او    بحل ح   س 

 المحىر الأول: إجزاءات الإطار المًدانى للبخح
 بار حخث ى ا  ل  حخخهابل بحل ح  س ر و بحه و بح      
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 بناء أداة البحث (1
بلر  ل   ا هث ى  بح  دجخ  بحلدر    وهد  بحث دىق ال    لد  ح د    ق برل د  بحث دى رخدر  بتردلث ا     

ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو   ا بتردلوبل     ث   ىد     اد  بحرد  بل  او اب ا ح   ب جق با 
ق ابح ىا دد ل ولب بح دد ت بحث ددو  لثىدد   بحو دد  ا بترددلوبل     دد  خددحت بحلىددوا رخددر    وردد ل 

بحلدددر ل دددات  ا    ددد   ولب بح ددد ت بحث دددو  حددد او   ددد  ل   ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل    ق ابح لهخثددد ل 
 بححة   حليى ت هاب بح او8 ا    و ار ب  بترلث ا  ث حخهابل بال  س

   ث اضاع بحث ى8بتهحع رخر بحلوبى بح لا و    بل ل بحلوثا  بح لىخ (8-8
اردددد ب  برددددلث ا      دددد ا ب ددددل خل رخددددر  ح دددد    دددد او لر ردددد  ق بح  دددداو بلاتس  لىخدددد  ثاب ددددا  (.-8

ولب بح دد ت بحث ددو  لثىدد   بحو دد  ا بترددلوبل     ث   ىدد     ادد  بحردد  بلق ا لادد ات    وردد ل 
  ا بح  داو بح د ارس بح ىا دد ل بحلدر ل دات  ا    دد   ولب بح د ت بحث دو  حدد او   در ل   د  بحو دد

بترددلوبل    ق ا لادد ات بح  دداو بح  حددىس بح لهخثدد ل  بححة دد  حليى ددت  او ولب بح دد ت بحث ددو  
( رثد وا ا ةردل رخدر بح ح د    د او8 ال د   جدت 14 ر ل     بحو   ا بحرلوبل    ق امد غل)

 رث وا ) ح  ( ث بةت لىثو ر   و   بح اب   س جث واق  لاره ق ضى ي 8
  ح  لدددا  بترلث ا )مددد   بح  لدددا ( ثىوضددد    ددد  مددداول   بحل  ددد   ددد  بحمددد   بحدددد هو  (8-3

بلاح دد  رخددر    اردد   دد  لردد لاا بحلوث دد  ثخدد  ردد  ه  )رددثى (    ج دد   ق ااحددأ  ححرلو دد   
ثددآوبة    ددات  و دد   دد ات   دد او بترددلث ا  ح دد  اضددىل ح   رددتق ا دد   جي  دد  رثدد وبل جددت 

اضددداى بحىثددد وبل اردددح ل     ددداوق ا ددد   بولثددد ه جدددت رثددد وا ث  اوهددد ق ابحاددددو  ددد   و ددد  
بحخغا  ق ال   اض    لا  اا رث وا  واا  ق اثىد  احدأ لد  بخل د و بحىثد وبل بحلد  ل  دا رخدر 
 ا رثل   لج دو  د  امدا بح   ج د  ق ا وبرد ا    دا بح ح دد ل بحدابو ا  دا   ث حضد    لا 

وا للداةع رخدر ( رثد .2بح اا لا بحلى  تق اثى  احأ ل  اخوب    ثماول   بحا  ة     لض ا )
 ح دد    دد اوس)بلات(  لىخدد  ثاب ددا    وردد ل ولب بح دد ت بحث ددو  لثىدد   بحو دد  ا بترددلوبل     

( رثد واق ا)بح د ا (  لىخد  ث ح ىا د ل بحلدر ل دات ولب بح د ت بحث دو  رد  بح  دد   33ا  د ت )
( رثددددد واق ابح  ددددداو) بح  حدددددى(  لىخددددد  4.ثددددد او   دددددر ل   ددددد  بحو ددددد  ا بحردددددلوبل     ا  ددددد ت )

ث ح لهخثدد ل بححة دد  حليى ددت  او ولب بح دد ت بحث ددو   ددر ل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل     ا  دد ت 
 ( رث وا8 83)

( رضدددا ه ةددد  لددد و ب اه ةددد  34ر اددد  بردددلهحر    اب  ددد ) ا ددد  ه ث دددل بتردددلث ا  رخدددر
حخلقج   4.4./489.خحت بحيمت بح وبر  بتات حخى         ل ا بحث ى اخ ول ر الت ى اا  
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بلرددةخ  الا دد  ت ل ل ددت لج ددو  دد   ىاددر ث حارددث  حى ادد  بحث ددىق ج دد  ب لخددال ثىددا   دد  اضدداى
بح ددددوبوبل بح ا   دددد  بحجي خدددد  ثضدددد     و دددد   ا رددددث   دددد  بح ثدددد ل ابحمدددد    دددد  بحث  ادددد ل بحلدددد  

 لض ال  8 
 ر ل م   بتلر   بح بخخ س ث رلخ ب   ى  ت بولث ه ث ورا  ث    و  ل جت   داو  د   ( 8-3

ح و دد  بحجخ دد  ح دد ق اج اددل  دد    ىدد  حل بتولثدد ه ثدد    و دد  جددت   دداو   دد او بترددلث ا  اب
 ابح و   بحجخ   ححرلث ا  ج   ث ح  ات بحل حرس

 
 (4جدول )

 قيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستبانة 
عدد  أرقام العبارات والمحاور الفرعية محوري الاستبانة م

 العبارات
 اطمعامل الارتب

ممارسات رأس  1
المال البشري 
وفقا لأبعاد 
الريادة 

 الاستراتيجية 

 1.934** 9   9-1 الإبداع الاستراتيجي
التطور والتوسع في الميزة  5

 التنافسية 
11 -14 5 **1.947 

 1.961** 7 51-15 تحمل المخاطر  3
 1.914** 5 56-55 التنظيم الريادي  4
 1.938** 6 35 -57 الرؤية الاستراتيجية  5
 1.935** 4 36-33 المرونة الاستراتيجية  6
 1.853** 36 36-1  الاجمالي  

معوقات تطبيق  1
 الريادة الاستراتيجية 

 1.855** 51 51-1 المعوقات 

متطمبات تطبيق  1
 الريادة 

 1.891** 16 16-1 المتطمبات

 (.α=0.01)*( تعني دالة عند )                
( ل       ى  حل بتولث ه ث    و   جت   او  ور  ابح و د  3    هاب بح  ات )  لضل     

(اهدددا  ددد   ددد ت رخدددر ل  بتردددلث ا  مددد     4848بحجخ ددد  ححردددلث ا   بحددد  ا مددد ة  ل راددد   ردددلا  )
 ام ح   حخلهث  8 
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 رددد ل  ى  دددت  ثددد ل بتردددلث ا س لددد   رددد ل  ى  دددت بح ثددد ل ث ردددلخ ب   ى  دددت بولثددد ه  لحيددد   ( 8-6
 ا لضل احأ    خحت بح  ات بحل ح س جوااث خ 

 معاملات الثبات للاستبانة (5جدول )
 معامل الثبات "ألفا كرونباخ عدد العبارات  والاستبانة ككل محاور  الاستبانة  
 1.978 36  الممارسات                1
 1.891  51 معوقات التطبيق  5
 1.955 16 المتطمبات  3

 1.918 75 إجمالي الاستبانة 

( رخددددر ل  بترددددلث ا  لل لددددا 6لدددد ت  دددد    ىدددد  حل بح ثدددد ل ج دددد  هدددد    ث ادددد   دددد   دددد ات)       
ث ى  حل  ث ل  وليى ق      ىا  لا   م ح   حخلهث  ل اا  لضل    بح  ات ل  لرخر  ى  دت 

( 48194ق    ددد    ح دددد ل  ل ادددر    ددد  حخ ثددد ل ج ادددل)بح   ورددد ل ( ح  ددد ح 48921 ثددد ل ثخددد )
 ا  ل8 ا  ج  ل   ي   احأ  رسح ىح  او ب

 مح    بترلث ا       اضىل ح   رت8 -
ا ج ا ددد   ثددد ل بحالددد ة  بحلدددر   جددد  ل   رددديو را ددد  بحث دددى بح ددد حرق ا ددد   جدددا  احدددأ  -

  ه ولب    لب حلى    بحال ة 8
 مجتنع البخح  

حلد و ب    ل بحث   ل   ث خل  و ر ا  بح وبرد  ثهو  د  ر دابة   هث  د   د  لرضد و ه ةد  ب       
ابح  ةدد  بح ى اادد   دد  جخ دد ل    ىدد     ادد  بحردد  بل بحلددر ل  ددت   ل ددا بحث ددى8 اثخدد  ردد   ل ددوب  

( رضا ه ة  ل و ب اه ة   ى اا ق ال  لهث   بحرلث ا  رخر ر ا  ل  261بح  ل ا بلمخ  ) 
( رضددددا هة دددد  لدددد و ب اه ةدددد   ى اادددد   ثارددددث  831بخل  وهدددد  ثهو  دددد  ر ددددابة    هث  دددد  ثخغددددل )

 4.48.|489.   بح  ل ا بلمخ  حخى ا  ق  ااحأ خحت بحى   بح وبر   ٪.818
 :عًنة البخح

٪( .818ب خل ددول ر ادد  هث  دد  ر ددابة   ثارددث )ادددولب حمددىاث   وبردد    ل ددا ثقج خددت   دد          
 دد    ل ددا بحث ددىق  دد خل خ ددب جخ دد ل   دده هدد س بحلوث دد ق بحل دد واق بحهددل بحث هددو ق بحردد     

( بردددل  واق ابردددلثى ل 834( بردددل  وا رددد    ا ددد )44.  بحو  ضددد  8 الددد  لاة دددا)ابحياددد   ق ابحلوث ددد
( بردددل  وبل ا دددو مددد ح   حخل خ دددت بح مددد ة  حىددد   بجل ددد ت بح ىخا ددد ل بح هخاثددد ق اثددداحأ ..)

( رضا ه ة  ل و ب اه ةد   ى ااد ق ا   د   خد   د ات ليمد خ  831لمثل بحى   بحا  ة  حخى ا )
 غ وبل بحث ى بح خم   ابحاد ي  8  ث   لاة ا بحى ا  ا  ل  ح ل
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 ( 6جدول )
 توزيع عينة البحث من أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة حسب متغيرات البحث الأربعة

 النسبة المئوية الإجمالي  العدد الفئات المتغيرات   
 :41.3 138 57 ذكر النوع

 : 58.7 81 أنثي
 :97.8 138 135 عضو عضو بأحد فرق الجودة 

 :5.5 3 ليس عضوا
المشاركة في المشاريع 

 الريادية 
 :58.3 138 39 شارك 

 :71.7 99 لم يشارك 
 :67.4 138 93 معتمدة  حالة الكمية 

 :35.6 45 غير معتمدة  

 أسالًب المعالجة الإحصائًة

ى ح ددد  ثىدد  لهث دد  بتردددلث ا  ال   ى دد ق لددد  ليو غ دد   ددد   دد بات ح مدددو بحلجددوبول اح           
 SPSS) )Statisticalث  ال   ا م ة ل     خدحت ثواد    بح دة  بح مد ة   حخىخدا  بت ل  ر د 

Package for Social Science     بحمدد بو بت ادد   ار ددوا 8 ا دد  برددلخ   بحث   لدد
   اردد   دد  بلردد ح ل بح مدد ة   بحلددر لرددل  ا بح  دد   ثى خ دد  بحل خ ددت بحامددير ابترددل تحر 

 -رلث ا ق اهرسحىث وبل بت
   حخل        ث ل بترلث ا Cronbach's Alpha8 ى  ت بولث ه  لحي  جوااث خ  -
   ح ردددد ل مدددد   Pearson Correlation Coefficient ى  دددت بولثدددد ه  ث ورددددا   -

 بترلث ا 8
 بح لاره ل بح ر ث   ابحارل بح ةا   حل      و   ل   و بحى ا  ح   ا رث وبل بترلث ا 8  -
 بح ى  و   حل     ل لل ا  ث ل ل وب  بحى ا  ث حارث  ح   ا حىث وبل بترلث ا 8بتا وب  ل  -
ق حل   دددد   تحدددد  بحيددددوا  ثدددد   برددددل  ث ل بحى ادددد  ثدددد خلحا خم ةمدددد   T.Testبخلثدددد و ل  -

 بح خم   ابحاد ي  8
احلير و برل  ث ل ر ا  بحث ىق ل  لو  ة بحث  ا ل ال      رلا  بح  ث  ر  ثاا   ل با        

ق  اب   ث و    لارده   3بحث ى     خحت اره و اة  حخث بةت ج    خ س) اب   ث و   جث وا =
(ق الددد  لمدددا ا لخدددأ بح  ثددد ل احدددر  دددحى  ردددلا  ل  لرددد ا   8ق  اب ددد  ث و ددد  ضدددى ي  = .=

 بحل ح  س بح       خحت بح ى  ح 
( = 3(/عددد الفئدات المطموبدة)1الحدد الأدندى لمبددائل) –(3طول الفئة = الحد الأعمدى لمبددائل)

 . تقريباً 66
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 (28حخ مات رخر بحلما ا بحل ح  ج    اض ت   ات)
 

 الاستبانة ومحاورىا حسب مدى المتوسطات وصف لتقديرات    (7جدول )
مستوي الاستجابة أو 

 الموافقة
 ئوية النسبة الم مدي المتوسطات 

 :55.3:   إلى   33.3من  تقريبا1.66أى  .(66+ 1:  ) 1من  ضعيفة
. ( أى 66+ 1.67: ) 1.67من  متوسطة 

 تقريبا5.33
 : 77.6:  إلى 33.6من  

 :111:   إلى 78من     تقريبا 3. ( أي 66+5.34: ) 5.34من   مرتفعة 

 
 ًدانى وتفسيرهاـــــج الإطار المالجانى: تحلًل نتا المحىر
 ر هداب بح  داو  دل  ردوا الد ة  بحث دى رخدر    دت   د او بتردلث ا ق  د  رخدر رثد وبل       

جدت   داو  د     اوهد  بح ح د ق  د  ردوا بحالد ة  بحخ مد  ثد حيوا  ثد   بردل  ث ل ل دوب  بحى ادد  
 بحل حرسرخر    او بترلث ا  ث رل  لغ وبل بحث ىق اها     ل  لا احت ث حليم ت رخر بحا ا 

 
 أ( النتائج المتعلكة بترتًب محاور الاستبانة 

رددد ل  ردددوا بحالددد ة  بحخ مددد  ثلول دددل   ددد او بتردددلث ا   ددد  خدددحت  رددد ل بح لارددده ل        
بح ر ث   ابتا وب  ل بح ى  و   ابحارل بح ةا   رخر  رلا  جت    بح  داو بلاتس بحدا   لىخد  

 ااد   دات اب دا    ورد ل ولب بح د ت بحث دو  لثىد   ثل   وبل لرض و ه ة  بحل و ب ابح  ةد  بح ى
بحو ددد  ا بتردددلوبل     ااحدددأ ح  ددد ح  بح  ددداو ا حخ  ددد او بحردددلت بحيور ددد 8 اجددداحأ رخدددر  ردددلا  
بح  او بح  ا س بحا   لىخ  ثل   وبل ل وب  بحى ا   ات بح ىا  ل بحلر ل ات  ا       ولب بح  ت 

     ح  دد حر بح  دداو ا  دد او  بحيور دد 8 ارخددر  رددلا  بحث ددو  حدد او   ددر ل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل
بح  دداو بح  حددى ججددت بح لىخدد  ث ح لهخثدد ل بحددحة  لاب وهدد  حل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل    ق ا   دد   خدد  

 لاض ل احأس
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 (8جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  والنسب المئوية لتقديرات  أفراد العينة 

 ولإجمالى المحاور لممحاور الفرعية 
 القيم م

 محاور الاستبانة   
عدد 
العبارا
 ت

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب النسب المئوية

 4 :44.667 .583 1.341 9 الابداع الاستراتيجي 1
 1 :46.533 1.598 1.387 5 التقدم والتوسع في الميزة التنافسية  5
 5 :44.514 .596 1.335 7 تحمل المخاطر  3
 5 :44.767 .579 1.343 5 التنظيم الريادي  4
 3 :44.689 .618 1.341 6 الرؤيةالاستراتيجية  5
 6 :44.511 .573 1.356 4 المرونة الاستراتيجية 6

   :44.833 .589 1.345 36 إجمالي أبعاد الريادة 
 4 :66.667 .393 5.111 5 معوقات استراتيجية  1
 5 :74.733 .397 5.545 7 معوقات بيئية 5
 1 :76.311 .391 5.589 3 معوقات مالية 3
 3 :73.333 .358 5.511 5 معوقات ادارية  4
إجمدددددددالي معوقددددددددات تطبيدددددددق الريددددددددادة  

 الاستراتيجية 
51 5.177 539. 75.567:  

  :88.767 .541 5.663 16 متطمبات تطبيق الريادة الاستراتيجية 
  :65.311 .556 5.165 75 اجمالي محاور الاستبانة 

ل  بحارددث  بح ةا دد  ح  دد حر   دد او بترددلث ا  ) لاردده (  دد  ا  دد  ادددو ر ادد  بح وبردد  ل    -8
٪( اج اددددل لول ددددل بح  دددد او  دددد  بلرخددددر حلأ ددددت ج حلدددد حرس بح  دددداو بح  حددددى 3.8344لثخدددد  )

لات) بح   ورددد ل(8 اهددا  ددد   ددد ت )بح لهخثدد ل(  ددد  بح  دداو بح ددد ار )بح ىا دد ل(  ددد  بح  دداو ب
رخر ل  بح لهخث ل ااب لد  لا  وهد  ردل ت بح ىا د ل بحلدر ل دات  ا    د   ولب بح د ت بحث دو  
حدد او   ددر ل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل    ق ا دد   دد  لمددثل    وردد ل ولب بح دد ت بحث ددو  لثىدد   

 بحو   ا بترلوبل     لج و جي وا ا ى ح  8
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لثىددد   بحو ددد  ا بتردددلوبل      ددد ول ) اخيضددد  (  اثاردددث   ةا ددد   ل  بحاردددل بح ةا ددد  ح   دددا   -.
٪(ق الجثددو ل دد  و حثىدد   بحل دد   ابحلارددا  دد  بح  ددةا بحلا  ردد    ثددقرخر ارددث   ةا دد  338133)
(8 ا و دددا ٪338.44(ق ال دددت ل ددد  و حثىددد  بح وااددد  بتردددلوبل     ثاردددث   ةا ددد  )338.33٪)

   لا ا بو   لا ا وه  ابحلر ل ا ر ة ل  ل د   احأ احر ا ا  ثىا بح ىا  ل رابو لج ال    
      ولب بح  ت بحث و  ح او   ر ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل8

ل  بحاردددددل بح ةا ددددد  ح   دددددا   ىا ددددد ل بحو ددددد  ا بتردددددلوبل      ددددد ول ) لارددددده  (  اثاردددددث    -3
٪(ق ال دت 238344 ةا د  )٪(ق الجثو ل   و حخ ىا  ل بح  ح د   ثدقرخر اردث  2.8632 ةا  )

٪(8 ال ىدددة  بحث   لددد   احدددأ احدددر ل  338332ل ددد  و حخ ىا ددد ل بتردددلوبل     ثاردددث   ةا ددد  )
بح ج اددد ل بح    ددد   ددد  لج دددو بح ىا ددد ل بحلدددر لىدددا  ولب بح ددد ت بحث دددو  رددد  ل   ددد  بحو ددد  ا 

 ج ا د ل بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بلق   ر    ى           ليل و احر بحج  و  د  بت
 بحضواو   حل     بحو   ا  ر    ا لر  ح  8

ل  بحاردددث  بح ةا ددد  ح لهخثددد ل لهث ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل      ددد ول )  وليىددد ( اثاردددث   ةا ددد    -3
٪ (ق اهدددا  ددد   ىجدددب ضدددواوا لددداب و هدددا  بح لهخثددد ل ححول ددد و ثددد او ولب بح ددد ت 118232)

 بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل    8 
 المتعلكة بترتًب عبارات محاور الاستبانة ب( النتائج 

ال  ت ال ة  برل  ث ل ل وب  ر ا  بحث ى حىث وبل بح  او بلات ابح لىخ  ث   ورد ل ولب        
بح دد ت بحث ددو  لثىدد   بحو دد  ا بترددلوبل    ق ابح  دداو بح دد ار ابح لىخدد  ث ح ىا دد ل بحلددر ل ددات  ا  

حو دد  ا بترددلوبل    ق اجدداحأ بح  دداو بح  حددى ابح لىخدد    دد   ولب بح دد ت بحث ددو  حدد او   دد  ل   دد  ب
ث ح لهخث ل بححة   ح     ولب بح  ت بحث و  ث او     ل     بحو   ا بترلوبل    8 ا ر ردث ت احدأ 
ل   ر ل بح لاره ل بح ر ث   ابتا وب  ل بح ى  و   حجت رث واق ال  لول ث   لا ةح ل   رل بحارل 

بح لارددده بح رددد ثر حجدددت رثددد وبل بتردددلث ا   دددا بلخدددا  ددد  بترلثددد و لددد ول بح ةا ددد  بردددلا  لب ح   ددد  
 بح    ب بح رلخ      بحث ىق ا      خر لاض ل احأس

أولًا: نتائج المحىر الأول: واقع ممارسات رأس المال البشزي لأبعاد الزيادة 
 الاستراتًجًة

  ةدددد  بح ى اادددد   ددددات اب ددددا  لىخددد  هدددداب بح  دددداو ثالدددد ة  ل دددد  وبل لرضدددد و ه ةددد  بحلدددد و ب ابح      
   ورددد ل ولب بح ددد ت بحث ددددو  لثىددد   بحو دددد  ا بتردددلوبل     حجددددت رثددد وا احىثدددد وبل بح  ددداو ججددددتق 
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 ( ج    خرس9ا اض    بح  ات )
 (9جدول )

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لتقديرات أفراد العينة حول واقع ممارسات رأس المال 
 تيجية  لكل عبارة  ولعبارات المحور ككل  البشري لأبعاد الريادة الاسترا

  
المتوسط  العبدددددددددددددددددددارات 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 البعد الاول : الابداع الاستراتيجي
 

 8 ٪31863 3168 88363 ب و  رخ   لا    بتث بع  ثمي   رل وا   8
ل بحلاد     بح    ا بحل  له   بح  برىر ا ا بحل و ل رخ  بحا  ا .

 ل ر   ث ة  بحلىخ  
88343 6398 33832٪ 3 

 1 ٪3.843 6288 88.38 ب  وأ    ر   بح  وبل ابحا ابل  ا بحهخث  ح ت   جحل    3
ب و  رخ  لر  ت ثوبوبل بتخلوبع بحخ م  ثلخمم ل    3

 بح خلخي  
88343 6398 33832٪ 3 

حل ل   بح حة      اد  بح ىخا  ل بحل  بحلقج     ا ا  بحثا  ب 6
 لر ت رخ ت بح     ث حى  ت بح اجخ  بح ت 

88.13 3918 3.822٪ 6 

ب و  رخ  لها و لاير    ثمي   رل وا    خحت لج  ا  3
 بحثوب   بحل و ث   

88383 3188 32884٪ . 

ب و  رخ  لاي ا ل   ل ج و     ا ل  ا بح  ل ر   بل بو  2
   ى  بحو     ث ح 

88398 3498 33832٪ 3 

 2 ٪3.822 6348 88.13 ب  وأ ثهوى ل ج و     ا   ثلجوا ح اب      جحل  بحى ت  1
 3 ٪36833 6318 88339 ب لخأ بح  وا رخ  لاي ا بل ج و  بتث بر    9

  ٪338332 48613 88334 ب   ح  ثى  بتث بع بترلوبل   
 لميزة التنافسيةالتطور والتوسع في االبعد الثاني :

برى  ا ا ل       ةا لا  ر   حخ   ى     خحت ل بو بلر  ت  84
 ث ا ا ر ح   8 

88331 6998 33893٪ 3 

 3 ٪338.4 6938 883.3 ب لخأ بح  وا رخ  برلخ ب    اد     ىخا  ل   ل ة  ث ح  ب    88
 . ٪31882 3838 88336 ب و  رخ  ر ت لث  ى  ثلجوا ل      ةا لا  ر    حخ   ى   .8
ب و  رخ  ل     بحخ   ل بحلىخ      ث جت لج و  ى ح        83

 8 ٪398.9 3898 88321  ر ر     ل       ةا لا  ر  

ب و  رخ  بح   وج     بح  وار ل بحلا  ر    بخت بح   ى   83
 3 ٪33893 63.8 88331 اخ و   
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 العبدددددددددددددددددددارات 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

  ٪338.33 48691 88312 ب   ح  ثى  بحلهاو ابحلارا    بح  ةا بحلا  ر  
 البعد الثالث " تحمل المخاطر

 6 ٪3.843 6288 88.38 ب و  رخ  بح   وج      بلخ ا  وبوبل ابل  خ هو ر ح     86
برلخ   بحمح   ل بح ل    حلر  ت بلخ ا بح وبوبل  بحل  للىخ   83

 3 ٪34862 6498 88.82 ث  بوا بح خ هو

 8 ٪64 2328 88644   ث  بحابل   بهل  ثلا و  رلا         بحو  82
 . ٪36833 3238 88339 ب و  رخ  ا ا  ب ج و    ا للر  ثل ثت بح خ هو  81
ب  وأ     اضا خهه لاي ا    ح اب    بح خ هو      ج    89

       88339 3468 36833٪ . 

 3 ٪338.4 6638 883.3 بح و  رخ  ل     بح ابةا  ث   بحى ة  ابح خ هوا  4.

 3 ٪33832 6428 88343 ب لوى ل ج و     ا ا و ل خ     ح ى ح     جحل بحى ت 8.
  ٪338683 6938 88336 ب   ح  ثى  ل  ت بح خ هو

  البعد الرابع : التنظيم الريادي                                                                 
 . ٪33832 62.8 88398 احا    بحرو ى  ب لخأ    وا بترل  ث  حخلهاوبل بحلجا ..
ب  وأ    ا     ه جت لاد    لج و  واا  ا ى ح      ل      3.

 6 ٪3.843 6388 88.38 بله با بترلوبل        

ب و  رخ  ا     برلوبل    ل  ل جا      ل خ ت بحا ل     3.
 3 ٪33832 6398 88343 بلخ ا بح وبوبل  

 3 ٪33893 6998 88331 ل ب        وبل بح   ى  بحلا  ر    ب و   رخ  ل     بر 6.

ب و  رخ  ر    خ  ل بحا  ر ث ا   حلث  ت بحخثوبل ابرل   و  3.
 8 ٪32884 3318 88383 ه   ل   بحيجو  

  ٪338214 6298 88333 ب   ح  ثى  بحلاد   بحو    
 لبعد الخامس : الرؤية الاستراتيجية ا                                                       

 . ٪36833 3468 88339 ب  وأ     اضا وه    برلوبل     ابض   حخ   ى    2.

 3 ٪338.4 6638 883.3 ب و  رخ  لثا  ل ج و بث بر   را  م  ا  وه   بح   ى    1.

ب و  رخ  ل  للر  بحوه   بترلوبل     حخ   ى  ث ح واا   9.
 8 ٪32884 3318 88383  و    ضاو بح رل  بل ابح  ثخ   حخلغ 

ب لخأ بح  وا رخ  ل خ ت بحث ة  بح بخخ   حخ   ى  ال     ا  ه بح اا  34
 3 ٪3.822 6298 88.13 ابحضىا 

 3 ٪338.4 3.98 883.3ب لخأ بح  وا رخ  ل خ ت بحث ة  بحخ و    حخ   ى  ال     بحيو   38
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المتوسط  العبدددددددددددددددددددارات 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

 ابحل    بل 
وه   بح   ى   ا     ل الا ى ل ب و  رخ  ل  لار    .3

 3 ٪338.4 3.98 883.3 بح  ل ا 

  ٪338319 3418 88338 ب   ح  ثى  بحوه   بترلوبل    
 الاستراتيجية البعد السادس : المرونة 

برى  ا ا بحث ى ر     تل ر ت     ا لخلخا ر     تل  33
 3 ٪33832 6398 88343 بحى ت بح  ح   

للر   بلر  ت ابحا  ه ل بحىخ    ابحث      ب و  رخ   ل   33
 8 ٪36833 3468 88339 ث    ل      ا له با بح   ى    ث ح واا 

ب  وأ    اضا  ى   و     ا حخهه ار  ر ل بح   ى  للر   36
 3 ٪3.822 6348 88.13 ث ح واا  

ب لخأ بح  وا رخ  لا ا بت ل    ل بح رل ثخ   ابحلغ وبل    ث ة   33
 . ٪33893 6998 88331  ت رخ  بح    بحثى   بحى

  ٪338.44 6238 883.3 ب   ح  ثى  بح واا  بترلوبل    
  ٪338133 6198 88336 اجمالي  المحور الاول : واقع الممارسات

 
 ( إلى: 9تُشير النتائج الىاردة في الجدول السابل)

  ث ح   وردد ل بترددلوبل     ( بحخ مدد33س  8ل  برددل  ث ل ل ددوب  بحى ادد   ددات بحىثدد وبل  دد ) (8
حولب بح  ت بحث و    ول ث و   ضدى ي    دى ا  ا  د حر  لارده بح  داو بلات ججدت ثخد  

(8   ددددد   ىادددددر ل  بح   ورددددد ل بتردددددلوبل     بحلدددددر ٪338133( ابحاردددددث  بح ةا ددددد ) 88336)
مداو    ور   ولب بح  ت بحث و  ا و ج   د  حل   د  بحو د  ا بتردلوبل    8 اهداب   د و احدر  

 او ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل     ل  ل  بتهل د   ث حو د  ا بتردلوبل     
 ح   ل وب  بحى ا  ضى ا8

حل   وبل ل وب  بحى ا   ات ا   حر لثى   بحو   ا بترلوبل       ول ث و د   ل  بحارل بح ةا   (.
ىددد  بح  دددةا بحلا  رددد   ٪(    لدددت ث338.44٪( ا) 338214ضدددى ي    دددى لوبا دددل  ددد  ثددد  ) 

بحلول دل بلات  دد    دى بحارددث  بح ةا دد ق ا د ول بلثىدد   بلخددو   لرخردخ  ج حلدد حر )بحلاددد   
بحو    ق بحوه   بترلوبل    ق بتث بع بترلوبل  رق ل  ت بح خ هو(  لدر  د و ثىد  بح وااد  
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تردددلوبل  ر بتردددلوبل      دددر بحلول دددل بلخ دددو8 اهدددا     ددد و احدددر ضدددىا بتهل ددد   ثددد حيجو ب
بح   دددد  حخو دددد  ا بترددددلوبل     ابحددددا   ىدددد    دددداو  بلر رددددر بحوه دددد  بترددددلوبل    ق ابتثدددد بع 

 بترلوبل  رق ابح واا  بترلوبل     اا وه 8
 (  لضل ل س)الإبداع الاستراتيجىث حارث  حخثى  بلات (3

ارث   ةا   ) ( اث  88334بح لاره بح   حر ترل  ث ل ل وب  بحى ا  رخر هاب بحثى  ثخ  ) -
٪(     ىار ل  برل  ث ل   رخر هاب بحثى    ول ث و   ضدى ي ق ارخدر  ردلا  338332

٪(ق ج د  لا مدو  د   3.843 –٪ 31863بحىث وبل لوبا ل بحارث  بح ةا   رخ       ثد   )
(       ت رخدر ل د ول اوبو ل دوب  بحى اد   دات 48391 – 48316بتا وبا بح ى  و  ث   )

   ىد  بحىث وبل8
( ابحلر لا  رخر  ب و  رخر لا    بتث بع ثمي   رل وا  بحلول ل 8ل لت بحىث وا و   ) -

٪( ل  ث و   ضى ي 8 ا    و ا 31863( اثارث   ةا  ) 88363بلات ث لاره  ر ثر)
احأ احر ضىا لاب و ث ة   بر   حلإث بع      ى بح ج ا ل بح      ابحث و   ابحخهه 

 ,Mansour) ا ر هاب بحه و لج ل  وبر  ث بع بترلوبل  ر8بترلوبل     بح بر   حلإ
etal, 2020) 8    ل   ى ت بحث بع  خىل  اولب لر ر ل   ر بحلا ت ا ا بحو   ا بترلوبل 

( ابحلر لا  رخر  ب  وأ  ر ر   بحخ  وبل ابحا ابل  دا بحهخثد  ح دت 3ل لت بحىث وا و   ) -
٪(8 ا   3.843( اثارث   ةا  ) 88.38 ر ثر)   جحل    بحلول ل بل ت حخثى  ث لاره 

 و ددا احددأ احددر ج دددوا بلرثدد و بحل و ردد   رخدددر ل ددوب  بحى ادد   ددح  ردددا بحا ددل حى دد  بحخ ددد وبل 
ابحادد ابل خ مدد   ددا  خدد  ردد  ه  ث ح   وادد  ثدد حهحلق اجدداحأ ضددىا بح خممدد ل بح  ح دد  

 بحج     حى     ت ها  بحا ابل8
  لضل ل س تنافسية()الميزة الث حارث  حخثى  بح  ار  (3

 ( اثارث   ةا     88312بح لاره بح   حر ترل  ث ل ل وب  بحى ا  رخر هاب بحثى  ثخ  ) -
٪ (      ىار برل  ث ل   رخر هاب بحثى    ول ث و   ضى ي ق ارخر  رلا  338.3) 

٪(ق ج   لا مو     338.4 -٪ 398.9بحىث وبل لوبا ل بحارث  بح ةا   رخ       ث   )
(       ت رخر ل  ول اوبو ل وب  بحى ا   ات 48693 –48389وبا بح ى  و  ث   ) بتا 

  ىد  بحىث وبل8 
( ابحلددر لددا  رخددر  ب ددو  رخددر ل دد    بحخدد   ل بحلىخ   دد  ث ددجت 83 دد ول بحىثدد وا و دد ) -

لج دو  ى ح د    د   رد ر   در ل   د    دةا لا  رد     در بحلول دل بلات حثىد  بح  دةا بحلا  ردد  ق 
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٪( ل  ث و دد  ضددى ي 8 ا دد   و ددا احددأ 398.9( اثارددث   ةا دد )88321ردد ثر)ث لاردده  
احدددر ضدددىا بح ج اددد ل بح    ددد  بححة ددد  حل ددد    بحخددد   ل بحلىخ   ددد  اضدددىا لددداب و بحخهددد  
بتردددلوبل     بح بر ددد  حددداحأ8 اهددداب  ىجدددب باخيددد ا رددد   بل جددد و بح   ددد ا ابح ثلجدددوا بحلدددر 

( 483.هد و لجد ل  وبرد )   ردو رثد بحاه لقل  ا احر ل       ةا لا  ر  8 ا ر هاب بح
ضدددىا بحلا دددت بتردددلوبل  ر ح ادا ددد  بحلىخددد   بح ددد  ىر حىددد ا لردددث ل  ا ددد  باخيددد ا رددد   

 بل ج و بح    ا حلها و بح ادا   بحلىخ    8
( ابحلدر لددا  رخددر  ب لخدأ بح دد وا رخددر بردلخ ب   ىخا دد ل ل لدد ة 88 د ول بحىثدد وا و دد  )   -

( اثاردددددث  883.3 دددددت حخىثددددد وبل هددددداب بحثىددددد  ث لارددددده  رددددد ثر)ث ح  ب ددددد    دددددر بحلول دددددل بل
٪( ل  ث و د  ضدى ي 8 ا د   و دا احدأ احدر ضدىا لداب و بحثا د  بحلجااحا  د  338.4 ةا  )

بححة دد   دد  ل  ددةا ااددد   ىخا دد ل ا ددثج ل بلمدد ت اا وهدد 8 ااحددأ  دده و رددخثل  رخددر بح دد وا 
بحلىددوا رخددر بحل دد ول رخددر بحلابمددت بح  دد   بخددت بح   ىدد  اخ و  دد    دد   ضددىا  ددو  

باخددو  ا ل ثىدد  جددت  دد  هددا    دد  حخخدد   ددو  و    دد  ابرددل   وه  حل   دد  بح  ددةا بحلا  ردد   
بح هخاث ق ج    ضىا  دو  بحلىد ا   دا بح هررد ل بحخ و  د  حد ر  بح  دوار ل بحو    د  

 ث ح   ى 8
  لضل ل س )تحمل المخاطر(ث حارث  حخثى  بح  حى (6

 ( اثارث   ةا  88336ل وب  بحى ا  رخر هاب بحثى  ثخ  )  بح لاره بح   حر ترل  ث ل  -
٪(   ددد   ىادددر ل  بردددل  ث ل   رخدددر هددداب بحثىددد   ددد ول ث و ددد  ضدددى ي ق ارخدددر 338683)   

٪(ج د  لا مدو  د   34862 -٪64 رلا  بحىثد وبل لوبا دل بحاردث  بح ةا د  رخ  د   د  ثد   )
ول اوبو ل ددوب  بحى ادد   ددات (   دد   دد ت رخددر ل دد 48642 -48232بتا ددوبا بح ى دد و  ثدد   )

  ىد  بحىث وبل8 
( ابحلر لا  رخر   بهل  ثلا  و  رلا         بحو  ث  بحابل     در 82  ول بحىث وا و  ) -

٪( 64( اثارددث   ةا دد )88644بحلول ددل بلرخددر  دد    ددى  و دد  بحل  دد  ث لاردده  ردد ثر)
لدد  ا جددت  ددو  ل  ث و دد  ضددى ي 8 ا دد   و ددا احددأ احددر ضددىا لدداب و خهدده حلهددا و بل بو 

حو  ث  ل بةت ث جت  رل وق  ق  ر ت و      لهخل    بحيو   وب ث  ل بةت ث رل وبو ح ل ج  
    ل بوأ بلخه و الما ث   ح اب    ل  ا  و رخث   ا ل   ر  بح خ هوا8

( ابحلدددر لدددا  رخدددر  بردددلخ   بحمدددح   ل بح ل  ددد  حلرددد  ت بلخددد ا 83 ددد ول بحىثددد وا و ددد ) -
ثدددد  بوا بح خدددد هو   ددددر بحلول ددددل بل ددددت حىثدددد وبل هدددداب بحثىدددد  ث لاردددده بح ددددوبوبل بحلددددر للىخدددد  
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٪( ل  ث و ددد  ضددددى ي 8 ا دددد   و دددا احددددأ حاددددد   34862( اثارددددث   ةا دددد )88.82 رددد ثر)
بح بوا بح لثدددا الى ددد  بح دددوبوبل بحوال ا ددد  حلاي دددا ل   دددوبو  لمدددا ث ح خددد هوا  ضدددحل رددد  

 ر ل ر   اضا بح هرر 8ضىا لاب و بحمح   ل تلخ ا ل   وبو   ج  ل   ر    
  لضل ل س )التنظيم الريادى(ث حارث  حخثى  بحوبثا  (3

 ( اثارث   ةا   88333بح لاره بح   حر ترل  ث ل ل وب  بحى ا  رخر هاب بحثى  ثخ  )  -
٪ (   ددد   ىادددر ل  بردددل  ث ل   رخدددر هددداب بحثىددد   ددد ول ث و ددد  ضدددى ي ق ارخدددر 338214)  

٪( ج د  لا مدو 3.843 -٪32884 ةا   رخ       ث   ) رلا  بحىث وبل لوبا ل بحارث  بح
(       ت رخر ل د ول اوبو ل دوب  بحى اد   دات 48638-48331    بتا وبا بح ى  و  ث   )

  ىد  بحىث وبل8
( ابحلدددر لدددا  رخدددر  ب دددو  رخدددر ر ددد   خ ددد ل بحا ددد ر حلثددد  ت 3. ددد ول بحىثددد وا و ددد ) -

بلرخر حىثد وبل هداب بحثىد  ث لارده  رد ثر)  بحخثوبل ابرل   و بحه   ل بحيجو     ر بحلول ل
٪( ل  ث و دد  ضددى ي 8 ا دد   و ددا احددأ احددر ج ددوا بلرثدد و 32884( اثارددث   ةا دد ) 88383

بحل و رددددد   اضدددددىا لددددداب و بحا دددددل بحدددددحة  حددددداحأق  ضدددددح رددددد  ل  ادددددد   بح بوا  ددددد  ت  لثدددددا 
او ثىدا بت جد و برلوبل    ل ا بو د  حلادد     دت هدا  بح خ د ل بحا   د   بحلدر لرد    در د د

 بتث بر   بحلر ل ر  بح ا ا بحو     حخ هرر 8
( ابحلدر لدا  رخدر  ب د وأ  در ب  د   ه جدت لاد  در لج دو  وااد  3.  ول بحىث وا و د  ) -

ا ى ح ددد   ددددر ل   دددد  بلهدددد با بترددددلوبل       دددر بحلول ددددل بل ددددت حىثدددد وبل بح  دددداو ث لاردددده 
ضدى ي 8 ا د   و دا احدأ احدر ضدىا  ٪( ل  ث و د 3.843( اثاردث   ةا د )88.38 ر ثر)

لاب و اد   ا بو  ا         ا رخر بح  د وج  بح ردل وا  در بل داو بح بو د    دى ا  ا ده 
بح بوا بحر ة  حت  او جث و  ر ل  ة  بح هرر  تجلر ل   ةبل لا  ر   ر     حل   حل   د  

بوا ابل بحوه دددددد  ( ل  بح 4.4.بحو دددددد  ا بترددددددلوبل    8 ا دددددد  لجدددددد ل  وبردددددد ) ا   دددددد   ردددددد ق
بترلوبل     بحلدر لل  دة ث حثد بع ابتثلجد و ابحل جد   بح بو  هدر بح د  وا رخدر ل   د  بح  دةا 

 بحلا  ر  8
  لضل ل س)الرؤية الاستراتيجية( ث حارث  حخثى  بحخ  ب (2

( اثارث   88338بح لاره بح   حر ترل  ث ل ل وب  بحى ا  رخر هاب بحثى  ثخ  )  -
  ةا  

(      ىار ل  برل  ث ل   رخر هاب بحثى    ول ث و   ضى ي ق ارخر ٪ 338319) 
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٪( ج   لا مو 3.822-٪32884 رلا  بحىث وبل لوبا ل بحارث  بح ةا   رخ       ث   )
(       ت رخر ل  ول اوبو ل وب  بحى ا  48663-483.9    بتا وبا بح ى  و  ث   )

  ات  ىد  بحىث وبل8
بحلدددر لدددا  رخدددر  ب دددو  رخدددر ل  للرددد  بحوه ددد  بتردددلوبل     ( ا 9. ددد ول بحىثددد وا و ددد  ) -

حخ   ى  ث ح واا  ابح  ثخ   حخلغ  و  در ضداو بح ردل  بل   در بحلول دل بلرخدر حىثد وبل هداب 
٪( ل  ث و   ضدى ي 8 اهداب  ىجدب 32884( اثارث   ةا  )88383بحثى  ث لاره  ر ثر)

حو   ا  ا  ا ا  لا ت برلوبل  ر ضىا بحيجو بحو     ث ح   ى    ى اات ت  ج  ل     ب
( بحلر لج ل رخر  دو  بحجخ د ل 481.ح  8 الخلخا ها  بحال     ا  وبر  )و     ىتق 

 رخر ل   ى بحخهه بلج       ث جت  او 8
( ابحلددر لددا  رخددر  ب لخددأ بح دد وا ل خ ددت بحث ةدد  بح بخخ دد  حخ   ىدد  34 دد ول بحىثدد وا و دد  ) -

لول دددددددل بل دددددددت حىثددددددد وبل هددددددداب بحثىددددددد  ث لارددددددده ال   ددددددد  ا ددددددد ه بح ددددددداا ابحضدددددددىا   دددددددر بح
٪( ل  ث و   ضى ي 8 ا و ا احأ حضىا لاب و 3.822( اثارث   ةا  ) 88.13 ر ثر)

بحدد اوبل بحل و ث دد  بحلدددر ل جدد  ولب بح ددد ت بحث ددو   دد  ل خ دددت ث ةددل   بح بخخ ددد  الاضددل حدددت 
بل  ر حدولب بح وبوبل اباح  ل بححة   حاحأ8 اهاب  ىجب ضىا    وبل بحلخه ه بترلو 

 بح  ت بحث و 8
  لضل ل س ) المرونة الاستراتيجية(ث حارث  حخثى  بحر  ب (1

 ( اثارث   ةا    883.3بح لاره بح   حر ترل  ث ل ل وب  بحى ا  رخر هاب بحثى  ثخ  )  -
٪(   دد   ىاددر ل  برددل  ث ل   رخددر هدداب بحثىدد   دد ول ث و دد  ضددى ي ق ارخددر 338.44)  

٪( ج ددد  3.822 -٪36833اردددث  بح ةا ددد  رخ  ددد   ددد  ثددد   ) ردددلا  بحىثددد وبل لوبا دددل بح
(      د ت رخدر ل د ول اوبو ل دوب  48634-48346لا مو     بتا وبا بح ى  و  ث   )

 بحى ا   ات  ىد  بحىث وبل8
( ابحلدددر لدددا  رخدددر  ب دددو  رخدددر ل  للرددد  بلر ددد ت ابحا ددد ه ل 33 ددد ول بحىثددد وا و ددد ) -

 ددا لهدد با بح   ىدد     ددر بحلول ددل بلرخددر حىثدد وبل بحىخ  دد  ابحث   دد  ث ح واادد  ث دد   ل   ددر 
٪( ل  ث و د   اخيضد 8 ا د  36833( اثاردث   ةا د ) 88339هاب بحثىد  ث لارده  رد ثر)

 و ا احأ احر اد   بح بوا بح لثا اضىا لاب و بح واا  بحج     ح   ور  بلا ه  بحىخ  د  
اب  ىجب ضىا ل د  ا ل  ابحث     ا    حوه   جت رضا اث        له با بح   ى 8 اه

  جو اث برر       خة  حل     بحو   ا بترلوبل    8
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( ابحلددددر لددددا  رخددددر  ب دددد وأ  ددددر اضددددا  ىدددد   و   دددد  ا حخهدددده 36 دددد ول بحىثدددد وا و دددد ) -
ار  ر ل بح   ى  للر  ث ح واا    ر بحلول ل بل ت حىث وبل هاب بحثى 8 ا    و ا احأ احر 

ح ادد   لخممدد   ددر بح   ىدد ق ات   دد وأ    دد   ل  بحخهدده بح   ى دد   ددل  اضددى    دد   ثددت
ج  دد  بحيةدد ل بح رددلي  اق حجثددو   دد  بح رددلي    ق ج دد  ل  اضددا بحخهدده ابحر  ردد ل ل لدد ل 
احدددر  دددههخ     لخجددددا  بحجيددد وا ابحخثددددوا ابح  ددد وا ابح ىو ددد ق  ددددر بح   ثدددت  دددد  ت  لخدددأ ج  دددد  

بحال  ددد   دددا  وبرددد  )و ددد   بح ردددلي      ا ددد  لخدددأ بحخثدددوا ابحجيددد وا حخ  ددد   ثددداحأ8 الليددد  هدددا 
 (4818.  ى ق

ًًا: نتائج المحىر الجانى: معىقات تطبًل الزيادة الاستراتًجًة بجامعة  ثان
 مدينة السادات   

 لىخ  هاب بح  او ثال ة  ل   وبل لرض و ه ة  بحل و ب ابح  ة  بح ى اا   ات بح ىا  ل      
   بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحلر ل ات  ا       ولب بح  ت بحث و  ث او   ر ل  

 ( ج    خرس84بحر  بل حجت رث وا  احىث وبل بح  او ججتق ا اض    بح  ات)
 (11جدول)

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لتقديرات أفراد العينة حول معوقات تطبيق الريادة  
 ككل    الاستراتيجية بجامعة مدينة السادات  لكل عبارة ولعبارات المحور

 م
 العبدددددددددددددددددددارات 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

صياغة إستراتيجية الجامعة دون مراعاة الإمكانات المادية  37
 المتاحة

1.978 394. 65.93: 15 

 13 :64.47 .445 1.934 قمة وضوح رؤية ورسالة الجامعة  38
 11 :68.83 .574 5.165 معة في تحديد  الأدوار الريادية  بصورة واضحة قصور رؤية الجا 39
ضعف خطط الجامعة وعدم اتساميا بالمرونة والتكيف مع  41

 المتغيرات الطارئة  
5.144 469. 68.13: 11 

صياغة الأىداف الإستراتيجية لمجامعة دون مراعاة خصائص  41
 واحتياجات الطلاب 

1.978 537. 65.93: 15 

تعرض  الرياديين لضغوط عمل شديدة خاصة  في مرحمة   45
 تأسيس المشروع الريادي

5.583 655. 76.1: 4 
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قصور الجامعة  في توفير خدمات مميزة  لمعاممين بيا من خلال  43
 موقعيا الالكتروني

5.155 515. 71.73: 9 

ندرة أعضاء ىيئة التدريس  الرياديين القادريين عمي توجيو  44
 1 :79.7 .537 5.391 ة نحو الاستباقية  المؤسس

تعطيل الافكار الميمة التي تدفع المؤسسة نحو التطوير والتقدم  45
 والمحافظة عمي التنافسية 

5.517 659. 73.9: 6 

 4 :76.1 .651 5.583 ضعف العلاقات والاتصالات بين أعضاء الفريق الريادي  46
يعوق من قدرتيم عمى كثرة أعباء أعضاء ىيئة التدريس مما  47

 المشاركة في تطوير الأداء  الريادي بالجامعة
5.196 

619. 
73.5: 7 

ضعف العلاقات بين الجامعة ومؤسسات المجتمع الخارجي  فيما  48
 يتعمق بالمشروعات الريادية 

5.174 559. 75.47: 8 

 5 :78.57 .556 5.348 ضعف التمويل اللازم لتنفيذ المشروعات الريادية 49
 3 :76.8 .591 5.314 ضعف الارتباط بين الأىداف الإستراتيجية وميزانية الجامعة  51
 7 :73.5 .499 5.196 ضعف الارتباط بين تمويل الجامعة وكفاءة الأداء الريادي 51
 3 :76.8 .658 5.314 تعقد القوانين والاجراءات المنظمة لبدء مشروع خاص  55
ة غير المشجعة للأفكار الإبداعية وجود بعض القيادات الإداري 53

 والمتميزة
5.539 554. 74.63: 5 

ضعف القوانين الخاصة بتوفير الحماية للابتكارات التي تقدميا  54
 المشروعات الريادية

5.119 485. 71.3: 11 

قصور الجامعة في منح الصلاحيات والسمطة الكافية لمعاممين  55
 ادة في العمل  بالجامعة  لمتوجو نحو الابداع والري

5.119 
485. 

71.3: 11 

ضعف التنسيق بين الجامعة ومؤسسات المجتمع الخارجي فيما  56
بداعات رأس المال البشري   يتعمق باستثمار طاقات وا 

5.539 
554. 

74.63: 5 

  :75.57 .539 5.177 اجمالي المعوقات
 

( بحخ مدد  ث ىا دد ل لهث دد  بحو دد  ا 63س 32 ث ل ل ددوب  بحى ادد   ددات بحىثدد وبل  دد  )ل  برددل  -
 8822.بترلوبل       ول ث و   ) لارده (   دى ا  ا  د حر  لارده هداب بح  داو ثخد  ) 

٪ (8   دد   ىاددر لاددت لا دد   ىا دد ل 2.862( اارددث   ةا دد )  48639( ابا ددوبا  ى دد و  ) 
او   دددر ل   ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     ث   ىددد     اددد  ل دددات  ا    ددد   ولب بح ددد ت بحث دددو  ثددد 

بحر  بل اخ م  لا      ى        بحا قا    ليل و احر بحج  و    بح ج ا  ل بحلر   ل     
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بحىامو بحث و  حل     بحو   ا بترلوبل      ح أ ل  حلإ ج ا  ل بح      ابحث و   ابح بو   
  ى   احر بحو   ا8 اا وه   او جث و  ر امات ل   هرر    

ل  بحارل بح ةا   ترل  ث ل ل وب  بحى ا   ات  ىا  ل لهث   بحو   ا بترلوبل     ث   ى    -
(ق .3   ادد  بحردد  بل   دد ول ث و دد   لاردده  رخددر  ىددد  بحىثدد وبل   ردد ب  بحىثدد وبل و دد  )

ر ( ابحلدددر  ددد ول    ى ددد  ث و ددد  جث دددوا8 اهدددا  ددد   هجددد  ل  لج دددو بح ىا ددد ل بحلددد39(ق )33)
ل ات  ا  ل     بحو د  ا بتردلوبل     ث   ىد     اد  بحرد  بل هدرس بحضدغاه بحلدر  لىدوا 
ح دد  بحو دد      ل ادد و   دد     ث  ددوار ل و    دد ق ب ل دد   بحج  ددو  دد  لرضدد و ه ةدد  بحلدد و ب احددر 
بحخمددددد ة  بحو    ددددد ق اضدددددىا بحل ا دددددت بحدددددحة  حخ  دددددوار ل بحو    ددددد 8 ج ددددد  لوبا دددددل  ددددد   

(   د   د ت رخدر ل د ول اوبو 48393-48366حىث وبل هاب بح  داو ثد   )بتا وبا بح ى  و  
 ل وب  بحى ا   ات ها  بحىث وبل8

( رخددر لرخددر ارددل  ةا دد  رخددر  رددلا   ىا دد ل لهث دد  بحو دد  ا 39( ا)33 دد ةل بحىثدد وبل) -
٪( رخر بحلدابح  ل  ث و د  جث دواق ال  د و 218.2٪( ا)2982بترلوبل      ثارل  ةا   س )

حدر  اد وا لرضد و ه ةد  بحلد و ب  بحو د      بح د  و   رخد  لا  دت بح هررد  ا دا       خ د  ا
بتردددلث     ق ا  ضدددىا بحل ا دددت بحدددحة  حلاي دددا بح  دددوار ل بحو    ددد  8 ا ددد   و دددا اددد وا ا دددا  
لرضددد و ه ةددد  لددد و ب و ددد      احدددر ضدددىا لددداب و بحددد اوبل بحل و ث ددد  بحلدددر لردددل  ا اضدددا 

الا  د  بحخمد ة  بح خمد   ابح ىو  د  ابح   و د  بححة د  بلج        ر بحماوا بح هخاثد ق 
حخرددخاأ بحو دد    بح دد ج  حل   دد  بحو دد  ا بترددلوبل      ددر لثى  هدد  بح خلخيدد ق  ثددوب   بحدد اوبل 
بح ل  دد  حلأجدد       ا ددو  ا  دد  ث ددجت جث ددو احددر لا  دد  بحرددخاأ بحو دد   8 ل دد  ردد  ضددىا 

احدددر ضدددىا بح  ةبا ددد  بح خممددد  حخ   ىددد  بحل ا دددت بحدددحة  حخ  دددوار ل بحو    ددد    ددد   و دددا 
ث دددجت رددد   احخ  دددوار ل بحو    ددد  ث دددجت خددد  ق ج ددد   ددد   جدددا  حضدددىا ر خ ددد  بحلخهددد ه 
بترلوبل  ر رثل  ر احأ را    ت لضا بحخهه بترلوبل     ها  بح  دوار ل  در  مدل 

 بهل      الاضل     بح     اح    حل      وجة و      ل  ة حخ   ى 8
( ابحلدددر لدددا  رخدددر   خددد  اضددداى وه ددد  اورددد ح  31وبل  ددد  هددداب بح  ددداو و ددد ) ل ادددر بحىثددد   -

( ابحلر لدا  32٪( ل  ث و    لاره 8 ا رث    بحىث وا و  )33832بح   ى   ثارث   ةا  )
رخدددر  مددد  ا  بردددلوبل     بح   ىددد   ا   وبرددد ا بت ج اددد ل بح    ددد  بح ل  ددد   ثاردددث   ةا ددد  

( 38 قلر  ر ايدب لول دل هدا  بحىثد وا رثد وا و د  )٪( ل  ث رلا  ل   و  لارهق ا 36893)
ابحلر لا  رخر  م  ا  بله با بترلوبل     حخ   ى   ا   وبر ا خمد ة  اب ل   د ل 
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بحهددحل 8 ا ددد   و دددا احدددأ احدددر لادددت حددد ب هاددد أ ا ددد    ددد    ردددلخ   ث دددجت رخ دددر ا ضددد   
  امدددد  ا  لهث دددد  بحلخهدددد ه بترددددلوبل  ر ث ددددجت   دددد  رادددد  اضددددا وه دددد  بح   ىدددد  اوردددد حل 

خهه دددددد  بترددددددلوبل    ق  مدددددد  ا  برددددددلوبل     بح   ىدددددد   ا   وبردددددد ا بت ج ادددددد ل بح    دددددد  
اب ل    ل بحهحل  ىجب  ماو ر خ   بحل خ ت بحث ةر  بخت بح هرر 8 الليد  هدا  بحال  د  

( بحلددددر لامددددخل احددددر  خدددد  بهل دددد   بح   ىدددد  ثثادددد و وه دددد  4.4. ددددا  وبردددد  ) ددددىث   ل  دددد ق
جت    رر الى ت رخدر لاه د  رح  ل د   دا لمد  ل بح مد حل  در برلوبل     ابض   اث 

 بح بخت ابحخ ول8 
 

ثالجًا: نتائج المحىر الجالح: المتطلبات اللاسمة لزأس المال البشزي 
 لتطبًل الزيادة الاستراتًجًة 

 لىخدد  هدداب بح  دداو ثالدد ة  ل دد  وبل لرضدد و ه ةدد  بحلدد و ب ابح  ةدد  بح ى اادد   ددات بح لهخثدد ل    
لاب وهددد  ح  ددد   ولب بح ددد ت بحث دددو  ثددد او   دددر ل   ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     ث   ىددد     اددد   بحدددحة 

 ( ج    خرس88بحر  بل حجت رث وا احىث وبل بح  او ججتق ا اض    بح  ات)
 (11جدول)

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لتقديرات أفراد العينة حول المتطمبات اللازمة لرأس 
بيق الريادة الاستراتيجية بجامعة مدينة السادات  لكل عبارة  ولعبارات المال البشري لتط

 المحور ككل
 م

 العبدددددددددددددددددددارات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

وجود خطة إستراتيجية لمجامعة تتضمن أىداف الريادة  57
 الاستراتيجية 

5.869 453. 95.63: 1 

إعلان إستراتيجية الجامعة لجميع العاممين بيا من قبل الإدارة  58
 العميا 

5.848 469. 94.93: 5 

تبني خطة واضحة لمتطوير الميني لرأس المال البشري بشكل  59
 دوري

5.783 513. 95.77: 3 

جراءات موضوعية لمتقييم الدوري  لرأس المال  61 تبني نظم وا 
 البشري

5.717 584. 91.57: 5 
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وجود رؤي عصرية جديدة لاستثمار الطاقات البشرية بما يتوافق  61
 مع إمكانات الجامعة المادية والبشرية 

5.696 
511. 

89.87: 6 

ضرورة مشاركة جميع العاممين بالجامعة في وضع الرؤية  65
 والرسالة الإستراتيجية

5.587 
581. 

86.53: 9 

ممين بالجامعة عمي عقد برام  تدريبية لتنمية ميارات جميع العا 63
 مختمف المستجدات في مجال الريادة الاستراتيجية

5.717 515. 91.57: 5 

تحديد المبادرات الإستراتيجية ووضعيا في صورة أنشطة تسيل  64
 9 :86.53 .541 5.587 من تحقيق الأىداف الإستراتيجية لمجامعة

 امتلاك الجامعة لمراكز ووحدات ذات طابع خاص تحقق عائداً  65
 مالياً ذاتياً لدعم المشروعات الريادية 

5.544 546. 84.81: 11 

 8 :86.97 .577 5.619 وجود ترابط بين الأىداف الإستراتيجية وميزانية الجامعة 66
 11 :85.51 .651 5.565 توفير بيئة عمل محفزة تحقق رضا جميع العاممين بالجامعة 67
 15 :83.33 .654 5.511 دعم المشروعات الريادية توفير التسييلات الإدارية المناسبة ل 68
الاىتمام بنشر ثقافة الريادة الاستراتيجية من خلال عقد الندوات  69

 والمقاءات لجميع العاممين بالجامعة 
5.739 444. 91.31: 4 

 9 :86.53 .541 5.587 تحفيز العاممين بالجامعة عمي الإبداع والابتكار مادياً ومعنوياً  71
جود خطة واضحة ومحددة لمراجعة المشروعات الريادية و  71

 بالجامعة 
5.674 

559. 
89.13: 7 

وجود بروتوكولات تعاون بين الجامعة ومؤسسات المجتمع  75
 الخارجي لدعم الافكارالابداعية 

5.587 
581. 

86.53: 9 

  :88.767 .541 5.663 اجمالي المتطمبات 

 ( إلى أن:11لسابل)تُشير النتائج الىاردة في الجدول ا
( بحخ م  ث لهخث ل لهث   بحو   ا .2س 62ل  برل  ث ل ل وب  بحى ا   ات بحىث وبل    ) -

( 8333.بترلوبل       ول ث و   )جث وا(   ى ا  ا   حر  لاره هاب بح  او ثخ  )
٪(8 ج   ل  بحارل بح ةا   118232( اارث   ةا  )  48634ابا وبا  ى  و  ) 

وب  بحى ا   ات    ا رث وبل ها بح  او    ول ث و   جث وا8 الوبا ل     ترل  ث ل ل 
(       ت رخر ل  ول اوبو ل وب  48333 -483.3بتا وبا بح ى  و  ح ا  بحىث وبل ث   )

بحى ا   ات ها  بحىث وبل ابلي      ات ضواول  8 اها     ىجب له    لاب و ها  
بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل    ل  ث ا  لاب و بح لهخث ل ححول  و ث او ولب بح  ت 
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ها  بح لهخث ل ت   ج  ل     بحو   ا بترلوبل     ث ح   ى 8 اللي  ها  بحال     ا  وبر  
(Mansour,etal, 2020) 

( رخر لرخر ارل  ةا   رخر  رلا  بح لهخث ل ثارل 61( او   )62  ةل بحىث وبل و   ) -
( رخر بحلابح  ل  ث و   جث واق ال   و       خ   احر ا ا  ٪93893٪( ا)96833 ةا  )

رح  ها  بترلوبل      خه  برلوبل     حخ   ى  للض   له با بحو   ا بترلوبل     ق اب 
ح   ا بحى  خ   ث       ثت بح بوا بحىخ  8 اهاب    و احر ضواوا لاب و بحا   بترلوبل  ر 

و   ا بترلوبل      ا  ا ا  خه  برلوبل     لولثه حل     بحو   ا  ح   ج  ل     بح
رح     ا بحى  خ   ث   ث رلث وه  بح رةاحا  ر   له ب    ثقه با بحو   ا بترلوبل     اب 
ل     ها  بحخه  ا لر لجا     ا    ور ل    رلا ا احر  ى   و     ا  رىا     ى  

( بحلر لامخل احر 489. ر  ااخوا قاحر ل      8 اللي  ها  بحال     ا  وبر  )     
ل  ا  ى بحو   ا بترلوبل      لا ا رخر لثار بح بوا بحىخ   ح   ال  لجا   ةولب    بحخهه 

 بترلوبل     بحى    حخ هرر 8
( رخر بحلول ل بل ت حىث وبل هاب بح  اوق ابحلر لا  رخر لا  و 31  ةل بحىث وا و   ) -

٪( ل  ث رلا  13833ح ر  بح  وار ل بحو      ثارث   ةا  )بحلر  حل بح بو   بح ا رث  
( ابحلر لا  رخر   ب لحأ بح   ى   وبجة اا  بل 36ل   و  ولياق  رث    بحىث وا و  )

ابل ه ثا خ   ل    ر ة لب   ح ل  ابل ل  ح ر  بح  وار ل بحو       ثارث   ةا ت 
لر  حل بح بو   ج هخل حل     ٪( ل  ث رلا  ل   و  وليا8 الو ا له    بح13814)

بحو   ا بترلوبل     احر ل  لى   بح وبوبل بحوال ا   بحلر للهخث   بح اب    رخر لاي ا ل  
  واع و     ل خت     ب ى   بحو       ا ا بح     ثلخأ بح  وار ل الي   بح   ى  بحج  و 

ل ب لحأ بح   ى  ا  بل ابل    بحيو  بحو      بحلر ل ر   ا ى   بحو    8 ل   ر   هخ
ه ثا خ     ى  ضواوا حل     بحو   ا بترلوبل     ااحأ ل  ضىا بحل ا ت  ىلثو    
لجثو بح ىا  ل بحلر ل ات  ا  ل     بحو   ا بترلوبل     ث ح   ى  )ج   بلضل    ال ة  

حت ب لحج   بح  او بحر ث ( ارخ ت   ل ل  لرىر بح   ى  حل ر    ابو ه  بح         خ
ح وبجة لا ا  بل ل    خ   ل حخ  ل ا بحخ و ر ال و  خح   خت حم حل بح  وار ل 

 بحو            ر  ل     بحو   ا بترلوبل    8
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ج( النتائج المتعلكة بالفزوم فى تكديزات أفزاد العًنة على محاور 
 الاستبانة بحسب متغيرات البخح

ل   وبل لرض و ه ة  بحل و ب ابح  ةد  بح ى ااد   دات حيوا     ال  ت بحال ة  بح لىخ   ث        
اب دددا    ورددد ل ولب بح ددد ت بحث دددو  لثىددد   بحو ددد  ا بتردددلوبل     ا ىا ددد ل لهث   ددد  ا لهخث ل ددد   

حخ   وادددد  ثدددد    ثددد خلحا ثىددددا بح لغ ددددوبل بح خمددد   ابحاد ي دددد    ددددى لدددد  بردددلخ ب  بخلثدددد و ل 
حخااع بت ل  ر ق ابحىضدا    د   دو  بح دا ا ق ابح  د وج   بح لاره ل ح وبر   تح  بحيوا  لثىل 

    بح   و ا بحو      ق ا  ح  بحجخ   ق ا   لريو بحل خ ت ر  بحال ة  بال  س 
النتائ  المتعمقة بالفروق بين استجابات أفراد العينة حول محور الاستبانة وفقداً )لمتغيدر(  -8

 س النوع الاجتماعي، يوضحو الجدول الآتي
 
 

اختبار"ت" لدراسة دلالة الفروق بين أفراد العينة بالنسبة لإجمالي  أبعاد الريادة،    (15جدول)
 ومحاورىا  ومعوقات تطبيقيا  ومتطمباتيا باختلاف )متغير( النوع الاجتماعي

والمحاور  محوري الاستبانة
 الفرعية

 النددددددددددددوع
 اختبار"ت"

 (81أنثي  )ن= (57ذكر  )ن=

قيمة  قيمة ت ع م ع م
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

أبعاد الريادة  الاستراتيجية 
 

دالة عند  .111 3.965 4.866 13.148 1.354 11.556 الابداع الاستراتيجي
 .15مستوي 

التقدددددم والتوسددددع فددددي 
دالة عند  .111 4.158 5.819 7.593 .815 6.111 الميزة التنافسية 

 .15مستوي 
دالة عند  .111 3.563 4.156 11.111 1.173 8.563 تحمل المخاطر 

 .15مستوي 
دالة عند  .115 3.134 5.877 7.555 .735 6.111 التنظيم الريادي 

 .15مستوي 
دالة عند  .113 5.981 3.765 8.667 .751 7.158 الرؤيةالاستراتيجية 

 .15مستوي 
ة عند دال .115 3.541 5.365 5.741 .815 4.684 المرونة الاستراتيجية

 .15مستوي 
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دالة عند  .111 3.759 19.669 55.485 3.764 45.635 إجمالي أبعاد الريادة 
 .15مستوي 

معوقدددددددددات تطبيدددددددددق الريدددددددددادة 
 الاستراتيجية 

دالة عند  .111 3.491 6.555 45.175 4.815 45.635
 .15مستوي 

متطمبددددددددات تطبيددددددددق الريددددددددادة 
 الاستراتيجية 

غير دالة عند  .591 1.161 6.577 45.111 6.983 43.316
 .15مستوي 

دالة عند  .147 5.115 17.814 136.67 8.443 131.58 اجمالي محاور الاستبانة
 .15مستوي 

 
 (س.8 لضل    ال ة    ات)

ا دددا   دددوا  ابل  تحددد  ا مددد ة   ثددد    لارددده ل  و ددد ل ل دددوب  بحى اددد  رخدددر  ردددلا  لثىددد    -
   ح لغ و بحاداع بت ل د ر   )اجدو ق  لا د  بحو   ا بترلوبل     ججت اجت ثى     لثى  ه  ا 

( ق ارخ   رلا   ىا  ل لهث   بحو   ا بترلوبل      ق اب    ح    د او بتردلث ا ق ا  جد  
ل   و ا احأ بح  ا  ل بحل     بح     حجت  و       ه   احر بة اب       بحى ت ق اجاحأ 

 ىل د  ااحدأ ثردثل هث ىل د  بحلدر ضىا    وج  بحا ى    ار ب  بحخهد  بتردلوبل     ا وب
 لخلخا ر  بحو  ت  

ت لا دددد   ددددوا  ابل  تحدددد  ا مدددد ة   ثدددد    لاردددده ل  و دددد ل ل ددددوب  بحى ادددد  رخددددر  رددددلا   -
 لهخثددد ل لهث ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     اهددداب   ىاددد  بليددد   اوبو ل دددوب  بحى اددد   دددات بح لهخثددد ل 

ث   ىدد     ادد  بحردد  بل قالا دد  ت  بححة دد  حددولب بح دد ت بحث ددو  حلهث دد  بحو دد  ا بترددلوبل    
لخلخدددا ردددابو جددد   جددد   بحاددداع اجدددو لا لا ددد ق اهددداب  ددد ت رخدددر ل  هدددا  بح لهخثددد ل ضدددواو   
حلهث   بحو   ا  الات حج    ج  لهث     ثا  ى ال      رلا  ر ت    بحو   ا بتردلوبل      

     احأ  لهخل لا و ها  بح لهخث ل 
-  
ين استجابات أفراد العينة حول محور الاستبانة وفقداً )لمتغيدر( النتائ  المتعمقة بالفروق ب -.

 سعضو بأحد فرق الجودة، يوضحو الجدول الآتي
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 (13جدول)
اختبار"ت" لدراسة دلالة الفروق بين أفراد العينة بالنسبة لإجمالي  أبعاد الريادة،  ومحاورىا   

 لجودة ومعوقات تطبيقيا  ومتطمباتيا باختلاف متغير عضو بأحد فرق ا
والمحاور  محوري الاستبانة
 الفرعية

 النددددددددددددوع
 اختبار"ت"

 (3ليس عضوا )ن= (135عضو  )ن=

قيمة  قيمة ت ع م ع م
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

أبعاد الريادة  الاستراتيجية 
 

دالة عند  .111 5.184 .111 53.11 3.751 11.855 الابداع الاستراتيجي
15 . 

سدددع فدددي التقددددم والتو 
دالة عند  .111 4.898 .111 13.11 5.185 6.811 الميزة التنافسية 

15. 
غير دالة  .159 1.915 .111 13.11 3.385 9.567 تحمل المخاطر 

 .15عند
غير دالة  .835 .515 .111 7.11 5.353 6.711 التنظيم الريادي 

 .15عند
دالة عند  .151 5.339 .111 15.11 5.985 7.956 الرؤيةالاستراتيجية 

15. 
دالة عند  .115 5.465 .111 8.11 1.959 5.544 المرونة الاستراتيجية

15. 
دالة عند  .115 3.118 .111 76.11 15.611 47.811 إجمالي أبعاد الريادة 

15. 
معوقدددددددات تطبيدددددددق الريدددددددادة 

 الاستراتيجية 
دالة عند  .111 3.749 .111 31.11 5.913 43.855

15. 
الريدددددددادة  متطمبددددددات تطبيدددددددق

 الاستراتيجية 
غير دالة  .339 .961 .111 39.11 6.631 45.689

 .15عند
 134.311 اجمالي محاور الاستبانة

14.953 146.11 
111. 

1.355 179. 
غير دالة 

 .15عند

 ( س83ج يل ال ة    ات)
ا دددا   دددوا  ابل  تحددد  ا مددد ة   ثددد    لارددده ل  و ددد ل ل دددوب  بحى اددد  رخدددر  ردددلا  لثىددد    -

بتردددلوبل     ججدددت اجدددت ثىددد   ددد  لثى  هددد     رددد ب ث ىددد    ل  دددت بح خددد هو ابحلادددد    بحو ددد  ا
بحو دد    ا  دد  ح لغ ددو بحىضددا   ثق دد  ثيددو  بح ددا ا  )رضددا ق حدد ب رضددالب ( ااحددأ حمدد حل 
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رضددا  ق ارخدد   رددلا   ىا دد ل لهث دد  بحو دد  ا بترددلوبل     ق ا  جدد  ل   و ددا احددأ بحدد  
اداب بج دو ار د ل اب  وبجد ل   د   ده و ثمداوا ا   ث د  رخد  ل بو بل وب  بلرض و ثيدو  بح دا ا  جا 

 بح   ى  ا   َ   ل       ةا لا  ر   
ت لا    وا  ابل  تح  ا م ة   ث    لارده ل  و د ل ل دوب  بحى اد  رخدر  ردلا   ثىد    -

ل  ت بح خ هو ابحلاد   بحو      ق اب    ح     او بترلث ا  ججدت ق اهداب   ىاد  بليد   اوبو 
 وب  بحى ا   ات    ور ل ولب بح  ت بحث و  ا   ل حث ى   ل  ت بح خ هو ابحلاد   بحو    ق ل

ا لهخثدد ل لهث دد  بحو دد  ا بترددلوبل    ق ابا دد  ت لخلخددا رددابو جدد   بل ددوب  لرضدد و  دد   ددو  
بح ا ا لا ح راب لرض و  قاهاب   ت رخدر ل  هدا  بح   ورد ل ضدواو   حجد   دل ج  لرضد و 

ابح  ة  بح ى اا     ل     بحو   ا بتردلوبل     ثا د ى قا د    د  ل   د  بح  دةا  ه ة  بحل و ب
 بحلا  ر   حخ   ى  8 

ت لا دددد   ددددوا  ابل  تحدددد  ا مدددد ة   ثدددد    لاردددده ل  و دددد ل ل ددددوب  بحى ادددد  رخددددر  رددددلا    -
 لهخثدد ل لهث ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     ق اهددداب   ىاددد  بليددد   اوبو ل دددوب  بحى اددد   دددات  لهخثددد ل 

ث دد  بحو دد  ا بترددلوبل     قابا دد  ت لخلخددا رددابو جدد   بل ددوب  لرضدد و  دد   ددو  بح ددا ا لا له
ح راب لرض و  قاهاب   ت رخر ل  ها   بح لهخث ل ضواو   حلهث   بحو   ا  الات حج    جد  
لهث   دد  ثا دد ى ال   دد   رددلا  ردد ت  دد  بحو دد  ا بترددلوبل       دد   احددأ  لهخددل لددا و هددا  

 بح لهخث ل
لنتددائ  المتعمقددة بددالفروق بددين اسددتجابات أفددراد العينددة حددول محددور الاسددتبانة وفقًددا ا -3

 س)لمتغير( المشاركة فى المشاريع الريادية، يوضحو الجدول الآتي
 (14جدول)

اختبار"ت" لدراسة دلالة الفروق بين أفراد العينة بالنسبة لإجمالي  أبعاد الريادة،  ومحاورىا  
 باتيا باختلاف متغير المشاركة في المشاريع الريادية ومعوقات تطبيقيا  ومتطم

والمحاور  محوري الاستبانة
 الفرعية

 النددددددددددددوع
 اختبار"ت"

 (99لم يشارك )ن= (39شارك   )ن=

قيمة  قيمة ت ع م ع م
 الدلالة

مستوى 
أبعاد الريادة   الدلالة

الاستراتيجية 
 

غير دالة  .316 1.117 3.769 11.849 4.656 15.615 الابداع الاستراتيجي
 .15عند

غير دالة  .971 .137 5.553 6.939 5.589 6.953التقدددم والتوسددع فددي 
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 .15عند الميزة التنافسية 
غير دالة  .565 .581 3.536 9.545 3.781 9.615 تحمل المخاطر 

 .15عند
غير دالة  .373 .895 5.184 6.616 5.666 7.111 التنظيم الريادي 

 .15عند
غير دالة  .935 .185 3.135 8.131 5.986 8.177 الرؤيةالاستراتيجية 

 .15عند
المروندددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 .763 .315 1.856 5.575 5.196 5.385 الاستراتيجية
غير دالة 

 .15عند
غير دالة  .581 .553 15.153 47.939 18.585 49.615 إجمالي أبعاد الريادة 

 .15عند
معوقددددددددات تطبيددددددددق الريددددددددادة 

 جية الاستراتي
غير دالة  .361 .918 6.136 43.545 6.135 44.318

 .15عند
متطمبدددددددات تطبيدددددددق الريدددددددادة 

 الاستراتيجية 
45.615 

5.888 45.616 6.861 117. 994. 
غير دالة 

 .15عند
غير دالة  .359 .979 15.154 133.788 14.175 136.539 اجمالي محاور الاستبانة

 .15عند

 (س83 لضل    ال ة    ات)
    وا  ابل  تحد  ا مد ة   ثد    لارده ل  و د ل ل دوب  بحى اد  رخدر  ردلا   لثىد   ت لا  -

بحو د  ا بتردلوبل     ججدت ارخد   ردلا  جدت ثىد   ارخدر  ردلا  بتردلث ا  ججدت ا  د  ح لغ دو 
بح   وج     بح   و ا بحو    د  )  د وأ ق حد    د وأ (  ق اهداب   ىاد  بليد   اوبو ل دوب  بحى اد  

لب بح دد ت بحث ددو  ا  لدد  لثىدد   بحو دد  اق  الا دد  ت لخلخددا رددابو جدد   بل ددوب   ددات    وردد ل و 
   وجاب    بح   و ا بحو       لا ح     وجاب  8

ت لا دددد   ددددوا  ابل  تحدددد  ا مدددد ة   ثدددد    لاردددده ل  و دددد ل ل ددددوب  بحى ادددد  رخددددر  رددددلا    -
 و ا بحو    ددد  )  ىا ددد ل لهث ددد  بحو ددد  ا بتردددلوبل     ججدددت ا  ددد  ح لغ دددو بح  ددد وج   ددد  بح  ددد

 ددد وأ ق حددد    ددد وأ (  ق اهددداب   ىاددد  بليددد   اوبو ل دددوب  بحى اددد   دددات  ىا ددد ل لهث ددد  بحو ددد  ا 
 بترلوبل     قابا   ت لخلخا رابو ج   بل وب    وجاب    بح   و ا بحو       لا ح     وجاب 

ا   ت لا دددد   ددددوا  ابل  تحدددد  ا مدددد ة   ثدددد    لاردددده ل  و دددد ل ل ددددوب  بحى ادددد  رخددددر  رددددل -
 لهخث ل لهث   بحو   ا بترلوبل     ججت ا    ح لغ دو بح  د وج   د  بح  د و ا بحو    د  )  د وأ ق 
ح     وأ ( ق اهاب   ىا  بلي   اوبو ل وب  بحى ا   ات  لهخث ل لهث   بحو د  ا بتردلوبل     قابا د  

 8ت لخلخا رابو ج   بل وب    وجاب    بح   و ا بحو       لا ح     وجاب
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النتائ  المتعمقة بالفروق بين استجابات أفراد العينة حول محور الاسدتبانة وفقًدا )لمتغيدر(   -6
 سحالة الكمية، يوضحو الجدول الآتي

 (15جدول)
اختبار"ت" لدراسة دلالة الفروق بين أفراد العينة بالنسبة لإجمالي  أبعاد الريادة،  ومحاورىا   

 متغير حالة الكمية ومعوقات تطبيقيا  ومتطمباتيا باختلاف 
 محوري الاستبانة
 والمحاور الفرعية

 النددددددددددددوع
 اختبار"ت"

 (45غير معتمدة  )ن= (93معتمدة )ن=

قيمة  قيمة ت ع م ع م
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

أبعاد الريادة  الاستراتيجية 
 

الابدددددددددددددددددددددددددددددددددداع 
دالة عند  .111 3.856 1.789 11.567 4.513 15.936 الاستراتيجي

15. 
التقدددم والتوسددع فددي 

دالة عند  .111 3.381 1.555 6.111 5.613 7.387 الميزة التنافسية 
15. 

غير دالة  .188 1.355 1.575 8.811 3.965 9.613 تحمل المخاطر 
 .15عند

غير دالة  .169 1.835 1.536 6.511 5.675 6.968 التنظيم الريادي 
 .15عند

دالة عند  .114 5.918 .915 7.111 3.519 8.548 الرؤيةالاستراتيجية 
15. 

المروندددددددددددددددددددددددددددددددة 
 الاستراتيجية

غير دالة  .117 5.734 .879 4.667 5.536 5.613
 .15عند

دالة عند  .115 5.875 6.195 45.933 18.444 51.165 إجمالي أبعاد الريادة 
15. 

معوقدددددات تطبيدددددق الريدددددادة 
 الاستراتيجية 

دالة عند  .111 3.813 5.383 46.567 6.163 45.556
15. 

متطمبددددات تطبيددددق الريددددادة 
 الاستراتيجية 

45.355 
6.696 43.133 6.373 651. 517. 

غير دالة 
 .15عند

 135.645 اجمالي محاور الاستبانة
16.735 135.333 9.719 1.531 551. 

غير دالة 
 .15عند

 (س86ج يل ال ة    ات )
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 دددوب  بحى اددد  رخدددر  ردددلا  لثىددد   ا دددا   دددوا  ابل  تحددد  ا مددد ة   ثددد    لارددده ل  و ددد ل ل -
بحو   ا بترلوبل     ججت ارخر لثى   بتث بع بترلوبل    ابحل    ابحلارا  ر بح  ةا بحلا  ر   
ابحوه دد  بترددلوبل      ا  دد  ح لغ ددو   حدد  بحجخ دد   ) ىل دد ا  ق ا ددو  ىل دد ا  ( ااحددأ حمدد حل 

حو   ا بترلوبل     ث حجخ  ل بحغ و ا  ل       ب بحجخ  ل بح ىل  ا ق ا  ج  ل   و ا احأ بح 
  ىل  ا         ىا     ل     بله با بحل  لرى  اح    بح   ى 8 

ت لا    وا  ابل  تح  ا م ة   ث    لاره ل  و  ل ل دوب  بحى اد  رخدر  ردلا   لثىد      -
 دو   حد  ل  ت بح خ هو ابحلاد   بحو      ابح واا  بترلوبل     ججت ا  د  ح لغ دو ا  د  ح لغ

بحجخ    ) ىل  ا  ق ا و  ىل  ا  (قق اهاب   ىا  بلي   اوبو ل وب  بحى اد   دات    ورد ل ولب 
بح  ت بحث و  ا   ل لثى   ل  دت بح خد هو ابحلادد   بحو د    ابح وااد  بتردلوبل    قق ابا د  ت 

ردد ل لخلخددا رددابو ج اددل بحجخ دد   ىل دد ا لا ا ددو  ىل دد ا   قاهدداب  دد ت رخددر ل  هددا  بح   و 
 ضواو   حج   ل ج  لرض و ه ة  بحل و ب ابح  ة  بح ى اا     ل     بحو   ا بترلوبل      

ت لا دددد   ددددوا  ابل  تحدددد  ا مدددد ة   ثدددد    لاردددده ل  و دددد ل ل ددددوب  بحى ادددد  رخددددر  رددددلا    -
 ىا  ل لهث   بحو د  ا بتردلوبل      ا  د ل ح لغ دو ا  د  ح لغ دو   حد  بحجخ د   ) ىل د ا ق ا دو 

(ق اهدداب   ىادد  بليدد   اوبو ل ددوب  بحى ادد   ددات  ىا دد ل لهث دد  بحو دد  ا بترددلوبل     ق   ىل دد ا 
 ابا   ت لخلخا رابو ج ال بحجخ    ىل  ا لا ا و  ىل  ا  8

ت لا    وا  ابل  تح  ا م ة   ث    لاره ل  و  ل ل وب  بحى ا  رخر  رلا   -
غ و   ح  بحجخ    ) ىل  ا  ق ا و  ىل  ا   لهخث ل لهث   بحو   ا بترلوبل     ا   ل ا    ح ل

(ق اهاب   ىا  بلي   اوبو ل وب  بحى ا   ات  لهخث ل لهث   بحو   ا بترلوبل    ق ابا   ت 
 لخلخا رابو ج ال بحجخ    ىل  ا لا ا و  ىل  ا8 

 ملدص بأهه نتائج البخح
ه و  بح   بار رخر  بحا ا بحل حرس   ج  روا لثوة ال ة  بحث ى    اه و  بحادو  اب 

 جاءت نتائج البخح في إطاره النظزى نالتالى:
 ىلثو ولب بح  ت بحث و     له  بحىا مو بترلوبل     ث ح   ى ل ح     لخجت     ى وا  -

ا   وبل ا  وبل ل جات    اضا بله باق اور  بحخههق ابجل  ا بحيو  بحو      
 بح حة   ابرل   وه 8
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  ا ه  بحث و  ر لا ت بح هرر ل بح   ى   ا ا بحو   ا ابحل  ة لىلثو بحو   ا بترلوبل    -
  ى ل  ا احر لج  ت بحيجو بحو     ابحيجو بترلوبل  ر  ىل     ل ت لم    الاي ا 
برلوبل    ل و      لرلا  احر بحث بع ابحل  ة ابح واا  ابترلث     حل      وجة و     

  رل ب  حخ   ى 8
ر ا لثى   له   س بحث بع بترلوبل  رق بحلارا  ر بح  ةا بحلا  ر  ق  حخو   ا بترلوبل     -

 ل  ت بح خ هواق بحلاد   بحو    ق بحوه   بترلوبل    ق بح واا  بترلوبل    8
بحلخه ه بترلوبل  ر ها بل با بحوة ر  بحلر لض   ل     لثى   بحو   ا بترلوبل      -

بترلوبل    ق ابح     ث حل خ ت بحث ةرق حل     ا  ه  ث رلث و  بح رةات ر  م  ا  بله با
بح اا ابحضىا ابحث ى ر  بحيو  ابجل      حل ا خ        ثى  احر   ةا لا  ر   ل    

 بحو   ا حخ هرر  بح   ى  8
 ه   ولب بح  ت بحث و   اولب جث ولب  ر ل     بحو   ا بترلوبل     ث ح   ى لق   ا  م و  -

 و ابتثلج وبلق ابح اا بحوة ر  بحلر ل    بحل  ة ابحو   ا    خحت      ا  ثت بح ىو   ابل ج
    لر  ت ا   ور ل ل    بحو   ا ابحل  ة8

ولب بح  ت بحث و  بحو     ها      لخأ   خ     بحخم ة  بح خم   ابحى خ   ابح   و    -
  ةلب8بحلر للج  ت  ا ثىض   بحثىا حلد و رخر ه ة  رخاجل  و    ل   ل 

 وجاءت نتائج البخح في إطاره المًدانى نالتالى:
ل  بحارل بح ةا   حل   وبل ل وب  بحى ا   ات ا   حر لثى   بحو   ا بترلوبل       ول  -

٪(    لت ثى  بح  ةا بحلا  ر   338.44٪( ا) 338214ضى ي    ى لوبا ل    ث  ) 
     بحلول ل بلخ و8بحلول ل بلات      ى بحارلق اثى  بح واا  بترلوبل 

ل  بحارل بح ةا   ترل  ث ل ل وب  بحى ا   ات  ىا  ل لهث   بحو   ا بترلوبل     ث   ى    -
(ق 33(ق ).3   ا  بحر  بل    ول  لاره  رخر  ىد  بحىث وبل   ر ب  بحىث وبل و   )

 8( ابحلر ل   ل    ى   ث و   جث وا39)
ى ا   ات  لهخث ل لهث   بحو   ا بترلوبل        ول ل  بحارل بح ةا   ترل  ث ل ل وب  بح  -

 جث وا8
ا ا   وا  ابل  تح  ا م ة   ث    لاره ل  و  ل ل وب  بحى ا  رخر  رلا  لثى     -

بحو   ا بترلوبل     ججت اجت ثى     لثى  ه  ا    ح لغ و بحااع بت ل  ر  )اجوق  لا   (  
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ث   بحو   ا بترلوبل      ق اب    ح     او ااحأ حم حل اجوق ارخ   رلا   ىا  ل له
 بترلث ا 8

ا ا   وا  ابل  تح  ا م ة   ث    لاره ل  و  ل ل وب  بحى ا  رخر  رلا  لثى     -
بحو   ا بترلوبل     ججت اجت ثى     لثى  ه     ر ب ث ى    ل  ت بح خ هو ابحلاد   

رضاق ح ب رضالب ( ااحأ حم حل بحو     ا    ح لغ و بحىضا   ثق   ثيو  بح ا ا  )
 رضاق ارخ   رلا   ىا  ل لهث   بحو   ا بترلوبل    8  

ت لا    وا  ابل  تح  ا م ة   ث    لاره ل  و  ل ل وب  بحى ا  رخر  رلا   لثى     -
بحو   ا بترلوبل     ججت ارخ   رلا  جت ثى   ارخر  رلا  بترلث ا  ججت ا    ح لغ و 

    و ا بحو      )   وأق ح     وأ (8  بح   وج     بح
ا ا   وا  ابل  تح  ا م ة   ث    لاره ل  و  ل ل وب  بحى ا  رخر  رلا  لثى     -

بحو   ا بترلوبل     ججت ارخر لثى   بتث بع بترلوبل    ابحل    ابحلارا  ر بح  ةا بحلا  ر   
ل  ا ق ا و  ىل  ا ( ااحأ حم حل ابحوه   بترلوبل      ا    ح لغ و   ح  بحجخ    ) ى

 بحجخ  ل بح ىل  ا8 
المبخح الجالح: تصىر مكترح لتفعًل دور رأس المال البشزى فى تحكًل 

 الزيادة الاستراتًجًة بجامعة مدينة السادات.
لا ات بحث ى  ر اه و  بحادو  ل خ حل ح  ه   ولب بح  ت بحث و  ا جاا لتق ا ض ا       

        ى  ي ا    اله  ل   الثى  ه ق    لا ات  او ولب بح  ت بحث و   ر بحو   ا بترلوبل  
ل     بحو   ا بترلوبل    ق        بحث ى اثاا  خلموا ر     ى     ا  بحر  بل ااب ا ولب 

 بح  ت بحث و  ابحو     ث  8
   ا بترلوبل     ا  و بحه و بح   بار حخث ى  لا اتل  او ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو     

ث   ى     ا  بحر  بل    خحت بحلىوا رخر اب ا    ور ل ولب بح  ت بحث و  لثى   بحو   ا 
بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بلق ابحج ا ر  بح ىا  ل بحلر ل ات ولب بح  ت بحث و  ر  

بححة   حل     بحو   ا  بح     ث او   ر ل     بحو   ا بترلوبل    ق ابحلامت احر له  بح لهخث ل
 بترلوبل    8 ال  ول بحال ة  احر ل س

   ور ل ولب بح  ت بحث و  لثى   بحو   ا بترلوبل       ول  اخيض  رخر  رلا   -
    ا بلثى  8



2222 (5ج) اكتوبر(421)العدد    مجلة كلية التربية ببنها  
 

 555 

 و   بح اب     ات بح ىا  ل بحلر ل ات ولب بح  ت بحث و  ر  بح     ث او   ر ل      -
لاره         و احر ا ا  ثىا بح ىا  ل بحلر لىا  بحو   ا بترلوبل       ول  

 لهث   بحو   ا ث   ى     ا  بحر  بل8
 و   بح اب     ات بح لهخث ل بححة   حلهث   بحو   ا بترلوبل       ول جث وا تلي    -

ل وب  بحى ا   ات ضواوا لاب وه  ث   ى     ا  بحر  بل  لر  ل جااب    بح     ث اوه   ر 
 حو   ا بترلوبل    8ل     ب

ه و  بح   بارق  قلر بحلماو         ا ر ضاو    لريو رات ال ة  بحث ى  ر اه و  بحادو  اب 
بح  لوى ححول  و ث او ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل 

 ح  لوىجا اال حخ   ى ل بح مو  ق ا      خر برلىوبا  ابال هاب بحلماو ب
 أولا: أهداف التصىر المكترح

ا  بحغ    بلر ر   ح اب بحلماو ها بتول  و ث او ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو   ا    
بترلوبل     ث ح   ى ل بح مو   اتر       ى     ا  بحر  بل ث    لحو   ا ال ة  بحث ى 

 غ     لهخل ل     بله با بحل ح  ساهث ى     ى     ا  بحر  بل اب  ج ا ل  8 ال     ها  بح
لا    بحارر ثقه    بحو   ا بترلوبل     ج  خت    ا ث   بحيجو بحو     ابحيجو  -

 بترلوبل  ر حل     بحو   ا ابحل  ة حخ   ى 8
 اب    بح ىا  ل بحلر ل خت      رخ   بح   ور ل بترلوبل     حولب بح  ت بحث و   ر  -

      ث   ى     ا  بحر  بل8ل     بحو   ا بترلوبل
لثم و بح  ة    رخر ا بوا بح   ى ل ثضواوا بلخ ا ثىا بح وبوبل بححة   ححول  و ث او  -

ولب بح  ت بحث و  حل     بحو   ا بترلوبل     حخامات احر    ى ل و       ث ر   ر 
    ا    تل بحى ت بح   ىر8

 ثانًا: منطلكات التصىر المكترح
 او بح  لوى رخر بح اهخ  ل بحل ح  س رلا  بحلم

 ل  بحو   ا بترلوبل     هر ار خ   اهو   حخامات احر ا اال بح   ى  بحو      بح ا ا ا8 -
 ل  بحو   ا بترلوبل     ر   برلوبل     حخا ا ابحل  ة ابحلا  ب8 -
ث جت   رت ل  بتهل    ثولب بح  ت بحث و  ها بحرث ت بل  ت حل     بحو   ا بترلوبل      -

 اجاو8
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ل  بحيو  ث   بح   ى ل اثىض   بحثىا  ج    ر ولب   ح   بحث و  ا      ولت رخر  -
 ل     بحو   ا بترلوبل    8

 ثالجًا: ملامح التصىر المكترح وإجزاءات تنفًذه
لقر رل  رخر    رث    ج  ل      ح ل بحلماو بح  لوى اب  وبوبل لاي ا  حليى ت  او       

ت بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل    خحت   او   ولب بح  
لر ر  س  لىخ  بح  او بلات ثقثى   بحو   ا بترلوبل    ق ا لىخ  بح  او بح  ار ث اب    
 ىا  ل لهث   بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل8 ا      لجا  ا وبوبل ها  

 لهخث ل  خة  لاب وه  حولب بح  ت بحث و   لر  ل ج     ل     بحو   ا بح  او   ث   ث  
بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بلق  ال ر    و      ور لت لثى  ه  بح خلخي ق اها     ل  

 لاض  ت رخر بحا ا بحل حرس
 المحىر الأول: يتعلل بأبعاد الزيادة الاستراتًجًة

بار حخث ى ل   و      ور ل ولب بح  ت بحث و  لثى   ح   بلضل    بحه و بح         
بحو   ا بترلوبل       ول  اخيض 8 ا       قلر هاب بح  او حاضا    ار     بح وبوبل 
بحلر     قا   ل  لر    ر لىة ة  او ولب بح  ت بحث و   ر ل     لثى   بحو   ا بترلوبل    8 

 ااحأ رخر بحا ا بحل حرس
 ع الاستراتيجىتشجيع الإبدا .1

 ى  بحث بع بترلوبل  ر ل   بحار ةت بح رل        هوا بح هرر ل بح   ى   حلىة ة       
بح  وبل بحو         ل ت ل ر   بحاضا بحو     حخ هرر 8 احاحأ تث     لاد ا    ار     

بحث بر  ق  بترلوبل    ل بحلر ل  ا رخر بحث بع الى ت رخر ة   ا ل    بح ث  وبل ابل ج و
 احل     احأ   ج  بلث ع بح وبوبل بحل ح  س

اضا الاي ا برلوبل    ل ابض    لىخ   ث حث بع  ر    ا    تل بحى ت بح   ىرق  -
ا  ج  ل   جا  بل    ر ت ها  بترلوبل    ل  ا ت    خ ول بح هرر  احر خ و    ثا ول 

ترلوبل    ل  ا ت    بح بخت احر رخر ا ج ا  ل   ادوا   ق لا  جا  بل    ر ت ها  ب
بحخ ول ااحأ  ر   ح  ل  لجا  بح هرر  وبة ا ث حيىت الل ج   ر ر  ر ل   بح بخخ   اح   

  اا خ و    ل  ات بحلق  و ث   رخر بح   ه بحخ و ر8
 لقر ب  و  حخث ى ث   ا    تل بحى ت بح   ىر ح وبر  ج ي   لهث   بحث بع ثجت    ت8 -
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ث بع رخر  رلا  بحجخ  ل اب  بوبل   لا  ر بل ج و بحث بر   اج ي   لهث    ق ر      حب حلإ -
 ا ل  لاد     ث جت برلوبل  ر ا او  او ا ل  و وه  احر بح   ى 8

 بحلى ا  ث   بح هرر ل بح   ى   اثىض   بحثىا    ل ت  لل    تل     ا حلإث بع8 -
بو   بحيجو بحث برر بححة  حل      ر   ث  وبل بحث بع ال   وه     ل ت ض    برل و  -

 بحو      بترلوبل        خحت ثا و ثوا        ح بوا بح ث  وبل بح   ا8
ل      اب ة ا ج  آل  ىاا   ا      ح ر  بل ج و بحو      ال   ا ولب بح  ت بحث و   -

 رلوبل    8ث   ا  ة لت رخر بح   وج  ثي رخ    ر بلا ه  بح خلخي  حل     بحو   ا بت
اا  و  ض ا ل لر  ت ابل   رخ   لجثو حور    بل ج و بحث بر   ال    ه  ث رل وبو  -

 احره و  و  لج و ه ا ل  لم  ل بل ج و بحو      حلهث   ل ج وه 8
ل ج   بح ث ر      لاي ا ل ج وه  الماوبل   بحث بر    ر اه و    بح ي     ابحاةبه   -

 بحلى   بل بحوال ا  8ابح اضار   اثى  لب ر  
لرا   بل ج و ابح  وار ل بحو         خحت لىة ة بح وبج   ا    ل بح  ل ا بحخ و ر  -

 بح رلي  ا8
 تبنى القيادة الاستراتيجية .5

ا  ليى ت  او ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل      لهخل ا ه    بح    ا       
    بحلر لل  ة ث حث بع ابح واا  ابح  وا رخر ور  بحخهه لا بح بوا ابل بحوه   بترلوبل 

بترلوبل     الا     ا ا بحو   ا8 ا  ج  ل   ل    هاب بحا ه    بح    ا    خحت بح وبوبل 
 بحل ح  س

بخل  و بح    بل بح   ى   بحلر لل  ة ث  ول   رخر بحث بع ابتثلج و ابحواث   ر بحلها و  -
 خامات احر بحو   ا ابحل  ة8ابح ا  ر  بحى ح   ح

بخل  و بحجاب و بح  اخ  حخاد ةا بح بو   ا    ى   و رمو     ت بح واا  ابحث بع  -
 ابح رةاح   ال ثت بحول  باخو ل    ا    ا اال      حخ  بوا بحاد ي   بح رل    8

بل  بخخ   لا لثار برلوبل     ابض   ا ىخا  حلإ بوا ا  ثخ  حخلغ  و ابحلى  ت ا   ل   رل   -
 خ و   8

 لثار ه جت لاد  ر  لر  ث ح واا    ج  بح   ى     ل     لا   ل   بحو     8 -
لور   بحيجو بحو     ابحيجو بترلوبل  ر  ر بح هرر  اا و  ث   لرض و بح  ل ا  -

 بح   ىر8
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   ل   ا ولب بح  ت بحث و  رخر ل     بح ث  وبل بحث بر   ا ا   ل   الخا   لو  ل   ثى -
 بترلث و8

ل ج   ولب بح  ت بحث و  ا ا ت بح و   حل     لر ح ل با  ة  حلأر  تق ا ا     بح  جحل  -
 بحلر لاب ت  ا  خاا لا لو  8

بلث ع اد   ا بو   و     ا ليا ا بحمح   ل ث ح  و بحا       اارل     بترل حح    -
ل ج و بحث بر   بح بر   حل     ابح واا   ر بحلاي اق لات لج و   وا ارور   ر لاح   ب

 بحو   ا بترلوبل    8
لثار اح  ل     ا حخ ر وح  ابح   رث  للا رل  ا بحلا ت ا ا بحو   ا بترلوبل     اللض    -

  رلا      حلأ بو8
 لر  ت ا وبوبل لقرر ب بح   و ا بحو     8 -
 تعزيز الميزة التنافسيية .3

لثى   بحو   ا بترلوبل    ق ا ى  بحىامو بحث و     له   لى  بح  ةا بحلا  ر      له       
 ابو  بح   ى  حجاات بح رةات ر  ل     بح  ةا بحلا  ر   ااحأ ااب ب ر  لا   ت الرخ  ت 
ث حىخ  ابح ىو   بحثا واق الىة ة    وبلت بح خلخي ق ال   ا ل ج و  بحث بر  8 ا        ج  

   ا  بحر  بل    خحت بح وبوبل بحل ح  س لىة ة بح  ةا بحلا  ر   ث   ى   
بحث ى ر  بح  وبل ابح ابو  بحلر ل لخج      ى     ا  بحر  بل ابحلر   ج  برلغحح    -

 حخ مات رخر بح  ةا بحلا  ر   بحلر ل  ةه  ر  ا وه     بح هرر ل بح ا  ر 8
بحلا  ر   برلغحت بحلغ وبل بحخ و    حخخ   و  لا  ر   اجاحأ ح اب    بح  ةا  -

 حخ هرر ل بح ا  ر 8
بلث ع برلوبل    ل     ا حل     بح  ةا بحلا  ر      خحت  وبر  ا ج ا  ل بح   ى   -

ا ا ى    ر بحث ة  بحلر لى ت      حل          ج  ل  لل  ة ثت ا   ى   و   ر ل بة   
 ر  ا وه 8

  لي  رخ   8 بحل     بح رل و ل بو   ةل   بحلا  ر   ا    ى   و     ا ا  -
بحلىوا رخر ا  ال ح   ى ل ا      ر    ت بح  ةا بحلا  ر   رابو ج ال ها  بح   ى ل  -

 ا خ     لا ر ح    ا   اح  بترلي  ا    ل  وث  8
لا    بح  وبل بحلا  ر   حولب بح  ت بحث و  ث رلث و  بح او  بحوة ب بحا   ى ت رخر ليى ت  -

 جت    8ابرل   و ث  ر بح ابو  بلخو  ث 
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 الاتجاه نحو المخاطرة المحسوبة .4
للهخل بحو   ا بترلوبل     خاا ولب بح  ت بحث و  بحو      خ هو   راث        

ا  وار ق الي    بح خ هو بحى ح   لات  وال  ر ل     بحا  ى ابحو   ا8 احلىة ة  او 
 ا بترلوبل     ث   ى  ولب بح  ت بحث و   ر لثار بح خ هوا بح  راث  بححة   حل     بحو  

    ا  بحر  بل   لوى بحث ى بلث ع بح وبوبل بحل ح  س
بترل    رخر بحلخه ه بترلوبل  ر ج  خت برلوبل  ر ح بوا  خ هو بلر  ت بحو          -

خحت ل خ   بح خ هو بحلر  لىوا ح   ها  بلر  ت ابحى ت رخر     رخاج   ابح      
 ج   احأ   جال 8 لق  وبل   لا ل اث   ااب

لىة ة    وا ا بوا بح خ هو ح   ولب بح  ت بحث و  بحو        خحت لا  و ثوب   ل و ث    -
 ر    ت ا بوا بح خ هو ا ر بح   تل بح بو   ابح  ح   حخ  وار ل بحو      ث  ى ل ر  

    ل بة   الى ت رخر لها و 8
 ا  بحر  بل اب  ج ا ل   ا  وبل   رخر ل  ت  وبر    ح  بحث ة  بح بخخ   ابحخ و    ح   ى     -

 بح خ هو8
ا وبو  وبر ل بح  ا  بت لم     ابحل     بح  حر حخ   و ا بحو         ل ت بح ي د رخر  -

 برل وبو ال  ة لخأ بح   و ا  ر بح  ل ا بحلر لخ     ت8
ه و  - ه  اضا ا اال      حل     بح خ هو  لض   اما بح خ هواق اب ل  ت   ا    اب 

بحة ارق ال  وه  بح  ح   ابح بو   ابترلوبل     اا وه ق    بح وبوبل بح  لو   حل ال لخأ 
 بح خ هو لا ل خ ت لق  وه  رخر بل بو بحى   حخ   ى 8

   اح  ل ا ت بح خ هو احر   ةا لا  ر      خحت لا    ابرل   و بحه   ل بحيجو    -
بحو     الا  و بحيو  حخ ل  ة    ا   حل و ل ابح  وبل بحث بر   حولب بح  ت بحث و  

 ل ج وه   ر ا بوا بح خ هو8
اا  و ا  ا ح بوا بح خ هو ثجت جخ      جخ  ل بح   ى  ا ر    ثج    بح ىخا  ل بححة    -

 حخل ج     ا بوا ا     حخ خ هو8
 تحسين عممية التخطيط الاستراتيجى .5

  بح  وأ بلر رر حخو   ا بترلوبل    ق اض    لى  ر خ   بحلخه ه بترلوبل  ر ث   ث      
ا  ى لهث    ق  ث ا  لخه ه     ت   ج  ل     بحو   ا ث   ى     ا  بحر  بل ثمي  خ م  
ابح   ى ل بح مو   ثمي  ر   8  ى خ   بحلخه ه هر بح رةاح  ر  اضا بحوه   بترلوبل     



 2222( 5( اكتوبر ج )421العدد ) مجلة كلية التربية جامعة بنها

 

 555 

ليى ت  او ولب بح  ت بحث و   ر    ت ام  ا  بحخهه بترلوبل     الاي اه 8 ا لر  ل  
 بحلخه ه ث جت  ر ر  رخر  ر  بحو   ا بترلوبل    ق   لوى بحث ى بلث ع بح وبوبل بحل ح  س

لها و له با بح   ى  ث    ل   ر  ا بحلغ وبل بح   ه   ر بحث ة  بح بخخ   ابحخ و    اث    -
      له با بحو   ا بترلوبل    8

   ابض     ة   رخر برل   و ولب بح  ت بحث و  ج  خت حل     م  ا  وه    رل ثخ -
رح     ا لرض و بح  ل ا بلج    ر ث   ال ج ا      بلخ ا  بحو   ا بترلوبل     اب 

  وبوبل  ر هاب بحم  8
م  ا  بحخه  بترلوبل     حخ   ى  ث    لي   ا ب ل    ل بح   ى        ق اله با  -

      لخو ق  ا ل  لغهر ها  بحخه  بلا ه  بححة   حل     بحو   ا بترلوبل      
 له ب    ابح  ات بحة ار حل      8

ل و  بح   ى  رخر    وج     ا بلهوبا بح ىا    ر م  ا  بحوه   ابحور ح  ابحخه   -
 بترلوبل    8

لثار برلوبل    ل و       ر    ا    تل بحى ت بح   ىر ث  ى لرلا  احر بحث بع  -
 ابحل  ة ابح خ هوا ابترلث     ابح واا 8

بح  د  بترلوبل      ر  ر  وا بح رل  بل بحى ح    ابح  خ   ا  اح  ب لا   بحيو   -
 بحو     8

بترل    رخر لر ح ل     ا ح وبو بحل خ ت بحث ةر ثغوا ل خ ت بحث ة  بح بخخ   ال      -
   بحيو  بح ل    ابحل    بل بح  ل خ  ا  ه بح اا ابحضىاق ال خ ت بحث ة  بحخ و    ال  

 حل     بحث بةت بترلوبل     ابخل  و ل ضخ   حل     بحو   ا بترلوبل    8
برل  بى ا  ا حخلخه ه بترلوبل  ر  بخت جت جخ   اوثه   ثا  ا بحلخه ه بترلوبل  ر  -

  لجا  له با ها  ث ح   ى  حخ     ث ترلوبل    ل بحو      ا ل ثى  لاي اه ق  ا  وبر ا ل
بحا  بل  لاب     ا بله با بترلوبل     حخ   ى ق ال   جا  ح     مح   ل ححث بع 

 ابتثلج و8
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المحىر الجانى: يتعلل بمىاجوة معىقات تطبًل الزيادة الاستراتًجًة 
 بجامعة مدينة السادات

 ات بح ىا  ل بحلر  ح   بلضل    بحه و بح   بار حخث ى ل  برل  ث ل ل وب  بحى ا       
ل ات ولب بح  ت بحث و  ر  بح     ث او   ر ل     بحو   ا بترلوبل       ول  لاره 8 
ا       قلر هاب بح  او حاضا    ار     بح وبوبل بحلر     قا   ل  لر    ر لىة ة 
ت  او ولب بح  ت بحث و   ر ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل    خح

 لىة ة ثىا بح ج ا  ل بحث ة   ابحث و   ابح      ث  8 ااحأ رخر بحا ا بحل حرس
 تنمية وتطوير رأس المال البشرى .1

حجر لا ل ل     ى   ر ل     بحو   ا بترلوبل    ل  ىخ    ل  لضا ولب   ح       
 رر حلها و بحث و  امل لر ا  ق  لرىر احر لا  لت الها و  ث رل وبوق حجاات بحرث ت بلر

بح   ى  ال     و   ل   رخر ا ا برلوبل  ر8 ا  ج  ل     احأ    خحت بلث ع 
 بح وبوبل بحل ح  س

لاد    اوبل ل و ث    رل وا حل    بح   وبل بححة   حل     بحو   ا بترلوبل       ت  -
    وبل بحلخه هق ا   وبل بحلرا  ق ابح   وبل بحث بر   ابحلجااحا   8 

لجا    لا  ها  بح اوبل  ولثه  ثقه با بحو   ا بترلوبل    ق ا   خ  ح   ا لثى  ه ق ل   -
 ا ل  اث   ا  لهخث ل  8

بتول  و ث  وبل لرض و ه ة  بحل و ب ا ى اا    ث رلث وه  بحية  بح رةاح  ث جت جث و ر   -
حلا    بح  ا   بحلخه ه بترلوبل  ر بح ا ت حل     بحو   اق ااحأ    خحت لها و ثوب   ب

ث  ى لجا  لج و اب ى   الج و لاب    ا بح رل  بل بح ى مواق ث حض    احر برل  بى 
ثوب   ل و ث       ا ل  ا احر لا    بحخم ة  بحو      حىضا ه ة  بحل و ب ح جا  اا 

  جو و      ل  ة8
    له با بحو   ا لا      وبل بح بو    ابحى  خ   ث ح   ى  ح   حت    لق  و اارر  ر ل  -

بترلوبل     بح ا ا اق اخ م  بح  وبل بحلجااحا    بحلر ل جا      بحلى  ت بح     ا 
 بحلجااحا    حل ر و بحى خ   بح بو  8

اضا  ى   و ابض   حال  و ولب بح  ت بحث و  بح ل  ة رابو    لرض و ه ة  بحل و ب لا  -
 بح بو    لا بحهحل8
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 ل  ر ر برل   و ولب بح  ت بحث و  اوثه   ثجت جخ  ل بح   ى  اا  و ا  ا ا بو   ل -
 لجا     ل    ر  ولب بح  ت بحث و  الها و  ث رل وبو ال     ل مر برلي  ا      وبلت8

 نشر الثقافة الريادية .5
 ى  ا ا        و       ر بح هرر ل بح   ى      له    ا  ل ا  ى بحو   ا       

 ث  ل  لى ت بح   ى  رخر ثخاوا           ا ل ر  بحرخاج  ل بحو      بترلوبل    ل حاحأ ت
ج ح خ هوا ابتث بع ابترل حح   ابحا  ة اا وه  ث    ر ر  رخر   اى لغ  وبل  او   
 ثلجوا  ر بح  ل ا بلج    ر له   احر ل     بحو   ا بترلوبل    8 ا  ج  ل   ل  احأ    

 خحت بح وبوبل بحل ح  س
رحا    - لض    بحيجو بحو      ر ور ح  بح   ى  ث     ل ت رخ ت     ي ه   ا    الثى  ق اب 

 حولب بح  ت بحث و  ث   ا  ة لتق اجاحأ    ا بلهوبا ابل بحىح   ث ال  ل   اخ   ل  8
ا     اور ر ت حلا    بحارر ثقثى   بحو   ا بترلوبل     ل  ل     بحو   ا  لا ا رخر  -

  ا ا ر  بحىامو بحث و  ث  ق ث  ى  مثل رخاجت رخاجل  لخ  ة ل  ل وجت بح اب ة       
 ابحواث ل بح بخخ   اح ب   و  لاي ا لاب و رخ  8

ل     ا وبل لىو ي   ث حو   ا بترلوبل     الثى  ه  ا اوه   ر  ر   ج ا  بح   ى  ار ىل    -
 ة لت8بلج       الاة ى   رخر ولب بح  ت بحث و  ث   ا  

ل        ةل ل و ث   ح   ا بحىا مو بحث و   لرل  ا لها و بحر  ل ابحخم ة   -
بح خم   ابحى خ   ابح   و   بحلر لر ر   ر ل ج ت بحرخاأ بحو       ت بتث بعق ابتثلج وق 

 ابح خ هواق ابحى ت بح   رر8
خلخي  حخى ت ل     ر      لرض و ه ة  بحل و ب بح لى اا      بحجخ  ل بح   ى   بح  -

جريوبو حخو   ا   ا ا  ثا و بحارر ثقه    بح ي ه   ابح   وبل بحو     ق اله    بح  وار ل 
 بحو      اج ي   لاي اه ق ااحأ    خحت ر    خ  ل ا      لا ا ابل لا اور ر ت8 

 تحسين مصادر التمويل .3
    ث ح  وار ل بحو     ق  لهخل لهث   بحو   ا بترلوبل      م  و ل ا ت اض     حخ       

اح اب    بح خ هو بح  ل خ  ابحلى  ت  ى   ث جت  ا رل8 اح اب  ى  بتهل    ثل ر   
 م  و بحل ا ت ضواوا حلهث   بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل خ م  ل  
ت بحه و بح   بار لد و ل  بح ىا  ل بح  ح      لثوة بح ىا  ل بحلر ل ات ولب بح  
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بحث و  ر  بح     ث او   ر ل     بحو   ا بترلوبل     ث   ى     ا  بحر  بل8 ارخ ت   ج  
 بلث ع    ار     بح وبوبل حل ر    م  و بحل ا ت ث    ا       خرس

برل       ى     ا  بحر  بل اح  ل بحل ا ت بحابلر بحلر ل جا      ل     بترل حت  -
   خحت لها ا  م  و ل ا ت بح   ى  ث  ى ت لىل     ه  بح  حر ابح بو ق ا ل  احأ

ا    ل  ل ا خ   ل ض     خحت اا  و ا  بل ابل ه ثا خ  ق  رخر بحل ا ت بح جا ر اب 
 ا وبجة برل   و  ق ابرل    بح  وار ل بحخ     بحلر ل    ر ة    حر حخ   ى 8

حخ و ر    ثت ر ة       برلغحت جخ  ل بح   ى  ا ى ه ه  حل     خ   ل حخ  ل ا ب -
   خت  ر   ةبا   بح   ى  ا ر    ر بح     ث ح  وار ل بحو     8

 اا  و ما ا  خ   ث ح  وار ل بحو      حلىة ة بح     ث ا  بح  وار ل8 -
لىة ة  او  هرر ل بح  ل ا بح  ار  ر  ر  ما ا  ل ا ت بح  وار ل بحو       -

 ث ح   ى 8
 بح بر       ل ت لا  و  و  حل ا ت بح  وار ل بحو     8اا  و  ثج     بح رل  و   ا  -
لا  و ض  ا ل  واا   روا حخ   و ا بحو      رثو بحثااأق ااحأ    ل ت لغه     -

  خ هو لخأ بح واا8
لجا    و   ر ت    ثىا  رةاحر بحلخه ه بح  حر ث ح   ى  لجا     لت بلر ر    -

 ب    بترلوبل    8لها ا   ةبا   ا ابو  بح   ى  حل     له 
برل    اد   حخ   رث    ا  ثلا  ت او  ث  الاة ا بح ابو  بح  ح    ر ثاا ه  بحم      -

 ا ض   برلغحت  ةو حم حل بح  وار ل بحو     8
 تحسين البيئو الجامعية .4
لى  بحث ة  بح   ى   بحثال   بحلر للي رت      ج    بحىا مو بحث و   ابح         ل ت        

     بله با بح ا ا ا حخ   ى 8 ا   لاضل بحث ى  ر اه و  بح   بار ل  بح ىا  ل بحث ة   ل
   لج و بح ىا  ل بحلر ل ات  ا  ل     ولب بح  ت بحث و  حخو   ا بترلوبل    8 حاب   لوى 

 بحث ى بح  حر بح وبوبل بحل ح  س
  ى بح  ر ل بحل و ر   لا  و ثا   ل ل    ا رث  ت ل    ل ولب بح  ت بحث و      -

 ابح ى  ت ابح ج لل اا وه 8
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لا  و بح ر  بحلجااحا ر بححة     ل  ةا ا ثج ل ااد   ىخا  ل لىةة بح  وا بحلابمت  -
 بخت بح   ى  اخ و    حل ر و ا     ل ج و ا  وار ل و      ل ج     ل     بحو   ا 

 ابح ا  ر 8
بحث و  ال ي ة بحى ت بح   رر بححة  حل     لىة ة بحىح  ل بت ل  ر   ث   ولب بح  ت  -

 بحو   ا8
 لا  و ث ة  ر ت   يةا رخر بتث بع ابتثلج و ا رل هثت حخجي وبل بح ل  ةا8 -
ل ج ت  و  ر ت    بحىا مو بحث و   بح ل  ةا حخ     ثل خ   ال خ ت   جحل بحث ة   -

 بح   ى   ا   اح  اضا  خات ح  8
 ىر المكترح رابعًا: متطلبات تنفًذ التص

حلاي ا    او بحلماو بح  لوى اليى ت بح وبوبل بحر ث    خة  لاب و    ار     بح لهخث لق 
 له        خرس 

لا ت اةبوا بحلىخ   بحى حر ا ا بحو   ا بترلوبل     ام  ا  لا   ل برلوبل     ابض    -
 لى ت    خحح   بح   ى ل    ل ت بحل ات ا ا بحو   ا8

و   ا بترلوبل     ث ح   ى ل بح مو   اب  بوبل   ثقر ح ل لخول ر  اه   و ا  ى و بح -
 بح قحاا احر بحث بع ابترلث     ابحلا  ر  8

برل  بى  وبجة حخو   ا ث ح   ى ل لجا  ث   ث  ا ه  باهح         ا ا ل     بحو   ا  -
 بترلوبل     ا ر  بح ث  وبل بحو      حولب بح  ت بحث و 8

 ى ل     ا ل ية بحو       رخر بح     ث ح  وار ل بحو      ا ر ايب بحا ل اضا ل و  -
 ل  ر   ا    بحيجو  8

 لا  و  ةو      ةبا   بحلىخ   بحى حر ح ر  بح  وار ل بحو      ث ح   ى ل8 -
 خامسًا: معىقات تنفًذ التصىر المكترح

 لوى  ا       خرسلا      ار     بح ىا  ل بحلر لاب ت لهث   بحلماو بح       
ضىا بح ج ا ل بح      بح ل    ث ح   ى ل بح مدو   اخ مد     ىد     اد  بحرد  بلق  -

 ابحلر ت للاب    ا  لهخث ل بحو   ا بترلوبل    8 
و دددا بحدددثىا حخلا  ددد ل بح    ددد  ا دددا بحو ددد  ا ابحل  دددة حضدددىا ا  ددد ا   ثيجدددو  بحلغ  دددو  -

 ا  اب 8
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حدد   بحج  ددو   خ مدد   ددا ضددىا بحلار دد  ثقه  ل دد  ا دداا  ي ددا  بحو دد  ا بترددلوبل      -
 الثى  ه  ث      ا  ة ل بح  ل ا بلج    ر8

ضددىا  اددابل بتلمدد ت ثدد      ددا  ةدد ل بح  ل ددا بلجدد    ر  بخددت بح   ىدد  اخ و  دد   -
 حخلىوا رخر بح ث و بل بحو      ا   اح  بترلي  ا  ا  8

ث لر د ت ابحلهخىد ل بحيو  د  لج دو  ا  ل       بحى ت بح  د رر حد   بحج  دو   ابا دغ ح   -
 دد  بتهل دد   ث لر دد ت ابح  ددوار ل بح   ر دد  بحلددر لددا ا ث ح هرردد  الىددةة  ج ال دد  

 بحو     8
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 المزاجع
 العزبًة:المزاجع 

التخطيط الاستراتيجى لمتعميم الجامعى "دوره فى تمبية متطمبات ل       ا  بحةايخرس  88
 جلث  بلا خا بح مو  ق  ق3ق رخرخ  بحلوث   ابح رل ثت بحىوثرالتنمية المستدامة"

  48.8.بح  هواق 
مجمة بحاضا بحارثرق  -بح   ب -ل وا بحىوثرس ولب بح  ت بحث و   ر  مو بح ي ا  8.

ق بح  ى   بحىوث   حخث اى بت لم     ث حلى ا   ا  وجة بحوث اقتصادية عربية
  8 442.ق 39ق بحى  83 وبر ل بحا  ا بحىوث  ق حثا  ق   خ  

رث بحاه لس  ر وبل بحل ات ث هرر ل بحلىخ   بح   ىر بح مو   ب       ىت      38
ق    ى  جيو بح   ق مجمة كمية التربيةا ا م غ  بح   ى  بحو        وبر  برل وب    ق 

  4818.(ق بحى   )بلات(ق بح  خ  بح  ارق بحرا  بح   ا  ر وق 94بحى  )
 ا بترلوبل        لها و ل      ر  بحه ة  قب     ث  و بثا و  س ار    ل بح    38

ق جخ   بح بوا ابت لم  ق    ى  بح امتق مجمة تنمية الرافدين  ولب بح  ت بحث و  ق
  4818.ق 882ق بحى   32بح  خ  

ق ا ا 5113تقرير التنمية الانسانية العربية لمعام ثوا    بل   بح ل  ا بحا  ةرس  68
  4438.حىوث  ق ب       ل ا بح ىو  ق بح جلل بت خ  ر حخ ات ب

ث         ه   ةهواس لثا     وث  بحو      بحرلوبل     ج  بوا     ا حلىة ة بح  وا  38
  482.بحلا  ر  ق    ى  ثول ثارو و   ق بح ةبةوق

Avaliable at Web Site: http://www.academia .edu 
(Access date5/5/2020) 

يط الاستراتيجى فى التعميم، رؤى التخطث ا ر      ض  ا ق وض  بثوبه   بح خ  رس  28
  4888.ق  بو بحيجو بحىوثرق بح  هواق مستقبمية ونماذج تطبيقية

إدارة رأس المال الفكرى كمدخل لتدعيم التطوير التنظيمى ل  و      ل    خخ تس  18
 ق بح اد   بحىوث   حخلا    بح بو  ق    ى  بح ات بحىوث  ق بح  هواق "دراسة ميدانية

.4818  
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     ا  بحر  بل قا بوا بحث اى بحىخ    قبت بوا بحى    حخ وبر ل بحىخ   ابحث اىس    ى 98
 4898.ق تقرير بعدد براءات الاختراع بالجامعة

الخطة الاستراتيجية لمجودة، _____________ ق  وجة بح ا ا ابحلها و بح رل و س  .11
 (5151-5115الإصدار الأول)

-486.قلجامعة مدينة السادات الخطة الاستراتيجية_______________س  888
.4.38 

إحصائية بعدد طلاب _______________ق بح بوا بحى    ح   ى     ا  بحر  بلس  .15
 م.5119/5151جامعة مدينة السادات لمعام الجامعى 

  ث ق  اا  و    ى  483.( حرا  814   او    مو بحىوث  س  وبو    او  و   ) 838
  4838.  وب  83(  جوو)ل(ق 84ق بحى  )الجريدة الرسميةبحر  بلق 

خ ح   ااب  اررس اب ا لا    بح   وبل بحو      ح   خو  ر بح   ى ل بحيخره ا    838
ق لج       بح بوا ابحر  ر  حخ وبر ل بحىخ  ق    ى  رسالة ماجستير وبر     واتق 
  8 481.بل مرق اةاق 

ق  رسالة ماجستيرق خوبة بتخضوس  او بتث بع    بجلر ل بح هرر    ةا لا  ر    868
جخ   بحىخا  بت لم     ابحل  و   ارخا  بحلر  و ق   ى  لث  ثجو ثخ    ق 

  488.بح ةبةوق
و     ىت      لثا ا يتس  و      ور  جخ  ل بحلوث   ث ح   ى ل بحيخره ا   ا   838

رسالة     د ل اةا لثى   بحو   ا بترلوبل     ارح ل   ث ل بو بح   ى  بح ل  ة ق
  4818.قجخ   بحلوث   قبح   ى  بترح    ثغةا قماجستير 

ر ح  ث  رى   ات ا مو بح  ه ا س بحو   ا بترلوبل     ج  خت حلها و بح اد  ل  828
بح جا   ق او   ر ت       حخ هل و بحىخ   بح  ا  ح ى ه  بح بوا بحى    ابحلا    

  4868.   ى  بح خأ رىا ق بت بو       ات   خب بحلى ا  ح ات بحخخ   بحىوث  ق 
      8content/uploads/2015/03.pdf-alameri.com/wp-http://dr 

(Access date 5/5/2020) 
ر و      لثا وبضر     س لى    بحلىخ   بتثل بةر  ر ضاو بله با بحا  ة    818

   ى  ق مجمة كمية التربيةحلأحي   ج لهخل حثا و ولب بح  ت بحث و )  وبر  ل خ خ  ( ق 
  4838.جيو بح   ق بحى   بح  حىق بح  خ  بح  حىق بحرا  بحر  ر  ر وق 
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المجمة ري    ل    هختس لماو   لوى اح  ل لهث   بح    ا بحو      ث   ى    ا او ق  898
  4.48.(ق لارهبق 23قجخ   بحلوث   ق    ى  راه لقبح  خ  )التربوية 

غ و ار ه  ر لىة ة ل و بح  د    واب  ر و با وس بحليج و بترلوبل  ر ج ل 48.
ق   خ  رخ    مجمة قو لاى زانست العمميةبترلوبل     رخر بحا  ى بترلوبل  رق 

بوث تق جاو رل  ق بحىوب ق  - او     ج   لم و ر  بح   ى  بحخثا ا   بحيوار  
  4898.(ق .(ق بحى  )3بح  خ )

لا ت بحو      ر ل     م حل رث بحوض  و   ق مث ى  ر    ا اا بحة    س  او بح 88.
بل بو بح   ىر بح ل  ة    وبر  ل خ خ   اوبو بح    بل بح   ى    ر ر ا     جخ  ل 

ق جخ   بح بوا مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصادية   ى ل بحيوبل بلاره ق 
  4838.(ق .(ق ر  )86ابت لم  ق    ى  بح   ر  ق بحىوب ق   خ )

ق .ق  بو ابةتق ر   ق ه: الإدارة والأعمالو ق ه هو   ر  بحغ حثرم حل      بحى   8..
.4418  

رث  بح ى   رى  بح    ها    ااخوا س لا    ولب بح  ت بحث و   بح ابو بحث و      38.
ق مجمة شباب الباحثين في العموم التربوية ثجخ  ل بحلوث      ضاو       بتث بع ق 

  489.بحلوث   ق   ى  راه ل قبح  خ  بلات ق بحى   بلات ق جخ   
  4468.ق .ق  بو ابةت حخا وق ر   ق ه فى اقتصاديات التعميمرث بلله ةبهر بحو  ب س  38.
    د  واحرى اح   ى ت    يردور راس اح  ت احث او  بلله ث   خ ت بحىخ  ا س  68.

 الج د     اح   دات ظرا و    ن    راح ى إ لم د ظل    احلا  ر   ةزاح   قل   
ق    ى  ل  بح و ق مجمة جامعة أم القرى لمعموم التربوية والنفسيةق لخمم اح 

   4898.(ق بحى   بلات ق 88بحرىا   ق بح  خ  )
ق  جلث  حوكمة التعميم المفتوح منظور استراتيجى  وا   ىيو رث بح ج    وةا 8  38.

  .48.بلا خا بح مو  ق بح  هواق 
ق  بو بحا و أشمل للأصول المعرفية اقتصاد المعرفة نحو منظور ل ر بحة  لس  28.

  4888.حخ   ى لق بح  هواق 
 ورا      ق      اح ي س بترل   و    ولب بح  ت بحث و   ج  خت    ى ح بوا  18.

  441.بح ابو  بحث و   ث ح ىو  ق 
content/uploads/2010/03.pdf-rab/wphttp://iefpedia.com/a 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03.pdf
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 ض خ  رخ     با س و       ا ا بحلىخ   بح   ىر رخر ا   بحلخه ه بترلوبل  رس  98.

ق    ى  مجمة كمية الإدارة والاقتصادث ى برلهحرر حى ا     جخ  ل    ى  ثغ ب ق 
  4838.(ق 86(ق ر   )1  خ  ) بلاث و حخىخا  بت لم     ابح بو  ق بحىوب ق

جخ ا   ر   رااس بحو   ا بترلوبل     ج  خت حلها و بحلا    بح  ا   حخ ىخ    ث اح   348
(ق 2.بح وجة بحىوثر حخلىخ   ابحلا   ق بح  هواق   خ ) مستقبل التربية العربية،بحجا لق 
  4.48.(ق   وبق 8.6بحى  )

  بحو         ل     بحلا  ر   بح رل ب   ح  ب  ارا ب    بح وا  سل و بثى   بح اد  388
  483.ق جخ   بتر  ت ق    ى  بح و  بتاره قرسالة ماجستيرق

  4438.ق 3ق  جلث  بح وا  بح اح  ق بح  هواق ه المعجم الوسيط   ا بحخغ  بحىوث  س  3.8
     بثوبه   ام   س بح  وار ل بحلا  ر      بح   ى ل بح مو   ث   بحاب ا  338

المؤتمر الدولي الثاني لتطوير التعميم العالي ا بحلهث   رخ  جخ  ل بحلوث  ق ابح ق ات  
  ق    ى  بح اماواق    بحيلوا بعنوان "اتجاىات معاصرة في تطوير التعميم الجامعي

  4498.( اا  ثو .-8   )
      ر  ور ر ااخوا س لثى   ا    بل بحو   ا بترلوبل      ر بح  بوب بح  اا    338

(ق  اح ا 889( قر   )34ق    ى  ثا  ق   خ )مجمة كمية التربية ر  موق  بحى   
.489  

ق رخرخ   وبر ل بح     الوضع الراىن واحتمالات المستقبل      لاح  اا  ت س 368
  89938بت لم     حخلىخ      بحاه  بحىوث قبح بو بح مو   بحخثا ا   ق بح  هوا ق

و بلر  ت    لا    ولب بح  ت بحث و           ا و را ا   ث وس  او لاد   اج  338
ق  جخ   بحل  وا ق بح   ى  بترح    رسالة ماجستيربح ه ع بح مو   بحيخره ا  ق 

  486.قاةا 
ق رسالة ماجستير ة    ثغ ب س له    برل   و ولب بح  ت بحث و     بحلا    بحث و   ق  328

  4818.و جخ   بح  ا  ابحىخا  بحر  ر   ق    ى  رى  اق بح ةبة
المؤتمر الثاني  ا    ر  بحةب  س بترل   و  ر ولب بح  ت بحث و  ا اال   لوى ق 318

لمعاىد الإدارة العامة والتنمية الإدارية في دول مجمس التعاون لدول الخمي  العربية 
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-84بحو  اق    بحيلوا    ) ،"ميولحكا القطاع ريطوتو يرلبشل المابعنوان" رأس ا
    48.8.(   ر ثو ق.8

 بح ا ا بحور ر ح   ى     ا  بحر  بلق لا ه  بح ه ع8 398
https://usc.edu.eg/ar/qacid/4523.aspx (Access date1/6/2020) 

ا      ر  بحر   رخرس بحو   ا بترلوبل       خت حل     بح  ةا بحلا  ر   بح رل ب ت  348
ق بح وجة بحىوثر ربيةمجمة مستقبل التربية الع ر بح هرر ل بحلىخ       وبر  ل خ خ   ق 

  4.48.(ق   وب 8.6( ق ر  )2.حخلىخ   ابحلا   ق بح  هواق   خ )
ا خ  رث  بح   و ه   ق بحر  ا    ا  بثوبه   رى س بحو   ا بترلوبل     حخ ابو  بحث و    388

أوراق عمل المؤتمر العممى السنوى الخامس  ر بح   ى لس لا   ل  رل ثخ   ق 
رية لمتربية المقارنة والادارة التعميمية بعنوان" نظم التعميم والعشرين لمجمعية المص

-2. ق بح  ى   بح مو   حخلوث   بح   وا  ابح بوا بحلىخ    ق بح  هواق ومجتمع المعرفة
  4818. ا  و  1.

 ق بح  ة  بحى    بحراو   التفكير الابداعى "ميارات تستحق التعممه    رى   بح ح س  3.8
  4848.   ق     ق حخجل لق اةبوا بح  

  رو رث  بحاه لس بحلا ت بترلوبل  ر حلها و بحلىخ   بح   ىر  ر دت بحىاح    338
ق جخ   بت لم   ابحىخا  بحر  ر  ق    ى  بح  هواق مجمة النيضةا  ل ا بح ىو  ق 

  4838.(ق لجلاثو 3(ق ر  ).8  خ )
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