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ـدادإع

 
 مدرس مساعد بقسم أصول التربية

 جامعة بنها -كلية التربية 

 المساعد أصول  التربيةأستاذ  التخطيط التربويو أصول  التربيةأستاذ 

 جامعة بنها -ية كلية الترب جامعة بنها -كلية التربية 

                                                            
 المستخلص:

هجف هحا البحث إلى وضع استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ مشطػمة التعمييع الايويػا الدرا ي  
السرخا  يطوم الياث  سيشػاف  ي  ضيػط متصمبيوف اد تريود امنزيخل ميغ نيثل تحم ي  ال   ية 

 .والخورجية لمتعميع الاويػا الدرا      ضػ متصمبوف اد ترود امنزخالجانمية 
أسيييمػل التحم ييي  ال   يييي    ميييى  تسيييجواسيييتخجم هيييحا البحيييث السيييشكذ الػ ييي   و  ييييحلظ ا  

(swot analysis أحيج أسيول ا التخصييلا ادسيتخاتيج  الخ؛يديةل لتحجبيج ال يجا؛  ادسيتخاتيجية  :)
 يد كو.السختم ة والسقورية ب شكو دنتيور أ

مجسػ يية مييغ الشتيييو؛ذ: وجييػد العجبيييج مييغ يقييوو القيييػ  الستوحيية و يييحا تػ يي  البحييث إليييى  
العجبيييج ميييغ يقيييوو الزيييعع الستعمقييية لعشو يييخ ال   ييية الجانميييية لمتعمييييع الايييويػا  ييي  ضيييػط تحكيقييي  
متصمبييوف اد ترييود امنزييخ لوإضييو ة إلييى وجييػد العجبييج مييغ يقييوو ال ييخص الستوحيية التيي   س ييغ 

ح العجبيييج ميييغ التكجبيييجاف الستعمقييية ل و ييية  شو يييخ ال   ييية الخورجيييية لمتعمييييع الايييويػا ا تشو يييكو و ييي
الدرا   والت  تكجد تحكيق  لستصمبوف اد ترود امنزخ،  زثً  يغ  وضيع اسيتخاتيجية مقتخحية 

 لتصػيخ التعميع الاويػا الدرا   السرخا    ضػط متصمبوف اد ترود امنزخ.
 اد ترود امنزخ، الاويػا الدرا   التعميع الكلمات المفتاحية :
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Abstract: 
The aim of this research: is to develop a proposed strategy for the 

Egyptian agricultural secondary education system, the three-year system, 

in light of the requirements of the green economy; Through the analysis 

of the internal and external environment of agricultural secondary 

education in light of the requirements of the green economy, this 

research used the descriptive approach and also relied on the 

environmental analysis method (swot analysis): as one of the main 

strategic planning methods; To identify the different strategic 

alternatives and compare them to choose the most suitable one. 

 

      The research reached a set of results: the presence of many 

available strengths, as well as many weaknesses related to the internal 

environment elements of secondary education in light of its fulfillment 

of the requirements of the green economy, in addition to the presence of 

many points of available opportunities that can be seized, as well as 

many threats related to all elements of the external environment For 

agricultural secondary education, which threatens its fulfillment of the 

requirements of the green economy, as well as the development of a 

proposed strategy for Egyptian agricultural secondary education in light 

of the requirements of the green economy 

Key words : agricultural secondary education, green economy. 
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 َكد١َ:

امرض  ثييخواف مييغ ادسييت ود  مييغ اإيدييون الحزييوراف تس يييغ وتعو ييا الحيييو  تصييػر مييع
 لتحق ي  ديوي اإي الجكيج ضيو ع ميو وهيحا الص يعييةل لول   ية الزيخر إلحوق  ش  يجع الحا اممخ

 الحييييو  مثمييي  لجراسييية  يييولس  تحيييخك إليييى أدى مسيييو العيييولعل هيييحا لدييي ون الكخيسييية والحييييو  التشسيييية
 التشسية  طكخف لمجسيع، مدتسخ  تشسية وتحق ي  امضخار تمظ لتث   السختر غل     مغ الحجباة

 تشسػييية ه   مديي ةلعييج ومييو العذييخيغ القييخن   يي  الججبييج  العولسييية الس ييوليع مييغ تعييج التيي  السدييتجامة
 العولع. دول تػاج  الت  السذ ثف  مى الجول يةل لمتغما لمجكػد يتيجة ججبج 

الػضيع هشوك ا تخاف متدابج ب غ واضيع  الديوسيوف اد تريود ة و يشوق القيخار ميغ أن و 
اد ترييودا ر ييخ  وبيي  لثسييتسخار ا ترييود وً واجتسوايييوً وا  يييوًل هييحا الػضييع ح ييد  الحييول  لمشطييوم

ور  اديتقييول يحييػ اد ترييود امنزييخ مييغ أجيي  ضييسون مدييتق   مدييتجام ومخرييػل  ييي   مييى ضييخ 
لحلظ بتج  العولع الستقجم لخصى   والقزوط  مى ال قخلواممغ اإيدوي ،  عدز العجالة ادجتسواية 
شطي ية.   خ مذخو وف  يج قة لم   ية تعتسيج  ميى التكشػلػجييو اليطي ة سخيعة يحػه لتحق   تشسية 

 (9 :7، 7107وأخخون ،؛ الذسخي )
 إلى اد ترود اديتقول نأ (7107،77،44محمد،)أكجف دراسةمو س    إشورو   

    الجكوف ال و مة ، ومدوهسة القو؛سة والديوسوف وامسػاق    اإدار  فاتغ  خ  بتصما امنزخ
ل امنزخل وذلظ مغ نث اد ترود إلى التحػل    ككواوإشخ  السختم ة اد ترود ة القصو وف

 التعميع السكش  لسؤسدوف التجريا    العس  و خص لمػضو؛ع الخزخاط السكوراف تشسية دمذ
  .السدتجامة السعيذة س   ود ع والسكش  التقش 

، 7107زقززدو ،  )  مقييج أشييورف دراسييةأهسييية التعميييع الاييويػا الدرا يي   هييػ مييو أكييجوهييحا 
ة الذيييوممة و ميييى وجييي  الخريييػص دوره  ييي  تيييػ  خ الصو يييوف البذيييخية الثزمييية لمتشسيييي إليييى (751

التشسيية الدراايية، ح يث   عييج متخيخم بيتثطم مييع احتيوجيوف السجتسيع نو ية سييػق العسي   ي  ضيي  
ضخوف متغ خ  و   ض  تػ عوف مديتق    خت ي   يي  تخرريوف وتطكيخ  يي  أنيخى  يثو   ميى 

  تقميز  خ ة العس  ال جوا وضكػر امداط التكشػلػج .
  مى تػا خ متصمبوت  ل  أثخفأن هشوك لعس التحج وف الت   و مى الخرع مغ أهس ت  إد

أن التعميع الاويػا ال ش   عجد  غ الػ وط إلى  (76، 7115)الخويت، دراسة   قج أشورف
لصسػحوف التشسية    إشورهو الحزورا، يطخًا لزعع التػازن    حجع العسولة ب غ القصو وف 

وف الػضيفية مغ تزخع،  قوبمكو  جد    السختم ةل ح ث تعوي  لعس القصو وف والسدتػي
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 صو وف أنخى، مو س ا    حجو  اضصخال    العث ة ب غ السؤهثف والخ خاف ومػا ع 
العس  وا شكو وا غ ليوك  امجػرل يطخًا لزعع الك وط  اإيتوجية لقػ  العس  إمو لشقز السكور  

أن مذ ثف أكجف هحه الجراسة  سوأو لزعع امجػر والحػا د، أو  جد    اإدار  والتشطيع،  
  غما  م كو الجويا الكي  .التعميع ال ش  

ضعع  جر  التعميع ال ش   مى إكدول شثل  القجراف والججاراف التشو دية   زثً  غ 
يع ذ ذلظ  مى وا (؛7107،7)محسود؛ وآخخون،الثزمة مسػاق العس  السحمية والعولسية.
بتعم  لحجو   رػر    مدتػى مكور  متخخج كع تحق   أهجاف اد ترود امنزخ  يسو 

 خ ة حرػلكع  مى  خص  س  نزخاط من مكوراتكع د تتػا   ومتصمبوف  أ وقواولتول  
 سػق العس     ضػط اد ترود امنزخ. 

إلى تجي  مدتػى   وط  معمس  تمظ  (41، 7104دنيور،  )وأرجعت ذلظ دراسة
ريذ الحجباة يطخاً لمقرػر    إ جادهع، و مة  خص السجارس وا تقورهع إلى استخاتيجيوف التج

 ،7115يعقوب، )التجريا والتأه   العمس  وامكود س  لكع، لوإضو ة إلى مو ذ خت  دراسة
وجػد يقز شجبج    أ جاد معمس  الػرش العسمية لولسجارس الدرااية، وش ػق ال ػضى    (01

تػا خ الججار     أدا؛كع يتيجة لسحولوتكع مغ تقػيع أداط السعمس غ، وإ صوطهع تقجبخاف  ولية دون 
 .    السجبخيغ

كسو بخجع ذلظ إلى  مة تشوسا مدوحة ال رػل والػرش مع أ جاد التثم ح    لعس 
السجارس ويقز التجك داف    معطع مبوي كو واولتول  د   تدا التثم ح السكوراف الثزمة 

لوإضو ة إلى مو ذ خت  دراسة        ، (57، 7105)دنيور؛ وآخخون، لثلتحوق لدػق العس 
لسذخو وف اإيتوجية بتمظ امغ ضعع إم ويية التدػي  الج ج لسشتجوف  (7، 7115)السرخي، 

السجارسل وهحا بؤثخ  مى الجور اإيتوج  والتشسػا الحا  دتكجف تخفيف حج  ال قخ وتػ  خ 
  مرودر تسػيمية إضو ية.

غ الستصمبوف العولسية الت  تدعى إل كو دول العولع أجسع سػاط  عج اد ترود امنزخ م
أكويت يومية أم متقجمةل وذلظ مي   حدغ مغ ر ولية اإيدون والسدووا  ادجتسواية    ح غ 
 قم  وارػر  ممحػضة مغ السخوشخ ال   ية ويجر  السػارد ام  ػلػجيةل وذلظ لد ا التجهػر 

   العولع ال     وت و ع ضوهخ  تغ خ السشوخ
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و مييى الييخرع مييغ أهسييية اد ترييود امنزييخ إد أن هشييوك مجسػ يية مييغ السعػ ييوف التيي  
تمظ السعػ وف  وتسامت (85، 7171)مذخف،تص يق     التعميع  سو أشورف إل كو دراسة  واجكت

   يقز الػ   لود تريود امنزيخ، و مية البحيػ  امكود سيية التي  تشووليت اد تريود امنزيخ 
   ي  التعمييع نو ية التعميييع ال شي ، إضيو ة إليى  يجم وجييػد بيخامذ تجري يية لمصيثل حييػل وتص يقوتي

م وليع اد ترود امنزخ، وا تقور استخاتيجيوف التجريذ السديتخجمة إليى ت شي  م يوليع اد تريود 
تم يية  أ يوقامنزخ، وضعع تػضيف أدواف التعميع    تشسية و   الصيثل بتميظ الس يوليع مسيو 

  متصمبوت .
وهحا بتصما ضخور  إ ود  الشطخ    السؤسدوف التعميسية ونو ة التعميع الدرا   
وإ ود  لي مت  ل ػاكا متصمبوف اد ترود امنزخ،  غ شخي  استخجام وسو؛  تعميسية تزسغ 
تشسية معورف ومكوراف واتجوهوف وقيع الصثل ل شوط سمػ يوف  حيحة    التعوم  مع ال   ة 

(78، 7105وآخخون،)عبيجه؛ السحيصة بكع
الحي  الجيحرا لمزمية ال   يية أن  (07، 7106، توفيز  )ذلظ مع مو ذ ختي  دراسية وات  

ا  ي  وحدغ استغثلكو لريول  اإيديون وتحدي غ مديتػى معيذيت ، بتصميا تغ  يخً   كوالسحو طة  مو 
ار هومة وهحا هػ دور السؤسدوف التعميسيةل وذلظ لسو تؤد   مغ أدو  اتجوهوف اإيدون يحػ ال   ة

مكييع  يي  تكييػيغ التشييػيخ ال   يي  وتييجايع ادتجوهييوف وتعييجبمكو ورييخس  جوربييالسجرسيية  هعوتدييح ييث 
الكيع وتشس تكو وتعميع التثم ح الدمػك الدػا ميغ بي غ مجسػ ية ادسيتخاتيجيوف لتعدييد الديمػ يوف 

ال   ية السدتجامة
 الزئيس التالي: التساؤل في البحثومن ثه يمكن بلورة مشكلة 

ضيػط متصمبيوف اد تريود  ي  ادستخاتيجية السقتخحة لتصػيخ التعميع الايويػا الدرا ي  السريخا  مو
 امنزخ؟

 الفزعية التالية: الأسئلة الزئيس مجنوعة من  التساؤلويتفزع من هذا 
 ؟ ث ترود امنزخل ةال مدفي مسذمو ا .1
 مو الستصمبوف امسوسية الثزمة لتحق   اد ترود امنزخ؟ .2
تحم يي  ال   يية الجانمييية والخورجييية لييولتعميع الاييويػا الدرا يي  السرييخا  يي  ضييػط  مييو جػايييا .3

 متصمبوف اد ترود امنزخ؟
 ييي  ضيييػط  ا سريييخ ال لتعمييييع الايييويػا الدرا ييي لتصيييػيخ االسقتخحييية مثمييي  ادسيييتخاتيجية ميييو  .4

 اد ترود امنزخ؟متصمبوف 
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 تسثل اليجف الخئيذ لمبحث الحالي في:
يطوم الاث  سشػاف   ا سرخ اللتعميع الاويػا الدرا   مشطػمة اتصػيخ لاتيجية مقتخحة وضع استخ 

 اد ترود امنزخ.    ضػط متصمبوف
 في: تسثمتولتحقي  ىحا اليجف الخئيذ يشبغي تحقي  عجة أىجاف فخعية 

 .ث ترود امنزخل ةال مدفي أهع امسذالػ ػف  مى   .1
حق   اد ترود امنزخ والت  بتع  ي  ضيػطهو تصيػيخ تحجبج الستصمبوف امسوسية الثزمة لت .2

 مشطػمة التعميع الاويػا الدرا  .
تحجبج أهع املعود السختم ة لم   ة الجانمية لمتعميع الاويػا الدرا   السرخا ميغ ح يث جػاييا  .3

أهيييع املعيييود السختم ييية لم   ييية الخورجيييية التييي  تيييؤثخ  ميييى  التعيييخف  ميييىالقيييػ  والزيييعع و يييحا 
 شكييو مييغ  ييخص وتكجبييجاف  يي  ضييػط متصمبييوف  بش ايي  ميييع الاييويػا الدرا يي  ومييومشطػميية التع

 اد ترود امنزخ.  
 ييي  ضيييػط متصمبيييوف  ا سريييخ اللتعمييييع الايييويػا الدرا ييي  تصيييػيخ المقتخحييية  اسيييتخاتيجية وضيييع .4

 اد ترود امنزخ.

 من: الحالي البحثأىسية  نبعت
 مييغ ر ولييية اإيدييون والسدييووا  ادجتسواييية حدييغ  ح ييث اد ترييود امنزييخ مػضييػق أهسييية .1

 ييييييجر  السيييييػاردو  يقمييييي  ميييييغ السخيييييوشخ ال   ييييييةو  ،البصوليييييةو  القزيييييوط  ميييييى ال قيييييخ يديييييكع  ييييي و 
  .  ػلػجيةام

أهيييجاف   ييي  زييييود  اإيتيييوم وتحق ييي ودوره التعمييييع الايييويػا الدرا ييي  سخحمييية التشسػيييية لهسيييية ام .2
 مة ل و ة ألعودهو.التشسية السدتجا اد ترود امنزخ ومغ ثع إحجا 

  يج الجكيوف السدي ػلة  يغ التعمييع السريخا مسامية  ي  وزار  التخايية و التعمييع  شيج وضييع    يج .3
 .الديوسوف والخصلا الستعمقة بتمظ السخحمة و يفية تش  ح تصػيخهو    السدتق  
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 :ما يمي اتباع تصمبلتحقي  أىجاف البحث؛  
ف  مى وا ع التعميع الاويػا الدرا   السرخا يطوم الاث  سشػاف، لمتعخ  :المٓٗر ايٛصفٞ .1

ال خص والتكجبجاف الت  تػاجك     ضػط متصمبوف و واستخثص جػايا القػ  والزعع 
،   ترود امنزخلثلتعخف  مى امسذ ال مدفية اد ترود امنزخ، لوإضو ة إلى ا

  وتحجبج أهع الستصمبوف الثزمة لتحكيق . 
ٞ  أضًٛب اي .7 كأحيج أسيول ا التخصييلا ادسيتخاتيج  الخ؛يديةل  :(swot analysis) تشًٝلٌ ايي٦ٝل

 ميغ نيثل تحم ي  ال   يةل لتحجبج ال جا؛  ادستخاتيجية السختم ة والسقورية ب شكو دنتيور أيدي كو
الخورجيية  وتحم ي  ال   يةو، يقيوو القيػ  والزيعع بكي لمسجارس الاويػية الدرااية لتحجبيج الجانمية
  .تكجبجافمو تتيح  مغ  خص ومو ت خض  مغ لتحجبج 

 الحجود التولية: البحث الحول تزسغ 
 ، اد ترود امنزخ.السجارس الاويػية الدرااية يطوم الدشػاف الاث 

 .البحثزمغ إجخاط  الحج الدمشي:
 

 حيا عمى الشحو التالي:من السرصمحات والتي يسكن إيزا ا  البحث عجد تزسن
 

هييػ  سمييية دبشومي ييية متػا ييمة تدييعى إلييى تحجبييج اتجييوه السؤسديية  يي  السدييتق   الييحا بشصييػا  
 مى تحجبج رسيولة السؤسدية، ورؤيتكيو لمسديتق  ، وأهيجا كو ادسيتخاتيجية، وشيخق العسي  لمػ يػل 

   (08، 7107الدنفمي، )لتمظ الحولة السدتق مية.
: لأييي   سمييية دبشومي ييية  س ييغ مييغ نثلكييو 
تحجبج اتجوه مؤسدوف التعميع الاويػا الدرا   السرخا  ي  السديتق  ، ميغ نيثل تحجبيج رؤيتكيو 
ورسيييولتكو السديييتق مية و يييحا وضيييع رو وتكيييو وأهيييجا كو ادسيييتخاتيجية  ييي  ضيييػط تحكيقكيييو لستصمبيييوف 

 خ    السدتق  .اد ترود امنز
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البذيييخية  ييييةلأييي  ا تريييود بيييؤدا إليييى تحدييي غ حولييية الخ ول عخفزززو اخنزززام  اممززز  الستحزززجة لمبي زززة:
واإيريييوف ادجتسيييو  ، ويعشييي   ييي  الػ يييت ي ديييي  الحيييج ميييغ السخيييوشخ ال   يييية ونيييجموف الييييشطع 

 (UNEP, 2011,P16) اد  ػلػجية.
 

د  سوسية التىاممػر امداطاف أو امهى مجسػ ة السقتزيوف أو : لستصمباتتعخف ا
، 7118، عسخ)رشى  شكووالت   دتمدم  سمكو والكيوم بكو وتحكيقكو لمػ ػل إلى الكجف. 

0418) 
لأيكيييو ابيييور   يييغ مجسػ ييية ميييغ الذيييخوو إجخائيزززا :متصمبزززات اصقترزززاد امخززززخ تعزززخف 

دجتسوايية، ال   يية، التخاػيية، والتقشيية امسوسيية والتي  بشبغيي  والحوجيوف اد تريود ة، الديوسيية، ا
تػا خهو    مشطػمة التعميع الاويػا الدرا   يطيوم الياث  سيشػاف مسيو  جعمكيو  يودر   ميى اديتقيول 

 يحػ تحق   أهجاف اد ترود امنزخ.
 

القيػى البذيخية  ميى مديتػى العومي  بكجف إلى "إ جاد  ال ش  الستػسلا هػ يػق مغ التعميع
السيييوهخ  ييي  السجيييودف السختم ييية، و قيييوً لستصمبيييوف ال   ييية  ييي  مختميييع مجيييودف اإيتيييوم الدرا ييي  
الخ؛يدة، الت  تقػم  م كو مذخو وف التشسية الدرااية،  سو   ت  السجول لمست يػ  غ ميشكع لثلتحيوق 

سشػافل وذليظ إ يجاد   ية العومي  السيوهخ  وتدتغخق مج  الجراسة ل  ثث  ل ميوف الدرا ة والتخاية
  (049، 0990 -0991السجالذ القومية الستخررة، .)"   السجودف الدرااية

 خطٛات ايطير في اييشح:

 :في تسثمترئيدة  محاورخسدة في شكل البحث الحالي خصوات  تانتظس
 .السحػر امول: امسذ ال مدفية لث ترود امنزخ

 ف امسوسية الثزمة لتحق   اد ترود امنزخ. السحػر الاوي : الستصمبو
لولتعميع الاويػا الدرا   السرخا    ضػط متصمبوف  : تحم   ال   ة الجانميةلثالسحػر الاو

 اد ترود امنزخ.
: تحم   ال   ة الخورجية لولتعميع الاويػا الدرا   السرخا    ضػط متصمبوف السحػر الخالع

 اد ترود امنزخ.
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: مثم  ادستخاتيجية السقتخحة لتصػيخ التعميع الاويػا الدرا   السرخا    ومذالخالسحػر 
 ضػط متصمبوف اد ترود امنزخ.

 وفيسا يمي تشاول واضح لكل محور من تمك السحاور:
 

 .: الأضظ ايفًطف١ٝ يلاقتضاد الأخغسالمحٛز الأٍٚ

 لود ترود سىمو  د أو اد ترود نزخية إلى متدور ة لخصػاف ال ػم العولع اتج 

  مى إ ود   عس  أن السذ ثف ال   يةل ومغ أج  ت و ع مػاجكة يحػ ممحة كوستجولة امنزخل

 بؤدى واسو ادجتسواية، والتشسية لم   ة مدويج  أكاخ لتكػن  اد ترود ة اميذصة وترػيا تذ   

ود امنزخ السدتجامةل ويتصما ذلظ التعخف  مى امسذ ال مدفية لث تر التشسية تحق   إلى
 وذلظ  مى الشحػ التول :

 أٚلًا: الاقتضاد الأخغس )ايٓػأ٠ ، ٚتطٛز المفّٗٛ(:

لييع  طكييخ م كييػم  اد ترييود امنزييخ لذيي   م ييوجل، بيي  مييخ لسخاحيي  تصييػر مييغ نييثل 
جكػد واهتسوموف  ولسية ومحمية مكجف لشذأت  وتخسيخ م كػم  ويس غ تػضيي  ذليظ  ميى الشحيػ 

 التول :
اٝا:ْػأ٠ الاقتضاد الأ .1  خغس االم

لقج بجأ ضكػر م كػم اد ترود امنزخ لرػر  واضحة لعيج امزمية السوليية واد تريود ة 
م، تميي  ذلييظ العجبييج مييغ الجكييػد  مييى السدييتػى العييولس ل  مقييج دشييغ 2008التيي  حييجثت  يي   ييوم 

  م لعشػان"إ يود2009( ات وقيية ب  يية  ولسيية ججبيج   ي   يومUNEPبخيومذ اممع الستحج  لم   ة )
وهيي  ابيور   ييغ مجسػ ية مييغ  الت ك يخ  ي  اديتعييوش اد تريودا:  يي قة  ولسيية نزييخاط ججبيج "

الديوسيييوف التييي  تح  يييد اد تريييود وتعسييي   ميييى إ جيييود  يييخص العسييي  ميييغ نيييثل ادسيييتاسور  ييي  
، ولقييج ر ييدف تمييظ الديوسييوف  مييى (Schepelmann,etal ,2009,10) السذييوريع الخزييخاط.

وط  الصو ة    السبوي  القج سة والججبج ، تقشيوف الصو ة الستججد ، نسدة مجودف ح ػية وه :   
 (UNEP, 2009,1) .تقشيوف الشق  السدتجامة، ال شية التحتية ال   ية، والدرا ة السدتجامة

واستجولةً لمولػيوف وادهتسوموف التي  تيع تحجبيجهو  ي  مجيول اد تريود امنزيخ نيثل 
السدييييييتجامة، أيذيييييي ت "السشطسيييييية العولسييييييية لث ترييييييود  العييييييولس  لمتشسييييييية 20مييييييؤتسخ  سيييييية ريييييييػ 

(" وتعييج لساوليية مشريية توريخييية إيذييوط  يييون دوليي  بكييجف إلييى تعديييد ايتذييور WGEOامنزييخ)
وزيود  ا تسود اد ترود امنزخ    سيوق التشسية السدتجامة والقزوط  مى ال قخ، ولتكيػن أ زيوً 

ال مييجان الستقجميية وال مييجان الشومييية وشييخق إيذييوط  لساوليية مش ييخ لمتعييوون الييجول  وتبييودل السعخ يية بيي غ
مشو يييييح سيييييػقية لثسيييييتاسوراف الخو ييييية وتديييييك   ايتقيييييول اد تريييييوداف والسجتسعيييييوف إليييييى التشسيييييية 
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 ,The World Green Economy Organization) السدييتجامة والشسييػ امنزييخ.

2018,2)
  

القسيية العولسييية ثييع  قييجف سمدييمة مييغ السشتييج وف حييػل اد ترييود امنزييخ تحييت  شييػان" 
("ل وتزع الآدف مغ  ويع  القخار مغ القصو  غ العيوم والخيوص WGESلث ترود امنزخ )

مل ح ث  قيجف واحيج  ميغ أك يخ السشتيج وف وأكاخهيو 2013مغ جسيع أيحوط العولعل بجأف     وم 
تػ عًيييو حيييػل اد تريييود امنزيييخ، ح يييث  قيييوم هيييحا الحيييج  الديييشػا  ييي  دبييي  لوإميييوراف العخايييية 

م(، الييحا  عييج العييوم الدييولع 2020ستحييج ، وتدييتسخ  و ميييوف تمييظ القسيية  كيي  مدييتسخ  إلييى  ييوم )ال
لتمييظ القسيية  شقصيية التقييوط اسييتخاتيجية إ وميية الحييػار وت ع يي  الذييخاكوف وتبييودل الخ ييخاف لسشو ذيية 

 World) ادسييتخاتيجيوف التييي   س يييغ أن تعييدز ادسيييتجامة وتذيييجع ادسيييتاسوراف الخزييخاط.

Green Economy Summit, 2019, 3-4) 
 تطٛز الاٖتُاّ بالاقتضاد الأخغس ا٢ً المطت٣ٛ المحًٞ: .2

لوإضو ة إلى تمظ ادهتسوموف والسبودراف العولسية  كشوك أ زوً اهتسوم بشكذ اد ترود 
امنزخ  مى السدتػى السحم ،  مقج  جمت مرخ العجبج مغ الجكػد لثيتقول يحػ اد ترود 

 ومت ل  وزار  التخصيلا والستولعة واد ثح اإدارا لولتعوون مع وزار  امنزخ، وتتسا     مو 
ال   ة واخيومذ اممع الستحج  لم   ة، ومخ د ال   ة والتششسية لمسشصقة العخاية، بػضع تقخيخ 
بتزسغ أهجا وً استخاتيجية لمتحػل يحػ اد ترود امنزخ لتحق   يسػ ا ترودا مدتجام بؤدا 

ذخ واإيروف ادجتسو  ، واستحجا   خص  س  إضو ية، وتذجيع إلى تحد غ حيو  الب
ادبتكور وتشسية الصما    امسػاق  مى الدمع والخجموف الخزخاط، وادبتكوراف التكشػلػجية، 
وحسو ة ال   ية وجحل مديج مغ ادستاسوراف لسو  دكع    ر ع مدتػى دن  ال خد وم و حة ال قخ 

)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ،  ارد الص يعية.مع ضسون ادستخجام امما  لمسػ 

8102 ،8)  
  

اٝا: َفّٗٛ الاقتضاد الأخغس :   ثاْ

معيج التخصيط )تعخيف تعخي وف اد ترود امنزخ ومغ ب غ أهع تمظ التعخي وف فتعجد
ل   ة : لأي  ا ترود  عتسج  مى التشسية الخزخاط  قػم  مى أسوس احتخام ا(7107،71القومي، 

وتخش ج استخجام السػارد الص يعية،  كػ  دتخجم السػارد والصو وف استخجامًو أما ، إذ أي  د بشتذ 
لذ   جو؛خ وإيسو لذ   بػا؛ع ال   ة ويحو ظ  م كو، دون أا مدوهسة    حجو  ايبعوثوف تؤثخ 

ػم اد ترود سمبوً  مى ال   ة واإيدون، وتعديد  خص العس  والتشسية السدتجامة، ويختكد م ك
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امنزخ  مى إ ود  تذ    وترػيا اميذصة اد ترود ة لتكػن أكاخ مدويج  لم   ة والتشسية 
 .ادجتسواية لح ث  ذ   شخيقوً يحػ التشسية السدتجامة

 
 

 ثايجاً: خضا٥ط الاقتضاد الأخغس:

   تسيد اصقتراد امخزخ بعجة خرائز عن غيخه ومن أىسيا:
 خ  لجع  اد ترود التقم جا أكاخ   وط   مى السجى الصػي .لوإم ويية الك   اهتسوم  .1

 (67، 7107)العشاندة، 
 الجولي العسل )مكتب .يكذ اد ترود امنزخ مدورًا أوسع مغ اد ترود التقم جا  اتبو  .7

، 7107،06) 
الشسػ امنزخ  غ الشسػ الر خا ، هحا ويس غ إ صوط الخرو؛ز الت  تس د  انتثف  .3

 (470، 7107)اان زيجان،  الشسػ الر خا  سو بم :الشسػ امنزخ  غ 
   الشسػ امنزخ إلى الخالا ب غ السجى القر خ الستسا     الػا ع الحول  والستغ خاف سع

 السدتق مية شػيمة امج .
 الشسػ امنزخ  شو ة تطكخ مغ نثل استكثك السػارد اميطع وامكاخ مخوية،  ا تبور

  ة ميكو جدط مغ رأس السول الص يع  الحا  عت خ أحج ول  مدوهسة مبوشخ     حسو ة ال 
مجنثف العسمية اإيتوجية والسحو طة  مى ال   ة،  س غ أن تؤدا إلى زيود  السجنثف مغ 

 رأس السول الص يع ، ومغ ثع زيود  اإبخاداف.
واعج تػضي  أهع امسذ ال مدفية لث ترود امنزخ مغ ح ث يذأت  وتصػر ادهتسوم 

السدتػي غ العولس  والسحم ، بتز  مجى أهس ت     تحق   التشسية السدتجامة    ل   مى 
 السجتسع ولتحق   ذلظ بشبغ  تػا خ  ج  متصمبوف  س غ إ زوحكو  يسو بم :

 المحٛز ايجاْٞ: المتطًيات الأضاض١ٝ ايلاش١َ يتشكٝل الاقتضاد الأخغس. 

بوف وه  الستصمبوف ال   ية، بتصما اديتقول يحػ اد ترود امنزخ تػا خ  ج  متصم
الستصمبوف اد ترود ة، الستصمبوف الديوسية الستصمبوف السجتسعية، والستصمبوف التخاػية، و يسو 

 بمى تشوول واض  لك  مشكو:
 أٚلًا: المتطًيات ايي١ٝ٦ٝ:

  ومن أى  الستصمبات البي ية لمتحول نحو اصقتراد امخزخ:
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 (777، 7108؛ وآخخون،)سيج .كثك مدتجامةالتحػل يحػ اسخجام أيسوو إيتوم واست -1
 (775، 7107شخير، . )لمغولوف مدتجام مدتق   تحق   -2
  (015،016، 7116وآخخون،  ؛)الجييداوي  التحػل يحػ الدرا ة السدتجامة. -3
  (007، 7108الجبوري، عبج جبيل؛ و ) .التقم   مغ تػل ج الش و وف -4
  (044، 7105 ؛)عقاري، وأخخون استخجام وسو؛  يق  نزخاط.  -5
 ( 065، 7107وأخخون،  ؛) مدعي.الخزخاطاد تسود  مى مرودر الصو ة الشطي ة أو  -6

 (Ai Khaziam,S ,2003, 16) التػج  يحػ إيذوط مبوي   ج قة لم   ة. -7
  (99، 7105وآخخون،  ؛يمول)ا الص يعة. السػارد السحو طة  مى -8

اٝا: المتطًيات ايطٝاض١ٝ:  ثاْ
 وه :تحػل يحػ اد ترود امنزخ الثزمة لمتػجج مجسػ ة مغ الستصمبوف الديوسية 

 .مخاجعة الديوسوف، وإ ود  ترسيسكو لتح  د التحػل يحػ اد ترود امنزخ -0
 (6، 5، 7105ىيبة،  ؛)أحسج. ادهتسوم لولديوسوف الستعمقة لولتشسية الخيفية -7
 (777، 7109، )لفتة تػا خ سيوسوف واستخاتيجيوف التخصيلا الس وي . -7
 إ ود  الشطخ    سيوسوف التعميع القو؛سة. -4

 ثايجاا: المتطًيات الاقتضاد١ٜ 

تػجج مجسػ ة مغ الستصمبوف اد ترود ة الجا سة لمتحػل يحػ اد ترود امنزخ 
 وتتسا    :

 (547، 540، 7118)جسعة،  إحجا  تشسية زرااية مدتجامة. -1
 ( 085 ،7109)الدعجني،  ت ش  ثقو ة ادستكثك امنزخ. -2
 (074، 7108وآخخون،  ؛)مخدومي تح  د التسػي  امنزخ أو الر خ ة الخزخاط. -3
  (75، 66، 7171)عبجالقادر، التػج  يحػ التدػي  امنزخ. -4

 زابعاا: المتطًيات الادتُاا١ٝ :
سػ ة مغ اإم ويوف والذخوو واإجخاطاف بتصما تحق   اد ترود امنزخ تػا خ مج

 ومغ أهسكو مو بم :ادجتسو  ل     الجويا
  (7، 7109)اليونيدف ، .ت ع   سيوسوف الحسو ة ادجتسواية .1
  (075 ، 7100) نعسو، .ت ع   تذخيعوف التكو   ادجتسو   وادستجامة ادجتسواية .7
  (74، 77 ،7107)نجاتي، ت ع   السذور ة السجتسعية. .3

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=Saad%2C+AI+Khaziam
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  (50، 7107شاىين، ) د إجخاطاف ادرتقوط لسدتػى الرحة العومة.تح  .4
 
 
 

 : المتطًيات ايترب١ٜٛ:خاَطاا

 وتتسثل أى  الستصمبات التخبوية في:
التػج  يحػ   (Bak,L,M, 2010,.8) ادستاسور    بشوط القجراف والتجريا والتعميع. .0

 (77، 7100الجعفخاوي، ).التعميع امنزخ والسجارس الخزخاط
 (067، 067م ، 7108) عبجالقوى، .إ جاد لمػضو؛ع الخزخاطا  .2
  (81م، ص 7107)الذال، ادهتسوم لعقج السذوريع البحاية الجا سة لثبتكور. .3

متعجد  تؤدا إلى تحق   اد ترود  ومسو س   تدتشتذ البوحاة أن هشوك متصمبوف
تشتق  وتختور تبعًو امنزخل  مى ال مجان الت  تدعى لثيتقول يحػ اد ترود امنزخ أن 

مولػيوتكو امدواف والخيوراف الستوحة، مع انتيور أيدا تػلي ة مغ الديوسوف والستصمبوف الت  
 تك   نزخي  ا تروداتكو استشوداً إلى اموضوق الخو ة بكو.

تحًٌٝ ايي١٦ٝ ايداخ١ًٝ بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟ في ع٤ٛ َتطًيات  :ايجايحالمحٛز 

 لأخغس.الاقتضاد ا

لمتعميع الاويػا الدرا   تذخيز وا عة الجانم  مغ ومو ال   ة الجانمية ويتصما تحم   
 وهحا مو بتع تشوول  لولت ر  :التعميسية  ت مشطػم ذس  مغ جسيع  شو خ 

 َدخلات  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ أٚلًا: 

يسو بمى تشوول لمتعميع الاويػا الدرا   يطوم الاث  سشػاف العجبج مغ السجنثف و 
 واض  لك  مشكو:

 فًطف١ ٚأٖداف ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ: .1

ختكدف  مد ة التعميع الاويػا الدا   يطوم الاث  سشػاف  مى تشسية مغ الس تخض أن ت
الػا ع الحول   ع ذ إد أن  (،47، 0989)متولي،السػارد البذخية وتحق   متصمبوف سػق العس 

 إلى بؤدا مسو مخخجوت ، مغ ال عم  العس  سػق  لحوجة ارتبوش  ون بج ال شي  التعميع    التػسع
  (47، 7119)مشرور،  التشسية. حخ ة مسو  عػق  ب غ متخخجي ، لصولة وجػد
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سشػاف  يطوم الاث  الدرا   الاويػا  ل  يعج الكجف الخ؛يذ لمتعميع أمو لولشدبة مهجا  
وزارة التخبية )الجارس غ لجا ال شية كوفالسم وتشسية الدرا ة، مجودف ال ش       ة إ جاد هػ

ودورهو    تحق   متصمبوف أهجا   و مى الخرع مغ أهسية  ؛(0980،9والتعمي  والتعمي  الفشي،
 مة وجػد رؤية  اد ترود امنزخ إد أن هشوك لعس السذ ثف الت  تحج مغ تحكيقكو ومشكو:

اف التشسية السدتجامة لر ة  ومة واضحة لومهجاف العومة لمتعميع ال ش  مغ أج  تحق   أهج
  (7، 7107دو ، ق) ز .ية الدرااية السدتجامة لر ة نو ةوالتشس

 ْعاّ ايكيٍٛ بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟ: .2

الق ػل    هحه السجارس مغ الحو م غ  م  شكود  إتسوم الجراسة لسخحمة التعميع  ويتع
يخ التعميع، و ج ورد     ويػن التعميع تحجبج امسوس  و قوً لمذخوو الت   رجر بكو  خار مغ وز 

وزارة ) .أ دوم الجراسة ال شية لولسجارس ال شية و قوً لستصمبوف نصلا التشسية  م  مدتػا الجولة
ع الق ػل مغ أا يط و مى الخرع مغ ذلظ تخمػ (7119،0، والتعمي  الفشي التخبية والتعمي 

تبوراف لتحجبج القجراف والس ػل وادتجوهوف شخيقة مغ شخق التػجي  التعميس  أو استخجام ان
  (69، 0989، )كيلاني.مصثل السق ػل غ بكول
 المٛازد الماد١ٜ بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ: .3

سية، ولقج أكجف إحجى السبوي  السجر و والتجك داف دان   و ة اإم ويوف  وتتزسغ
رس  ج سة ود تدوبخ التقجم معطع امجكد  والسوك شوف والسعجاف السػجػد  لولسجاالجراسوف أن 

 سو أن معطع ، (704، 7108)محمد ، بكو التكشػلػج ، ومغ ثع تؤثخ  مى مسورسة اميذصة
  (6، 7114)الذاذلي، السبوي  ر خ مصولقة لمسػا  وف والسعوب خ السحجد  لتمظ السجارس. 
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و  ع    مشكستذخيز واواوتتزسغ السػارد البذخية التثم ح، والسعمس غ، المٛازد اييػس١ٜ:  .4
بػاج  التثم ح  عػاوف    خ     التػج  يحػ تخرروف التعميع الدرا  ل يطخًا بتز  

 سو ، (07، 00م،999خخون،آو  ؛عسار).ا تقور السجرسة دنتبوراف ادستعجاد الدرا  
، 7116)فمية، هعمرودر إ جادزعع   العجبج مغ السذ ثف تمظ السجارس ػبػاج  معمس

 جد    ه  وف التجريذ السؤهمة تخاػيوً لولسجارس ال شية وتع  غ،  زثً  غ الع(067
  (007، 7110)ميشا، معمس غ مغ ر خ السؤهم غ تخاػيًو. 

 ايتٌُٜٛ:   .5
تتعجد مرودر التسػي     التعميع الاويػا الدرا   ومغ ب شكو السرودر الجانمية، 

ارت وق تكم ة شثل هحا  و:والخورجية و مى الخرع ذلظ تػجج مذ ثف تتعم  بتمظ السرودر ومشك
م  التعميع ويخجع ذلظ إلى الستصمبوف الخو ة بكحا الشػق مغ التعميع ح ث  غما الصولع العس

لوإضو ة إلى ، (0990،048)السجالذ القومية الستخررة،والتص يق   مى الجويا الشطخا 
إلى جف مش  العجبج مغ السعػ وف الستعمقة لسذخوق رأس السول بتمظ السجارس ح ث اتج  الك

 ل مسو ايع ذ سمبوً  مى اكتدول الصثل لمسكوراف العسمية.اإيتوم مزسػن الخا   التخ  د  مى
  (40، 41، 7105)دنيور، 

اٝا:    اًُٝات ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ :ثاْ
 تتعجد  سميوف مشطػمة التعميع الاويػا الدرا  ، و يسو بمى تشوول واض  لكو:

 بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ ْعاّ ايجلاخ ضٓٛات:١ ايدزاض١ المٓاٖر ايدزاض١ٝ ٚخط. 1

تشقدع نصة الجراسة إلى مجسػ ة مغ السػاد الاقو ية والسػاد ال شية العومة لجسيع 
مغ ذلظ بػجج  رػر    و مى الخرع  ؛السجودف، والسػاد التخررية السختبصة ل   مجول

  مبودئ وأهجاف التشسية  تحقلسختبصة باو تشوول لعس السقخراف الجراسية ضسغ الخصة الجراسية 
لوإضو ة إلى "جسػد السشوهذ وضعع ارتبوشكو  (،7101،57،58محمد،) الدرااية السدتجامة.

 .بتصػراف الدػق لوحتيوجوت  مغ العسولة وارت وق ير ا السػاد الاقو ية  مى حدول السػاد ال شية
 (66، 7100وآخخون،؛ )الحبذي

 ١ المدزض١ٝ في  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟ:ايتدزٜب ايعًُٞ ٚالأْػط. 2

 اميذصة  و وف لقج  ذ ت الخصة ادستخاتيجية لمتعميع     الجومع   غ انت وط
 مغ ك  خ لقصوق جوذب تكو لكو والتقم   مغ التخاػية الػضي ة لولسجارس مو بشقز مغ والسث ا
ػجج  جػ  ب غ كسو ب ،(77، 7171 /7104،والتعمي  الفشي )وزارة التخبية والتعمي التثم ح

 -7107)اصتحاد اموروبي،  التجريا الحول     تمظ السجارس، وشخوو التجريا الستقجم
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السدتق مية مغ  التجري ية ادحتيوجوف  غ الكو ية ال يويوف تػا خ يطخاً لقمةل (01،00م، 7107
 خ مغ مخاكد اإيتوم إحجوم  ا  زثً  غ ،(7109،44،45،محسود)بتخرروتكو ال شية العسولة

  (048، 7109وآخخون،  ؛)ضحاوي  السجارس بكو.تثم ح تمظ  غ تجريا 
تبع يطومًو مخ ديًو ب خو خاشيًو روت شيًو، ت ايعًُٝات الإداز١ٜ بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟ:. 3

سميوف لع ج    البعج  غ يطوم اإدار  ادستخاتيجية، و غ ت ش  التخصيلا ادستخاتيج     الع
اإدارية، مع  مة ارتبوو العسميوف اإدارية لستصمبوف التشسية الذوممة والسدتجامة وهحا د بتسوش  

  (07،  7117 )أحسج، مع تحق   اد ترود امنزخ.
الت  تػجج العجبج مغ السذ ثف . نظ  التقيي  واصمتحانات بالسجارس الثانوية الدراعية:4

اميطسة القػمية لمتق يع وإ جار  إلى ش  والتجريا السكش    تقخ التعميع ال تػاحككول ح ث
التقػيع  تقترخ  سميةكسو  ،(00، 7107-7107)اصتحاد اموروبي الذكوداف وضسون الجػد 

؛ محمد)  مى التقػيع الشكو؛     يكو ة العوم الجراس  أو    مشتر    سو   تقخ لثستسخارية.
  (66، 7105وآخخون،

 عًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟ ٚالاقتٗا بطٛم ايعٌُ:مخسدات ايتثايجاا: 

 ضعع السذ ثف الستعمقة لستخخج  التعميع الدرا   ويخجع ذلظ إلى جج العجبج مغػ ت
 يقز الخوموف مع ال ش  لمتعميع الثزمة السوك شوف وتقودم السود ة واإم وييوف السخرروف

 شما  غ ام سول رجول إحجومع ، مالعس  سػق  واحتيوجوف بتػا   لسو لمتذغ   الثزمة
ل يطخًا لعجدهع  غ التعوم  مع  لتجي  مكوراتكع سشػاف الاث  يطوم ال ش  التعميع نخيج 

متغ خاف سػق العس  و حا القجر   مى التعوم  مع مخوشخ ريود  ام سول والجل    مى ذلظ 
(ل واولتول  117سختبة)ايحجار تخت ا مرخ    مؤشخ التشو دية الستعمقة بجبشومي ية ام سول لم
)السشتجى اصقترادي    تقج هؤدط الستخخج غ الججاراف الثزمة لتػل  الػضو؛ع الخزخاط.

. والجومعوف العول  لولتعميع لثلتحوق لكع الستوحة ال خص ت    سو، (45،  7109العالسي، 
 (7116،077)الحبذي،
 شو خ ب  ت  الجانمية اتز  واعج تذخيز وا ع التعميع الاويػا الدرا   بتحم    و ة  

ر ج تمظ الشقوو لولت ر    شج وجػد العجبج مغ جػايا القػ  والزعع    تمظ العشو خ وس تع 
تحجبج يتو؛ذ التحم   ال     لثستخاتيجية الحولية، بشبغ  تحم   أهع الجػايا الت  تػاجك     

 ال   ة الخورجية، وذلظ  مى الشحػ التول :
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في ع٤ٛ َتطًيات  ٌ ايي١٦ٝ اترازد١ٝ بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟتحًٝ :ايسابعالمحٛز 

 الاقتضاد الأخغس:

العولسية والسجتسعية الت  أثخف  مى تشصػا ال   ة الخورجية  مى العجبج مغ الستغ خاف 
مشطػمة التعميع الاويػا الدرا   يطوم الاث  سشػاف    ضػط تحكيق  لستصمبوف اد ترود 

 بم  تشوول واض  لك  مشكو: امنزخ، و يسو
 المتػيرات ايعالم١ٝ ايتي تؤثس في َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟ:اٚلًا: 

وتتسا  أهع الستغ خاف العولسية الت  تؤثخ    مشطػمة التعميع الاويػا الدرا   يطوم 
 -الاث  سشػاف  يسو بم :

 :  ايتٓافط١ٝ. 1

بج مغ السؤشخاف ال خاية الستعمقة لولخ و؛د أداط مرخ       العجيطخاً ديخ وض 
امسوسية لمتشو دية العولسية ومغ ب غ أهع تمظ السؤشخاف والت  لكو تأث خ  ػا    تحد غ وضعكو 
التشو د  الخ  د  الستعمقة لولتعميع والسكوراف، و حا   مقج احتمت أسػأ السؤشخاف التشو دية مغ 

ل وهحا مو سكش ، و حا القجر   مى الت ك خ الشقجاح ث مكوراف الخخيج غ، وجػد  التجريا ال
 (:1س ػضح  الذ   التول )

 
 ( 1)غهٌ

 2119ّ: ايتعًِٝ ٚالمٗازات يعاّ 6زنٝص٠ -ٜٛعح أدا٤ َضس في المؤغس ايفسا١ٝ يًتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ

 (76، 7109)السشتجى اصقترادي العالسي، السرجر: 
 ا مرخ    الخ  د  الدودسة لسؤشخ ايخ وض تخت(1ويتز  مغ بيويوف الذ   الدوب )

ح ث جوطف السؤشخاف امراعة السػجػد  لولذ    التشو دية العولسية الستعمقة لولتعميع والسكوراف،
مغ ب غ أسػأ مؤشخاف هحه الخ  د ،  وحتمت مكوراف الخخج غ السختبة امولى مغ ح ث أسػأ 

خيخ أن ارت وق الخ عل  عج دليثً وض  التقأو سو 141( مغ  133السؤشخاف  جوطف    السختبة) 
 ػيًو  مى تجهػر التخت ال مسو  عش  أن التعميع السرخا د   دا متخخجي  السكوراف الت  
بتصم كو سػق العس  التشو د ، ويخجع ذلظ إلى ايخ وض جػد  التجريا السكش  الحا  عج هػ 

و إلى وجػد  رػر    (،  سو بخجع أ زً 129أ زًو مغ ب غ أسػأ السؤشخاف  وحتمت التخت ا )
شخق التجريذ الستبعة    السؤسدوف التعميسية ومغ ب شكو  مة اد تسود  مى الت ك خ الشقجا 
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(،  سو بتز  أ زًو 127والحا احت  مختبة  ولية أ زًو مغ ب غ أسػأ السؤشخاف  وحت  السختبة)
البعس  سو  مغ بيويوف الذ   أن تمظ السؤشخاف مختبصة مغ ح ث درجة تأث خهو    لعزكو

بشع ذ تأث خهو    الشكو ة  مى ايخ وض مختبة مرخ    تقخيخ التشو دية العولسية    مؤشخ 
 زعع مغ الصما  مى متخخج  التعميع الاويػا الدرا   نو ة،  سو  قم  مغ  مو التعميعل

  (0710، 7171)كخي ،الستوحة  خص السشو دة
 ايجٛز٠ ايضٓاا١ٝ ايسابع١:. 2

 متخخجيي  الدرا ي   ي  تديمي  التعمزي  عالاػر  الريشواية الخالعية  ميى مؤسديوت تتسا  أهع تجاايوف
 التعمييييع  ييي  السخترييي غ  ميييى السشوسييبةل ليييحلظ ليييولصخق  السديييتق   لتيييػل  وضيييو؛ع السديييتق   لعمييػم

 الصميا بدييج أن السحتسي  الػضيو؛ع أييػاق بتعخ ػا  ميى أن العس  و حا السختر غ لدػق  لسخاحم ،
لعس الػضيو؛ع ومشكيو مكشية أمشيوط   م كول ح ث ستخت   الصما س شخ س  م كو، وامنخى الت 

 ال شييية السييؤهم غ لمكيييوم بييحلظ، وتييػ  خ السعمسيي غ وتييػ  خ تييجريا  غ مييػا د أن  ميي كع كسييو السعوميي ،
 (078-7109،075عامخ ان) لكع. والثزمة السشوسية التحتية

 طتدا١َ:ايتٛد٘ ايعالمٞ نحٛ دَر ايتعًِٝ في خطط ايت١ُٝٓ الم. 3

" التعميع  مغ أج  التشسية 2030ت شت استخاتيجية التشسية السدتجامة" رؤية مرخ 
السدتجامة    السحػر ادجتسو  ، ومغ ضسغ امهجاف ال خاية لكحا السحػر ادرتقوط لولتعميع 

  (75، 7106)وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح الإداري، الاويػا ال ش .
ويػا ال ش   ومة والدرا   نو ة العسػد ال قخا لمتشسية السدتجامة ح ث  عت خ التعميع الا

 جوره ح ػا ومكع    التشسية اإيدويية، والسدوهسة ال و مة    إ جاد السػاشغ ال عول الحا بؤمغ 
  (771، 7106الدىخاني،) لأهسية دوره    تحق   التششسية السدتجامة.

ل   ة الخورجية لمتعميع الاويػا الدرا   وجا واعج تشوول الستغ خاف العولسية السػجػد  لو
تحجبج أهع الستغ خاف السجتسعية السػجػد  لولسجتسع السرخا والت    ػن لكو تأث خ  ػا  مي ، 

 وهحا مو بتشوول  العشرخ التول  لولت ر  :   
اٝا:   : ايتي تؤثس في َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟالمتػيرات المجتُع١ٝ ثاْ

مشطػمة التعميع الاويػا الدرا     م سعية الت  تؤثخ ج العجبج مغ الستغ خاف السجتتػج
    السحوور التولية: تمظ الستغ خاف  ت مػروت    ضػط تحكيق  لستصمبوف اد ترود امنزخ

 ايطٝاض١ٝ: المتػيرات. 1

وتتسا     تجش غ العجبج مغ الخصلا ادستخاتيجية وإدرام لعس امهجاف الستعمقة 
 ذ  الجكػد إلى ودهتسوم لولتعميع ال ش  ولكغ  مى الخرع أهسية هحه الخصلا إد أن الػا ع  ذ خ ل

والخصلا اد ثحية الدولقة إلى  رػر اإجخاطاف السشكجية الستبعة    إ جادهو، أو ميكو لع 
 تذخز ال   ة الجانمية والخورجية السحيصة لذ    مس ، لوإضو ة إلى قيوم الػزار  لإبخاز
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 ايجوزاتكو أكاخ مغ تػضي  الدم يوف الت  تعوي  مشكو مشطػمة التعميع     الجومع .
  (7107،017)إسساعيل،

 المتػيرات الادتُاا١ٝ :. 2

وتتعجد الستغ خاف ادجتسواية الت  تؤثخ  مى التعميع الاويػا الدرا   يطوم الاث  
 تذور الشسػ الد وي  الستدورقايومغ أهسكو سشػاف و مى تػا خ متصمبوف اد ترود امنزخ، 

الحا بمقى   ً و ثكيثً  مى التخاية والتعميع، نو ة  ى الػ ت الحولى الحى تؤمغ  ي   ا خ مغ 
، 7100،أاو راضى )الجول بج سقخاشية التعميع، مسو ش   ضغصًو  مى السؤسدوف التعميسية.

ر خ مجروسة     ا خ  ل ع  تص    سيوسوف إ ثحية تعميسية و حا تدابج حج  ال قخ، (071
مغ امحيونل  سمت  مى تخخيذ أ جاد مغ الستعمس غ ر خ مصمػا غ    أسػاق العس  

   ض   اممغ الغحا؛ ، لوإضو ة إلى الحوجة إلى تحق   (757، 7114موسى،؛ناس)الحولية
)جسعة، طالتقمبوف اد ترود ة والسشونية الت  تسخ بكو الجول السشتجة والسدتػرد  لمغحا

متكسير وادستبعود وأن خًا تعخض متخخج  التعميع الاويػا الدرا   ل،  (7118،540،547
  (048-046،  7118)الجوىخي،  .ادجتسو  

 المتػيرات ايي١ٝ٦ٝ:. 3

إن ت و ع السذ ثف ال   ية ومو تختا  م كو مغ مخوشخ تكجد    الكو؛شوف  مى حج 
ذور ة ال و مة    مػاجكة تمظ السذ ثف سػاط، أ ب  مغ اممػر الت  تدتػجا مغ الجسيع الس

بشع ذ  مى السؤسدوف التخاػية ويجعمكو  وجد   غ الكيوم لسكومكول ويخجع الد ا     ال   ية
ذلظ  مة وجػد مشكذ واض  ونصة واضحة ذاف أهجاف  دك  تحكيقكو، وغيول م كػم التخاية 

  (704، 7109؛ وآخخون، نديدة فاشسة الدىخاء) .ال   ية لجى  ا خ مغ السؤسدوف
ومغ أكاخ السؤسدوف التخاػية تأثخاً لولستغ خاف ال   ية مؤسدوف التعميع الاويػا الدرا  ل 
يطخاً درتبوو معطع تخرروت  لولسجودف الدرااية والت  تكػن أكاخ خض  لتمظ الستغ خاف، و ج 

مجى التخاللا ب غ  بؤ جمسو  لتكػن تمظ السجودف ه  السد ا الحكيق  لتمظ السذ ثف ال   ية
والتعمي   )وزارة التخبية والتعمي  الاويػية الدرااية.   ية والػ و؛ية، وأهجاف السجرسة أهجاف التخاية ال

  (09-0، 7107،الفشي
 المتػيرات الاقتضاد١ٜ:. 4

، أن   ػن اد ترود 2030تدتكجف الخؤية ادستخاتيجية لمتشسية اد ترود ة    مرخ
، و ودر  مى تحق   يسػ ق مشتطع بتس د لوستقخار أوضوق اد ترود الكم السرخا ا ترود سػ 

وتعج  ل(70، 7106التخصيط والستابعة والإصلاح،)وزارة ، وتػ  خ  خص  س  نزخاط.مدتجام
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مؤسدوف التعميع ال ش   ومة والدرا   نو ة مغ أكاخ السؤسدوف الت  تؤثخ    إحجا  التشسية 
 الستخدى لػضعإد أن السو لسخخجوتكو مغ دور هوم    ذلظل  اد ترود ة    السجتسع السرخا 

 ومغ التعميسية السشطػمة شظ  مى لث الحا ايع ذ السرخى  لولسجتسع اد ترود ة لمسشطػمة
  (57، 7107)مفتاح،  .الدرا   يطوم الاث  سشػاف التعميع ب شكو

ميع الاويػا الدرا      واعج مو تع  خض  مغ نثل تحم   ال   ة الجانمية والخورجية لمتع
ضػط متصمبوف اد ترود امنزخ تع مثحطة وجػد العجبج مغ يقوو القػ  والزعع وال خص 
والتكجبجاف الستعمقة ل   مشكو، ومو  دتج   وضع استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ التعميع الاويػا 

التول   الدرا   السرخا    ضػط متصمبوف اد ترود امنزخ، وهحا مو بتشوول  السحػر
 لولت ر  :

َلاَح الاضتراتٝذ١ٝ المكترس١ يتطٜٛس ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ المضسٟ في  :اتراَظالمحٛز 

 :ع٤ٛ َتطًيات الاقتضاد الأخغس

 :التولية مسخاح تشطع ادستخاتيجية السقتخحة الحولية و قًو ل
 نصػاف وه :  س غ تمخيز مخحمة التحم   ال         ج : أٚلًا: َسس١ً ايتشًٌٝ ايي٦ٝٞ

 وتتسثل في: أِٖ ْتا٥ر تحًٌٝ ايي١٦ٝ ايداخ١ًٝ يًتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ ْعاّ ايجلاخ .0
 

 لسو التخرروف جسيع    موهخ  وم  إ جاد  مى الدرا   الاويػا  التعميع أهجاف تخ د 
 .سيةالتش نصلا  خجم

 لولسجرسة ممحقة مدارق تػا خ و حلظ مشوسبة، لسدوحوف  شية ومعوم  ورش تػا خ.  
 لسو التثم ح ومعورف مكوراف لتشسية الججاراف يطوم الدرااية الاويػية السجراس لعس اتبوق 

 .العس  سػق  متصمبوف مع بتػاطم
 إيتوجية.  وفلسذخو  الكيوم مغ التثم ح لتس  غ السجرسة دان  السشتجة الػحج  تػا خ  
 السجتسع. نجمة  مى السجرسة  جر  مع بتسوشى لسو الذعا تعجد 
  
 التجريا. إلى وحوجوتكع ال شية لمسػاد الدرا   الاويػا  التعميع معمس      جد وجػد 
 الحول  بػضعكو السجارس بتمظ التحتية وال شية اايةالدر  السجارس ومبوي  مػا ع ات وق  مة 

 .الخزخاط السجارس ومػا  وف
 لخصة ورد مو تش  ح  مى  ودر   وممة  ػى  تخخيذ  غ الدرااية الاويػية السجارس  رػر 

 .امنزخ اد ترود متصمبوف تحق    غ واعجهو 2030الجولة
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 لسذخوق السختبصة السذخو وف و حا الدرااية الاويػية السجارس تسػي   سمية ات وق  مة 
 امنزخ. التسػي  ومتصمبوف السجارس تمظ    الجا؛ع السول رأس

 التجريا. بخامذ وأولػيوف وأهجاف  مد ة وضػح  مة 
   اترازد١ٝ يًتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ ْعاّ ايجلاخ ضٓٛات: أِٖ ْتا٥ر تحًٌٝ ايي١٦ٝ .2

  . أ
  التكشػلػجية السجارس ما  الدرااية الاويػية السجارس مغ ججبج  ميسوو الجولة ت ش 

 .امنزخ اد ترود تحق   متصمبوف مع بتثطم لسو ججبج  تخرروف و ت  والتص يكية،
  ادهتسوم ضخور  تتزسغ أهجاف 2030 مرخ رؤية السدتجامة التشسية استخاتيجية ت ش 

 . السدتجامة الدرااية والتشسية لول   ة متعمقة وأهجاف ال ش  تعميعلول
 لتحػي  نصلا وتش  ح لػضع ادستاسور وزار  مع شخاكة    والتعميع التخاية وزار  دنػل 

 .السشتجة السجارس يسلا إلى السجارس
 حادي تو  خص لكو بتي  لسو الدرااية لولسجارس الجا؛ع السول رأس لسذخوق الػزار  تقج ع 

 .الجولية السشو دة  مى  جرتكو وزيود  العولسية، امسػاق  مى
 تسػي     لمسذور ة ومرويع شخ وف مغ اإيتوجية السؤسدوف مع تعوون  بختػ ػدف  قج 

 تثم ح بكع. تجريا كحا الدرا  ، الاويػا  التعميع
 

 سشػاف الاث  يطوم الدرا   ال ش  التعميع متخخج  تػضيف  غ ام سول رجول إحجوم 
 .وسمػ يوتكع مكوراتكع لتجي 

 التعميع سيوسوف تعجد نو ة متصمبوف السدتجامة الدرااية التشسية سيوسوف تش  ح بتصما 
 .اتبو كو  غ الدرا   الاويػا 

 الاويػا  التعميع أموم ك  خاً  تحج وً  هحا ويعج كخ م ت تكشػلػجيو الشطي ة الدرا ة  سميوف تتصما 
 التص يكية. التكشػلػجيو السجراس  جد لقمة يطخًا الدرا  

  اإبجااية ام كور السذجعة لثستخاتيجيوف والتعميع التخاية وزار  تش  ح ضعع.  
 د عج نو ة ججراف والعولسية السحمية العس  أسػاق    التشو دية القجراف امتثك تتصما 

 .لستخخجي  إكدوبكو  مى سشػاف الاث  يطوم الدرا   الاويػا  التعميع
اٝا: َسس١ً تحدٜد ايسؤ١ٜ ٚايسضاي١ ٚايػاٜات الاضتراتٝذ١ٝ:  ثاْ

تتسثل رؤية التعمي  الثانوي الدراعي في ضوء متصمبات اصقتراد :  (Vision)ايسؤ١ٜ. 1
 خ مشطػمت  التعميسية، مع ""دمذ متصمبوف اد ترود امنزخ    جسيع  شو امخزخ في:
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د ي ل إ جاد متخخج غ  ودريغ  مى تحق   امهجاف الجولية تيذخ ثقو ة التحػل يحػه لجى مش
 "2030لمتشسية السدتجامة، وتش  ح مو ورد بخؤية مرخ 

تتسثل رسالة السجارس الثانوية الدراعية في ضوء متصمبات  :(Mission)ايسضاي١ . 2
 وشثبك لإكدول السجارس الاويػية الدرااية يطوم الاث  سشػاف تدمتم " اصقتراد امخزخ في:

الثزمة وادستخجام امما  لمسػارد  وادتجوهوف والكيعالعمسية واإيتوجية  والسكوراف السعمػموف
الستوحة لتحق   أهجاف    تخرز مغ تخرروتكو مع مخا و  متصمبوف اد ترود امنزخ 

 سع وسػق العس  السحم  والعولس ". شج تش  ح ذلظ لسو  خجم السجت
بختكد التعميع الاويػا الدرا   يطوم الاث  سشػاف  مى مجسػ ة مغ  ايكِٝ ٚالمستهصات:. 3

، التسيد، العجالة، السذاركة والتفاعلتتسا    : الكيع لتيد خ ايتقول  يحػ اد ترود امنزخ 
اصلتدام والسداءلة ،اجاع واصاتكارالإ، الخيادة، التوجو نحو السجتسع، التشافدية، اصستجامة
 اصتجاه الإيجااي نحو، التعمي  السدتسخ مجى الحياة من أجل التشسية السدتجامة، والسحاسبة

 التحول نحو اصقتراد امخزخ.، و العسل
تػجج مجسػ ة مغ الغو وف وامهجاف ادستخاتيجية الت   ايػاٜات ٚالأٖداف الاضتراتٝذ١ٝ: .4

 د خ ايتقول التعميع الاويػا الدرا   يحػ اد ترود امنزخ تتسا    :  س غ مغ نثلكو تي

ى ىتحدوث ىالأولى: ىالأخضرىىالعاوظ ىالاقتصاد ىنحو ىانتػاله ىلتودور ىالزراري ىالثانوي ىالتطلوم دوادات
ىوتتحػقىهذهىالعاوظىمنىخلالىترجمتؼاىإلىىردةىأهدافىادتراتوجوظىتتمثلىفي:

 اػً انمائًح وديح يتطهثاخ الالتصاد الأخضز ته.تطىٌز سٍاساخ انتؼهٍى انثانىي انزر .1

 صٍاغح رؤٌح ورسانح نكم يذرسح تنطىي ػهى رتظ انًتخزج تسىق انؼًم. .2

رتظ أهذاف انتؼهٍى انثانىي انزراػً تاحتٍاخاخ سىق انؼًم و تًدالاخ الالتصاد  .3

 الأخضز.

خ الالتصاد تطىٌز نظى انمثىل تانتؼهٍى انثانىي انزراػً تًا ٌتًاشى يغ تحمٍك يتطهثا .4

 الأخضز.

 وضغ خطظ ندذب انتلايٍذ نلانتحاق تانتؼهٍى انثانىي انزراػً. .5

 نشز انىػً انًدتًؼً تأهًٍح انتؼهٍى انزراػً؛ وتغٍٍز اننظزج انًدتًؼٍح انًتذنٍح نه. .6

تطىٌز تخصصاخ انًذارس انثانىٌح انزراػٍح تًا ٌتىاكة يغ أهذاف خطظ انتنًٍح  .7

 لتصاد الأخضز.انًستذايح، ويتطهثاخ تحمٍك الا

العاوظىالثانوظ:ىرفعىكغاءىمطلميىىالتطلومىالثانويىالزراريىبماىوتماذىىمعىمتطلباتىتحػوقىالاقتصادى
ىالأخضرىوتتحػقىهذهىالعاوظىمنىخلالىترجمتؼاىإلىىردةىأهدافىادتراتوجوظىوهي:

 تأهٍم انًؼهًٍن لثم انخذيح نًىاكثح يتطهثاخ انتؼهٍى ين أخم الالتصاد الأخضز. .1

 تًاو تتحمٍك انتنًٍح انًهنٍح نهًؼهًٍن أثناء انخذيح.الاه .2

ىالثانويى ىبالتطلوم ىالأخضر ىالاقتصاد ىمتطلبات ىلتحػوق ىاللازمظ ىالادتثمارات ىتوفور ىالثالثظ: العاوظ
ىالزراريىوتتحػقىهذهىالعاوظىمنىخلالىردةىأهدافىادتراتوجوظىوهي:
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 ٍٍح.تطىٌز انسٍاساخ انًانٍح انًتثؼح تانًذارس انثانىٌح انزراػ .1

 انتىخه نحى انتًىٌم الأخضز تانتؼهٍى انثانىي انزراػً .2

 يىاخهح انًشكلاخ انًتؼهمح تانًىارد انًادٌح انتً ٌىفزها يشزوع رأس انًال انذائى. .3

تفؼٍم انًشاركح انًدتًؼٍح يغ انمطاػٍن انؼاو وانخاص لإٌداد لنىاخ تًىٌهٍح تذٌهح ؛  .4

 الأخضز.نتٍسز انتمال انًذارس انزراػٍح نحى الالتصاد 

ىالعاوظى ىهذه ىالزراروظوتتضمن ىالثانووظ ى ىبالمدارس ى ىالخضراء ىالطمارة ىنحو ىالتوجه ىالرابطظ: العاوظ
 :ىىظالتالوىظهدفىالادتراتوجولأا

 اتفاق يثانً انًذارس انثانىٌح انزراػٍح ويىاصفاخ انًثانً انخضزاء. .1

ذارس نًتطهثاخ يىاخهح انًشكلاخ انًتؼهمح تانًثانً انًذرسٍح نتٍسٍز انتمال تهك انً .2

 .الالتصاد الأخضز

العاوظىالخامدظ:ىتطوورىالمناهجىوالخططىالدرادوظىوطرقىالتدروسىىبماىوتماذىىمعىتحػوقىمتطلباتى
 :الاقتصادىالأخضرىوتتضمنىالأهدافىالادتراتوجوظىالتالوظ

 تطىٌز انًناهح  انحانٍح وئدراج يناهح خذٌذج تًا ٌحمك يتطهثاخ الالتصاد الأخضز. .1

نظز فً انخطح انذراسٍح انحانٍح تانتؼهٍى انثانىي انزراػً تًا ٌتًاشى يغ ئػادج ان .2

 الالتصاد الأخضز

اتثاع طزق تؼهٍى وتؼهى يتنىػح تانتؼهٍى انثانىي انزراػً نتٍسٍز انتمانه نًتطهثاخ  .3

 الالتصاد الأخضز.

ىمتطل ىلتحػوق ىالزراري ىالثانوي ىبالتطلوم ىالإداروظ ىالطملوات ىتطوور ىالداددظ: ىالاقتصادىالعاوظ بات
 الأخضرىوتتحػقىهذهىالعاوظىمنىخلالىردةىأهدافىادتراتوجوظىوهي:

 تشدغ الإدارج انًذرسٍح ػًهٍاخ انتىخه نحى الالتصاد الأخضز .1

وضغ خطظ نتحىٌم انًذرسح انثانىٌح انزراػٍح ننًظ انًذرسح انًنتدح؛ تًا ٌتًاشى يغ  .2

 تحمٍك يتطهثاخ الالتصاد الأخضز

ىالاهت ىالدابطظ: ىالزراريىالعاوظ ىالثانوي ىبالتطلوم ىالطملوظ ىوالتدروبات ىالتطلوموظ ىبالأنذطظ مام
 لتودورىانتػالهىلتحػوقىمتطلباتىالاقتصادىالأخضر،ىوتتضمنىردةىأهدافىادتراتوجوظىوتتمثلىفي:

 تطىٌز الأنشطح انتؼهًٍٍح نتٍسٍز الانتمال نحى تحمٍك يتطهثاخ الالتصاد الأخضز. .1

وانتذرٌثاخ انؼًهٍح نتنًٍح خذاراخ انتلايٍذ تًا ٌتىافك يغ  الاهتًاو تانزٌاراخ انًٍذانٍح .2

 يتطهثاخ الالتصاد الأخضز.

ىتحػوقى ىمع ىتماذوًا ىالمجتمع ىخدمظ ىفي ىالزراروظ ىالثانووظ ىالمدردظ ىدور ىتغطول ىالثامنظ: العاوظ
 متطلباتىالاقتصادىالأخضرىوتتحػقىهذهىالعاوظىمنىخلال:ى

انخضزاء و تنفٍذ يا ورد تاستزاتٍدٍح يصز  ئػذاد يتخزخٍن لادرٌن ػهى تىنً انىظائف .1

 .نهتنًٍح انًستذايح

تشدٍغ انًشاركح انًدتًؼٍح تٍن كم ين انًذرسح انثانىٌح انزراػٍح وانًإسساخ انتؼهًٍٍح  .2

 والإنتاخٍح.

نزتظ انًتخزخٍن تًتطهثاخ سىق  ئدخال تؼهٍى رٌادج الأػًال تانًذارس انثانىٌح انزراػٍح .3

 انؼًم.
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وسولة السجرسة الاويػية الدرااية و حا الكيع والغو وف وامهجاف واعج تحجبج رؤية 
 ادستخاتيجية الت   س غ مغ نثلكو تيد خ ايتقولكو يحػ تحق   متصمبوف اد ترود امنزخ

 في: تسثمتعجة مخاحل  وتزسشت :َسس١ً صٝاغ١ اترط١ الاضتراتٝذ١ٝ ثايجاا:

 Agreement on Priorities: الأٚيٜٛات ا٢ً الاتفام َسس١ً. 1
وتتسا     مجسػ ة مغ التجاب خ  صم   م كو ادستخاتيجيوف ال جبمة، وتتسحػر    أراع 

 استخاتيجيوف تتز     السر ػ ة التولية:
 
 
 
 
 
 

 يًتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ ْعاّ ايجلاخ ضٓٛات َضفٛف١ ايتشًٌٝ ايسبااٞ (1ددٍٚ )
 ايي١٦ٝ ايدخ١ًٝ                   

 ١ٝايي١٦ٝ اترازد 

  (S)ْٛاسٞ ايك٠ٛ

Strengths 

 (W)ْٛاسٞ ايغعف

Weaknesses 

 (O)ايفسظ 

Opportunities 

 ايتٛضع ٚايُٓٛ  اضتراتٝذ١ٝ

 (S-O )ايك٠ٛ ٚايفسظ

اضتراتٝذ١ٝ ايتشطين ٚايتطٜٛس ايغعف 

 (W-O) ٚايفسظ

 َٔ ددٜد٠ لأنماط ايدٚي١ تيني .1

 َجٌ ايصزاا١ٝ ايجا١ْٜٛ المدازع

 يٝك١ٝ،ٚايتط ايتهٓٛيٛد١ٝ المدازع

 في ددٜد٠ تخضضات فتح ٚنريو

 ايجاْٟٛ ايتعًِٝ َدازع بعض

 َتطًيات َع ٜتلا٤ّ بما ايصزااٞ;

 .الأخغس الاقتضاد تحكٝل
 المطتدا١َ ايت١ُٝٓ اضتراتٝذ١ٝ تيني .2

 تتغُٔ أٖداف 2131 َضس زؤ١ٜ

 ايفني بايتعًِٝ الاٖتُاّ عسٚز٠

 ٚايت١ُٝٓ بايي١٦ٝ َتعًك١ ٚأٖداف

 ٜداِ مما المطتدا١َ ايصزاا١ٝ

 المدازع َتخسدٞ َٔ الاضتفاد٠

 . ذيو تٓفٝر في ايصزاا١ٝ ايجا١ْٜٛ
 في ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ دخٍٛ .3

 يٛعع الاضتجُاز ٚشاز٠ َع غسان١

 إلى المدازع يتشٌٜٛ خطط ٚتٓفٝر

 .المٓتذ١ المدازع نمط
 الأاُاٍ زٜاد٠ يجكاف١ المجتُع تيني .4

الاضتفاد٠ َٔ ٚدٛد أٖداف َتعًك١  .1

; في 2131بايتعًِٝ ايفني في زؤ١ٜ َضس 

ٚعع أٖداف إدسا١ٝ٥ يتطٜٛس َٓع١َٛ 

 ٞ.ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزاا

الاضتفاد٠ َٔ ايػسانات ايتي تعكدٖا  .2

ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َع ٚشاز٠ الاضتجُاز 

يٛعع ٚتٓفٝر خطط يتشٌٜٛ المدازع إلى 

 نمط المدازع المٓتذ١.
ايتٛضع في أاداد المدازع ايتي تتيع ْعاّ  .3

اتددازات; ٚايتي تطِٗ في إاداد 

َتخسدين قادزٜٔ ا٢ً تحكٝل َتطًيات 

 الاقتضاد الأخغس. 
ضتجُاز بسٚتٛنٛلات ايتعإٚ َع ا .4

َؤضطات الإْتاز ٚالمضاْع يتدزٜب 

تلاَٝر المدازع ايجا١ْٜٛ ايصزاا١ٝ بِٗ; 

مما ٜطِٗ في تحكٝل أٖدافٗا في اتذضٍٛ 

الاضتفاد٠ َٔ تٛصٝات المجايظ  .1

الاضتػاز١ٜ المطؤٚي١ أ زضِ ايطٝاضات 

ايتع١ًُٝٝ في ٚعع فًطف١ يًتعًِٝ 

ايجاْٟٛ ايصزااٞ بحٝح تهٕٛ َستيط١ 

بمتطًيات الاقتضاد الأخغس ٚسادات 

 ايت١ُٝٓ في المجتُع.

ْٟٛ ايصزااٞ تحدٜح أٖداف ايتعًِٝ ايجا .2

ٚدَر أٖداف تتعًل بالاقتضاد الأخغس 

عُٔ أٖداف٘، َع تعدٌٜ ٖدف٘ ايس٥ٝظ 

ييرنص ا٢ً إاداد َتخسدين قادزٜٔ 

ا٢ً تٓفٝر اضتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ 

 . 2131المطتدا١َ زؤ١ٜ َضس 
الاضتفاد٠ َٔ ايتطٗٝلات الماد١ٜ ايتي  .3

تٛفسٖا ايػسانات في تطٜٛس َياْٞ 

١ يتتفل َع المدازع ايجا١ْٜٛ ايصزااٝ

 َٛاصفات المدازع اترغسا٤.
دَر فهس الاقتضاد الأخغس في  .4

ايعًُٝات الإداز١ٜ بالمدازع ايجا١ْٜٛ 
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 خًل ا٢ً المدازع ٜطااد مما

 .َتخسدٝٗا يد٣ ايسٜاد١ٜ ايجكاف١
 َع تعإٚ بستٛنٛلات اكد .5

 غسنات َٔ الإْتاد١ٝ المؤضطات

 تمٌٜٛ في يًُػازن١ َٚضاْع

 تدزٜبٚ ايصزااٞ، ايجاْٟٛ ايتعًِٝ

 .بِٗ  تلاَٝر

ا٢ً ااٌَ َاٖس في جمٝع ايتخضضات 

 ٚبما يخدّ خطط ايت١ُٝٓ. 

إدازز ثكاف١ زٜاد٠ الأاُاٍ في المٓاٖر  .5

زاا١ٝ; ايدزاض١ٝ بالمدازع ايجا١ْٜٛ ايص

يتخسٜر زٚاد أاُاٍ ا٢ً دزد١ ااي١ٝ 

 َٔ ايهفا٠٤.

ايصزاا١ٝ، َع زبطٗا بمتطًيات ايت١ُٝٓ 

 المطتدا١َ. 
الاضتفاد٠ َٔ الاضتجُازات ايتي ٜٛفسٖا  .5

َػسٚع زأع الماٍ ايدا٥ِ، ٚاكٛد 

ايػسان١ َع المؤضطات الإْتاد١ٝ 

تطٜٛس ٚسد٠ ايتدزٜب يًُػازن١ في 

ٚايتكِٜٛ، َع عسٚز٠ َٛا١َ٤ ْعِ 

 ايتكِٜٛ المتيع١ يتشكٝل لمعاٜير ايعالم١ٝ.

  (T)ايتٗدٜدات

Threats 

 اضتراتٝذ١ٝ الاضتكساز  ٚايجيات

 (S-T)ايك٠ٛ ٚايتٗدٜدات

 اضتراتٝذ١ٝ الاْهُاش

  (W-T )ايغعف ٚايتٗدٜدات 

 تٛظٝف أ الأاُاٍ زداٍ إسذاّ .1

 ْعاّ ايصزااٞ فنياي ايتعًِٝ َتخسدٞ

 َٗازاتِٗ يتدْٞ ضٓٛات ايجلاخ

 .ٚضًٛنٝاتِٗ
 ايت١ُٝٓ ضٝاضات تٓفٝر ٜتطًب .2

 خاص١ َتطًيات المطتدا١َ ايصزاا١ٝ

 ايجاْٟٛ ايتعًِٝ ضٝاضات تعذص

 .اتيااٗا أ ايصزااٞ
 ايٓعٝف١ ايصزاا١ اًُٝات تتطًب .3

 ٖرا ٜٚعد َيتهس٠ تهٓٛيٛدٝا

 ايجاْٟٛ ايتعًِٝ أَاّ نييراً تحدٜاً

 المدزاع ادد يك١ً ْعساا صزااٞاي

 ايلاش١َ ايتطيٝك١ٝ ايتهٓٛيٛدٝا

 ٚايتهٓٛيٛدٞ ايتكني ايتكدّ لمطاٜس٠

 .ايصزااٞ المجاٍ في
 ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٚشاز٠ تٓفٝر ععف .4

 يلاضتراتٝذٝات ايفني ٚايتعًِٝ

 الإبداا١ٝ الأفهاز المػذع١

 .ٚالاضتجُاز١ٜ
 ايتٓافط١ٝ ايكدزات اَتلاى تتطًب .5

 ٚايعالم١ٝ المح١ًٝ عٌُاي أضٛام في

 ايجاْٟٛ ايتعًِٝ ٜعذص خاص١ ددزات

 ا٢ً ضٓٛات ايجلاخ ْعاّ ايصزااٞ

 .لمتخسدٝ٘ إنطابٗا

عسٚز٠ إااد٠ ايٓعس في ْعاّ تهٜٛٔ  .1

ايتلاَٝر َٔ خلاٍ تصٜٚدِٖ بالمٗازات 

ايلاش١َ يتًي١ٝ استٝادات ضٛم ايعٌُ 

المتػير٠ تحكٝكًا لأٖداف ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

 ٛظ اًٝٗا.  ايصزااٞ المٓض

تفعٌٝ دٚز ايٛسدات المٓتذ١ يتػذٝع  .2

الأفهاز الإبداا١ٝ ٚالاضتجُاز١ٜ ٚذيو 

 لمطااد٠ ايٛشاز٠ في تٓفٝر اضتراتٝذٝتٗا.

اضتػلاٍ المضادز ايت١ًُٜٝٛ اييد١ًٜ ايتي  .3

تٛفسٖا المػسٚاات الإْتاد١ٝ بالمدزض١ في 

تحطين ايي١ٝٓ ايتشت١ٝ بٗا ٚتٓفٝر 

 المػازٜع ايسٜاد١ٜ.

هس٠ المدازع ايجا١ْٜٛ ايصزاا١ٝ تعُِٝ ف .4

ايكا١ُ٥ ا٢ً ْعاّ اتددازات مما ٜطاِٖ 

في اَتلاى َتخسدٝٗا يًكدزات 

 ايتٓافط١ٝ في ضٛم ايعٌُ. 

عسٚز٠ إٔ تتي٢ٓ المدازع ْػس ثكاف١  .5

زٜاد٠ الأاُاٍ بين َٓتطيٝٗا; َٔ خلاٍ 

شٜاد٠ ْضٝب المٛاد ايدزاض١ٝ المتعًك١ 

 بالمػسٚاات ايضػير٠ َجٌ َاد٠ إداز٠

َػسٚاات شزاا١ٝ صػير٠، ٚايتطٜٛل 

 ايصزااٞ".

ايتٓطٝل بين ضٝاضات ايتعًِٝ ايجاْٟٛ  .1

ايصزااٞ ٚخطط ايت١ُٝٓ يتعصٜص الاْتكاٍ 

 نحٛ الاقتضاد الأخغس.

تطٜٛس ٚبٓا٤ زؤ١ٜ ٚزضاي١ المدازع  .2

ايجا١ْٜٛ ايصزاا١ٝ بما ٜتفل َع َتطًيات 

ايتعاٌَ َع ايعضس ايسقُٞ يتُهين 

في ضٛم ايعٌُ  َتخسدٝٗا َٔ الانخساط

 ايسٜادٟ. 
عسٚز٠ تػير ايٓعس٠ المجتُع١ٝ تجاٙ  .3

ايتعًِٝ ايصزااٞ بااتيازٙ َهٕٛ أضاضٞ 

في ا١ًُٝ ايت١ُٝٓ المختًف١ َٔ خلاٍ 

 ايهٛادز ايتي يخسدٗا.
عسٚز٠ َسادع١ ايبراَر ٚاترطط  .4

ايدزاض١ٝ بايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايصزااٞ في 

ع٤ٛ الاتجاٖات اتذدٜج١ ست٢ ٜتًُو 

تددازات ايت٢ تؤًِٖٗ يطٛم المتخسدين ا

 ايعٌُ ايتٓافطٞ.
عسٚز٠ تٛفير ايتٌُٜٛ ايلاشّ يًتٛضع ف٢  .5

إْػا٤ الأنماط اتددٜد٠ َٔ المدازع 

ايجا١ْٜٛ ايصزاا١ٝ َجٌ "المدازع ايجا١ْٜٛ 

 ايصزاا١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتطيٝك١"
 

 .الججول من إعجاد الباحثة السرجر:
 أٚ اييدٌٜ الأْطب: َسس١ً اختٝاز الاضتراتٝذ١ٝ المٓاضي١. 2 

 س غ تحجبج أرج  ال جا؛  ادستخاتيجية الت  تؤثخ  مى التعميع الاويػا الدرا   بشوط  مى 
أولػية تأث خهو    تحكيقكو لستصمبوف اد ترود امنزخ وتتسا     استخاتيجية التحد غ 

ة  س غ مغ نثلكو أن تحوول السجارس الاويػيالت  و  (W-O)ال خص( -والتصػيخ)الزعع
الدرااية أن تحدغ وتصػر مغ أدا؛كو  لوستغثل ال خص الستوحة    السجتسع الخورج ل  تكػن 
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   مػ ع د و    تجا ع  غ ي دكو وتعولذ يقوو الزعع الستعمقة لعشو خ مشطػمتكو الجانمية 
 والت  تحػل ب شكو وا غ تحق   متصمبوف اد ترود امنزخ.

 :َسس١ً تٓفٝر الاضتراتٝذ١ٝ. 3
 إلى الػرقية الريورة مغ لتشتق  امهجافالغو وف و  حمة تش  ح ادستخاتيجية لتخجسةتأت  مخ 

 الكيوم بػضع نصة العس  التش  ح ة لمتعميع الاويػا الدرا   لتحجبجمغ نثل  العسم ، التص   
وامهجاف ادستخاتيجية واإجخا؛ية، و حا تحجبج  الغو وف، لتحق   الثزمة أيذصة وإجخاطاف التش  ح

السدؤلػن  غ تش  ح تمظ اميذصة، مع تحجبج مؤشخاف تش  حهو لومدلة الػاضحة، لوإضو ة إلى 
 .تحجبج ال تخ  الدمشية الثزمة لتش  ح امهجاف اإجخا؛ية وأيذصتكو

 :َسس١ً تكِٜٛ َٚساقي١ الاضتراتٝذ١ٝزابعاا: 
ادستخاتيجية ادستخاتيجية لسخحمة التقػيع والستولعة لمتأكج مغ مجى  وبمية تشتك  

السػضػ ة لمتش  ح لتحق   الغو وف وامهجاف ادستخاتيجية، ح ث تكجف  سمية الستولعة الػ ػف 
 مى السذوك  والعكبوف الت  تػاج  تش  ح الغو وف، امهجاف واميذصة أول لأول ووضع حمػل 

قػيع  كج كو تقػيع لكو حتى د بت و ع نصخهو  ت ذ  ادستخاتيجية    تحق   رو وتكو، أمو  سمية الت
امداط لتجايع جػايا القػ  ومعولجة جػايا الزعع مغ نثل ا تشوص ال خص الستوحة وتجشا 

 التكجبجاف الخورجية.
 

 خاتم١:

سيط  بػاج  التعميع الاويػا الدرا   يطوم الاث  سشػاف العجبج مغ التكجبجاف الستعمقة 
قوو الزعع الستعمقة لعشو خ مشطػمت  لعشو خ ال   ة الخورجية، و حا بشتول  العجبج مغ ي

التعميسية الجانميةل وهحا  دتج    مى القو؛س غ  مى تصػيخه ادست ود  مغ جػايا القػ  الت  
ل   تستمككو مؤسدوف العميع الاويػا الدرا  ، و حا ا تشوص ال خص الستوحة لول   ة الخورجية

ع الجانميةل ومغ ثع بشبغ   مى لسحوولة مػاجكة  و ة التكجبجاف و حا معولجة يقوو الزع
وامهجاف  ت ش  تمظ ادستخاتيجية ومحوولة تش  ح الغو وفمؤسدوف التعميع الاويػا الدرا   

 يحػدخ لكو اديتقول لجبكول لسو بيم ويوتكو الستوحة اإو ادستخاتيجية الػار  بكو و قًو لمولػيوف 
 تحق   متصمبوف اد ترود امنزخ بكو.
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، 96، قمجمة كميزة التخبيزة بالدقزازي دراسة تحم مية يقج ة، دراسوف تخاػاة وي دية،  2030

 ، بػل ػ.1م
  يي  ضكػرهييو والستػ ييع إنت وؤهييو الستػ ييع (: ثولاييو الػضييو؛ع2019سييع ج) بييغ  ييومخ،  مييى بييغ .6

 الخابعزة الرزشاعية الثزورة جوليالز لمسزتتسخ مقجمزة عسل رقةو :الخالعية الاػر  الرشواية ض 
العومييية، سون،  اإدار  م، مجمييية اإدارا، معكيييج2019بشيييوبخ 23-،21التعمزززي  عمزززى وأثخىزززا

 ،بػي ػ.1ق،41س

الاستراتيجية القىمية لإصلاح منظىمة التعليم الفني والتذريب (: 2112الاتحاد الأوروتً) .7

خيلا  ويىي مامليية  ،التنمييية المديتذامة والتى يي  ميي 8102 -8108المهنيي ييي م ير 

تزنااايح ئصاالاذ انتؼهااٍى انفنااً وانتااذرٌة انًهنااً فااً يصااز تتًىٌاام ياان انحكىيااح مؤهليية، 

، تاارٌ  http://www.tvet.org/index.htmilانًصزٌح والاتحاد الأورتً، يتاذ ػهى: 

 ص.1و، 2121/ 12/ 3انذخىل ػهى انًىلغ: 

يخ ال   ييي   ييي  ضيييػط أهيييجاف : آ يييوق تخاػيييية ججبيييج  لمتشيييػ (2016) يييثح اليييجبغ   ،تػ  ييي  .8
الستتسخ العمسي الحادي عذزخ الزجولي م، 2030استخاتيجية مرخ لمتشسية ال   ية السدتجامة 
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الججيززج فززي ضززوء الخصززة اصسززتخاتيجية لسرززخ  الثززاني،" التخبيززة وبشززاء الإندززان السرززخي 
 .11/ 9-8"،  مية التخاية، جومعة   خ الذيخ،    ال تخ  مغ م7171-م7171

مجمززززة (: ادسييييتاسور ادجتسييييو   وتحق يييي  العجاليييية ادجتسواييييية، 2011، ابتدييييوم)الجع ييييخاوا  .9
 ، أكتػاخ.2، ق49، اتحود جسعيوف التشسية اإدارية، مذالإدارة

(: الغييييحاط، السييييػارد، ادحتيوجييييوف الحوليييية التغحوييييية لسرييييخ، 2008جسعيييية، سييييعود محسييييػد) .10
السجميج امول، اصجتساعية، الستتسخ الدشوي العاشخ الدياسة اصجتساعية وتحقي  العجالة 

 موبػ. 29-26السخ د القػم  لمبحػ  ادجتسواية والجشو؛ية، 
السززززتتسخ الدززززشوي (: ادسييييتبعود ادجتسييييو  : الس كييييػم واإشيييي ولية، 2008الجييييػهخا،  ) .11

، السخ د القيػم  العاشخ الدياسية اصجتساعية وتحقي  العجالة اصجتساعية ، السجمج امول
 موبػ. 29-26ية والجشو؛ية، القوهخ ، ال تخ  مغ لمبحػ  ادجتسوا

(: أثخ ال كخ السشطػم     تجريذ بخيومذ الدرا ة 2006الج  داوا، أحسج محسػدل وآنخون) .12
الستتسخ العخبي الدادس السجخل السشظومي فزي العزػية  مى التشسية الدرااية السديتجامة، 

لعميػم، جومعية مريخ الجوليية، جومعية  ي غ شيسذ ، مخ يد تيجريذ تصيػيخ االتجريذ والتعم ،
 القوهخ ، إبخي .

مخاكززززد مرززززادر الززززتعم  والتززززجريب والسذززززخوعات (: 2011الحبذيييي ،   حدييييغ وآنييييخون) .13
الإنتاجيزززة والخجميزززة كسزززجخل لتصزززويخ مشزززاى  التعمزززي  الفشزززي بسرزززخ "دراسزززة اسزززتصلاعية 

 "، السخ د القػم  لمبحػ  التخاػية والتشسية، القوهخ ، بػي ػ. ميجانية

تصويخ التعمي  الفشي نظام الثلاث سشوات في ضوء احتياجات (: 2006بذ ،   حدغ)الح .14
 السخ د القػم  لمبحػ  التخاػية والتشسية، القوهخ . سو  العسل )دراسة ميجانية(،

(: التخصييييلا ادسيييتخاتيج  لمتعمييييع ال شييي  وتشسيييية السيييػارد 2005الخػييييت، سيييس خ   يييجالػهول) .15
،  مية التخاية، التعمي  الفشي والتجريب..الواقع والسدتقبل -عاشخالستتسخ العمسي الالبذخية، 

 جومعة ششصو، موبػ.
تقزوي  البزخام  التجريبيزة لسعمسزي التعمزي  الفشزي فزي مرزخ فزي : (2014) دخا ش  ،دي ػر .16

 .القوهخ ، السخ د القػم  لمبحػ  التخاػية والتشسية، ضوء اصتجاىات العالسية السعاصخة،
مذزكلات بعزس السزجراس الثانويزة الفشيزة فزي مرزخ : (2015)وآنيخون  ل دخا شي  ،دي ػر .17

 .، القوهخ ، السخ د القػم  لمبحػ  التخاػية والتشسية ومقتخحات حميا
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(: التخصيلا ادستخاتيج  لتصػيخ التعمييع الايويػا ال شي  2013ز دوق، سع ج   جالغ ور   ) .18
 صو. مية التخاية، جومعة شش رسالة دكتوراه،الدرا   لسرخ، 

مجمزة (: الشقي  وأهس تي   ي  التشسيية اد تريود ة السديتجامة، 2015ز خيوط،  قورال وأنيخون) .19
 .40، جومعة   نيزخ لد خ ، الجدا؛خ، قالعموم الإندانية

التخصززيط اصسززتخاتيجي لمتعمززي  الجززامعي: دوره فززي تمبيززة  (2012)أحسييج محسييػد ،الدي ميي   .20
 .تبة اميجمػ السرخيةالقوهخ ، م  متصمبات التشسية السدتجامة،

، دار  شييػز السعخ يية التشسيززة السدززتجامة وتصبيقاتيززا التخبويززة(: 2016الدهخاييي ، معجييا ) .21
 العمسية، سون.

(: قيع ادستكثك امنزخ لجى الذيبول الجيومع  2019الدعجي ، يخم غ أحسج   جالسشعع ) .22
السجمزة ؛يية العزيػية، ودورهو  ي  زييود  اليػ   ال   ي  وييية ادسيتسخار لذيخاط السشتجيوف الغحا

 ، بػل ػ.3، ق6،  مية التجور ، جومعة السشػ ية، سالعمسية لمبحوث التجارية
( ا تبيييوراف تحق ييي  م كيييػم التريييسيع السديييتجام  ييي  2018سييي ج، سييي ج   يييجه أحسيييجل وآنيييخون) .23

الجسعيييية العخايييية مجمزززة العسزززارة والفشزززون والعمزززوم الإندزززانية، مجيييول التريييسيع الريييشو  ، 
 ، بػل ػ.11ن اإسثمية، قلمحزور  وال شػ 

(: التخصييييلا الكي ييي  لمتعمييييع الايييويػا  ييي  جسكػريييية مريييخ 2004الذيييوذل  ،يفيدييية  سيييخان) .24
، معكييج رسززالة دكتززوارهدراسيية توريخييية تحم مييية،  1997إلييى 1950العخاييية نييثل ال تييخ  مييغ 

 الجراسوف والبحػ  التخاػية، القوهخ .
السرييييخية  يييي  البحييييث العمسيييي  لييييج ع (: دور الجومعييييوف 2017الذييييول، مكييييو   مرييييص ى) .25

السززتتسخ الزززجولي لسعيزززج التشسييية السدييتجامة  يي  ضيييػط لعييس الخ ييخاف العولسيييية واإ ميسييية، 
 معكيج التخصييلا القيػم ، ،التخصيط القومي "نحو تعمي  داع  لمتشسية السدتجامة في مرزخ"

 موبػ. 8-6،  القوهخ 

مؤشييخاتكو  يي  مرييخ: دراسيية تحم مييية، (: التشسييية السدييتجامة و 2013شييوه غ، إسييثم    ) .26
 مييية التجيور  إدار  ام سييول،  -، جومعيية حميػانالسجمزة العمسيززة لمبحززوث والجراسزات التجاريززة

 .4، ق27مذ
اصقترززاد امخزززخ مدززار ججيززج فززي التشسيززة : (2017)وأنييخون ل هوشييع مييخزوك ،الذييسخا  .27

 .، دار ام وم لمشذخ والتػزيع،  سونالسدتجامة
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مجمزززة العمزززوم ل وآنيييخون: لعيييس مذييي ثف التعمييييع الايييويػا الدرا ييي ، ضيييحووا ب يييػم ،   .28
 .2019، بشوبخ، 3،  مية التخاية لولغخد ة، جومعة جشػل الػادا، قالتخبوية

 الغوليوف مخاقبية  ي  الحجباية التقشييوف اسيتخجام(: 2017شيخير،  سيخ رمزيون   جالديثم) .29

، جومعية مجمة العموم الإندزانية(، أيسػذجوً ) توجػراط شخق  مشصقة : السدتجامة لمتشسية كأسوس
 ، س تس خ.15 مية الآدال لولخسذ، ل يو، ق  -السخ ا

(: تحم يي  جغخا يي  لػا ييع إدار  الش و ييوف 2018  ييج ج  يي  جبييورل والج ييػرا، رسيي     ييوضع) .30
 ميييية التخايييية لمعميييػم  -، جومعييية لوبييي مجمزززة العمزززوم الإندزززانيةالريييمبة  ييي   مجبشييية الحمييية، 

 ، حديخان.2ق ،25اإيدويية، مذ
(: السشكذ القو؛ع  مى الججار   سجن  لتصػيخ التعميع ال شي  2018  جالقػى، أشخف بكجوف) .31

مجمززة العمززوم التخبويززة، عززجد خززاص لمسززتتسخ الززجولي امول والتييجريا السكشيي   يي  مرييخ، 
لقدز  السشززاى  وشززخ  التززجريذ:"الستغيخات العالسيززة ودورىززا فززي تذززكيل السشززاى  وشخائزز  

 د دس خ. 6-5لتعم "، التعمي  وا
التشسية السدتجامة كسجخل لسواجية (: 2015   جه، يو خ الد ج   جالحس جل وآنخون) .32

، السخ د القػم  لمبحػ  التغيخات السشاخية: دراسة تحميمية في محور التعمي  قبل الجامعي
 التخاػية والتشسية، القوهخ .

ة الثانويززة الدراعيززة فززي مذززكلات السجرسزز (1999)نييخون آو  لي  يي  رمزييون الديي ج ، سييور .33
 .السخ د القػم  لمبحػ  التخاػية والتشسية، القوهخ  مرخ أسباايا ومقتخحات حميا،

 ،  مع الكتا، القوهخ .2، مذمعج  المغة العخبية السعاصخة(: 2008 سخ، أحسج مختور) .34
مجمزززة اممزززن (: اد تريييود امنزييخ:  ييي  نجميية التشسيييية ال   ييية، 2013العشييويد ، نولييج  ) .35

 ، أردصذ. 376، ق33الكػيت، مذ والحياة، جامعة نايف العخبية لمعموم اممشية،
، دار الػ يييوط ليييجبشو الصبو ييية والشذيييخ، التعمزززي  فزززي غخفزززة الإنعزززاش(: 2006 ميييية،  يييوروق) .36

 اإس شجرية.
(: استخاتيجية التعميع ال ش  لتػ  خ العسولة ال شية وأثخه 2020كخيع،     جالجػاد   جالسػل ) .37

  وط  امداط الكم  لمسشطسة: دراسة م جايية مقورية     صوق الحجبج والرما السريخا  مى 
،  ميية التجيور ، جومعية  شيو  الديػيذ، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبي يزةوالري ش ، 

 .2،م2، ق11مذ
يػيية (: دراسة م جايية لمك و ة السكشية لخخيجي  السيجارس الاو1989كيثي ، شود ة جوبخ  ) .38

 ،  مية التخاية، جومعة السشرػر . ، رسالة دكتوراهالدرااية    محو طة الج كمية
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(: تخشيي ج اسييتخجام السيييوه  سييجن  لتحق يي  التشسييية السدييتجامة: 2015لصي يية بكمييػل وآنييخون) .39
، مجمزة الحكسزة لمجراسزات اصقترزادية خض تجخا ت  اسيتخاليو وألسويييو  شسيػذم لثسيتجامة، 

 ، الجدا؛خ.24ة لمشذخ والتػزيع، ق مؤسدة  شػز الح س
 مبيودئ نيثل ميغ الص يعيية اد تريود ة السيػارد اسيتجامة (: تحق ي 2019جيوبخ) ل تية، سيعود .40

 .29الكػ ة، ق جومعة -لم شوف التخاية ،  ميةالجغخافية البحوث ، مجمةادنزخ اد ترود

، و ومدززتقبموالتعمززي  الفشززي، تاريخززو وتذززخيعاتو و صززلاح(: 1989متييػل ،  ييؤاد لديي ػي ) .41
 القوهخ ، دار السعخ ة الجومعية.

تقخيززخ عززن السجززالذ القوميززة لمتعمززي  : (م1991 -1990)السجييولذ القػمييية الستخرريية .42
  .والبحث العمسي والتكشولوجيا، الجورة الثامشة عذخ

تقخيززخ السجمززذ القززومي لمتعمززي  والبحززث العمسززي (: 1991السجييولذ القػمييية الستخرريية) .43
 م، القوهخ .1991-م1990ر  الاومشة  ذخ ، الجو والتكشولوجيا، 

(: أهسييييية التدييييػي  امنزييييخ لولشدييييبة لمسؤسدييييوف 2020 ، ت ييييخارل   ييييجالقودر، مييييػمش ) .44
، معكيييج العميييػم مجمزززة مجزززاميع السعخفزززةاد تريييود ة: دراسييية حولييية   شييية ميييغ السؤسديييوف، 
 ، أكتػاخ.2، ق6اد ترود ة والتجورية و مػم التد  خ، الجدا؛خ  مذ

تقزززوي  شزززلاب السجرسزززة الثانويزززة الفشيزززة ))الواقزززع (: 2015ج كيييون  سيييولل وآنيييخون ) ،  .45
 الس تبة العرخية، القوهخ . وأساليب التصويخ((،

(: معػ يييوف تص  ييي  معيييوب خ الك  ييية القػميييية لزيييسون جيييػد  2018 ، راييييجه     جالديييثم) .46
 مييية التخاييية ،  الة دكتززوراه،رسززالتعميييع واد سييود  يي  التعميييع الاييويػا ال ش "دراسيية م جايييية"، 

 جومعة أس ػو. 

(: تصييػيخ مشييوهذ التعميييع الاييويػا الدرا يي   يي  ضييػط ألعييود 2010 ،   رأ ييت   ييجال توح) .47
 ،  مية التخاية، جومعة بشكو.رسالة دكتوراهالتشسية السدتجامة، 

 تحق ييي   ييي  السريييخية الجومعيييوف ليييجور مقتيييخح تريييػر: (2017محسيييػد)  خيييخا   ، مج حييية .48
 العيجد سيػهوم، جومعة التخاية كمية ،التخبوية السجمة تخاػية، رؤية امنزخ اد ترود م كػم
 بػل ػ. -وامراعػن  التوسع

 ال ش  الاويػا  التعميع لسجارس  السعخ ة إدار  تص    (: ألعود2019محسػد، إ سون أحسج هوي ) .49

 التخايية، جومعية ،  مييةوالشفدزية التخبويزة لمعمزوم الفيزوم جامعزة مجمزةالذيخقية،     محو طية

 .3، م11،ق ال  ػم
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الججارات اللازمزة لخخيجزي التعمزي  الفشزي نظزام : (2017)وآنخون  لحشون   رايع ،محسػد .50
الزثلاث سززشوات ومتصمبززات تح يقيززا فززي ضزوء متصمبززات أسززوا  العسززل وتحقيزز  التشافدززية 

 . سية، القوهخ ، السخ د القػم  لمبحػ  التخاػية والتشالسحمية والعالسية
مجمزززة نسزززاء (: التسػيييي  امنزيييخ ال يييخص والتحيييج وف، 2018مخدومييي ، لص ييي ل وآنيييخون) .51

 ، أبخي .2، جومعة الػادا الججبج ،الجدا؛خ،  جد نوص مذللاقتراد والتجارة
(: الصو ييييية السديييييتجامة نييييييور اسيييييتخاتيج  لتحق ييييي  الك يييييوط  2017مديييييع ، ليييييثلل وأنيييييخون) .52

، السخكزززد ا؛يييخ ميييع اإشيييور  إليييى التجخاييية املسويييييةادسيييتخجامية لمسيييػارد الشوضيييبة: حولييية الجد 
، معيج العمزوم اصقترزادية والتجاريزة وعمزو التدزييخ -الجامعي عبجالحفيظ اوالروف ميمة

 ، مورس.1الجدا؛خ،ق

(: اسييتخاتيجية مقتخحيية لمتعميييع ال شيي  السييددوم  يي  مرييخ 2020مذييخف، شييخيغ   ييج مخسيي ) .53
،  مييية مجمززة البحززث العمسززي فززي التخبيززةخ، لتعديييد متصمبييوف اديتقييول   لث ترييود امنزيي
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