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 المستخلص:

لدرمرحلددىلرم لمدد  لدرمٍىٕددىلدر ىمٕددىلرالعلددّلَد دد تٍدد الدر سد ددىلارددّلدر  دد       

درمدىٍ لدرُفد ٓلدر يلٕلدٓللدر  لٕمٕىلب َردىلدرؤُد الد د ت ا لدرث ح دىلدلأحم ْلدلاب  دئٕىلبإددسة

رُفددالدرمُعددُملدرمددرددلدسد دد ًجلٔم ددبلا  مدد لدرثيددالممٕدد لا لمدد  لدرمدد دس لدريوُإددىل

بلغد للَ د (لا لمدىال4052َدرثد ر لعد دٌ)ل لدلاحمد ْلدلاب  دئٕدىلبدإددسةرلمرحلىلدلاب  دئٕدىلبىد  ل

ا لمدىلل405لد د لاععٕىاك ٕىدىلل05َت)لتقسٕ)لعٕىىلدرثيالدردٓللاا لمىل055ح )لعٕىىلدرثيال

عد  لاللالتُم لسؤٔىلَدعيىلرثدردا لدر ىمٕدىلدرمٍىٕدىالَ  لتُفل لدرث ح ىلارّلأوًلك ٕىىلأ   ٕى

الدلا د   دةلادهلدرتثدرد لرد ِلدرد َ لاس ٔرةلتلكلدرثردا لرلم غٕرد لدر  رمٕدىلدرم  فدرةلَعد 

لالتلثّلتلكلدرثردا ل"لدلاح ٕ مد  لدر  سٔثٕدىلرلم لمدٕهلَ ردكلسدمد لاردّلعد  لا د سكىلالدرم ق اى

دَنلدلاٌ مدد  للدرىظددرْتركددتلتلددكلدرثددردا لعلددّلدر  ودد لالدرم لمددٕهل ددّلدر تلاددٕظلر لددكلدرثددردا 

التلكلدرثردا لب رىملإىلَدر  وٕدرلَ ردكلت صالب ر  و لدر ىّلَدر قىّلَرذركللالٔ )لدلا    دةلاىٍ 

درُ  ئبلدرمس ت اىل ّلتلكلدرثردا لتقلٕ ٔدىلَلالاللأنلدرق ئمٕهلعلٍٕ لغٕرلاؤٌلٕهلعلمٕ لًرلقٕ  لبٍ 

در تلادٕظلر لدكلالت ى   لا لا غٕرد لدر صرلَدرُ  ئبلدري ٔ دىلَلالٔد )لتلأُرٌد لب دوبلاسد مر

 لتددُد رل  عدد ةلا لُادد  لعددهل ددٕرلعملٕددىلدرثددردا لٔقددُ لعلددّلدر  ددُدئٕىلَ رددكلسدمدد لارددّلعدد 

لالتُمدد لا دد ٕٔرلَدعدديىلٔدد )ل ددّلعددُئٍ لا  ب ددىلدرم لمددٕهلدرددذٔهلحصددلُدلعلددّلتلددكلالدر دد سٔ 

لدر َسد .
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The reality of professional development for primary school 

teachers in the Ahmadi Educational Administration in the 

State of Kuwait 
 

*Researcher / Amal Muhammad Arshid Al-Azmi 

Abstract: 

The study aims to identify the reality of professional development 

for primary school teachers in the Al-Ahmadi Educational 

Administration in the State of Kuwait. The researcher used the 

descriptive analytical method to describe the subject to be studied; The 

research community represents all female teachers of government 

schools for the primary stage in the administration of Al-Ahmadi 

Elementary, whose number is (2504) female teachers, and the size of the 

research sample amounted to 300 female teachers. these programs do 

not meet the “training needs of teachers and this is due to the teachers’ 

lack of participation in planning these programs. These programs focus 

on the theoretical side without paying attention to the technical side, and 

therefore they are not used. These programs are characterized by 

stereotyping and thinking, because those in charge They are not 

scientifically qualified to carry out, the methods used in these programs 

are traditional and do not fit with the changes of the times and modern 

methods and are not continuously developed. Planning for these 

programs is based on randomness and this is due to the lack of 

information base on the progress of the training process. There are no 

clear standards that are carried out in Its light is to follow up on teachers 

who have taken those courses  
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 :يشكهة انذراسة

 ضٕىلاع ددلدرم لد)لَتىمٕ دًلدرمٍىٕدىلت د لادهلدرقضد ٔ لدلأ   دٕىلدر دٓلت رعدٍ لعلٍٕد للان

در يُلا لدرسرٔ ىل ٓلدريٕ ةلَ ركلادهلأمدبلتيسدٕهلَدلاستقد هلبمٍىدىلدر  لدٕ)لَوُعٕدىلدرم لمدٕهال

ىلدرم ل)لب وبلَرذدلدٌ م لدر  ٔ لاهلدر َ ل ٓلتلأُرلوظ  لدر  لٕ)لب وبلع  الَوظ  لاع ددلَتىمٕ

خدد  الاددهلخددع لاكسدد بٍ)لدرمٍدد سد لَدرم دد سالدرمٍىٕددىلرٕ موىددُدلاددهلدر وٕددال ددٓلدر غٕددرد ل

َدر يُلا لدرسرٔ ىلرٍذدلدر صرالَح ّلٔس لإ لدرم ل)لأنلٔقُ لبمم س ىلاٍى ًلعلّلأكمدبلَمدًل

لَ قلٌذيلدر غٕرد .

ل4500/4502لَرق لأش سلتقرٔرلأع يلاُ  ل ََسر لأطلس(لدرص دسلعدهلدرثىدكلدرد َرٓل

 دٓلخد ا  لدر د سٔ لل004ع رمٕد ل دٓلتد سٔ لدرم لمدٕهلَدرمركدتلل42أنلدرؤُ لتي دبلدرمركدتل

درددذْلَفدد  لدرؤُدد لب قددرلل4502دَرددىالكددذركلتقرٔددرلمخددرلعدد  لل025درم تصددملاددهلعددمهل

در  لٕ)الَرٍذدلدرؤُد لبي مدىلا  دىلدردّلتىمٕدىلاٍىٕدىلرم لمٍٕد لادهلخدع لاردم دىلبدردا لاعد ددل

لدلا    دةلاهلدرتثرد لدر  رمٕى.لدرم لمٕهلَ

َرم ر ىلَد  لدر  لٕ)ل ٓلدَرىلدرؤُ لأَعي لدر سد ىلدر  تٕصٕىلدر ٓل   لبٍ لدرم ٍ ل

دردُطىٓلرل  لدٕ)ل دٓل دىغ  ُسةلب ر  د َنلاد لدرم لددسلدردُطىٓلر لادُٔرلدر  لدٕ)ل دٓلدرؤُد لَدر ددٓل

 ددلدرم لد)ل دٓلدرؤُد ل ثدبلدر  ٔ لاهلدرمؤشرد لدرسدلثٕىلر دُدةلدرم لمدٕهلَاعدَمُدلأش س لارّل

ل درت اىلَبردا لأثى هلدرت اى.

كم لأش س لدر  ٔ لاهلدر سد د  لا دبلدسد دىلدر مد سالو فدرلأحمد لو فدرلعثد لدر تٔدتل

(لب دد وٓلبددردا ل4502(الكدد كُرٓالممٕلددىلعث دررعدد ل 4504(الدرتضددرْالبدد سلودد دسل 4502 

 ٕ)لب َرىلدرؤُ .لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلرلم لمٕهلبم لٔى وسلعلّلت وٓلمُدةلدر  ل

َبيودددد)لعملددددٓلَخثرتددددٓلكم لمددددىل ددددٓلدرمرحلددددىلدلاب  دئٕددددىللاحظدددد لعدددد  لتددددُ ٕرل

درثددددردا لدر لأُرٔددددىلدر ددددٓلوي  مٍدددد لكم لمددددٕهلاددددهلدَسد لََس لَودددد َد لعددددرَسٔىل ددددٓل

در ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرلم لددد)الكمددد لخلصددد لادددهلخدددع لاقددد بع لشتصدددٕىلا  ُحدددىلاددد لعددد دلادددهل

 ددد هةلدر  ٔددد لادددهلدرم لمدددٕهل دددٓلإددد دنلدر مدددبلَدر دددٓلدرمدددُمٍٕهلاردددّلأنلٌىددد دلتددد وٓلمدددُدةلَك

لتؤثرل ٓلأددهلدرم ل).
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 أسئهة انذراسة:

 در َسد لَدرثردا لدر  سٔثٕى؟لا لَد  لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلاهلحٕا -

 ا لَد  لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلاهلحٕالدرم سبٕهلَدرق ئمٕهلعلّلدر  سٔ ؟ -

 ؟ا لَد  لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلاهلحٕالبردا لدر ىمٕىلدرمٍىٕى -

 

 أهذاف انذراسة: -

 در َسد لَدرثردا لدر  سٔثٕى؟لدر  رالعلّلَد  لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلاهلحٕا -

 در  رالعلّلَد  لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلاهلحٕالدرم سبٕهلَدرق ئمٕهلعلّلدر  سٔ ؟ -

 در  رالعلّلَد  لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلاهلحٕالبردا لدر ىمٕىلدرمٍىٕى؟ -

 

 أهًُة انبحث:

 الأهًُة انُظزَة نهبحث: -

ل  لّلأٌمٕىلدرثيالدرىظرٔىل ٕم لٔلٓ:لت

لأٌمٕىلدرم ل)لَدَسيلدر  عبل ٓلدلاستق هلب ر ملٕىلدر  لٕمٕىلَتيقٕقلأٌ د ٍ . -

ابددردولَد دد لدر ىمٕددىلدرمٍىٕددىلرلم لدد)ل ددٓلدرؤُدد لَتقدد ٔ)لأبددرولدر  دد س لدر  رمٕددىلر ىمٕ ددًلل -

 َتلأُريلَت  ٕ ًلعلّلأددهلس  ر ًلبو  هةلَ   رٕى.

ر ربٕدىالَ د الدرم د  لأاد  لدرثد ح ٕهلر ىد َ لا دولىلدر سد دىلادهلأب د دلدلإع  ىلرلمو ثىلد -

 أخرِ.

 الأهًُة انحطبُقُة نهبحث: -

 ت ضالدلأٌمٕىلدر لمٕىلرٍذيلدر سد ىل ٕم لٔلٓ:

دسد ىلدرُد  لدرمٍىٓلرم ل)لدرمرحلىلدلاب  دئٕىل ٓلدرؤُ لَدرثردا لدر ٓلتقد  لردًلر ىمٕ دًلل -

لخع ل ٕ اًلبمٍى ً.

رم دددوع لدر ددٓلُٔدمٍددد لدرم لمددٕهلرر ددد لاسدد ُِلدرم لددد)لاٍىٕدد لَد  صددد دٔ لدرُ ددُالعلددّلد -

  َدم م عٕ .

اس ع ةلدرمسؤَرٕهلبُودسةلدر ربٕىلدرؤُ ٕىلعلّلاع دةلدرىظرل ٓلبردا لدر ىمٕىلدرمٍىٕىلدر ٓلل -

لتق  لرلم لمٕه.

لتسلٕظلدرضُهلعلّلبردا لاع ددلدرم لمٕهلَت سٔثٍ)لأثى هلدرت اى.ل -
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 حذود انبحث:

در ىمٕددىلدرمٍىٕددىلرم لمدد  لدرمرحلددىلدلاب  دئٕددىلدر  ددرالعلددّلَد دد ل:لد انًىضددىةُةانحددذو -

 درؤُ . ٓلدَرىلبمي  ظىلدلأحم ْل

بمي  ظىلدلأحمد ْل:لا لم  لدرم دس لدريوُإىلرلمرحلىلدلاب  دئٕىلبى  لانحذود انبشزَة -

لب َرىلدرؤُ .

ب َرددىلي  ظددىلدلأحمدد ْلبم:لادد دس لدرمرحلددىلدلاب  دئٕددىلدريوُإددىلبىدد  لانحددذود انًكبَُددة -

لدرؤُ .ل

 .ٌـ0220لدرثيال ٓلب دٔىتلاثٕقللت):لانحذود انشيبَُة -

 يصطهحبت انبحث:

 انحًُُة انًهُُة نهًعهًٍُ:

عملٕددىلتدد سٔ لَتلادددُٔرلاىظمددىلتثدد ألاىدددذلت ٕددٕهلدرم لدد)لَح دددّلدو ٍدد هلخ ا ددًلدرمٍىٕدددىال

دا لاضدددثُطىلحٕدددالتقدددُ لتلدددكلدر ملٕددد  لب ر ىمٕدددىلدر ددد الىلرقددد سد لدرم لددد)لادددهلخدددع لبدددر

َات ثدددرةلر يسدددٕهلأددئدددًلدرمٍىدددٓلَت ٌٕلدددًلرلىٍدددُيلب ر ملٕدددىلدر  لٕمٕدددىلَدرمي  ظدددىلعلٍٕددد ل دددٓل

  ت رٔالامردئٓ(ح  .لأ ضبل

 انذراسبت انسببقة:

لبسردلدر سد   لدرس بقىلبى هلعلّلدلأح ثلث)لدلأ   الٌَٓلكم لٔلٓ:لانببحثة  ا ل

ت انًعهددى نهحطددىَز انًهُددٍ :" جصددىرا(الب ىددُدن4540دسد ددىلت دد و لرٕددى لَمخددرَنل 

(لLCAالَتٍ الارّلاي َرىلد  و   ٕىلب   ت د لتيلٕبلدر صبلدرو اهل انفعبل: رؤي نهحصًُى"

ر ي ٔ لأَمًلدر   بًلَدلاخ عال دٓلتصدُسد لدرم لد)ل ٕمد لٔ  لدقلبتصد ئملا  دقلعلٍٕد لب دوبل

َدلا د ثٕ نلَدرمسداللع  لرل لادُسلدرمٍىدٓلدر  د  الَتد)لد د ت د لدرمدىٍ لدرُفد ٓلب دَدتدًلدرمق بلدى

درمرم ٓالَأظٍر لو  ئ لام ب  لدر ٕىىلب ودًلُٔمد لتثد ٔهلكثٕدرل دٓلتصدُسد لدرم لمدٕهلرثدردا ل

 (,Zhang, et alل4540در لأُرلدرمٍىٓلدر ٓلك و لاضمىىل ٓلدرم س ىلَام  ة.ل 

"دور الإشددددددزاف (الب ىددددددُدن:ل4545دسد ددددددىلعٕدددددد لحمددددددُدلعددددددُٔيٓلدرسدددددد ٕ ْل 

انًهُُدددة نهًعهًدددٍُ تدددٍ يدددذارص انحعهدددُى انعدددبو بذوندددة انكىَدددث  انحزبدددىٌ تدددٍ جطدددىَز انحًُُدددة 

الَتٍددد الاردددّلدر  دددرالعلدددّلدَسلدلإشدددردالدر ربدددُْل دددٓلتلادددُٔرلدر ىمٕدددىلدراسدددة يُذاَُدددة "

ل20درمٍىٕدددىلرلم لمدددٕهل دددٓلاددد دس لدر  لدددٕ)لدر ددد  لب َردددىلدرؤُددد الَتددد)لتلاثٕدددقلدر سد دددىلعلدددّل
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ال4502/4545ىلدرثسدددٕلاىلرل ددد  لا دددرالتربدددُْلتددد)لدخ ٕددد سٌ)لب  ددد ت د لدرلارٔقدددىلدر  دددُدئٕ

َتددد)لد ددد ت د لدرمق بلدددىلَدلا ددد ثٕ نالَأظٍدددر لو ددد ئ لام بددد  لدر ٕىدددىلب ودددًلر شدددردالدر ربدددُْل

دَسًدلكثٕددددرًدلر لاددددُٔرلدر ىمٕددددىلدرمٍىٕددددىلرلم لمددددٕهالَمددددُدلب دددد لدرصدددد ُب  لدر ددددٓلتُدمددددًل

لدلإشدددردالدر ربدددُْالَمدددُدل دددرَحل د لدلاردددىلدحصددد ئٕىلبدددٕهلدردددذكُسلَدلإوددد ثلعلدددّلا غٕدددر

 (4545در ىظٕ)لدلإددسْلرص رالدلاو ث. درس ٕ ْالعٕ ال

:" واقددددا بددددزايا مةددددذاد انًعهًددددٍُ (الب ىددددُدن4502دسد ددددىلدٌدددد  لوصدددد سلوغٕددددرل 

الَتٍددد الاردددّلدر  دددرالعلدددّلَد ددد لبدددردا لتدددٍ اهُدددبت انعهدددىو انحزبىَدددة: (دراسدددة َىةُدددة "

سدوٕدددىلَم ا دددىلاعددد ددلدرم لمدددٕهلَدرمددد اُ لاىٍددد ل دددٓلكلٕددد  لدر لدددُ لدر ربُٔدددىل دددٓلدر  ا دددىلدلأ

درٕرادددُدلادددهلَمٍدددىلوظدددرلأعضددد هلٌٕ دددىلدر ددد سٔسالَ ددد لد ددد ت  لدرث حدددالدرمدددىٍ لدرُفددد ٓال

أعضدد هلٌٕ ددىلتدد سٔسل ددٓلكلٕدد  لدر لددُ لدر ربُٔددىل ددٓلدر  ا ددىلل4َتدد)لتلاثٕددقلدر سد ددىلعلددّل

الَتددددد)لد ددددد ت د ل4502/ل4504دلأسدوٕدددددىلَم ا دددددىلدرٕرادددددُدلخدددددع لدر صدددددبلدلأَ لعددددد  ل

 قددددرةالَأظٍددددر لو دددد ئ لام بدددد  لدر ٕىددددىلَمددددُدلل00درموُوددددىلاددددهلدرمق بلددددىلشددددثًلدرم  ُحددددىلَ

ثغددرد ل دددٓلبدددردا لاعدد ددلدرم لمدددٕهلتم لددد ل ددٓلتددد وٓلاسددد ُِلدرمدد خع ل دددٓلكلٕددد  لدر ربٕدددىل

امددد لتدددؤثرل دددلث لعلدددّلتيصدددٕلٍ)لدر ملدددٓلَاسددد ُِلأددئٍددد)لكم لمدددٕهللاحقددد الكدددذركلدرضددد ال

ّلدر  وددد لدرىظدددرْلعلدددّل دددٓلدرمقدددرسد لدر لاثٕقٕدددىل دددٓلكلٕ دددٓلاعددد ددلدرم لددد)لحٕدددالتركدددتلعلددد

ل(.4502حس  لدر  و لدر لاثٕقٓ.ل وغٕرالدٌ  ال

(الدسد دددددىل4502دسد دددددىلايمدددددُدلعلاددددد لءلعلدددددٓلاسدددددٕبلَدعددددد هلءلد دددددُ ٓل 

:" انخبدددزل انكُذَدددة تدددٍ انحًُُدددة انًهُُدددة انًحًزادددشل ةهدددً انًذرسدددة نهًعهًدددٍُ تدددٍ ب ىدددُدن

 سد دددىلاردددّلدرُ دددُالالٌددد   لدرضدددىج يعحًدددا انًعزتدددة وميكبَُدددة الإتدددبدل يُهدددب تدددٍ يصدددز"

علددددّلَد دددد لدر ىمٕددددىلدرمٍىٕددددىلرلم لمددددٕهلَدر ُداددددبلدر ق  ٕددددىلدرمسدددد ُرىلعىٍدددد لَ رددددكلر لاددددُٔرل

أ ددد رٕ لَبددددردا لدر ىمٕددددىلدرمٍىٕددددىلرلم لمدددٕهل ددددٓلاصددددرلعلددددّلعدددُهلدرتثددددرةلدروى ٔددددىلَبمدددد ل

ٔ ى  ددد لاددد لااو وٕددد  لدرم  مددد لدرمصدددرْالَد ددد ت ا لدر سد دددىلدرمدددىٍ لدرمقددد سنلبم خلدددًل

لددددٓالَ دددد لتدددد)لدر لاثٕددددقلعلددددّلعٕىددددىلا لمددددُنل ددددٓلادددد دس لدر  لددددٕ)لدر دددد  الدرُفدددد ٓلدر يلٕ

َخرمددد لب ددد ةلو ددد ئ لاىٍددد :لأنلبدددردا لدر ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىل دددٓلكىددد دلت سددد)لب رُد  ٕدددىلَدرمرَودددىل

َدريرٔدددىلَادددهلثددد)لتيقدددقلأٌددد د ٍ ل دددٓلتيسدددٕهلأددهلدرم لددد)لَس ددد لك  هتدددًلدرُظٕ ٕدددىالأاددد ل دددٓل

لتسدد  ٕهلب ر وىُرُمٕدد لَٔغلدد لعلٍٕدد لطدد ب لاصددرل ددإنلأ دد رٕ لدر ىمٕددىلت دد وٓلاددهل صددُسلَلا
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درىملإدددىلَدر دددولٕىجلَرٍدددذدللالتيقدددقلأٌددد د ٍ ل دددٓلتيسدددٕهلأددهلدرم لددد)لَس ددد لك  هتدددًلدرُظٕ ٕدددىال

َد  رحددد لدر سد دددىلأنلٔددد )لدر ُمدددًلاردددّلدرعاركتٔدددىل دددٓلتتلادددٕظلَس ددد)لدرسٕ  ددد  لرثدددردا ل

 تلاددٕظلَدر ى ٕددذلَتقددُٔ)لدر ىمٕددىلدرمٍىٕددىلرلم لمددٕهل ددٓلاصددرلبيٕددالت ددُرّلدرم س ددىلعملٕددىلدر

 (4502تلكلدرثردا .ل اسٕبالد ُ ٓال

:" جحذَددددذ صصددددبير انحطددددىَز (الدسد ددددىلب ىددددُدن4502دسد ددددىل ددددٕمتلَمخددددرَنل 

الٌدددد   لدر سد ددددىلارددددّل يددددملدلأدرددددىلدر دعمددددىلانًهُددددٍ انفعددددبل نهًعهددددى: يزا عددددة َقذَددددة"

مدددددىٍ لرلدددددرأْلدر مددددد عٓلرل لادددددُٔرلدرمٍىدددددٓلدر  ددددد  ل وقددددد لددبدددددٓ(الَد ددددد ت ا لدر سد دددددىلدر

درُفددد ٓلدر يلٕلدددٓالحٕدددالتددد)لاردم دددىلدرمقددد لا لَدرمصددد دسلدلأدبٕدددىلدر دددٓل ٕمددد لتددد خع ل

ايدد دةلرل لاددُٔرلدرمٍىددٓالَك ودد لأٌدد)لدرى دد ئ لت ددوٕبل  ئمددىلطُٔلددىلاددهلدرمقدد لا لدر ددٓل ٕمدد ل

تدددد خع لايدددد دةلرل لاددددُٔرلدرمٍىددددٓلادددد لتي ٔدددد لخصدددد ئملدر لاددددُٔرلدرمٍىددددٓلدر ددددٓلتددددرتثظل

 (,Sims, et alل4540 ل.ر لأُرلدرمٍىٓلدر ٓلت)لتقٕٕمٍ  بلارٔقىلا (لب   رٕىلت خع لد

:" اححُب دددددبت انحًُُدددددة انًهُُدددددة (الب ىدددددُدن4504دسد دددددىلءلبدددددهل ددددد ر)لدرقرودددددٓل 

الٌددد   لدر سد دددىلاردددّلدر  دددرالعلدددّلانذاجُدددة نًعهًدددٍ انًزحهدددة اببحذايُدددة بًذَُدددة انزَدددب "

 دئٕدددىلب رمددد دس لدريوُإدددىلأٌددد)لدلاح ٕ مددد  لرل ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلدرذدتٕدددىلرم لمدددٓلدرمرحلدددىلدلاب 

 دددٓلا ٔىدددىلدررٔددد يالَكددد نلادددىٍ لدر سد دددىلدرمدددىٍ لدرُفددد ٓلدر يلٕلدددٓالَأمرٔددد لدر سد دددىل

(لا لددددددد)لخدددددددع لدر صدددددددبلدلأَ لادددددددهلدر ددددددد  لدر سد دددددددٓل04244علدددددددّلعٕىدددددددىلعددددددد دٌ ل 

يالَأددةلدر سد دددددىلدلا ددددد ثٕ نلاقسدددددمىلعلدددددّلأسب دددددىلايددددد َسجلدرميدددددُسلدلأَ لل0204/0202

 ر ٕدددىلرل ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلَدر ددد وٓل دددٓلدلاح ٕ مددد  لدرمٍ سٔدددىلَأاددد لٔ  لدددقل دددٓلدلاح ٕ مددد  لدرم

در  ردددال وددد نلعدددهلدلاح ٕ مددد  لدرسدددلُكٕىلَدلأخٕدددرلعدددهلدلاح ٕ مددد  لدر قىٕدددىلرل ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىال

َك ودد لو دد ئ لدر سد ددىلمدد ه لعلددّلحسدد لٌددذيلدرميدد َسلدرسدد بقىال  رى دد ئ لدرم  لقددىلب ر  ودد ل

ّلدرتصدددد ئملدر قلٕددددىلرللاددددع لب رمرحلددددىلدرم ر ددددٓلأظٍددددر لأنلأٌمٍدددد لكدددد نلدر  ددددرالعلدددد

دلاب  دئٕددىالَكددذركللابدد لرلم لدد)لاددهلدلإرمدد  ل ددٓلطددرحلدر دد سٔسلدري ٔ ددىالأادد لدرى دد ئ لدرم  لقددىل

 دددٓلدر  وددد لدرى سدددٓلمددد ه لتىمٕدددىلاٍددد سةللاددسةلدرصدددال دددٓلدرمرتثدددىلدلأَردددّالَب ددد ٌ لتىمٕدددىل

وددد لدرسدددلُكٓلكددد نلادددهلأٌددد)لاٍددد سةلدر ٍٕ دددىلدرذٌىٕدددىلب ر  دددُٔقلَدر ي ٕدددتالَ ٕمددد لٔ  لدددقلب ر  

دلاح ٕ مدد  لرلم لمدددٕهلبٍدددذدلدر  وددد لت ددد ٕ لسَ لدرمى  سددىلعىددد لدرلادددع لَدتقددد نلدر   ادددبلاددد ل

درم  ددددُ ٕهلَدرم دددد خرٔهلدسد ددددٕ الَأادددد لدر  ودددد لدر قىددددٓل ودددد نلدرقدددد سةلعلددددّلتُظٕددددالشددددثوىل
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درم لُاددد  ل دددٓلتىمٕدددىلدرم لددد)ل دتٕددد الثددد)ل كدددر لدر سد دددىلعددد دلادددهلدر ُفدددٕ  لاىٍددد لاشدددرددل

 لمدددٕهل دددٓلتي ٔددد لأٌددد)لدح ٕ مددد  لدر ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرٍددد)الَتدددُ ٕرلاصددد دسلدرم ر دددىلدر ٕددد ةلدرم

َدرم ىُعدددىالَتدددُ ٕرلحدددُد تلا دٔدددىلَا ىُٔدددىلرددد ع)لدرددد  ل)لدردددذدتٓلرددد ِلدرم لمدددٕه.ل درقرودددٓال

ل(4504ءال

:" جصدددىر يقحدددزم نهحًُُدددة (الب ىدددُدن4504دسد دددىلاسددد ُدلبدددهلا دددث لم لم ددد )ل 

ببنًًهكدددددة انسدددددعىدَة تددددٍ ضدددددىج انًدددددذصم انُببدددددبٍَ نهححسدددددٍُ انًهُُددددة نهًعهًدددددٍُ انعدددددذد 

الٌددد   لدر سد دددىلاردددّلبىددد هلتصدددُسلاق دددر لرل ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرلم لمدددٕهلدر ددد دل دددٓلانًسدددحًز"

درمملوددىلدر ربٕدددىلدرسددد ُدٔىل دددٓلعدددُهلدرمددد خبلدرٕ بددد وٓلرل يسدددٕهلدرمسددد مرالَ ردددكلادددهلخدددع ل

 ددد دلَاددد خبلدر يسدددٕهلدرمسددد مرلدر  دددرالعلدددّلدلأ دددسلدرىظرٔدددىلرل ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرلم لمدددٕهلدر

بددددد لأد لدر ربدددددُْلدرم  فدددددرالَدرو دددددالعدددددهلتدددددُ رلَأٌمٕدددددىلام س ددددد  لدر ىمٕدددددىلدرمٍىٕدددددىل

رلم لمدددٕهل دددٓلدرمملودددىالَد ددد ت ا لدر سد دددىلدرمدددىٍ لدرُفددد ٓلدر يلٕلدددٓالَدلا ددد ث وىلكددد ددةل

ر مدددد لدرم لُادددد  الَك ودددد لعٕىددددىلدر سد ددددىلت وددددُنلاددددهلأعضدددد هلدرم  مدددد لدرم س ددددٓل  دددد دةل

(الَتُفدددل لر ددد ةلو ددد ئ ل202درم دددر ٕهلدر ربدددُٕٔهالدرم لمدددٕه(الَح مٍددد لٔثلددد ل درمددد دس ال

(لَ قدددد ل5050اددددهلأٌمٍدددد :لعدددد  لَمددددُدل ددددرَحل د لدلارددددىلاحصدددد ئٕىلعىدددد لاسدددد ُِلدلارددددىل 

(لب رىسددددثىل5050رم غٕدددرلدرىدددُمالََمددددُدل دددرَحل د لدلارددددىلاحصددد ئٕىلعىددد لاسدددد ُِلدلاردددىل 

 سد دددىلتددد)لَعددد لتصدددُسلاق دددر لرل ىمٕدددىلرم مدددُملدر دددُد رلرصددد رالدلأو دددّالََ قددد لرى ددد ئ لدر

درمٍىٕدددىلرلم لمدددٕهلدر ددد دلب رمملودددىلدر ربٕدددىلدرسددد ُدٔىل دددٓلعدددُهلدرمددد خبلدرٕ بددد وٓلرل يسدددٕهل

 (4504درمس مر.ل م لم  )الاس ُدال

:" دور يزااددددش انحًُُددددة (الب ىددددُدن4502دسد ددددىلخمددددٕسلأبددددُلادددد غ)الَمخددددرَنل 

انًدددذارص تدددٍ يُطقدددة (بئدددز انًهُُدددة تدددٍ جطدددىَز أداج انًعهًدددٍُ يدددٍ و هدددة َظدددز يدددذَزٌ 

الٌَدددد   لدر سد ددددىلدر  ددددرالعلددددّلدَسلاردكددددتلدر ىمٕددددىلدرمٍىٕددددىل ددددٓلتلاددددُٔرلأددهلانسددددبا "

درم لمددددٕهلاددددهلَمٍددددىلوظددددرلادددد ٔرْلدرمدددد دس الَتدددد)لد دددد ت د لدرمددددىٍ لدرُفدددد ٓلدر يلٕلددددٓال

(لاددد ٔرلَاددد ٔرةالَأددةلدر سد دددىلدلا ددد ث وىالَك وددد لو ددد ئ ل020َتوُوددد لعٕىدددىلدر سد دددىلادددهل 

نلدَسلاردكدددتلدر ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىل دددٓلتلادددُٔرلأددهلدرم لمدددٕهلمددد ه لب سمدددىلكثٕدددرةالدر سد دددىلأ

كدددذركلادددهلدرى ددد ئ لعددد  لَمدددُدل دددرَحل د لدلاردددىلاحصددد ئٕىلت دددتِللأثدددرلدر دددىسلَدرمؤٌدددبل

در لمددددٓلَ ددددىُد لدرتثددددرةالَعلددددّلٌددددذدل ددددإنلدر ُفددددٕ  لمدددد ه لكدددد ٖتٓلأنلتسدددد ّلاددسةل
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دح ٕ مددد  لدرم لمدددٕهالَتسددد ٌ)ل دددٓللدرمردكدددتلاردددّلطدددر لبدددردا لت سٔثٕدددىلم ٔددد ةلت ُد دددقلاددد 

 (4502تيسٕهلاٍ سدتٍ)لدر  سٔسٕىلَدر  لٕمٕى.ل أبُلا غ)الَمخرَنال

:" انحعدددددددزف ةهدددددددً انحى هدددددددبت (الب ىدددددددُدن4502دسد دددددددىلدرٍدددددددٕ)الَمخدددددددرَنل 

الٌَددددددددد   لانعبنًُدددددددددة انًعبيدددددددددزل نهحًُُدددددددددة انًهُُدددددددددة نهًعهًدددددددددٍُ أ ُدددددددددبج انخذيدددددددددة"

 ىمٕددددددىلدرمٍىٕددددددىلرلم لمددددددٕهلاددددددهلدر سد ددددددىلدر  ددددددرالعلددددددّلتلددددددكلدر ُمٍدددددد  لدر  رمٕددددددىلرل

خددددددع لخثددددددرد لب دددددد لدردددددد َ لدرم ق اددددددىالَتدددددد)لد دددددد ت د لدرمددددددىٍ لدرُفدددددد ٓلدر يلٕلددددددٓل

علددددددّلب دددددد لدردددددد َ لدرم ق اددددددىالَ دددددد لتدددددد)لد دددددد ت د لمدديلدلا دددددد ثٕ نالَك ودددددد لو دددددد ئ ل

در سد دددددىلأنلدر ىمٕدددددىلدرمٍىٕدددددىل دددددٓل دددددٕ  ٍ لدرم  فدددددرللالتق صدددددرلعلدددددّلدرم لددددد)ل يسددددد ل

در  لٕمٕدددددددىالَدر مدددددددبلعلدددددددّلاو ددددددد هلأك دٔمٕدددددددىللبدددددددبلت دددددددمبلبددددددد  ٓلأعضددددددد هلدرمىظُادددددددى

رل ددددددد سٔ لدرمٍىدددددددٓلرلم لمدددددددٕهلَدر ىدددددددُمل دددددددٓلأ ددددددد رٕ لدر ددددددد سٔ لَاضدددددددمُنلبدددددددردا ل

ل(AL him , et al 2016)در ىمٕىلدرمٍىٕى.ل

 يُها انبحث

دلاع مددد دلعلدددّلدرمدددىٍ لدرُفددد ٓلدر يلٕلدددٓلرُفدددالدرمُعدددُملدرمدددرددلدسد ددد ًجللتددد)

 لُاددد  لَبٕ وددد  لك  ٕدددىلثددد)لتيلٕدددبلاددد لتددد)لَٔ  ثدددرلدرمدددىٍ لدرُفددد ٓلكتلادددُةلأَردددّلر مددد لا

مم دددًلبلارٔقددددىلاُعدددُعٕىلرلُفددددُ لارددددّلو ددد ئ لعلمٕددددىلر يسددددٕهلدر ىمٕدددىلدرمٍىٕددددىلرلم لمددددىل

لدرؤُ ٕىل ٓلدرمرحلىلدلاب  دئٕى.

 يعحًا وةُُة انبحث:

ٔم دددبلا  مددد لدرثيدددالممٕددد لا لمددد  لدرمددد دس لدريوُإدددىلرلمرحلدددىلدلاب  دئٕدددىلبىددد  ل

(لا لمددددىالَ رددددكلطثقدددد لرمدددد لأَعدددديًل4052َدرثدددد ر لعدددد دٌ)ل لدلاحمدددد ْلدلاب  دئٕددددىلبددددإددسة

 ال ددددُالتقددددُ لدرث ح ددددىلب خ ٕدددد سلعٕىددددىلع ددددُدئٕىل4545دلإددسةلدرمركتٔددددىلر حصدددد هلعدددد  ل

حٕدددالبلغددد لح ددد)للدرمددد دس لبدددإددسةلدلأحمددد ْلدر  لٕمٕدددىاام لدددىلرم  مددد لدرثيدددالادددهلك  دددىل

ل405لععٕىاد دددد لاك ٕىددددىلل05ا لمددددىلَتدددد)لتقسددددٕ)لعٕىددددىلدرثيددددالدرددددٓلل055عٕىددددىلدرثيددددال

لا لمىلك ٕىىلأ   ٕىل.

 أدوات ووسبيم انبحث:

 بسحبُبٌ:ا
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رلو ددددالعددددهلأحددددُد لدرم لمددددٕهلَت دددد علٍ)ل ددددٓلدرمٍىددددىلَسغثدددد تٍ)ل ددددٓلدر لادددددُٔرل

َدرم ددد كبلدر دددٓلت دددُحلتىمٕددد ٍ)لدرمٍىٕدددىالَدردددذْلٔسددد ع لعلدددّلا ر دددىلَد ددد لدر ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىل

ردحددبلحٕدددالتددد)لاعدد دديل دددّلعدددُهلرقددد لاددرلاعددد ددلَتصدددمٕ)لدلا دد ثٕ نلب ر  ٔددد لادددهلدرملردد ٍٔ)ا

در سد ددد  لدرسددد بقىلَدلإطددد سلدرىظدددرِلرل سد دددىلَدلا ددد   دةلاىٍددد ل دددّلاعددد ددلدرصدددُسةلدرمث ئٕدددىل

(لعثددد سةلَتددد)لعرعدددًلعلدددّل04رع ددد ثٕ نالَتودددُنلدلا ددد ثٕ نل دددّلدرصدددُسةلدرمث ئٕدددىلادددهل 

خدددذلتُمٍٕددد تٍ)لَاعحظددد تٍ)ل تمٍٕددد دلًرلىدددتَ لبدددًلاردددّلدرمٕددد دنلَبلا مُعدددىلادددهلدرميومدددٕه

 عث سة.(ل02أفثالدلا  ثٕ نلٔ وُنلاهل 

 يذق و ببت ابسحبُبٌ

ت  ثرلدلأددةلف د ىلا دلد  لا ع ل ٕ  لا لَع  لاهلدملًالأِلأنلدلا  ثٕ نلدرص دحل

ت)ل يملدلا  ثٕ نلاهللف حلدلا  ثٕ نٔس لإ لأنلٔقٕسلا لَع لاهلأملًلَرل  ك لاهللدرذٌُْل

م بلدرُد  لَت مبلعلّلتيلٕلًلتيلٕعًلد ٕق لث)لحٕالدرمضمُنلَتي ٔ لأوًلٔ  مبلعلّلعث سد لت

عريلدلا  ثٕ نلعلّلا مُعىلاهلدرميومٕهلدرتثردهل ّلدرم   لرم ر ىلا ِلف  ًل ّل ٕ  ل

لا لَع لاهلأملًلَت)لت  ٔبلعث سد لدلا  ثٕ نل ّلعُهلتُمٍٕ تٍ).

لث)لأعٕ لتلاثٕ (ل05عٕىىلاوُوىلاهل لتلاثٕقًلعلَّريس  لثث  لدلا  ثٕ نلت)ل قًلعلّلو سلردد

ل(5.44در ٕىىلب  ل  رةلَبيس  لا  ابلدلاستث طلبٕهلدر لاثٕقٕهلَم لأنلا  ابلدلاستث طل سل=ل

 انًعبيلات الإحصبيُة نهبحث:

 ُالتس ت  لدرث ح ىلدرم  اع لدلإحص ئٕىلدرمى  ثىلرٍدذدلدرثيدالرع د   دةلدرم لدّلادهل

ل ت  :ك  ىلدرثٕ و  الَ ٕم لٔلٓل كرلب  لتلكلدلأ  رٕ لدر ٓل  س

 (Percentageدرىسثىلدرم ُٔىل  -

 ا  ابلدلاستث طلبٕر ُنل ف حلدلاتس حلدر دخلٓ( -

 (Test Retestا  ابلدر ث  ل اع دةلدر لاثٕقل -

 (The relative weightدرُونلدرىسثٓل  -

 (The relative importance)دلأٌمٕىلدرىسثٕىل -

 دلاويردالدرم ٕ سْ. -

 4دخ ث سلك ل -
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  عرض ومناقشة وتفسير النتائج :

 :   عرض ومناقشة وتفسير نتائج المحور الأول

 (1جدول )

 انذورات وانبزايا انحذرَبُة واقع التنمية المهنية من حيثآراء عينة البحث فى المحور الأول 

  =ٌ052 

ل%لو )لدر ث سة  
لدرّ
لح 
لا 

ل%للال%
 درُون

 ىسثٓرد
 دلأٌمٕى
 2ك ل درىسثٕى

1 

لدَسلدر ربٕىلَودسةلت تو
لتُ ٕرل ٓلدرم ٔرٔ  
لدرت اىلأثى هلدر  سٔ 
ل.رلم لم  لدرمٍىٓلَدر لأُر

 369.82ل22ل242ل25ل442ل05ل42ل5ل5

2 

لاس قثلٕىلسؤٔىلتُم 
لدر ىمٕىلرثردا لَدعيى
لدرمرحلىلرم لم  لدرمٍىٕى
ل.دلاب  دئٕى

 286.68ل22ل252ل40ل454ل00ل04ل4ل2

3 

لَطىٓلبرو ا لُٔم 
لأحسهل ًٕل ل  لرل  سٔ ا

لَدر قىٕ  لدرمم س   
ل.درمٍىٓلرل  سٔ 

 349.56ل22ل245ل42ل444ل05ل42ل0ل4

4 

لد ٕقىلبٕ و  ل  ع ةلت ُ ر
لدر  سٔثٕىلدرثردا لك  ىلتض)

لدرمٍىٕىالرل ىمٕىلدرعواى
لدرثردا لرلم لم  لَتُعا
ل.َتىُعٍ لدر  سٔثٕى

 408.99ل22ل205ل22ل402ل0ل04ل4ل2

5 

ل د لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا 
لاي دةلَاردحبلخلاُد 
لدرىمُلؤ دةل ٓلتس ع 
لدرو  هةلرر  لرلم ل)لدرمٍىٓ
لَدر تصصٕىلدرمٍىٕى

ل.دلاك دٔمٕى

 415.40ل24ل200ل22ل402ل2ل02ل5ل5

6 
درمٍىٕىللبردا لدر ىمٕى

لَ  بلىلدلأٌ دالَدعيى
ل.َاس  داىلرل ى ٕذ

 379.61ل22ل244ل20ل444ل2ل44ل5ل5

7 

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لتٍ ا
لدرم  سالتلأُرلارّلدري رٕى
لدلاب  دئٕىلدرمرحلىلرم لم  
لدر  لٕ)لبىُعٕىلرعستق ه
لَتيسٕهلك  هتًلَس  

لاترم تً.

 286.68ل22ل252ل40ل454ل00ل04ل4ل2

8 
لا رَملحقلدرمٍىٕىلدر ىمٕى
 373.68ل22ل240ل20ل442ل4ل40ل0ل4ل.درم لم  لر مٕ 
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 0055= 0.0.ولية عند مستوى معنوية الجد 2قيمة كا

( أو هنحححفر قححح      رححح  راءحححفةيف ب     ينححح   ر اححح  1يتضحححن احححو  رقححح      ححح   

 . رت  ي ي    اج  ر    ت   رقى   ف  ت  راا    لأ    رخفص      

( قحححى لاايححح  تفنحححت أ ةحححى ن ححح   اة يححح  قحححى ذ     ينححح   ر اححح   رححح يو  ختحححف     

،  2%  تفنحححت أ ححح  ن ححح   اة يححح  قحححى  رع حححف تيو   ححح    94(  ن ححح   5  ( 4    رع حححف ق   ححح 

9 
لاع ددلبردا لتلأُر

لَ  ئمىلف ساىلدرم لم  
لدر لمٓ.لدرثيالعلّ

 378.65ل22ل242ل20ل444ل4ل45ل0ل4

11 

لدرمٍىٕىلبردا لدر ىمٕىلت مب
لخثرد لاهلدلا    دة
 383.67ل22ل242ل24ل442ل4ل02ل0ل4ل.درق داّلدرم س ٕه

11 
لارّلا  حىلدر  سٔثٕىلدر ر 

 393.22ل22ل242ل24ل400ل2ل00ل4ل2لدرم لم  لكب

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لتٍ ا 12
لدر  لٕمٕىلدر ملٕىلتيسٕهلارّ

ل.رللالثى
 339.10ل20ل202ل44ل445ل05ل42ل4ل2

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لت  م  13
لدرم ٕرةلدر   ٔ ٔىلدلأو لاى
لعمهلَدر ي ْلرل د  ٕى
لرمٍىىلدر ملٕىلدر ُدو 
ل.در  لٕ)

 404.93ل24ل200ل20ل400ل2ل02ل5ل5

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلت مبلبردا  14
لدرم لم  لح م  لتلثٕىلعلّ
ل.َدرُودسةلم دس َدر

 344.88ل22ل202ل44ل440ل00ل42ل0ل4

لدر ىمٕىلبردا لتردعٓ 15
لبٕهلدر ردٔىلدر رَحلدرمٍىٕى

لدرمردحبلممٕ ل ٓلدرم لم  
ل.در  لٕمٕى

 325.35ل20ل200ل42ل402ل04ل42ل4ل2

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لتثُىّ 16
لدرث رغٕهلت ل)لومُ جلعلّ
لَأ و سلا  سالٔق  لَدرذْ
لااو وٕىلعلّلبَٔ  ملم ٔ ة
لَاهلدلأو لاىلر مٕ لدر ى ٕذ
ل.ا  ب  ٍ لث)

 313.47ل20ل204ل42ل402ل02ل02ل0ل4

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لتؤك  17
لدر    لدر ىسٕقلأٌمٕىلعلّ
لدرم س ىلاهلكبلأدَدسلبٕه

لَدرُودسةلَدرم ٔرٔى
ل د لدلأخرِلَدر ٍ  
ل.در ع ى

 317.81ل20ل200ل42ل400ل00ل00ل0ل4
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%  تفنحححت أ ةحححى ن ححح   اة يححح  قحححى ذ     ينححح   ر اححح   رححح يو  ختحححف     33(  ن ححح   اة يححح  7

%  تفنحححت أ ححح  ن ححح   اة يححح  قحححى 15(  ن ححح   7،  2 ررحححى اححح  احححف( قحححى  رع حححف تيو   ححح   

ينححح   ر اححح  %  تفنحححت أ ةحححى ن ححح   اة يححح  قحححى ذ      5(  ن ححح   اة يححح  4 رع حححف ق   ححح   

%  2(  ن ححححح    15،  12،  11، 7،  4،  2( قحححححى  رع حححححف  ت   ححححح   نعححححح  رححححح يو  ختحححححف     

 %. 0(  ن    اة ي   6،  5،  1 تفنت أ   ن    اة ي  قى  رع ف  ت      

 93 أتثحح  أهايحح  ن حح ي   ن حح    735( أ ةححى   و ن حح ى 5 اثةححت  رع ححف ق   حح   

  704( أ حححو    و ن ححح ى  7،  2تيو   ححح   %  حححيو   حححف  ت  رااححح   ،  يناحححف اثةحححت  رع حححف 

 % . 94  أ   أهاي  ن  ي   ن    

 

 :    عرض ومناقشة وتفسير نتائج المحور الثاني

 ( 2جدول ) 

انًذربٍُ  بواقع التنمية المهنية من حيث آراء عينة البحث فى المحور الثاني الخـاص

 وانقبيًٍُ ةهً انحذرَب

 .20ن=  

ل%لو ) در ث سة  
درّل
ح ل
لا 

ل%للال%
 درُون

لىسثٓرد
 دلأٌمٕى
لدرىسثٕى

ل2ك ل

18 

لدر ربٕىلوظ  لَودسةلتُ ر
لدرت سمٕىلدر  سٔثٕىلرلث    
لدرتثرد لاهلر     دة
ل.درى ميىلدر  رمٕى

 436.47ل24ل202ل22ل402ل2ل2ل0ل4

19 
لخثرد لاهلدلا    دةلٔ )

لل.درمث ُثٕهلاهلدر  ئ ٔه
 315.22ل20ل252ل42ل400ل04ل42ل4ل2

21 
لَا  رغًلا سبًلُٔم لكُددس

لدر  سٔثٕىلدرثردا لب ى ٕذلتقُ 
ل.ع رٕىلبو  هة

 367.23ل22ل245ل25ل442ل2ل04ل4ل2

21 

لدرق ئمُنلعلّلدر  سٔ 
لدرتثرةل َْلَاهلاي ر ٕه
لأَلب ر  ا   لأغلثٍ)لَٔ مب

لدلأك دٔمٕىلدرمؤ س  
ل.دلأخرِلدرثي ٕى

 219.48ل20ل245ل22ل024ل04ل22ل0ل04

22 

لدر َسد لد    حٕ  لتركت 
لا بلع اىلشتصٕ  ل ٓ

لدرمىظمىلدر ٍ  لسؤ  ه
لدرمس ُرٕهلكث سلأَلرل  سٔ ا
لدرُودسةلَكٕبلأَلب ر ٍىا

 348.51ل22ل204ل42ل444ل05ل42ل4ل2
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 0055= 0.0.الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

( أو هنحححفر قححح      رححح  راءحححفةيف ب     ينححح   ر اححح  2يتضحححن احححو  رقححح      ححح   

 . را   يو   رقفةايو  ةي  رت  يب        راا    رثفنى  رخفص قى   ف  ت

 تفنححت أ ةححى ن حح   اة يحح  قححى ذ     ينحح   ر احح   رحح يو  ختححف     نعحح ( قححى  رع ححف ق 

(  ن حححح   24، 13%  تفنححححت أ حححح  ن حححح   اة يحححح  قححححى  رع ححححف ق   حححح    5(  ن حححح   21  حححح   

و  ختححف     ررححى احح  اححف( %  تفنححت أ ةححى ن حح   اة يحح  قححى ذ     ينحح   ر احح   رحح ي 1اة يحح  

( 13%  تفنحححت أ ححح  ن ححح   اة يححح  قحححى  رع حححف ق   ححح    13(  ن ححح   21قحححى  رع حححف ق   ححح   

%  تفنححححت أ ةححححى ن حححح   اة يحححح  قححححى ذ     ينحححح   ر احححح   رحححح يو  ختححححف     4 ن حححح   اة يحححح   

%  تفنحححت أ ححح  ن ححح   اة يححح  قحححى  رع حححف ق  96(  ن ححح   13 غيححح  ا  قحححا( قحححى  رع حححف ق   ححح   

 % . 77اة ي  (  ن    21     

 أتثحححح  أهايحححح  ن حححح ي   ن حححح    737( أ ةححححى   و ن حححح ى 13 اثةححححت  رع ححححف ق   حححح   

 630( أ ححححو    و ن حححح ى 21%  ححححيو   ححححف  ت  رااحححح   ،  يناححححف اثةححححت  رع ححححف ق   حححح    98

 % . 91 أ   أهاي  ن  ي   ن    

   عرض ومناقشة وتفسير نتائج المحور الثالث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

لع  لا ٔرلأَلدرمت ما
ل.در  سٔ 

23 
لدرم دس لا ٔرْلادسدد
لتىمٕىلت  يلدرقٕ دْلر َسٌ)
ًللدرم لم   ل.اٍىٕ 

 286.90ل20ل222ل42ل452ل04ل00ل2ل05

24 
تقُ لدرمُمٍ  لب َسل    ل

 ٓلدر ُمًٕلرلم لم  ل
لَتلأُرلمددئٍ)لدرمٍىٓ.

 388.73ل22ل244ل24ل405ل2ل04ل0ل4
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 (3جدول )

 انحذرَب انًهٍُ ببرامجآراء عينة البحث المحور الثالث الخاص 

 .20ن=  

ل%لو ) در ث سة  
درّل
ح ل
لا 

ل%للال%
 درُون

لىسثٓرد
 دلأٌمٕى
ل2ك للدرىسثٕى

25 

لت مبلدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا 
لبٕهلدر   َنلؤ دةلعلّ

لَا ٔرد لدرم لم  
لبرَ لرل مبلدرم دس 
لل.در رٔق

 394.66ل22ل200ل24ل400ل4ل02ل5ل5

26 
لتىمٓلدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا 
لدرىمُلويُلدرمسؤَرٕىلسَ 
لرلم لمٕهلدرذدتٓلدرمٍىٓ

 410.14ل24ل202ل22ل402ل2ل02ل5ل5

27 

لعلّلدرم لم  ل  سد لؤ دة
لدر صرلا غٕرد لا لدر وٕا
لدر ىمٕىلبردا لخع لاه

ل.درمٍىٕى

 319.71ل20ل205ل42ل402ل00ل44ل4ل2

28 

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لتس ٌ)
لاٍ سد لتيسٕهل ٓلدري رٕى
لدرم لم  لر ِلدر  سٔس
ل.    لب وب

 319.71ل20ل205ل42ل402ل00ل44ل4ل2

29 

لدرم لم  لخثرد لؤ دة
لدر سد ٕىلب رمُعُع  

لخع لاهلبٍ)لدرت فى
ل.درمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا 

 307.68ل20ل252ل40ل400ل00ل00ل4ل2

31 

لٕىدرمٍىلدر ىمٕىلبردا لتىمٓ
لدرم لم  لات  ٌ  
لاٍىىلويُلَتلال  تٍ)
ل.در  سٔس

 265.11ل20ل222ل40ل450ل02ل20ل4ل2

31 
لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لت   

لاُدفلىلعلّلدرم لم  
ل(.در لٕ لدر سد    لدر  لٕ)

 295.54ل20ل250ل42ل400ل04ل42ل2ل05

32 

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لتُمً
لا  ت د لويُلدرم لم  
لدر سد   لَامردهلدرمو ثى

ل.َدرثيُث

 393.84ل22ل242ل24ل400ل2ل02ل0ل4

33 
لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لتؤك 
لبٕهلدرتٔ سد لتث د لعلّ

ل.درتثرد لر ث د لدرم لم  
 377.88ل22ل242ل20ل444ل2ل04ل4ل2

34 

لدرمٍىٕىلدر ىمٕىلبردا لت   
ل ٓلدرم  سكىلعلّلدرم لم  

لَدلأو لاىلدرمٍ  لتى ٕذ
ل.درملارَحى

 404.93ل24ل200ل20ل400ل2ل02ل5ل5
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 0055= 0.0.الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

( أو هنحححفر قححح      رححح  راءحححفةيف ب     ينححح   ر اححح  3يتضحححن احححو  رقححح      ححح   

  رت  يب  راهني .      قى   ف  ت  راا    رثفر   رخفص

 تفنححت أ ةححى ن حح   اة يحح  قححى ذ     ينحح   ر احح   رحح يو  ختححف     نعحح ( قححى  رع ححف ق 

( 34، 26،  25%  تفنححححت أ حححح  ن حححح   اة يحححح  قححححى  رع ححححف ق   حححح    4(  ن حححح   31  حححح   

%  تفنحححت أ ةحححى ن ححح   اة يححح  قحححى ذ     ينححح   ر اححح   رححح يو  ختحححف     ررحححى  0 ن ححح   اة يححح  

%  تفنححت أ حح  ن حح   اة يحح  قححى  رع ححف ق   حح  16 (  ن حح   30احح  اححف( قححى  رع ححف ق   حح   

اة يحححح  قحححححى ذ     ينححححح   ر اححححح   رححححح يو  %  تفنحححححت أ ةحححححى ن ححححح   6(  ن حححح   اة يححححح   26 

%  تفنححت أ حح  ن حح   اة يحح  قححى  رع ححف  ت  94(  ن حح   26 ختححف     لا( قححى  رع ححف ق   حح   

 %. 33(  ن    اة ي  30     

 أتثحححح  أهايحححح  ن حححح ي   ن حححح    734( أ ةححححى   و ن حححح ى 26 اثةححححت  رع ححححف ق   حححح   

 697و    و ن حححح ى ( أ حححح30%  ححححيو   ححححف  ت  رااحححح   ،  يناححححف اثةححححت  رع ححححف ق   حححح    93

 % . 93 أ   أهاي  ن  ي   ن    

 انُحبيا:

لاهلدرم ُ   لدر ّلتُدمًلَد  لدر ىمٕىل لأنلٌى دلدر  ٔ  اهلخع لتيلٕبلدلا  ثٕ نلو  

لدرمٍىٕىلرلم لمٕهلددخبلدرم دس لَٔموهلامم رٍ ل ٕم لٔلّ:

لأوًللالتُم لسؤٔىلَدعيىلرثردا لدر ىمٕىلدرمٍىٕىل -

 لرلم غٕرد لدر  رمٕىلدرم  فرةلَع الدلا    دةلاهلدرتثرد لع  لاس ٔرةلتلكلدرثردا -

لر ِلدر َ لدرم ق اى.

لالتلثددّلتلددكلدرثددردا ل"لدلاح ٕ مدد  لدر  سٔثٕددىلرلم لمددٕهلَ رددكلسدمدد لارددّلعدد  لا دد سكىل -

 درم لمٕهل ّلدر تلإظلر لكلدرثردا .

َردذركللاللتركتلتلكلدرثردا لعلّلدر  و لدرىظدرِلدَنلدلاٌ مد  لب ر  ود لدر ىدّلَدر قىدّ -

 ٔ )لدلا    دةلاىٍ ل

ت صالتلكلدرثردا لب رىملإىلَدر  وٕرلَ ركللأنلدرق ئمٕهلعلٍٕ لغٕرلاؤٌلٕهلعلمٕ لًرلقٕ  ل -

 بٍ .
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درُ  ئبلدرمس ت اىل ّلتلكلدرثردا لتقلٕ ٔىلَلالت ى  د لاد لا غٕدرد لدر صدرلَدرُ د ئبل -

 دري ٔ ىلَلالٔ )لتلأُرٌ لب وبلاس مر.

ُ لعلّلدر  ُدئٕىلَ ركلسدم لاردّلعد  لتدُد رل  عد ةلا لُاد  لدر تلإظلر لكلدرثردا لٔق -

 عهل ٕرلعملٕىلدر  سٔ 

لالتُمدد لا دد ٕٔرلَدعدديىلٔدد )ل ددّلعددُئٍ لا  ب ددىلدرم لمددٕهلدرددذٔهلحصددلُدلعلددّلتلددكل -

 در َسد .

 -انبحث:جىيُبت 

لاهلخع لعريلو  ئ لدرثيالدرمٕ دوّلَدر سد   لدرس بقىلتُفّلدرث ح ىلبم لٔلّ:

 رل  ع ةلا لُا  لَبٕ و  لَدعيىلر ِلدرق ئمٕهلعلّلعملٕىلدر  سٔ لعرَسةلأنلت ُد -

لح ّلٔ )لدر تلإظلدرسلٕ)لرٍ .

أنلتوُنلٌى دلسؤٔىلَدعيىلرل  سٔ لتُع ل ّلعُهلدلاح ٕ م  لدر  لٕىلرلم س ٕهل -

 اهلخع لدش ردكٍ)ل ّلدر ملٕىلدر  سٔثٕى

  سٔ لعرَسةلأنلتركتلدرثردا لعلّلدر  و لدرىظرِلَدر ىّلدثى هلدر  -

لٔ ى   لا ل - ل ّلعُهلا  لاىٍ  لدرم ق اىلَدلا    دة ٔىثغّلدلإطعملعلّلخثرد لدر َ ل

 درم  م لدرمصرِ.

 در  كٕ لعلّلد  ت د لدرُ  ئبلدر وىُرُمٕىلدري ٔ ىل ّلدر  سٔ . -

 عرَسةلأنلٔ  لدرق ئمُنلعلّلعملٕىلدر  سٔ لدلإع ددلدرمى   لرلقٕ  لبذرك. -

لرم  ب - لاى  ثى لا  ٕٔر لَع  لدر تد لعرَسة لدر َسد لَا ِ لتلك لاه لدلا    دة لا ِ  ى

 درم لمٕهلبم ل   لرٍ)لخع لدر َسد .

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 قبيًة انًزا ا:
:لدَسلاردكدددتلدر ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىل دددٓلتلادددُٔرلأددهلدرم لمدددٕهل 0202أبدددى يدددذخىو و)صدددزوٌ ( -

ادددهلَمٍدددىلوظدددرلاددد ٔرْلدرمددد دس ل دددٓلاىلاقدددىل ب دددرلدرسدددث (الا لدددىلدر  ا دددىلدلإ دددعإىل

ل-204ال ل2الدر ددددد دل42ر ربُٔدددددىلَدرى سدددددٕىالم ا دددددىلدرٕرادددددُدالدرم لددددد لرل سد ددددد  لد

ل.ل224

:لتلادددددُٔرل ٕ  ددددد  ل ثدددددُ لَدعددددد ددلدرم لددددد)لرل يدددددُ لويدددددُل 0202انبدددددبسةٍو حصدددددة  ( -

ا  مددد لدرم ر دددىلفدددٕغىلاق رحدددىل دددٓلعدددُهلت رب دددٓل دددىغ  ُسةلَ ىلىددد دالا لدددىلدر لدددُ ل

ل.در ربُٔىلَدرى سٕىالدر  دلدرت اسلَدر  رَنالدرم ل لدر  وٓ

تصدددُسلاق دددر لرل ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرلم لمدددٕهلدر ددد دلب رمملودددىلل :0202)ل  عدددثىو يسدددعىدو ( -

درسدددد ُدٔىل ددددٓلعددددُهلدرمدددد خبلدرٕ بدددد وٓلرل يسددددٕهلدرمسدددد مرالا لددددىلدرثيددددالدر لمددددٓل ددددٓل

 .ل425ل-040ال ل00الدر تهل02در ربٕىالدر  دل

ٍىٕدددىلدَسلشدددثو  لدر ُدفدددبلدلام مددد عٓل دددٓلدر ىمٕدددىلدرم : 0202انخضدددزٌو بدددذر َدددبدر ( -

رلم لمدددٕهلدر ددد دلرمددد دةلدري  ددد لدٖردددٓلب رمرحلدددىلدر  ؤُدددىلب َردددىلدرؤُددد البيدددالاى دددُسل

 .045ل-020ال 0ادر  دل42بم لىلكلٕىلدر ربٕىلم ا ىلحلُدنالدرم ل 

:لت دددد س لب دددد لدردددد َ ل ددددٓلدعدددد ددلدرم لدددد)لَتىمٕ ددددًلاٍىٕدددد ل 0202انددددذَببٍَو يُددددً ( -

دٔى.لا لدددىلدسد ددد  لتربُٔدددىلَو سدددٕىالَااو وٕدددىلدلإ ددد دةلاىٍددد ل دددٓلدرمملودددىلدر ربٕدددىلدرسددد ُ

لالدر تهلدر  وٓ.40ا لىلكلٕىلدر ربٕىل ٓلدرت  ؤقالدر  دل

:لدَسلدلإشددددددردالدر ربددددددُْل ددددددٓلتلاددددددُٔرلدر ىمٕددددددىلدرمٍىٕددددددىل 0202انسددددددعُذٌو ةُددددددذ ( -

رلم لمددٕهل ددٓلادد دس لدر  لددٕ)لدر دد  لب َرددىلدرؤُدد .لدسد ددىلإ دوٕددىالا لددىلدرثيددالدر لمددٓل

ل04ا لدددد لل–كلٕددددىلدرثىددد  لدٖدد لَعلددددُ لدر ربٕدددىلل–مسلم ا دددىلعددددٕهلشدددل– دددٓلدر ربٕددددىل

 .00:42درص ي  لل40ع دل

:لدر ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرم لمدددٓلدرلغدددىلدر ربٕدددىلادددهلخدددع لدر ددد سٔسل 0202انسدددُذو يحًدددىد ( -

دلا ددد ردتٕ ٓ.لاقددد  لرلمددددؤتمرلدر ربدددُْلدردددد َرٓلدلأَ لدرم لددد)لَعصددددرلدرم ر دددىلدر ددددر ل

لملوىلدر ربٕىلدرس ُدٔى.َدر ي ٔ  الوُ مثرلم ا ىلدرملكلخ ر الدرم

در ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرلم لددد)لب رؤُددد ل دددٓل : 0202انعًدددبرو َبيدددز أحًدددذ َبيدددز ةبدددذ انعشَدددش ( -

عدددُهلدلات  ٌددد  لدرم  فدددرةلدسد دددىلتيلٕلٕدددىالب دددالاى دددُسلبم لدددىلكلٕدددىلدر ربٕدددىلم ا دددىل

ل.795ل-202 ال 0ادر تهل025دلأوٌرالدر  دل

لمددددددٓلدر لددددددُ لَدررٔ عددددددٕ  لَد دددددد لدرىمددددددُلدرمٍىددددددٓلرم ل :0202انفعددددددبوو و)صددددددزوٌ  ( -

الدر دددتهل022بمددد دس لدرمرحلدددىلدلاب  دئٕدددىلا لدددىلكلٕدددىلدر ربٕدددىالم ا دددىلدلأوٌدددرالدر ددد دل

لدلأَ .

دح ٕ مدددد  لدر ىمٕددددىلدرمٍىٕددددىلدرذدتٕددددىلرم لمددددٓلدرمرحلددددىلدلاب  دئٕددددىلل :0202انقزَددددٍو   ( -

تهلالدر ددد022الدر ددد دل02بم ٔىدددىلدررٔددد ي.لا لدددىلكلٕدددىلدر ربٕدددىالم ا دددىلدلأوٌدددرالا لددد ل

 .022ل-022دلأَ ال ل ل

:لَد دددد لبددددردا لاعدددد ددلدرم لمددددٕهل ددددٓلكلٕدددد  لدر لددددُ لدر ربُٔددددى:ل 0202سخُددددزو دهددددبو ( -

ل44 دسد دددىلوُعٕدددى(الا لدددىلدر  ا دددىلدلإ دددعإىلرل سد ددد  لدر ربُٔدددىلَدرى سدددٕىالدرم لددد ل

ل.242-254 لل0در  دل
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فدددع ل:لدرُعددد ٕىلدرمٍىٕدددىلرلم لددد)ل دددٓلعدددُهلتددد دبٕرلدلإ 0202ةبدددذ انُبدددٍو تدددبجحٍ  ( -

 در ربُْالدسد ىلدك ُسديلبإشردالد.ل رٔيىلأحم الم ا ىلءلخٕضرالدر تدئر.

دَسلدر سد ددد  لدر لٕددد لدر ربُٔدددىل دددٓلدر ىمٕدددىلدرمٍىٕدددىلرلم لددد)ل دددٓل : 0200ةهدددٍو ةهدددً ( -

عددددُهلب دددد لدلات  ٌدددد  لدر  رمٕددددىلدرم  فددددرةالبيددددالاى ددددُسلدرم لددددىلدر ربُٔددددىالكلٕددددىل

 در ربٕىلم ا ىلأ ُٕط.

(:لتصددددددُسلاق ددددددر لرل ىمٕددددددىلدرمٍىٕددددددىلرلقٕدددددد دد ل0202بذانزضددددددب (اددددددباىنٍو  ًُهددددددة ة -

در ربُٔدددىلبدددُودسةلدر ربٕدددىلَدر  لدددٕ)لب رؤُددد البيدددالاى دددُسلا لدددىلكلٕدددىلدر ربٕدددىلم ا دددىل

ل.202ل-020ال ل0الدر ته002دلأوٌرالدر  د

درتثدددددرةلدروى ٔدددددىل دددددٓلدر ىمٕدددددىلدرمٍىٕدددددىلدرم مركدددددتةلعلدددددّلل :0202يسدددددُمو دسدددددىقٍ ( -

هلا  مددد لدرم ر دددىلَااو وٕدددىلدلإ ددد دةلاىٍددد ل دددٓلاصدددرالا لدددىلدرم س دددىلرلم لمدددٕهل دددٓلعدددُ

ل.024ل-42الدر تهلدلأَ ال ل ل2الدر  دل42در لُ لدر ربُٔىالدرم ل ل

دَسلبرودددد ا لدرم س دددىلكُحدددد ةلتلاددددُٔرل دددٓلدر ىمٕددددىلدرمٍىٕددددىلل :0222َصدددزو سددددًُحة  ( -

رم لمدددددٓلدرمرحلدددددىلدلأ   دددددٕىلبمددددد دس لَك ردددددىلدرغدددددُثل دددددٓلاي  ظددددد  لغدددددتة.لس ددددد رىل

 بإشردالد.ل ؤددلدر  متالدر  ا ىلدلإ عإىالغتة.لا مس ٕر
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