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 المهخص:
 الدراسة إلي تقديم تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية تىدف

اعتمدت الدراسة عمى المنيج ، و ومؤسسات الإنتاج عمى ضوء تجربة جامعات الشركات
( من القيادات الأكاديمية 27من )، واستعانت باستبانة تم تطبيقيا عمى عينة تكونت الوصفي

عة القاىرة الجديدة التكنولوجية، جامعة الدلتا )جام :وىي ،بالجامعات التكنولوجية الثلبث
وتوصمت  ،سويف التكنولوجية(، وبعض من خبراء مؤسسات الإنتاجالتكنولوجية، جامعة بني 

بو بعض الايجابيات واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج النتائج إلى أن 
قامة ، نتاجبالعمل كمستشارين لدى مؤسسات الإ ريسالجامعة لأعضاء ىيئة التد مثل: سماح وا 

الجامعة  وطرح، الجامعة مشروعات خبرة صيفية لمطلبب بالتعاون مع مؤسسات الانتاج
إلا أن ىناك بعض السمبيات التي تعوق تفعيل ، نتاجات بحثية مشتركة عمى مؤسسات الإمشروع

العجز عن توفير ميزانية كافية  يا:الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج من
تدني مستوى و  نتاج،الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإلإقامة مشروعات تعاونية بين 

غياب السماح الكامل من و الاستشارات البحثية التي تقدميا الجامعة لمؤسسات الإنتاج، 
وقمة التدريبات التي  تيم المينية،ئمرافقيا لتدريب الطلبب لرفع كفا مؤسسات الإنتاج باستخدام

وقمة ساعات العمل  وبين مؤسسات الإنتاج، تقيميا الجامعة لمعاممين بيا لإنجاح الشراكة بينيا
التدريبية الاسبوعية المخصصة لمطلبب في مؤسسات الإنتاج، وتقصير الجامعة في جمب رعاة 

 مع مؤسسات الإنتاج )مستثمرين ورجال أعمال( لتمويل المشاريع التي تقيميا الجامعة بالشراكة
ومحدودية إقامة معسكرات عممية تسمح بقضاء فريق من أعضاء ىيئة التدريس فترة زمنية في 

قامة ممتقيات لتوظيف إناجح، وغياب النص عمى  حتى يمكن إقامة مشروع بحثي ؛الشركات
ظيم خريجي الجامعة بمؤسسات الإنتاج في عقود الشراكة، وقصور الجامعة في الإقدام عمى تن

للبستفادة  ؛معارض لتسويق منتجاتيا لمؤسسات الإنتاج، وغياب الاىتمام بجمب الخبرات الدولية
من تجربتيا في تطبيق الشراكة، وعدم تضمين بند خاص برعاية الطلبب الموىوبين في عقود 

 الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج.
 –مؤسسات الإنتاج  -الجامعات التكنولوجية –الشراكة  الكممات المفتاحية:

 جامعات الشركات.
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Abstract: 

The study aimed to present a proposed scenario to activate the 

partnership between technological universities and production 

institutions in the light of the experience of corporate universities. The 

study relied on the descriptive method, and used a questionnaire that was 

applied to a sample consisting of (72) academic leaders in the three 

technological universities, namely (New Cairo University of 

Technology, Delta Technology University, Beni Suef University of 

Technology), and some of the experts of production institutions. The 

results concluded that the reality of the partnership between 

technological universities and production institutions was not at the level 

hoped for by both parties, due to the inability to find a flexible 

administrative system that facilitates the implementation of partnership 

procedures, the inability to provide an adequate budget for the 

establishment of cooperative projects between technological universities 

and production institutions, and the low level of research consultancy 

that The university offers it to production establishments, the absence of 

full permission from production establishments to use their facilities to 

train students to raise their professional efficiency, the lack of training 

conducted by the university for its employees to make the partnership 

between it and production establishments successful, and the lack of 

weekly training hours allocated to students in production establishments, 

and the university’s failure to bring sponsors ( (investors and 

businessmen) to finance projects established by the university in 

partnership with production institutions, and the limited establishment of 

scientific camps that allow a team of faculty members to spend a period 

of time in companies so that a successful research project can be 

established, and the absence of a provision for the establishment of 

forums to employ university graduates in production institutions in 

partnership contracts The university’s failure to take the initiative to 

organize exhibitions to market its products to production institutions, and 

the absence of Interest in bringing international expertise to benefit from 

its experience in applying the partnership, and not including a clause for 

the care of talented students in the partnership contracts between the 

university and production institutions. 

Keywords: Partnership - Technological Universities - 

Production Institutions - Corporate Universities. 
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 مقذمة:
الحياة الثقافية  تمجالافي مختمف  لبىائ راتطو  والعشرين الحاديشيد القرن 

 ظل في العالي التعميم إلى تطوير الأمر الذي زادت معو الحاجة ،والتكنولوجية والاجتماعية
 بدوره وىذا المعارف، متنوعة التأىيل عالية عاممة قوى تتطمب والتي ،الحالي القرن في المنافسة
 بالميارات خريجيو ويزود الإبداع، دعائم يَرسي الجودة من قدر عمى العالي لمتعميم نسقا يتطمب

 في الحاسمة المرحمة إنو حيث التنافس، شديدة الأسواق متطمبات مع تتلبءم التي والمعارف
مداده البشري، المال رأس إعداد  الدراسة من الانتياء بعد بحيث والمعارف، بالمعمومات وا 

 العمل سوق إلى مالتعمي مرحمة من الانتقال عمى قادرا الطالب يكون العالي التعميم بمؤسسات
 الخريج. اكتسبيا التي والمعارف الميارات خلبل من بنجاح؛ وذلك

لتواكب  ؛لى تأسيس جامعات تكنولوجية تخصصيةإ لذا اتجيت العديد من دول العالم
 وىيالمجتمع،  يدعم وثقافياً  وفكرياً  عممياً  راً التطور العممي والتقني الذي شيده العالم لتكون منب

 المحمي العمل سوق متطمبات لمواكبة والعممية؛ العممية الميارات خريجييا إكساب عمى تعمل
 والتي ،لمجامعة التابعة بالكميات تطبيقيا يتم التي التكنولوجية البرامج خلبل من وذلك والدولي؛
 الجامعات. وجغرافية القومية المشروعات احتياجات عمى بناء وضعت

جامعات  في ذات الشأن فأنشأت ثلبثولم تتخمف مصر عن ركب الدول المتقدمة 
 7102لسنة  27بموجب القانون رقم ( سويف بني - الدلتا  - الجديدة القاىرة)وىي:تكنولوجية 

 لمطلبب م7102/7171لمعام الجامعي  سبتمبر شير وقد بدأت الدراسة بتمك الجامعات في
 اجتياز بعد العامة نويةالثا وطلبب سنوات، الثلبث نظام الفني التعميم دبموم عمى الحاصمين
 المتوسط، فوق العالي الدبموم من تبدأ عممية درجات الجامعات ىذه القبول، وتمنح اختبارات

 متطمبات التكنولوجيا لتمبية في المينية والدكتوراه الميني والماجستير التكنولوجيا وبكالوريوس
 المسار وتغيير المستمر يملمتعم حرة دراسات وكذا كمية، بكل المحيط المجتمع في العمل سوق

 0 .(7102،4الجامعة )وزارة التعميم العالي،  لكميات التخصصية المجالات في الميني والتدريب
جازاتيا نا  و ىدافيا أوالجامعات التكنولوجية منذ نشأتيا تخطو خطوات ثابتة في تحقيق 

ىمية ىذا النوع من وأ .في التنمية المجتمعية عمى أصعدة شتى العممية مما جعل دورىا كبيراً 

                                           
 APA Style of the Publication  )ةبعالسا )الطبعة النفس  لعلن الأهريكية الجوعية لدليل وفقاًاتبع الباحث نظام التوثيق  - 1

Manual of the American Psychological Association (7th Edition) 
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حديثة تقوم عمى استخدام التكنولوجيا في التعميم والتدريب ن تتبني فمسفة أالجامعات يحتم عمييا 
، وذلك من خلبل عقد شراكات موسعة بينيا وبين مؤسسات  )0، 7102محمد، وآخرون، (

 .لوصول بمخرجات العممية التعميمية الى مستوى الجودة المطموبةالإنتاج؛ بيدف ا
توفر الجامعات التكنولوجية من خلبل اتفاقيات الشراكة بينيا، وبين قطاعات الإنتاج و 

جديدة  لعقو  لالمختمفة، ومن ثم تشكي وممارسة النشاطات الإنتاجية ،الدمج بين الدراسة النظرية
 .(02، 7170)القضيبي،  والعشرين يبالقرن الحاد تميق

 والإنتاج في العمل قطاعات وبين الجامعي يمالتعم بين العلبقة توثيق أىمية تزايدت وقد
 تقديم دورات في الجامعي التعميم مساىمة: خلبل من ذلك ويتمثل الاقتصادية؛ العولمة ظل

 أماكن في المين والوظائف مختمف عمى الطلبب وتدريب الإنتاجية، بالقطاعات لمعاممين تدريبية
نشاء ،العمل  في المنافسة عمى القادرة المواىب الذكية عدادوا   بالجامعة، المينية لمتنمية مراكز وا 

 وكفاءات العمل الإنتاجي لمتدريس بالجامعاتبخبراء  الاستعانة يمكن كما العالمية، الأسواق
متعددة بالجامعات تأخذ في اعتبارىا احتياجات كافة  بني مداخل تسويقيةت  ذلك   بالإضافة إلى

 (444-444، 7102)الأحمد،  .قطاعات المجتمع
وليذا توجيت الجامعات التكنولوجية في جميع أنحاء العالم نحو إقامة علبقات شراكة 

 ,Australian Governmentمع غيرىا لإحداث تطوير في أدوار وأنشطة ىذه المؤسسات )
)القاىرة الجديدة، بني  وىي: الجامعات التكنولوجية الثلبث (. وفي مصر قامت2 ,2021

مع  والشراكة التعاون اتفاقياتبتوقيع عدد من  7177/ 7170عام  سويف، الدلتا بقويسنا( خلبل
 :ويمكن بيان ذلك عمى النحو التاليمؤسسات الإنتاج، م ختمف 

بتوقيع بروتوكول تعاون مع  : حيث قامتجامعة القاىرة الجديدة التكنولوجية .0
، شركة )اتحاد الصناعات المصرية :والتي تخدم الجامعة وشممت ،جيات الصناعة المختمفة

المصرية لتطوير تقنيات التعميم )بيدو(، مصنع المراكبي لمصمب، شركة  فريش، الشركة
أورثومدكس، الشركة المصرية لأنظمة الطاقة الشمسية، شركة بي تي أس، شركة 

INVOPRO شركة ،Solar Egypt  .)نظمت جامعة القاىرة  كمالمطاقة الجديدة والمتجددة
مواقع صناعية  فيميدانية، وقامت بتوفير فرص تدريب لمطلبب الجديدة التكنولوجية زيارات 

، بالإضافة لزيارة رئيس جامعة القاىرة الجديدة التكنولوجية لجامعة ولاية فموريدا بالولايات عديدة
استضافة خبير من جامعة فموريدا  FULBRIGHTالمتحدة الأمريكية، وتم الطمب من مؤسسة 
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وكذلك خبير فى تكنولوجيا الشبكات والأمن السيبرانى لمعمل  ،لمدة عام في التعميم التكنولوجى
الجديدة التكنولوجية، كما شاركت الجامعة في المنتدى العالمى لمتعميم العالي  في جامعة القاىرة
الدولي الأول لمتعميم الفني التكنولوجي والتدريب الميني  ىوالمعرض والممتقوالبحث العممي، 

EDUTECH Egypt 2022 (7177عة القاىرة الجديدة التكنولوجية، )جام.  
 اتفاقيات تعاون مع : حيث وقعتجامعة بني سويف التكنولوجية  .7
" بأكاديمية البحث العممي Ticoوالابتكار، ومكتب الـ" )مؤسسة مصر الشباب لمتنمية 

والتكنولوجيا، والييئة العربية لمتصنيع(، وقامت جامعة بني سويف التكنولوجية بتنمية 
بية وتنظيم م سابقات مختمفة، وتدريب ات كوادرىا، وتطوير قطاع الأنشطة الطلبميار 

)جامعة بني سويف التكنولوجية،  الطلبب بالييئات والمؤسسات الصناعية الك برى
7177). 

والشراكة عددا من بروتوكولات التعاون  : حيث وقعتجامعة الدلتا التكنولوجية .4
)جامعة مدينة السادات، جامعة المنوفية، شركة :ل مع المؤسسات التعميمية والصناعية مث

SMCلمدينة الأبحاث العممية والتطبيقات التكنولوجية، معيد بحوث البترول ، الييئة العامة 
مركز بحوث وتطوير الفمزات بحموان(، وذلك بيدف الم ساىمة في تدريب الطلبب وتأىيميم 

لمطاقة  SMCلتكنولوجية بتنظيم زيارة لشركة جامعة الدلتا ا ، كما قامتلممنافسة في سوق العمل
شركة و ، شركة العربي لمصناعات اليندسيةو الشمسية، وشركة "تريبل إم" لمطاقة المتجددة، 

التطبيق العممي لما يدرسو الطلبب من  وكان اليدف من ىذه الزيارات ىوسيراميك مصر، 
بية لتطوير ميارات الطلبب الجانب العممي في القطاع الصناعي، كما تم تنظيم دورات تدري

  (.7177)جامعة الدلتا التكنولوجية،  المغوية
الإنتاجية في  المؤسساتمن ىذه الشراكة مع  التكنولوجية ويمكن أن تستفيد الجامعات 

توفير فرص لمبحث والمنح البحثية لمطلبب، كما يمكن لمجامعات أن تضع خططاً بحثية 
إلى جانب ، ختمفة، عمى أن تقوم ىذه المؤسسات بتمويمياالم الإنتاجيةبالتعاون مع المؤسسات 

المساعدة في تسويق الخدمات الجامعية، وذلك في مختمف المجالات الاستشارية والبحثية 
والتدريبية والتنفيذية، ونقل المعرفة من أقسام ومعامل ومختبرات الجامعة إلى التطبيق العممي 

 (.002، 7102)يوسف، ودربالة، 
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 الجامعات التكنولوجية من لكل   المنشودة الأىداف تحقيق في الشراكة أيضا كما تساىم
 لكل المتبادلة المنافع وتحقيق المشتركة، الغايات إلى الوصول وتعمل عمى الإنتاج، ومؤسسات

 التي المشتركة والفوائد الإيجابية الآثار عمى المعاصرة الاتجاىات العالمية أكدت فقد  .منيما
 . (Tarantino, 2017,103) الشراكة جراء الجامعة ومؤسسات الإنتاجية نم كل   عمى تعود

خلبل  عمى أن الجامعة ىي المنوط بيا تحقيق ذلك من عديدة دراساتولقد  أكدت 
في صالح  الأخرى؛ وذلك إيماناً منيا بأن الشراكة العمل والإنتاجارتباطيا الوثيق بمؤسسات 

ىذه المؤسسات  ح عمميات الإنتاج والخدمات التي تقدمياالعممية التعميمية والبحثية، وفي صال
 الإنتاجية.

( Damia et al, 2014سة داميا وأخرين )ادر و ، (7104) الشثري سةافمقد توصمت در 
(، ودراسة خالدي 7102ودراسة الأحمد ) (7171(، ودراسة واكد )7104)سة القطب ا، ودر 

زيادة قدرتيا التنافسية، وتحسين العممية كة تمكن الجامعات من االشر  إلى أن( 7171وحروش )
 ت الخريجين، بالإضافة إلى ضمان توافر التمويل المستمراوقدر  تاالتعميمية، وتنمية ميار 

كات بين الجامعات ا، واستدامة الشر لمؤسسات الإنتاج وتعزيز تدفق المعرفة من الجامعة
طابع خاص لدييا من تعميمية ذات  وأصحاب الأعمال، وسوف يتحقق ذلك بوجود مؤسسة

 ميزة وتوفير البشري، المال أسر الكفاءة والفعالية ما يؤىميا لمعمل عمى تحسين وزيادة قيمة 
 وذات مباشرة بصورة المرتبطة المعرفة تحديد طريقيا عن ويتم لمؤسساتيا، مستدامة تنافسية
 ة.الداخمي الاتالاتص نسبة وزيادة لمعاممين، وتوصيميا العمل سوق ومتطمبات باحتياجات صمة

والمؤسسات الإنتاجية  الجامعات التكنولوجيةفإن بناء العلبقة بين  ؛وبناءً عمى ما سبق
ضرورة البحث عن السبل الأكثر  التكنولوجية بأنواعيا المختمفة أضحى يفرض عمى الجامعات

 العالم دول من الكثير فاتجو ،فعالية لدعم التحالف والشراكة بينيا وبين المؤسسات الإنتاجية
 بجامعات "س مِي الجامعي لمتعميم جديدة أنماط استحداث إلى والنامي المتقدم

 . Corporate Universitiesالشركات
 أنماط أحد وأنيا كما الربحية، ةراكالش جامعات أنماط أىم الشركات جامعات وتعد

 لأوساطا إلي التعميم مسؤولية فيو تنحصر لا الذي والمعاصر الحديث الجامعي التعميم
 ىذا يميز ما أىم وأن بينيما، لممشاركة تحقيقًا الأعمال قطاع إلى تنتقل بل فقط، الأكاديمية

 .( (Ashcroft , 2013 9العمل سوق لاحتياجات مواكبتو ىو التقميدي غيره عن الحديث النمط
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وساعدت جامعة الشركات في انتقال مسؤولية التعميم من الأوساط الأكاديمية إلى قطاع 
عادة ىيكمة القوى العاممة لتمبية الأ عمال، فأصبحت مواكبة لمتغيرات الحادثة عمى ساحة التعميم وا 

 (.Lee, & Miozzo, 2019احتياجات سوق العمل )
جامعة الشركات تسعى إلى تفعيل وتطوير عممية الشراكة بين ما سبق فإن  إلى إضافة 

ب والخريجين عمى مواجية التغيرات الجامعات ومؤسسات العمل والإنتاج لتنمية قدرات الطلب
قميمياً  العالمية الجديدة في مجال العمل والإنتاج، بما يحقق الريادة لمجامعة ولمشركة الأم محمياً   وا 

، كذلك تسعى جامعة الشركات إلى تطوير قدرات الطلبب عمى العمل وقدرتيم عمى وعالمياً 
لمجتمع من القوى العاممة المؤىمة المنافسة في عصر اقتصاد المعرفة لتمبية احتياجات ا

 (. 22، 7104الشثري، ة، والمساىمة في حل مشكلبت العمل والإنتاج )بوالمدر 
، فمقد كما أكدت بعض الدراسات التربوية عمى أىمية تنفيذ تجربة جامعات الشركات

( إلى أن Ilyas, 2017) سة إلياساودر  (،Ryan et al, 2015) نسة ريان وآخرياتوصمت در 
التعميم الجامعي، وأن ىذا  يتم من خلبل دعم البيئة الجامعية لمؤسسات اتذج جامعة الشركنمو 

مضمون لمشكمة البطالة  النموذج مسؤول عن إدارة المعرفة في البيئتين الداخمية والخارجية كحل
تيجية تراالاس الكمية والجزئية، كما أنو تركز عمى إحداث المواءمة بين الشركات والأىداف

الاعتبار  ظمة التي تنشؤىا آخذةً التدريب والتطوير لكافة المستويات الوظيفية والقيادية بعينلممن
ضرورة  عمى (7102)سة الدياسطي امحولةً بذلك الشركة إلى مركز لمتعميم؛ وليذا أوصت در 

، والمنتجة، وجامعات الشركات، التكنولوجية، والحكوميةسة مقارنة بين الجامعات اعقد در 
التي أوصت بضرورة تبني نموذج جامعات  (7102)سة وزير راالاستثمارية، ود اتوالجامع

 الصيغ الحديثة في التعميم الجامعي. الشركات كإحدى
ومؤسسات العمل  الجامعاتلتفعيل الشراكة بين  عديدة مصرية بذلت جيود وعميو

تم ميوبوليس، والتي جامعة ىومنيا عمى سبيل المثال: وذلك بإنشاء جامعات الشركات،  ،والإنتاج
 ,Heliopolis University, 2016) 7112لسنة  (722)الجميورية رقم   ر رئيساقر ب إنشاؤىا

 لسنة (424)ر الجميوري رقم را( التي تم تأسيسيا وفقًا لمقACU)م الكندية راوجامعة الأى ( .4
 241ر رقم اا بقر وأكاديمية أخبار اليوم التي تم إنشاؤى(، 0، 7114)رئاسة الجميورية،   7114
 المعيد(، و 4، 7102 أكاديمية أخبار اليوم،و) 2/0222 بتاريخ   رة التعميم العالي،امن وز 

  0220تم تأسيسو بواسطة البنك المركزي عام  المصرفي المصري الذي
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 (.4، 7102،  المعيد المصرفي المصري)
كما أنو  لشركاتجامعات ا لم ترتق إلى مستوى وبالرغم من أىمية تمك المؤسسات فإنيا

ومن ثم يستمزم عمى  ؛لا يزال ىناك نقص شديد في بعض التخصصات التي يحتاجيا السوق
كما أنو المجتمع أن يقيم مؤسسات جامعية متخصصة مستفيداً من الاتجاىات العالمية الحديثة، 

أصبح من الضروري أن تقوم الجامعة بسد احتياجات السوق المتغيرة. ومن ىنا طالب وزير 
م 7102لتعميم العالي في اجتماعو بالمجمس الأعمى لمجامعات بجمستو المنعقدة في مايو ا

وتحديد احتياجات مـصـر من  ،بضرورة تأسيس جامعات جديدة بما يتناسب مع سوق العمل
ىذا السوق. وضرورة إعداد دراسة جدوى لكل  لاحتياجات االتخصصات العممية المختمفة وفق

ومن ثم فإن  ؛وذلك في ضوء احتياجات السوق بمصر و تخصص جديدجامعة أو كمية جديدة أ
  في سد احتياجات سوق العمل سيمي  أن يمكن الأخذ بنموذج جامعات الشركات 

 .(222-222، 7170)عيسى، 
وبين  ،لتفعيل الشراكة بينيا التكنولوجيةالجامعات  وفي ضوء ما سبق؛ يتضح أن سعي

يدعم تحقيق أىدافيما خاصة المشتركة منيا، وذلك تمشياً ، و فوائد عديدةمؤسسات الإنتاج يحقق 
ولذلك جاءت الدراسة الحالية  .التي تسعى الحكومة المصرية لتنفيذىامع توجّيات خطط التنمية 

لتفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج عمى ضوء تصور مقترح  لتقديم
 .تجربة جامعات الشركات

 مشكهة انذراسة:
 من مجموعة عميو تفرضيا تحديات الثالثة الألفية مطمع في العالي التعميم يواجو

 الإقميمية التكتلبت وتزايد العولمة، لمفيوم ترسيخ من المعاصر العالم يشيدىا التي التحولات
 والاندماج الاقتصادي التكامل وحركات والمعمومات، الاتصال تكنولوجيا في اليائل والتطور
 الحاجة فرضت قد العمل أسواق في الييكمية التغيرات أن كما وغيرىا، الحرة لتجارةوا السياسي

 التنوع إتاحة ضرورة العالي التعميم عمى وفرضت العالي، التعمم في جديدة وبرامج أنماط إلى
 تحمل المتغيرات ىذه يجعل الذي الأمر خدماتو، عمى الطمب لتمبية وشياداتو التعميمية لبرامجو
 يمكن لا العمل، سوق وتحولات المعرفة واقتصاد المعمومات فمجتمع معاً، لمخاطروا الفرص
 قوة تركيب في خمل وتسبب العمل سوق تلبئم لا تخصصات في متوازن غير نمو حدوث معيا

 العمل.
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وبالرغم من الجيود التي تبذليا الجامعات التكنولوجية لتفعيل الشراكة بينيا وبين 
 اك بعض السمبيات التي تواجو تفعيل تمك الشراكة، ومنيا ما يمي:ىن فإنمؤسسات الإنتاج، 

 قمة حرص إدارة الجامعة عمى عقد ندوات لإرساء ثقافة جودة إدارة الشراكة -
 والقصور لدى إدارة الجامعات في إنشاء إدارات للئشراف عمى تنفيذ وتفعيل الشراكات الجامعية

بمختمف أنواعيا، فضلب عن غياب الاىتمام بمتابعة وندرة توفير النشرات الدورية حول الشراكة 
 (.7102)الحاوي،  إدارة الشراكة، ومن جية أخرى إخفاق إدارة الجامعة في تفعيل الشراكة

مركزية التنظيم الرسمي بالجامعات التكنولوجية، والبيروقراطية الإدارية التي  -
مية تتوافق مع عممية التغيير تتعارض مع طبيعة الجامعات كمنظومة جديدة تحتاج ليياكل تنظي

وتتواكب مع التطورات الحديثة، بالإضافة إلى أن القيادات العميا لا تستوعب عممية التغيير 
 (.7102والتطوير الجذري الذي يؤثر عمى الأدوار التقميدية ليذه القيادات )الرشيدي، ومحمد، 

مية، فضلب عن قمة ثقة مؤسسات الإنتاج بالجدوى المالية لنتائج البحوث العم -
سيم فييا علبم عن الخدمات الاستشارية أو البرامج التدريبية أو برامج البحوث التي ت  ضعف الإ

 (.۰۲۰۲ن، يأو تنظميا الجامعات )سالم وآخر 
ضعف قدرة الجامعة عمى توجيو النشاط داخل مجالات العمل والإنتاج مكتفية  -

واحتدام ، لفعمية التي يتطمبيا سوق العملعاة للبحتياجات اابتخريج آلاف الخريجين فقط دون مر 
احتياجاتيم عمى  المنافسة بينيما، الأمر الذي تمثل في اتجاه رجال الأعمال إلى مؤسسات تمبي

  النحو الأمثل خاصة وأن معظم الكميات والجامعات تسير بخطوات بطيئة نحو التغيير
 (.7171)واكد، 

قيادات الجامعية لمرؤى ال وافتقادامعية دوار الإدارية لمقيادات الجتقميدية أداء الأ -
الفكرية أو الفمسفات التنموية التي ترتكز عمييا تشكيل لجـان أو إجراءات تطويرية لمشراكات 

 الدولية مع المحدودية الموجودة في الشراكات الدولية والعالمية مع الجامعات 
 (.۰102)عيداروس، 

 الجامعات في تقدم التي مميةوالع النظرية المقررات بين التام التكامل نقص -
 الموضوعات تدرس لا أنو كما الفيم، عمى المعينة الوسائل في نقص بالإضافة إلى التكنولوجية،

 اختلبف من الرغم عمى دراستيا مدة حيث من البرامج تتساوى كما الأحيان، بعض في الحديثة
 نظرة العمل سوق متطمبات إلى والمقررات البرامج تنظر لم لذا برنامج، أو مينة كل متطمبات
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 عمى مكثف وتدريب متطورة، برامج من تحتاجو وما المتلبحقة، السريعة التطورات تراعي دقيقة
 بالدرجة الطمب تمقى لا خريجيا جعل مما والتغيرات المستجدات ومواكبة التقنيات أحدث

 .(7100العمل )ىلبل،  أسواق في المطموبة
أغمب  أنيا شأنشـ التكنولوجية ضعف المواءمة بين مخرجات الجامعـة -

ومتطمبات سوق العمل المتغيرة بفعل التقدم العممي  ،الجامعات المصرية وتخصصاتيا الأكاديمية
 (.۰۲۲۲)بكر،  والتقنـي وعدم وجود بدائل حكومية

من مركزية التنظيم بالجامعات التكنولوجية، والتباعد الممحوظ بين  وفي ضوء ما سبق
لعممية لتمك الجامعات، وتدني مستوى ربطيا باحتياجات مؤسسات الإنتاج المقررات النظرية وا

 وأىدافيا، وضعف الاىتمام بضرورة الارتقاء بمستوى الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج
والتوسع في أنشطتيا بين كلب الطرفين يتضح تقصير الجامعات التكنولوجية في توطيد العلبقة 

اج مما يؤكد ضعف الاستفادة الكاممة من ىذه المؤسسات بالنسبة بينيا وبين مؤسسات الإنت
لمجامعات، الأمر الذي يتطمب تفعيل أنشطة الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات 

 الإنتاج في ضوء الاستفادة من تجربة الشركات. 
دة من الاستفا كيف يمكن :في السؤال الرئيس التالي الدراسة الحاليةتبمورت مشكمة لذا 

 تفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج ؟ في تجربة جامعات الشركات
 ويتطمب الإجابة عمي ىذا السؤال الإجابة عمي الأسئمة الفرعية التالية:

 ؟فمسفة وأىداف الجامعات التكنولوجية في مصرما  .0
 ما واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الانتاج؟ .7
الشراكة بين الجامعات التكنولوجية التي تحول دون تحقيق معوقات الما  .4

 ومؤسسات الانتاج ؟
لتفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الانتاج  المقترح التصور ما .4

 عمى ضوء تجربة جامعات الشركات ؟
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 أهذاف انذراسة:
 :ييدف البحث الحالي إلى

 .امعات التكنولوجية في مصرفمسفة وأىداف الجالتعرف إلى  .0
 .واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الانتاج الكشف عن .7
الشراكة بين الجامعات التكنولوجية التي تحول دون تحقيق معوقات أىم ال تحديد .4

 . ومؤسسات الانتاج
لتفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الانتاج  تصور مقترح وضع .4
 .وء تجربة جامعات الشركاتعمى ض

 أهمية انذراسة:
 من خلبل: ةالحالي لمدراسة النظرية والتطبيقيةتتضح الأىمية 

 .وبرامجياوأىدافيا  نظام الجامعات التكنولوجيةإثراء الأدب التربوي فيما يخص  .0
الجامعات التكنولوجية؛ لدورىا  توعية الطلبب وأولياء الأمور بأىمية الاقبال عمى .7

لمدولة، وتمبية احتياجات سوق العمل، وسد الوظائف  متطمبات التنمية الاقتصاديةفي تحقيق 
 .الشاغرة

سيجعل الجامعات  ومؤسسات الإنتاج التكنولوجيةتفعيل الشراكة بين الجامعات   .4
وسيساعد عمى تكميل جيودىا بالنجاح في عمى تواصل حقيقي مع التنمية والمجتمع التكنولوجية 

 .مية الاقتصاديةظل خطة الدولة لمتن
تحظي تجربة جامعات الشركات كنمط مستحدث من أنماط التعميم الجامعي  .4

بأىمية كبيرة؛ نظرا لنجاحيا في تمبية متطمبات سوق العمل، وسد احتياجاتو بتدريب الأيدي 
 العاممة وتأىيميا بشكل متطور.

يم موضوع الشراكة بين مؤسسات التعم توعية رجال الأعمال والشركات بأىمية .2
وزيادة  مطمبا وطنيا بسبب أىميتو ودوره في تحقيق النيضة الاقتصادية ، كونوومؤسسات الانتاج

 الكفاءة البشرية، وتنمية رأس المال البشري، وباعتباره قاطرة التطور والتنمية لجميع البمدان.
صانعي القرار والسياسة التعميمية في مصر إلى ضرورة الاىتمام  لفت نظر .2
اكة بين مؤسسات التعميم العالي ومؤسسات الانتاج ومنتسبي قطاع الأعمال؛ لما ليا بتفعيل الشر 
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من أثر كبير في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتأىيل الكوادر البشرية، وزيادة 
 استقطاب العنصر البشري المصري المدرب في سوق العمل المحمي والعالمي.

راسة الحالية وىم: الجامعات التكنولوجية تعدد المستفيدين من مقترحات الد .2
وقياداتيا، وأعضاء ىيئة التدريس، والباحثين، والطلبب، والعاممين بيا، وكذلك مؤسسات 
الإنتاج، ومنظمات ورجال الأعمال بل والمجتمع والدولة بأكمميا لما سيعود عمى الجميع من 

 ات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاجتنمية اقتصادية ومعرفية إذا تم تفعيل الشراكة بين الجامع
حيث يتوقع ان تمدىم مقترحات الدراسة بما ينبغي القيام بو من إجراءات عند إعداد خطط 
الشراكة الاستراتيجية؛ وىو ما سيعود بالنفع عمى الجامعات ومؤسسات الانتاج بزيادة قدراتيم 

 التنافسية والتميز والريادة لكلب الطرفين.
 منهج انذراسة:

مدت الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة؛ كونو يفيد في اعت
رصد ظاىرة البحث وتحديد الحقائق المتعمقة بالواقع الحالي، ومن ثم جمع البيانات والمعمومات 

لاستخلبص الدلالات التي ، التي ليا صمة بالدراسة الحالية وتحميل المادة التي تم تجميعيا
وتم تطبيق المنيج الوصفي في ىذه  (.742، 7171يا الدراسة )عدس، وآخرون، توصمت إلي

الدراسة من خلبل: وصف فمسفة وأىداف الجامعات التكنولوجية في مصر، وتفصيل جوانب 
الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج، واستعراض تجربة جامعات الشركات 

 مقترح لمدراسة الحالية.للبستفادة منيا في بناء التصور ال
 حذود انذراسة:

 تحددت الدراسة الحالية بالحدود الآتية:
بعض القيادات الأكاديمية ط بِقت الدراسة الميدانية عمى  حدود بشرية: .0

 بالجامعات التكنولوجية في مصر، وبعض خبراء مؤسسات الإنتاج.
  وىي:الجامعات التكنولوجية الثلبث  حدود مكانية: .7

ة الجديدة التكنولوجية، جامعة الدلتا التكنولوجية، جامعة بني سويف )جامعة القاىر 
 التكنولوجية(.

الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسة الميدانية في  أداة ط بقت :زمنيةحدود  .4
 .7170/7177الدراسي 
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 مصطهحات انذراسة:
 من أىم المصطمحات المستخدمة في الدراسة ما يمي:

 :Technological Universitiesالجامعات التكنولوجية  -1
يعرف الباحث الجامعات التكنولوجية إجرائيا في الدراسة الحالية بأنيا: مؤسسة تعميمية 

 سوق باحتياجات الخريج ربط خلبل من الصناعية، العممية لخدمة العمم عمى توظيفتقوم 
يارات الفنية العمل وفقا لإجراءات تعميمية وتدريبية يمكن من خلبليا إكساب المتعمم الم

والأكاديمية التي يستطيع من خلبليا أن يكون مؤىلب تأىيلب مناسبا يساعده في المساىمة في 
المال البشري اللبزم، وزيادة الأيدي العاممة الماىرة لزيادة المنافسة  نيضة مجتمعو وتكوين رأس

 المحمية والعالمية.
 :Partnershipج الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتا -2

بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج إجرائيا في الدراسة الشراكة يعرف الباحث 
توظيف عن طريق ، الجامعات ومؤسسات الإنتاجالتعاون والتفاعل بين الحالية بأنيا: 

حثين في تدريب البا والتكنولوجية والمعرفية، والبحثيةية والإدارية دإمكانياتيما البشرية والما
من أجل تحقيق والطلبب وتقديم الخبراء وأعضاء ىيئة التدريس للبستشارات العممية اللبزمة 

التطورات المعاصرة بطريقة فاعمة، وتحقيق  من مواكبة يتمكن كلبىما، حتى الطرفين أىداف
 . وضع تنافسي أفضل

 :Corporate Universitiesجامعات الشركات  -3
: نمط حديث من الدراسة الحالية بأنيا في إجرائيايعرف الباحث جامعات الشركات 

أنماط التعميم الجامعي ييدف إلى تسريع وتيرة الإنتاج، وتنمية العاممين بالشركة، وتدريب 
 يا وبينالشراكة بين دعم عن طريق الباحثين والطلبب حتى تصبح من بيوت الخبرة الصناعية

 .الجامعات الحكومية
 الدراسات السابقة:
نوعت الدراسات السابقة التي تناولت موضوع البحث ويمكن عرضيا وتقسيميا تعددت وت

 :كما يميمن الأقدم إلى الأحدث  تبعا لمتغيري الدراسة ومرتبة زمنياً 
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 الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج: دراسات تناولتأولا: 
عة ( إلى التعرف عمى أىمية الشراكة بين الجام7104ىدفت دراسة عبد الله ) -

والمؤسسات الإنتاجية بالتطبيق عمى جامعة العموم الصحراوية، وقد اعتمدت الدراسة عمى 
المنيج الوصفي لملبءمتو لطبيعة الدراسة، وقد توصمت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لجامعة 
لمعموم الصحراوية بمحافظة الوادي الجديد كمدخل لتفعيل الشراكة المجتمعية بين الجامعات 

 .ات الإنتاجيةوالمؤسس
( تحميل الإطار الفكري المتعمق بطبيعة 7102استيدفت دراسة خاطر )و  -

الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية ومجالاتيا والأسس التي تستند عمييا، ولتحقيق ذلك 
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وقد توصمت الدراسة إلى تقديم صيغ مقترحة 

 ستراتيجية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية في مصر.لمشراكة الإ
عن الأسس النظرية لمشراكة بين الجامعة ( 7102)دراسة الأحمد  وكشفت -

 واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الوثائقي، والمنيج الوصفي المسحيوالمؤسسات الإنتاجية، 
دول نتائج من أىميا: اعتماد  واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة، وتوصمت الدراسة إلى عدة

حيث تسيم  ؛عمى الشراكة كعامل أساسي لتحقيق التنمية الشاممة في مختمف المجالات عديدة
الشراكة في تضافر جيود المؤسسات في مختمف القطاعات مما يعمل عمى تعظيم الفائدة 

 الشراكة. لممؤسسات أطراف
بين الجامعات متطمبات تفعيل الشراكة  (7102)دراسة محمود  وحددت -

المصرية ومؤسسات العمل والإنتاج في ضوء خبرات بعض الجامعات المعاصرة، واستخدمت 
ج المقارن، وتوصمت إلى صياغة المتطمبات المقترحة لتفعيل الشراكة بين يالدراسة المن

 الجامعات المصرية ومؤسسات العمل والإنتاج.
لشراكة بين جامعة لتفعيل ا امقترح اتصور  (7102دراسة اليادي ) وقدمت -

الإنتاجية في ضوء متطمبات خطط التنمية، ولتحقيق ىذا اليدف فإن  القصيم والمؤسسات
من أفراد العينة، كان من أىم نتائجيا اختلبف  771الباحث أعد دراسة ميدانية أجاب عنيا 

حول  الآراء حول واقع الشراكة لصالح قيادات وخبراء الجامعة، وأن ىناك اتفاقا بين الطرفين
آليات تفعيل الشراكة، وأما المعوقات فإن أىميا: قصور في التشريعات والقوانين والخطط 
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 الاستراتيجية وعقود الشراكة، وأن ىناك ضعفا في مجال البحث العممي، والتخصصات النوعية
 .والتدريب لمكوادر الجامعية لتمبية احتياجات سوق العمل

لشراكة الاستراتيجية بين جامعة دمياط ( إلى تفعيل ا7102ىدفت دراسة شطا )و  -
والمؤسسات الإنتاجية المحمية من خلبل التعرف عمى واقع ومعوقات تمك الشراكة. وقام الباحث 

( من أعضاء ىيئة التدريس بكميات الفنون 022ببناء استبانة تم تطبيقيا عمى عينة تكونت من )
صمت النتائج إلى أن المتوسط الحسابي التطبيقية، والزراعة، والتجارة بجامعة دمياط. وقد تو 

( 7820لواقع تفعيل الشراكة بين كميات جامعة دمياط والمؤسسات الإنتاجية المحمية ككل بمغ )
 بدرجة توافر متوسطة.

دور الحاضنات التكنولوجية في  عن( 7171دراسة عثمان وعاشور ) وبحثت -
وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج تفعيل الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بمصر، 

الوصفي التحميمي، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن ىناك حاجة ممحة لتفعيل دور البحث العممي 
من خلبل الحاضنات التكنولوجية وربطو بالصناعة لإرساء دعائم مجتمع المعرفة حيث تعد 

 .حمقة الوصل بين الصناعة ومؤسسات البحث العممي
الفوائد  Medved,; Ursic (2021)أورسيك  ويد ، ميدف وأوضحت دراسة  -

واستخدمت الدراسة . الإنتاجيةالتي تعود عمى المجتمعات التي تشرك الجامعات في مشاريعيا 
 وتوسيعالإمكانات الكبيرة لمجامعات المنيج الوصفي، وتوصمت النتائج إلى ضرورة تسخير 

بينيا وبين مؤسسات المجتمع من شراكات  في بناءيًا وماديًا( وتضخيم قدراتيا عنو تركيزىا )م
 .خلبل المشروعات الإنتاجية التي تعود بالنفع عمى المجتمع والجامعة

 Salvador, et al (2021)وآخرين  سمفادور دراسةكان اليدف الرئيسي من و  -
( لجامعة ماريانو ماركوس الحكومية AIPصناعية ) -ىو تطوير إطار شراكة أكاديمية 

(MMSUتم استخ .)المنيج الوصفي، وقام الباحثون بإجراء مقابلبت مع قيادات جامعة  دام
 الشراكة الأكاديمية لجامعة ماريانو مع المؤسسات الصناعية كشفت الدراسة أن ماريانو ماركوس

 ركز عمى مجالات التدريس والبحث والإنتاج والبحث والإرشاد.ت
القيادية ممارسات ال  Addy; Adabor (2021) أدابورو آدي وتناولت دراسة  -

العام والخاص في غانا.  وقطاعي الإنتاج الجامعات التكنولوجية التي تدعم الشراكة بين
كشفت و  ،مستجيبًا 471عمى انو الاستب تطبيقتم كما  واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي،
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ىمت بشكل نتائج الدراسة أن الأدوار القيادية لميارات التفاوض والتواصل والتخطيط والمراقبة سا
 .العام والخاص الجامعات التكنولوجية وقطاعي الإنتاجكبير في استدامة الشراكة بين 

 جامعات الشركات: دراسات تناولتثانيا: 
شركات الفي نماذج تطوير جامعات  Schmitt (2012) شميت بحثت دراسة  -

مقارنة بين الأكدت و  واستخدمت الدراسة المنيج المقارن،التي ازدىرت في نياية القرن العشرين، 
 ية لمجامعة بخلبفالأدب النماذجفي الأدبيات والممارسات فائدة  جامعات الشركات نماذج تطوير

 الممارسة.  نماذج
( الى دراسة جامعات الشركات ودورىا في تحقيق 7104عمدت دراسة سالم )و  -

مصر العربية. وقد  متطمبات التنمية الاقتصادية والوقوف عمى إمكانية الإفادة منيا في جميورية
إليو من أىداف وتوصل  يرنواعتمد البحث في تحقيق أىدافو عمى المنيج المقارن لتحقيق ما 

من خلبلو إلى مجموعة من الدروس المستفادة التي ي مكن من خلبليا البدء في إنشاء جامعة 
المصري  مصرية ت ساعد في تحقيق متطمبات التنمية الاقتصادية التي ينشدىا المجتمع كةاشر 

 .7100بعد ثورة يناير 
 الشركات( إلى التعرف عمى مدى إسيام تطبيق 7104سعت دراسة الشثري )و  -

( في تحقيق فوائد لمجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجية الشركاتالجامعية ) جامعة 
 ( عضواً 22بالمممكة العربية السعودية. وقد تم تطبيق المنيج الوصفي عمى عينة الدارسة وىي )

( عضواً من 044من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية. وعمى )
تفعيل  إنجامعة الممك سعود. وتم إعداد استبانة، وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج منيا: 

سيجعل الجامعات عمى تواصل حقيقي  ،الشراكة بين الجامعات الحكومية والمؤسسات الإنتاجية
 نمية والمجتمع .مع الت

إلى   Rhéaume; Gardoni (2015) جاردونيو ريوم،  وىدفت دراسة -
، واستخدمت كات في التعامل مع الابتكار المفتوحاتوضيح التحديات التي تواجو جامعات الشر 

ليا  كان أن عددًا قميلًب من جامعات الشركات الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وأظيرت النتائج
وأوصت العديد من المبادرات قد فشمت أو تعرضت لخطر كبير.  وأني حقيقي ، دور استراتيج

 وتوفيريجب عمى الإدارة العميا تخصيص موارد كبيرة  بأنوالدراسة لتطوير جامعات الشركات 
 خطة لبناء منيج الشركة من أجل التعامل مع إدارة الابتكار. 
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ربة الماليزية في تطوير الاستفادة من التج (7102دراسة عبد العزيز ) وحاولت -
جامعات الشركات المصرية. وقد استخدم الباحث المنيج المقارن، وتوصمت الدراسة لمجموعة 

معظم مؤسسات التعميم العالي التابعة لمشركات المصرية مؤسسات  أنأىميا:  ؛من النتائج
ا، بالإضافة إلى تسعى الربح أكثر من سعييا لتطوير العمميات التعميمية والتدريبية والبحثة بي
 انفصاليا شبو التام عن استراتيجية عمل المؤسسة الاقتصادية الأم التي أنشأتيا.

 لتفعيل العلبقة بين الجامعات امقترح اتصور ( 7102دراسة عموان ) وقدمت -
وسوق العمل في مصر من خلبل الاستفادة من نماذج لجامعات الشركات في بعض الدول التي 

. واعتمدت الأمريكية اليند، روسيا، الولايات المتحدة :في ىذا المجال مثلليا اىتمامات رائدة 
الدراسة عمى المنيج المقارن، وتوصمت الدراسة إلى معاناة الجامعات المصرية بوضعيا الحالي 

وكذلك حاجات  ،من عدة مشكلبت مرتبطة بضعف قدرتيا عمى تمبية متطمبات سوق العمل
اجية، مما نتج عنو ضعف العلبقة بين مؤسسات التعميم رجال الاعمال والمؤسسات الإنت

 وعمميات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبالتالي انتشار البطالة بين خريجيو. ،الجامعي
توضيحا   Cappiello; Pedrini (2017) بيدرينيو كابيمو ،  دراسة وقدمت -

. دمت الدراسة المنيج الوصفيواستختقييم أدائيا.  في ضوء الشركات الإيطاليةلجامعات  وصفيا
أظيرت  بعد مراجعة الأدبيات حول جامعات الشركات وتقييم أداء ىذا النوع من الكيانات،و 

لشركات يحتاج إلى التمييز بين الأنواع ا اتالنتائج أن الإطار المناسب لتقييم أداء جامع
الانفتاح عمى البيئة ودرجة  ،المختمفة لمجامعات المؤسسية الموجودة بالفعل وفقًا لرسالتيا

 الخارجية.
( إلى الاستفادة من نماذج جامعات الشركات في 7171ىدفت دراسة رياض )و  -

ندونيسيا لتنمية رأس المال الفكري، وذلك لوضع مجموعة من الآليات المقترحة  كل من البرازيل وا 
ما يتناسب التي قد تسيم في تطوير دور جامعات الشركات في تنمية رأس المال الفكري بمصر ب

مع ظروف وأوضاع المجتمع المصري. واستخدم البحث المنيج المقارن وأوصي بضرورة تنمية 
 رأس المال الفكري بمصر من خلبل اتباع نموذج جامعات الشركات.

ممارسات أكاديميات الشركات بالمممكة العربية  (7170دراسة الألفي ) وتناولت -
استخدمت الدراسة المنيج و ات الشركات بماليزيا، السعودية بالإفادة من خبرة ممارسات جامع

المقارن، وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك أوجو تشابو بين جامعات الشركات الماليزية وأكاديميات 



  2222( 3يناير ج) (921العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 788 

الشركات السعودية بكلب الدولتين من حيث مبررات النشأة، أىداف الجامعات، بعض معايير 
 ضمان الجودةو الخطط والبرامج الدراسية، و ، القبول، في حين يختمفان من حيث إدارة الجامعات

 التقويم.و 
لجامعات الشركات المصرية  امقترح انموذج( 7170وقدمت دراسة السيد ) -

لمواجية ظاىرة البطالة بين خريجي الجامعات المصرية، واستعانت الدراسة لتحقيق أىدافيا 
تقنينيا وتطبيقيا عمى عينة من بإجراءات المنيج الوصفي، مستخدمة الاستبانة التي تم إعدادىا و 

  :أعضاء ىيئة التدريس ببعض الجامعات المصرية، وىي
جامعة  –جامعة سوىاج  –جامعة الإسكندرية  –جامعة بنيا  –)جامعة المنوفية 

والتجارة  حموان( وتم اختيار عينة عشوائية من أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية
 (م7102/7171( عضوا، في العام الجامعي )012بالجامعات السابقة والتي بمغت )

وتوصمت الدراسة إلى أن موافقة أعضاء ىيئة التدريس عمى إمكانية إنشاء جامعات 
 .الشركات المصرية كانت بدرجة كبيرة

التعرف عمى الأسس الفمسفية لجامعات  (7170دراسة عيسى )استيدفت و  -
ة لسوق العمل المصري، واستخدمت الشركات، والكشف عن واقع الاحتياجات الكمية والكيفي

إلى مجموعة من المتطمبات اللبزمة  ت الدراسةالدراسة المنيج الوصفي لتحقيق أىدافو، وتوصم
ومؤسسات  لإنشاء جامعة الشركات في مصر، وكان من أىميا: ضرورة قبول المجتمع المصري

الشركات، والسعي  التعميم الجامعي، ومنظمات الأعمال والشركات بتطبيق ممارسات جامعات
 .نحو إنشائيا
إلى تقديم تصور مقترح لتطوير جامعات الشركات  (7170)ىدفت دراسة واكد و  -

المنيج الوصفي.  االمصرية في ضوء بعض الخبرات العالمية. واستخدمت الدراسة لتحقيق ىدفي
العمل ملبءمة ما تقدمو ىذه الجامعات لطبيعة سوق  منيا:توصمت الدراسة لعديد من النتائج 

 .المعاصر، ومدى اتفاق مخرجات ىذه الجامعات مع السياق الثقافي الموجو ليذه الجامعات
وتتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناوليا لمتغيري الدراسة في البيئة 

ولكنيا الجامعية، واعتماد أغمبيا عمى المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة تمك الدراسات وأىدافيا، 
بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج عمى ضوء  الشراكةتمف عنيا في تناول ملبمح تخ

 ، وىو ما تتفرد بو ىذه الدراسة.تجربة جامعات الشركات
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 مخطط انذراسة : 
 سارت الدراسة وفق النسق الفكرى التالى:

ء تجربة الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج عمى ضو  ول:المحور ال 
 .جامعات الشركات
 الدراسة الميدانية . :الثانيالمحور 

لتفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات التصور المقترح  :المحور الثالث
 الإنتاج عمى ضوء تجربة جامعات الشركات.

ول: الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج المحور ال  -
 :معات الشركاتعمى ضوء تجربة جا

دخال  العمل المتغيرة إلى متطمبات جديدة قتحتاج طبيعة سو  في رأس المال البشري، وا 
وجاءت الجامعات والاستخدام الأمثل لمقدرات الإنسانية المتاحة،  ،بالجامعات جديدةتخصصات 

عمى  يكونوا أكثر قدرةلالجامعات تمك خريجي التكنولوجية لسد تمك المتطمبات، من خلبل تأىيل 
الطلبب بميارات عديدة منيا الخبرة  وذلك عن طريق إمداد، تغيرات سوق العملمواجية 

من خلبل التعاون بينيا وبين مؤسسات  المينية، والمعرفة والإبداع، واكتساب ميارات العمل
 العمل والإنتاج.

يث حوتعد العلبقة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج علبقة تكامل وشراكة، 
ومؤسسات العمل والإنتاج تقوم عمى التعاون بين  التكنولوجية الشراكة بين الجامعات إن

وذلك  –سواء القطاع الحكومي أو القطاع الخاص  –المختمفة  الإنتاجالجامعات مع مؤسسات 
بيدف إعداد القوى البشرية اللبزمة لمعمل في ظل المنافسة الشديدة لا عمى المستوى المحمي 

نم ا عمى المستوى الدولي أيضاً، فالجامعة تقدم المعرفة الأكاديمية النظرية في حين فقط وا 
  .والباحثين وأعضاء ىيئة التدريس التدريب والخبرة لمطلبب تقدم مؤسسات العمل

ومن ىذا المنطمق ستجيب الدراسة في ىذا المحور عن السؤال الأول من أسئمة الدراسة 
بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج ظيري لمشراكة "ما الإطار التن :والذي ينص عمى

 "، وذلك في ضوء الآتي:عمى ضوء تجربة جامعات الشركات
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 أولا: الجامعات التكنولوجية:
 البشري المال رأس وتأىيل لإعداد الرئيسة الوسائل حدأ ىو العالي التكنولوجي التعميم

 لمحاولة وداعمة مساعدة كأداة التجارية والصناعيةوالطبية و  واليندسية التكنولوجية الكوادر من
 أصبح ىذا سعييا نأو  خصوصاً  المتسارع، الفني التطور بركب لمحاق وسعييا النامية الدول
  . اليوم معطيات من كثير فرضتيا ممحة ضرورة بل اخيار  مجرد ليس

ت اتطوّر أحد أنماط التعميم العالي الذي جاء نتيجة لم وتعد الجامعات التكنولوجية
 التي يشيدىا العالم المعاصر، وي قدّم في معظم دول العالم من قِبل القطاعين العامالتكنولوجية 

، وكميات كالجامعات والكميات والمعاىد التكنولوجيةوالخاص من خلبل مؤسسات تعميمية، 
 من عدّ تمثّل مستوى عال من التدريب، حيث ت يوالمعاىد الفنية العميا وغيرىا، في المجتمع
تميّز عن تو  عمالة قادرة عمى التعامل مع التقنيات الحديثة التي يتطمبيا سوق العمل، اخلبلي
يتطمّب توفير  ركّز عمى الجانب التطبيقي الذيت االتعميم العالي بأني مؤسساتمن  اغيرى
 .والإنتاج ت ومعدات متطوّرة مشابية لما ىو متوفّر في قطاعات العملاتجييز 

 ظام الجامعات التكنولوجية في ضوء الآتي:ويعرض الباحث لن
 مفيوم الجامعات التكنولوجية: -1

المؤسسة التي تشتمل  بأنيا الجامعات التكنولوجية UNESCOتعرّف منظّمة اليونسكو 
سة التقنيات والعموم اعمى در -العام بالإضافة إلى التعميم –العمميات التعميمية التي تنطوي عمى

 سات الصناعيةار دسات التجارية، والاعة والدر اوالزر  العموم التطبيقية،في مجال التكنولوجيا، و 
ت العممية والمعرفة االمرتبطة بالتربية عمى اختلبفيا، واكتساب الميار  والفنون البصرية، والعموم

الاقتصادية  تيدف إلى اكتشاف وتطوير الفرد لمعمل في مختمف قطاعات الحياة التي
وىى مؤسسات تقدم تعميماً مينياً لمطلبب الذين  .(Ekpenyong, 2011, 71) والاجتماعية

 تقع عمييم مسئولية التشغيل والصيانة والإنتاج فى القطاعات الإنتاجية والخدمية المختمفة
(McCrone, 2019, 13). 

 تعميمية تعرف الجامعات التكنولوجية بأنيا: مؤسسات 7102 لسنة 27ووفقا لقانون 
 وفق العمل سوق يحتاجيا التي التخصصات مختمف في لمطلبب لتدريبوا التعميم أسموب تنتيج
 الميارات وتطوير بناء عمى التركيز مع والعممية، الأكاديمية الناحيتين من الممارسات أفضل
 .(02، 7102مباشرة )وزارة التعميم العالي،  العمل بسوق الخريج لإلحاق اللبزمة الفنية
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مؤسسة تعميمية تطبيقية تيدف الى ا : ( بأني042-042، 7100وعرفيا عزب )
 استخدام التكنولوجيا المتطورة في حل مشكلبت قطاع الصناعة والعموم الطبيعية وتحديثيا

يجاد فرص عمل لمشباب في  باعتبارىا قطاعا ديناميكيا، والمساىمة في حل مشكمة البطالة وا 
نتاج تكنولوجيات أصي كما ت عرف مة أو مماثمة ليا. سوق العمل لتحقيق المصالح الاجتماعية، وا 

ال: الصناعي، والتجاري، والفنادق لمج"إحدى مؤسسات التعميم العالي الفني في ا :أنياأيضًا ب
بعد الثانوية العامة، أو ما يعادليا  أربع سنواتومدة الدراسة لا تقل عن  الاجتماعية، والخدمة

  حمة الثانوية الدنيا"من شيادة الثانوية الفنية، وتصل إلى خمس سنوات بعد المر 
 (. 2-2، 7100)ممدوح، 

حول  يدور الجامعات التكنولوجيةأن مفيوم  يتضحوبناءً عمى ما سبق من تعريفات 
تمكّنو من اتقان  ت التياالتعميم المعني بمساعدة الطالب عمى اكتساب المعارف والميار 

 مؤسسات مينية. تخصص معين، يتيح لو الحصول عمى فرصة عمل في
 أة وتطور الجامعات التكنولوجية في مصر:نش -2

في مصر إلى عيد محمد عمي، حيث بدأ بإنشاء  التكنولوجيترجع نشأة التعميم العالي 
ما يعرف بالمدارس الزراعية واليندسية والفنون والصناعات، وقد استمر الاىتمام بيذا النوع من 

أوائل الأربعينيات فكان أول معيد  التعميم إلى أن ظير ما يعرف بالمعاىد التجارية العميا في
وتحول فيما بعد  0247/0244عالي تجاري ىو المعيد العالي لمعموم المالية الذي أنشئ عام 

إلى كمية التجارة جامعة عين شمس. أما المعاىد الصناعية والزراعية فترجع نشأتيا إلى أواسط 
 .(7، 7112)وزارة التعميم العالي،  الخمسينات

لقرن العشرون اىتمت الدولة بإعداد الفني بما يواكب التقدم التكنولوجي ومنذ منتصف ا
آنذاك، فبدأت بإنشاء مراكز لمتدريب الميني يمتحق بيا خريجو المدارس الثانوية العامة والفنية 

لم يكن ىناك سوي تسعة معاىد  0220/0227لإعدادىم بما يتفق وحاجة البلبد، وفي عام 
التربية ، كمراكز تدريب ميني تابعة لوزارة 0222اء المعاىد الفنية عام فقط، وقد كانت بداية إنش

 0224، وفي عام 0220التعميم العالي بعد إنشائيا عام   والتعميم، ثم انتقمت تبعيتيا إلى وزارة
( الذي حدد الغرض من إنشاء المعاىد العميا الفنية بأنو إعداد الفنيين 42صدر القانون رقم )

 .(7، 0224)رئاسة الجميورية،  اجات البلبد من التنمية الاقتصاديةاللبزمين لاحتي
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، والذى نص عمى أن يستبدل 00/7/0222( بتاريخ 41القرار الوزارى رقم ) صدر ثم
اسم مراكز التدريب المينية باسم معاىد إعداد الفنيين الصناعيين، وتقرر زيادة مدة الدراسة إلى 

ول دراسية، وقد تم إضافة بعض التخصصات الجديدة، عامين دراسيين مقسمة عمى أربعة فص
والتى لم تكن موجودة من قبل، والمتمثمة فى تخصص الآلات الدقيقة، وغزل الصوف، وأجيزة 

  الرقابة والتحكم، والقياسات الكيربية، وميكانيكا الجرارات، والتصميم المعمارى
 .(74-02، 0222)المجالس القومية المتخصصة، 

بتنفيذ خطة لتطوير وزارة التعميم العالي ، بدأت 7114، وحتى عام 0222منذ عام و 
معاىد إعداد الفنيين، فتم استبدال اسم معاىد إعداد الفنيين باسم المعاىد الفنية الصناعية، وقد 

، وتم تحديد ميمتيا فى إعداد 0222/0222بدأ العمل بيذا المسمى الجديد فى العام الدراسى 
  كحمقة وصل بين الميندسين المصممين والعمال المنفذينالفنيين الذين يعممون 

 .(42، 44، 0222)وزارة التعميم العالي، 
من خلبل تجميع  مشروع تطوير الكميات التكنولوجية ثم أقرت وزارة التعميم العالي

المعاىد الفنية فوق المتوسطة والبالغ عددىا خمسة وأربعين معيداً فى ثمانى كميات تكنولوجية، 
( 7122، والقرار الوزارى رقم )77/4/7114( بتاريخ 272تطبيقاً لمقرار الوزارى رقم )وذلك 
)وزارة التعميم العالي،  ، والخاص بتشكيل مجمس الأمناء ليذه الكميات02/00/7114بتاريخ 
7114 ،4-2.) 

واستكمالا لمشروع الكميات التكنولوجية ظير اىتمام الدولة بتطوير التعميم الفني 
وىى: القاىرة الجديدة التكنولوجية، والدلتا  جديدة ثلبث جامعات تكنولوجيةجي فتم إنشاء التكنولو 

 .التكنولوجية بقويسنا، وبني سويف التكنولوجية
، 7171-7102العام الدراسي  الجديدة في بدأت الدراسة فى الجامعات التكنولوجيةو 

 ية: بثلبث كميات تكنولوجية جديدة بالجامعات التكنولوجية التال
 ،الجديدة التكنولوجية بالتجمع الخامس كمية تكنولوجيا الصناعة والطاقة بجامعة القاىرة)

كمية تكنولوجيا الصناعة والطاقة بجامعة الدلتا التكنولوجية بقويسنا، والكمية المصرية الكورية و 
مة (، كمرحبجامعة بني سويف التكنولوجية بمحافظة بنى سويف لتكنولوجيا الصناعة والطاقة

جامعات تكنولوجية، وذلك بناءًا عمى توجييات  ستتشمل إنشاء و المرحمة الثانية أولى تمييا 
  وىي:رئيس الجميورية بضرورة الاىتمام بالتعميم الفني، 
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الجامعة التكنولوجية بسمنود بالغربية، والجامعة التكنولوجية بأسيوط الجديدة، والجامعة )
أكتوبر، والجامعة  2ي الأقصر، والجامعة التكنولوجية بمدينة التكنولوجية بمدينة طيبة الجديدة ف

 .(7177( )وزارة التعميم العالي، التكنولوجية ببرج العرب، والجامعة التكنولوجية بشرق بورسعيد
ومن خلبل عرض نشأة وتطور الجامعات التكنولوجية في مصر يتضح أن ىناك اىتمام 

نحو التعميم التكنولوجى بعد مصر اتجيت  قدالماضي، ف كبير من الدولة بالتعميم التكنولوجي منذ
، إثر الأخذ بسياسة التصنيع كأساس لمتنمية، الأمر الذى أوجد 0227قيام ثورة يوليو عام 

ضرورة ممحة لإنشاء مؤسسات تعميمية تكمن ميمتيا فى تخريج العمالة الفنية لمعمل بمجالات 
ادىم بأسموب مختصر زمنياً، وبتكمفة اقتصادية التصنيع والإنتاج والخدمات، عمى أن يتم إعد

فأنشأت  ميسرة، من خلبل استثمار الإمكانات والموارد المادية والبشرية المتاحة فى ذلك الوقت،
معاىد ومدارس تقنية لإعداد عمالة ماىرة، وظل التطور في ذلك النوع من التعميم حتى إنشاء 

اىدة في تعميم الجامعات التكنولوجية بكل الجامعات التكنولوجية، وما زالت مصر تسعى ج
أرجاء الجميورية رغبة في تمبية سوق العمل المحمي والدولي، ولزيادة التنافسية لمتعميم العالي 

 المصري.
 أىداف الجامعات التكنولوجية: -3

قادرة عمى  الجامعاتفي أن تصبح  اليدف العام لمجامعات التكنولوجية المصرية تحدد
من ميارات فنية ومعارف أساسية وأخلبقيات  ااكتسبو وفنيين ميرة قادرين بما  تخريج إداريين

وعادات مينية عمى شغل الوظائف الفنية والإدارية الوسطي بالميارة والكفاءة التي يرجوىا 
المجتمع بقطاعاتو الصناعية والتجارية والخدمية وذلك عمى المستوى المحمي والإقميمي 

روابط قوية وفعالة مع مجتمعاتيا بما يعود بالفائدة عمى  الجامعات والعالمي، وأن تكون ليذه
 .(7، 7112)وزارة التعميم العالي، طلببيا وخريجييا وقطاعات الأعمال 

لسنة  27( من القانون 4وفق ما ورد بالمادة )حددت الجامعات التكنولوجية أىدافيا و 
 : (2، 7102)وزارة التعميم العالي،  :في الآتي 7102

 تحداث مسار جديد متكامل لمتعميم والتدريب التطبيقي والتكنولوجي مواز لمسار اس
التعميم الاكاديمي يحصل خريجوه عمي درجات جامعية في مراحل الدبموم فوق المتوسط 

 .والبكالوريوس والدراسات العميا
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  تطبيق واستغلبل التكنولوجيا لما فيو صالح المجتمع وتأىيل الخرجيين من التعميم
ثانوي العام والفني لتمبية احتياجات سوق العمل من الموارد البشرية والتكنولوجية اللبزمة ال

 الصورةلمتطمبات خطط التنمية الاجتماعية والاقتصادية لمدولة وبما يساعد عمي تحسين 
 .المجتمعية ليذا النوع من التعميم

 ت جودة مناظرة توفير تعميم تكنولوجي يقدم خدمات تعميمية وتدريبية متكاممة ذا
سواق العمل المحمية ألنظم الجودة العالمية وبما يسمح بتكوين خريج قادر عمي المنافسة في 

 .والاقميمية والعالمية
  اعداد تكنولوجيين تتوافر لدييم المقدرة عمي الاستمرار في التعميم والتحول المرن

مل والعودة الي الدراسة بعد مكانية الالتحاق بسوق العإالي  بالإضافةبين التخصصات الفرعية 
القومي  طارللئتمقي التدريب والممارسة العممية المناسبة وبما يتفق مع المستويات المناظرة 

 .لممؤىلبت
  عقد شراكات استراتيجية مع مؤسسات التعميم والتدريب في القطاعين العام
 .والخاص

  البشرية الفنية  مواردالمشاركة القطاعين العام والخاص في التعميم والتدريب لتوفير
 .المتخصصة
 لتدريب لمقطاعين العام ادارية في مجال التعميم و تقديم المساعدة الفنية والمشورة الإ
 .والخاص

  الاشتراك في عضوية المنظمات والييئات والمؤسسات الاقميمية والدولية الميتمة
 .بالتعميم والتدريب

 ت ذات الصمة بالتعميم والتدريب واقتراح نظمة والموائح والقراراتقديم مرئياتيا حيال الأ
 .ما يمزم لتطويرىا

 تقديم الاستشارات والدعم الفني لممؤسسات والافراد. 
 إعداد الدراسات عن سوق العمل واحتياجاتو. 

اليدف من إنشاء الجامعات التكنولوجية ىو تكوين  إنوفي ضوء ما سبق يمكن القول 
النيضة الاقتصادية والإنتاجية في ظل توفر إمكانات  قوى عاممة تقنية كفوءة قادرة عمى تحقيق
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تكنولوجية متطورة تحدث نقمة كبيرة في المجال الخدمي الوطني والاقميمي وعمى المستوى 
 العالمي في المستقبل.

 أىمية الجامعات التكنولوجية: -4
في مواكبة طبيعة التحولات أصبحت الجامعات التكنولوجية تؤدي دورًا محوريًا 

 يالأخرى، في المعمومات إلى جانب المؤسسات التعميميةو  التكنولوجياالمصاحبة لثورة  سارعةالمت
وتأىيميا وتنميتيا وزيادة إنتاجيتيا  عد أحد الركائز الميمة في مجال إعداد القوى العاممة الوطنيةت

ى مواكبة احتياجاتو من القوى العاممة المؤىمة القادرة عم لتمبية متطمبات سوق العمل، وتأمين
 أىمية تمك الجامعاتالتي يشيدىا ىذا السوق، وأن الدول المتقدمة أولت  ت والمستجداتاالتطور 

وقد حذت كثير  تو،اضرورة اجتماعية وحضارية تممييا متطمبات العصر وتغير  اكبرى باعتبارى
قيا نحو طريحتى تشق ىذا المجال  من الدول النامية والتي تنشد التقدم حذو الدول المتقدمة في

 .(0، 7102)عياصرة،  التنمية الصناعية والاقتصادية
التكنولوجي استخدمت الجامعات التكنولوجية مواردىا وخبرتيا لمتأثير واستجابة لمتغير 

من  ،مما جعل ليا دوراً فى الاقتصاد المتمركز عمى التكنولوجيا ؛عمى معدلات تبنى التكنولوجيا
 (:Karpanina., & Gura, 2020, 1-2خلبل ما يمى )

  .تشجيع الاستثمار الداخمي والتوسع فيو والاحتفاظ بو، وتحديث الصناعات القائمة 
  ًتركيز برامجيا وخدماتيا عمى المستوى المحمى، وتشجعييا عمى أن نفكر عالميا

  وننفذ محمياً.
 ومعرفة البنية التحتية  والخبرة الفنية المصدر الرئيس لمخبرة التكنولوجية تعد

 ق الأساسية. لممناط
 لمتغيير الذى أصبح وسيمة ميمة  استجابة القوى العاممة بشكل ناجح المساىمة في

 لزيادة الميزة التنافسية. 
  تنمية توفير الفرص لمطلبب وأعضاء ىيئة التدريس لتنمية ريادة الأعمال و

 .مبتكرةاليندسية الميارات ال
  في بيئة تعميمية عن كثبتوفير إطار عمل لأعضاء ىيئة التدريس لتوجيو الطلبب 

 .يشبو بيئة صناعية أو مينيةبحيث 
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 الاستفادة من الخمفية الأساسية لمطلبب في العموم واليندسة في حل المشكلبت 
مع  )التكمفة أو الآثار المجتمعية( ذات أىمية متساوية مثل: حيث تكون القضايا غير الفنية

 الأعمال الفنية التي يقوم بيا الطلبب.
أىمية الجامعات التكنولوجية في أنيا تسيم في توفير كفاءات وطنية  تتضحومما سبق 

متخصصة في مختمف التخصصات؛ الأمر الذي ي سيم في إشباع سوق العمل بمجموعة من 
العمالة الوطنية المدربة والماىرة والمتخصصة في مجالات متنوعة، حسب ما درستو من 

 تخصصات مختمفة في الجامعات التكنولوجية.
 البرامج الدراسية بالجامعات التكنولوجية: -5

بعدد من بدأت الدراسة بالنسبة لمبرامج الدراسية بالجامعات التكنولوجية في مصر فقد 
 )تكنولوجيا المعمومات، والطاقة الجديدة والمتجددة، والاوتوترونكس البرامج وىي:
 (:2، 7102الي، ( تدرس وفق الدرجات الآتية )وزارة التعميم العوالميكاترونكس

 بوويمتحق   :الدبموم فوق المتوسط الميني في التكنولوجيا في التخصص -
الطالب الحاصل عمى شيادة دبموم المدارس الثانوية الفنية بكافة تخصصاتيا وأنواعيا، أو 

  .شيادة إتمام مرحمة التعميم الثانوي العام أو ما يعادليا
الطالب  بوويمتحق   :تخصصالبكالوريوس الميني في التكنولوجيا في ال -

الحاصل عمى الدبموم فوق المتوسط الميني في التكنولوجيا في التخصص، أو ما يعادلو من 
  .الشيادات الفنية

الطالب  بوويمتحق   :الماجستير الميني في التكنولوجيا في التخصص -
ا من الحاصل عمى درجة البكالوريوس الميني في التكنولوجيا في التخصص، أو ما يعادلي

  .درجات البكالوريوس التقنية والتكنولوجية
الطالب الحاصل  بومتحق ي  :المينية في التكنولوجيا في التخصص هالدكتورا -

عمى درجة الماجستير الميني في التخصص، أو ما يعادليا من درجات الماجستير التقنية 
  .والتكنولوجية

الأعمى لمتعميم التكنولوجي ويحدد المجمس الأعمى لمجامعات بناء عمى عرض المجمس 
الاختبارات المؤىمة لمقبول بالجامعات التكنولوجية، ومتطمبات الدراسة لكل درجة عممية، وجميع 

  .الأمور المتعمقة بالدراسة
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كما تمنح الجامعات التكنولوجية دبمومات ودراسات متخصصة تكنولوجية لتمبية 
وكذا دراسات حرة لمتعميم المستمر وتغيير  متطمبات سوق العمل في المجتمع المحيط بكل كمية،

المسار والتدريب الميني في المجالات التخصصية لكميات الجامعة، وذلك بعد موافقة المجمس 
 في التالي: وتتمثل البرامج الدراسية لمجامعات التكنولوجية الأعمى لمتعميم التكنولوجي.

 ( البرامج الدراسية لمجامعات التكنولوجية1جدول رقم )
 مقرراتو أىدافو البرنامج

برنامج 
 الميكاترونكس

Mechatronics 

برنامج ذو طابع تطبيقي وىو 
تعزيز القدرة عمى ييدف إلى  وتكنولوجي

حل المشكلبت بناءً عمى التفكير 
، الإبداعي والمعرفة اليندسية الأساسية

تعزيز القدرة عمى التصميم والتحميل في و 
تعزيز ، و مجال تكنولوجيا الميكاترونكس

الميارات المينية الميدانية والقدرة عمى 
تحسين ، و اكتساب التكنولوجيا الجديدة

، العمل الجماعي والقدرة عمى الاتصال
 تعزيز القدرة التنافسية العالمية.و 

يتضمن دروسًا في عموم الرياضيات 
الآلات  ،والميكانيكا والفيزياء وتطبيقات نظرية

ونظم وتجييزاتيا والتصميم الميكانيكي 
تكنولوجيا الطاقة الحرارية والييدروليكية 
والدوائر والنظم والإلكترونيات والاتصالات 
ونظم التحكم والبرمجة ومعالجة الإشارات 

 .)الرقمية وعمم الإنسان الآلي )الروبوتات
 

برنامج تكنولوجيا 
 ICT المعمومات

ييدف البرنامج إلى إعداد خريج مؤىل 
ص لبح لمعمل في مجالات صيانة وا 

أجيزة الحاسبات الآلية وشبكات 
الحاسبات، وأن يكون قادرًا عمى تركيب 
دارة أجيزة ومعدات الشبكات  وتشغيل وا 
المحمية والمتسعة مع تطبيق المعايير 
القياسية في توزيع صلبحيات استخدام 
موارد شبكات الحاسبات، ولديو القدرة 
عمى مواكبة التقدم التكنولوجي في مجال 

 .لمعموماتتكنولوجيا ا

ويدرس الطلبب فيو مقررات مثل: كتابة 
التقارير، ىياكل البيانات، التصميم المنطقي، 
مقدمة لنظم المعمومات، رياضيات، تنظيم 
الممفات، البرمجة الشيئية، بحوث عمميات، 
ىندسة البرمجيات، نظم التشغيل، نظم ادارة 
قواعد البيانات، الرسم بالحاسب، الذكاء 

مذجة والمحاكاة، الشبكات الاصطناعي، الن
العصبية، معالجة الصور، أساليب أمان 

 الحاسبات
 

برنامج 
 الوتوترونكس

Autotronics 

إكساب الخريجين وييدف البرنامج إلى 
الميارات الشخصية والقابمة لمنقل 
وميارات إدارة وممارسة العمل في مينة 
أوتوترونكس وىذه الميارات تشمل 

مثل: التحميل الرقمي،  يتضمن مقررات
منظومات التحكم، القوى الالكترونية، ماكينات 
كيربائية خاصة، تكنولوجيا الميزر، الموائع 

الاجزاء الميكانيكيو الحرارية، الروبيتات، 
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تحميل العممي الاتصال والقدرة عمى ال
 .وتوصيف لممشكلبت والعمل عمى حميا

يصف تكوين المكونات كما 
والمنظومات الأساسية لمسيارة والعدد 
والأدوات وأجيزة الفحص والاختبار 
المستعممة في تشخيص وصيانة 
صلبح المنظومات والمكونات  وا 
الأساسية الميكانيكية والكيربائية 

 .والالكترونية لمسيارة

 مشروع ميكاترونيات،، والمناولات الروبيتيو
جزاء النمذجو الديناميكيو والتناظر، الأ

، وصل ةيوالمناولات الروبيت ةالميكانيكي
، تحميل ةالاشار  ةوتييئ ةالمكونات الميكاتروني
، الحساسات واللبقطات ةوتوصيف الاستجاب

، تشغيل المنظومات ةوالتناظري ةالرقمي
 .ةالميكاتروني

رنامج الطاقة ب
 الجديدة والمتجددة

Renewable 
Energy 

المعرفة الأساسية في  يقدم البرنامج
التخصصات الكيربائية والإلكترونية 
والميكانيكية ذات الصمة التي ستكون 
مطموبة لمعمل بشكل عممي في قطاع 
الطاقات المتجددة، في حين أن عددًا 
من حمول وتطبيقات الطاقة المتجددة 
آخذة في الظيور في بيئتنا الحالية 
سيعالج البرنامج أكثر من تقنية طاقة 
متجددة، وسيعطي البرنامج لمطالب 

لك تقنيات قاعدة راسخة في العمم، وكذ
التركيب اللبزمة لمعمل مع حمول الطاقة 
المتجددة المختمفة. وستكون المكونات 
ىي الطاقة الشمسية، توربينات الرياح، 
طاقة الكتمة الحيوية وأنظمة الطاقة 

 .الحرارية الأرضية

رياضيات، وتدرس فيو المقررات الآتية: 
فيزياء، تاريخ العموم اليندسية،  الكيمياء،  

الرسم  يكا التطبيقية ، ىندسة التصنيع،الميكان
اليندسي،  لغة الكمبيوتر والتطبيقات،  

الحسابات العددية،  الاحتمالات والإحصاءات،
الرياضيات المتقدمة، أنظمة تكنولوجيا 
المعمومات ، الطرق الإحصائية، تحويل الطاقة 
، نمذجة ومحاكاة نظام  البرمجة الخطية، 

مقدمة في ، أنظمة الحصول عمى البيانات
عموم الطاقة ، دوائر ، بحوث العمميات،  
التصميم بمساعدة الكمبيوتر، قياس الأجيزة، 
الديناميكا الحرارية، ميكانيكا الموائع، أنظمة 
الطاقة الكيربائية،  الطاقة الشمسية، الديناميكا 

الديناميكا اليوائية، الآلات الكيربائية،  الحرارية،
اكينة، الاحتراق النقل الحراري، تصميم الم

والتموث التحكم، طاقة الرياح، أنظمة التحكم 
الآلي، التدريب الصناعي، الآلات 
الييدروليكية، إدارة مراقبة الجودة، ميكانيكا 
الموائع، ديناميات السوائل الحسابية، 
إلكترونيات الطاقة، أنظمة الخلبيا الشمسية، 
خلبيا الييدروجين والوقود، أنظمة تحمية المياه 

 بالطاقة الشمسية.
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 2222جامعة بني سويف التكنولوجية، المصدر: 
الدراسية المقدمة في مج ابر ويتضح من الجدول السابق أن ثمة تعدد لمواصفات ال

 ويتم الاستفادة، التكنولوجيالإعداد و الأكاديمي فييا التعميم تكامل فيالجامعات التكنولوجية، 
الإعداد التقني في المجال من الورش، وتؤكد عمى مم خبرات التعتكتسب و المستندة عمى العمل 

التكنولوجية، وتبنى  الطمب عمى المين ارتفاعو  الأعمىميارة الارتقاء في ال يتضمن، بما الميني
، من حسب ملبءمتو الأكاديمية الأساسيةفى التخصصات كفاءة الطالب في الميارات التقنية و 

ؤدي ، فتمتماسكةال المتتالية من المقرراتسمسمة مي في والتكامالسياقي و  التعميم التطبيقيخلبل 
 أو درجة متعارف عمييا فى الصناعة شيادةوالحصول عمى مؤىل أو إلى إتقان الميارة التقنية، 

 مجال التخصص الميني.في 
 ثانيا: الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج:

ي تواجو التعميم العالي، تسعى الجامعات في ظل التحديات العالمية والمحمية الت    
المختمفة، بما يحقق  مؤسسات الإنتاج ومنظمات الأعماللتفعيل الشراكة بينيا وبين  التكنولوجية

عمييما، ويدعم تحقيق أىدافيما خاصة المشتركة منيا، وذلك تمشياً مع توجّيات  عديدة فوائد
 .الاقتصادية لمدولةخطط التنمية 

فة الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج في ضوء ويمكن تناول فمس
 العناصر الآتية:

 مفيوم الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -1
تم  لعلبقة بين المؤسسات المشاركة؛ وفقاً لخطط استشرافية محددةاتمثل الشراكة تحديداً 

 American Council on) وأىداف كل منيا بناؤىا في ضوء احتياجات الأطراف المشاركة
Education, 2012, p.21). 

في عقد بين اثنين أو أكثر من المؤسسات ذات الصمة لمقيام بعمل كذلك والشراكة تتمثل 
مشترك؛ استناداً إلى عمميات استقصاء موارد البيئة ومقوماتيا باعتبارىا مقدمات تؤدي إلى 

نتاجية استشراف المستقبل، وتحديد أساليب  التعامل مع متغيراتو المحتممة؛ بيدف رفع كفاءة وا 
 .(Boue, 2013, p.16) المؤسسات المشاركة

 كما تمثل الشراكة ، كافة عمميات التحكم في مسار الشراكة وأىدافيا وطريقة تنفيذىا
بيدف إحداث توافق مستمر بين أطرافيا والاستجابة لمتطمباتيا بكفاءة وفاعمية في ظل 
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 Castillejo & et) ام الأمثل لممعرفة والميارات والإمكانات المادية والتقنية المتاحةالاستخد
al., 2014, p.19). 

روع شم علبقة تتأسس عمىوتعرف الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج بأنيا 
رات وتجارب بى شكل تبادل خمع أو عدة مؤسسات تظير الجامعة مع مؤسسةتتقاسمو 
مشاريع معينة، يحقق فييا الطرفان  مادية أو بشرية، بيدف خدمة وتحقيق وموارد ومعمومات
 . ى الاتفاق وتحديد المسؤوليةماً إضافية مبنية عمقي المتعاقدان

 (741، 7170)العنزي والرشيدي، 
( بأنيا: علبقات قائمة عمى تبادل 402، 7102وعرفتيا كل من يوسف، ودربالة )

عمل والإنتاج العام منيا والخاص، لتحقيق أىداف ومنافع المنفعة بين الجامعات ومؤسسات ال
 لكلب الطرفين، بما يحقق التقدم لممجتمع وتنميتو اقتصاديا واجتماعيا.

ويقصد بيا أيضا التفاعل المتبادل وتدفق الأفكار بين الجامعة كمؤسسة تربوية 
ف الأطراف مختمأبحاث مشتركة مع  من خلبل مشروعاتالإنتاجية و الصناعية والقطاعات 

وتوفير برامج التعميم خارج الجامعة، داخل و رد البشرية واممير لو التطو خارج الجامعة، كالتدريب 
 (.422-422، 7171المستمر طول الحياة لمجتمع الأعمال المحيط. )عطا، 

وىي اتفاق بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج عمى إقامة تعاون فيما بينيما لتحقيق الفائدة 
يكون أساسيا المساواة والاحترام والعطاء المتبادل الذي يعتمد عمى التكامل، حيث  العامة والتي

يقوم كل طرف بتقديم إمكانات مادية وبشرية وفنية وبحثية لتعظيم العائد وتحقيق الأىداف، وبما 
 (010، 7104يحقق الاىتمامات والمصالح والمسؤوليات المشتركة. )طو، 

 بأنيا: الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج( 441، 7102كما عرفت الأحمد )
 التنظيمية ما بين الجامعة وواحدة أو أكثر من المؤسسات الإنتاجية إقامة نوع من الترتيبات

خلبل ىذه الشراكة بتقديم خبراتيا العممية المختمفة لممؤسسات الإنتاجية  وتقوم الجامعة من
في  المالي اللبزم لتقديم ىذه الخبرات، مما يسيمكما تقدم المؤسسات الشريكة الدعم  الشريكة،

 تحقيق كل طرف لأىدافو.
الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات  إنوفي ضوء ما سبق يمكن القول 

الإنتاج تقوم عمى أساس تبادل المنفعة بين كلب المؤسستين، فالجامعة تقدم خدماتيا البحثية 
ت الإنتاج تفيد الباحثين والطلبب بالتدريب والنشاط العممي والمعرفية لمؤسسات الإنتاج، ومؤسسا
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بالتطبيق عمى الإمكانات المادية التي تمتمكيا، ومن ثم فالمنفعة مشتركة بين الطرفين وتعود 
 عمى كلبىما وعمى المجتمع بالرفاىية والرخاء.

 فمسفة الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -2
بيدف تجميع  لشراكة عمى وجود علبقة تعاونية إلزامية بين شريكين أو أكثرتقوم فمسفة ا

شريك من مميزات الشريك  القدرات والموارد لمشركاء وتوحيد مميزات كل شريك واستفادة كل
الإيمان بقيمة العمل الجماعي وتفوقو  الآخر وذلك في ضوء الأىداف المتفق عمييا من خلبل

 .(441، 7102 )الأحمد، عمى العمل الفردي
 وترتكز فمسفة الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج عمى الفيم المتبادل لما يمي

(McNall & et al., 2009, pp.323-324). 
 طبيعة الغرض الرئيس لكل من المؤسسات الجامعية، ومؤسسات الإنتاج. 
 القيمة المضافة والميزة التي يكتسبيا كل طرف من الشراكة. 
  اضحة لأدوار ومسئوليات كل شريك في توفير المعمومات والخدمات التوقعات الو

 .والمصادر لمشريك الآخر
تحولت من كونيا مراكز لمبحث الحر  -وفقاً ليذا التوجو -فالمؤسسات الجامعية

لموصول إلى المعرفة والتدريس ونقل المعرفة إلى مؤسسات متعددة الوظائف؛ لتحقق أىدافاً 
تمعين بحاجة للآخر، ومن ثم فمؤسسات التعميم العالي لابد أن تكرس عامة مشتركة. فكلب المج

 كل جيودىا من أجل المجتمع الذي تتواجد فيو من خلبل إقامة شراكات بينيما 
 (.42، 7100كردي،)

دافعًا أساسيًا لعجمة التنمية في  من وجية نظر الباحث كما تمثل الجامعات التكنولوجية
الذي  والتطور. فيي المصنع الذي يتم فيو إعداد العنصر البشري جميع الدول التي تنشد التقدم

العنصر الأىم في عممية التنمية. ومن ثم فالجامعات التكنولوجية ىي المورد الحقيقي  يمثل
لمؤسسات الإنتاج، الأمر الذي دفع إلى مزيد من القيام بعقد اتفاقيات الشراكة بين الجامعات 

 التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج.

 أىداف الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -3
 تيدف الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج إلى 

 (:414، 7102)خاطر، 
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 .ربط استراتيجية البحث العممي بالجامعة بمتطمبات تطوير مؤسسات الإنتاج 
 ت مؤسسات الإنتاج تمكين الباحثين بالجامعة من التعامل المباشر مع مشكلب

 الحمول المناسبة ليا. إيجادوالمساىمة في 
  معاونة النشاط الإنتاجي بالأساليب العممية التي تؤدي إلى تطوير أساليب جديدة

 يترتب عمييا وفرة الإنتاج وتحسينو.

  ضمان الإفادة من الموارد والإمكانات المتاحة بمؤسسات الإنتاج في تطوير
 جامعة.منظومة العمل البحثي بال

( أىداف أخرى لمشراكة بين الجامعات 442، 7171ويضيف كل من عثمان، وعاشور )
 ومؤسسات الإنتاج ومنيا ما يمي:

 اومنتجاتي امن أجل تغيير وتطوير مشروعاتي لمؤسسات الإنتاجإتاحة الفرصة  -1
 وفقا لممنيجية المتبعة في ضوء مثل ىذا التعاون، بما يتناسب وحاجاتيم وأىدافيم.

 والمنتسبين إلييما الجامعات ومؤسسات الإنتاجدل الخبرات والميارات بين تبا -2
وموظفين وعمال، لحل المشكلبت التي تحتاج إلى التعاون، وتبادل وباحثين، طلبب  من

 الأفكار، وبناء النظريات التي تساعد في تطويرىا.
الطرف  إتاحة الفرصة لاقتباس الخبرات والميارات من الطرف الأكثر خبرة، إلى -3

 .الأقل خبرة، من أجل حل المشكلبت الصعبة التي تحتاج إلى التعاون
بالجامعات من  والطلبب والباحثين لأعضاء ىيئة التدريسمفيدة توفير فرص  -4

يوظفون مياراتيم ومعارفيم لمواجية التحديات  إنيم حيثناحية التطبيق الميداني لمبحوث، 
 ب الجامعة.والقضايا محور اىتمام الشركاء خارج أبوا

إتاحة الفرصة للؤساتذة والطلبب لإعادة تأىيميم وتحسين معارفيم التي تتم  -5
داخل الجامعة، والانتقال بتمك الأبحاث إلى الميدان الفعمي والحقيقي الذي يقدم الفرصة لممعرفة 
 والتدريب والتعميم المعزز لما يتم في الجامعة، ومن ثم تجديد المعرفة بما يتناسب مع الواقع

 الميداني والتطبيقي.
الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج تيدف  إنومما سبق يمكن القول 

إلى تدريب الطلبب ميدانيًا لاكتساب خبرات متميزة تعينيم عمي المنافسة في  في المقام الأول
لعممية لدى سوق العمل الداخمي والخارجي، بالإضافة إلي الاستفادة من الخبرات العممية وا
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، وتنفيذ بحوث مشتركة تخدم المجتمع اتفاقيات التعاون المشتركالجامعة والأطراف المشاركة في 
مع إمكانية إنشاء برامج مينية مشتركة لخدمة التعميم الفني والتكنولوجي والعديد من الأىداف 

 .الأخرى
 أىمية الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -4

العلبقة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج عمى أساس التعاون والشراكة بين  تقوم
الطرفين في عدة مجالات لتحقيق فوائد متعددة لكلب الطرفين، فالجامعات تسعى من خلبل 
تعاونيا مع مؤسسات الإنتاج إلى الحصول عمى دعم مادي من ىذه المؤسسات يساعد في 

ن برامج وبحوث ودراسات وكوادر بشرية متخصصة في تطوير أدائيا وضمان جودة مخرجاتيا م
تساعدىا  والتيمن مدخلبت مؤسسات الإنتاج  جزءا أساسيابدورىا  تعدمختمف المجالات، والتي 

في تطوير وتحسين مستوى أدائيا وجودة منتجاتيا وخدماتيا وتعزز مركزىا التنافسي في السوق. 
 (412، 7170)السمحان، 
 المنافع من مجموعة إلى الإنتاجية والمؤسسات التكنولوجية امعاتالج بين كةشراال تؤديو 

 (:022-024، 7171ي )خالدي وحروش، وى ككل، المجتمع وعمى الطرفين عمى تعود

 الأكاديمي أدائيا تفعيل عمى تساعدىا جديدة تمويل مصادر عمى الجامعات حصول -

 إمكانياتيا وتطوير الجامعات وتجييز العممي، البحث تمويل في الخاص القطاع كراإش خلبل من

 .المخبرية و الفنية

 عمى يساعد مما عمميا، وتدريبيم التطبيقية بحوثيم ءاإجر  من الجامعات طمبة تمكين -
 .التطبيقية تيماميار  تنمية وبالتالي معارفيم توظيف

 البحوث تغذية خلبل من قطاع الأعمال خدمة في الجامعات في العممي البحث جعل -

 .الإنتاجية المؤسسات في العممي الواقع مشاكل من مستمدة عاتبموضو  العممية

 .الأعمال منظمات لاحتياجات مواكبة وجعميا الجامعات في التعميمية المناىج تطوير -

 المؤسسات مشكلبت يخدم بما البشرية العممية للئمكانيات الصحيح التوظيف -

 .المعيشي الواقع عن بعيدة نظرية بطريقة المشكلبت سةادر  من بدلا لحميا معيا والتعاون

 عودة حيث من الإنتاجية والمؤسسات الجامعات بين ةشراكال من المتبادلة الاستفادة -
 الأكاديميين ودخول المعارف، أحدث لاكتساب بالأكاديميين واحتكاكيم الجامعات، إلى الموظفين
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 أساليب أو جديدة، تجاتمن ابتكار في منيا والاستفادة العممية الخبرة لاكتساب العممي الواقع في

 .جديدة عمل

 التكاليف تقميل وبالتالي د،االاستير  من والتقميل اليادف، التكنولوجي التطور حدوث -

 .المنتجة لمقطاعات الاقتصادي المردود من يزيد مما

 تكمفة وبأقل المواصفات حسب التنفيذ في السرعة وتحقيق الخدمة، مستوى تحسين -

 ة.المطموب قتصاديةالا المنفعة تحقيق مع ممكنة

 ويؤدي جديدة، استثمارية فرص خمق في يساىمبما  لمجامعات، جديدة مداخل خمق -

 لمصناعات جديدة سمع خمق خلبل من وذلك والوطني، المحمي المستوى عمى الاقتصاد تنميةى إل

 .المؤسسات تنافسية وتطوير إنتاجيا، أساليب وتطوير

 بالمشاكل مباشرة المرتبطة الأكاديمية حوثبالب القيام الجامعات لطمبة الفرصة منح -

 التكنولوجيا تكييف عمى والعمل ليا، العممية الحمول إيجاد في والتفكير المؤسسات، تعيشيا التي

 .استعماليا وكيفية الحديثة التكنولوجيا إلى الوصول عمى المؤسسات ومساعدة لذلك، الحديثة

تظير في قدرتيا عمى  التكنولوجية الجامعات أىمية إنوفي ضوء ما سبق يمكن القول 
سوق العمل بالفنيين المتخصصين المدربين تدريباً عممياً وعممياً المؤسسات الإنتاجية و  إمداد

عمى وسائل الإنتاج والتكنولوجيا الحديثة المتقدمة، وتنمى قدرتيم عمى الابتكار، بما يتماشى مع 
لمنتج لمواجية المنافسة العالمية. كما احتياجات قطاع الإنتاج، مما تؤدى إلى رفع كفاءة ا

تشارك الجامعات التكنولوجية في تنمية القوى العاممة من تجييز خريجي البرامج بالميارات 
المتطمبة لموظائف في سوقِ العمل المحمي، ومن خلبل تطوير برامج التدريب التي تساعد في 

 ق عمييا التدريب التعاقدى.الاحتفاظ بالموظفين الموجودين وجذب أشخاص جدد، والتي يطم
 مبادئ الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -5

( أن الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات 422-422، 7102ترى الأحمد )
 الإنتاج تقوم عمى عدة مبادئ ىي:

خلبل  نتقوم الشراكة عمى مبدأ الإلزام والالتزام وليس التطوع والاختيار، وذلك م -
عقد اتفاق رسمي مكتوب أو شفيي، كما أنيا تقوم عمى تحمل المسئولية وتحديد الأدوار والميام 

 المنوطة بكل طرف والالتزام بيذه المسئوليات والأدوار. 
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طرف  تقوم فمسفة الشراكة عمى تبادل المنفعة وتكامل الأدوار، حيث يقوم كل -
الشراكة، وقد  داف التي يتم الاتفاق عمييا عن عقدبتقديم إمكاناتو وخدماتو في مقابل تحقيق أى
 فسرت نظرية التبادل الاجتماعي ىذه الفمسفة.

لمميزات كل  طرفين، وتوحيدالزامية بين تتتميز الشراكة بوجود علبقة تعاونية إل -
 مشترك بين الأطراف استفادة كل طرف من مميزات الطرف الآخر، وجود ىدف ىبمعنطرف 

 عمل الجماعي وتفوقو عمى العمل الفردي.والإيمان بقيمة ال
الشاممة في  عمى الشراكة كعامل أساسي لتحقيق التنمية دول عديدةعتمدت ا -

مختمف القطاعات مما  في تضافر جيود المؤسسات في تسيم إنيا حيثمختمف المجالات، 
 يعمل عمى تعظيم الفائدة لممؤسسات أطراف الشراكة.

 Donald, et)ومؤسسات الإنتاج أيضا ما يمي:  ومن مبادئ الشراكة بين الجامعات
al, 2018) 
بفرص تعمم تعزز فيميم  بالجامعات ومؤسسات الإنتاجتزويد الموارد البشرية  -1

 لقضايا العمل الجوىرية.
الجيد لممناىج الدراسية المقدمة لطلبب الإعداد والتخطيط والتصميم والتقييم  -2

 .مؤسسات الإنتاج ع إمكانات واحتياجاتوباحثي الجامعات التكنولوجية بما يتلبءم م
الدراسية، وانتقاليا من التعمم التقميدي  محتوى البرامجوتطبيق تنوع أنماط عرض  -3

 داخل قاعات الدراسة إلى التعمم التطبيقي بميدان الأعمال.
بتوفير متطمبات نجاح الجامعة والتيسير من عممية  مؤسسات الإنتاجالتزام  -4

 التعمم.
من خلبل ما  لمؤسسات الإنتاجلتوفير موارد مالية  نموذجت اعتبار الجامعا -5

 تقدمو مـن بـرامج تدريبية وتعميمية.
ويتضح مما سبق أن مبادئ الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج 
تراعي احتياجات كلب الطرفين، فالجامعة تحتاج إلى تدريب طلببيا وباحثييا وأعضاء ىيئة 

مؤسسات الإنتاج تحتاج إلى خبرة الأساتذة في تطوير العمل بتمك المؤسسات من التدريس بيا، و 
تحقيق المنفعة الكاممة  يراعي كلب الطرفينخلبل الخبرة والمعرفة البحثية، فمذا من الضروري أن 



  2222( 3يناير ج) (921العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 788 

للآخر مع الحرص عمى مبدأ الإلزام والالتزام والتنسيق الكامل للؤعمال التي يتم تنفيذىا تحت 
 اون والشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج.مظمة التع
 مراحل بناء الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -6

 وىي: ،بعدد من المراحل ومؤسسات الإنتاجالشراكة بين الجامعة عممية بناء تمر 
(Benjamin, 2011, pp. 93-94): 

عد اقتناع مؤسسات : حيث يتحديد الاحتياجات الضرورية لطراف الشراكة .1
الجامعة من ناحية، واضطلبع  الجامعةأن لدييا مشكلبت معينة يمكن أن تسيم فييا  الإنتاج

من ناحية أخرى؛ يحتم عمييا البدء في بناء  اوخدمة أفرادى المؤسسة الإنتاجيةبمسئوليتيا تجاه 
دارة شراكة فعالة وطويمة المدى  .وا 

طريق انتخاب أعضاء ىيئة  وذلك عن إنشاء مجموعة العمل المشتركة: .2
 .والشركات، بالإضافة إلى أعضاء من عديد من المصانع الجامعةالتدريس من 

: حيث يتم إعداد إعداد بروتوكول )عقد أو وثيقة( الشراكة والإعلان عنو .3
اتفاقية مكتوبة مع تحديد معايير النجاح بيا، وتحديد المتطمبات اللبزمة ليا والإعلبن عنيا 

 .د من الداعمين لمشراكةلحشد أكبر عد
حيث يتم الاتفاق عمى شكل عمميات وآليات الاتصال  إنشاء عمميات الاتصال: .4

من  المختارينوأعضاء ىيئة التدريس  مؤسسات الإنتاجوتبادل المعمومات والخبرات بين ممثمي 
 : ، وذلك من خلبلالجامعة

مؤسسات  لتسييل الاتصال بين الميسرينتحديد أفراد معنيين يطمق عمييم  -
 .الإنتاج والجامعة

تعيين فرد مسئول في كل طرف من أطراف الشراكة يتولي مسئولية قيادة  -
فيكون عمى اتصال دائم بالقيادات العميا بيا، ويعمل عمى تذليل الصعوبات  مؤسستوالشراكة في 

 .التي تواجو الشراكة
ثناء تنفيذ عقد اجتماعات دائمة لأطراف الشراكة لدراسة المشكلبت التي تظير أ -

 .الخطط والعمل عمى إيجاد الحمول المناسبة لمتغمب عمييا
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 : ولضمان تنفيذ مشروعات الشراكة بنجاح في بدايتياتنفيذ أنشطة الشراكة .5
ينبغي البدء في تنفيذ مشروعات قصيرة الأمد حتى يكون الوصول إلى نتائج مرغوبة عمى المدى 

 .القصير حافزاً لأطراف الشراكة
الجامعات لنجاح عممية الشراكة بين  ات السابقة ىي العمود الفقريوتعد الخطو 

ومؤسسات الإنتاج، فمن خلبل إيضاح الطرفين لاحتياجاتو وأىدافو، وتعيين الكوادر البشرية 
المناسبة لمقيام بإجراءات الشراكة، والاتفاق عمى آلية العمل المشترك، وتحديد الحقوق 

مة لمتفاىم حول تنفيذ خطة العمل يمكن من خلبل جميع ما والواجبات، ووسائل الاتصال اللبز 
 بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج. وناجحةإقامة شراكة حقيقية سبق 

 عناصر الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -7
 حول العالم إلى علبقات العمل المتبادلة الجامعية ن المؤسساتيالشراكة ب أساسرجع ي

 ر العممي والمؤتمرات، لكنيا حديثا بدأتشالن للبى المستوى الفردي من خمن عياديمين الأكيب
 المزايا المتوقعة والمخاطر، مما جعل الجامعات تتسع لتشمل أنشطة مؤسسية أخرى مع تزايد

 ىمالحديثة بفاعمية، وأصبح التركيز ينصب ع ين يتعاممون مع مجالات الشراكةيوالأكاديم
التي جاءت مع العولمة وتزايد دور  نيى المضاممل تؤسس أكثر عشراكات طويمة الأج

  ر المعرفة والتقنية في المجتمعات المحميةشن الجامعات في
 .(774، 7170)العنزي، والرشيدي، 

 (:404، 7170وىناك خمسة عناصر أساسية لمشراكة ىي )السمحان، 
اكة ىو البعد غرض الشر  يعداليدف: أي غرض الشراكة التي تسعى لفعمو، حيث  -

الرئيس، والذي يمكن بواسطتو تصنيف نوع الشراكات، فربما يكون الغرض من الدخول في 
شراكة ىو كسب موارد إضافية لمجال معين، أو إدخال طرق جديدة لعمل الأشياء، أو لتحسين 

 الفعالية والكفاءة لطرفي الشراكة.
 الييكل: وينقسم ىذا البعد إلى عنصرين ىما: -
  الأساسيون: وىم أطراف الشراكة وتختمف باختلبف نوع الشراكة.العاممون 
  ىيكل الشراكة: وىو الييكل الرسمي لمشراكة والذي يتراوح من العقود الرسمية إلى

 الاتفاقيات العامة أو اتفاقيات التعاون.
 المكان: حيث يتم تحديد المكان الذي تنفذ فيو أنشطة الشراكة. -
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 تبدأ عممية الشراكة وتنمو.الزمان: ويقصد بذلك متى  -
 المراحل: التي تتم الشراكة من خلبليا. -

ويبدو من خلبل ما سبق أن عممية الشراكة رابطة وثيقة تقوم عمى خطوات وعناصر 
متشابكة متسمسمة يكمل بعضيا الآخر، حيث تتفق الجامعة مع مؤسسات الإنتاج عمى أىداف 

جراءاتيا بعناية حتى تضمن الشراكة، وتختار أطقم العاممين لنجاحيا، و  مكانيا وزمانيا، وا 
 الوصول إلى غاياتيا الأساسية.

 مجالات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -8
متطور يمبي حاجة سوق العمل  تكنولوجييمكن أن يتحقق تأسيس نظام تعميم لا 

عمل لمخريجين إلا من خلبل ويساعد عمى النمو الاقتصادي وجذب الاستثمارات وتوفير فرص 
نما ىو ضرورة  الشراكة الحقيقية مع سوق العمل، حيث لم تعد ىذه الشراكة خيارًا يمكن تجاوزه وا 
حتمية تقتضييا المصمحة العامة، وقد تأخذ ىذه الشراكة أشكالًا ومستويات ابتداءً من تقديم 

المينية والمناىج ووضع المشورة والنصح من قبل قطاع الأعمال مرورًا بإعداد المعايير 
وتدريب المدربين والاشتراك بالإدارة وتقييم الخريجين وصولًا إلى  والاستراتيجياتالسياسات 

تدريب الطلبب في الشركات ولدى أصحاب العمل، والمؤسسة التعميمية، حيث تزيد ميارة 
مل في الطالب وتساعده في إيجاد فرصة عمل أفضل بعد تخرجو في حين يستفيد أصحاب الع

إيجاد قوى عاممة مؤىمة ومدربو تساعد في زيادة إنتاجيتيم. أما المؤسسة التعميمية فتستفيد في 
إثراء مناىجيا وتضمينيا آخر وأحدث المعمومات وىي بالتالي تؤدي رسالتيا وتحقق أىدافيا كما 

 . (40-41، 7102)عمي،  خطط ليا تمامًا

، ومن أىميا الإنتاجيةجامعات والمؤسسات كة بين الراأو أشكال الش مجالاتتتنوع كما 
 :(04، 7102 د،ار )م يمي ما

قيام  :الطابع الرسمي مثل :اكة طابعين ىمار تأخذ ىذه الش ت:االاستشار  -1
ت مع الجامعات في مجالات بحثية محددة مقابل أجور ابعمل عقود استشار المؤسسات الإنتاجية 

ات بصورة فردية بين الأساتذة الباحثين في ر الطابع غير الرسمي فتكون الاستشاو متفق عمييا، 
 .ومسؤولي الشركات الصناعية الجامعات
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 بالتطبيقاتأو ما يسمى أيضا  سية:رات الدرامج والمقر االتطبيق العممي لمبر  -2
 لممؤسسات الإنتاجيةت العممية ابالسماح لطمبة الجامعات بالقيام بالزيار  الميدانية، وذلك

 .خميوالاستفادة من التدريب الدا
كة لمبحث اوتكون من خلبل إمضاء عقود شر  كز البحاث:اكة البحثية ومر االشر  -3

خلبل مخابر البحث في الجامعات، ونقميا إلى التطبيق العممي لمشركات لمتأكد  مشاكل من في
 .المتوصل إلييا من صحة النتائج

 لاستغلبل حقوق الممكية الفكرية الترخيص الجامعة منحتحيث  اخيص:ر منح الت -4
 نتاج منتجات جديدةا  ع التي نشأت في الجامعات، وتستغل لتحقيق الإبداع و اءات الاختر اوبر 

 .ومتطورة
ف اتتأسس الحاضنات التكنولوجية من أجل الإشر  الحاضنات التكنولوجية: -5

غبين في تأسيس رات وتسييلبت لماعمى المنشآت الصغيرة، وتقديم خدمات وخبر  والإداري الفني
ذو منتج  بدأ بأفكار تقنية وتحويميا إلى إنتاج واستثمار الذي ينتيي بإنتاجالتي ت المنشآت ىذه
 .لممجتمع يمة مضافةق

التكنولوجية  ت التي تقوم بيا الجامعاتراوىي الزيا ت المتبادلة العادية:االزيار  -6
للبطلبع عمى مشاكيا الداخمية، أو  لممؤسسات المنتجة ممثمة في أعضائيا وطلببيا وباحثييا

المقدمة في الجامعات، وأنواع البحوث  مجابزيارة مسؤولي المؤسسات لمتعرف عمى البر العكس 
 العممية، والتخصصات الموجودة .

 ات، والندوات، وورش العمل،ر اك في تنظيم ورعاية الاجتماعات، والمؤتمر الاشت -7
 ت.راوالمطبوعات، والمنشو 

 تمثيل منظمات الأعمال في مجالس إدارة الجامعات. -8
 ظمات الأعمال لبعض الأنشطة والفعاليات العممية لمطمبة الجامعيين.تمويل من -9
 كة بين مجموعةالتحالفات بين جامعة واحدة وعدة شركات، أو نموذج الشر ا -12

  جامعات ومجموعة شركات.
التكنولوجية  وفي ضوء ما سبق يتبين أن الشراكة تأخذ أشكالا متعددة بين الجامعات

قديم الندوات بالتبادل بين أعضاء التدريس ورجال الأعمال تالإنتاجية ومنيا: والمؤسسات 
تقديم الخبرة والمشورة لممؤسسات لمتعرف عمى و  ،الاشتراك في تدريب الطلببو  ،والصناعة
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قامة المشكلبت المختمفة التي تعاني منيا وىو يقتضي بأن يقوم فريق : ةالعممي اتالمعسكر ، وا 
فترة من الوقت كعاممين في الشركات والمصانع  من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بقضاء

 خلبل فترة زمنية تنتيي بإقامة مشروع بحثي يفيد المصنع ويفيد البحث العممي في الجامعة
بحيث يتم تقديم دورات تدريبية قصيرة المدى لمدة : تقديم برامج التدريب الميني والوظيفيو 

العاممين بمختمف القطاعات الإنتاجية  أسبوعين عمى الأكثر أو مدة تصل إلى ستة شيور إلى
والخدمية بالمجتمع، وذلك لتجديد معموماتيم أو تدريبيم عمى استخدام نظام تشغيل جديد، أو 
مساعدتيم عمى التكيف من المستجدات والابتكارات الناشئة عن التغيرات العممية والتكنولوجية 

 .لفئات في التخصصات ذات العلبقة بعمميمالتنمية المينية ليذه ا بالإضافة إلىالمتلبحقة، ىذا 
 واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج: -9

في تمبية احتياجات سوق  أكثر فعاليةتعد الجامعة التكنولوجية بوصفيا مؤسسة تعميمية 
في  متأصمةالو  ،ةالتنمية الاقتصادية المحمي فى مشيدبشكل قوي تضع نفسيا العمل، 
جامعات ، ولذلك فالخصصتتدريب مو ميرة  من فنيين ومينيين وأكاديميين بما تقدمويا تيااقتصاد

في  سوف تكون أكثر نجاحاً  ،التي تحافظ عمى علبقات أفضل مع أرباب العمل التكنولوجية
 .(Zeidenberg & Bailey, 2010, 14) لاحتياجات سوق العمل المحمييا برامج موائمة

تم  قد إنو سوق العمل امعات التكنولوجية في تمبية احتياجاتولعل الشاىد عمى دور الج
نضمام لمنظمة التجارة خاصة بعد الا -التكامميلتعزيز النموذج  تكنولوجية جامعة 41اختيار 
مغة كلتدريس المغات الأجنبية وخاصة المغة الإنجميزية أكبر تم إعطاء وزن  حيث -العالمية

 ةأصبحت المغة الإنجميزية واحدة من ثلبث، كما إلزامية عموم الكمبيوتر موادأصبحت تواصل، و 
 والرياضيات القوميةإلى المغة  ضافةإ الجامعات التكنولوجيةعند القبول في  ةموضوعات رئيس

(Zhong, 2022, 3.) 
ولعل من أىم الأسباب التي تدعو إلى عقد اتفاقيات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية 

مسارًا جديدًا لمتعميم الفني لسد الفجوة تمثل الجامعات التكنولوجية  ونوالمؤسسات الإنتاجية؛ ك
بين ميارات العامل والميندس، من خلبل خريجين مؤىمين ومدربين، لذا كان اليدف من بنائيا 

 . (Perkmann & Walsh, 2007, 260) دعم التعميم الفني
ا للبحتياجات الفعمية لسوق اختيار البرامج التعميمية وفقً وراعت الجامعات التكنولوجية 

وتقام البرامج % عممي، 21% نظري، و41. عمى أن ينقسم المنيج إلى الإنتاجالعمل وقطاع 
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مؤسسات الإنتاج كالمصانع لتدريب الطلبب داخل  العمل والإنتاجقطاع العممية بالتعاون مع 
يقيا: )الطاقة الجديدة التي يتم تطبالتخصصية ، ومن أبرز البرامج التعميمية والشركات المنتجة

تكنولوجيا  -الاوتوترونكس -الميكاترونكس -تكنولوجيا إلكترونيات السيارات -والمتجددة
 تكنولوجيا الغاز والبترول( -تكنولوجيا صناعة الأطراف الصناعية -الاتصالات والمعمومات

(Hughes, 2014, 3) . 
مؤسسات الإنتاج و ولوجية التكنن وجود شراكة حقيقية بين الجامعة فضلب عما سبق فإ

بين الجامعة  سيسيم فى دفع الصناعة الوطنية وسيحقق الربط المطموب والصناعة والأعمال
المحمية، وىو الأمر الذي ينتج الصناعة  لانطلبق مييأةالظروف  وأن، خاصة والشركة والمصنع
دة قدرتو التنافسية المحمى وزيا فى تطوير المنتجالفعالة لمجامعات التكنولوجية  لمساىمةعنو ا

 لؤسواق الخارجيةللتمبية إحتياجات السوق داخميا لمنتجات ذات جودة مميزة والنفاذ 
(Motohashi, 2022). 

قتباس المعرفة لاالمجال  ومؤسسات الإنتاج التكنولوجية تتيح الشراكة بين الجامعاتكما 
ت لبما تتيح المجال لحل المشكقل خبرة، كلأكثر خبرة إلى الأمن الطرف ا والتكنولوجيا المتطورة

 (.Litwin, 2012, 1ا )فكار والخبرات لحميلأإلى التعاون وتبادل ا التي تحتاج
 بعض الجامعات التكنولوجية بالولايات المتحدة الأمريكية بتدريبفعمى سبيل المثال تقوم 

نخراط بسيولة لاالتي تمكنيم من ا ةميب في مواقع العمل والإنتاج لتزويدىم بالميارات العملبالط
ريكية من ملأيات المتحدة ابالولا Eastern Northفي سوق العمل، وتعد جامعة نورث ايسترن 

ف طالب لابتدريب ما يقرب من عشرة آ ، إذ تقومذلك المجالالجامعات المشيودة بتوسعيا في 
ة صناعية، كما تقوم الكمية التكنولوجية بجامعة سشركة ومؤس 7211 سنويا في أكثر من

والمصانع الموجودة في الولاية  بالتعاون مع الشركات university of Houston ىوستون
 لتدريب طلببيا أثناء الدراسة، وتوفير فرص العمل لمخريجين

(University of Houston, 2022). 
الشركات والمصانع مع ت لاتصالاجامعة اونتاريو لتكنولوجيا المعمومات وا تتعاونكما 

 ت التقنية لتطوير منتجاتيالافي إجراء البحوث التعاونية وورش العمل في المجا في كنداالكبرى 
وىو ما دعا الحكومة الكندية إلى تيسير إجراءات الشراكة بين  تيا المختمفة.لبوحل مشك

 الجامعات والقطاع الخاص
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 (Industry Innovation Research Collaboration, 2022.) 
ة في مصر إلى عقد شراكة بينيا وبين بعض المؤسسات وقد سعت الجامعات التكنولوجي

عقد العديد من ب عمى سبيل المثالجامعة بني سويف التكنولوجية الإنتاجية والصناعية ، فقامت 
ؤسسات المختمفة لتعزيز سبل التعاون المشترك والنيوض مبروتوكولات التعاون مع الييئات وال

وييدف  ،بروتوكول تعاون مشترك مع شركة سامسونج عفقامت بتوقيبالتعميم الفني والتكنولوجي، 
البروتوكول إلى تدريب الطلبب ميدانيًا لاكتساب خبرات متميزة تعينيم عمي المنافسة في سوق 
العمل الداخمي والخارجي، بالإضافة إلي الاستفادة من الخبرات العممية والعممية لدى الطرفين 

نشاء برامج مينية مشتركة لخدمة التعميم إانية وتنفيذ بحوث مشتركة تخدم المجتمع مع إمك
إلى ، وىدفت الاتفاقية لمتعاون مع ىيئة المواد النووية اتفاقيةالجامعة  كما عقدت التكنولوجي.

تبادل الخبرات في المجالات البحثية ذات الاىتمام الم شترك، وتنفيذ المحاضرات والندوات 
ة وفنية مؤىمة، وتعظيم دور البحث العممي في والمؤتمرات وورش العمل؛ لإعداد كوادر عممي

تخميق كيانات صناعية واقتصادية عملبقة، بالإضافة إلى التعاون في إعداد وتنفيذ الشيادات 
المينية الم عتمدة في إطار عمل الجامعة طبقًا لمقواعد، وذلك لتأىيل خريجي الجامعة وتطوير 

 ل الم شترك الم تمثمة في مياراتيم العممية والتكنولوجية في مجالات العم
)الاستكشاف الجيوفيزيائي الجوي، الاستكشاف الجيوفيزيائي الأرضي، الدراسات 
علبء القيمة الم ضافة، الدراسات التكنولوجية  الخاصة بمجالات الطاقة، الدراسات التعدينية وا 

ت التربة والجيوتقنية، الدراسات والتحاليل المعممية، دراسا الم ختمفة، الدراسات والمعالجات البيئية
  ىندسة المواد والحوكمة اليندسية(. فصل وتركيز ومعالجة الخامات

 .(7177)جامعة بني سويف التكنولوجية، 
توقيع بروتوكول تعاون مع  شركة "بى تي ب جامعة القاىرة الجديدة التكنولوجيةوقامت 

دارة المشروعات". نشر ثقافة ريادة الأعمال  إلى وىدفت ىذه الشراكة إس للبستشارات اليندسية وا 
، من خلبل تخصيص عدد من المنح لطلبب جامعة القاىرة طلبب الجامعةوالعمل الحر بين 

الجديدة التكنولوجية، بيدف المساىمة في تأىيميم، وتوفير البيئة اللبزمة لنمو أفكارىم 
إلى خمق فرص  وابتكاراتيم، والعمل عمى تحويميا إلى أعمال ناجحة، وتقديم م عطيات تؤدي

تقديم الدعم اللبزم كما اقتضى عقد الشراكة عمى عمل لممساىمة في التنمية الاقتصادية لمدولة. 
مرحمة الاحتضان، وتسريع الأعمال لتشجيع واحتضان الم بتكرين ورواد الأعمال  فيلممشروعات 
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الصناعية  والشركات الناشئة، التي تستخدم التكنولوجيات الجديدة والبازغة في المجالات
قيام الطرفان بتقييم التكنولوجيات والنتائج والاقتراحات والمشروعات  تضمنت الاتفاقيةو  المختمفة.

مكانية تطويرىا كمشروعات ت فيد المجال التكنولوجي  التطويرية من حيث جاىزيتيا لمتسويق، وا 
  7141في مصر وفقًا للؤىداف الإنمائية لخطة التنمية المستدامة لمصر 

 .(7177ة القاىرة الجديدة التكنولوجية، )جامع
الشريك  "بروتوكول تعاون مع أكاديمية "كاد ماسترزالتكنولوجية الدلتا  ةعقدت جامعو 

واحدة من أكبر الشركات في مجال التدريب  تعد ىيو العالمية  Autodeskالأكاديمي لشركة 
 ل الطلبب داخل الجامعةتدريب وتأىيوتضمنت الاتفاقية عمى البرامج اليندسية والجرافكس، 

إمداد الطلبب بالميارات اللبزمة وكذلك بالشيادات المعتمدة من كبرى  الاتفاقيةستيدف وا
وفي سياق ىذا ، الشركات والمؤسسات العالمية لزيادة القدرات التنافسية ليم داخل سوق العمل

والطاقة بجامعة الدلتا أقيمت الدورة التدريبة الأولى لطلبب كمية تكنولوجيا الصناعة  الاتفاق
، استمرت لمدة ثلبثة أيام، وخلبل الدورة تم تدريب CNC Programmingالتكنولوجية بعنوان 

مدادىم بالخبرات  الطلبب أيضا عمى آليات تحويل أفكارىم إلي منتجات عمى أرض الواقع وا 
ة بعقد اتفاقية كما قامت الجامع مشاريع ناجحة تتميز بالتنافسية داخل السوق. ةدار اللبزمة لإ
تدريب وتأىيل الطلبب في التعاون  تتضمن شركة تربل إم لمطاقة الجديدة والمتجددةشراكة مع 

مجال الطاقة الجديدة والمتجددة وتطبيقاتيا وتقنياتيا، تنظيم وعقد  فيعمى التطورات التكنولوجية 
مؤتمرات(، فضلًب عن المشاركة فى الأبحاث العممية  -ورش -ندوات -أنشطة تدريبية )دورات 

 وتطبيقاتيا بما ي ساىم فى خدمة وتقدم المجتمع وحل المشكلبت المجتمعية ومشكلبت الطاقة
 والمشاريع البيئية والاستدامةفيذ مشروعات الطاقة المتجددة وكذلك المشاركة فى تصميم وتن

 .(7177)جامعة الدلتا التكنولوجية،  بالإضافة إلى مشروعات الطلبب وتطويرىا
الإنتاجي من الأمور والقطاع  التكنولوجية بين الجامعات الشراكةأن  يتبينومما سبق 

شروعات البحوث المشتركة، وتوفير دعم م إنيا تساىم فيحيث ، الضرورية في الوقت الحالي
 الكافي لدعم تمك الجامعات، وتعزيز القدرة التنافسية، وخمق اقتصاد قائم عمى المعرفة. التمويل

 ثالثا: جامعات الشركات:
ظيرت جامعة الشركات في الثمانينيات من القرن العشرين، وقد ازدادت شيرتيا 

يادة العددية ليا، وذلك بسبب اىتمام مديري ومكانتيا خلبل العقد الماضي، كما يتضح من الز 
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مؤسسات الأعمال بالتدريب والتنمية داخل بيئة العمل، وذلك توافقًا مع تطبيق مداخل الجودة 
ولقد نشأت بسبب عوامل ىامة ترتبط بالعرض والطمب، بالإضافة إلى المنافسة مع ، الشاممة

بالإضافة إلى تخمّي الحكومة عن دورىا في الدول، التي تقدم برامجيا التعميمية عبر الانترنت، 
تنظيم أعداد الممتحقين بالجامعات، مما يعنى أن كل جامعة مسئولة عن استقطاب الطلبب 
للبلتحاق بيا، بالإضافة إلى المنافسة في ضوء عولمة التعميم، التي جاءت بمؤسسات تعميمية 

 من دول مختمفة.
 شركات كالتالي:ويستعرض الباحث فيما يمي ماىية جامعات ال

 مفيوم جامعات الشركات: -1
 يا حكومات الدول التابعة لياتشير "جامعـة الشركات" إلى الجامعات العامة التي طورت

تعرف كما  (،(Donald, et al, 2018تغيير سموكياتيا لتماثل سموكيات الشركات. ب وألزمتيا
المؤسسة الإنتاجية بمفردىا، أو  أومؤسسة تعميمية قد ت نشئيا الشركة جامعات الشركات بأنيا: 

خارجيا؛ من أجل تحقيق  أو كة بينيا وبين جيات أخرى وقد تقع داخل الشركةامن خلبل الشر 
والإبقاء عمييا في دائرة  التوازن بين خريجييا وسوق العمل استجابة لمتطمبات التنمية من ناحية،

 .(2، 7171أخري )واكد، التنافسية من ناحية 
بأنيا مؤسسة تعميمية تنشئيا وتديرىا شركة أو مؤسسة  أيضات الشركات تعرف جامعاو 

إنتاجية، وترتبط ارتباطا وثيقا باستراتيجية عمل ىذه الشركة، وتعتمد عمى نموذج أكاديمي يعمل 
نشاء أفكار جديدة، وتيدف إلى تقديم خدمات تعميمية  عمى خمق آليو لتبادل المعرفة القائمة وا 

لببيا وفقا لمتطمبات سوق العمل المحمي والعالمي، وتحسين مياراتيم في وبحثية وتدريبية لط
مجالات العمل المختمفة لمواكبة مستحدثات العصر وربط التعميم الجامعي باحتياجات سوق 

 .(42، 7170)السيد،  العمل، ومواجية ظاىرة البطالة بين خريجي الجامعات المصرية
ل منيجية استراتيجية صممت لمساعدة الشركة أنيا كيان مؤسسي تعميمي يمث كما تعني

الأم في تحقيق رسالتيا وأىدافيا الاستراتيجية من خلبل إجراء الأنشطة وممارسة الميام التي 
 (، (Alwi.et al, 2020تؤسـس وتنمي وتطور لثقافة التعمم الابتكاري والابداعي 

ميمية تنشأ وتدار ( حيث عرفتيا بأنيا "منظمة تع۲۲۲، ۰۲۰۲وأكدت عمى ذلك رياض )
الشركة الأم، وتعمل عمى تحقيق التميز  باستراتيجيةمن قبل شركة ما، وترتبط ارتباطاً وثيقاً 

المؤسسي من خلبل تطوير رأس المال البشري لكي يتماشى مع الأىداف التجارية لمشركة، فمن 
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موظفين خلبل خمق قيمة من أصوليا الفكرية، تساعد جامعة الشركات عمى التعرف عمى ال
الموىوبين والاحتفاظ بيم وتطويرىم، بالإضافة إلى تزويد جميع القوى العاممة بفرص التعمم 
 والتطوير الوظيفي ذات الصمة بالشركة الأم، وتعتبر بمثابة محفز للببتكار وخمق المعرفة ونقميا

نش اء أفكار وتعتمد عمى نموذج تعمم أكاديمي يعمل عمى خمق آلية لتبادل المعرفة القائمة وا 
جديدة، وقد تقدم ىذه المنظمات برامج تدريبية فقط أو تقدم برامج أكاديمية تؤدي إلى درجة 
عممية عمى مستوى المرحمة الجامعية الأولى والدراسات العميا معاً بالإضافة إلى البرامج 

لتعميم التدريبية، أو تقدم البرامج التدريبية والدراسات العميا عن طريق شراكات مع مؤسسات ا
 العالي التقميدية".

كما أنيا منظمة تعميمية أسستيا وتديرىا شركة؛ ومن ثم تعمل كمظمة استراتيجية 
لممتطمبات التعميمية الإجمالية لمشركة لجميـع مواردىا البشرية، بما في ذلـك العمـلبء الخـارجيين 

  (Tuan, et al, 2019)ن. يوالمـورد
غ الحديثة لمتعميم العالي يبأنيا إحدى الص ( جامعات الشركات7170وعرف عيسى )

 تنشأ من قبل شركة أو عدة شركات، وترتبط ارتباطا وثيقا باستراتيجية عمل ىذه الشركات
كسابيم كل جديد في مجال العمل. وتمنحيم  وتيدف إلى تطوير وتحسين ميارات الطلبب وا 

م العالي من خلبل مجموعة من شيادات تعادل الشيادات الجامعية، كما تيدف إلى تطوير التعمي
 .الممارسات للبرتقاء بمخرجاتو لتمبية احتياجات سوق العمل

: كيان عممي مؤسسي يتخذ من الجامعات العامة أو ( بأنيا7170وعرفيا الألفي )
ليا في بعض الجوانب كاليياكل التنظيميـة لموحـدات الأكاديمية والمقررات  نموذجاً الخاصة 

ا في الجوانب التطبيقية والعممية ومن ثم الربط بين الأطر العممية والعممية النظرية، ويتميز عني
 مع اختلبف واضح في كثير من أىدافيا ومياميا ونوعية المستفيدين ممـا تقدمو من خدمات .

( بأنيا عبارة عن "مطور استراتيجي لرأس المال البشري 774، 7102وعرفتيا عموان )
رية لممؤسسة، وجياز لنقل ثقافة المؤسسات التابعة لممؤسسة حتى يتماشى مع الأىداف التجا

الأم، ومحفز لخمق المعرفة ونقميا، وتعتمد عمى نموذج تعمم أكاديمي يعمل عمى خمق آلية 
نشاء أفكار جديدة، وفي نفس الوقت تعزيز الإحساس بالانتماء لممجتمع  لتبادل المعرفة القائمة وا 

 ق بين متطمبات سوق العمل وتتحقق التنافسية لممؤسسة".وتقاسميما اليدف حتى يحدث التواف
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جامعة الشركة تنشأ وت دار من قبل شركة ما، قد تقع داخل وفي ضوء ما سبق يتبين أن 
أن جامعة الشركة ليست كياناً ، و الشركة أو في مكان آخر، وتوجد حيثما تمارس الشركة عمميا

تقدم جامعة الشركة برامج أكاديمية عمى و  م،مستقلًب قائماً بذاتو؛ بل ىي جزء من الشركة الأ
مستوى البكالوريوس والدراسات العميا، أو تقتصر عمى مجرد تقديم دورات تدريبية لمعاممين 

 .أو لطلبب جامعة حكومية أو خاصة والإداريين بالشركة
 فمسفة ومبادئ جامعات الشركات: -2

ومنظمات ومؤسسات الإنتاج  بين الجامعة كةافمسفة جامعات الشركات عمى الشر  تقوم
 ( في الآتي:022، 7102 الدىشان ولاشين،)أوردىا  وفق عدة صيغ الأعمال الكبرى

  إنشاء مشروعات إنتاجية مشتركة يخصص عائدىا لزيادة الموارد المالية
 لمجامعات.
 ريكة، ورفع المشكلبت التي شت الإنتاجية الاتفعيل الاتصال مع المؤسس

 سات وبحوث تعالج تمك المشكلبت.اء در امن أجل إجر الجامعات  إلى اتواجيي
 ل مؤسستين الأولى لبتطبيق نظام التعميم التعاوني، وىو تعميم يتم من خ

مؤسسة إنتاجية أو منشأة صناعية كبرى من خلبل فتح معامميا لمطلبب  تعميمية، والثانية
 لمتدريب بيا.
 مقابل رسوم مالية ممين بالشركات اتدريبية لمع تادور ت بعقد ام الجامعاقي

 لمجامعات. يخصص عائدىا
  معاىد تعميمية  والشركات عمى إنشاء جامعات أو مؤسسات الإنتاجتشجيع

 لدعم التنمية المينية لموظفييا والعاممين بيا. لتدريب وتعميم منتسبييا
وجود عديد من المبادئ التي تعتمد عمييا  (742، 7102)دراسة عموان  ولقد ذكرت

 الشركات ومنيا ما يمي:فمسفة جامعات 
التعمم التنظيمي أحد أساليب التعمم المستمر فيو عبارة  يعد التعمم التنظيمي: -

عممية متكاممة تيدف لإحداث تغييرات لمفرد من حيث التصورات والتفكير  استراتيجيةعن 
منذ والسموك والقيم والمواقف والنماذج العقمية، وكان ىذا ىو الاتجاه الاستراتيجي لمشركات 

البداية، ولتحقيق ذلك أكدت الشركات عمى أن يصبح التعمم التنظيمي جزءاً أساسياً من العمميات 
 الثقافية لمشركات من خلبل التفاعل والأنشطة بين الأفراد.
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ىي عممية اكتساب المعارف واستخداميا وتبادليا لتعزيز التعمم  إدارة المعرفة: -
 امعات الشركات.والأداء في المنظمات وىذا ىو لب عمل ج

إن تطوير وتحسين ميارات الأفراد في مجالات العمل  الاستثمار في التدريب: -
المختمفة بالمؤسسة بصفة مستمرة مدى الحياة، من خلبل تزويدىم بميارات العمل الجديدة 
كسابيم ميارات التعمم الذاتي والتعمم المستمر وتدريبيم عمى كل ما ىو جديد، ليصبح لدييا  وا 

رية مدربة ومؤىمة وقادرة عمى مواكبة التغيرات في مجال العمل، ويعتبر ىذا ىو لب قوى بش
 فمسفة نشأة تمك الجامعات.

 :أىداف جامعات الشركات -3
سعى جامعات الشركات إلى تمبية مجموعة واسعة من الأىداف، وتتضح ىذه الأىداف ت

 (072، 7102في النقاط التالية: )عبد العزيز، 
لية الجودة بتكمفة قميمة، من خلبل إدارة موارد التعمم المخصصة تقديم برامج عا -

 لممشروع وتطويعيا بشكل مناسب.
 تركيز برامج التعمم عمى حاجات العمل من خلبل نموذج تربوي وأسموب تعمم فريد. -
المساعدة عمى تخطي أىداف الأداء التنظيمي من خلبل تزويد الموظفين وقادة  -

 ناسبة.المستقبل بفرص التطوير الم
تقديم نموذج جيد يناسب الأفراد العاممين، والاستمرار في تحقيق نموىم الفردي  -

 بشكل ىادف.
 محاذاة الميارات المطموبة في الأسواق مع الاستراتيجيات التدريسية بالجامعة. -
تركيز مناىجيا عمى توفير برامج لتعميم وتدريب وتنمية القيادات في المستويات  -

 العميا والتنفيذية.
 : ( إلى أن من أىم أىداف جامعات الشركات ما يمي7170وأشارت دراسة )عيسى، 

  إعداد وتأىيل المواطن المصري إعدادا وتأىيلب متكاملب؛ لديو القدرة عمى
 الابتكار والإبداع ومواكبة التغيرات التي تطرأ عمى سوق العمل.

 يا نحو مفيوم إنشاء مؤسسة لعممية التعميم والتدريب في الشركة، والانتقال ب
 المنظمة المتعممة.
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  إنشاء مؤسسة تعميمية تتيح لمطلبب التعمم من فروع المعرفة المختمفة، والتي
 تساعدىم في الحصول عمى الوظائف الملبئمة.

  الاستثمار في رأس المال البشري وتنمية القدرة التنافسية لدييم؛ باعتبارىم قوام
 إلى ميدان المنافسة العالمية.الشركة في تحقيق استراتيجياتيا والدخول 

  رفع كفاءة الجامعة من خلبل تحسين وجـودة البرامج التعميمية والأكاديمية التي
 تقدم لمطلبب.

 .تنمية الميارات والاستعدادات القيادية لمواجية تحديات سوق العمل العالمي 
  إجراء البحوث والدراسات التطبيقية في التخصصات المختمفة في مجال عمل

 ركات الناشئة؛ بما يساعد في تطوير منتجاتيم وخدماتيم.الش
 .تفعيل الشراكة بين التعميم الجامعي وبين مؤسسات العمل والإنتاج 
  .مواكبة التطورات المحمية والإقميمية والعالمية في مجال عمل الشركات الناشئة 
 .المشاركة في تحقيق التنمية المستدامة وخدمة المجتمع والبيئة المصرية  
 أىمية جامعات الشركات: -4

أي مؤسسة تعميمية آلية استراتيجية مخططة لدعم  مثميا مثلتمثل جامعة الشركات 
الشركة الأم في تحقيق رؤيتيا واستراتيجيتيا من خلبل تنفيذ الأنشطة التي تعزز عمميـات الـتعمم 

النمط من الجامعات والبحـث والتطوير وزيادة الرصيد المعرفي الفردي والمؤسسي، ويتميز ىذا 
ومن  عن النمط التقميدي بمواكبتو لاحتياجات سوق العمل، واعتماده عمى مبدأ التعمم مدى الحياة

ثم فجامعات الشركات ليست جامعات بالمعنى المتعارف عميو لمكممة، ولكن يتم استخدام 
 .((Wannattha, 2021 والتعمم ميالتعمالمصطمح لمتأكيد عمى قيمة 

التي تقدميا سواء لمعاممين، أو الشركة  الفوائدجامعات الشركات في  وتظير أىمية
ممجتمع المحمي، وكذلك المجتمع الدولي. ل وأمجامعات والمعاىد البحثية، ل وأ نفسيا، أو لمدولة،

 (:7170عيسى، ويمكن توضيح ذلك فيما يمي )
تعمل جامعات الشركات عمى تعزيز كافة الفرص التي  معاممين:لبالنسبة  -

كسابيم المعارف والميارات، والقيم التي تمكنيم من أداء الأعمال في  تساعد عمى تنميتيم وا 
 سياق الشركة بكفاءة وفعالية.
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تعمل جامعات الشركات عمى المساعدة في تحقيق أىداف  بالنسبة لمشركة: -
تي الشركة، وتوفير برامج عالية الجودة وبأقل تكمفة، كذلك تعمل عمى توفير كافة الفرص ال

تعمل عمى تطوير القدرات البشرية والمادية والمالية والتكنولوجية التي تممكيا الشركة؛ من أجل 
 العمل عمى إكسابيا ميزة تنافسية، تمكنيا من التواجد في السوق بكافة مستوياتو. 

 تساعد جامعات الشركات عمى التغمب عمى إخفاقات السوق :لمدولةبالنسبة  -
المحمية والإقميمية، وتوليد فرص العمل الجديدة، ومن ثم تساعد الحكومات وتعزيز تحقيق التنمية 

 ، كذلك سد احتياجات سوق العمل.والخريجينعمى حل مشكمة البطالة بين الشباب 
تعمل جامعات الشركات عمى تقوية التفاعلبت مع  :لمجامعاتبالنسبة  -

 الطلبب والخريجين والباحثينالمؤسسات والقطاعات الإنتاجية، وتسويق نتائج البحوث، ومنح 
 بسوق العمل وقطاعات الصناعة، وكذلك ىي مصدر ميم من مصادر التمويل. فرص للبلتحاق

: تعمل جامعات الشركات عمى خمق الثقة بالنسبة لممجتمع المحمي والدولي -
بين المشروعات المتخرجة منيا وبين المجتمع المحمي. وتوفير الوظائف، ومن ثم تحقيق التنمية 

فنوفر فرص التجارة الدولية، وتسييل تبادل الخبرات مع  يالاقتصادية، أما عمى النطاق الدول
 المجتمعات الأخرى.

تحقق العديد من الفوائد وفي ضوء ما سبق تتبين أىمية جامعات الشركات في أنيا 
 المساعدة في تحقيق أىداف الشركة؛ وذلك من خلبل تجييز العاممين وقادة المستقبلمنيا: 

عالية الجودة تدريب لمطلبب والباحثين توفير برامج ، و ويدىم بفرص التعميم والتنمية الملبئمةز وت
بينيا  وبتكمفة أقل؛ وذلك من خلبل إدارة موارد التعمم عمى نطاق الشركة في إطار من التنسيق

دارة ىذه البرامجوبين الجامعة  ركيز، مع ت، واستخدام عمميات مدروسة؛ لمراجعة، واختيار وا 
عمى احتياجات العمل؛ وذلك من خلبل نموذج التعمم عمى مستوى الشركة والتدريب برامج التعمم 

 مع الإشراف المركزي، لتمبية احتياجات وحدات العمل المتخصصة ومتطمبات التنمية.
 وظائف جامعة الشركات: -5

لتعميم تسعى جامعة الشركات إلى تحقيق وظائف الجامعة التقميدية والمتمثمة في ا
والبحث العممي وخدمة المجتمع، مما يمكن أن تطمق عمييا لفظ "جامعة"، كما يوجد مجموعة 
من الوظائف، والتي تمنح جامعات الشركات الصبغة العممية، مع ضرورة الأخذ في الاعتبار 

 :(7170)عيسى،  ديناميكية وتكامل ىذه الوظائف، وىي
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ىتمام بالقيادة الاستراتيجية لمجامعات لقد أصبح الا البعد القيادي الاستراتيجي: -
يـزداد ويتوسع في الآونة الأخيرة؛ وذلك لأنيا تعد مدخلب حيويًا لتحقيق التفوق والتميز في عالم 
يزداد تنافسية، ولا يمكـن تـصـور نجـاح تطبيـق مفردات ىذا المدخل بـدون الاىتمام بالقيـادة 

عمى التنبؤ والتصور والمحافظة عمى المرونة، وتمكين  الاستراتيجية الجامعية، والتي تمثل القدرة
حداث التغيير الاستراتيجي عند الضرورة، وتطبيق الفكر الاستراتيجي  ىيئة التدريس والطلبب، وا 
في صورة استراتيجيات تمويمية واستثمارية فاعمة، والقيادة الاستراتيجية ىنا تعني: عممية تشكيل 

سين. وتحفيز التابعين، ودمج ذلك في استراتيجية داعمة لمتغيير رؤية لممستقبل، ووصميا بالمرؤو 
 .مع الرؤساء والمرؤوسين

يعد من  فإنوعمى الرغم من أن ىذا البعد من الوظائف التقميدية  البعد البحثي: -
أىم وظائف جامعات الشركات، فتقوم بتصميم البحوث والمشروعات البحثية الموجية لمعالجة 

ع والصناعة، ما بين بحوث مختبرية، وبحوث تربوية، أو استحداث برامج الاحتياجات في المجتم
وتطبيقات جديدة تتناسب مع العالم المتغير؛ ليصبح ىذا البعد جزءًا ميمًا من محفظة جامعة 

 .الشركات 
فيو  يرتبط ىذا البعد بالبعد السابق ويرتكز عميو البعد الريادي/ ريادة العمال: -

كوين قيمة معروفة من قبل العميل/ المستفيد، من خلبل الابتكار واستغلبل عممية تعيد والتزام بت
موارد خارجة عن السيطرة، ويتضح من ذلك أن زيادة الأعمال في جامعة الشركات وسيمة 
لموصول نحو النياية، وىي الفوائد مقابل التكاليف، ويتم تقدير الفوائد بطرق مختمفة، فيي 

في القيمة التسويقية، وحجم الاستفادة المالية. أما الفائدة  لمشركة أو لرجل الأعمال تكمن
 للؤكاديميين فتقاس بعدد المنح، أو البرامج أو الدورات الجديدة التي نفذت وحققت عوائد ممموسة

 .أو تحسين مخرجات التعمم 
يؤكد ىذا البعد عمى إقامة الشراكات الاستراتيجية طويمة المدى  البعد التشاركي: -
 معة والصناعة؛ والتي تسمح لمصناعة بأن تفعل شيئا لا تستطيع أن تفعمو بمفردىابين الجا

كذلك يؤكد ىذا البعد عمى إقامة الشراكة بين جامعة الشركات ومنظمات التعمم ومراكز التدريب 
 العالمية المتميزة، والجامعات العالمية؛ وىنا يتضح أىمية ىذا البعد لتنمية الميارات 

ريب(، وتوليد المعارف واكتسابيا واعتمادىا عمى الابتكار ونقل التكنولوجيا )التعميم والتد
. 
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 يشكل البعد التسويقي الجانب الاستثماري للؤبعاد السابقة البعد التسويقي: -
أي  خاصة بعدي البحث العممي والشراكة؛ إذ لابد أن تكون الجامعة مخزنا للؤفكار ومضخة ليا

ا وخدماتيا في الميدان وفي مؤسسات الأعمال وفي المؤسسات تقـوم الجامعة بتسويق أفكارى
الحكومية والأىمية، وبشتى وسائل وتقنيات السوق، ولعل من التجارب الناجحة في ىذا السياق 
الجامعات الصينية؛ حيث يتم التعامل مع الجامعات عمى أنيا كيانات أكثر ملبءمة وتقبلب 

 .لمسوق واحتياجاتو ومتطمباتو 
سبق، أن جامعات الشركات تقوم بمجموعة متنوعة من الأدوار والوظائف  يتضح مما
دوراً استراتيجياً في أنحاء الشركة كافة. وبالنظر في تمك الأدوار  تؤديالتي من خلبليا 

والوظائف يتضح أنيا تتضمن بعدين رئيسيين، ىما: العاممين، حيث تعمل عمى توفير كافة 
كسابيم المعارف، والميارات والقيم التي تمكنيم من أداء الفرص التي ت ساعد في تنميتيم و  ا 

الأعمال في سياق الشركة بكفاءة وفعالية. أما البعد الثاني ويتمثل في الشركة ذاتيا؛ وذلك من 
والمعموماتية  خلبل توفير كافة الفرص التي تعمل عمى تطوير القدرات البشرية، والمادية، والمالية

يا الشركة؛ من أجل العمل عمى إكسابيا ميزة تنافسية، ت مكنيا من التواجد والتكنولوجية التي تممك
في السوق بكافة مستوياتو. وثمة تأكيد عمى أنو ليس من الضروري أن تقوم كل الجامعات بأداء 
ىذه الوظائف مجتمعة؛ حيث إن الشركات ىي التي ت حدد الوظائف التي ي مكن أن تقوم بيا 

 ائف التي ي مكن أن تقوم بيا بالتعاون مع أقسام أخرى داخل الشركةالجامعة بمفردىا، والوظ
والوظائف التي لا تقوم بيا عمى الإطلبق، وىذا يتم توضيحو عند تحديد المجال الذي تقوم بو 

 .الجامعة
 المحور الثاني: الدراسة الميدانية:

 اليدف من الدراسة الميدانية: -1
واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية  الكشف عنتستيدف الدراسة الميدانية  

 تحديد معوقات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج، و ومؤسسات الإنتاج
الكشف عن وجود ، و رصد متطمبات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاجو 

التكنولوجية / خبراء مؤسسات  فروق دالة إحصائيا بين استجابات أفراد العينة )قادة الجامعات
تقديم تصور مقترح و ، الإنتاج( حول واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج
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تفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج عمى ضوء تجربة جامعات ل
 الشركات.

 :عينة الدراسة -2
 الأكاديمية بالجامعات التكنولوجية الثلبثالقيادات ( من 27) منتكونت عينة الدراسة 

)جامعة القاىرة الجديدة التكنولوجية، جامعة الدلتا التكنولوجية، جامعة بني سويف  وىي:
 المشاركين تم اختيار خبراء مؤسسات الإنتاج. وبعض منالتكنولوجية في مصر،  التكنولوجية(.

( والانحراف المعياري 42، 24نة )العمر الوسيط لمعيالمقصودة. كان بطريقة أخذ العينات 
. ويوضح الجدول (4.02( بانحراف معياري قدره )2.47( ومتوسط عدد سنوات الخبرة )4.22)

 التالي عينة الدراسة بحسب الوظيفة:
 (2جدول رقم )

 توزيع القادة الجامعيون بحسب الخصائص الديموجرافية
 % التكرار الفئات المتغير

 الجامعات قادة
 يةالتكنولوج 

 2.4 2 عميد كمية
 07.2 2 وكيل كمية
 07.2 2 رئيس قسم

 02.2 07 أعضاء ىيئة التدريس
 21 42 المجموع

 خبراء 
 مؤسسات الإنتاج

 4.7 4 مدير )شركة / مصنع(
 07.2 2 نائب مدير

 44.4 74 خبير تنفيذي )ميندس / فني(

 21 42 المجموع

 011 27 الإجمالي
الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة، فيما يتعمق بالقيادات  (7يتضح من الجدول )

 %(2.4بنسبة ) عمداء( 2)الجامعية بالجامعات التكنولوجية الثلبث بمغ عدد عمداء الكميات 
( 07%(، وعدد )07.2بنسبة ) قسم رئيس( 2) وعدد%(، 07.2بنسبة ) كمية وكيل( 2)و

( 4براء مؤسسات الإنتاج بمغ عدد المديرين )%(. وبالنسبة لخ02.2عضو ىيئة تدريس بنسبة )
( 74%(، وعدد خبير تنفيذي )07.2( نائب مدير بنسبة )2%(، وعدد )4.7مدراء بنسبة )
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%( من عدد 21وجاءت نسبة تمثيل قادة الجامعات التكنولوجية بنسبة ) .%(44.4بنسبة )
نسبة تمثيميم أيضا  العينة الأصمي، بالتساوي مع عدد خبراء مؤسسات الإنتاج والذي بمغت

%( من عدد العينة الأصمي. واختار الباحث عينتين متساويتين لاستيضاح واقع الشراكة 21)
بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج بشكل أكثر دقة ومصداقية، واختار الباحث 

بشكل كامل الجامعات التكنولوجية الثلبث؛ نظرا لأنيا دخمت حيز التشغيل وانتظمت الدراسة بيا 
والييئة  ، واختار الباحث بعض مؤسسات الإنتاج وىي: مصنع المراكبي لمصمب7102منذ عام 

العربية لمتصنيع، وشركة العربي لمصناعات اليندسية، وشركة سامسونج؛ نظرا لأن ىذه 
المؤسسات قد أقامت اتفاقيات شراكة فاعمة بينيا وبين الجامعات التكنولوجية الثلبث، فضلب عن 

 إننيا قد أتاحت تنظيم الزيارات الميدانية والتدريبات لمطلبب بشكل تام، وعميو يمكن القول أ
الشراكة بين ىذه المؤسسات والجامعات التكنولوجية ىي شراكة حقيقية، واستطلبع آراء أفراد 
العينة المقصودة المشار إلييا سينتج عنو نتائج أكثر واقعية عن واقع الشراكة الحقيقي بين 

 لجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج.ا
 أداة الدراسة: -3

واقع الشراكة بين  )استبانة :ىداف الدراسة قام الباحث بتطوير أداة الدراسة وىيألتحقيق 
( بالاستعانة عمى ضوء تجربة جامعات الشركات الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج

خاطر ،(7104وضوع كدراسة الشثري )بالأدب النظري، وبالدراسات السابقة حول الم
عموان (، 7102)الأحمد ، ((Rhéaume,; Gardoni, 2015ريوم، وجاردوني (7102)
 ((Salvador, et al, 2021سمفادور وآخرين ، (7170الألفي )(، 7102، اليادي )(7102)

وتكونت . ((Medved,; Ursic, 2021ميدفيد ، و أورسيك ، (7170عيسى )، (7170السيد )
: الأول يحتوي عمى المعمومات الديمغرافية، واشتمل جزءينالاستبانة التي أعدىا الباحث من 

واقع الشراكة  وىي: ثلبث محاورموزعة عمى  عبارة (22)عمى  الأوليةالجزء الثاني بصورتو 
معوقات الشراكة بين الجامعة ، عبارة( 72) بين الجامعة التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج

متطمبات تفعيل الشراكة بين الجامعة التكنولوجية ، عبارة( 02) ومؤسسات الإنتاج التكنولوجية
 نقاط في ثلبثتم استخدام مقياس استجابة من نوع ليكرت من . عبارة( 41)ومؤسسات الإنتاج 

 استبانة واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج وىي 
 " إلى حد ما( ، "0.22-0.11" )لاوأعطيت "لا(.  –إلى حد ما  -)نعم
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تم تطبيق الاستبانة إلكترونيًا عمى عينة . (4.11-7.44" )نعم( ، "0.22-7.44)
 .41/4/7177إلى  02/4/7170في الفترة من  الدراسة

 :صدقُ الداة -أ
تم عرض الاستبانة  حيثلمتحقق من صدق أداة الدراسة تم اعتماد صدق المحتوى، 

من  المصرية( محكمين من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 01بصورتيا الأولية عمى )
وقد طمب  وتكنولوجيا التعميم والتعميم الصناعي، الإدارة التربويةو  أصول التربية الخبرة في ذوي

لممجال الذي  مدى تمثيمياملبءمة فقرات الاستبانة لما وضعت لقياسو، و  تحديد مدىمنيم 
التعديل المناسب، أو دمج، أو إعادة صياغة، وتوضيح  بالحذف، أو اقتراح أدرجت فيو سواء

بعد إجراء التعديلبت التي و لبعض العبارات التي يعتقدون أنيا غير مناسبة من وجية نظرىم، 
أصبحت الأداة في صورتيا النيائية ، أوصى بيا المحكمون من تعديل صياغة بعض الفقرات

 .فقرة (22)مكونة من 
 :ثبات الداة -ب

م معامل الاتساق الداخمي حسب معادلة كرونباخ ألفا، لاستخراج درجة ثبات تم استخدا
 :، وىي كالآتيللبستبانة( معاملبت الثبات 4) أداة الدراسة حسب المجالات، ويبين الجدول

 (3م )رق جدول
واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات استبانة 

 مى ضوء تجربة جامعات الشركاتومؤسسات الإنتاج ع
 معاملات ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
 2.869 74 الواقع

 2.892 02 المعوقات
 2.731 72 المتطمبات

 2.825 66 معامل الثبات العام للاستبانة
تزيد  الكمي للبستبانة معامل الثبات( أن قيمة 4يتضح من النتائج الواردة في جدول )

، ويمكن الاعتماد ع بدرجة عالية من الثباتتتمت الاستبانةذا يدل عمى أن وى ،(1.27) عن
 .عمييا في تفسير النتائج الواردة عنيا
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 :نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا -4
بفمسفة وأىداف الجامعات أجابت الدراسة عن السؤال الأول من أسئمة الدراسة، والمتعمق 

واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية الكشف عن  جزءال ىذا يتناول، و التكنولوجية في مصر
 تحديد معوقات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج، و ومؤسسات الإنتاج

الكشف عن وجود ، و رصد متطمبات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاجو 
ادة الجامعات التكنولوجية / خبراء مؤسسات فروق دالة إحصائيا بين استجابات أفراد العينة )ق

 الباحثاعتمد  بدايةً و .  الإنتاج( حول واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج
 لمتعرف حساب التكرارات والنسب المئوية المتوسط الوزني، عمى لمبيانات الإحصائي التحميل في

 Independent-samplesالمستقمة  معيناتل t_Testاختبار و  ،الدراسة عينة خصائص عمى

t-test ويستخدم لمقارنة متوسطات درجات مجموعتين مختمفتين من المفحوصين. 
 لمعموم الإحصائية البرامج حزمة لمبيانات الإحصائي التحميل في الباحث استخدم وقد
 :ن الأسئمةالإجابة ع يمي وفيما الإحصائية، المعالجات لإجراء وذلك ؛(SPSS 20) الاجتماعية
 :واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج -أ

قام الباحث  الإنتاج ومؤسسات التكنولوجية الجامعات بين الشراكة واقعلمكشف عن 
 لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الوزني بحساب
 :عمى النحو الآتيكانت  حيثكل عمى حدة،  المحور

 (4) رقم جدول
التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الوزني ودرجة التحقق لتحديد واقع الشراكة بين 

 (72الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج )ن=

 المفردة م
المتو  لا إلى حد ما نعم

سط 
 الوزني

درجة 
 التحقق

يب
لترت
ا

 % ك % ك % ك 

1 

خطة  تؤكد
عمى  الجامعة

الشراكة بين 
ومؤسسات  ةالجامع
 الإنتاج

63 87.
 3 نعم 2.83 6.9 5 5.6 4 5
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المتو  لا إلى حد ما نعم المفردة م
سط 

 الوزني

درجة 
 التحقق

لتر 
ا يب
ت

 

2 

تعقد الجامعة 
بروتوكولات تعاون 
بينيا وبين 

انتاج  مؤسسات
 محمية ودولية

7 9.7 53 73.
6 12 16.

إلى  1.79 7
 17 حد ما

3 

تجمب الجامعة 
دولية الخبرات ال

للاستفادة من 
تجربتيا في تطبيق 

 الشراكة

5 8.3 2 2.8 65 92.
 22 لا 1.11 3

4 

لجامعة قاعدة تعد ا
بيانات حول 
مؤسسات الإنتاج 
ذات الصمة بأنشطة 

 الجامعة

2 2.8 68 85.
إلى  2 2.8 2 8

 12 حد ما

5 

تعقد الجامعة 
 اسنوي امؤتمر 

لعرض منتجاتيا 
عمى بيوت الخبرة 

 المحمية والدولية

12 
16.

7 12 
13.

9 52 
69.

 19 لا 1.56 4

6 

لجامعة توفر ا
ميزانية كافية 

مشروعات  لإقامة
تعاونية بينيا وبين 
 مؤسسات الإنتاج

8 11.
1 62 83.

إلى  2.19 5.6 4 3
 7 حد ما

7 

تختار الجامعة مع 
مؤسسات الإنتاج 

أعمال  منسقي 
 بعناية الشراكة

69 95.
8 

 1 نعم 2.95 2.2 2 4.2 3

 18 لا 62.1.65 13.45 23.12 17 توفر الجامعة 8
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المتو  لا إلى حد ما نعم المفردة م
سط 

 الوزني

درجة 
 التحقق

لتر 
ا يب
ت

 

عمل  معامل وورش
كافية لمقيام 

 بأنشطة الشراكة

6 9 5 

9 

تطرح الجامعة 
مشروعات بحثية 
 مشتركة عمى
 مؤسسات الإنتاج

52 72.
2 12 13.

9 12 13.
 5 نعم 2.61 9

1
2 

توظف الجامعة 
 المتنوعةمواردىا 

لدعم برامج الشراكة 
بين الجامعة 
 ومؤسسات الإنتاج.

13 18.
1 45 62.

5 14 19.
إلى  1.98 4

 13 حد ما

1
1 

الجامعة  تنظم
تسويق معارض ل
منتجاتيا 

 لمؤسسات الإنتاج.

2 2.2 7 11.
1 65 92.

 21 لا 1.13 3

1
2 

تستخدم الجامعة 
مواقع التواصل 
الاجتماعي في 
تنمية برامج 

 الشراكة

2 2.2 66 91.
إلى  1.92 8.3 6 7

 15 حد ما

1
3 

تسمح الجامعة 
ىيئة  لعضاء

التدريس بالعمل 
كمستشارين لدى 
 مؤسسات الإنتاج

66 91.
7 

 2 نعم 2.92 2.2 2 8.3 6

1
4 

توفر الجامعة مع 
مؤسسات الإنتاج 
نظاما إداريا مرنا 
يسيل إنجاز 

36 52 16 22.
2 22 27.

إلى  2.22 8
 6 حد ما
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المتو  لا إلى حد ما نعم المفردة م
سط 

 الوزني

درجة 
 التحقق

لتر 
ا يب
ت

 

 إجراءات الشراكة

1
5 

تنفذ الجامعة 
ساعات عمل 
تدريبية اسبوعية 
لمطلاب في 
 مؤسسات الإنتاج

22 
32.

6 32 
41.

7 22 
27.

7 2.22 
إلى 
 11 احد م

1
6 

تدرب الجامعة 
العاممين بيا 
لإنجاح الشراكة 
بينيا وبين 
 مؤسسات الإنتاج

22 27.
8 36 52 16 2.2

إلى  2.25 2
 12 حد ما

1
7 

تنص عقود 
الشراكة بين 
الجامعة ومؤسسات 
 الإنتاج عمى رعاية

 لاب الموىوبين الط

2 2.2 2 2.1 72 
97.

 23 لا 1.22 9

1
8 

تجمب الجامعة 
رعاة )مستثمرين 
ورجال أعمال( 
لتمويل المشاريع 
التي تقيميا 
الجامعة بالشراكة 
مع مؤسسات 

 الإنتاج

2 2.8 64 92.
3 

إلى  1.94 8.3 6
 حد ما

14 

1
9 

تسمح مؤسسات 
الإنتاج باستخدام 
مرافقيا لتدريب 
الطلاب لرفع 

 المينية  كفاءتيم

5 6.9 65 89.
إلى  2.26 2.8 2 6

 9 حد ما

 22 لا 79.1.25 16.57 12 4.2 3تنص عقود 2
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المتو  لا إلى حد ما نعم المفردة م
سط 

 الوزني

درجة 
 التحقق

لتر 
ا يب
ت

 

مة الشراكة عمى إقا 2
ممتقيات لتوظيف 
خريجي الجامعة 
 بمؤسسات الإنتاج

7 1 

2
1 

تقيم الجامعة 
مشروعات خبرة 
صيفية لمطلاب 
بالتعاون مع 
 مؤسسات الإنتاج

57 
79.

2 
15 

22.
8 

 4 نعم 2.79 2.2 2

2
2 

تقدم الجامعة 
الاستشارات البحثية 
 لمؤسسات الإنتاج 

6 8.3 64 
89.

6 2 2.1 2.26 
إلى 
 8 حد ما

2
3 

تُقيم الجامعة 
معسكرات عممية 

فريق تسمح بقضاء 
من أعضاء ىيئة 
التدريس فترة زمنية 
في الشركات تنتيي 
بإقامة مشروع 

 بحثي 

2 2.2 66 91.
إلى  1.92 8.3 6 7

 16 حد ما

.8 الدرجة الكمية
6 

18.
7 

28.
4 

59.
2 

11.
2 

22.
 إلى حد ما 2.22 1

 :النتائج التالية( 4) يتضح من الجدول رقم
  واقع الشراكة بين ) :الأولعبارات المحور  بعضعمى  المشاركونوافق

 (.7.22-0.17بوزن نسبي يتراوح بين ) الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج(
 اختيار :( وتتمثل في7.27) كانت أعمى العبارات من حيث الوزن النسبي 

 شراكة بعناية. الجامعة مع مؤسسات الإنتاج منسقي  أعمال ال
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 نص عقود  :( وتتمثل في0.17) كانت أقل العبارات من حيث الوزن النسبي
 .الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج عمى رعاية الطلبب الموىوبين

  ( وتتمثل 7.27-0.00يتراوح بين ) انسبيً  اوزنً الباقية أخذت معظم العبارات
تؤكد و ، كمستشارين لدى مؤسسات الإنتاج تسمح الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس بالعمل :في

تقيم الجامعة مشروعات خبرة و ، خطة الجامعة عمى الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج
تطرح الجامعة مشروعات بحثية مشتركة عمى و ، صيفية لمطلبب بالتعاون مع مؤسسات الإنتاج

 جراءاتإ نجازإسيل ي   امرن اإداري انظامتوفر الجامعة مع مؤسسات الإنتاج و ، مؤسسات الإنتاج
تقدم  توفر الجامعة ميزانية كافية لإقامة مشروعات تعاونية بينيا وبين مؤسسات الإنتاج، الشراكة

تسمح مؤسسات الإنتاج باستخدام مرافقيا ، الجامعة الاستشارات البحثية لمؤسسات الإنتاج
بيا لإنجاح الشراكة بينيا وبين  تدرب الجامعة العاممين، المينية تيمءكفالتدريب الطلبب لرفع 

تعد  تنفذ الجامعة ساعات عمل تدريبية اسبوعية لمطلبب في مؤسسات الإنتاج، مؤسسات الإنتاج
توظف الجامعة ، الجامعة قاعدة بيانات حول مؤسسات الإنتاج ذات الصمة بأنشطة الجامعة

تجمب الجامعة رعاة ، اجمواردىا المتنوعة لدعم برامج الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنت
 )مستثمرين ورجال أعمال( لتمويل المشاريع التي تقيميا الجامعة بالشراكة مع مؤسسات الإنتاج

تقيم الجامعة معسكرات ، تستخدم الجامعة مواقع التواصل الاجتماعي في تنمية برامج الشراكة
ات تنتيي بإقامة عممية تسمح بقضاء فريق من أعضاء ىيئة التدريس فترة زمنية في الشرك

توفر ، محمية ودوليةتعقد الجامعة بروتوكولات تعاون بينيا وبين مؤسسات انتاج ، مشروع بحثي
لعرض  اسنوي اتعقد الجامعة مؤتمر ، كافية لمقيام بأنشطة الشراكةوورش عمل الجامعة معامل 

تقيات لتوظيف قامة ممإتنص عقود الشراكة عمى ، منتجاتيا عمى بيوت الخبرة المحمية والدولية
 تنظم الجامعة معارض لتسويق منتجاتيا لمؤسسات الإنتاج، خريجي الجامعة بمؤسسات الإنتاج

 .من تجربتيا في تطبيق الشراكة دولية للبستفادةالخبرات التجمب الجامعة 
 من قادة الجامعات التكنولوجية، وخبراء مؤسسات الإنتاج  المشاركون يؤكد
الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج لم يكن  عمى أن واقع%( 22.7بنسبة )

حيث أوضحت آراء المشاركين بعض القصور في واقع  ،عمى المستوى المأمول لكلِب الطرفين
 الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج، ومن أوجو القصور: العجز عن إيجاد

ميزانية كافية لإقامة  والعجز عن توفيراكة، نجاز اجراءات الشر إنظام إداري مرن يسيل 
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الاستشارات تدني مستوى  ومؤسسات الإنتاج،و  الجامعات التكنولوجية مشروعات تعاونية بين
مؤسسات الإنتاج  الكامل من وغياب السماحالجامعة لمؤسسات الإنتاج، تقدميا  التي البحثية

الجامعة  وقمة التدريبات التي تقيميا ة،الميني كفاءتيمباستخدام مرافقيا لتدريب الطلبب لرفع 
تدريبية العمل الساعات  وقمةعاممين بيا لإنجاح الشراكة بينيا وبين مؤسسات الإنتاج، لم
قاعدة بيانات حول  وغياب وجودلمطلبب في مؤسسات الإنتاج،  المخصصة سبوعيةالا

دىا المتنوعة لدعم ف الجامعة موار يتوظوضعف مؤسسات الإنتاج ذات الصمة بأنشطة الجامعة، 
 رعاة  في جمبالجامعة وتقصير برامج الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج، 

)مستثمرين ورجال أعمال( لتمويل المشاريع التي تقيميا الجامعة بالشراكة مع مؤسسات 
 م الجامعة مواقع التواصل الاجتماعي في تنمية برامج الشراكةاستخدوقمة االإنتاج، 

تسمح بقضاء فريق من أعضاء ىيئة التدريس  التي عمميةالمعسكرات ال مةومحدودية إقا
الجامعة  وقمة عقد، ناجح إقامة مشروع بحثي حتى يمكنفترة زمنية في الشركات 

 عن توفير الجامعةوعجز محمية ودولية،  نتاجإبروتوكولات تعاون بينيا وبين مؤسسات 
مؤتمر سنوي  في تنظيم الجامعة طؤوتبابأنشطة الشراكة،  معامل وورش كافية لمقيام

قامة ممتقيات إعمى  وغياب النصلعرض منتجاتيا عمى بيوت الخبرة المحمية والدولية، 
في  الجامعةوقصور عقود الشراكة، في لتوظيف خريجي الجامعة بمؤسسات الإنتاج 

جمب وغياب الاىتمام بمعارض لتسويق منتجاتيا لمؤسسات الإنتاج،  الإقدام عمى تنظيم
، وعدم تضمين بند خاص دولية للبستفادة من تجربتيا في تطبيق الشراكةالخبرات ال
وىذه  .عقود الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج في رعاية الطلبب الموىوبينب

أن تفعيل الشراكة بين  :توصمت إلىالتي ( 7104النتائج تتفق مع دراسة الشثري )
ية سيجعل الجامعات عمى تواصل حقيقي مع والمؤسسات الإنتاج الجامعات الحكومية
  Medved,; Ursic (2021)أورسيك  وميدفيد،  كما أكدت دراسة  التنمية والمجتمع .

يًا وماديًا( عنو تركيزىا )م وتوسيعالإمكانات الكبيرة لمجامعات عمى ضرورة تسخير 
روعات بينيا وبين مؤسسات المجتمع من خلبل المششراكات  في بناءوتضخيم قدراتيا 

 .الإنتاجية التي تعود بالنفع عمى المجتمع والجامعة
  الأوليرجع الباحث موافقة المشاركين عمى أغمب عبارات المحور  
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الشراكة بين  واقعإلى أن  (الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج )واقع
ات حول مؤسسات قاعدة بيانيفتقد إلى إنشاء  ومؤسسات الإنتاج ات التكنولوجيةالجامع

خبرات دولية للبستفادة من بجمب الجامعة ، وقيام الإنتاج ذات الصمة بأنشطة الجامعة
مؤتمر سنوي لعرض منتجاتيا ، وتأخر الجامعة في تنظيم تجربتيا في تطبيق الشراكة

لمقيام  التي تكفيعمل المعامل وورش ، وقمة عدد العمى بيوت الخبرة المحمية والدولية
معارض لتسويق منتجاتيا لمؤسسات  في تنظيم الجامعة، وتباطؤ اكةبأنشطة الشر 

عقود الشراكة بين الجامعة في رعاية الطلبب الموىوبين ، وغياب النص عمى الإنتاج
 قامة ممتقيات لتوظيف خريجي الجامعة بمؤسسات الإنتاج، وكذلك إومؤسسات الإنتاج

كنولوجية في مصر، وأنيا لم تأخذ ولعل جميع ذلك يرجع إلى حداثة إنشاء الجامعات الت
الوقت الكافي لمقيام بجميع تمك الأنشطة، وأن التجييزات المادية لم يتم توفيرىا بالقدر 
الكافي نظرا لقمة الموارد المخصصة لمجامعات التكنولوجية، بالإضافة إلى قمة عدد 

الغالب إلى  العاممين بالجامعة من أعضاء ىيئة التدريس والجياز الإداري والمجوء في
 انتداب أساتذة من جامعات حكومية، وقمة عدد المعينين من منسوبي الجامعة.

 :معوقات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج -ب
قام الباحث  الإنتاج ومؤسسات التكنولوجية الجامعات بين الشراكة معوقاتلمتعرف عمى 

لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات  سط الوزنيالتكرارات والنسب المئوية والمتو  بحساب
 :كانت عمى النحو الآتي حيثكل عمى حدة، المحور 

 (5) رقم جدول
معوقات الشراكة التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الوزني ودرجة التحقق لتحديد 

 (72)ن=بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج 

 المفردة م

المتو  لا إلى حد ما نعم
 سط
الوز
 ني

درج
ة 

التح
 قق

يب
لترت
ا

 

 % ك % ك % ك

1 
برامج الشراكة عن ن الإعلا  محدودية
مع مؤسسات  تنظميا الجامعاتالتي 
 الإنتاج

66 
11

7. 
6 

.7

3 
0 

07

0 

271

2 
 2 نعم
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 المفردة م

المتو  لا إلى حد ما نعم
 سط
الوز
 ني

درج
ة 

التح
 قق

يب
لترت
ا

 

 % ك % ك % ك

 تحملفي  مؤسسات الإنتاجرغبة  غياب 2
 61 تكاليف المشروعات البحثية.

15

7. 
3 

47

2 
0 

07

0 

271

6 
 1 نعم

3 
اكتفاء بعض المؤسسات الإنتاجية بما 
 22 لدييا من خبراء وفنيين لحل مشكلاتيا.

30

76 
30 

41

7. 
20 

2.

7. 

270

2 

إلى 
حد 
 ما

1
2 

4 
عمى فرصة عمل  تدني فرص الحصول

 15 مجالات تخصصيمفي  ةخريجي الجامعل
20

7. 
40 

55

76 
1. 

23

76 

171

. 

إلى 
حد 
 ما

1
4 

5 
أعضاء ىيئة التدريس في  تركيز

عمى الترقية بغض النظر عن  أبحاثيم
 أىميتيا التطبيقية.

2 
27

. 
64 

..

71 
6 

.7

3 

171

4 

إلى 
حد 
 ما

1
5 

6 
تنظم الشراكة بين  التي قوانينال عمومية

 0 الجامعات ومؤسسات الإنتاج.
07

0 
.0 

1.

72 
2 

27

. 

171

. 

إلى 
حد 
 ما

1
2 

 66 ةضعف الإمكانات التي تمتمكيا الجامع 7
11

7. 
6 

.7

3 
0 

07

0 

271

2 
 3 نعم

8 
ضعف اقتناع قادة مؤسسات الإنتاج 

 .1 بجدوى الابحاث التي تقدميا الجامعة
23

76 
30 

42

7. 
25 

34

7. 

17.

. 

إلى 
حد 
 ما

1
6 

آلية تسويق الجامعة لبحاثيا  تقميدية 9
 وخدماتيا.

64 
10

71 
. 

11

71 
0 

07

0 

271

1 
 6 نعم

12 
الخاصة باحتياجات  معموماتال ندرة

دريب في مجالات الت مؤسسات الإنتاج
 والبحوث والاستشارات.

4. 
65

73 
13 

1.

71 
12 

16

76 

274

. 
 8 نعم

11 
ضعف الوعي العام بأىمية الشراكة 

 6 ومزاياىا.
.7

3 
64 

10

73 
2 

27

. 

270

6 

إلى 
حد 
 ما

9 
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 المفردة م

المتو  لا إلى حد ما نعم
 سط
الوز
 ني

درج
ة 

التح
 قق

يب
لترت
ا

 

 % ك % ك % ك

12 
إلى التعاقد مع لجوء مؤسسات الإنتاج 

مؤسسات بحثية أجنبية، لمحصول عمى 
جراء البحوث.  الاستشارات وا 

0 
07

0 
2 

27

. 
.0 

1.

72 

170

2 
1 لا

8 

سوق في  التطوراتانعزال الجامعة عن  13
 .العمال

0 
07

0 
6 

.7

3 
66 

11

7. 

170

. 
1 لا

7 

14 
عمى تقنيات  الإنتاج اعتماد مؤسسات

 2 قديمة ونظم عمل 
27

. 
.0 

1.

72 
0 

07

0 

270

2 

إلى 
حد 
 ما

1
1 

حماس لدى بعض أعضاء ىيئة ال غياب 15
 التدريس لمتجديد والابتكار.

66 
11

7. 
6 

.7

3 
0 

07

0 

271

2 
 4 نعم

16 
ضعف الموارد المالية التي تخصصيا 

لعممية  الجامعة ومؤسسات الإنتاج
 البحث والتطوير.

5. 
.1

71 
. 

11

71 
6 

.7

3 

27.

3 
 7 نعم

انشغال الجامعات بأدوارىا في البحث  17
 والتدريس

66 
11

7. 
6 

.7

3 
0 

07

0 

271

2 
 5 نعم

18 
توافر آليات اتصال منظمة ومتفق  غياب
 0 .الإنتاجيا بين الجامعة ومؤسسات عمي

07

0 
.0 

1.

72 
2 

27

. 

171

. 

الى 
حد 
 ما

1
3 

الشراكة بين الجامعات  الكمي لمعوقاتالمتوسط 
 التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج

23

76 

41

72 

13

7. 

2.

76 

12

71 

25

73 

272

1 
 نعم

 :النتائج التالية (2يتضح من جدول رقم )
  معوقات تفعيل الشراكة )ر الثاني المحو عبارات  معظمعمى  المشاركونوافق

 (.722-0.17) بوزن نسبي يتراوح بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج(بين 
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  الجامعات التكنولوجية كانت أعمى عبارات معوقات تفعيل الشراكة بين
غياب رغبة مؤسسات الإنتاج  :وتتمثل في (7.22) من حيث الوزن النسبي ومؤسسات الإنتاج

  تكاليف المشروعات البحثية.في تحمل 
 ( وتتمثل في0.17كانت أقل العبارات من حيث الوزن النسبي ):  لجوء

جراء  مؤسسات الإنتاج إلى التعاقد مع مؤسسات بحثية أجنبية، لمحصول عمى الاستشارات وا 
 ، وىو ما يعني اكتفاء مؤسسات الإنتاج بالخبراء والفنيين المحميين في تطوير الإنتاجالبحوث

 عدم المجوء إلى الخبرات الأجنبية نظرا لمتكاليف المالية الباىظة في استقدام الخبرات الأجنبيةو 
 .وقمة الاطلبع عمى مستجدات البحوث الأجنبية في الأنشطة التي تمارسيا تمك المؤسسات

 تمثلتو ( 7.27-0.12يتراوح بين ) انسبيً  اوزنً  الباقية أخذت معظم العبارات 
ضعف ، لبن عن برامج الشراكة التي تنظميا الجامعات مع مؤسسات الإنتاجمحدودية الإع :في

غياب الحماس لدى بعض أعضاء ىيئة التدريس لمتجديد ، الإمكانات التي تمتمكيا الجامعة
تقميدية آلية تسويق الجامعة لأبحاثيا ، انشغال الجامعات بأدوارىا في البحث والتدريس، والابتكار
المالية التي تخصصيا الجامعة ومؤسسات الإنتاج لعممية البحث  ضعف الموارد، وخدماتيا
ندرة المعمومات الخاصة باحتياجات مؤسسات الإنتاج في مجالات التدريب والبحوث ، والتطوير

اكتفاء بعض المؤسسات الإنتاجية ، ضعف الوعي العام بأىمية الشراكة ومزاياىا، والاستشارات
اعتماد مؤسسات الإنتاج عمى تقنيات ونظم عمل ، شكلبتيابما لدييا من خبراء وفنيين لحل م

غياب توافر ، عمومية القوانين التي تنظم الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج، قديمة 
تدني فرص الحصول عمى ، آليات اتصال منظمة ومتفق عمييا بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج

ركيز أعضاء ىيئة التدريس في أبحاثيم ت، فرصة عمل لخريجي الجامعة في مجالات تخصصيم
ضعف اقتناع قادة مؤسسات الإنتاج بجدوى ، عمى الترقية بغض النظر عن أىميتيا التطبيقية

 .انعزال الجامعة عن التطورات في سوق الأعمال، التي تقدميا الجامعة بحاثالأ
  المشاركون من قادة الجامعات التكنولوجية، وخبراء مؤسسات الإنتاجيؤكد 

تعوق نجاح الشراكة بين  أنوالتي يمكن  عديدة معوقات عمى أن ىناك%( 42.7نسبة )ب
غياب رغبة مؤسسات الإنتاج في تحمل : ومن أىميا ،ومؤسسات الإنتاج ات التكنولوجيةالجامع

محدودية الإعلبن عن برامج الشراكة التي تنظميا الجامعات مع ، تكاليف المشروعات البحثية
عف الإمكانات التي تمتمكيا الجامعة، غياب الحماس لدى بعض أعضاء مؤسسات الإنتاج، ض
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ىيئة التدريس لمتجديد والابتكار، انشغال الجامعات بأدوارىا في البحث والتدريس، تقميدية آلية 
تسويق الجامعة لأبحاثيا وخدماتيا، ضعف الموارد المالية التي تخصصيا الجامعة ومؤسسات 

طوير، ندرة المعمومات الخاصة باحتياجات مؤسسات الإنتاج في الإنتاج لعممية البحث والت
التي ( 7102مجالات التدريب والبحوث والاستشارات، وىذه النتائج تتفق مع دراسة اليادي )

: قصور التي تواجو الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاجالمعوقات أكدت عمى أن من أىم 
اتيجية وعقود الشراكة، وأن ىناك ضعفا في مجال البحث في التشريعات والقوانين والخطط الاستر 

وكذلك  العممي، والتخصصات النوعية، والتدريب لمكوادر الجامعية لتمبية احتياجات سوق العمل.
قمة حرص إدارة الجامعة عمى عقد ندوات نتائجيا إلى توصمت التي  (7102)الحاوي دراسة 

لدى إدارة الجامعات في إنشاء إدارات للئشراف عمى لإرساء ثقافة جودة إدارة الشراكة، والقصور 
 تنفيذ وتفعيل الشراكات الجامعية، وندرة توفير النشرات الدورية حول الشراكة بمختمف أنواعيا
فضلب عن غياب الاىتمام بمتابعة إدارة الشراكة، ومن جية أخرى إخفاق إدارة الجامعة في 

مة ثقة مؤسسات التي أوضحت ق (۰۲۰۲)وآخرين سالم ، فضلب عن نتائج دراسة تفعيل الشراكة
عن الخدمات علبم الإالإنتاج بالجدوى المالية لنتائج البحوث العممية، فضلب عن ضعف 

 .الاستشارية أو البرامج التدريبية أو برامج البحوث التي تسيم فييا أو تنظميا الجامعات
 انييرجع الباحث موافقة المشاركين عمى أغمب عبارات المحور الث 
)معوقات الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج( إلى حداثة الجامعات  

التكنولوجية، وعدم حصوليا عمى الوقت الكافي الذي يسمح ليا بعقد اتفاقيات شراكة 
قوية وناجحة مع معظم مؤسسات العمل والإنتاج في مصر والعالم، وعدم اكتمال 

تجربة ناشئة،  حيث إنياوالبحثية لمجامعات التكنولوجية المنظومة الإدارية والتعميمية 
ومن ثم فإنيا تعاني من محدودية المخصصات المالية، وقمة الورش والمعامل المجيزة 
بشكل كامل سواء في الجامعة أو مؤسسات الإنتاج وتقميدية البعض منيا بل وتقادمو 

امات، وندرة براءات الاختراع وعدم تحديث البنية التحتية بأحدث المعدات والموارد والخ
التي يحصل عمييا أعضاء ىيئة التدريس من بحوثيم، وقمة البحوث المنشورة عالميا 
بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس ومن ثم عدم حصول الجامعات التكنولوجية عمى 

 مستويات متقدمة في التصنيفات العالمية لجامعات العالم.
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 :امعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاجبين الجالشراكة  متطمبات تفعيل -ج

بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج قام الشراكة  متطمبات تفعيللتحديد  
لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى  التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الوزني الباحث بحساب

 كانت عمى النحو الآتي حيثكل عمى حدة، المحور فقرات 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الوزني ودرجة التحقق لتحديد  (6) رقم جدول
 (72)ن=بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج الشراكة  متطمبات تفعيل

 المفردة م

المت لا إلى حد ما نعم
 وسط
الوز
 ني

درج
ة 
الت
حق
 ق

يب
لترت
ا

 

 % ك % ك % ك

كات بين اإنشاء الشر  بضوابطإعداد دليل  1
95 69 جامعات والمؤسسات الإنتاجية.ال

.8 3 4.
2 2 2.

2 
2.9
 نعم 5

1
2 

الترويج لمشاريع الشراكة بين الجامعة  2
12 72 ومؤسسات الإنتاج عبر وسائل الاعلام

2 2 2.
2 2 2.

 1 نعم 3 2

إنشاء شبكة للاتصالات بين أطراف  3
81 59 الشراكة

.9 12 16
.7 1 13

.4 
2.8
1 نعم 2

8 

تكنولوجية  حاضنات التوسع في إنشاء 4
97 72 لمطلاب والفنيين الصغيرة لممشروعات

.2 2 2.
8 2 2.

2 
2.9
 8 نعم 7

5 
توفير بيئة عمل مناسبة لعضو ىيئة 
التدريس تمكنو من تطوير مياراتو 

 وقدراتو البحثية
59 81

.9 13 18
.1 2 2.

2 
2.8
 نعم 1

1
7 

لمشركات الجامعية  ميدانيةزيارات  إقامة 6
52 38 منيا.للاستفادة  مصرفي 

.8 32 41
.7 4 5.

5 
2.4
 نعم 7

2
1 

7 
 لجنة من الساتذة الجامعيين إنشاء

ط يتخطلم مؤسسات الإنتاجوقيادات 
 المشتركة لممشاريع

72 12
2 2 2.

2 2 2.
 2 نعم 3 2

استحداث منتجات جديدة تتميز بالجودة  8
97 72 .لجذب الاستثمار داخل الجامعة العالية

.2 2 2.
8 2 2.

2 
2.9
 9 نعم 7
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 المفردة م

المت لا إلى حد ما نعم
 وسط
الوز
 ني

درج
ة 
الت
حق
 ق

يب
لترت
ا

 

 % ك % ك % ك

لممشاريع  كبدايةإنشاء مشروعات صغيرة  9
55 42 الكبيرة.

.6 19 26
.4 

1
3 

18
.2 

2.3
2 نعم 7

2 

12 
إجراء دراسات لتحديد الاحتياجات 

والتدريبية والبحثية لمؤسسات  التعميمية
 الإنتاج.

64 88
.9 8 11

.1 2 2.
2 

2.8
 نعم 8

1
5 

تصميم البرامج المختمفة لمتدريب  11
 جامعية.والتدريس بالشركات ال

72 12
2 

2 2.
2 

2 2.
2 

 3 نعم 3

توفير الاعتمادات المالية اللازمة لإنشاء  12
12 72 كات.االشر 

2 2 2.
2 2 2.

 4 نعم 3 2

الاطلاع عمى خبرات الجامعات  13
94 68 التكنولوجية العالمية في مجال الشراكة

.4 4 5.
6 2 2.

2 
2.9
 نعم 4

1
4 

14 
 مع يتماشى بما الدراسية البرامج تحديث

 41 إمكانات مؤسسات الإنتاج
56
.9 11 

15
.3 

2
2 

27
.8 

2.2
 نعم 9

2
3 

 تبادل الزيارات بين الساتذة والخبراء في 15
15 61 المؤسسات الإنتاجية والجامعات.

7. 3 47

2 2 2.
2 

2.9
1 نعم 6

1 

 توسيع برامج التعميم والتدريب المستمر 16
12 72 بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج

2 2 2.
2 2 2.

 5 نعم 3 2

17 
 القانونية لمجامعة الصلاحياتتوفير كافة 

من أجل تسويق  العمالببيئات  للاتصال
 أبحاثيا

69 95
.8 3 4.

2 2 2.
2 

2.9
 نعم 5

1
3 

18 
المؤىمين لتنفيذ  العاممين والفنيينانتقاء 

مؤسسات وفقاً لمعايير  المشروعات
 الإنتاج 

71 98
.6 1 1.

4 2 2.
2 

2.9
 6 نعم 8

 فين لرفع كفايتيم وفقاً تدريب الموظ 19
 لمستجدات ومتطمبات العمل.

71 98
.6 

1 1.
4 

2 2.
2 

2.9
8 

 7 نعم
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 المفردة م

المت لا إلى حد ما نعم
 وسط
الوز
 ني

درج
ة 
الت
حق
 ق

يب
لترت
ا

 

 % ك % ك % ك

انتقاء الجامعة لعضاء ىيئة التدريس  22
97 72 من ذوي الخبرات الصناعية المتميزة

.2 2 2.
8 2 2.

2 
2.9
1 نعم 7

2 

21 
تطوير البرامج الدراسية التي تقدميا 
 الجامعة بما يتلاءم مع برامج وأنشطة

 مؤسسات الإنتاج
6 .7

3 60 .3

74 6 .7

3 2 
إلى 
حد 
 ما

2
5 

22 
الاعتماد في قياس وتقويم الطلاب عمى 
ما يحرزونو من نجاح في التطبيقات 

 العممية داخل مؤسسات الإنتاج
63 

87
.5 9 

12
.5 2 

2.
2 

2.8
 نعم 7

1
6 

23 
تييئة الجامعة لمحصول عمى الاعتماد 

7. 6 وضمان الجودة 

3 64 .1

76 2 
2.
1 

2.2
6 

إلى 
حد 
 ما

2
4 

تطوير أساليب تنمية أعضاء ىيئة  24
81 59 التدريس مينيا وفق متطمبات الشراكة 

.9 11 15
.3 2 2.

8 
2.7
1 نعم 9

9 

25 
إعداد تقرير سنوي عن نتائج الشراكة 
المثمرة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج 

 وتوزيعو عمى وسائل الاعلام
52 69

.4 12 16
.7 

1
2 

13
.9 

2.5
2 نعم 6

2 

تفعيل الشراكة بين  الكمي لمتطمباتالمتوسط 
 الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج

33
.2 

69
.2 

12
.1 

21
.8 

5
.
2 

12
.2 

2.8
 نعم 7

 :النتائج التالية (2يتضح من جدول رقم )
  متطمبات تفعيل الشراكة ) المحور الثالث عمى جميع عبارات المشاركونوافق

 (.4-7بوزن نسبي يتراوح بين ) الإنتاج( الجامعات التكنولوجية ومؤسساتبين 
  ( وتتمثل 4)وقيمتو  وزن نسبي والتي حصمت عمى أعمىكانت أعمى العبارات

إنشاء لجنة ، علبمفي الترويج لمشاريع الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج عبر وسائل الإ
تصميم البرامج ، ركةوقيادات مؤسسات الإنتاج لمتخطيط لممشاريع المشت من الأساتذة الجامعيين
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توفير الاعتمادات المالية اللبزمة لإنشاء ، المختمفة لمتدريب والتدريس بالشركات الجامعية
  .توسيع برامج التعميم والتدريب المستمر بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج، الشراكات
 تطوير البرامج  :( وتتمثل في7) كانت أقل العبارات من حيث الوزن النسبي
 .التي تقدميا الجامعة بما يتلبءم مع برامج وأنشطة مؤسسات الإنتاج الدراسية

 ( وتتمثل في7.22-7.72يتراوح بين ) انسبيً  اوزنً  الباقية أخذت معظم العبارات 
تدريب ، انتقاء العاممين والفنيين المؤىمين لتنفيذ المشروعات وفقاً لمعايير مؤسسات الإنتاج

التوسع في إنشاء حاضنات تكنولوجية ، جدات ومتطمبات العملالموظفين لرفع كفايتيم وفقاً لمست
استحداث منتجات جديدة تتميز بالجودة العالية لجذب ، لممشروعات الصغيرة لمطلبب والفنيين

الصناعية  الخبرة ذويانتقاء الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس من ، الاستثمار داخل الجامعة
إعداد دليل  ،والخبراء في المؤسسات الإنتاجية والجامعات تبادل الزيارات بين الأساتذة، المتميزة

توفير كافة الصلبحيات القانونية ، بضوابط إنشاء الشراكات بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية
الاطلبع عمى خبرات الجامعات ، لمجامعة للبتصال ببيئات الأعمال من أجل تسويق أبحاثيا

إجراء دراسات لتحديد الاحتياجات التعميمية والتدريبية ، ةالتكنولوجية العالمية في مجال الشراك
الاعتماد في قياس وتقويم الطلبب عمى ما يحرزونو من نجاح في ، والبحثية لمؤسسات الإنتاج

توفير بيئة عمل مناسبة لعضو ىيئة التدريس تمكنو ، التطبيقات العممية داخل مؤسسات الإنتاج
تطوير أساليب ، إنشاء شبكة للبتصالات بين أطراف الشراكة ،من تطوير مياراتو وقدراتو البحثية
إعداد تقرير سنوي عن نتائج الشراكة ، متطمبات الشراكةل اوفقتنمية أعضاء ىيئة التدريس مينيا 

إقامة زيارات ميدانية ، علبمالإالمثمرة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج وتوزيعو عمى وسائل 
، إنشاء مشروعات صغيرة كبداية لممشاريع الكبيرة، ادة منيالمشركات الجامعية في مصر للبستف

 تحديث البرامج الدراسية بما يتماشى مع إمكانات مؤسسات الإنتاج. وىذه النتائج تتفق مع دراسة
( التي أوضحت نتائجيا أن المتطمب الأساسي لمشراكة بين الجامعات 7102الأحمد )

 يقدمطرف  كلَ  إنحيث  نفعة وتكامل الأدوار،المالتكنولوجية ومؤسسات الإنتاج ىو تحقيق 
 .اف التي يتم الاتفاق عمييا عن عقد الشراكةاتو وخدماتو في مقابل تحقيق أىديإمكان

  المشاركون من قادة الجامعات التكنولوجية، وخبراء مؤسسات الإنتاجيؤكد 
نتاج يتطمب الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإ نجاح الشراكة بين أنعمى  %( 22.1بنسبة )

علبم، إنشاء لجنة من الترويج لمشاريع الشراكة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج عبر وسائل الإ
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الأساتذة الجامعيين وقيادات مؤسسات الإنتاج لمتخطيط لممشاريع المشتركة، تصميم البرامج 
ة لإنشاء المختمفة لمتدريب والتدريس بالشركات الجامعية، توفير الاعتمادات المالية اللبزم
انتقاء ، الشراكات، توسيع برامج التعميم والتدريب المستمر بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج

العاممين والفنيين المؤىمين لتنفيذ المشروعات وفقاً لمعايير مؤسسات الإنتاج، تدريب الموظفين 
ة تيم وفقاً لمستجدات ومتطمبات العمل، التوسع في إنشاء حاضنات تكنولوجيءلرفع كفا

لممشروعات الصغيرة لمطلبب والفنيين، استحداث منتجات جديدة تتميز بالجودة العالية لجذب 
الصناعية  الخبرةي و الاستثمار داخل الجامعة، انتقاء الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس من ذ

ل المتميزة، تبادل الزيارات بين الأساتذة والخبراء في المؤسسات الإنتاجية والجامعات، إعداد دلي
بضوابط إنشاء الشراكات بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية، توفير كافة الصلبحيات القانونية 
لمجامعة للبتصال ببيئات الأعمال من أجل تسويق أبحاثيا، الاطلبع عمى خبرات الجامعات 

ية التكنولوجية العالمية في مجال الشراكة، إجراء دراسات لتحديد الاحتياجات التعميمية والتدريب
والبحثية لمؤسسات الإنتاج، الاعتماد في قياس وتقويم الطلبب عمى ما يحرزونو من نجاح في 
التطبيقات العممية داخل مؤسسات الإنتاج، توفير بيئة عمل مناسبة لعضو ىيئة التدريس تمكنو 

ب من تطوير مياراتو وقدراتو البحثية، إنشاء شبكة للبتصالات بين أطراف الشراكة، تطوير أسالي
الشراكة، إعداد تقرير سنوي عن نتائج الشراكة  متطمباتل امينيا وفقتنمية أعضاء ىيئة التدريس 

علبم، إقامة زيارات ميدانية المثمرة بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج وتوزيعو عمى وسائل الإ
ة، لمشركات الجامعية في مصر للبستفادة منيا، إنشاء مشروعات صغيرة كبداية لممشاريع الكبير 

 تحديث البرامج الدراسية بما يتماشى مع إمكانات مؤسسات الإنتاج. 
  يرجع الباحث موافقة المشاركين عمى أغمب عبارات المحور الثالث 

)متطمبات تفعيل الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج( إلى أىمية 
عديدة لكلب قدم فوائد الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج، كونيا ت

، حيث تستفيد الجامعات التكنولوجية من عقد بروتوكولات الشراكة بينيا وبين الطرفين
مؤسسات الإنتاج في توفير التدريبات التطبيقية اللبزمة لطلببيا وأعضاء ىيئة التدريس 
والباحثين بورش ومعامل ووحدات مؤسسات الإنتاج المختمفة، والتي قد لا تتمكن 

إلى تنظيم تدريبات وزيارات ميدانية عات من توفيرىا بداخميا، فتمجأ الجامعات الجام
وعمل معسكرات لمتدريب الخارجي بمؤسسات الإنتاج، فيتعايش الطلبب والباحثون 
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وأعضاء ىيئة التدريس مع الآلات والمعدات بصورة واقعية، ويمارسون الأنشطة 
الميارة التي تؤىل الطلبب والباحثين والتدريبات بصورة ممموسة، فيكتسبون الخبرة و 

لاقتحام سوق العمل بعد تخرجيم، وتوفر لأعضاء ىيئة التدريس إجراء التطبيقات 
العممية لبحوثيم كمما احتاجوا لذلك، كما تستطيع الجامعات عرض اختراعاتيا 
نتاجيتيا، وعمى  ومساىماتيا العممية عمى مؤسسات الإنتاج حتى تطور من أنشطتيا وا 

نب الآخر توفر اتفاقيات الشراكة لمؤسسات الإنتاج تدريب العاممين بيا بالجامعات الجا
التكنولوجية عمى أيدي أساتذة متخصصين من ذوي الخبرة والمعرفة، كما أنيا تستفيد 
من نتائج البحوث والاستشارات التي تقدميا الجامعة لمؤسسات الإنتاج، فضلب عن 

لمعرفة والتطبيق، وىو ما يكفل نجاح تمك إنشاء مشروعات مشتركة تجمع بين ا
الفائدة متبادلة بين كلِ من الجامعات  المشروعات نجاحا كبيرا، ومن ثم يمكن القول إن

 التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج، وعميو تتضح أىمية تفعيل الشراكة بينيما.
 :الفروق الاحصائية بين استجابات العينة بحسب متغير الوظيفة -د

ىل توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات استجابة : "راسة الفرض التاليافترضت الد
أفراد العينة حول واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج تعزي لمتغير 

 الوظيفة؟".
لممجموعات غير   t_Testوللئجابة عن ىذا السؤال استخدم الباحث اختبار "ت" 

في استجابات أفراد العينة )قادة الجامعات التكنولوجية / خبراء ق المرتبطة لحساب دلالة الفرو 
 مؤسسات الإنتاج( حول واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج.

 (7)رقم  جدول
حول واقع أفراد العينة  ةاستجاب بين متوسطات الفروق لدلالة" ت" اختبار نتائج

 (72=ن) ومؤسسات الإنتاج تبعا لمتغير الوظيفةالشراكة بين الجامعات التكنولوجية 

 المتغير

 قادة الجامعات التكنولوجية
 (36)ن = 

 خبراء مؤسسات الإنتاج
 دلالة الفروق (36)ن = 

 مستوى قيمة )ت( ع م ع م
 الدلالة

 2.21 3.35 8.22 97.85 5.25 123.59 الشراكة
**p<0.1 
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ين متوسطات استجابة أفراد العينة قيمة "ت" لمفروق ب أن ( اعلبه2جدول ) من يتضح
حول واقع الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج تبعا لمتغير الوظيفة جاءت دالة 

 دالة قيمة وىى( 4.42) المحسوبة( ت) قيمة بمغت حيث ،في اتجاه قادة الجامعات التكنولوجية
 (.p<0.1**) دلالة مستوى عند إحصائياً 

قادة الأكاديميين بالجامعات التكنولوجية يرون أن الجامعات ويتضح بذلك أن ال
التكنولوجية تقوم بدور كبير في سبيل عقد اتفاقيات شراكة بينيا وبين مؤسسات الإنتاج، ويمكن 
إرجاع ذلك إلى تقديرىم لمدور الذي يقدمونو في نجاح اتفاقيات التعاون والشراكة بين الجامعة 

ذلك إلى أن الجامعة تسعى بشكل جيد في إبرام بروتوكولات  ومؤسسات الإنتاج، وقد ي عزى
عديدة مع الييئات والمؤسسات والمصانع والشركات ذات الصمة بالتخصصات التي تدرس 
بالجامعة، فتمقى الجامعة قبولا من ىذه المؤسسات في التعاون فيما بينيا لتبادل الخبرات وتحقيق 

 لاتفاقيات والبروتوكلبت.المكاسب لكلب الطرفين جراء تنفيذ ىذه ا
الشراكة بين الجامعات التكنولوجية  لتفعيل المحور الثالث: التصور المقترح

 :ضوء تجربة جامعات الشركات في ومؤسسات الإنتاج
 من أسئمتيا الرابعاستطاعت الدراسة أن تجيب فيما سبق عن السؤال الأول وحتى 

الشراكة بين  لتفعيل ما التصور المقترحو: "والذي نص الأخيروتجيب في ىذا الجزء عن السؤال 
 ؟"، وذلك فيما يمي: ضوء تجربة جامعات الشركات في الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج

  منطمقات التصور المقترح:أولًا: أسس و 
 :ي، والتي يمكن تقسيميا إلى مايمالأسس والمنطمقاتمن  مجموعة عمى يرتكزالتصورالمقترح     

 :ات عالميةمنطمق -1
وما تبعو من اىتمام بتوظيف التكنولوجيا في  المتزايد التكنولوجي العالمي التقدم -

 . التعميم والعمل والصناعة
الشركة الأم والمجتمع أيضا في  حاجةعمى سد  جامعات الشركات قدرة خريجي -

 .بعض التخصصات التي تشيد عجزا عمى المستوى العالمي
مما يفرض عمى  كة بين مؤسسات التعميم والإنتاجالتوجو العالمي بضرورة الشرا -

حتفاظ بمواردىا البشرية، وتمبية متطمبات سوق لبالجامعات أىمية تحسين قدرتيا التنافسية؛ ل
 .العمل العالمي
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 منطمقات محمية: -2
التعميم التكنولوجي في سد احتياجاتو الصناعية  إلىالمجتمع المصري  حاجة -

 والمعموماتية والفنية.
التعميم إلى قاطرة إنتاج  يقضي بضرورة تحــول وسياسي ود توجـو مجتمعيوجــ -

من خلبل الشراكة بين الجامعات  قتصادوالا تسد احتياجات المجتمع في عالم الأعمال
 .ومؤسسات الإنتاج

 يحقق شيوع تجربة جامعات الشركات داخل جميورية مصر العربية، وتحقيقيا  -
 ر وجود تمك الجامعات وتطورىا.نجاحا ممحوظا، يشيد عميو استمرا

 أىداف التصور المقترح:  :انيً ثا
 ييدف التصور المقترح إلى:

وضع دليل شامل لخطوات بناء شراكة ناجحة بين الجامعات التكنولوجية  -
 ومؤسسات الإنتاج المختمفة، بداية من تحديد الاحتياجات والأىداف وانتياء بتقويم الشراكة. 

دور التعميم والتدريب والبحث العممي التطبيقي ربط النظرية بالتطبيق و  -
من  إلى المنافسة والريادة العالميةبالممارسة لموصول بالجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج 

 .خلبل الاستفادة من تجربة جامعات الشركات
الوسائط والتكنولوجيا الحديثة والمتطورة في تقديم تحقيق الاستفادة الكاممة من  -
 .لطلبب الجامعات التكنولوجية ونقميا إلى مؤسسات الإنتاج لتعميمية والتدريبيةالخدمة ا

المساىمة في حل مشكمة بطالة الخريجين من خلبل ما توصمت إليو جامعات  -
المعرفة والميارة  ونيمتمك ن؛ الذيخريجي تمك الجامعاتإعداد وتأىيل الشركات من نتائج تتعمق ب

في سياق الاقتصاد  الأم وأيضا الشركات المحمية والدولية بالشركةعمل الوالخبرة في مجال 
 العالمي القائم عمى المعرفة.

مراكز تميز التكنولوجية، من خلبل تحويميا إلى  الجامعاتب إحداث نقمة نوعية -
 تسويق خدماتيا وبحوثيا لتطوير إنتاجيةبما يساعدىا عمى مندمجة مع المجتمع والصناعة، 

  مؤسسات الشراكة.
 
 



  2222( 3يناير ج) (921العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 768 

 ثاً: إجراءات التصور المقترح:ثال
في ضوء ما تم عرضو في الإطار النظري من أدبيات، وما أشارت إليو الدراسة      

يمكن صياغة مجموعة من الإجراءات المقترحة لتفعيل الشراكة بين الجامعات والميدانية النظرية 
مخطوات التي لضوء تجربة جامعات الشركات ، وفقًا  في التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج

  يوضحيا الشكل التالي:
 

 ( خطوات بناء الشراكة1شكل رقم )
 المصدر: عمل الباحث

 عن طريق: :مسح الاحتياجاتأ. 
المنطقة الجغرافية التي تتواجد بيا الجامعة، وخصائصيا  التعرف عمى حاجات -

 . الطبيعية والصناعية
احة لمجامعة تالم الماديةالإمكانات البشرية و  لمموارد إعداد قاعدة بيانات -

 . ومؤسسات الإنتاج الواقعة بنطاق الجامعة
الجامعة ومؤسسات الإنتاج بما يحقق  لكافة العاممين في إعداد برامج تدريبية -

 . التطوير الميني اللبزم
النص عمى قيام الجامعة بتدريب العاممين في قطاع الإنتاج لمتعرف عمى  -

  يعممون بيا. مستجدات البحوث العممية في التخصصات التي
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اختيار لجنة من المتخصصين بالجامعات لمسح التخصصات التي تتضمنيا  -
تمك التخصصات  يتناسب مع تطوير المناىج الدراسية الجامعية بمامؤسسات الإنتاج، بيدف 

 .احتياجات سوق العمل ومع
لبحتياجات اللبزمة لجنة من الخبراء من الجامعات ومؤسسات الإنتاج ل إحصاء -
 . الشراكة ومتطمباتيا المادية والبشريةلأعمال 

وتوزيعو  الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بنود دليل حول إعداد -
 .  عمى الطلبب والباحثين وأعضاء ىيئة التدريس والعاممين

تصورات كاممة ومفصمة لمواقع المراد تنفيذه مع مجموعة من المؤشرات  عرض -
 .لأىدافوالمعايير لتحديد مجموعة من ا

 .مسح الاحتياجات التنسيق مع الغـرف التجارية والصناعية أثناء -
، وتتبناىا الكميات يحتاجيا مجتمع الأعمالتحديد نوعية البحوث التي يمكن أن  -

 الدراسات العميا . بحوث طلببو 
 : من خلبل مراعاة ما يمي : وضع الىداف – ب
 الصياغة المغوية الدقيقة. -
 الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج. التطمع الطموح لمستقبل -
 الواقعية وقابميتيا لمتنفيذ. -
 الموضوعية الشديدة والوضوح التام. -
 توافق الجامعة ومؤسسات الإنتاج عمى الأىداف المشتركة. -
 في ضوء المعايير التالية: : اختيار الخبراء –ج 
 الكفاية والخبرة الكبيرة. -
 تحديد الميام والأدوار بدقة. -
 التخصصات بحسب تخصصات الجامعة ومؤسسات الإنتاج.تنوع  -
 نيل الدعم الكافي من القيادات العميا في الجامعة ومؤسسات الإنتاج. -
والإشراف عمى تنفيذىا وفق  منح الخبراء الصلبحيات الكاممة في وضع الخطط -
 .اده مما تم اعت
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 وتتضمن ما يمي: :المسودةوضع  -د 
والوقوف عمى  ية لمجامعة ومؤسسات الإنتاجتحميل البيئة الداخمية والخارج -

  مشكلبت الشراكة وسبل التغمب عمييا.
 .وفقا للؤىداف المرسومةأنشطة الشراكة ة غصيا -
 الفجوة بين الواقع والمأمول وفقا لإمكانات كلب الطرفين.تحديد  -
وضع برنامج مفصل وشامل لما يجب إحداثو من تطور في نظم التعميم  -

ت ااجتيج والمقررات والأنشطة المختمفة لكي تتلبءم مع احىغييره من المنابالجامعة وما يمزم ت
 ومتطمبات سوق العمل.

 التنسيق بين المشروعات المشتركة زمانيا ومكانيا. -
لأي شراكة محتممة أو  بمتغيراتياوقع تومصادر التمويل وال والتكمفةتحديد الزمن  -

 متفق عمييا.
الشراكة والاستعداد لمواجية أي مستجدات  دراسة الاحتمالات المتوقعة من تنفيذ -

 .البدائل المناسبة طارئة بوضع
  وذلك من خلبل: :بمورة الاتفاقية –ه  
 مراجعة القيادات العميا لمخرجات مسودة الشراكة. -
 .التصديق عمى المسودة من الجيات العميا المشتركة -
 أخذ الموافقات الحكومية اللبزمة لتنفيذ الاتفاقية. -
 ن الاتفاقية في مؤتمر صحفي تنقمو وسائل الإعلبم.الإعلبن ع -
 وذلك من خلبل: :تحديد آليات الاتصال -و
 .ابعة والتنسيق توحدة لمم تشكيل -
 يا والمؤسسات الإنتاجيةتالجامعة وكميا تحديد الافراد المعنيين بالشراكة في -
 . بذلكقرارات  ليموتصدر 

 بينين المعنيين في الشراكة ص تعقد فيو المقاءات البينية بصمجمس مخ تحديد -
 الطرفين.كلب 

 اعداد برنامج الكتروني يقوم بميمة تيسير وتسييل الاتصال وتبادل المعمومات  -
 



  2222( 3يناير ج) (921العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 768 

 من خلبل الإجراءات التالية: : تنفيذ الخطة -ز
 .تكامل لجان العمل -
 الالتزام بأسس خطة الشراكة ومدتيا الزمنية. -
الشراكة وفقاً لمبرنامج الزمني  في مجالتحقق  وتقييم ما لتنفيذالمتابعة المستمرة  -

 .التنفيذالمحدد والواجبات والمسئوليات الممقاة عمى وحدات 
 الخطة المعتمدة . لتنفيذد تمكل مكونات البرنامج المع تييئة -
د القوى المنفذة ، والعمل عمى تعديل أنماط سموكيا بما يحق ومتطمبات شح -

 الخطة. تنفيذ
 .التنفيذتعارض  ة العاجمة لممشكلبت التيالحمول المناسب خاذسرعة ات -
مشراكة كمما لإمكان تعديل بعض الأىداف والوسائل عمى المستوى التنفيذي  -

 دون تأخير بالرجوع إلى السمطة العميا. ذلكدعت الحاجة إلى 
تنمية المسئولية وبناء مستويات مختمفة من الخبرة لممنفذين من الجامعة  -

 والمؤسسات الإنتاجية.
لمعرفة مدى  الشراكة ومراجعة خطةيتم في ىذه المرحمـة تقـويم  :والمراجعة تقويمال –ح 

، ومقدار التقدم الذي أحرزتو، وكذلك تحديد ما إذا اً نجاحيا في تحقيق الأىداف المحددة ليا مسبق
كانت ىناك تعديلبت أو تغييرات ينبغي أن تخضع ليا خطة الشراكة لموصول إلى نتائج أكثر 

 التقويم ما يمي: يتطمب نجاح عمميةيجابية، و إ
بـوضـع مـعـايير واضحة ومحددة لتقييم عمميـة  ومؤسسات الإنتاجقيام الجامعات  -

 .المرسومةفي ضوء الأىداف  المشتركةتنفيـذ المشروعات 
 تصميم بطاقة تقييم لممشروعات لكل أطراف الشراكة لتحديد مدى ما حققتو من -

 ي أعاقت تنفيذ خطة الشراكة، ومقترحات تذليميا.أىداف، والمشكلبت والسمبيات الت
إعداد تقارير متابعة وتقويم عن نتائج تنفيذ الخطة، توضح ما تم تنفيذه ومـا لـم  -

رساليا لمجيات المختصة للئفادة منيـا عنـد وضع الخطة  يـتـم وفـق البرنامج الزمني المحدد، وا 
 الجديدة .
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 ح:رابعا: متطمبات تنفيذ التصور المقتر 
 يتطمب تنفيد التصور المقترح القيام بما يمي:

بدعم عممية  الإنتاجومؤسسات  التكنولوجية التزام الإدارة العميا بالجامعات -1
 .الشراكة

 الاستفادة من تجربة جامعات الشركاتواعية تؤمن بضرورة  جامعيةقيادة إيجاد  -2
إلى تحقيقيا في الحاضر  ودورىا في تحقيق متطمبات التنمية الاقتصادية التي تسعى الدولة

في تقديم خدمات التعميم العالي وفق معايير  مؤسسات الإنتاجوالمستقبل، وبأىمية مشاركة 
 .وضوابط متعارف عمييا

التكنولوجية  مرجعية قانونية وتشريعات تدعم عممية الشراكة بين الجامعات يجادإ -3
الشراكات لتحقيق الفائدة للبزم لإنشاء المن اخ العام والإطار القانوني ا ومؤسسات الإنتاج، لتوفير

 .لمجامعة ومؤسسات الإنتاج والدولة
إنشاء وحدة تنسيقية بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج من الخبراء المختصين من  -4

 ، ومنحيا السمطات والصلبحيات التي تمكنيا من تنظيم وتسييل عمميات الشراكةالطرفينكلب 
 لي: ويمكن تحديد أدوار الوحدة في التا

 التخطيط لتفعيل عممية الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج . -
 وضـع الـضمانات المناسبة لتنفيـذ الـقـرارات الخاصـة بالشراكة بالشكل المناسب -

 وتحديد أطر واضحة لممحاسبية.
تسويق الاختراعات والخدمات والابتكارات المنتجة بالجامعات مقابل نسبة  -

 ا.محددة من عائد تطبيقي
صياغة عقود الشراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج ومتابعة تنفيذىا  -
 وتقويميا.
إنشاء شبكات بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج لفتح قنوات التواصل بينيا في  -

 أنشطة البحث والتطوير.
زيادة معدلات الإنفاق عمى البحث العممي بالجامعات وتوفير الاستمرار في  -5

 ـن الأجيزة والأدوات والمعامل .احتياجاتو الماديـة م
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 توفير برامج تعميمية وتدربيبة تواكب التطورات العممية والاقتصادية والتكنولوجية -6
 .ومجاليا مؤسسات الإنتاجوتتفق مع احتياجات 

بأىمية التعميم والتدريب والبحث العممي  ومؤسسات الإنتاج قتناع الشركاتا -7
تحويل الشركة إلى منظمة تعمم؛ وبالتالي الدخول في التطبيقي في حياة الشركة، ودورىما في 

مرحمة إنتاج المعرفة وتصديرىا بدلًا من الاستمرار في مرحمة الاستيراد، ومن ثم مواكبة 
 .الاقتصاد القائم عمى المعرفة والمشاركة في تشكيمو

وسائل ب الترويج لقضايا الشراكة بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج -8
م المتاحة، لنشر الوعي بقضية الشراكة وأىميتيا ومردوداتيا الاقتصادية والاجتماعية بين الإعلب

 المجتمع. كافة العاممين بالجامعات ومؤسسات
تقويم جيود الشراكة من خلبل معرفة مدى التقدم الذي حدث لمطلبب، ومدى  -9

ة المشكلبت التي وعقد جمسات مع الطلبب لمعرف اكتسابيم لخبرات العمل في مجالات متعددة،
 تواجييم أثناء التدريب عمى العمل ومحاولة حميا.

 جذابةبطريقة عممية  التكنولوجية طرح برامج الكراسي البحثية في الجامعات -12
 .والمصانعتحقق التفاعل معيا من جانب أفراد المجتمع والمؤسسات والشركات 

 جودة خدماتيا تؤكدلالتقويم المستمر لأداء الجامعة، وتوفير الآليات المناسبة  -11
   .والدولة ممجتمعات ومؤسسات الإنتاج التي تتعاون معيا لتحقيق النفع لفي سياق الشرك
مشاركة الخبراء من المؤسسات الإنتاجية في إعداد البرامج الدراسية لطلبب  -12

 الجامعات التكنولوجية، ودعوة بعض الخبراء من المؤسسات الإنتاجية لمتدريس وتدريب الطلبب.
 تمويل مشترك بين الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج اء صندوقإنش -13

 .المؤسسات الإنتاجيةو  لخدمة المشروعات المشتركة بين الجامعةالبحث والتطوير  لدعم
التنسيق بين الجامعات التكنولوجية من جية، ومؤسسات الإنتاج خاصةً  -14

ح الاستثمار فييا مجالًا الشركات من جية أخرى، لإتاحة فرص وصناعات جديدة حتى يصب
 واسعاً يقبل عميو المستثمرون المتطمعون لمتجديد والإبداع.

الاىتمام بتنمية الميارات التكنولوجية، وزيادة قدرة الطلبب عمى استخدام   -15
الوسائل التكنولوجية التي تكسبيم المعرفة بالمين الجديدة المتاحة ليم في المجتمع، والتي تحتاج 

 ب الطلبب عمييا.إلى إعداد وتدري
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متابعة الطلبب أثناء تدريبيم في مؤسسات الإنتاج من خلبل الجامعة لمتأكد من  -16
 تمقي الطلبب لمتدريب، ومتابعة توظيفيم في ىذه الشركات بعد إتمام عممية التدريب.

قيام الجامعات التكنولوجية بتجديد منتجات الشراكة بينيا وبين مؤسسات الإنتاج  -17
لك حتى لا تتوقف الشراكة عمى منتجات بعينيا لفترة طويمة بدون القيام خاصةً الشركات، وذ

 بعمميات تجديد تستوعب المتطمبات المتجددة والمتزايدة لممستيمكين.
مواكبة الجامعات التكنولوجية ومؤسسات الإنتاج، المستجدات المحمية والإقميمية  -18

احتياجات سوق العمل من الوظائف  والعالمية في مناىج ونظم التعميم، وكذلك في كافة مجالات
 باختلبف تخصصاتيا.

 التكنولوجية إنشاء مراكز للببتكارات والأفكار البحثية المتميزة في الجامعات -19
 الإنتاج.مؤسسات الجامعات و  بتمويل خاص منبالتنسيق مع وزارة التعميم العالي، 

 غمب عمييا: تطبيق التصور المقترح، وسبل التخامسا: معوقات محتممة قد تواجو 
، ولمتغمب عمى ىذا المعوق انفصال المناىج الدراسية عن متطمبات سوق العمل .1

 ربط المناىج الدراسية في الجامعة باحتياجات المجتمع.ي قترح 
نقص الخبراء المتخصصين في مجال الشراكة لإعداد البرامج الدراسية وتقييم  .2

فير برامج تدريبية للؤكاديميين لتأىيميم البحوث والمشاريع ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل تو 
 متوظيف في سوق العمل.ل

ويمكن التغمب ، ضعف التواصل والاتصال بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية .3
عمى ذلك من خلبل تكوين لجان مشتركة من المؤسسات الإنتاجية والجامعات تعمل عمى تقريب 

وتعمل  الطرفانى تحديد قضايا ييتم بيا الطرفين، والعمل عمكلب بين والتقارب وجيات النظر 
 .اعمى توحيد جيودىما وقدراتيما في إيجاد حمول لي

الشعور السائد لدى بعض مؤسسات الإنتاج بضعف دور الجامعة في تحقيق  .4
ويمكن التغمب عمى ذلك بعقد ندوات ولقاءات بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج يتم  شراكة ناجحة،

مشتركة، وتوضيح إمكانات كل طرف وقدرتو عمى توفير حمول ليذه خلبليا مناقشة القضايا ال
القضايا، وتقوم الجامعات بعمل دليل يوضح البحوث التي تقوم بيا الجامعة ودورىا في تنمية 

 المجتمع وحل مشكلبتو.



  2222( 3يناير ج) (921العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 767 

نقص المعامل وورش العمل المتخصصة في مجال عمل الشراكة، وكذلك  .5
عمى ذلك من خلبل دعوة المؤسسات التي تيتم بمجال الإمكانات التكنولوجية ويمكن التغمب 

الشراكة سوف تعود عمييا  وذلك لأنالشراكة ومساىمتيا في توفير مثل ىذه المعامل والورش 
من مباني وتجييزات المؤسسات أطراف الشراكة، بالإضافة إلى  بالفائدة وكذلك الاستفادة

 المعامل والورش الموجودة.الاستفادة من عائد مشاريع وبحوث الشراكة في تطوير 
استغراق اتفاقيات الشراكة وقت طويل مما يجعل المؤسسات الإنتاجية تعزف  .6

ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل المقاءات الأولية لأطراف  ،عن إقامة مثل ىذه الشراكات
الشراكة وتحديد معايير العمل وأولويات كل طرف مما يعطي فكرة عن اىتمامات كل مؤسسة 

 د الأدوار والمسئوليات بدقة وكذلك خطة العمل والوقت المستغرق لإنيائيا.وتحدي
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 المراجع
(. تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمممكة 7102الأحمد، ىند محمد. )

 214-440، 4العربية السعودية من وجية نظر الخبراء. مجمة العموم التربوية، جامعة الممك سعود، 
(. دراسة تحميمية مقارنة لممارسات جامعات الشركات 7170ىانى رزق عبدالجواد )الألفى، 

(، 0)002بكل من ماليزيا والمممكة العربية السعودية. مجمة كمية التربية بالمنصورة، جامعة المنصورة، 
722 - 442. 

الي الدولية: (. التوأمة والامتياز الأكاديمي في برامج التعميم الع7102بكر، عبدالجواد السيد. )
(، 0)02نماذج ربط التكنولوجيا بالتنافسية في اليابان وماليزيا. مجمة كمية التربية ، جامعة كفر الشيخ، 

0-42. 
(: الجامعات الخاصة ذات التمويل المشترك )مصري/ أجنبي( 7112جورج، جورجيت دميان )

-72، يناير، 22عة المنصورة، ودورىا في تعميق الانتماء الوطني لمطلبب، مجمة كمية التربية، جام
20. 

(. إدارة الشراكة الدولية ودورىا في تحسين مستويات 7102الحاوي، إسراء لطفي عبد العزيز. )
 التصنيفات العالمية لجامعة الزقازيق، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الزقازيق.

ستراتيجية بين الجامعات المصرية (. صيغ مقترحة لمشراكة الا7102خاطر، محمد إبراىيم )
والمؤسسات الإنتاجية. مجمة الإدارة التربوية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، 

7(2 ،)722 – 420. 
(. الشراكة بين الجامعات والمؤسسات المنتجة ركيزة 7171خالدي، حميدة، و حروش، رفيقة. )

نموذجاً.  0جامعة فرحات عباس سطيف  –الجزائر: المزرعة التجريبية  لضمان جودة التعميم العالي في
 .711 – 020(، 0)2المجمة الجزائرية لمعموم الاجتماعية والانسانية، 

(: اقتصاديات التعميم في عصر 7102الدىشان، جمال عمي ولاشين، محمد عبد الحميم )
 كتبة الرشد.المعرفة  الأصول الفكرية والقضايا المعاصرة، السعودية، م

(: التخطيط لإنشاء الحاضنات البحثية بالجامعات المصرية في 7102الدياسطي، مروة بكر ) 
ضوء بعض الخبرات المحمية والعالمية )جامعة المنصورة نموذجًا(، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية 

 التربية، جامعة المنصورة.
، تصور مقترح لتطوير أداء القيادات (7102الرشيدي، أحمد كامل و محمد ، إبراىيم خميل )

العميا بالكميات التكنولوجية المصرية في ضوء مدخل إعادة ىندسة العمميات الإدارية: دراسة ميدانية، 
 .24-40، يناير، ص42مجمة العموم التربوية، جامعة جنوب الوادي ، ع
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ت والمعاىد فى شان تنظيم الكميا 0224لسنة  42(. قانون رقم 0224رئاسة الجميورية )
 .(0، المادة )22، الجريدة الرسمية، العدد 72/4/0224العالية التابعة لوزارة التعميم العالى بتاريخ 

بشأن إنشاء جامعة خاصة باسم  7114لسنة  424(. قرار رقم 7114رئاسة الجميورية. )
 ، القاىرة.21جامعة الأىرام الكندية. الجريدة الرسمية، العدد 

(. تطوير جامعات الشركات بمصر في ضوء متطمبات 7171أحمد ) رياض، أميرة صبري
 اقتصاد المعرفة. رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة الفيوم.

(. دور حدائق 7170سالم، إيمان ذكي أحمد والميدي، سوزان محمد ومحمد، فاطمة زكريا. )
سسات الإنتاجية. مجمة بحوث "العموم العموم والتكنولوجيا في تفعيل الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤ 

 .72-0، 0التربوية"، جامعة عين شمس، 
(. جامعات الشركات و تحقيق متطمبات التنمية 7104سالم، محمود محمد الميدي )

مكانية  الإقتصادية في القرن الحادي و العشرين : دراسة مقارنة بين جامعتي كيترينج وبتروبراس وا 
(، 42)02التربية،  الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، الإفادة منيا في مصر. مجمة 

722 - 442. 
(. الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ودورىا في 7170السمحان، منى عبدالله صالح. )

(، 4)021تحقيق جودة التعميم العالي في المممكة العربية السعودية. مجمة التربية، جامعة الأزىر، 
722 – 442. 

(. جامعات الشركات نموذجا مقترحا لمواجية ظاىرة البطالة 7170السيد، سماح السيد محمد )
بين خريجي الجامعات المصرية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. مجمة جامعة الفيوم لمعموم 

 .017 - 0(، 2)02التربوية والنفسية، جامعة الفيوم، 
ت التربوية للبرتقاء بترتيب الجامعات المصرية في (: المتطمبا7102السيد، سماح محمد )

 التصنيفات العالمية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة المنصورة.
(. جامعات الشركات كمدخل لتفعيل 7104الشثري، عبدالعزيز بن ناصر بن عبدالعزيز )

السعودية. مجمة العموم الإنسانية الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بالمممكة العربية 
 .24 - 04، 44والاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الاسلبمية، 

(. تفعيل الشراكة الاستراتيجية بين جامعة دمياط 7102شطا، أحمد عبدالمعبود أبو زيد )
(، 2)2رة، والمؤسسات الإنتاجية المحمية: رؤية تربوية. مجمة تطوير الأداء الجامعي، جامعة المنصو 

22 - 22. 
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(. التمويل والشراكة في تطوير التعميم في ضوء الاتجاىات 7104طو، راضي عبد المجيد. )
 العالمية المعاصرة. القاىرة: دار الفكر العربي.

(. دراسة مقارنة لجامعات الشركات في مصر 7102العاطي حمقان أحمد ) عبدالعزيز، عبد
 .722 - 002(، 4)47أسيوط،  وماليزيا. مجمة كمية التربية، جامعة

(. جامعة العموم الصحراوية مدخل لتفعيل الشراكة 7104عبدالله، أسماء أبو بكر صديق )
المجتمعية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية : محافظة الوادي الجديد نموذجا. مجمة دراسات تربوية 

 .741 - 024، 22ونفسية، جامعة الزقازيق، 
(. الحاضنات التكنولوجية: 7171السعيد وعاشور، ىشام أحمد إبراىيم ) عثمان، السعيد محمود

صيغة مقترحة لتفعيل الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بمصر في ضوء متطمبات مجتمع 
دراسات وتجارب،  -المعرفة. أبحاث المؤتمر الدولي السادس: الشراكة المجتمعية وتطوير التعميم 

 .422 - 477، 0جامعة الأزىر، 
البحث العممي مفيومو (. 7171عدس، عبد الرحمن وعبيدات، ذوقان وعبد الحق، كايد. )

 ، عمان: دار الفكر ناشرون وموزعون.(02أدواتو أساليبو. )ط
(، التعميم الجامعي وقضايا التنمية،ا لقاىرة، مكتبة الانجمو 7100عزب، محمد عمى )

 .المصرية
ة البحثية بين الجامعات المصرية ومجتمع الأعمال عمى (. الشراك7171عطا، رجب أحمد. )

 .421-420، 21ضوء خبرتي كندا وسنغافورة. المجمة التربوية، جامعة سوىاج، 
(. جامعات الشركات وتمبية متطمبات سوق العمل في كل 7102عموان، سيام أحمد محمد )

مكانية الإفادة  منيا في مصر. مجمة التربية المقارنة من اليند وروسيا والولايات المتحدة الأمريكية وا 
 .442 – 704(، 2)7والدولية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، 

(. اليياكل التنظيمية الوسيطة الداعمة لمشراكة البحثية بين 7102عمي، مصطفى أحمد )
صرية لمقراءة والمعرفة، جامعة عين الجامعات والمؤسسات التنموية، مجمة القراءة والمعرفة، الجمعية الم

 .، مايو022شمس، 
(. متطمبات تفعيل الشراكة 7170العنزي، نشمي بن حسين والرشيدي، عبدالونيس محمد. )

بين الجامعات السعودية في مجال الأعمال التطوعية ودورىا في تحقيق رؤية المممكة العربية السعودية 
 .720 – 774(، 0)2. مجمة الشمال لمعموم الإنسانية، 7141
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(. تخطيط التعميم التقني في المممكة العربية السعودية خلبل 7102عياصرة، ثائر مطمق )
-0(، 4)0المجمة الأردنية لمعموم الاقتصادية، الجامعة الأردنية، عمان،  ه، 0440 - 0442الفترة 
02. 

دورىا في تحسين (. آليات إدارة الشراكة الدولية و 7102عيداروس، أحمد نجم الدين احمد. )
مستويات التصنيفات العالمية لجامعتي القاىرة والممك سعود، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، 

72(014 ،)0-24. 
(.  جامعة الشركات نموذج مقترح لربط التعميم الجامعي 7170عيسى، أحمد متولي سعد )

 الأزىر. باحتياجات سوق العمل في مصر، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة
(. واقع تطبيق الشراكة المجتمعية بين جامعة القصيم 7170القضيبي، فوزية محمد. )

-02(، 7)72ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص. محمة كمية التربية، جامعة عين شمس، 
24. 

(: تفعيل الشراكة بين الحكومة ومؤسسات المجتمع المدني 7102القطب، سامية محمد )
ير التعميم المجتمعي بمحافظة الاسكندرية في ضوء خبرات بعض الدول، رسالة ماجستير كأسموب لتطو 

 غير منشورة، كمية التربية، جامعة الاسكندرية.
(. إطار مقترح لدعم القدرات التنافسية في المؤسسات الاقتصادية. 7100كردي، أحمد السيد )

 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التجارة، جامعة بنيا.
(. المجمس القومى لمتعميم والبحث العممى والتكنولوجيا، 0222المجالس القومية المتخصصة )

  .الدورة السادسة، القاىرة
( تحسين أداء التدريسيين في الجامعات التكنولوجية 7102محمد، ثامر جاسم وآخرون )

 .ة، الاماراتالعراقية، المؤتمر العربي الدولي لضمان جودة التعميم العالي، جامعة الشارق
الشراكة بين الجامعات ومؤسسات العمل  (.7102محمود، مني عبدالحميم مرسي )

والإنتاج: دراسة مقارنة في كل من مصر وبعض الدول الأخرى. رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة 
 عين شمس.

تحقيق (. سبل تفعيل الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ودورىا في 7102مراد، سامي. )
-77التنمية الادارية بالمممكة العربية السعودية، مؤتمر التنمية الادارية في ظل التحديات الاقتصادية، 

 نوفمبر، الرياض: معيد الإدارة العامة. 74
(: المعيد المصرفي، الممف الشخصي، إدارة تطوير 7102المعيد المصرفي المصري )

 الأعمال، القاىرة.
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(، الكميات التكنولوجية المصرية رؤية تطويرية في ضوء خبرات 7102). ممدوح، أيمن عايد
 .242-210، يناير ، 00 ،اليابان : دراسة وصفية، مجمة مجمع، جامعة المدينة العالمية

(. تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين جامعة 7102اليادي، شرف الدين بن إبراىيم القاسم )
ت خطط التنمية. مجمة جامعة جازان لمعموم الإنسانية، القصيم والمؤسسات الإنتاجية في ضوء متطمبا

 .224 - 212، 2جامعة جازان، 
( التخطيط لإنشاء كمية تكنولوجية بمحافظة البحيرة، رسالة 7100ىلبل، محمد عبد الحكيم )
 دكتوراه، كمية التربية، جامعة دمنيور.

التوازن بين خريجييا  (. جامعات الشركات مدخل لتحقيق7170واكد، ىدير محمد خالد أحمد )
 وسوق العمل فى بعض الدول، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة المنصورة.

(. مشروع تطوير الكميات التكنولوجية المصرية، مرجع سابق، ص 7114وزارة التعميم العالى )
 .2-4ص 

الوضع (. المعاىد الفنية فوق المتوسطة، التطور التاريخى. 0222وزارة التعميم العالي )
 . 42-44الحالى، رؤية مستقبمية، القاىرة، إبريل، ص ص 

( مشروع الكميات التكنولوجية المصرية، تقرير جماعي عن تقدم  7112وزارة التعميم العالي )
 القاىرة.سير العمل بمشروعات التطوير، 
لتعميم رؤية لمنظومة ا -( التخطيط الإستراتيجي لمتعميم العالي7112وزارة التعميم العالي )

-7112من خلبل المخطط العام لمنظمة التعميم العالي في مصر  7170العالي في مصر حتى عام 
 ، القاىرة.، سبتمبر7170

بشأن إنشاء الجامعات  7102لسنة  27(، قانون 7102وزارة التعميم العالي والبحث العممي )
 .القاىرة، 4/2/7102مكرر، بتاريخ  77التكنولوجية، الجريدة الرسمية، العدد 

اتجاىات لمتميز في البحث العممي، ورقة عمل مقدمة لممؤتمر  .(7102وزير، محمد شكري )
العممي الثاني )الدولي الأول( بعنوان متطمبات التميز بكميات التربية بالجامعات المصرية في ضوء 

 ، كمية التربية لمبنين، جامعة الأزىر. 7141رؤية 
(. الشراكة البحثية بين بعض 7102، رقية عيد محمد. )يوسف، داليا طو محمود، و دربالة

مكانية الإفادة منيا في مصر: جامعة المنيا نموذجا: دراسة  الجامعات الأجنبية وقطاع الأعمال وا 
 .  222 - 422(، 2)72مقارنة. مجمة دراسات تربوية واجتماعية، جامعة حموان،  
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