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 ـيف الأزرق ـيـطمـحـال يـتجــراتياستـ ـقيلـتـطـبـ قـتـرحـتمـ يـاثآل
 ىفـيـتـنـالم عـتـامـبج ـيـتمـعـلـال ىثـحـالـب قـسـىيـتـ
 

 :ـصالـمــلـخـ
لت ػويؽ البحػوث الفكريػ  واسطػر النظريػ  الكشػؼ نػف اس ػس  إلػ  البحػث الحػيل  ؼهد

وا تراتيجي  المحيط اسزرؽ، والتعرؼ نم  واقع ت ويؽ البحوث العممي  بجيمعػ  المنوييػ   العممي 
لػػػػييت آتقػػػديـ ، و ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  تطبيػػػؽومػػػده أهميػػػ  

جػػػػػػػيمع  بػػػػػػػػويؽ الػػبػػػػػػػحوث الػعػمػمػػيػػػػػػػػ  جػيػػػػػػػ  الػمحػػػػػػػيط اسزرؽ يػػػػػػ  تػػ ػؽ ا ػتػراتػييػػػػػػرح  لػتػػطػػبػمػقػتػػػػػػػػ
 .الػػمػنػػويػيػ 

واقػع ( نبػيرة لمتعػرؼ نمػ  ٚٙا ػتبين  مكونػ  مػف و ، انتمد البحث نم  المنهج الوصف 
ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ   تطبيػػػؽت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  بجيمعػػػ  المنوييػػػ  ومػػػده أهميػػػ  

، وطبقػت هػذا ات ػتبين  نمػ  نينػ  نشػوا ي  نػ مػف وجهػ  نظػر أيػراد العي ت ويؽ البحوث العممي 
 ( نضو هي   تدريس.ٖٛٛمف أنضيء هي   التدريس بجيمع  المنويي  بمغت 

وتوصػػػؿ البحػػػث إلػػػ  أف واقػػػع ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  بجيمعػػػ  المنوييػػػ  جػػػيء بمتو ػػػط 
 تطبيػػؽ( ودرجػػ  موايقػػ  متو ػػط  مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ، كمػػي جػػيءت أهميػػ  7ٚٛٔح ػػيب  

( 7ٜٕٙبجيمع  المنوييػ  بمتو ػط ح ػيب   ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ ي  ت ويؽ البحوث العممي 
وص  البحػث بههميػ  تبنػ  ا ػتراتيجي  المحػيط أمف وجه  نظر أيراد العين ، و ودرج  أهمي  كبيرة 

ي ات ػػتبعيد( كي ػػتراتيجي  معيصػػرة يطمكػػف تطبيقهػػ -التقمػػيص -اتبتكػػير -اسزرؽ بهبعيدهي الزيػػيدة
لػػػييت آوانتهػػ  البحػػث بتقػػديـ  تهي التنيي ػػي ،لزيػػيدة قػػدر بجيمعػػ  المنوييػػ  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  ل

جيمعػػػػػػ  بمػقػتػػرحػػػػػػػ  لػتػػطػػبػػػػػػػػيؽ ا ػتػراتػيػجػيػػػػػػػ  الػػػػػػػمحيط اسزرؽ يػػػػػػ  تػػ ػػويػػػػػػػؽ الػػبػحػػػػػػػوث الػعػمػمػػيػػػػػػػ  
 .  الػػمػنػػويػيػ 

 -ا ػػػارااة ةي الميػػػةط ا زرؽ -لبيػػػ ث اليممةػػػيا مػػػػات الػػمػػتػػاػػايػػةػػػػػي: ا ػػػ ةؽالػكػمػ
  اميي المن فةي.
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Proposed mechanisms for the implementation of the Blue 

Ocean Strategy in the marketing of scientific research at the 

University of Menoufia 

 

Abstract 

      The research aimed to reveal the theoretical foundations and 

intellectual frameworks for marketing scientific research, and the 

strategy of the blue ocean, and identifying the reality of scientific 

research marketing at Menoufia University, and the importance of 

applying the blue ocean strategy in marketing scientific research, and 

present Proposed mechanisms for the implementation of the Blue Ocean 

Strategy in the marketing of scientific research at the University of 

Menoufia. 

      The research relied on the descriptive approach, and the 

questionnaire consisting of (67) phrases to identify the reality of 

marketing scientific research at Menoufia University and the importance 

of applying the blue ocean strategy in marketing scientific research from 

the point of view of the sample members, and this questionnaire was 

applied to a random sample of faculty members Menoufia University 

reached (388) faculty members. 

       The research found that the reality of marketing scientific 

research at the University of Menoufia came with an average calculation 

(1.78) and a medium approval from the point of view of the sample 

members, as well as The importance of applying  of the blue ocean 

strategy in the marketing of scientific research with an average 

calculation (2.69) and a great degree of importance from the point of 

view of the sample members. 

         The research recommends the importance of adopting the 

blue ocean strategy with its dimensions (increase- innovation- reduction- 

exclusion) as a contemporary strategy that can be applied to commercialize 

scientific research at the University of Menoufia to increase its 

competitiveness.  

         The research ended with presenting Proposed mechanisms 

for the implementation of the Blue Ocean Strategy in the marketing of 

scientific research at the University of Menoufia. 
Key words: Marketing of scientific research -  The Blue Ocean 

Strategy - Menoufia University. 
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 ـجـحـبـــام للــعــار الالإطـ
 مـــقـــذمـــت:

يطعد البحث العمم  مف أهـ الوظي ؼ اس ي ي  لمجيمعػيت، يهػو ننصػر مهػـ وحيػو      
الدالػػ  نمػػ  الػػدور القيػػيده  يػػ  حييتهػػي كمؤ  ػػيت نمميػػ  ويكريػػ ، حيػػث إنػػي مػػف أهػػـ المقػػيييس

حػػػد كبيػػػر  إلػػػ  ومكينتهػػػي جيمعػػػيتال لمجيمعػػػيت يػػػ  المجػػػيتت العمميػػػ  والمعرييػػػ ، وتػػػرتبط  ػػػمع 
، ومػف مػـ أصػبل التميػز يػ  البحػث العممػ  ضػرورة ممحػ  ث العممي  الّت  تنتجهػي وتنشػرهيبيسبحي

 لتحقيؽ التنمي  الم تدام  وزييدة القدرة التنيي ي  لمجيمعيت ي  مختمؼ التصنيفيت العيلمي .
مجتمع المعري ، يػيلتغيرات ويطممؿ البحث العمم  نقط  اتنطلاؽ نحو ال ع  الجيد لبنيء 

العممي  والتكنولوجي  المعيصرة ومي صيحبهي مف تحوؿ المجتمعيت التقميدي  إلػ  مجتمعػيت قي مػ  
نمػػػ  المعريػػػ  مػػػي هػػػ  إت نتػػػيج سبحػػػيث نمميػػػ  رصػػػين  أطجريػػػت يػػػ  مؤ  ػػػيت التعمػػػيـ العػػػيل  

ػػي لممعريػػ  ونيشػػر ا ل هػػي يعتبػػر يػػ  إطػػير مجتمػػع ومراكزهػػي البحميػػ ، ييلبحػػث العممػػ  بينتبػػيرا مطنتج 
 * (ٛٛ، صٕٛٔٓ، المعري  قوة ديع أ ي ي  لمتنمي  والتقدـ وزييدة القدرة التنيي ي  إ مينيؿ

وتهت  أهمي  البحث العمم  مف كوني ركيزة أ ي ي  لتنمي  المعري  وتطويرهػي، بػؿ أصػبل 
يدي  واتجتمينيػػ  شػػرط ي ضػػروريتي لتقػػدـ المجتمعػػيت وتحقيػػؽ التنميػػ  يػػ  كييػػ  المجػػيتت اتقتصػػ

والمقييي  والتعميميػ ، لػذلؾ تبػد مػف العنييػ  بػي، خيصػ  يػ  ظػؿ التقػدـ الهي ػؿ لمعمػوـ والتكنولوجيػي 
حيث ت ببت مورة المعموميت ي  تضينؼ المعري  الإن يني  والتزايد ال ريع لممعري  والمعموميت، 

ػي المعريػ  العمميػ  والتكنولوجيػ ،  لكػ  يػتـ ات ػتفيدة مػف البحػوث و وتراكمهػي ب ػرن  كبيػرة خصوص 
نمػػ  إدارتهػػي بشػػكؿ  العمميػػ  تبػػد مػػف تركيػػز الجهػػود نمػػ  ت ػػويؽ مخرجيتهػػي ونواتجهػػي، والعمػػؿ

ات ػتفيدة مػف البحػوث العمميػ  مف مـ يجػب و (، ٖٔٔ، صٕٕٓٓالنتي ج المرجوة ح نيف،  يطحقؽ
نف مشيريع ذات ربحي  وت ويؽ نتي جهي، وربط هذا البحوث بيحتييجيت الجهيت الم تفيدة لتممر 

 اقتصيدي ، ييت تممير ي  البحث العمم  ت تقؿ أهميتي نف ات تممير ي  أ  مجيؿ آخر.
أصػػبل الت ػػػويؽ نشػػيط ي حيويتػػػي نمػػ  درجػػػ  كبيػػرة مػػػف اسهميػػ   ػػػواء يػػ  مؤ  ػػػيت وقػػد 

يت الّتػػ  ت تهػػدؼ إلػػ  الػػربل، كيلمؤ  ػػيت الجيمعيػػ  والمؤ  ػػيت ؤ  ػػاسنمػػيؿ أو حتػػ  يػػ  الم
، ٜٕٔٓ معيتؽ، يح وتفوؽ أ  مؤ  ػ يلت ويؽ أحد الركي ز الر ي ي  لنجيجتميني  والخدمي ، ات

                                           
 )الإصدار ال ادس( APAاابيت البايثي نظاـ الا ثةؽ اليممي لمدرا ات  البي ث الارب ةي  فؽ دلةؿ  ميةي عمـ النتس ا مرةكةي  *
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الجيمعيت مف أيضؿ المؤ  يت الّت  ت تطيع النجيح يػ  مجػيؿ الت ػويؽ نظػر ا تطعد و  ،(ٜٛ٘ص
لمػػي تمتمكػػي مػػف رأس مػػيؿ بشػػر  نمػػ  أنمػػ  م ػػتوه مػػف النيحيػػ  اسكيديميػػ  والفنيػػ  أبو  ػػيؼ، 

  المعريػػػػ هيمؤ  ػػػ  منتجػػػػ  تعمػػػؿ نمػػػ  زيػػػػيدة رصػػػيدكيلجيمعػػػػ  ي ومػػػف مػػػـ، (ٖٛٙ، صٕٚٔٓ
 .مجتمعال المرتبط  بيحتييجيت هيأبحيمت ويؽ و  العمم  وات تفيدة مف إنتيجهي

 لػذا يػزداد ؛حػيل ويطعػد ت ػويؽ وا ػتممير نتػي ج البحػث العممػ   ػم  مػف  ػميت العصػر ال
جييت تطحقػػؽ الػػربط بػػيف اسبحػػيث ييهػػي ت ػػتراتاتهتمػػيـ بيسبحػػيث العمميػػ  يػػ  كػػؿ دوؿ العػػيلـ وتبن

 ومف مػـالعممي  والمشكلات المجتمعي ، بينتبير أف البحث العمم  هو المحرؾ اس ي   لمتنمي ، 
ينبغػػػػ  أف تطحشػػػػد كييػػػػ  الجهػػػػود لتطػػػػوير البحػػػػث العممػػػػ  وتوميػػػػؽ الصػػػػم  بػػػػيف اسبحػػػػيث العمميػػػػ  

 (.ٗ-ٖ، ص صٕ٘ٔٓ نصر، يت الإنتيجي  والصنيني  والخدمي والمؤ  
حد الآلييت الّت  يتـ مف خلالهي تقريب الفجوة بػيف المعريػ  أهو وت ويؽ البحوث العممي  

العممي  وا تغلالهي وتطبيقهي ي  كيي  المجيتت، ييلت ويؽ يم ف  إداري  تطمكف مف إيجػيد نلاقػيت 
ت ػويؽ المجتمع مػف خػلاؿ مػي يطقدمػي كػؿ طػرؼ ليخػر، ويػرتبط  مؤ  يتو تواصؿ بيف الجيمع  

البحوث العمميػ  بيلم ػتفيديف منهػي بحيػث يطركػز نمػ  إشػبيع حيجػيتهـ وروبػيتهـ، ويبػدأ قبػؿ إنتػيج 
 .، ممي يط هـ ي  تطويرهيمنهيالبحوث ويمتد إل  مي بعد ات تفيدة 

                                                            (2Sergeeva, et al, 2018, p.) 
أهميػػ  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  وانعكي ػػيتهي الإيجيبيػػ  نمػػ  كييػػ  اسطػػراؼ  وانطلاق ػػي مػػف
أو المؤ  ػػػػ  الرانيػػػػ  لهػػػػي أو الم ػػػػتفيدة منهػػػػي، اسمػػػػر الػػػػذ  يتطمػػػػب  البحػػػػوث  ػػػػواء مػػػػف يطجػػػػره

ات تفيدة مػف نتػي ج البحػوث العمميػ ، خيصػ  أف البحػث العممػ  يطشػكؿ العمػود الفقػره لمؤ  ػيت 
والمراكػػػز البحميػػػ  دور مهػػػـ يػػػ  نمميػػػ   يتينبغػػػ  أف يكػػػوف لمجيمعػػػالتعمػػػيـ الجػػػيمع ، ومػػػف مػػػـ ي

 داخػػػػػػػؿ العمميػػػػػػػ  البحػػػػػػػوث ت ػػػػػػػويؽ قييػػػػػػػ م لتعزيػػػػػػػز الجهػػػػػػػود كييػػػػػػػ  حشػػػػػػػد خػػػػػػػلاؿ الت ػػػػػػػويؽ مػػػػػػػف
العمميػػػػػ  أبحيمهػػػػػي ت ػػػػػويؽ (، وحتػػػػػ  تػػػػػتمكف الجيمعػػػػػ  مػػػػػف ٙٔٔ، صٕٕٓٓ ح ػػػػػنيف،يتالجيمع

وتوزيػػع  وتػػرويج إنتػػيج وت ػػعير تبنػػ  ا ػػتراتيجي  ت ػػويقي  تتضػػمف ، يػػ ف اسمػػر ي ػػتمزـالمتنونػػ 
ي وات ػػتفيدة توظيفػػ حتػػ  يػػتـ ،المعريػػ  وتوصػػيمي مػػف مراكػػز إنتيجػػي إلػػ  الم ػػتفيديف منػػي المنػػتج
إحػػػػده ات ػػػػتراتيجييت  عػػػػدلتػػػػ  تط او  ومػػػػف هػػػػذا ات ػػػػتراتيجييت ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ، منػػػػي

   الت ويقي  الحديم .
تيجي  ت ػػػػويقي  مبتكػػػػرة تهػػػػدؼ إلػػػػ  تحقيػػػػؽ وتطعػػػػد ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ ا ػػػػترا    

الت ػػويقي  الحػػروب زرقػػيء جديػػدة بعيػػدة نػػف بحػػث نػػف محيطػػيت الالتنػػييس الإيجػػيب  واتبتكػػير، و 
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أف المؤ  ػيت الرا ػدة ت تتفػوؽ مػف خػلاؿ الصػراع مػع نمػ   هػذا ات ػتراتيجي ؤكد ، وتوالتنيي ي 
نمػػػي مػػػف خػػػلاؿ إيجػػػيد محيطػػػيت زرقػػػيء يػػػ  مجػػػيت ت وأ ػػػواؽ خيليػػػ  مػػػف التصػػػيرع المنيي ػػػيف، واا

تهتـ ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ بيلإبداع واتبتكػير يػ  المنتجػيت والخػدميت يػ  حيث والتصيدـ، 
 (.ٕٕٔص ،ٕٚٔٓجردات، نمرو، والزير، ظؿ المنيي   الشر   

نمػ  أف  (abu Hasan, 2017, p. 73) أبو  سنو  ويػ  هػذا الصػدد أكػدت درا ػ    
زرؽ مف أحدث ات تراتيجييت الّت  تبحث نف التجديد والتغيير، مف خلاؿ ا تراتيجي  المحيط اس

، يتـ اكتشييهي بعد، ولػـ تػدخؿ إلػ  بي ػ  المنيي ػ  الشر ػ  لـ الّت  الزرقيء المحيطيت الإبحير إل 
 .ف المنيي   مع المؤ  يت المنيظرةلتنه  بنف هي نيه  بمميب  خيير أميـ الجيمعيت  ومف مـ

ذا كينػػػت       جيمعػػػيت اليػػػوـ تهػػػػتـ بيلكيفيػػػ  الّتػػػ  تتنػػػييس بهػػػػي لتحقيػػػؽ التفػػػوؽ نمػػػػ  واا
المنيي يف والمحييظ  نم  اسداء المتميز، لذلؾ يه  ي   ع  دا ـ وبحث م ػتمر لموصػوؿ إلػ  
أيضػػػؿ الممير ػػػيت الّتػػػ  يطمكػػػف مػػػف خلالهػػػي تحقيػػػؽ تمػػػؾ اسهػػػداؼ، وهػػػذا مػػػي تطقدمػػػي ا ػػػتراتيجي  

حيث تطركػز نمػ  البعػد نػف المنيي ػ  والتفكيػر خػيرج (، ٕٖٓ، صٕٕٔٓالمحيط اسزرؽ محمد، 
الصػػػندوؽ لإيجػػػيد حمػػػوؿ جديػػػدة، والػػػتخمص مػػػف اسنشػػػط  ويػػػر الضػػػروري  وتخفػػػيض التكػػػيليؼ 

ومػػف مػػـ يطمكػػف تبنػػ  ، (ٚٗ، صٕٕٔٓوتشػػجيع اتبتكػػير يػػ  المنتجػػيت والخدميت نبػػد الػػرحيـ، 
د ني ػػمبتكػػرة تط  ا ػػتراتيجي  ت ػػويقي  هػػيلكونالعمميػػ ؛  البحػػوث ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ لت ػػويؽ

مي م ،أ واؽ جديدة يتلتطمكنهي مف و  ،خدميت ومنتجيت بحمي  متفردة ومتميزة تقديـ الجيمع  نم 
  .زييدة قدرتهي التنيي ي  يترتب نميي

 ه:ــاؤلاتـسـج وتـحـبـت الــلــكــشـــم
يػ  لمؤ  ػيت المجتمػع دوؿ المتقدم  إل  تبن  ت ػويؽ البحػوث العممجيمعيت ال اتجيا مع

وزارة التعمػيـ العػيل  حيػث أشػيرت  ذلؾ؛ المختمف ، حيولت الجيمعيت المصري  ال ع  نحو تحقيؽ
برامج لػربط تقديـ إل  بعض الإنجيزات المتعمق  بت ويؽ البحوث العممي  كعقد منتدييت لمت ويؽ و 

 (، ورطوْػػػـٙٔ-ٕٔص ، صٕٛٔٓ وزارة التعمػػػيـ العػػػيل ، شػػػيريع البحميػػػ  بيحتييجػػػيت المجتمػػػعالم
 ـ العممػػ  البحػػث منظومػػ ب  ػػبيؿ اترتقػػيء تطبػػذؿ يػػ  زالػػت ومػػي بطػػذَل ت الّتػػ  المصػػري  الجهػػود  ، ورطوْػػ
 الإطػير، إت هذا ي  اسخيرة ال نوات ي  حدمت الّت  الإصلاحي  والمحيوتت الإيجيبي رات التطو 
 .حقيؽ اسهداؼ المرجوةلت كييي  تكف لـ تقديمهي تـ الّت  الوطني  مختمؼ المبيدرات أف
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ضػػػعؼ الإنتػػيج العممػػػ   نمػػ ( ٜ٘-ٜٗ، ص صٕٛٔٓإ ػػمينيؿ أكػػدت درا ػػػ  حيػػث 
درا ػػػػػ   أشػػػػػيرتو  والتطػػػػػوير،و ػػػػػوء توظيػػػػػؼ نتي جػػػػػي، وانخفػػػػػيض ن ػػػػػب  الإنفػػػػػيؽ نمػػػػػ  البحػػػػػث 

لػػ  ايتقػػير أومػػب المؤ  ػػيت العمميػػ  والجيمعػػيت العربيػػ  إلػػ  إ( ٘ٚ-ٗٚ، ص صٕٛٔٓال ػػيد 
إلػ  الجهػيت الم ػتفيدة، وويػيب المؤ  ػيت المختصػ   بحػيث ونتي جهػيبت ويؽ اس تص خأجهزة مط 

 ،العممػػ  مػػف أجػػؿ تحويػػؿ تمػػؾ النتػػي ج إلػػ  مشػػرونيت اقتصػػيدي  مطربحػػ  بتوظيػػؼ نتػػي ج البحػػث
ندـ وجود ا تراتيجي  نيمػ  لمبحػث العممػ   (ٕ٘ٓ-ٕٗٓ، ص صٕٛٔٓنمر  وأضييت درا  

جراء البحالبيروقراطي  ي  اختي يضلا  نف  ننهي.  فوالإنلا هيت ويقوث العممي  وضعؼ ير واا
 الجيمعػػػيت إنتػػػيج إنحصػػيرنمػػػ   (ٛٔ، صٜٕٔٓوزارة التعمػػػيـ العػػيل   يػػ  حػػػيف أكػػدت

 المصػػري  الجيمعػػيت ت ػػويؽ يػػ  القصػػور، و الترقيػػ  لغػػرض العممػػ  النشػػر نمػػ  البحميػػ  والمراكػػز
 التركيػز قمػ ، و كنولوجيػ وت تنمويػ  مشػرونيت يػ  المشػيرك  لتو ػيع خبرة كبيوت البحمي  والمراكز
 المجتمع.  مشكلات وحؿ التنمي  نممي  ي  تط هـ الّت  التطبيق  الطيبع ذات البحوث نم 

( نمػػ  ٜٚٛ، صٕٕٔٓأكػػدت درا ػػ  رحػػيـ، مصػػطف ، ونبػػدالرحمف  ويػػ  هػػذا الصػػدد
نػدرة وجػود آليػيت يعيلػ  ، و ضعؼ ت ػويؽ نتػي ج البحػث العممػ ، ونػدـ وجػود آليػ  يعيلػ  لت ػويقهي

  .جيمعيت مع القطيع الخيص والصنين ط البحث العمم  بيللرب
ويتضل ممي  بؽ أف الجيمعػيت المصػري  تطعػين  مػف العديػد مػف المشػكلات والصػعوبيت 

 الفكػر الت ػويق  العمميػ ، والّتػ  مػف أهمهػيف ضػعؼ هيميبحأالّت  تطضعؼ مف قدرتهي نم  ت ويؽ 
يدة مػػف نتػػي ج البحػػوث والدرا ػػيت العمميػػ  وتػػدن  ات ػػتف وضػػعؼ التعػػيوف مػػع الجهػػيت الم ػػتفيدة،

 وايتقير أومب الجيمعيت المصري  لإدارة م تقم  لت ويؽ البحوث العممي . 
ذا كينػػت جيمعػػ  المنوييػػ  إحػػده الجيمعػػيت المصػػري   ي نهػػي ت ػػع  جيهػػدة نحػػو ت ػػويؽ واا

ت ػػويؽ  تػػـ إنشػػيء مركػػزحيػػث  البحػػوث العمميػػ  وات ػػتفيدة منهػػي يػػ  خدمػػ  المجتمػػع المحػػيط بهػػي،
مكينػػػػيت  نػػػػلاـ مراكػػػػز اتنتػػػػيج والخػػػػدميت والشػػػػركيت بلإ؛ الخػػػػدميت الجيمعيػػػػ  بجيمعػػػػ  المنوييػػػػ 

 مركز ت ػػػػويؽ الجيمعػػػػ  العمميػػػػ  والعمميػػػػ  وقػػػػدرتهي نمػػػػ  اتنتػػػػيج وتقػػػػديـ ات تشػػػػيرات المطموبػػػػ 
ر ػيس جيمعػ   الػدكتور نػيدؿ مبػيرؾ أكدي  هذا الإطير و ، (ٕٖ، صٕٗٓٓالخدميت الجيمعي ، 

 أوؿ مكتػػب ت ػػويؽ لنقػػؿ التكنولوجيػػي واتبتكػػير وممحقيتهػػي إنشػػيء أنػػي جػػير  الشػػروع يػػ  المنوييػػ 
والمكونػػػػ  مػػػػفف مكتػػػػب نقػػػػؿ التكنولوجيػػػػي، ومركػػػػز دنػػػػـ التكنولوجيػػػػي واتبتكػػػػير، ومكتػػػػب متيبعػػػػ  

  (.ٕٕٕٓالمشرونيت البحمي  والمنل والعلاقيت الدولي  جيمع  المنويي ، 

http://akhbarelyom.com/news/newdetails/3738597/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%AD-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D8%A7
http://akhbarelyom.com/news/newdetails/3738597/1/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%8A%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%AD-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D9%88%D8%A7
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لػػروـ مػػف الجهػػود والمحػػيوتت الّتػػ  تبػػذلهي جيمعػػ  المنوييػػ  يػػ  مجػػيؿ ت ػػويؽ ونمػػ  ا    
 ،البحوث العممي  إت أنهي مي زالػت تطعػين  ممػي تطعػين  منػي مختمػؼ الجيمعػيت المصػري  بوجػي نػيـ

جيمعػػػػػ  بأف البحػػػػػث العممػػػػػ   نمػػػػػ  (ٕٕٙص، ٕٛٓ، ص ٕٕٕٓ ح ػػػػػيفحيػػػػػث أكػػػػػدت درا ػػػػػ  
ضػػػعؼ و  ،نلاف والدنييػػػ  نػػػف ات ػػػتمميرات المعرييػػػ ضػػػعؼ اتهتمػػػيـ بػػػيلإ المنوييػػػ  يطعػػػين  مػػػف

التواصػػؿ والتعػػيوف ضػػعؼ و  و ػػي ؿ وأدوات قيػػيس آراء اسطػػراؼ المجتمعيػػ  يػػ  البحػػوث العمميػػ ،
الميليػػ  المخصصػػ  لػػدنـ وتطػػػوير  ضػػعؼ المػػواردو  بػػيف العممػػيء والبػػيحميف بيلجيمعػػيت العربيػػ ،

 .البحث العمم 
 ،النظر ي  ت ػويؽ البحػوث العمميػ  بجيمعػ  المنوييػ ومف مـ ظهرت الحيج  الممح  لإنيدة 

المؤ  ػيت  مػف العديػد يػ  تطبيقهػي تػـ ننػدمي نجػيح مػف اسزرؽ المحيط ا تراتيجي  حققتي لمي ونظر ا
 آلػػييتوضع  لمحيول  البيحم  ديع ذلؾ ي ف ونممت نم  ريع م تو  التميز والتنيي ي  بهي،المختمف  
جػػػػيمع  الػػمػنػػويػيػػػػ  بيػػػػ  الػمحػيػػػػط اسزرؽ يػػػ  تػػ ػػويػػػػؽ الػػبػحػػػػوث الػعػمػمػػيػػػػػ  لتطبػيػػػػؽ ا ػتػراتػيجػ مقترحػػػػ 
 الر يس الآت ف يطمكف صييو  مشكم  البحث ي  الت يؤؿ  بؽ مي نم  وبنيء، تنيي ي  ميزة لتحقيؽ

 ب اميػي ػمػػمةييػ ث الالػبيػ  ةؽ ػفي اا زرؽ  الميػةط ا ػاػرااػة ةيطبةؽ اػ فككػةػؼ ةُػم 
 المػن فػػةي؟

 :الآاةي الترعةي الا اهؿ الرئةس الا اهلات ىذا مف  ةاترع
اسدبيػػػػيت الإداريػػػػ  والتربويػػػػ  يػػػػ   الفكػػػػر  ت ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ طػػػػيرمػػػػي الإ (ٔ 

 ؟المعيصرة
  ؟ جيمعالبحوث العممي  ي  مؤ  يت التعميـ ال لت ويؽ الفكري النظري  و  اس س مي (ٕ 
 ؟مف وجه  نظر أيراد العين  جيمع  المنويي ب  البحوث العممي ت ويؽ واقع مي (ٖ 
 ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ يػػػػ  ت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػػ تطبيػػػػؽ أهميػػػػ   مػػػػدهمػػػػي  (ٗ 

 ؟مف وجه  نظر أيراد العين  جيمع  المنويي ب
هؿ توجد يروؽ ذات دتل  إحصي ي  بيف متو ػطيت درجػيت أيػراد العينػ  حػوؿ واقػع  (٘ 

الدرجػػػػػػ   -نوييػػػػػ  بػػػػػػيختلاؼ متغيرات الكميػػػػػػ ت ػػػػػويؽ البحػػػػػػوث العمميػػػػػػ  بجيمعػػػػػػ  الم
 العممي (؟

هؿ توجد يروؽ ذات دتل  إحصي ي  بيف متو طيت درجيت أيراد العين  حوؿ درجػ   (ٙ 
بجيمعػػػػ   ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ يػػػػ  ت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػػ تطبيػػػػؽ أهميػػػػ  
 الدرج  العممي (؟ -بيختلاؼ متغيرات الكمي المنويي  
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الػػػػػبحوث   ػػػػويؽيػػػػ  تاسزرؽ  يطحػػػػالم ا ػتػػػػػراتيجي طبيؽ تػػػػػلرح  مػقػتػػػػػاللػػػػػييت مػػػػي الآ (ٚ 
 ؟المػنويػػي  بجيمع  ػممي عال

 :جـــحـــالب ذافـــأه
 الآتي ف اسهداؼ تحقيؽ إل  البحث ي ع 
ا ػتراتيجي  و لت ويؽ البحوث العمميػ  الفكري   واسطرالنظري  الكشؼ نف اس س  (ٔ 

 بعيدهي وخطوات تطبيقهي.المحيط اسزرؽ مف حيث مفهومهي وأهميتهي وأ
تطبيػؽ التعرؼ نم  واقع ت ويؽ البحػوث العمميػ  بجيمعػ  المنوييػ  ومػده أهميػ   (ٕ 

مػػػف وجهػػػ  نظػػػر أيػػػراد  ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ 
 .العين 

 البحػػػوث تػػػػ ويؽ اسزرؽ يػػػ  الػػػمحيط ا ػتراتػػػػيجي  ؽيبلػػػتط مػقػترحػػػػ  لػػػييتتقػػديـ آ (ٖ 
 .نويػي مجيمع  الػبالعػمميػ  

 :الـــبـــحـــج أهـــمـــيت
 يطمكف تحديد أهمي  البحث النظري  والتطبيقي  ييمي يهت ف     

 : يػػػػرةػػػػظػػػػالن ةيػػػػمػػػػا ى (ٔ)
 تتممؿ اسهمي  النظري  لمبحث الحيل  ييمي يهت ف  

  اتيجي ، إلقيء الضػوء نمػ  إحػده ات ػتراتيجييت الحديمػ  يػ  مجػيؿ الإدارة ات ػتر
وهػػػػػ  ا ػػػػػتراتيجي  المحػػػػػيط اسزرؽ بهبعيدهػػػػػي وأدواتهػػػػػي المتعػػػػػددة؛ وذلػػػػػؾ لمواكبػػػػػ  
الم ػػتجدات والتحػػدييت المجتمعيػػ  الحديمػػ  وتحقيػػؽ التطػػوير والتح ػػيف الم ػػتمر 

 تنيي ي . ميزة لتحقيؽ
  ، مواكبػػػػػ  البحػػػػػث لتوجهػػػػػيت ال ػػػػػييؽ العػػػػػيلم ، وتوجهػػػػػيت الخطػػػػػط ات ػػػػػتراتيجي

  مرييدة والتميز.ل تحقيق ي وير البحث العمم والبرامج الإصلاحي  لتط
  ت ػويؽ البحػػوث العمميػػ  يطعػػد مػػف الموضػػونيت الحيويػ ، وذلػػؾ لمػػي لػػي مػػف إ ػػهيـ

يعيؿ ي  معيلج  بعض المشكلات خيص  ي  مجػيؿ التمويػؿ، يهػو مفتػيح نجػيح 
 .الجيمع  نحو ا تقلاليتهي وتعزيز قدرتهي التنيي ي 

 : يػػػةػػػقػػػةػػػبػػػطػػػالا ةيػػػػمػػػػا ى  (ٕ)
 تتممؿ اسهمي  التطبيقي  لمبحث الحيل  ييمي يهت ف  
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  توجيػػي اهتمػػيـ البػػيحميف نحػػو ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  بينتبػػيرا شػػكلا  مػػف أشػػكيؿ
الشػػراك  المجتمعيػػ ؛  ػػعيتي لتحقيػػؽ وظػػي ؼ الجيمعػػ  يػػ  التعمػػيـ والبحػػث العممػػ  

 وخدم  المجتمع. 
 البحػػػػوث العمميػػػػ  يػػػػ  جيمعػػػػ  المنوييػػػػ   الوقػػػػوؼ نمػػػػ  الوضػػػػع الحػػػػيل  لت ػػػػويؽ

جوانػػػب الضػػػعؼ وتعزيػػػز جوانػػػب القػػػوة، وبيػػػيف مػػػد   ووضػػػع الحمػػػوؿ لمعيلجػػػ 
حيجتهػي إلػ  ا ػتراتيجييت ت ػويقي  جديػدة لتتجػيوز الصػعوبيت والمشػكلات الّتػػ  

 تعوؽ تقدمهي. 
  يطفيد القييدات اسكيديمي  بجيمع  المنويي  ي  التعرؼ نم  مجمون  مف الآليػيت

ت ويؽ البحوث العممي  لتحقيػؽ ي  ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ تطبيؽ مقترح  لال
 .لمجيمع  تنيي ي ميزة 

 :جــــحـالــبـ وأداة ـجمــنــهـ
 يهػػػو الوصػػػف ، نظػػػر ا لملا متػػػي لطبيعػػػ  البحػػػث، المػػػنهج نمػػػ  انتمػػػد البحػػػث الحػػػيل    

ف المنػػيهج الر ي ػػي  الّتػػ  يػػيلمنهج الوصػػف  مػػ، وتف ػػيرا هػػو كػػي ف مػػي وصػػؼ نمػػ  القػػي ـ المػػنهج
تط تخدـ ي  البحوث الإن يني  واتجتميني ، ويعتمد نمػ  درا ػ  الواقػع أو الظػيهرة كمػي تطوجػد يػ  

، ٕٛٔٓ درويش، ي أو كميتػػػػػيالميػػػػداف، ويهػػػػػتـ بوصػػػػػفهي وصػػػػف ي دقيق ػػػػػي، ويطعبػػػػػر ننهػػػػي تعبيػػػػػر ا كيفيتػػػػػ
العممي  ي   البحوث فعم  لت ويؽواقع الال نم  وتمممت أداة البحث ي  ا تبين  لمتعرؼ(، ٔٚص

ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ ي  ت ويؽ البحوث العممي ، وتـ  تطبيؽجيمع  المنويي ، ومده أهمي  
 جيمع  المنويي .بتطبيقهي نم  نين  مف أنضيء هي   التدريس 

 ـحــج:بالـ وعــيــنـت عمـمـجـتـ
ريس بجيمعػ  المنوييػ  نظػػر ا ت ممػؿ مجتمػع البحػػث الحػيل  يػ  جميػػع أنضػيء هي ػ  التػػد   

سنهي الجيمع  الّت  تعمؿ بهي البيحم  كعضو هي   تدريس ب حده كمييتهي، حيث بمغ ندد أنضيء 
 ،ـٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ( وذلػػؾ ويق ػػي لإحصػػي ي  العػػيـ الجػػيمع ٜٕٚٗهي ػػ  التػػدريس بجيمعػػ  المنوييػػ  

شػوا ي  مػف جميػع (نضػو هي ػ  تػدريس، تػـ اختيػيرهـ بطريقػ  نٖٛٛوبمغت نينػ  البحػث الحػيل  
 الكمييت العممي  والنظري  بجيمع  المنويي .

 :جالــبــحــ ـذودحــ
 ث ي  مي يهت فػػػػحػػػػبػػػػال دودػػػػحتمممت     
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 مػػف  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ تنػػيوؿ  اقتصػػر البحػػث نمػػ ي: ػةػػػػػػ عػػػػ ضػػػمػػػد د الػػػػػػيػػػػال
مػف حيػث  تراتيجي  المحػيط اسزرؽا ػ ، وكػذلؾوننيصر مزيجي الت ويق مفهومي  حيث

التعرؼ نمػ  واقػع ت ػويؽ بيلإضيي  إل  ، وأبعيدهي تطبيقهي خطواتمبيد هي و و  يمفهومه
 -البي ػػػػػ  الميديػػػػػ  -اسيػػػػػراد -التوزيػػػػػع -التػػػػػرويج -الت ػػػػػعير - المنتجالعمميػػػػػ  البحػػػػػوث

 ا ػػػػػػػتراتيجي  المحػػػػػػػيط اسزرؽ تطبيػػػػػػػؽبجيمعػػػػػػػ  المنوييػػػػػػػ ، ومػػػػػػػده أهميػػػػػػػ   العمميػػػػػػػيت(
مػػػف  يػػػ  ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  ات ػػػتبعيد( -التقمػػػيص -اتبتكػػػير - الزيػػػيدةدهيبهبعي

   .وجه  نظر أيراد العين 
 مػػف ٖٛٛف تػػـ تطبيػػؽ ات ػػتبين  نمػػ  نينػػ  نشػػوا ي  بمغػػت يػػػػػػرةػػػػشػػػػبػػػػد د الػػػػػػيػػػػال )

ع أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس بجيمعػػػ  المنوييػػػ ، انطلاق ػػػي مػػػف أهميػػػ  أخػػػذ آرا هػػػـ حػػػوؿ واقػػػ
ا ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ  تطبيػؽداخػؿ كميػيتهـ ومػده أهميػ   العمميػ  ت ويؽ البحوث

 ي  ت ويؽ البحوث العممي .
 الفصػؿ الدرا ػ  المػين  لمعػيـ الجػيمع   يػ  ات ػتبين  تطبيػؽ تػـي: ػةػػػػػنػػػزمػػػػد د الػػػيػػال

  ـ.ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ
 الكميػػػيت العمميػػػ   جميػػػعميػػػدانيتي نمػػػ   ف تػػػـ تطبيػػػؽ أداة البحػػػثةيػانػػػػػكػػمػػػد د الػػػػػػيػػػال

 والكمييت النظري  ي  جيمع  المنويي .
 :جالــبــحــ اثحـــلــطــصمـ

 مف أهـ المصطمحيت الم تخدم  ي  هذا البحث مي يهت ف 
 :Marketing  ؽػػػػ ةػػػػ ػػػػاػػػػال (ٔ)
 مػػف المنػػتج ي عيلت ػػويؽ هػػو نقػػؿ البضػػي بػػيع واشػػتره، أ  ت ػػوؽ -يلغويتػػ –الت ػػويؽ           

 .(ٖٚٔٔ، صٕٛٓٓ نمر، الم تهمؾ؛ يهو نشيط متعمؽ ببيع البضي ع أو الخدميتإل  
يطعػػرؼ الت ػػويؽ بهنػػي نمميػػ  تنظيميػػ  تنطػػو  نمػػ  تخطػػيط وتنفيػػذ ومراقبػػ  نشػػيطيت و           

مدرو ػػػ  يػػػ  مجػػػػيتت ت ػػػعير، وتػػػػرويج، وتوزيػػػع اسيكػػػػير وال ػػػمع والخػػػػدميت مػػػف خػػػػلاؿ 
  .هنهي خدم  أهداؼ الفرد والمؤ   نممييت تبيدؿ مف ش

(Mustak, Salminen, Ple & Wirtz, 2021, p.390)                                       
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كمي يطعرؼ الت ويؽ بهني تحديد احتييجيت وروبػيت الجهػيت الم ػتفيدة لكػ  يػتـ إنتػيج           
هػػػػػي مػػػػػف خػػػػػلاؿ إبػػػػػراز منتجػػػػػيت وخػػػػػدميت تطشػػػػػبع هػػػػػذا الروبػػػػػيت واتحتييجػػػػػيت والتػػػػػرويج ل

 .خصي صهي لإقنيع الجهيت الم تفيدة بشرا هي وا تخدامهي
                                      (Adesoga & Sunday, 2019, p.3)                                             

 تػػ  تقػػوـ بهػػيومػػف مػػـ يطمكػػف تعريػػؼ الت ػػويؽ إجرا يتػػي بهنػػي جميػػع الجهػػود واسنمػػيؿ الّ           
وتمبيػػ  احتييجػػػيت ومطيلػػب الجهػػػيت الم ػػتفيدة، بػػػدء ا مػػف درا ػػػ   لإشػػػبيع المنوييػػ   جيمعػػ
مػػػػػـ تصػػػػػميمهي وت ػػػػػعيرهي  ،هػػػػػيمنتجيتو  هيخػػػػػدميتاؽ وتحديػػػػػد الف ػػػػػيت الم ػػػػػتفيدة مػػػػػف اس ػػػػػو 

  وترويجهي وتوزيعهي.
  :Scientific Research  يػػمػػػمػػػػيػػػػال ثػػػػيػػبػػال (ٕ)

، بػػػذؿ الجهػػػد يػػػ  تنيولػػػي بيلدرا ػػػ ،  ػػػع  لمعريػػػ  حقيقتػػػي أ  ثبحػػػ - لغػػػ –بحػػػثال
 نمر، يهػػو نشػػيط نممػػ  أو مقػػيي  هديػػي التعمػػؽ يػػ  يػػرع مػػف يػػروع المعريػػ  موضػػوع مػػي،

 .(ٔٙٔ، صٕٛٓٓ
ظػيهرة مػي  ظـ يطحيوؿ البيحث مػف خلالػي درا ػ أ موب مطن العمم  بهني البحث يطعرؼ

عمقػػ  بهػػي ب تبػػيع طريقػػ  نمميػػ  منظمػػ  تط ػػم  مشػػكم  البحػػث مػػف أجػػؿ تقصػػ  الحقػػي ؽ المت
تط ػم  مػػنهج البحػػث وذلػػؾ لموصػػوؿ إلػػ  حمػوؿ أو نتػػي ج صػػيلح  لمتعمػػيـ نمػػ  المشػػكلات 

 (. ٘٘، صٕٕٔٓ المميمم  تط م  نتي ج البحث البهموؿ،
ويػتـ  ،كمي يطعػرؼ البحػث العممػ  بهنػي العمػؿ الػذ  يػتـ ويػؽ إجػراءات منهجيػ  دقيقػ 

نمميػػػ  دقيقػػػ  تط ػػػهـ يػػػ  تطػػػوير أداء اسيػػػراد والمؤ  ػػػيت  مػػػف خلالػػػي التوصػػػؿ إلػػػ  نتػػػي ج
 (.ٛٛ٘، صٕٕٓٓوالمجتمع وتحقيؽ أهدايي التنموي  محمود ومحمد، 

يقػػوـ بهػػي  ومػػف مػػـ يطمكػػف تعريػػؼ البحػػث العممػػ  إجرا يتػػي بهنػػي نمميػػ  يكريػػ  مطنظمػػ 
 الحقػي ؽ تتبع المنهج العممػ  وأدواتػي وخطواتػي مػف أجػؿ تقصػ  البيحميف بجيمع  المنويي ،

 .يطعين  منهي المجتمع إل  معري  جديدة أو حؿ مشكم  قي م  والوصوؿ العممي 
 ف  Marketing Of Scientific Research ا  ةؽ البي ث اليممةي (ٖ)

يطعػػرؼ ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  بهنػػي نمميػػ  ا ػػتممير البحػػوث العمميػػ  الّتػػ  يطجريهػػي      
مػع،  ػواء كينػت بحػوث نظريػ  أو تطبيقيػ  مػف أنضيء هي   التدريس ويتـ نقمهي إل  المجت

خػػلاؿ تحديػػد احتييجػػيت الجهػػيت الم ػػتفيدة مػػف القطينػػيت الحكوميػػ  والخيصػػ ، مػػـ تنفيػػذ 
 (.ٚ، صٕٚٔٓالبحوث وتطبيؽ نتي جهي وا تمميرهي ن يره، 
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ػػػرؼ النػػػييؼ       بهنػػػي إدراؾ احتييجػػػيت  ( ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ ٕ٘٘، صٕٕٔٓون 
شػػبينهي مػػفالقطينػػيت الم وروبػػيت  قبػػؿ المؤ  ػػيت جتمعيػػ  المختمفػػ  ومحيولػػ  إرضػػي هي واا

 أبحيمهي.  نتي ج مف ات تفيدة خلاؿ مف البحمي  وذلؾ
ومف مـ يطمكف تعريؼ ت ويؽ البحوث العممي  إجرا يتي بهني نمميػ  ا ػتممير البحػوث       

 تحويػؿ نتػي جو ، مػف خػلاؿ ربطهػي بيحتييجػيت المجتمػع ومتطمبيتػيبجيمع  المنوييػ  العممي  
 ذات قيم  ووضع أ س لت ويقهي. بحمي  إل  منتجيت وخدميت البحوث

  :Blue Ocean Strategy ا ػػػػاػػرااػػػةػػػ ػػػػةػػػي الػػػػمػػػيػػػػةػػػػط ا زرؽ (ٗ)
تطعرؼ ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ بهنهي ا تراتيجي  ابتكيري  لتطػوير المؤ  ػيت تشػمؿ      

لقػػرارات الإداريػػ  الهيديػػ ؛ مػػف أجػػؿ ابتكػػير م ػػيحيت جديػػدة يػػ  مجمونػػ  مػػف اسنشػػط  وا
يجيد بي   خيلي  مف الصرانيت  .ال وؽ وا تبعيد منيطؽ التنييس واا

                    (Jarkawi, Sultani & Mahfuz, 2018, pp.114– 115) 
يت بتقػػديـ بهنهػػي ا ػػتراتيجي  تقػػوـ ييهػػي المؤ  ػػ ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ تطعػػرؼكمػػي      

نػػػف المنيي ػػػ  الشػػػديدة بػػػيف البعػػػد منتجػػػيت وخػػػدميت مختمفػػػ  نػػػف الشػػػي ع  يػػػ  اس ػػػواؽ، و 
المنيي يف مف خلاؿ ا تكشيؼ م يح   ػوؽ ويػر معرويػ ، والتركيػز نمػ  ي ػ  جديػدة مػف 

 العملاء واحتييجيتهـ. 
      (Rezeki, Sentanu, Sanawiri, Shankar & Nguyen, 2019, p.3828) 

بهنهػػي ا ػػتراتيجي  ت ػػع   إجرا يتػػي ف مػػـ يطمكػػف تعريػػؼ ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽومػػ       
مػػف خلالهػػي إلػػ  اتبتكػػير والإبػػداع يػػ  تقػػديـ الخػػدميت والمنتجػػيت، ويػػتل المنوييػػ  جيمعػػ  

اتبتعيد نػف مف  هيجديدة تطمكنأ واؽ جديدة لـ تكف موجودة مف قبؿ، وتويير نميذج نمؿ 
 المنيي   الشر  .

 ـابقت والــتــعــلــيــق عــليــهــا:راســاث الــسـالــذ
ّـ اتطِّلاعط نم  العديد مف البحوث والدرا يت ذات الصم  بمتغيرات البحث الحيل  و وؼ       ت

يْؽ  الترتيب الزمن  مف اسقدـ إل  اسحدث نم  النحو الآت ف    -يتـ نرض هذا الدرا يت و 
:  ا لت ا ػػػاػػػرااػػةػػػ ػػػةػػي الػػػمػػيػػػةػػػط ا زرؽ:الػدرا ػػات الّػػاي اػػنػ ن لاا
 & Hurriyati, Ana, Mayasari) يػػػ رةاين ننػػػان مة ػػػرةن  مةن ػػػاة درا ػػػي (ٔ)

Minghat, 2019) و ػػارااة ةي خػػ ؿ مػػف لم اميػػات الاناف ػػةي القػػدرة بين اف"اي ػػةف 
الدرا ػ  إلػ  البحػث  هػذا هديتالميةط ا زرؽ":  و ارااة ةي عمى القائمي المشارؾ الإبداع
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الإبداع المشترؾ الذ  يخمؽ م يحيت  ػوؽ  ي  ات تراتيجييت المبتكرة بي تخداـ ا تراتيجي 
تح يف القدرة التنيي ػي  محيط اسزرؽ لجديدة بدوف منيي يف، وكيؼ يطمكف تنفيذ ا تراتيجي  ال

درا ػػػ  إلػػػ  وتوصػػػمت الن المػػػنهج ات ػػػتقرا   وات ػػػتنتيج وانتمػػػدت الدرا ػػػ  نمػػػ   لمجيمعػػػ 
مبتكػػرة مػػف خػػلاؿ نمػػوذج يطمكػػف دمجػػي وتطبيقػػي لقيػػيس القػػدرة  أهميػػ  تبنػػ  نمػػيذج إ ػػتراتيجي 
ككػػؿ  التعمػػيـ جػػودة مػػف خػػلاؿ اسنشػػط  اسكيديميػػ  وتشػػجيع التنيي ػػي  لممؤ  ػػيت التعميميػػ 

 .م تداـ وبشكؿ
افػدةف ( بين اف "خطػي ا ػ ةقةي لكمةػي اليمػ ـ الا ػ مةي لم  ٜٕٔٓدرا ي   ؿن  ما لى) (ٕ)

"ف BOSغةػػر النػػاطقةف باليربةػػي ب اميػػي الازىػػر فػػي ضػػ ل ا ػػارااة ةي الميػػةط ا زرؽ 
والّت  هديت إل  التعرؼ نم  الإطير المفيهيم  ت تراتيجي  المحػيط اسزرؽ لمجيمعػيت يػ  
الفكر الإدار  المعيصر، ورصد واقع كمي  العموـ الإ ػلامي  لموايػديف ويػر النػيطقيف بيلعربيػ  

سزهػر وبنػيء المخطػط الشػبك  للا ػتراتيجي ، وا ػتخدمت الدرا ػ  المػنهج الوصػف ، بجيمع  ا
وتـ تصميـ ا تبين  مني ي  اسبعيد أبعيد ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ وأبعػيد الجػودة التعميميػ (، 
وقدمت الدرا   خط  ت ويقي  لكمي  العموـ الإ لامي  لموايديف وير النيطقيف بيلعربي  بجيمع  

جراءاتهػػػػي، اسزهػػػػر  يػػػػ  ضػػػػوء ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ تضػػػػمنت أهػػػػدايهي، ومرتكزاتهػػػػي، واا
 ومرحمهي ومعوقيت تنفيذهي.

اصػ ر مقاػرح لايقةػؽ الةقظػي الاناف ػةي بال اميػات فػي بينػ اف " (ٜٕٔٓدرا ي ميمد) (ٖ)
ض ل فم تي ا ارااة ةي الميةط ا زرؽ: درا ي لآرال نعضال ىةئي الادرةس ب اميي بنػي 

يت هػػػذا الدرا ػػػ  إلػػػ  التعػػػرؼ نمػػػ  آراء أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس بجيمعػػػ  بنػػػ  ف هػػػد ػػػ ةؼ"
 ويؼ حوؿ واقع اليقظ  التنيي ي  بيلجيمع ، ووضع مجمون  مػف الآليػيت المقترحػ  لتحقيػؽ 
اليقظػػػ  التنيي ػػػي  يػػػ  ضػػػوء ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ، وانتمػػػدت نمػػػ  المػػػنهج الوصػػػف  

ي  نمػػ  م ػػتوه جيمعػػ  بنػػ   ػػويؼ، وقػػدمت وتوصػػمت إلػػ  ضػػعؼ م ػػتوه اليقظػػ  التنيي ػػ
الدرا ػػ  نػػدد مػػف الآليػػيت المقترحػػ  لتحقيػػؽ اليقظػػ  التنيي ػػي  مػػف خػػلاؿ مبػػيدئ ا ػػتراتيجي  

 المحيط اسزرؽ.
بينػػػ اف "ا ػػػارااة ةي الميػػػةط ا زرؽ كمػػػدخؿ لايقةػػػؽ المةػػػزة  (ٕٕٓٓدرا ػػػي ا ةػػػ بى) (ٗ)

 التعػرؼ والّتػ   ػعت إلػ : الػبم""دةر  -الاناف ةي درا ي اطبةقةي في كمةي فم طةف الاقنةي
 كميػػػ  يػػػ  التنيي ػػػي  الميػػػزة تحقيػػػؽ يػػػ  اسزرؽ المحػػػيط ا ػػػتراتيجي  أبعػػػيد تطبيػػػؽ أمػػػر نمػػػ 
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 أف إل الدرا    وتوصمت التحميم ، الوصف  المنهج ا تخدمتو البمل،  دير -التقني  يم طيف
كبيػػرة، وجػػيء  رجػػ بد جػػيء التقنيػػ  يم ػػطيف كميػػ  يػػ  اسزرؽ المحػػيط ا ػػتراتيجي  تطبيػػؽ واقػػع

 المحػػػػيط ا ػػػػتراتيجي  دور تعزيػػػػز بضػػػػرورة وأوصػػػػت، كبيػػػػرة بدرجػػػػ  التنيي ػػػػي  الميػػػػزة م ػػػػتوه
 .أيضؿ نحو ونم  المبحوم  الكمي  قبؿ مف بهي العمؿ بهبعيدهي وا تمراري  اسزرؽ

"ا ػػػارااة ةي الميػػػةط ا زرؽ كمػػػدخؿ لايقةػػػؽ المةػػػزة ( بينػػػ اف ٕٕٓٓ)يدرا ػػػي الثبةاػػػ (٘)
ف والّت  حيولت معريػ  دور تطبيػؽ امج الدرا ات اليمةا بال اميات ال ي دةي"الاناف ةي في بر 

ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػػيط اسزرؽ كمػػػػدخؿ لتحقيػػػػػؽ الميػػػػػزة التنيي ػػػػي  يػػػػػ  بػػػػرامج الدرا ػػػػػيت العميػػػػػي 
وا تخدمت المنهج الوصف  الم ح ، وتوصمت الدرا   إل  أف تطبيؽ برامج الدرا يت العميي 

 جػػيءت بدرجػ  متو ػػط ، كمػػي تطوجػػديػػ  أبعيدهػي اسربعػػ  مجتمعػػ   ت ػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ
نلاق  ارتبيطي  طردي  متو ط  بيف كؿ مف أبعيد الزييدة واتبتكير والتقميص وات تبعيد وبيف 
جميع أبعيد الميزة التنيي ي ، وأوصت بتقديـ بػرامج أكيديميػ  ويػر م ػبوق  مػف قبػؿ المنيي ػيف 

 ج لجذب أكبر ندد ممكف مف الف   الم تهدي .والت ويؽ المتميز لهذا البرام
اص ر مقارح لاتيةؿ ا ارااة ةي الميةط ا زرؽ في ايزةز " بين اف (ٕٕٓٓدرا ي يمد) (ٙ)

 التعػرؼ إلػ هذا الدرا ػ   عت  ف"المةزة الاناف ةي الم ادامي في  اميي ن ة ط درا ي يالي
 ووضػػػع أ ػػػيوط، لجيمعػػػ   التنيي ػػػي الميػػػزة تعزيػػػز اسزرؽ يػػػ  المحػػػيط ا ػػػتراتيجي  دور نمػػػ 
 نم  حيل ال درا  منهج و  التحميم  الوصف  المنهجت وا تخدم مقترح لتفعيؿ أبعيدهي، تصور
جػػيءت ا ػػتجيبيت أيػػراد العينػػ  حػػػوؿ  :أ ػػيوط، وتوصػػمت إلػػ  نػػدة نتػػي ج مػػػف أهمهػػي جيمعػػ 

حػوؿ  نػ العي أيػراد ا ػتجيبيت جػيءتو  تطبيؽ أبعيد الميزة التنيي ي  الم تدام  بدرج  متو ط ؛
 مقتػرح يطمكػف تصور ت الدرا  متو ط ، وقدم اسزرؽ بدرج  المحيط ا تراتيجي  تطبيؽ أبعيد

 المحيط ا تراتيجي  أبعيد ضوء ي  أ يوط لجيمع  الم تدام  التنيي ي  الميزة تعزيز خلالي مف
 اسزرؽ. 

 "فبينػ اف "عممةػي صػةاغي ا ػارااة ةي الميػةط ا زرؽ (Kuras, 2020)كػ راس درا ػي (ٚ)
هديت هذا الدرا   إل  وصؼ نممي  صييو  ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ، وكيؼ يطمكف إنيدة 
، بنيء حدود ال وؽ الّت  تعمؿ ييهػي المؤ  ػ ، وكيفيػ  اختيػير الت م ػؿ ات ػتراتيج  الصػحيل

ات ػػػتقرا   وات ػػػتنتيج ، وتوصػػػمت الدرا ػػػ  إلػػػ  أف يعيليػػػ  وانتمػػػدت الدرا ػػػ  نمػػػ  المػػػنهج 
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تعتمد نم  صييوتهي الصحيح ، ونم  التحديد الصحيل لمظروؼ محيط اسزرؽ ا تراتيجي  ال
 .الخيرجي  والداخمي  والتنفيذ ال ميـ لهي

 المقػدرات بنػال فػي ا زرؽ الميػةط ا ارااة ةي "د ر بين اف (ٕٕٔٓاليزةز) درا ي عبد (ٛ)
 تيجي ا ػػترا دور نػػف الكشػػؼهػػذا الدرا ػػ   حيولػػت  ػػ ىاج":  اميػػي الاربةػػي بكمةػػي ال  ىرةػػي
 م ػػتخدم   ػػوهيج جيمعػػ  التربيػػ  بكميػػ  الجوهريػػ  المقػػدرات بنػػيء يػػ  بهبعيدهػػي اسزرؽ المحػػيط
 متغيػػػػر  أبعػػػػيد تػػػػوير م ػػػػتوه ارتفػػػػيع الدرا ػػػػ  نتػػػػي ج وأظهػػػػرت، التحميمػػػػ  الوصػػػػف  المػػػػنهج

 بضػػػرورة الدرا ػػ  وأوصػػػت، الكميػػ  يػػػ  الجوهريػػ  المقػػػدرات وبنػػيء اسزرؽ المحػػػيط ا ػػتراتيجي 
 يطمكػف معيصػر ا ػتراتيج  كمػنهج اسزرؽ المحػيط ت تراتيجي  متزايد بشكؿ الكمي  ةإدار  إدراؾ
 لممنيي  . التقميدي  الفم ف  نف واتبتعيد التنيي ي  قدراتهي لزييدة تبنّيي

"رهةػػػي ا ػػػارااة ةي مقاريػػػي لاطػػػ ةر الدرا ػػػات اليمةػػػا بينػػػ اف  (ٕٕٔٓدرا ػػػي عبػػػدا ) (ٜ)
ا ػػػػارااة ةي الميػػػػةط ا زرؽ لايقةػػػػؽ المةػػػػزة  الارب ةػػػػي بال اميػػػػات المصػػػػرةي فػػػػي ضػػػػ ل

 الّتػػ  اسزرؽ والتحػػدييت المحػػيط ا ػػتراتيجي  نمػػ  اهتمػػت هػػذا الدرا ػػ  بػػيلتعرؼالاناف ػػةي": 
 الوصف ، المنهج نم  الدرا   انتمدتو المصري ،  بيلجيمعيت التربوي  العميي الدرا يت تطواجي
 المصػػري  بيلجيمعػػيت التربويػػ  العميػي الدرا ػػيت لتطػػوير مقترحػػ  رؤيػ  وضػػع نتي جهػػي أهػػـ ومػف
 وأوصػػػت بضػػػرورة تشػػػػجيع التنيي ػػػي ، الميػػػزة لتحقيػػػؽ اسزرؽ المحػػػيط ا ػػػتراتيجي  ضػػػوء يػػػ 

 بمػػي التربويػػ  والدرا ػػيت البحػػوث نتػػي ج ت ػػويؽ نحػػو الجػػيد اتتجػػيا، و والنونيػػ  البينيػػ  البحػػوث
  .هيمن القصوه ات تفيدة يطحقؽ

 ال اميػػػات خػػػدمات  ػػػ دة اي ػػػةفنػػػ اف "( بئٕٕٓدرا ػػػي مؿ م ػػػمطن  يػػػ ةيى) (ٓٔ)
 و ػعت هػذا الدرا ػ  إلػ مقاريػي":  رهةػي :ا زرؽ الميػةط ا ػارااة ةي ضػ ل فػي ال ػي دةي

 المحػيط ا ػتراتيجي  ضػوء يػ  ال ػعودي  الجيمعػيت خػدميت جػودة لتح يف مقترح  رؤي  تقديـ
 أبعػيد بػيف موجػب وجػود ارتبػيط إلػ  وتوصػمت التحميمػ ، الوصػف  المػنهج وا تخدمت اسزرؽ

 أبعػػيد تحقػػؽوأف درجػػ   الجيمعيػػ ، الخػػدميت جػػودة تح ػػيف وأبعػػيد اسزرؽ المحػػيط ا ػػتراتيجي 
 أبعػػػػػيد تطبيػػػػػؽ أهميػػػػػ  درجػػػػػ  وجػػػػػيءت، متو ػػػػػط  بدرجػػػػػ  الجيمعيػػػػػ  جػػػػػيءت الخػػػػػدميت جػػػػػودة

 ات ػتراتيجي  لتطبيػؽ مقترحػ  رؤيػ  وقدمت الدرا  ، مرتفع  بدرج  اسزرؽ المحيط ا تراتيجي 
 ت ال عودي .ي  الجيمعي
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ا ػػػػادامي ا ػػػػارااة ةي الميػػػػةط بعنوووو"     (Iakovleva, 2021)ةاك فمةتػػػػا درا ػػػػي (ٔٔ)
الّتػػػ  تطػػػؤمر نمػػػ  الداخميػػػ  والخيرجيػػػ  حيولػػػت هػػػذا الدرا ػػػ  الكشػػػؼ نػػػف العوامػػػؿ ف "ا زرؽ

ا ػػػتدام  ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ، وانتمػػػدت الدرا ػػػ  نمػػػ  المػػػنهج الوصػػػف ، وتوصػػػمت 
الخيرجيػػ  الّتػػ  تطػػؤمر نمػػ  تحػػوؿ المحػػيط اسزرؽ إلػػ  المػػوف اسحمػػر  العوامػػؿأف الدرا ػػ  إلػػ  

دخػيؿ لػوا ل قينونيػ  مطحػددة  تمممػت يػ ف تغييػر  ػموؾ الم ػتهمكيف، وارتفػيع تكمفػ  الخػدميت، واا
عوامػػؿ الداخميػػ  يتمممػػت يػػ ف ارتفػػيع معػػدؿ دوراف المػػوظفيف، والتغيػػرات يػػ  اللمصػػنين ، أمػػي 

ة ات ػػػتفيدة مػػػف هػػػذا العوامػػػؿ وا ػػػتخدامهي كو ػػػيم  يعيلػػػ  بضػػػرور الدرا ػػػ  مطػػػيلبهـ، وأوصػػػت 
 لحميي  حدود المحيطيت الزرقيء. 

( بينػػ اف "ماطمبػػات ايقةػػؽ الرةػػادة الا ػػارااة ةي كمػػدخؿ لاطػػ ةر ٕٕٔٓدرا ػػي ميمػػد) (ٕٔ)
هػديت هػذا الدرا ػ   المه  ات ال اميةي المصػرةي فػي ضػ ل ا ػارااة ةي الميػةط ا زرؽ":

الريػػيدة ات ػػػتراتيجي  كمػػدخؿ لتطػػوير المؤ  ػػيت الجيمعيػػ  يػػػ  تحديػػد متطمبػػيت تحقيػػؽ إلػػ  
هػػذا وتوصػمت إلػ  تصػنيؼ  ، وا ػتخدمت المػػنهج الوصػف ،ضػوء ا ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ

متطمبيت ي  ضوء أبعيد ا تراتيجي  المحػيط اسزرؽ والّتػ  تتممػؿ يػ ف إضػيي  وزيػيدة بعػض ال
مخرجػػػيت والخػػػدميت المقدمػػػ  لمعمػػػلاء الإجػػػراءات ذات القػػػدرة نمػػػ  تح ػػػيف م ػػػتوه جػػػودة ال

وتخفيض بعض إجراءات العمؿ الّت  تراهي الجيمع  وير ضروري ، وا تبعيد بعػض العنيصػر 
 غير ضروري ، وابتكير مي هو جديد مف أجؿ الوصوؿ إل  التميز والرييدي  والتنيي ي .ال

   الػػبػػيػػػ ث الػػيػػػمػػمػػػةػػػي:ػت اػػػػ ػػػ ةػػػػؽ ػػػنػا لػػدرا ػػات الّاي اػال ثػػػػانػػػػةًّا:
درا ػػي مقارنػػي لا ػػ ةؽ البيػػ ث فػػي كػػؿ مػػف  اميػػي " بينػػ اف (ٕٕٓٓميمػػد )درا ػػي  (ٔ)

تحميػػؿ  لػػ و هػػديت الدرا ػػ  ال ػػ ةس   اميػػي الإمػػارات اليربةػػي المايػػدة   اميػػي ىارفػػارد":
 بكػػػؿ مػػػف جيمعػػػ  هياس ػػػس النظريػػػ  لت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ ، والكشػػػؼ نػػػف واقػػػع ت ػػػويق
وا ػػتخدمت الدرا ػػ  ال ػػويس وجيمعػػ  الإمػػيرات العربيػػ  المتحػػدة وجيمعػػ  هيريػػيرد اسمريكيػػ ، 

وأ فرت الدرا   نف وجود بعض المشكلات الّت  تطواجي جيمع  ال ويس يػ   المنهج المقيرف
ت ويؽ أبحيمهي تتممؿ ي  قم  ندد المراكز البحمي  وقم  الإنتيج البحم  لمجيمع ، وندـ وجود 

، واقترحت ضرورة حدة أو إدارة خيص  بت ويؽ البحوثـ ت ويؽ البحوث بيلجيمع  كو مي يطدن
ربط البحث العمم  بيحتييجيت التنمي  الشيمم ، والتركيػز نمػ  اتبػيع و ػي ؿ الت ػويؽ الفعيلػ  

 ي  ت ويؽ نتي ج البحوث العممي .
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المايػدة بين اف "ا  ةؽ البي ث اليممةي فػي كػؿ مػف ال لاةػات  (ٕٕٔٓدرا ي عبدا ) (ٕ)
مكاف الإفادة منػو فػي مصػر": حيولػت هػذا الدرا ػ   ا مرةكةي   مي رةي الصةف الشيبةي  ا 

التعرؼ نم  ملامل وآلييت ت ويؽ البحػث العممػ  بػدولت  المقيرنػ  والوقػوؼ نمػ  واقػع تمػؾ 
، وأ ػفرت الدرا ػ  نػف مجمونػ  مػف النتػي ج مػف ت بمصر، وا تخدمت المنهج المقيرفالآليي

ودي  الشراك  بيف الجيمعيت والقطػيع الخػيص الإنتػيج ، وتعػدد وتنػوع مؤ  ػيت أبرزهيف محد
البحث العمم  ومجيتت وآلييت ت ويؽ البحث العمم  ي  جمهوري  مصر العربيػ  والوتيػيت 
المتحدة اسمريكي  وجمهوري  الصيف الشعبي ، وقػدمت الدرا ػ  تصػور مقتػرح لتطػوير ت ػويؽ 

مصػػري  يػػ  ضػػوء خبػػرات كػػؿ مػػف الوتيػػيت المتحػػدة اسمريكيػػ  البحػػوث العمميػػ  بيلجيمعػػيت ال
مكينييت المجتمع المصره.  وجمهوري  الصيف الشعبي  بمي يتفؽ مع ال ييؽ المقيي  واا

نمػ ذج بينػ اف "( Bogovin &Vidishcheva, 2021)ب  ػ فةفن  فةدةشػةتا درا ي (ٖ)
لدرا ػػ  إلػػ  التعػػرؼ هػػديت هػػذا الا ػػ ةؽ ناػػائج الاباكػػار  النشػػاط البيثػػي فػػي ال اميػػات": 

يػػػػ   العممػػػػ  نمػػػػ  اس ػػػػس العمميػػػػ  والنظريػػػػ  لت ػػػػويؽ مخرجػػػػيت نشػػػػيط اتبتكػػػػير والبحػػػػث
مؤ  يت التعميـ العيل ، وتقديـ نموذج هيكم  لت ػويؽ نشػيط اتبتكػير يػ  مؤ  ػيت التعمػيـ 
العػػػػيل ، وانتمػػػػدت الدرا ػػػػ  نمػػػػ  المػػػػنهج الوصػػػػف ، وتوصػػػػمت إلػػػػ  وجػػػػود مجمونػػػػ  مػػػػف 

عػػوؽ الت ػػويؽ الفعػػيؿ لمتقنيػػيت والبحػػوث الّتػػ  تطنتجهػػي الجيمعػػ  مػػف أهمهػػي المعوقػػيت الّتػػ  ت
مصػػػػػيدر التمويػػػػػؿ التقميديػػػػػ  وايتقػػػػػير البػػػػػيحميف إلػػػػػ  الخبػػػػػرة يػػػػػ  تنظػػػػػيـ المشػػػػػيريع، وايتقػػػػػير 

لت ػػويؽ  مقتػػرح المؤ  ػػيت التعميميػػ  لمػػروابط الم ػػتدام  مػػع ال ػػوؽ، وقػػدمت الدرا ػػ  نمػػوذج
 مؤ  يت التعميـ العيل . ي  والبحث العمم  نشيط اتبتكير

( ,Leitner, Bergner &Rybnicek 2021)لاةانػرن بةر نػرن  رةبنةا ػؾ درا ػي (ٗ)

 ػعت هػذا الدرا ػ  ": بين اف "د ر ره ال ا ق اـ ا كادةمةػي فػي ا ػ ةؽ البيػث ال ػاميي
ومػػػده تػػػهمير الخبػػػرات العمميػػػ   والبحػػػث الجػػػيمع  إلػػػ  التعػػػرؼ نمػػػ  أنشػػػط  ريػػػيدة اسنمػػػيؿ

رؤ يء اسق يـ اسكيديمي  نم  هذا اسنشط ، وكيؼ يطمكف تحويؿ الجيمعػيت إلػ  والتجيري  ل
مؤ  ػػػػيت رييديػػػػ ، وانتمػػػػدت نمػػػػ  المػػػػنهج الوصػػػػف  لدرا ػػػػ  مػػػػده تػػػػهمير رؤ ػػػػيء اسق ػػػػيـ 
اسكيديميػػ  نمػػ  تطػػوير أداء يريػػؽ ريػػيدة اسنمػػيؿ، وتوصػػمت الدرا ػػ  إلػػ  أف الخبػػرة العمميػػ  

، وتعػزز اسداء العممػ  لفػرقهـ ت ويؽاليديمي  تطعزز مف نممي  والتجيري  لرؤ يء اسق يـ اسك
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إلػػػ  أنشػػػط  والبحػػػث العممػػػ  جمػػػ  المعريػػػ  وأوصػػػت بضػػػرورة تر  ،ومؤ  ػػػيتهـ يػػػ  الم ػػػتقبؿ
 ، ومرانية الخبرات التجيري  نند تعييف الرؤ يء الجدد.اقتصيدي 

 الشػيبةي الصةف  مي رةي في اليممةي البي ث ( بين اف "ا  ةؽٕٕٔٓدرا ي الناةؼ) (٘)
مكانةي  مػف نػدد ف حيولػت هػذا الدرا ػ  وضػعال ػي دةي" اليربةػي المممكي منيا في الإفادة  ا 
 ضػػوء يػػ  ال ػػعودي  العربيػػ  المممكػػ  يػػ  العمميػػ  البحػػوث ت ػػويؽ لتطػػوير المقترحػػ  الآليػػيت
 الدرا ػ  وقػدمت الوصػف ، المػنهج نمػ  الدرا   وانتمدت الصيف، جمهوري  وتجيرب خبرات
يمق تصور ا ال عودي ، وأوصػت  العربي  المممك  ي  العممي  البحوث ت ويؽ آلييت لتطوير ترح 

 المجتمعيػػػ  الشػػػراك  حجػػػـ وزيػػػيدة ال ػػػعودي ، بيلجيمعػػػيت البحميػػػ  الوحػػػدات إنشػػػيء بضػػػرورة
 والقطػػػيع الجيمعػػػيت بػػػيف التعػػػيوف وتحقيػػػؽ البحػػػوث وت ػػػويؽ تمويػػػؿ يػػػ  والشػػػعبي  والمحميػػػ 
 والصنين . الإنتيج 

 لايقةؽ كمدخؿ اليممةي البي ث لا  ةؽ مقارح اص ر" ( بين افٕٕٕٓادا )درا ي   (ٙ)
 لت ػػويؽ المفػػيهيم  الإطػػير اهتمػػت هػػذا الدرا ػػ  بعػرضن ػػة ط":  ب اميػػي الاناف ػػةي المةػػزة

 نػف والكشػؼ ،أ يوط بجيمع  العممي  اسبحيث ت ويؽ واقع نم  ، والوقوؼالعممي  اسبحيث
 الوصػػف  المػػنهج أ ػػيوط، وا ػػتخدمت بجيمعػػ  العمميػػ  اسبحػػيث ت ػػويؽ ومعوقػػيت متطمبػػيت
 العمميػػ  اسبحػػيث ت ػػويؽ واقػػع أفف أهمهػػيمػػف  نتػػي ج نػػدة إلػػ الدرا ػػ   وتوصػػمت التحميمػػ ،
 أ ػػيوط بجيمعػػ  العمميػػ  البحػػوث ت ػػويؽ معوقػػيت وأف مػػنخفض، بشػػكؿ يػػتـ أ ػػيوط بجيمعػػ 
 الجيمعيػػػ ، البحػػػوث مػػػف الػػػربل نحػػػو القيػػػيدات لػػػده والقنينػػػ  الػػػون  انخفػػػيض منهػػػي نديػػػدة
 اسبحػيث لت ػويؽ مقتػرح تصور وقدمت اسنبيء، مف بيلكمير التدريس هي   نضيءأ وانشغيؿ
 .التنيي ي  لتحقيؽ العممي 

"الشػػركات المنبثقػػي  ا ػػ ةؽ  بينػػ اف( Minh &Van, 2022) مةنػػون  فػػا درا ػػي (ٚ)
 ػويؽ البحػوث كيفيػ  ا ػتغلاؿ وت التعػرؼ نمػ  هػديت هػذا الدرا ػ  إلػ  ا بياث ال اميةػي":

الجيمعيػػػ ، وتحويػػػؿ نتي جهػػػي إلػػػ  تطبيقػػػيت يطمكػػػف ا ػػػتخدامهي يػػػ  الصػػػنين ، والتعػػػرؼ نمػػػ  
الفرنيػػػ ( مػػػف قبػػػؿ الجيمعػػػيت بينتبيرهػػػي آليػػػ  مهمػػػ  لت ػػػويؽ )المنبمقػػػ  كيفيػػػ  إنشػػػيء الشػػػركيت

البحوث العممي ، وانتمػدت الدرا ػ  نمػ  المػنهج الوصػف ، وقػدمت مجمونػ  مػف التوصػييت 
نشػػػيء الشػػػركيت المنبمقػػػ  يػػػيدة حصػػػ  ميزانيػػػ  البحػػػث العممػػػ  يػػػ  الجيمعػػػيت، ز مػػػف أهمهػػػي  واا

  .ومكيتب نقؿ التكنولوجيي
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بين اف "الي امؿ المهثرة في نقػؿ  (Ravi & Janodia, 2022رافين   ان دةا) درا ي (ٛ)
حيولػػت هػػذا الدرا ػػ   الاكن ل  ةػػا  ا ػػ ةؽ البيػػ ث ال اميةػػي فػػي الينػػد: درا ػػي مقطيةػػي":

تمكػيف لنقػػؿ التكنولوجيػي يػ  الجيمعػيت الهنديػػ ، والتعػرؼ نمػ  ا ػػتراتيجييت يحػص نوامػؿ ال
ت ويؽ اسنشط  البحمي  والحواجز الّت  تحوؿ دوف نقؿ التكنولوجيي بيف الجيمع  والمؤ  يت 
الصػػنيني ، وا ػػتخدمت الدرا ػػ  المػػنهج المخػػتمط الػػذ  يجمػػع بػػيف المػػنهج النػػون  والمػػنهج 

، وندـ وجػود هيكػؿ   لدنـ ت ويؽ التكنولوجيي والبحث يي الكم  وتوصمت إل  ندـ وجود 
التركيػز نمػ  ضػرورة بلتعزيز التعيوف بػيف الصػنين  واسو ػيط اسكيديميػ ، وأوصػت الدرا ػ  

المػؤتمرات ؤ  ػيت الصػنيني  مػف خػلاؿ البحوث القيبم  لمتطبيؽ، والتعيوف والتواصؿ مع الم
 والشراكيت البحمي .

 ؽ عػػػمػى الػػػدرا ػػػات الػػػ ػػابػػقػػي:ػػػػاػػيػػػػمػػػةػػػػال
ب  ػػػػتقراء الدرا ػػػػيت ال ػػػػيبق  ومراجعتهػػػػي، يطلاحػػػػظ تعػػػػدد البي ػػػػيت الّتػػػػ  تمػػػػت ييهػػػػي درا ػػػػ  
ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ وت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ ، خيصػػػ  ننػػػد تنػػػيوؿ كػػػلا المتغيػػػريف مػػػع 

ف ي  ا تخداـ منيهج مختمف  مػي تبيييوجد ، وكذلؾ ومؤ  يت مختمف متغيرات مختمف  ي  بي يت 
بيف وصف  وا تقرا   ومقيرف ومختمط، ونمػ  الػروـ مػف ذلػؾ يطلاحػظ أف معظػـ الدرا ػيت أكػدت 

 لعمميػ  لتحقيػؽ الميػزة التنيي ػػي  نمػ  أهميػ  ا ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ، وأهميػ  ت ػويؽ البحػوث ا
 بحث الحيل  والدرا يت ال يبق فمجيمع ، وييمي يهت  ا تعراض أوجي التشيبي واتختلاؼ بيف الل

  اتفؽ البحث الحيل  مع الدرا يت ال يبق  ي  التهكيد نمػ  أهميػ  ا ػتراتجي  المحػيط اسزرؽ
 وأهمي  ت ويؽ البحوث العممي  لتعزيز الوضع التنيي   لمجيمع .

  ف كينػت هنػيؾ اتفؽ البحث الحيل  مع الدرا يت ال يبق  ي  ا تخدامهي لممنهج الوصػف ، واا
درا ػػػ  ( و ٕٕٓٓدرا ػػػ  محمػػػد الدرا ػػػيت الّتػػػ  انتمػػػدت نمػػػ  المػػػنهج المقػػػيرف ممػػػؿ بعػػػض 
، (Kuras, 2020) درا ػػػػػػ  بينمػػػػػػي انتمػػػػػػدت(، ٕٕٔٓ، ودرا ػػػػػػ  النػػػػػػييؼ (ٕٕٔٓنبػػػػػػدا  

المػػنهج نمػػ   (Hurriyati, Ana A, Mayasari & Minghat, 2019)درا ػػ و 
المػنهج  (Ravi & Janodia, 2022) درا ػ  ي  حيف ا تخدمتات تقرا   وات تنتيج ، 

 .المختمط الذ  يجمع بيف المنهج الكم  والكيف 
   اختمػػػػؼ البحػػػػث الحػػػػيل  نػػػػف الدرا ػػػػيت ال ػػػػيبق  يػػػػ  الػػػػربط بػػػػيف ت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػػ

وا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ، ودرا ػػػ  واقػػػع ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  يػػػ  جيمعػػػ  المنوييػػػ  
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  ت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػػ  يػػػػحػػػػيط اسزرؽ وتقػػػػديـ آليػػػػيت مقترحػػػػ  لتطبيػػػػؽ ا ػػػػتراتيجي  الم
جيمعػ  المنوييػ  ب، حيث أني ت تطوجد درا   تنيولت ت ويؽ البحوث العمميػ  جيمع  المنويي ب

 ي  ضوء ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ نم  حد نمـ البيحم .
  وقػػػد ا ػػػتفيدت البيحمػػػ  مػػػف الدرا ػػػيت ال ػػػيبق  يػػػ  بنػػػيء الإطػػػير النظػػػر ، واختيػػػير المػػػنهج

 .ومنيقشتهي، وتحديد المتغيرات المني ب ، وبنيء أداة البحث، وتف ير النتي ج المني ب
 ــبـــحــج:الـ ثاىــطـــخ

 ف البحػػػػث ي ػػػػير ويق ػػػػي سهػػػػداؼ البحػػػػث الحػػػػيل ، وطبق ػػػػي لممنهجيػػػػ  المتبعػػػػ ، يػػػػ تحقيق ػػػػي 
 : الآتي لمخطوات

البحػػث وأهدايػػي  يشػػمؿ مقدمػػ  ومشػػكم وقػػد تنيولػػت الإطػػير العػػيـ لمبحػػث و : ىا  لػػ خط ةالػػػػ
 .والتعميؽ نميهي والدرا يت ال يبق ومنهجي وأهميتي وحدودا 

اسدبيػيت الإداريػ  الإطػير الفكػر  ت ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ يػ   تحديػد :يةنالػػثػػػا خط ةالػػ
  .والتربوي  المعيصرة

لتعمػػػيـ الإطػػػير الفكػػػر  لت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  يػػػ  مؤ  ػػػيت ا تحديػػػد: يلثالػػثػػػػػا خط ةالػػػػػ
 . جيمعال
  إجراءات الجينب الميدان  لمبحث ونتي جي. :يالػػرابػػي خط ةالػػ

  يػػمقترحػػ  لتطبيػػؽ ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ  وخطػػوات آليػػيتتقػػديـ  الخطػػ ة الخام ػػي:
 جيمع  المنويي .بت ويؽ البحوث العممي  

 بشكؿ تفصيم  نم  النحو الآت ف خطواتويطمكف نرض هذا ال     
ا دبةػات الإدارةػي  الارب ةػي  ا زرؽ فػي طةميػالػ ة ةيػرااػػاػلا  ةر ػكػتػػال ارطالإ: ينةاثال خط ةال

  :المياصرة
مفهومهػػػػػي نػػػػػيوؿ نشػػػػػهة ا ػػػػػتراتيجي  المحػػػػػيط اسزرؽ ويم ػػػػػفتهي، و ـ يػػػػػ  هػػػػػذا الخطػػػػػوة تيػػػػػت
 ومبررات وخطوات تطبيقهي، ويتـ نرض ذلؾ بيلتفصيؿ نم  النحو الآت ف وأبعيدهي،

 ا:ػػيػػاػػتػػ ػػمػػا زرؽ  ف طػػػةػػيػػمػػػال يػػػةػػػ ػػػةػػػرااػػػاػػػا أة ػػػشػػػ: نن لاا 
يػػػػ   المحػػػػيط اسزرؽ مػػػػف المصػػػػطمحيت ات ػػػػتراتيجي  الحديمػػػػ  التػػػػداوؿ ا ػػػػتراتيجي  تطعػػػػد

 منتصػػؼ  ػػيدت يػػ  الّتػػ  مػػف يكػػرة أف معظػػـ ات ػػتراتيجييت انطمقػػت اسدبيػػيت الإداريػػ ، والّتػػ 
 .الحمراء الدموي  حيد  والعشريف قيمت نم  يكرة المنيي  ال مف القرف اسوؿ العقد

(Madsen & Slatten, 2019, p.1)                       
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المحيطػيت الزرقػيء مجػرد أطمنيػ  حتػ  تػـ تبنيهػي وتطويرهػي مػف قبػؿ  ابتكػير يكػرة وظمػت 
W. Chan Kim & Renee Mauborgne  أ ػتيذ  نمػـ الإدارة، حيػث قػيموا بوضػع اسطػر

 مػػـاسزرؽ  ا ػػتراتيجي  المحػػيط ننػػوافـ يػػ  كتػػيب حمػػؿ ٕ٘ٓٓنظريػػ  لهػػذا ات ػػتراتيجي  نػػيـال
 وا ػػػتندت(، p.106 2005, Mauborgne,  &Kim)إلػػػ  نظريػػػ  نمميػػػ  تحولػػػت بعػػػد ذلػػػؾ

 يػػػ  زرقػػػيء محيطػػػيتإيجػػػيد  ظػػػؿ يػػػ  أداء ا نيليتػػػي تحقيػػػؽ ت ػػػتطيع المؤ  ػػػيت أف نمػػػ  أيكيرهمػػػي
 يػ  نميػي وتطحػييظ نيليتػي أداء ا تطحقػؽ أف ت ػطيع ت ينمػيب خػريف،الآ قبػؿ مػف مكتشػف  ويػر أ ػواؽ
 .(Unsal & Altindag, 2021, p.74) الحمراء بيلمحيطيت يط م  مي أو المنيي   شديدة بي  

 والبعد نػف أ واؽ جديدة، نم  ابتكيرتطعد ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ يم ف  إداري  قي م  
أف  النجيح تحقيؽ تطريد الّت  المؤ    نم  الضرور  مف ليس يأن يكرة تقوـ نم ، يه  المنيي  
ي بدوف منيي  ، وذلؾ مركز ا تنيي يتي قويتي، بؿ يطمكف أف تحتؿ أ ػواق ي جديػدة  بهف تتبن  تطحرز نجيح 

 (.7p.2019,  ,Kumar)جدد م تفيديفمنتجيتهي الجديدة لجذب نملاء و تعرض ييهي 
أف  ػػوؽ المنيي ػػ  يتكػػوف مػػف محيطػػيت تراتيجي  نمػػ   ػػهػػذا اتالفكػػرة اس ي ػػي  لوتقػػوـ 

الموجػػػػػودة  الحيليػػػػػ حمػػػػػراء ومحيطػػػػػيت زرقػػػػػيء؛ ييلمحيطػػػػػيت الحمػػػػػراء هػػػػػ  المجػػػػػيتت واس ػػػػػواؽ 
ات ػتحواذ  والّتػ  تتنػييس ييهػي المؤ  ػيت بقػوانيف المنيي ػ  مػف أجػؿ، والمعروؼ حدودهي وقوانيهػي

 نم  حص  أكبر مف الطمب الحيل .
                          (Namboodiri, Banerjee & Dasgupta, 2019, p.2) 

والّتػػػػ  لػػػػـ  ،والمنتجػػػػيت ويػػػػر المعرويػػػػ هػػػػ  اس ػػػػواؽ الجديػػػػدة بينمػػػػي المحيطػػػػيت الزرقػػػػيء 
المنػػتج  نمػػ  وات ػػتحواذ، وتتميػػز بم ػػيح   ػػوؽ ويػػر م ػػتغم  مػػف قَبػػؿ المنيي ػػيف، تطكتشػػؼ بعػػد

المحيطػيت الزرقػيء خػيرج حػدود الصػنين   ويػتـ إنشػيء بعػض(، Scalese, 2020, p.58)الجديػد
الحيليػػػ ، إت أف معظمهػػػي يػػػتـ إنشػػػيؤهي مػػػف داخػػػؿ المحيطػػػيت الحمػػػراء نػػػف طريػػػؽ تو ػػػيع حػػػدود 

ػػي وا ػػع ي لػػـ يػػتـ اكتشػػييي بعػػدو طػػالصػػنين  الحيليػػ ،  يهػػو  ،ميت بػػيلمحيط اسزرؽ سنهػػي تطممػػؿ نيلم 
يطر نمػػ  اس ػػواؽ ب ػػبب نػػدـ وجػػود والّتػػ  تط ػػ  ػػوؽ مػػف الخػػدميت والمنتجػػيت الجديػػدة المبتكػػرة

 (Chadarava, 2019, p.20) .منيي يف قميميف جد ا ت يممموف أ  تهديد منيي يف أو وجود
كػػيريمو  (، ودراسوويpp.88 Chua,  &Yap ,2018)تشوو ودراسووي بوو    وقػػد أوضػػحت

أبػػػرز الفػػػروؽ بػػػيف ( Carrillo, Latter & Vanderhoven, 2018, p.3)ويػػػينرهويف وتتػػػر
 المحيطيت الزرقيء مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف ا تراتيجي المحيطيت الحمراء و  يجي ا ترات
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 (ٔ د ؿ)
 زرؽالميةط ا   ا ارااة ةي   يمرالميةط ا  ا ارااة ةيالتر ؽ بةف 

 
أف هنػيؾ يػروؽ واضػح  بػيف ا ػتراتيجي  المحػيط اسحمػر وا ػتراتيجي  مػي  ػبؽ ويتضل م
 تتممؿ ييمي يهت فالمحيط اسزرؽ 

   نػف المنيي ػيف، يػ  حػيف أف  ةم ػيح   ػوؽ بعيػد إل  إيجػيدالمحيطيت الزرقيء ت ع
 المحيطيت الحمراء تتنييس ي  اس وؽ الحيلي .

 قبػػػؿ مػػػف مكتشػػػف  ويػػػر وأ ػػػواؽ مجػػػيتت إيجػػػيد نمػػػ  اسزرؽ المحػػػيط يم ػػػف  ت ػػػتند 
 ومجػػػيتت أ ػػػواؽ يػػػ  التنػػػييس نمػػػ  اسحمػػػر المحػػػيطيم ػػػف   الآخػػػريف، بينمػػػي ت ػػػتند

  .تكوف قواند المنيي   معروي  لمجميعبحيث  موجودة،
  يػػػ  حػػػيف أف الم ػػػتفيديفت ػػػع  المحيطػػػيت الزرقػػػيء لإنشػػػيء طمبػػػيت وروبػػػيت جديػػػدة ،

 المحيطيت الحمراء تقوـ بي تغلاؿ الطمب الحيل .
 :ا زرؽ طػػػةػػيػػمػػػال يػػػةػػػ ػػػةػػػرااػػػاػػػا ثػػانػػةًّا: مػػتػػيػػ ـ   

حػػػيط اسزرؽ ا ػػػتراتيجي  حديمػػػ  تطركػػػز نمػػػ  اتبتعػػػيد نػػػف المنيي ػػػ  ا ػػػتراتيجي  المتطعػػػد 
هػػػػو الشر ػػػػ  والتحػػػػوؿ إلػػػػ  اتبتكػػػػير والتفػػػػرد، وتقػػػػديـ منػػػػتج أو خدمػػػػ  مبتكػػػػرة، يػػػػيلمحيط اسزرؽ 

الطمػب نميهػي، ومػف  يطخمؽ ولـ بعد تظهر لـ اس واؽ الّت  ت تزاؿ وير مكتشف ، والمنتجيت الّت 
 المحيط اسزرؽ كمي يهت ف مـ يطمكف تعريؼ ا تراتيجي 

تطعرؼ ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ بهنهي ات تراتيجي  الّت  ت تخدمهي الجيمع  مف أجؿ إيجيد      
 ػػوؽ جديػػد ومبتكػػر مػػف خػػلاؿ بمػػورة اسنشػػط  والقػػرارات الت ػػويقي  الهيديػػ ، وكيفيػػ  تحقيقهػػي يػػ  

                                                                     .,p.1)   (Todd, 2016 اتهي التنيي ي إطير زمن  مطحدد، بمي يطحقؽ أهدايهي ور يلتهي، ويطعزز قدر 
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وتطعػػرؼ بهنهػػي أ ػػموب ونمػػط مػػف التفكيػػر ات ػػتراتيج  القػػي ـ حػػوؿ إنشػػيء أ ػػواؽ ومنتجػػيت       
 (.Nelson & Bohanon, 2019, p.5)جديدة بدت  مف الصراع والمنيي   ي  اس واؽ الحيلي 

كمي تطعرؼ ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ بهنهي ا تراتيجي  الكشؼ نف الم ػيحيت المجهولػ  
مػػف ال ػػوؽ بػػدت  مػػف التنػػييس يػػ  الصػػنين  الموجػػودة، مػػف خػػلاؿ إيجػػيد يػػرص ا ػػتمميري  جديػػدة 

    .(Hindarsah, Soeprapto& Avinash, 2020, p.301)قيم   عيتي لمبقيء والنمو وابتكير
مػػف مػػـ يطمكػػف تعريػػؼ ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ بهنهػػي ا ػػتراتيجي  ت ػػع  الجيمعػػ  مػػف و 

خلالهي إل  اتبتكير والإبداع والتميز ي  تقديـ الخدميت والمنتجػيت، ويػتل أ ػواؽ جديػدة لػـ تكػف 
 اتبتعيد نف المنيي   الشر  .مف  هيجديدة تطمكنموجودة مف قبؿ، وتويير نميذج نمؿ 

  :ا زرؽ طػػػةػػيػػمػػػال يػػػةػػػ ػػػةػػػرااػػػاػػػا  ؽػػةػػبػػطػػا رراتػػبػػ م عػػفا: د اػػثالثا 
اسزرؽ، ييلتقػػػػػػدـ العممػػػػػػ   تطوجػػػػػػد نػػػػػػدة مبػػػػػػررات تكمػػػػػػف وراء تبنػػػػػػ  ا ػػػػػػتراتيج  المحػػػػػػيط

مجمونػػ  ويػػر  والتكنولػػوج  المت ػػيرع قػػد  ػػيند بشػػكؿ كبيػػر يػػ  زيػػيدة الإنتيجيػػ ، و ػػمل بتقػػديـ
إلػػ   تكمػػي أف العولمػػ  أد ،(Chadarava, 2018, p.126)يت والخػػدميتم ػػبوق  مػػف المنتجػػ

تطشػػير إلػػ  أف هػػذا العوامػػؿ  كػػؿ وزواؿ اس ػػواؽ المتخصصػػ ،إزالػػ  الحػػواجز التجيريػػ  بػػيف الػػدوؿ 
النمػيذج ات ػتراتيجي   ػتختف   بي   اسنميؿ الّت   يدت ي  القرف العشػريف وتطػورت ييهػي أومػب

المحيطػػػيت إيجػػػيد شػػػديدة، وأف إدارة المؤ  ػػػيت  ػػػتحتيج إلػػػ   كمحيطػػػيت حمػػػراء تشػػػهد منيي ػػػ 
 بؿ مػف مواجه  المنيي يف خلاؿ مف  تنجل ليس ييلمؤ  يت مف أ  وقت مض ،أكمر الزرقيء 
، وتطوجػػد ( ,45p.Swaty, 2016 بتحركػػيت ا ػػتراتيجي  تقػػوـ نمػػ  ابتكػػير القيمػػ  القيػػيـ خػػلاؿ
 اسزرؽ المحػيط ا ػتراتيجي  تطبيػؽ ت ػع  إلػ   يتالمؤ  تجعؿ الّت  العوامؿ والدوايع مف العديد
 فمف أهمهيو  والجودة، التميز لتحقيؽ
 ا ػػػتهداؼ اسزرؽ المحػػػيط ا ػػػتراتيجي  تبنػػػ  دوايػػػع أهػػػـ مػػػفبا  ػػػ اؽ:  مرابطػػػي د افػػػع (ٔ 

 الشر ػ ، المنيي ػ  ذات اس ػواؽ نػف واتبتعػيد المنيي ػيف، إليهػي يصػؿلػـ  جديػدة أ ػواؽ
 والعقبػػػيت الصػػػعوبيت وتػػػذليؿ جديػػػدة أ ػػػواؽ اختػػػراؽ يػػػ   ػػػتراتيجي هػػػذا ات تط ػػػهـ حيػػػث

                                               .Dvorak & Razova, 2018, p.144) الت ويقي 

 نمػلاء ا ػتهداؼ هػو تبنػ  هػذا ات ػتراتيجي  دوايػع أهػـ مػفبػاليم ل:  مرابطػي د افػع (ٕ 
قنيع جدد،  تط ػهـ كمػي المؤ  ػ ، وخػدميت منتجػيت بجػودة والمػرتقبيف الحػيلييف العملاء واا
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 العمػلاء، وروبػيت احتييجػيت تمبيػ  المؤ  ػ  مػف تمكػيف يػ  اسزرؽ المحػيط ا ػتراتيجي 
 .(Letters, 2016, p.1)وخدميتهي ولمنتجيتهي لممؤ    وت هـ  عيتي لك ب

 يطمكػػف اسزرؽ المحػػيط ا ػػتراتيجي  تطبيػػؽ إفف  البشػػرةي المادةػػي بػػالم ارد مايمقػػي د افػػع (ٖ 
 ومػؤهلات كفػيءة ذات وبشػري  ميديػ  مػوارد امػتلاؾ خػلاؿ مػف قيمتهػي زيػيدة مف المؤ   
وامتلاكهي مف قبؿ المؤ  ػيت المنيي ػ ، ممػي يطمكػف المؤ  ػ  يػ   يصعب تقميدهي نيلي ،

 مف التغمب نم  المنيي يف وزييدة مبيعيتهي وأربيحهي. نهيي  المطيؼ
ف جػػوهر ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ أنهػػي إ د افػػع ذات ع قػػي بالمناف ػػي  المناف ػػةف: (ٗ 

تنيي ػػي   مزايػػي وتمنحهػػي والتفػػوؽ، التميػػز ا ػػتراتيجي  تنيي ػػي  تطمكػػف المؤ  ػػ  مػػف تحقيػػؽ
م ػػتدام  مػػف خػػلاؿ ابتكػػير أ ػػيليب ت ػػويقي  وتنيي ػػي  يعيلػػ  يصػػعب محيكيتهػػي مػػف قبػػؿ 

 (.ٕٗٔ، صٕٚٔٓ، والزير المنيي يف جردات،نمرو،
 القيمػػ  ابتكػػير اسزرؽ المحػػيط ا ػػتراتيجي  اسخػػره لتبنػػ  وايعالػػد مػػف أهػػـ نخػػر : د افػػع (٘ 

والعمػػلاء مع ػػي، والتركيػػز نمػػ  الصػػورة الم ػػتقبمي  ولػػيس نمػػ  الصػػورة الحيليػػ   لممؤ  ػػ 
يقط إضيي  إل  م يندة المؤ    نمػ  التح ػيف والتطػوير الم ػتمر وزيػيدة قػدرتهي نمػ  

 .  البقيء والتغمب نم  العقبيت الإداري  والتنظيمي
                                    (Bravo & Pintado, 2020, p.114) 

الجيمعػػيت يػػ  نصػػرني الحػػيل  تواجػػي مجمونػػ  مػػف التحػػدييت يتضػػل ممػػي  ػػبؽ أف     
والتغيػرات العيلميػ  والمحميػػ  بمػي يط ػػهـ يػ  زيػػيدة المنيي ػ  نمػػ  الم ػتوه المحمػػ  والعػيلم ، ويػػ  

المؤ  ػيت الجيمعيػ  حيليتػي، أصػبل اسمػر يتطمػب تبنػ  ا ػتراتيجي  الذ  تعيشػي  ظؿ هذا التنييس
كونهي ا تراتيجي  مبتكرة تط يند الجيمعيت نمػ  تحقيػؽ الميػزة التنيي ػي ، وتطمكنهػي  المحيط اسزرؽ

مػػف اتنفػػلات مػػف المنيي ػػ ، سف المنيي ػػ  الشػػديدة بػػيف الجيمعػػيت تعمػػؿ نمػػ  ا ػػتهلاؾ مواردهػػي 
متغمػػب نمػػ  ويرهػػي، بينمػػي مػػف اسجػػدر بهػػذا الجيمعػػيت أف تقػػوـ بي ػػتغلاؿ يػػ  محيولتهػػي الدا مػػ  ل

 مواردهي لتطوير قدراتهي ومنتجيتهي بمي يضمف تميزهي نم  منيي يهي وبقي هي وازدهيرهي.
 :ا زرؽ طػػػةػػيػػمػػػال يػػػةػػػ ػػػةػػػرااػػػاػػػا ا: نبػػيػػاد رابيا  

تيجي  تنيي ي  حديم  تطمكف المؤ  يت مػف إيجػيد ا ترا ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ تطعد   
رضػػيء ال بعيػػد  ػػوؽ الحػػيلييف، والعمػػؿ نمػػ   م ػػتفيديفنػػف المنيي ػػيف وتحقيػػؽ التمػػييز والتفػػرد، واا
ـ خػػدميت ومنتجػػيت متميػػزة بجػػودة نيليػػ  وتكمفػػ  يجػػدد مػػف خػػلاؿ تقػػد وم ػػتفيديف نمػػلاء ك ػػب

تعتمػد و ، (Leavy, 2018, pp.10-12)منخفضػ ، ومػف مػـ تػزداد معػدتت نموهػي وترتفػع أربيحهػي
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يطمكػػف توضػػيحهي مػػف ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ يػػ  تحقيػػؽ أهػػدايهي نمػػ  أربعػػ  أبعػػيد أ ي ػػي ، 
 خلاؿ الشكؿ الآت ف

 
 )المصدر: مف وعداد البايثي(( نبياد ا ارااة ةي الميةط ا زرؽٕشكؿ)

 فنم  النحو الآت  بيلتفصيؿ هذا اسبعيد تنيوؿويطمكف 
 فIncreaseػادة الػػزةػ (ٔ)

 م توه وريع الجيمع  قدرة يعمؿ نم  تح يف شهني أف كؿ مي مف ي  الزييدة بهي ويطقصد
بعػػض العوامػؿ بشػػكؿ  ، وزيػيدة التركيػػز نمػ لمم ػػتفيديفالجػودة يػػ  المنتجػيت والخػػدميت المقدمػ  

 (.ٕٚٛ، صٕٛٔٓ أبو ح ن ، التفرد حيل  أكمر مف بقي  المنيي يف وصوت  إل 
  أف تطحقػػػؽ نمػػػو ا  ػػػريع ي نػػػف طريػػػؽ إضػػػيي  أو زيػػػيدة بعػػػض الإجػػػراءات يمعػػػجويطمكػػػف لم

واسمػػور ذات القػػدرة نمػػ  تح ػػيف م ػػتوه جػػودة الخػػدميت والمنتجػػيت وريػػع كفيءتهػػي وزيػػيدة حجػػـ 
ومػف  ( ,144p.Alghamdi, 2016)  التفوؽ نم  منيي يهيجيمعالعي د الميد ، وبذلؾ تطحقؽ ال

  الجيمعػػػيت نػػػف طريػػػؽ تفعيػػػؿ نمميػػػ  ات ػػػتممير بكييػػػ  صػػػورا مػػػـ يطمكػػػف تطبيػػػؽ بعػػػد الزيػػػيدة يػػػ
وت ويؽ منتجيتهي وخدميتهي البحمي  وات تشػيري ، بهػدؼ ريػع كفيءتهػي الداخميػ  والخيرجيػ ؛ اسمػر 

 .الذ  ينعكس إيجيبيتي نم   معتهي وشهرتهي محميتي ودوليتي
 : Innovationالابػػاػػػػػػكػػار  (ٕ)

ػػي ويطقصػػد بػػي ابتكػػير أيكػػير جد يػػدة ويػػر مهلويػػ  ووضػػعهي يػػ  حيػػز التطبيػػؽ، ويعنػػ  أيض 
 نمػ  التوصػؿ إلػ  مػي هػو جديػد مػف أجػؿ الوصػوؿ إلػ  التفػرد والتميػزالجيمعيػ  قدرة المؤ  ػيت 

يجيد محيطيت زرقيء لػـ ي ػبؽ سحػد الػدخوؿ إليهػيو  ، لولل  (Alhaddi, 2014, pp.126-127 اا

تػػ  ت ػػع  لتحقيػػؽ التنيي ػػي ، ويطمكػػف أف تبػػرز يطعػػد اتبتكػػير إحػػده الصػػفيت المميػػزة لمجيمعػػيت الّ 
ملامل هذا اتبتكير مف خلاؿ ايتتيح تخصصيت ترتبط بيتحتييجيت والتنبؤات الم تقبمي  وتقديـ 
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حمػػوؿ مبتكػػرة لممشػػكلات الّتػػ  تواجههػػي، وتطػػوير آليػػيت ويػػر تقميديػػ  لإجػػراءات العمػػؿ، ومػػف مػػـ 
 ادت الجيمع  ضميف نموهي وا تمرارهي.ييتبتكير ضرورة حتمي  ت ون  ننهي إذا مي أر 

 : Reductionالػػاػػقػػمػػةػػػص  (ٖ)
ويػػر  الجيمعيػػ  ويطقصػػد بػػي تخفػػيض وتقميػػؿ بعػػض إجػػراءات العمػػؿ الّتػػ  تراهػػي المؤ  ػػ 

ف كينػػػػت جيػػػػدة اقتصػػػػيديتي وميليتػػػػي وينيتػػػػي واجتمينيتػػػػي مػػػػف أجػػػػؿ تمييػػػػز المؤ  ػػػػ  نػػػػف  ضػػػػروري ، واا
يض النفقػػػيت والمصػػػروييت الّتػػػ  ت مبػػرر لهػػػي، اسمػػػر الػػػذ  تخفػػويتضػػػمف هػػػذا البعػػػد منيي ػػيهي، 

 (.ٕٕٓ، صٕٕٓٓيط هـ ي  تقميؿ حجـ التكيليؼ أحلاـ، 
بعػػػػض الخػػػػدميت تقميػػػػؿ وتخفيػػػػؼ تطبيػػػػؽ بعػػػػد التقمػػػػيص نػػػػف طريػػػػؽ لمجيمعػػػػ  ويطمكػػػػف 

والمنتجيت الّت  تطقدمهي لممجتمع مف خلاؿ التن ػيؽ بػيف كميػيت الجيمعػ  ت ػتغلاؿ إمكينيػيت كػؿ 
  مف معيمؿ وقينيت وأجهزة وويرهػي بمػي يعػود نمػ  الجيمعػ  بيلمنفعػ ، وتقميػؿ التكػيليؼ الّتػ  كمي

تحتيجهػػػػي بعػػػػض الكميػػػػيت يػػػػ  إنشػػػػيء وتجهيػػػػز معيمػػػػؿ وقينػػػػيت جديػػػػدة تطكمػػػػؼ الجيمعػػػػ  تكػػػػيليؼ 
لذا يجب نم  الجيمع  الّت  ت ع  نحػو إيجػيد محػيط أزرؽ أف (، ٜٙٔ، صٜٕٔٓنيلي  محمد،

 .قميؿ اسنشط  الّت  بيلغت ييهي وأ همت ي  زييدة التكمف تطفكر ي  تخفيض وت
 : Eliminatedالا ػػاػػبػػيػػػػاد  (ٗ)

خفػػػػيء بعػػػػض العمميػػػػيت والإجػػػػراءات ويػػػػر  يطقصػػػػد بػػػػي  ػػػػع  المؤ  ػػػػيت إلػػػػ  ا ػػػػتبعيد واا
، كنوسيديب والقض ء على بعض مشولات  السنو با الكسلاو رل ال سوو ته الو  الضروري  ي  نممهػي، 

ف تطػػؤد  إلػػ  تخفػػيض النفقػػيت إلػػ  أدنػػ  حػػد ممكػػف دوف التػػهمير نمػػ  م ػػتو  والّتػػ  مػػف شػػهنهي أ
 .منيي يهي م ن فوقهيجودة المنتجيت والخدميت بمي يطحقؽ ت

                                      (Eltobgy & Abd Elmoaty, 2018, p.390)  
هػػي الإداريػػ  والميليػػ  مػػع اتجػػيا الجيمعػػيت إلػػ  ميكنػػ  نممييتويطمكػػف تطبيػػؽ بعػػد ات ػػتبعيد 

 ـيطؤده إل  وجود بطيل  ي  الكوادر البشري ، والّت  أصبحت نب  ي يجب التخمص منهاسمر الذ  
يطمكػف تطبيػؽ بعػد ات ػتبعيد كذلؾ وا تبعيدهـ ووضعهـ ي  أميكف أخره يطمكف ات تفيدة منهـ، و 

تشػػػيبه  يػػػ  بعػػػض كػػػررة والمتالجيمعػػػ  مػػػف خػػػلاؿ ا ػػػتبعيد بعػػػض المنتجػػػيت والخػػػدميت الم يػػػ 
لغيء بعض الوحػدات الّتػ  ت تعمػؿ وتطكمػؼ الجيمعػ  مبػيلغ  يهيالكمييت والّت  ت تعود نم بيلنفع، واا

 .(ٜٙٔ-ٛٙٔ، ص صٜٕٔٓالتنيي   محمد،  هيلمصرؼ نميهي وت تط هـ ي  تقدـ وضع
أبعػػػيد متكيممػػػ  مػػػع  أربعػػػ  اسزرؽ تقػػػوـ نمػػػ  المحػػػيط ا ػػػتراتيجي ممػػػي  ػػػبؽ يتضػػػل أف 

ب دخػػيؿ تعػػديلات نميهػػي تط ػػيند نمػػ  التعيمػػؿ مػػع الخػػدميت والمنتجػػيت الحيليػػ  بعض، بعضػػهي الػػ
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لـ يهلفهي الم ػتفيديف مػف قبػؿ، ومػف مػـ يطمكػف و إنتيج وتقديـ خدميت ومنتجيت مبتكرة وتطويرهي أ
ات ػتفيدة مػػف هػذا ات ػػتراتيجي  يػ  تطػػوير المؤ  ػيت التعميميػػ  بصػف  نيمػػ  والجيمعػيت بصػػف  

 -الذ  حثّ البيحم  نم  تبن  ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ بهبعيدهي اسربعػ  الزييدة اسمر خيص ،
ويػؽ نظػيـ  تعمػؿات تبعيد( ي  ت ػويؽ البحػوث العمميػ ، كونهػي ا ػتراتيجي   -التقميص -اتبتكير
يجػػيد يػػرص جديػػدة لت ػػويؽ الخػػدميت  وشػػيمؿ متكيمػػؿ يف ػػل المجػػيؿ تكتشػػيؼ مجػػيتت جديػػدة واا

 مػػف خػػلاؿوالبحػػث نػػف أ ػػواؽ جديػػدة لػػـ تكػػف موجػػودة مػػف قبػػؿ، ويػػتـ ذلػػؾ  ميػػ ،والمنتجػػيت البح
الجيمعػػػ  نػػػف المنيي ػػػ   ا ػػػتحداث مجػػػيتت وتخصصػػػيت جديػػػدة تطبعػػػد ال ػػػع  الجػػػيد تبتكػػػير أو

 ا تبعيد، و المنيظرة، وتطمب  حيجيت وتوقعيت اسطراؼ الم تفيدة الشر   مع ويرهي مف الجيمعيت
انتمػد نم  اسقؿ تقميصػهي، لػذلؾ  ت البيروقراطي  المعطم ، أو حت بعض الإجراءات، أو العمميي

   الجينب الميدان  لمبحث نم  هذا اسبعيد اسربع  نظر ا لمني بتهي لطبيع  البحث.
 ا زرؽ: طػػػةػػيػػمػػػال يػػػةػػػ ػػػةػػػرااػػػاػػػؽ ا ػػةػػبػػطػػا اا: خػػطػػ ات خام

نمػػ  نػػدد مػػف الخطػػوات الموجهػػ  والدانمػػ  لهػػي يػػ   رتكػػز ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽتط 
 ف الشكؿ الآت  صييوتهي وتنفيذهي، وتتممؿ هذا الخطوات ي 

 
 )المصدر: مف وعداد البايثي(( خط ات ا ارااة ةي الميةط ا زرؽٖشكؿ)

 ويمكف تنيوؿ هذا الخطوات بيلتفصيؿ نم  النحو اتت ف
 :وعادة بنال يد د ال  ؽ ل نت ت مف المناف ي (ٔ 

يطقصػػد بػػي العمػػؿ الجػػيد لمبحػػث نػػف أ ػػواؽ جديػػدة لمخػػروج واتنفػػلات مػػف حػػدة المنيي ػػ ، 
ييلجيمعػػيت الّتػػ  ت ػػع  إلػػ  إنػػيدة بنػػيء حػػدود البي ػػ  التنيي ػػي ، ينبغػػ  نميهػػي إنػػيدة تقيػػيـ نف ػػهي 
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وتصميـ نميذج تطبيقي  نيجح  ويينم  بهدؼ إنيدة تنظيـ حدود ال وؽ وتقديـ منتجيت وخدميت 
ويتل أ واؽ جديدة مف خلاؿ تحديد اسيراد الم تفيديف وتحديػد متطمبػيتهـ ودرا ػ  روبػيتهـ جديدة 
 .(Ellinger, Naidoo, Ellinger, Filips & Herrin, 2020, pp.340-341)وميولهـ

ذا كيف الهدؼ الر يس ت تراتيجي  المحيط اسزرؽ هو إنيدة بنيء حدود ال وؽ بيلشكؿ  واا
 ػػرة المنيي ػػ  وصػػوت  إلػػ  م ػػيحيت ويػػر معرويػػ  لممنيي ػػيف، ومػػف مػػـ الػػذ  يجعمهػػي تخػػرج مػػف دا

تفكير مغػييرة تنظػر يػ  اتجيهػيت جديػدة،  ، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ تبن  أنميطإيجيد المحيط اسزرؽ
 ػػػػت   يططمػػػػؽ نمػػػػ  هػػػػذا اسنمػػػػيط الم ػػػػيرات الفكريػػػػ  لتطبيػػػػؽ إ ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ وهػػػػ 

 فيهت  تنيولهي بيلتفصيؿ كمي (، يطمكفKulkarni & Sivaraman, 2020, pp.17-18)م يرات
 ينبغػػ  نمػػ  الجيمعػػيت ننػػد  ي: المماثمػػبيػػي المه  ػػات الماشػػابيي الم ػػار ا  ؿ: ماا

مػػػػف حيػػػػث  تطبيػػػػؽ ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ متيبعػػػػ  نمػػػػؿ الجيمعػػػػيت المنػػػػيظرة لهػػػػي
ػي كميػرة يخمػؽ يممػ ذاتػي الغػرض تطػؤد  والّتػ  المشػيبه  أو البديمػ  وخدميتهي منتجيتهي  يرص 
تتفػؽ يػ   ، ييلمنتجػيت الّتػ (Nasution, 2017, 961)لمم ػتفيديف قيمػ  جديػدة تبتكػير

 طريق  نممهي والفوا ػد الّتػ  تطقػدمهي لعملاءهػي يططمػؽ نميهػي "بػدا ؿ متميممػ "، وتتضػمف هػذا
وظػػػػػػي ؼ وأشػػػػػػكيؿ مختمفػػػػػػ  لكػػػػػػف لهػػػػػػي نفػػػػػػس الهػػػػػػدؼ  ذات منتجػػػػػػيت وخػػػػػػدميت البػػػػػػدا ؿ

(، ولكػػػػ  تػػػػتمكف الجيمعػػػػ  مػػػػف إيجػػػػيد محيطهػػػػي ٙٚ، صٕٕٔٓوالبنػػػػيء،  والغييػػػػ  طيلب
اسزرؽ يجػػب نميهػػي أف تبحػػث يػػ  المنتجػػيت والخػػدميت المميممػػ  يػػ  الجيمعػػيت اسخػػره 

 لتحقيؽ التميز التنيي  . 
 يطقصػد بػيلتكتلات ات ػتراتيجي  تمػؾ  :الا ػارااة ةي الاكا ت عبر الم ار الثانى: الاناقاؿ

يهومػػب المؤ  ػػيت مػػؿ يػػ  مجػػيؿ محػػدد وتتبػػع ا ػػتراتجييت متشػػيبه ، المؤ  ػػيت الّتػػ  تع
تطركػػػػز نمػػػػ  التنػػػػييس داخػػػػؿ المجمونػػػػيت ات ػػػػتراتيجي  الّتػػػػ  تنتمػػػػ  إليهػػػػي، لكػػػػف إيجػػػػيد 
المحيطػػػػػيت الزرقػػػػػيء يػػػػػتـ بتجػػػػػيوز هػػػػػذا المنطػػػػػؽ التنيي ػػػػػ  الضػػػػػيؽ والخػػػػػروج مػػػػػف تمػػػػػؾ 

ـ ت ػػػػتطيع ومػػػػف مػػػػ (،Rebbouh, 2019, pp.47-49) المجمونػػػػيت ات ػػػػتراتيجي 
الخػػروج مػػف تمػػؾ التكػػتلات ات ػػػتراتيجي   تجػػد محيطػػيت زرقػػيء مػػف خػػلاؿالجيمعػػيت أف 

 النظر إل  مجمونيت ا تراتيجي  مختمف  ي  مجيؿ نممهي.و 
 تطػػػوير المنتجػػػيت والخػػػدميت  ماابيػػػي الخػػػدمات  المنا ػػػات الاكمةمةػػػي:: ثالػػػثالم ػػػار ال

  ػػػيت ويػػر النيجحػػ ، ييلمنتجػػػيت التكميميػػ  قينػػدة لتمييػػز المؤ  ػػػيت النيجحػػ  نػػف المؤ 
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والخػػػػػػػدميت التكميميػػػػػػػػ  أصػػػػػػػػبحت معيػػػػػػػػير ا لقيػػػػػػػػيس يعيليػػػػػػػػ  المؤ  ػػػػػػػػيت نمػػػػػػػػ  اخػػػػػػػػتلاؼ 
(، ومف مـ يجب التفكير ي  ال ييؽ الذ  يتـ ييي ٜٚ، صٕٕٔٓأنوانهي طيلب، والبنيء، 

 ا تخداـ المنتجيت والخدميت التكميمي  لتتميز بهي الجيمع  نف المؤ  يت اسخره. 
 يػتـ مػف خػلاؿ إنػيدة النظػر الم ػاتةدةف:  اليمػ ل م م عي ايدةد : وعادةرابعالم ار ال

، وال ع  إل  تو يع نطػيؽ هـي  تحديد الم تفيديف، وندـ التركيز نم  شريح  معين  من
نملا هػػػي نػػػف طريػػػؽ الوصػػػوؿ إلػػػ  شػػػرا ل متعػػػددة مػػػنهـ  ػػػواء أكػػػينوا مػػػف الم ػػػتهمكيف 

 (.ٜٕٗ، صٕٕٔٓالمؤمريف شوق ،لمنتجيت المؤ    أو الم تخدميف لهي، أو 
  :تقػػوـ المنيي ػػ  يػػ  العديػػد مػػف منظػػ ر الإغػػرال الػػ ظةتي  اليػػاطتي: الم ػػار الخػػامس

المؤ  ػػػيت نمػػػ  أ ػػػيس المنفعػػػ  الوظيفيػػػ  لممنتجػػػيت أو نمػػػ  أ ػػػيس الجيذبيػػػ  العيطفيػػػ  
تتبػػػييف أوجػػػي المنيي ػػػ  بػػػيف الجيمعػػػيت، يػػػيلبعض ، و (ٜٕٗ، صٕٕٔٓ شػػػوق ،والتهميري 
تكمف  المنتجيت وجودتهي وهذا يطممؿ النموذج الوظيف ، ي  حيف نجػد جيمعػيت  يطركز نم 

، الم تفيديف وهذا يطممؿ النموذج العيطف  ومشينر أذهيفأخره تتنييس ي  مجيؿ تحريؾ 
ونندمي ت ع  الجيمع  إل  اتنفػراد يػ  البي ػ  التنيي ػي  ي نهػي تطمػيرس نمميػ  اتنتقػيؿ بػيف 

، ٜٕٔٓكف مػػػػف ابتكػػػػير يػػػػراغ تنيي ػػػػ  جديػػػػد أبو يو ػػػػؼ، هػػػػذيف النمػػػػوذجيف، حتػػػػ  تػػػػتم
 .(ٛٔص

  :تتبػػع تطشػػير متيبعػػ  التغيػػرات الزمنيػػ  إلػػ  ماابيػػي الا ةػػرات الزمنةػػي:الم ػػار ال ػػادس 
 الم ػتفيديف، ي  روبػيت وأنمػيط التغير حجـ لملاحظ  الزمف بمرور تحدث الّت  التغيرات
خػلاؿ تحديػد تػهمير هػذا  مػف جديػدة ي تنيي ػ بي ػ  لإيجػيد حقيقيػ  يرصػ  يطممػؿ الػذ  اسمػر

لػػذا يجػػب  (،ٖٔ، صٕٕٔٓالتغيػػرات يػػ  تغييػػر القيمػػ  لػػد  الم ػػتفيد والجيمع  نبػػدا ، 
نمػػ  الجيمعػػ  النظػػر يػػ  التغيػػرات المعيصػػرة والّتػػ  تطػػؤمر يػػ  التغيػػر يػػ  حيجػػيت اسيػػراد 

يي ػػي ؛ حتػػ  التفينػػؿ الم ػػتمر مػػع التغيػػر ال ػػريع يػػ  البي ػػ  التنالعمػػؿ نمػػ  ونونيتهػػي، و 
يجيد قيـ جديدة ومتميزة ي  منتجيتهي وخدميتهي.  ت تطيع التكيؼ مع تمؾ التغيرات، واا

 الاركةز عمى الص رة الكمةي: (ٕ)
تتممؿ هذا الخطوة ي  تركيز الجيمعيت أمنيء نممي  التخطيط ات ػتراتيج  نمػ  الصػورة 

ويػػتـ هػػذا مػػف خػػلاؿ  الكميػػ  الّتػػ   ػػبؽ تكوينهػػي نػػف الجيمعػػ  بهػػدؼ اكتشػػيؼ الفػػرص المتيحػػ ،
تحميؿ الوضع التنيي   لمجيمعػ  يػ  ال ػوؽ ومقيرنتػي مػع المؤ  ػيت المنيي ػ ، والنظػر إلػ  بي ػ  
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لتطوير اسداء ويق ي لمتطمبيتهـ وتوقعيتهـ المختمف ، لذا يجػب  م تفيديفالمنيي   مف وجه  نظر ال
لتهي ورؤيتهي، والتركيز نم  نم  الجيمعيت اتهتميـ والتركيز نم  اسهداؼ العيم  لمجيمع  ور ي

الصػػورة الكميػػ  ولػػيس نمػػ  الوضػػع ات ػػتراتيج  المػػيل  لمجيمعػػ  واسرقػػيـ الّتػػ  تطػػؤده إلػػ  ضػػييع 
 (.Rebbouh, 2019, pp.43-44الهدؼ اس ي   مف نممي  التخطيط 

 الاماداد ولى نبيد مف الطمب اليالي: (ٖ)
يػػر يػػ  المنتجػػيت أو الخػػدميت يػػتـ اتمتػػداد إلػػ  أبعػػد مػػف الطمػػب الحػػيل  مػػف خػػلاؿ التفك

الّتػػ  تطرضػػ  الم ػػتفيديف يػػ  الم ػػتقبؿ وتطشػػبع حيجػػيتهـ، وتطحقػػؽ نمػػو يتخطػػ  المتطمبػػيت الحيليػػ  
وهذا هو الإبػداع المػؤد   الحيلييف، م تفيديفلمم تفيديف، وتقديـ نروض ذات قيم  لزييدة ندد ال

(، ومو  مو  Tabari, Ziabari, Radmard & Radmard, 2014, p.1612)إلػ  النجػيح

لإيجػػػيد أ ػػػواؽ جديػػػدة مػػػف خػػػلاؿ تو ػػػيع  اسزرؽ المحػػػيط ت ػػػتراتيجي  المتبنيػػػ  المؤ  ػػػ  تحتػػػيج
 الطمػب مػف بيتمتػداد سبعػد جيمعػ بمػي ي ػمل لم ،نطػيؽ اسيػراد الػذيف تشػممهـ منتجيتهػي وخػدميتهي

 قبؿ. مف موجودة لـ تكف العملاءالم تفيديف و  مف ي   جديدة أميـ المجيؿ الحيل  ويتل
)Lohtander, Aholainen, Volotinen, Peltokoski & Ratava, 2017, p.2036( 

 وتوجد ملاث مجمونيت مف العملاء والم تفيديف تتممؿ ييمي يهت ف
 ػػي، ويكونػػوف يػػ  اليمػػ ل الما قيػػ ف ف هػػـ مػػف يبحمػػوف نػػف الجديػػد واسيضػػؿ دوم 

 مقدم  مف يقبموف التغيير.
 ف يتوقػػػع مػػػنهـ ريػػػض المنتجػػػيت والخػػػدميت ف هػػػـ الػػػذياليمػػػ ل غةػػػر الماقبمػػػةف

 .الجديدة، ويريضوف نروض المؤ    ويفضموف نروض المؤ  يت اسخره
 ف وهـ الذيف ت يطفكروف ي  نروض المؤ    وت يعريوف اليم ل غةر المير فةف

 (.Nasution, 2017, p.960)نف نروضهي شئ
ؽ أف تػػتمكف مػػف اتمتػػداد ذا يجػػب نمػػ  الجيمعػيت إذا أرادت زيػػيدة حجػػـ محيطهػي اسزر لػ

المحتممػػػيف والعمػػػلاء  والعمػػػلاء إلػػػ  أبعػػػد مػػػف الطمػػػب الحػػػيل ، وهػػػذا يتطمػػػب معريػػػ  الم ػػػتفيديف
المتوقع ريضهـ لمنتجيتهي وخدميتهي والعملاء وير المعروييف وكيؼ يطمكف الوصوؿ إليهـ وجذبهـ 

 إل  منتجيتهي.
 ال يي ني  ال ةاؽ الا ارااة ي الصية": (ٗ)

ت ػتراتيج  الصػيحيل بمميبػ  حجػر اس ػيس يػ  تحويػؿ يكػرة ابتكػير القيمػ  يطعد ال ػييؽ ا
إلػػػ  منػػػتج أو خدمػػػ  قيبمػػػ  لمتطبيػػػؽ، ويعنػػػ  ذلػػػؾ ال ػػػع  تحديػػػد ات ػػػتراتيجييت بطريقػػػ  منهجيػػػ  
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ومت م م ، تطؤد  إل  بعضهي البعض مف أجؿ تحقيػؽ اسهػداؼ، والعمػؿ نمػ  تنفيػذهي بيلترتيػب، 
خطػوات ات ػتراتيجي  بيلترتيػب الصػحيل، ونػدـ ا ػتبيؽ خطػوة نػف لذا يجب نم  الجيمع  إتبيع 
 .  والوصوؿ بيلمنتج سقص  ندد ممكف مف الم تفيديف   تراتيجياتخطوة، حت  ت تطيع تنفيذ 

)Molina, Ortiz-Rey, Gonzalez-Cancelas, Soler-Flores & Camarero-Orive, 

2021, p.7  (  
 الا مب عمى اليقبات الانظةمةي: (٘)

نمػػ  الجيمعػػيت أف تبػػذؿ جهػػد ا كبيػػر ا يػػ  تجػػيوز العقبػػيت والمخػػيطر الّتػػ  قػػد تنػػتج يجػػب 
ػػي داخميتػػي بػػيف  نػػف المنيي ػػ  الخيرجيػػ ، حيػػث يتطمػػب النجػػيح الخػػيرج  يػػ  المنيي ػػ  تحقيػػؽ نجيح 
جوانب المؤ    لحؿ الخلاييت بيف اسق يـ الداخمي  لممؤ   ، وذلؾ لمحد مف ظهور المشكلات 

 (.Kabukin, 2014, p.38)لخروج إل  المحيطيت الزرقيءالنيجم  بعد ا
وننػػػػد تطبيػػػػؽ خطػػػػوات ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ تظهػػػػر مجمونػػػػ  مػػػػف العقبػػػػيت     

 التنظيمي  الّت  يجب التعمب نميهي، ويطمكف توضيل تمؾ العقبيت وكيفي  التغمب نميهي كيلآت ف
 :ب نمػػ  هػػذا العقبػػ  بتونيػػ  اسيػػراد تتممػػؿ يػػ  العقبػػ  المعنويػػ ، ويػػتـ التغمػػ اليقبػػي ا  لػػى

 ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ وات تفيدة منهي. بههمي  التغيير ات تراتيج  وأهمي  تطبيؽ
 ف تتممػػؿ يػػ  محدوديػػ  المػػوارد، ويطمكػػف التغمػػب نمػػ  هػػذا العقبػػ  مػػف خػػلاؿ اليقبػػي الثانةػػي

 تراتيج  المطموب.تشجيع القييدات اسكيديمي  نم  زييدة الموارد لتحقيؽ التغيير ات 
 :مػػف  جيمعػػ تتممػػؿ يػػ  العقبػػ  ال يي ػػي ، وتتعمػػؽ هػػذا العقبػػ  بمػػي تطواجهػػي ال اليقبػػي الثالثػػي

مقيومػػػ  التغييػػػر  ػػػواء نمػػػ  الصػػػعيد الػػػداخم  أو الخػػػيرج  مػػػف قبػػػؿ أصػػػحيب المصػػػيلل 
  والنفوذ ويجب التغمب نميهي والتخفيؼ مف مخيطرهي.

 :اسيػػراد بػػيلتحرؾ ال ػػريع نحػػو تطبيػػؽ ا ػػتراتيجي  تتممػػؿ يػػ  كيفيػػ  إقنػػيع  اليقبػػي الرابيػػي
 المحيط اسزرؽ والتخمص مف الوضع القي ـ.

                                     (p.2080 Dsilva & Subramanian, 2021,) 
ومػػػف مػػػـ يجػػػب نمػػػ  الجيمعػػػيت أف تتغمػػػب نمػػػ  العقبػػػيت التنظيميػػػ  الّتػػػ  تطعرقػػػؿ تنفيػػػذ 

وأف تقػػػوـ بتنظػػػيـ العمػػػؿ وتوزيػػػع اختصيصػػػيت كػػػؿ كميػػػ  وكػػػؿ ق ػػػـ  ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ،
واسدوار الجديدة لهـ، وحؿ المشكلات الداخمي  الّتػ  يطمكػف أف تطػرأ نميهػي، حتػ  ي ػود اتن ػجيـ 

إنهػػػػيء أ  صػػػػرانيت  يتالداخميػػػػ ، يػػػػيلخروج لممحػػػػيط اسزرؽ يطحػػػػتـ نمػػػػ  الجيمعػػػػ هيبػػػػيف أق ػػػػيم
 وانق يميت داخمي .
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  ع الاطبةؽ:اأ ةس النظرةي م (ٙ 
النجػػػػيح يػػػػ  تشػػػػكيؿ ات ػػػػتراتيجييت يػػػػ  ته ػػػػيس كػػػػؿ ا ػػػػتراتيجي  بحيػػػػث تكػػػػوف  يتممػػػػؿ

يجػب بػذؿ جهػد إضػيي  مػف جميػع أنضػيء يريػؽ العمػؿ المنػوط بػي مف مػـ مصحوب  بيلتطبيؽ، و 
تحديػػد اترتبيطػػيت والتف ػػيرات والتوقعػػيت لػػده أنضػػيء الفريػػؽ  يجػػبتطبيػػؽ ات ػػتراتيجي ، كمػػي 

 (ٖٕ٘ٓ، صٕٕٓٓو تصؿ إلػ  النجػيح المنشػود حمد،  المحيط اسزرؽيمع  ونندهي  تجد الج
ونند  ع  الجيمع  لتنفيذ ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ، يتطمب ذلؾ نشر مقيي  اتلتػزاـ والمقػ  لػده 
شراكهـ ي  اتخيذ القرارات ات تراتيجي  وتوجيههـ  جميع أنضيء الجيمع  لتحفيزهـ نم  العمؿ، واا

 (. ,p.38 Kabukin, 2014)ع الإدارةلمتعيوف المممر م
 اباكار القةمي: (ٚ 

يطعد ابتكير القيم  حجػر الزاويػ  يػ  ا ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ، ويعنػ  التػزامف الم ػتمر 
بػػػػيف تحقيػػػػؽ التمػػػػييز بهقػػػػؿ تكمفػػػػ  ممكنػػػػ  ويػػػػ  أقػػػػؿ يتػػػػرة زمنيػػػػ ، وهػػػػو الطريقػػػػ  الحديمػػػػ  لمتفكيػػػػر 

ير مطروح بدت  مف التركيػز نمػ  هزيمػ  المنيي ػيف ات تراتيج  القي ـ نم  جعؿ المنيي   أمر ا و
ويطعػػد اتبتكػػير نمميػػ  دينيميكيػػ  ت مجػػيؿ ييهػػي لممبػػيت، يبمجػػرد أف تبتكػػر المؤ  ػػ  محيط ػػي أزرق ػػي 
 رنيف مي تجد المنيي يف لهي يتزايدوف وي تمروف ي  التزايد، ويتطمب ذلؾ جهد إضيي  مف أجؿ 

 (. Subagio, 2020, p.p.50-51)لنجيح المنشودتجديد المحيطيت الزرقيء وصوت  إل  ا
ويػتـ ابتكػػير القيمػػ  يػػ  هػػذا ات ػػتراتيجي  مػػف خػػلاؿ ابتكػػير منػػتج أو خدمػػ  جديػػدة، يهػػ  
إحده النواتج الّت  يطمكف أف تطظهر نتيج  تحقيؽ الخطوات ال يبق  إت أف الػدورة يػتـ إنيدتهػي مػرة 

لػػػذا  (،ٜٚ-ٛٚ، ص صٜٕٔٓومتػػػول ، أخػػػر  تبتكػػػير قيمػػػ  جديػػػدة مػػػرة أخػػػر  وهكػػػذا جلاؿ 
م ػيح   إيجػيد يجب نم  الجيمع  ابتكير القيم  مف خلاؿ تجديد المحيطيت الزرقيء والتفكيػر يػ 

 المنيي  .حدود تجيوز ت وؽ جديدة، وابتكير منتجيت وخدميت 
  الرةادة: (ٛ 

تط هـ الرييدة ي  تعزيز نجيح الجيمع  مف خلاؿ صنع يرص جديدة ي  اس واؽ الحيليػ  
ططػػرؽ جديػػػدة لممنيي ػػ ، وذلػػؾ مػػػف خػػلاؿ تحمػػؿ المخػػػيطرة  أو إيجػػيد أ ػػواؽ جديػػدة والبحػػػث نػػف

عػػػػػػد الريػػػػػػيدة حمػػػػػػـ الجيمعػػػػػػيت ومقصػػػػػػدهي، إت أف تط حيػػػػػػث  ،(ٕ٘ٚ، صٕٕٔٓوالإبداع محمػػػػػػد، 
الجيمعيت المنيي ػ  قػد تقصػد نفػس المحيطػيت الزرقػيء ومػف مػـ تتحػوؿ إلػ  محيطػيت حمػراء مػرة 
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، ص ٜٕٔٓيدة الدورة كيممػ  كمػي يػ  خطػوة ابتكػير القيمػ  جلاؿ ومتػول ، ميني ، وبيلتيل  يتـ إن
 (.ٜٚ-ٛٚص

يتممؿ و  ويتـ تحقيؽ الرييدة مف خلاؿ المواءم  بيف مطيلب القيم  والمك ب واسشخيص،
مطمب القيم  ي  الفي دة الّت  يحصؿ نميهي الم تفيديف مف الخدميت والمنتجيت المقدم ، ويتممؿ 

يرادات الّت  تطحققهي الجيمع  مف تمؾ الخدميت والمنتجيت، كمي يتممػؿ مطمػب مطمب الربل ي  الإ
اسشػػخيص يػػ  الػػػدوايع الإيجيبيػػ  والحػػػوايز اللازمػػ  لجعػػػؿ العػػيمميف بيلجيمعػػػ  يطػػدنموف ويطنفػػػذوف 

 (.Iakovleva, 2021, pp.57-58)ات تراتيجي  بصورة كيمم 
  لتطبيػػػػؽ ا ػػػػتراتيجي  أف هػػػػذا الخطػػػػوات أ ي ػػػػي  وضػػػػرورينرضػػػػي ويتضػػػػل ممػػػػي  ػػػػبؽ 

المحيط اسزرؽ، كمي أنهي متداخم  ومترابط  وكؿ منهي يطؤده إل  الآخػر، ويطمكػف انتبػير تحقيقهػي 
 .متطمبيت أ ي ي  لتطبيؽ هذا ات تراتيجي 

 ي: امييػػمةػـ الػات الػاػ ي مػه ػف ةي ث اليػػمميالب ؽ ةلػاػػ ػ رةالػتػك ارالإط :يلثثاالخط ة الػ
ت ويؽ البحوث العممي ،  مفهوـ الت ويؽ بشكؿ نيـ وخصي صي، ومفهوـ خطوةال اهذ تنيوؿت     

 الت ويق ، ويتـ نرض ذلؾ بيلتفصيؿ نم  النحو الآت ف يمزيجننيصر و  ومبررات اتهتميـ بي،
 : خػػصػػائػػص الػػاػػ ػػ ةػػؽ ن لاا: مػػتػػيػػ ـ

داريػػػػ  يحصػػػػؿ مػػػػف خلالهػػػػي  اسيػػػػراد نمػػػػ  إحتييجػػػػيتهـ يطعػػػػد الت ػػػػويؽ نمميػػػػ  اجتمينيػػػػ  واا
وروبيتهـ مف خلاؿ تقديـ وتبيدؿ المنتجيت مع الآخريف، ييلت ويؽ هو العمميػ  الخيصػ  بتخطػيط 
وتنفيذ وت عير وترويج وتوزيع اسيكير وال مع والخدميت اللازم  لإتميـ نممي  التبيدؿ الّت  تطؤده 

 .Bialon, 2015, p.133) إل  إشبيع حيجيت وروبيت اسيراد وتحقيؽ أهداؼ المؤ  يت 
( الت ػػويؽ بهنػػي نظػػيـ شػػيمؿ لمنشػػط  المتداخمػػ  الّتػػ  ٓٔ، صٕٕٔٓويطعػػرؼ نبػػد ربػػي 

تهػػػدؼ إلػػػ  تخطػػػيط وت ػػػعير وتػػػرويج وتوزيػػػع ال ػػػمع والخػػػدميت والمنتجػػػيت الّتػػػ  تطشػػػبع حيجػػػيت 
 العملاء الحيلييف والمرتقبيف.

 نمػػػيؿ المتكيممػػػ  الّتػػػ  تقػػػوـ بهػػػيومػػػف مػػػـ يطمكػػػف تعريػػػؼ الت ػػػويؽ بهنػػػي جميػػػع الجهػػػود واس      
وتمبيػ  احتييجػيت ومطيلػب الجهػيت الم ػتفيدة، بػدء ا مػف درا ػ  اس ػواؽ وتحديػد    لإشبيعالجيمع

مػػػػـ تصػػػػميمهي وت ػػػػعيرهي وترويجهػػػػي  الف ػػػػيت الم ػػػػتفيدة مػػػػف الخػػػػدميت والمنتجػػػػيت الّتػػػػ  تطقػػػػدمهي،
 وتوزيعهي.

 ف مي يهت همهي مف أ ، ويؽ بمجمون  مف الخصي ص وال ميتالتويت ـ   
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 . نممي  اقتصيدي  واجتميني  إداري  شيمم  ومتكيمم 
 . نممي  هيدي  تخضع إل  التخطيط العمم 
 الربيعػػػػػيوه، نبػػػػػيس، العػػػػػيمره، والزبيػػػػػده، نمميػػػػػ  تبػػػػػيدؿ منػػػػػييع سطػػػػػراؼ متعػػػػػددة ٕٓٔ٘ ،

 (.ٖ٘ص
 .وظيف  م تمرة قبؿ وأمنيء وبعد الإنتيج 
 ومحيول  إشبينهي. يدنو إل  درا   حيجيت وروبيت الم تفيديف 
    ص صٕٕٔٓ العزاوه، يدنو إل  درا   الظروؼ البي ي  المحيط  بيلمؤ ،ٜٔ-ٕٓ.) 
  واتقتصيد . نممي  دينيميك  ذات أبعيد تنعكس مضيمينهي نم  نممييت التطور اتجتمين 
  صٕ٘ٔٓ نبيس والكميـ، نممي  مطوجه  ومطصمم  مط بق ي ولهي أهداؼ واني ،ٕٓ.) 

 يطمكف ا تخلاص مي يهت ف يوخصي صالت ويؽ ي  بؽ نرضي مف مفهوـ وبنيء ا نم  م
 تػػػػويير  مػػػػف خػػػػلاؿالم ػػػػتفيد  الت ػػػػويؽ نشػػػػيط إدار  يهػػػػدؼ إلػػػػ  إشػػػػبيع حيجػػػػيت وروبػػػػيت

بيل عر والجودة  ي  الوقت والمكيف المني ب حيجيتهـالخدميت والمنتجيت اللازم  لإشبيع 
 .المني ب 

 ي  والفكري  والخدمي يشمؿ الت ويؽ كؿ أنواع المنتجيت الميد. 
  الت ػػويؽ نمميػػ  متطػػورة ومتجػػددة، حيػػث يتطمػػب الت ػػويؽ التنويػػع يػػ  المنتجػػيت والحػػرص

 نم  تجديدهي وتطويرهي لتمبي  احتييجيت الم تفيديف.
  الػػيػػمػػمػػةي: البػػيػػ ث ثػػانػػةًّا: مػػتػػيػػ ـ اػػ ػػ ةػػؽ

 العػيلـ دوؿ يػ  الجيمعػيت مػف العديػد بػي هخذت نيلميتي البحوث العممي  اتجيه ي ت ويؽ يطعد
تحويؿ حيجيت وروبيت الجهيت الم تفيدة إلػ  منتجػيت ذات  يلت ويؽ مي هو إت نممي ي المتقدـ،

 البحوث العممي  نم  النحو الآت ف مواصفيت موضون  بدق ، ومف مـ يطمكف تعريؼ ت ويؽ
حويػؿ البحػوث العمميػ  إلػ  يطعرؼ ت ويؽ البحوث العممي  بهنػي نشػيط إدار  يهػدؼ إلػ  ت

منتجػػيت تجيريػػ  ضػػمف  يي ػػيت وأولويػػيت واضػػح  مػػع وجػػود مػػوارد مني ػػب  تط ػػيند نمػػ  تنفيػػذ 
                     .(Far, pour, Fekri & Ebrahimkhah, 2013, pp.72-73 البحوث ووضع أ س لت ويقهي

يدؿ الخبرات والمعيرؼ ( ت ويؽ البحوث العممي  بهني تبٓٓٔ، صٕٕٓٓن رؼ محمد  كمي      
الّتػػ  تطنتجهػػي بحػػوث المؤ  ػػيت البحميػػ  والجيمعػػيت ممػػي يطعػػزز مػػف  ػػمع  الجيمعػػ  ووظيفتهػػي يػػ  

 البحث العمم  وخدم  المجتمع ويطتيل تنمي  العلاقيت مع مؤ  يت المجتمع المختمف .     
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مميػػػ  ومػػػف مػػػـ يطمكػػػف تعريػػػؼ ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  بهنػػػي نمميػػػ  ا ػػػتممير البحػػػوث الع
إلػ  منتجػيت  البحػوث تحويػؿ نتػي ج، و مف خلاؿ ربطهػي بيحتييجػيت المجتمػع ومتطمبيتػيبيلجيمع  
 ذات قيم  ووضع أ س لت ويقهي. بحمي  وخدميت
 :البػػيػػ ث الػػيػػمػػمػػةي بػػاػػ ػػ ةؽ مػػبػػررات  د اعػػي الاىػػاػػمػػاـثػػالػػثاا: 
 :يهت  أهمهي مي بحوث العممي ، والّت  مفتتعدد مبررات ودوان  اتهتميـ بت ويؽ ال 

 : اليالمةي الميمةي الا ةرات م اكبي (ٔ)
التعمػيـ  بنيػ  ويػ  ال يي ػ  يػ  هي مػ  تغييػرات اسخيرة ال نوات ي  العيلم  المجتمع شهد

العػػيل  وأحوالػػي، وظهػػرت العديػػد مػػف المفػػيهيـ ممػػؿ الخصخصػػ  واللامركزيػػ  والتػػدويؿ، كػػؿ هػػذا 
 كيف لهي تهمير كبير نم  أ موب نمػؿ الجيمعػيت، وكينػت دايع ػي ر ي ػيتي لتبنػ التغييرات والعوامؿ 

وقػد ديعػت التغيػرات العيلميػ  والتحػدييت  (،Reshetko, et al, 2021, p.349)مفهػوـ الت ػويؽ
الكميػػرة المتلاحقػػ  إلػػ  ضػػرورة ا ػػتجيب  البحػػوث العمميػػ  لتكػػوف موجهػػ  أكمػػر نحػػو ال ػػوؽ؛ حتػػ  

تقػػديـ خػػدميت  لمجتمػػع ومتطمبػػيت أيػػرادا وتطمعػػيتهـ، ويػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿاحتييجػػيت ا تتوايػػؽ مػػع
 .(Sojkin, 2015, p.117)وا تشيرات بحمي  نم  م توه نيؿٍ مف الجودة

 الاناف ةي: (ٕ)
تطعد المنيي ػ  الشر ػ  الّتػ  تطواجههػي الجيمعػيت محميتػي ونيلميتػي مػف الػدوايع اس ي ػي  وراء 

يكممػػػػي زادت حػػػػدة المنيي ػػػػ  أصػػػػبل نمػػػػ  الجيمعػػػػ  ضػػػػرورة  اتهتمػػػػيـ بت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػػ ،
 (,Huang التطوير الم تمر لمبحوث العممي  للارتقيء بم توه جودتهػي وتػدنيـ مركزهػي التنيي ػ 

Omar, 2022, p.2)  &Savita, Dan-yi،  الجيمعػيت لت ػويؽ  حيث تطؤده المنيي   إل  حيج
التفػػوؽ نميهػػي مػػف  لجيمعػػيت المنيي ػػ  وتطحقػػؽا فبػػيأبحيمهػػي العمميػػ ؛ حتػػ  تكت ػػب موقع ػػي متميػػز ا 

لمواءمػػػ   وروبيتهػػػي المتجػػػددة خػػػلاؿ تقػػػديمهي أبحػػػيث نمميػػػ  تطمبػػػ  احتييجػػػيت الجهػػػيت الم ػػػتفيدة
التغيرات والتطورات الّت  تفرضهي البي   المحمي  والعيلميػ ، اسمػر الػذ  يطك ػبهي مزايػي تنيي ػي  يػ  

 .Gadeikiene & Banyte, 2015, p.702)العمؿ بم توييتي المختمف    وؽ

 :الذااي الام ةؿ (ٖ)
يطعد التموؿ الذات  مف أهـ مبررات ودوان  اتهتميـ بت ويؽ البحوث العمميػ ، حيػث يػتـ 

مؤ  ػيت  والتعيوف مػع الجيمع ، بهي تقوـ الّت  العممي  التمويؿ الذات  مف خلاؿ تطبيؽ اسبحيث
 بمقيبػؿ مػيد  والخدميػ  التعميميػ  والإنتيجيػ  نشط المجتمع الخدمي  والإنتيجي ، والقييـ ببعض اس
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 ؤكػػد العلاقػػ  بػػيف ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  والوصػػوؿ إلػػ  مصػػيدر جديػػدة لتمويػػؿمني ػػب، وهػػذا يط 
(، ويطعتبػػػػػػر ت ػػػػػػويؽ البحػػػػػػوث العمميػػػػػػ  مػػػػػػف أهػػػػػػـ ٙٔٔ-٘ٔٔ، ص صٕٙٔٓالجيمعػػػػػػيت داود، 

رضػػػيء نملا هػػػي ومواجهػػػ  ات ػػػتراتيجييت الّتػػػ  تتبعهػػػي الجيمعػػػيت يػػػ  زيػػػيدة مصػػػيدر تمويمهػػػ ي واا
، ممػػي جعػػؿ عػػين  منػػي الجيمعػػيتالمنيي ػػ  الداخميػػ  والخيرجيػػ ، ومواجهػػ  العجػػز التمػػويم  الػػذ  تط 

قيمػػ  الشػػراكيت المختمفػػ  مػػع مؤ  ػػيت المجتمػػع المحمػػ  ضػػرورة  التوجػػي الت ػػويق  لمجيمعػػيت واا
 (.ٜٜ٘، صٜٕٔٓممح  لمتغمب نم  صعوبيت التمويؿ معيتؽ، 

أف اسخػػػذ بمفهػػػوـ ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  يطعػػػد أمػػػر ا ضػػػروريتي حيػػػث  وممػػػي  ػػػبؽ يتضػػػل
يطعتبر الت ويؽ نشيط ي حيويتي نم  درج  كبيرة مف اسهمي ، يهو بمميب  المحؾ اس ي   والعنصر 

   ويعػػػيؿ يػػػ الحػػػيكـ يػػػ  ضػػػميف نجػػػيح ا ػػػتمراري  الجيمعػػػيت، حيػػػث يقػػػوـ الت ػػػويؽ بػػػدور إيجػػػيب
تح ػػػيف المركػػػز و ي بػػػيلمجتمع واحتييجيتػػػي، م ػػػتوه جودتهػػػي وربطهػػػتطػػػوير البحػػػوث العمميػػػ  وريػػػع 

 والرييدة والتوجي نحو العيلمي .  التنيي   لمجيمعيت، وتعزيز صورتهي الإيجيبي ؛  عيتي إل  التميز
 :لمػػبػػيػػ ث الػػيػػمػػمػػةي الػػاػػ ػػ ةػػقي رابػػياا: الػػمػػزةػػج
نشػػط  الت ػػويقي  المتكيممػػ  والمترابطػػ  والّتػػ  المػػزيج الت ػػويق  مجمونػػ  مػػف اس ديطعػػ    

تعتمد نم  بعضهي الػبعض بغػرض أداء وظيفػ  الت ػويؽ نمػ  أكمػؿ وجػي لمحصػوؿ نمػ  أيضػؿ 
                                                                                                                النتي ج وأكبر ن ب  مف اسربيح.

 (Dadzie, Amponsah, Dadzie & Winston, 2017, pp.234–235)                          
حيجػػيت  هػػو مجمونػػ  الخطػػط الّتػػ  تطمير ػػهي الجيمعػػ  بهػػدؼ إشػػبيع يػػيلمزيج الت ػػويق  

تنػػػتهج  وروبػػػيت الم ػػػتفيديف؛ وحتػػػ  تػػػتمكف أ  مؤ  ػػػ  مػػػف تحقيػػػؽ أهػػػدايهي الت ػػػويقي  يجػػػب أف
يػه  نشػيط ت ػويق  يجػب أف يطشػكؿ نمػ   ،نيدة مف ننيصر المػزيج الت ػويق ا تراتيجي  تتكوف 

 .قدر مني ب مف هذا العنيصر
(Kalenskaya, Gafurov & Novenkova, 2013, pp.369-370)           

ومػػػف مػػػـ يطمكػػػف تعريػػػؼ المػػػزيج الت ػػػويق  لمبحػػػوث العمميػػػ  بهنػػػي مجمونػػػ  مػػػف العنيصػػػر 
 الّتػ  تهػدؼ إلػ  إشػبيع حيجػيت وروبػيت الجهػيت الم ػتفيدة مػف والمتغيرات المترابطػ  والمتكيممػ 

  .البحوث العممي 
ويختمؼ المزيج الت ويق  بيختلاؼ المنتج الذ  يتـ ت ويقي، يف  حيلػ  الت ػويؽ ال ػمع  
ي ف هذا المزيج يتكوف مف أربع  ننيصر ه ف المنػتج وال ػعر والتوزيػع والتػرويج، وهػو مػي يططمػؽ 

لػػ  الت ػػويؽ الخػػدم  يػػ ف هػػذا المػػزيج يتكػػوف مػػف  ػػبع  ننيصػػر والّتػػ  أمػػي يػػ  حي (4PS)نميػػي
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وتضػػػـ إلػػػ  جينػػػب العنيصػػػر اسربعػػػ  ال ػػػيبق  ملامػػػ  ننيصػػػر إضػػػييي  هػػػ   (7PS)يططمػػػؽ نميهػػػي
، ويتضل ذلؾ (ٖٓ، صٕٕٓٓاسيراد، والبي   الميدي ، ونممييت تقديـ المنتج أو الخدم  المعلا، 

 مف خلاؿ الشكؿ الآت ف

 
 )المصدر: مف وعداد البايثي(اصر المزةج الا  ةقى لمبي ث اليممةي( عنٔشكؿ)

 بيلتفصيؿ نم  النحو الآت ف لمبحوث العممي  ننيصر المزيج الت ويق ويطمكف تنيوؿ 
 :الػػمػػنػػاػػج)الػػبػػيػػ ث الػػيػػػػمػػمػػةي( (ٔ)

ق  الت ػويق ، حيػث تعتمػد ننيصػر المػزيج الت ػوي المػزيج ننيصػر أهػـ مػف المنػتج يطعػد
 اسخره الت ويق  المزيج ننيصر لكيي  حيج  تطوجد ت اسخره نم  وجود المنتج، يبدوف المنتج

 (Gajic, 2012, p.32)الم ػتفيديف احتييجػيت وروبػيت ليػتلاءـ مػع المنػتج تطػوير لػذا يجػب
تطػؤده إلػ   ويطعرؼ المنتج نم  أنػي كػؿ مػي يطقػدـ لم ػوؽ  ػواء كػيف منتجػيت مممو ػ ، أو خػدميت

حيجيت الم تفيديف، ويشمؿ هذا التعريؼ كؿ مف المنتجػيت الميديػ  والخدميػ ، والمنتجػيت إشبيع 
 .(Faizin, 2017, p.267)المممو   ووير المممو  

ومف مـ ييلبحوث العممي  ه  المنتج الذ  تطقدمػي الجيمعػ  لمجهػيت الم ػتفيدة، وهػ  قمػب 
 ػويق  اسخػره، يخصػي ص البحػوث المزيج الت ويق ، حيث تعتمد نميي كيي  ننيصر المزيج الت

العممي  المقدم  ومده جودتهي تتحكـ يػ  ا ػتراتيجييت الت ػعير والتػرويج والتوزيػع واسيػراد والبي ػ  
 تقديـ البحوث العممي . نممييتالميدي  و 

 اػػ ػػيػػةػػر الػػبػػيػػ ث الػػيػػمػػمػػةي: (ٕ)
ت نمػ  حػد  ػواء، ويطعػرؼ يطممؿ ال عر أحد ننيصر المزيج الت ويق  لمخدميت والمنتجي

الت عير بهني النشيط الت ويق  الذ  يتضمف القيم  النقدي  أو العيني  الّت  يديعهي الم تفيد مقيبػؿ 
ومػف مػـ يت ػعير البحػوث العمميػ  هػو  ،(Gajic, 2012, p.32)الخدم  الحصوؿ نم  المنتج أو

أني الو يم  الّت  ت ػتطيع  كمي ي ،المقيبؿ النقد  الذ  يتـ ديعي لإتميـ نممي  تبيدؿ البحوث العمم
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الجيمع  مف خلالهي تغطي  التكيليؼ وتحقيؽ الربل، ويرتبط ال عر ببقيػ  العنيصػر اسخػره، وهػو 
 مي يطؤكد مبدأ التكيمؿ والتبيدؿ بيف ننيصر المزيج الت ويق  لمبحوث العممي .

 :س يليب مي يهت ، ومف أهـ هذا الطرؽ وا يليب وطرؽ ت عير البحوث العممي تتنوع أو    
 :تطعتبػػر هػػذا الطريقػػ  مػػف أب ػػط طػػرؽ ت ػػعير الخػػدميت  الا ػػيةر عمػػى ن ػػاس الاكمتػػي

والمنتجيت وأكمرهي شيون ي، ويتـ ييهي ت عير البحوث العممي  نمػ  أ ػيس ح ػيب التكمفػ  
الإجميليػػػ ، مػػػع إضػػػيي  هػػػيمش الػػػربل، أ  أف ال ػػػعر ويق ػػػي لهػػػذا الطريقػػػ  يط ػػػيوه تكمفػػػ  

(، وتت ـ هذا الطريق  ٖ٘، صٕٕٕٓإليهي هيمش ربل محدد نز الديف،  المنتج مضيي ي
 بيلب يط  و هول  الفهـ والتطبيؽ.

  :يطعد مف أ هؿ اس يليب الم ػتخدم  يػ  تحديػد ال ػعر، الا يةر عمى ن اس المناف ي
ولكني يتطمب متيبعػ  لمػي يقػوـ بػي المنيي ػيف والوقػوؼ نمػ  أ ػعيرهـ وردود أيعػيلهـ، يقػد 

مؤ  ػػ  نفػػس أ ػػعير المنيي ػػيف أو قػػد تضػػع أ ػػعير أنمػػ  أو أقػػؿ مػػف أ ػػعيرهـ تطحػػدد ال
 .(ٓٙ، صٜٕٔٓوذلؾ ح ب ظروؼ المؤ    وأهدايهي الطي   ونجيب، 

  :تعتمد هذا الطريق  نم  تحديد ال ػعر ويق ػي لحجػـ الطمػب، الا يةر عمى ن اس الطمب
ب تضػػػػع  ػػػػعر ا يعنػػػػد زيػػػػيدة الطمػػػػب تضػػػػع الجيمعػػػػ   ػػػػعر ا مرتفع ػػػػي وننػػػػد نقصػػػػيف الطمػػػػ

ي نبد ربي،   .(٘ٙ، صٖٕٔٓمنخفض 
  :يػتـ يػ  هػذا الطريقػ  تحديػد ال ػعر الم ػتهدؼ لممنػتج أوت  الا يةر عمى ن اس القةمي

قبؿ كؿ شئ نم  أ يس مي يطدركي الم تفيد مف قيم  المنتج، ومف هني تكوف تمؾ القيمػ  
المرتبطػ  بتكمفػ   وذلؾ ال عر همػي مػي يتحكمػي يػ  تصػميـ المنػتج وكػؿ الجوانػب اسخػره

 .(ٖ٘ٔ، صٜٕٔٓتقديمي لمم تفيد زييرة، 
وته ي  ي نم  مي  بؽ ي ني يطوجد تنوع وتعدد ي  طرؽ ت عير البحوث العممي ، يلا تطوجد 

نػوع البحػوث العمميػ  وطبيعتهػي  بػيختلاؼ تختمػؼ ولكنهػي طريقػ  واحػدة لت ػعير البحػوث العمميػ ،
طػػرؽ ت ػػعير تتني ػػب مػػع توقعػػيت الم ػػتفيديف  اسمػػر الػػذ  يفػػرض نمػػ  الجيمعػػ  ضػػرورة تبنػػ 

لجذب م تفيديف جدد ومواجه  المنيي   مع المؤ  يت الخيرجي ، بمي يط هـ  نميهي وتطحفز الطمب
يػػ  تحقيػػؽ قػػدر مني ػػب مػػػف اسربػػيح، والتخفيػػؼ نػػف الموازنػػػ  العيمػػ  والمحييظػػ  نمػػ  الصػػػورة 

  الذهني  لمجيمع  لده الجهيت الم تفيدة.
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 لػػبػػيػػ ث الػػيػػمػػمػػةي:اػػر ةػػج ا (ٖ)
الت ػػػويق ، يهػػػو العنصػػػر الم ػػػ وؿ نػػػف  ممػػػزيجلالتػػػرويج أحػػػد العنيصػػػر اس ي ػػػي   دويطعػػػ

تعريػػػػػػؼ الجهػػػػػػيت الم ػػػػػػتفيدة بيلخػػػػػػدميت والمنتجػػػػػػيت الّتػػػػػػ  تطقػػػػػػدمهي المؤ  ػػػػػػ ، وشػػػػػػرح مزاييهػػػػػػي 
قنينهـ بهي نييؿ،   .(ٕٖٚص ،ٕ٘ٔٓوخصي صهي وأ عيرهي وكيفي  ا تخدامهي وات تفيدة منهي واا

التػػرويج بهنػػي العنصػػر الهػػيدؼ إلػػ  تحقيػػؽ  (ٖٔ-ٖٓ، ص صٕٕٕٓ ػػميميف  ويطعػػرؼ
نمميػػػ  اتتصػػػيؿ بػػػيف مػػػي تطقدمػػػي المؤ  ػػػيت مػػػف منتجػػػيت وخػػػدميت تعمػػػؿ نمػػػ  إشػػػبيع حيجػػػيت 
وروبيت الم تفيديف، ييلترويج مهمي كيف شكمي وأدواتي هو اتصيؿ لي مغػزه ت ػويق  لػذلؾ يهنػيؾ 

 ت الت ويقي .مف يططمؽ نميي اتتصيت
ومػػػػف مػػػػـ يطمكػػػػف تعريػػػػؼ تػػػػرويج البحػػػػوث العمميػػػػ  بهنػػػػي التن ػػػػيؽ والتكيمػػػػؿ بػػػػيف و ػػػػي ؿ 

الّتػػػػ  تعتمػػػػد نميهػػػػي الجيمعػػػػ  يػػػػ  نػػػػرض أبحيمهػػػػي العمميػػػػ  نمػػػػ  الجهػػػػيت اتتصػػػػيتت المختمفػػػػ  
قنػػػينهـ بقػػػدرتهي نمػػػ  إشػػػبيع  مػػػف خػػػلاؿ تزويػػػدهـ بمعمومػػػيت الم ػػػتفيدة نػػػف البحػػػوث العمميػػػ  واا

 مشكلاتهـ.    حيجيتهـ وحؿ
وتتعػػدد وتتنػػوع اس ػػيليب والو ػػي ؿ الّتػػ  يطمكػػف أف ت ػػتعيف بهػػي الجيمعػػ  لتػػرويج أبحيمهػػي 

 ومف أهمهي مي يهت ف
 هػػو نبػػيرة نػػف مجمونػػ  مػػف اسنشػػط  واتتصػػيتت الغيػػر شخصػػي  المديونػػ   :الإعػػ ف

 بتعػدد اسجر لتوصيؿ ر يل  معين  بغػرض التػهمير نمػ  الم ػتفيديف، وتت ػـ هػذا الطريقػ 
 اسدوات الم ػػػػػػتخدم  يػػػػػػ  نشػػػػػػر الإنػػػػػػلاف ممػػػػػػؿ مجلات، صػػػػػػحؼ، تمفيزيػػػػػػوف، لوحػػػػػػيت،

 (.ٚٗ، صٜٕٔٓ المحمده، كميرة مف الم تفيديفتصؿ إل  قطينيت  حت ممصقيت( 
 ػػػػي الترويجيػػػػ  الو ػػػػي ؿ أكمػػػػر مػػػػف الشخصػػػػ  اتتصػػػػيؿ يطعػػػػدالشخصػػػػى:  الااصػػػػاؿ  إقنين 

ف الجيمعػػػ  كمقػػػدـ لمبحػػػث العممػػػ  ويقػػػوـ نمػػػ  أ ػػػيس اتتصػػػيؿ المبيشػػػر بػػػي لمم ػػػتفيديف،
 نمػػػػ  الف ػػػػيت الم ػػػػتفيدة، والػػػػرد والم ػػػػتفيديف منهػػػػي، ويطتػػػػيل الفرصػػػػ  لمتعػػػػرؼ نمػػػػ  آراء

 ا تف يراتهـ. 
 :ه  نشيط يهدؼ إل  إيجيد نلاق  إيجيبي  وتوطيد الصػم  بػيف الجيمعػ   الي قات اليامي

نشػػػػرات الدوريػػػػ  وتػػػػتـ نػػػػف طريػػػػؽ ا ػػػػتخداـ نػػػػدة أ ػػػػيليب منهػػػػي إصػػػػدار ال والم ػػػػتفيديف،
 .(Rohim, 2019, p.266)والكتيبيت، والندوات، وورش العمؿ، والمؤتمرات
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 ف وهػػ  تقنيػ  اتصػػيؿ متطػػورة ذات اتجػػيهيف، وتطعػد و ػػيم  مهمػػ  لتػػرويج البحػػوث الإنارنػػت
العمميػػ ، حيػػث يػػتـ الإنػػلاف نػػف هػػذا البحػػوث نمػػ  شػػبك  الإنترنػػت لإخبػػير الم ػػتفيديف 

 .(Iqbal, 2016, pp.54-56)ميتهينف أه الحيلييف والمتوقعيف
ويطمكف لمجيمع  أف تختير أ موب أو أكمر مف هذا اس يليب ح ب طبيع  البحػث       

تطحقػؽ اتتصػيؿ حتػ   العمم ، وخصي ص الف يت الم تفيدة، والميزاني  المتيحػ  لمنشػيط الترويجػ 
  .الفعيؿ بيف أبحيمهي العممي  وال وؽ الم تهدؼ

  ث الػػيػػمػػمػػةي:اػػ زةػػع البػػيػػ   (ٗ)
يطممؿ التوزيع جميع اسنشط  الّت  تطمير هي الجيمع  مف أجؿ إيصيؿ المنتج إل  الم تفيد 

، ٕٛٓٓ الطػي   والعػلاؽ(، وأكد كؿ مػف ٕٓٗ، صٕٕٔٓالفيصؿ،ي  الوقت والمكيف المني ب 
د التوزيػػع مػػف العنيصػػر الهيمػػ  يػػ  المػػزيل الت ػػويق  س  منػػتج، حيػػث أف وجػػو نمػػ  أف (ٕ٘ص

منتج جديد ومطتميز ومطعمػف ننػي ب ػعر جػذاب، قػد ت يعنػ  أ  شػ ء لمم ػتفيد، إذا لػـ يكػف متػيح 
، يبػػػػدوف  يي ػػػػ  توزيػػػػع يينمػػػػ  ت تتحقػػػػؽ الكفػػػػيءة الت ػػػػويقي  يفلػػػػي يػػػػ  الوقػػػػت والمكػػػػيف المني ػػػػب

 تػ المنشودة، ويتـ تنفيذ أنشػط  التوزيػع مػف خػلاؿ قنػوات التوزيػع أو مػي يط ػم  منييػذ التوزيػع، والّ 
 يتـ مف خلالهي انتقيؿ المنتجيت والخدميت مف مصيدر إنتيجهي إل  أميكف الطمب نميهي.

 ومػػف مػػـ يطمكػػف تعريػػؼ توزيػػع البحػػوث العمميػػ  بهنػػي توصػػيؿ نتػػي ج البحػػوث العمميػػ  مػػف
ندادهي مراكز  .يفوتطبيقهي ي  المكيف والزميف المني ب منهي مراكز ات تفيدة إل  إنتيجهي واا

 ممػػؿ البحػػوث هػػذا لتوزيػػع نشػػط  بآليػػيت ات ػػتعين  البحػػوث العمميػػ  ويؽت ػػ ويتطمػػب    
 مبيشػرة بصػورة التوزيػع يػتـ حيػث الت ويؽ، مجيؿ ي  محترييف موظفيف تضـ الّت  التوزيع مراكز
 شػػػػػػركيت ممػػػػػػؿ أبحيمهػػػػػػي لتوزيػػػػػػع بو ػػػػػػطيء الجيمعػػػػػػيت ت ػػػػػػتعيف أو المراكػػػػػػز، هػػػػػػذا خػػػػػػلاؿ مػػػػػػف

 ومػػػػػػػػورة التكنولوجيػػػػػػػػ  التطػػػػػػػػورات أحػػػػػػػػدمت وقػػػػػػػػد ،(ٗٙٔ-ٖٙٔص ص ،ٕٙٔٓ الت ػػػػػػػػويؽ داود،
 أهػـ مػف الإلكترونػ  التوزيػع أصػبل توزيػع البحػوث العمميػ ، حيػث يػ  ممحوظ ػي تنون ي اتتصيتت

 والجهػػػد الوقػػػت بيختصػػػير يتعمػػػؽ ييمػػػي نديػػػدة مزايػػػي والّتػػػ  تطحقػػػؽ البحػػػوث العمميػػػ  توزيػػػع قنػػػوات
 .(Kumar & Sharma, 2022, p.122)المطموب  الجودة م توييت نم  والحفيظ

 ا فػػراد: (٘)
يطممػػػػؿ اسيػػػػراد أحػػػػد ننيصػػػػر المػػػػزيج الت ػػػػويق  لمبحػػػػوث العمميػػػػ ، وهػػػػـ مجمونػػػػ  اسيػػػػراد 
قػػػػدموهي، بيلإضػػػػيي  إلػػػػ  م ػػػػتوه وطبيعػػػػ   المشػػػػيركيف يػػػػ  العمميػػػػ  الإنتيجيػػػػ  والمنتفعػػػػيف بهػػػػي ومط
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قػػدـ البحػػث العممػ  والم ػػتفيديف منػػي، ويتضػػمف  ػػي العلاقػػيت العلاقػيت التفينميػػ  القي مػػ  بػػيف مط أيض 
التفينميػػ  بػػيف الم ػػتفيديف ذاتهػػـ، حيػػث أف إدراؾ الم ػػتفيد لجػػودة المنػػتج قػػد يتشػػكؿ ويتػػهمر بػػآراء 

 .(Brkanlic, et al, 2020, p.4)وقنينيت الم تفيديف الآخريف
، يمقػدـ البحػوث العمميػ  تقبػؿ نمػ  الجهػيت الم ػتفيدة ي  إقنيع ويطؤده اسيراد دور ا مهم ي

لا يقػؿّ أهميػ  يػ ، أمّي الم تفيد منهػيالبحوث العممي لي دور كبير ي  إنتيج وتقديـ  ي البحوث العمم
نف مقدمهي كوني  يمعب دور ا كبير ا ي  إخبير ندد مف الم تفيديف الػذيف قػد ت يعريػوف شػئ نػف 

يجيبيػ  بػيف الم ػتفيديف ومقػدم   البحػوث هذا البحوث وأهميتهي، وكمّمي كينػت العلاقػيت تفينميػ  واا
 .(Gajic, 2012, p.36)كمّمي أمّر ذلؾ إيجيبيتي نم   مع  الجيمع  وأربيحهي لعممي ا

وتتممؿ ي   ، ومف مـ ييسيراد يطممموا العنصر اس ي   ي  إنتيج البحوث العممي  وتقديمهي
 البحػػوث العمميػػ  اسيػػراد يػػ  أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس والعػػيمميف الػػذيف يتعػػيمموف بشػػكؿ مبيشػػر مػػع

 جميػػػع اسيػػػراد يػػػ  ت ػػػويؽ البحػػػوث إشػػػراؾ ومػػػف مػػػـ يجػػػب الت ػػػويؽ، مجػػػيؿ يػػػ  فيوالمتخصصػػػ
اللازم  لكؿ يرد منهـ، وتحفيػز أنضػيء هي ػ   العممي ، وتدريبهـ نم  اكت يب المهيرات الت ويقي 

 التدريس نم  إنتيج بحوث نممي  متميزة وتكويف نلاقيت طيب  ومممرة مع الم تفيديف.
  الػػبػػةػػئي الػػمػػادةػػي: (ٙ)

تطعد البي   الميدي  ضروري  لت ويؽ البحوث العممي ، وتطعرؼ بهنهي البي   الملا مػ  لإنتػيج 
 ين البحػػوث العمميػػ ، وتتممػػؿ يػػ  موقػػع الجيمعػػ  وطبيعػػ  المكػػيف مػػف حيػػث اتت ػػيع وجػػودة المبػػ

، (Raj, Raguraman & Veerappan, 2013, p.438) والمعداتوالمرايؽ الجيمعي  والمعيمؿ 

الميدي  الّت  يػتـ ييهػي تقػديـ البحػوث العمميػ  تشػمؿ جميػع الجوانػب الميديػ  المممو ػ  الّتػ   يلبي  ي
تط هؿ إنتيج البحوث العممي  وتقديمهي بشكؿ أيضؿ، يه  كييػ  اسجهػزة والت ػهيلات الميديػ  الّتػ  

 .(Rohim, 2019, p.265)تط يند نم  ان ييب البحوث العممي  نحو الم تفيديف
مػػػـ تطممػػػؿ البي ػػػ  الميديػػػ  جميػػػع الم ػػػتمزميت الميديػػػ  الدانمػػػ  والم ػػػيندة يػػػ  إنتػػػيج ومػػػف         

، وتػػزداد الحيجػػ  إلػػ  البي ػػ  الميديػػ  نظػػر ا ممػػؿ اسبنيػػ  واسجهػػزة والمعػػدات وتقػػديـ البحػػوث العمميػػ 
إضػييي  لزيػيدة إقنػيع الجهػيت  اسمػر الػذ  يحتػيج جهػودلمطبيع  وير المممو   لمبحوث العمميػ ، 

 مظهرهػػي الػػداخم  والخػػيرج لػػذا يجػػب نمػػ  الجيمعػػيت اتهتمػػيـ ب ،البحػػوثهػػذا  ػػتفيدة بههميػػ  الم
 أبحيمهػي جػودة ومػف مػـ نػف م ػتو  رطقػ  الجيمعػ  أمر ممموس ي  ر ػـ صػورة إيجيبيػ  لمي لي مف
  العممي .
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 ةي:ػػمػػمػػيػػ ث الػػيػػبػػـ الػػدةػػقػػا عػػمػػمػػةات (ٚ)
ميػ  ننصػر ا أ ي ػيتي مػف ننيصػر المػزيج الت ػويق ، وتشػمؿ تطعد نممي  تقديـ البحوث العم

كييػػػ  الإجػػػراءات اللازمػػػ  لتحويػػػؿ المػػػدخلات إلػػػ  مخرجػػػيت، وتتضػػػمف تمػػػؾ العمميػػػيت اسنشػػػط  
 . (Filip, 2012, p.915)يعيل  بصورة اللازم  لتقديـ البحوث العممي  لمجهيت الم تفيدة

 ػػػموب أو الكيفيػػػ  الّتػػػ  يػػػتـ بهػػػي تقػػػديـ وتطعػػػرؼ نمميػػػيت تقػػػديـ البحػػػوث العمميػػػ  بهنهػػػي اس
نمػػػ  نػػػدة أمػػػور مػػػف أهمهػػػيف الإرشػػػيدات والإجػػػراءات  البحػػػوث العمميػػػ ، وتنطػػػوه هػػػذا العمميػػػيت

المتبعػػ  لضػػميف تقػػديـ البحػػوث العمميػػ  وكيفيػػ  توجيههػػي لمم ػػتفيديف بيلم ػػتوه المطمػػوب، وتشػػمؿ 
ػي الصػلاحييت الّتػ  يتمتػع بهػي مقػدمو البحػوث العمميػ  ، ومػف مػـ (Faizin, 2017, p.271)أيض 

نمميػػػيت تقػػػديـ البحػػػوث العمميػػػ  تطشػػػكؿ ا ػػػتجيب  الم ػػػتفيديف ومػػػده رضػػػيهـ نػػػف البحػػػوث  يػػػ ف
 المقدم ، لذا ي ف إدراؾ الجيمع  سهمي  هذا العممييت يطضيؼ لهي ميزة تنيي ي .

المزيج الت ػويق  لمبحػوث العمميػ  يتكػوف مػف  ػبع ننيصػر متكيممػ   يتضل ممي  بؽ أف
ترابطػ  ييمػػي بينهػػي، تعتمػد نمػػ  بعضػػهي الػبعض، حيػػث ت يطمكػػف تنفيػذ ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  وم

مػػف خػػلاؿ ننصػػر واحػػد يقػػط، يػػيلمزيج الت ػػويق  لمبحػػوث العمميػػ  هػػو مجمونػػ  مػػف المتغيػػرات 
والّتػ  يطمكػف الػتحكـ ييهػي بهػدؼ إشػبيع حيجػيت وروبػيت الجهػيت  ،الت ويقي  المترابط  والمتكيمم 

 ة سداء الوظيف  الت ويقي  نم  النحو المخطط لهي لمحصوؿ نم  أيضؿ النتي ج. الم تفيد
 في ا  ةؽ البي ث اليممةي: ا ارااة ةي الميةط ا زرؽد ر  اا: خام

أ يس  يه ل  تحقيؽ الرييدة، إي يهدؼ ي را ع  ا ت ويقيت طير  إعد ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ تط 
لاؿ خػػديدة بػػيف الجيمعػػيت بمختمػػؼ أنميطهػػي وذلػػؾ مػػف متطػػوير الجػػيمع  يػػ  ظػػؿ المنيي ػػ  الشػػل

نهي تقوـ إحيث ، (ٙٚص ،ٜٕٔٓجلاؿ ومتول ، محيطيت زرقيء جديدة  حقؽابتكير القيم  بمي يط 
اتن ػحيب مػف اس ػواؽ التقميديػ  ، و جديػدة وابتكػير منتجػيت وخػدميتنم  اكتشيؼ أ واؽ جديدة 

ؽ ميػػػزة تنيي ػػػي  م ػػػتدام  يصػػػعب يػػػحقتو  نيي ػػػيفالّتػػػ  تتميػػػز بمنتجيتهػػػي المعرويػػػ  وازدحيمهػػػي بيلم
يضؿ طريق  ومف مـ ي ف أ ،(santas, 2020, p.p.537-539)تقميدهي أو محيكيتهي مف المنيي يف

يػػػ  التوقػػػؼ نػػػف المنيي ػػػ  يػػػ  المجػػػيتت المكتظػػػ ،  تممػػػؿت التميػػػزلموصػػػوؿ إلػػػ    أمػػػيـ الجيمعػػػ
يجيد أ واؽ جديدة بعيدة      .نف المنيي يف المحتمميف لمجيمع  والتوجي نحو المحيطيت الزرقيء واا
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مػػف خػػلاؿ  يػػ  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽمكػػف تبنػػ  ومػػف مػػـ يط 
 ذلػؾيتضل ، و ات تبعيد( -التقميص -اتبتكير - الزييدةالمتممم  ي  التركيز نم  أبعيدهي اسربع 

 مف خلاؿ مي يهت ف
  :ةيا  ةؽ البي ث اليممفي بيد الزةادة د ر  (ٔ)

 ذلؾ مف خلاؿ مي يهت ف تـوي
 . إنشيء إدارة متخصص  تهتـ بت ويؽ البحوث العممي 

 .التوجي نحو تدويؿ البحوث العممي  مع الجيمعيت المنيظرة نربيي  ودوليتي 
 . تو يع نطيؽ الف يت الم تهدي  الحيلي  والم تقبمي  الم تفيدة مف البحوث العممي 

 ف نػػػقيػػػيس مػػػده رضػػػي الجهػػػيت الم ػػػتفيدة إجػػػراء درا ػػػيت ا ػػػتطلاني  منتظمػػػ  ل
 اسبحيث العممي .

  تنظيـ المؤتمرات والندوات العممي  بهدؼ ت ويؽ نتي ج البحوث العممي. 

 لبحػػػػػوث ات ػػػػػويؽ صػػػػػؿ لميػػػػػراد القػػػػػي ميف نمػػػػػ  نمميػػػػػ  التػػػػػدريب الم ػػػػػتمر والمتوا
 .أحدث الآلييت وات تراتيجييت الت ويقي  ي  ضوء وات تشيرات العممي 

 الت  تقدمهي الجيمع ندة إلكتروني  لحفظ الإنجيزات البحمي  إنشيء قي.   
 يجيت الفعمي  لمجهيت الم تفيدة إجراء البحوث الت ويقي  لمتعرؼ نم  اتحتي. 

  اتهتمػػيـ بنشػػر مقييػػػ  الفكػػر الت ػػويق  بػػػيف كييػػ  شػػرا ل الجيمعػػػ  مػػف جهػػ  وبػػػيف
 المؤ  يت والجهيت المجتمعي  الم تفيدة مف جه  أخره. 

 اتفيقيػػػيت تعػػػيوف مػػػع الجيمعػػػيت اسجنبيػػػ  الرا ػػػدة يػػػ  مجػػػيؿ ت ػػػويؽ البحػػػوث  نقػػػد
  .العممي  وات تفيدة مف خبرتهي

  :ا  ةؽ البي ث اليممةيفي بيد الاباكار د ر  (ٕ)

 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ مي يهت ف 

 . انداد ا تراتيجي  واضح  لت ويؽ البحوث العممي  بيلجيمع 

 ؿ نتػػي ج البحػػوث إلػػ  مشػػرونيت رييديػػ  تحويػػحيضػػنيت ومراكػػز للابتكػػير ل إنشػػيء
 نيجح . 

   تشػػػػػجيع البحػػػػػوث التطبيقيػػػػػ  ذات المػػػػػردود الإقتصػػػػػيده حػػػػػلا  لمشػػػػػكلات التنميػػػػػ
 اتقتصيدي .
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 . تدنيـ البحوث المشترك  القي م  نم  الفرؽ البحمي  ذات التخصصيت البيني 

 دول تهمير  تشجيع أنضيء هي   التدريس نم  النشر ي  دورييت لهي معيمؿ. 

 .تشجيع البيحميف نم  تقديـ بحوث مبتكرة لـ ي بؽ إليهي المنيي وف 

 . ات تفيدة مف تكنولوجيي المعموميت واتتصيتت ي  ت ويؽ البحوث العممي 

  . الترويج الفعيؿ لمبحوث العممي  المتميزة ي  اس واؽ المحمي  والعيلمي 
 لخػػروج بمنتجػػيت تنظػػيـ م ػػيبقيت لتحفيػػز أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس نمػػ  الإبػػداع وا

 .بحمي  مبتكرة

 مؤ  ػيتتحػديث البحػوث العمميػ  بصػورة م ػتمرة يػ  ضػوء اتحتييجػيت الفعميػ  ل 
  .المجتمع

 ذ نقػود دني يػ  وت ػويقي  مػع المكيتػب والشػركيت الإنلاميػ  لت ػويؽ منتجيتهػييتنف 
 .البحمي 

  :ا  ةؽ البي ث اليممةيفي بيد الاقمةص د ر  (ٖ)

 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ مي يهت ف 
  والتػػػ  تػػػػؤمر  ػػػػمب ي نمػػػػ  تقمػػػيص اسنبػػػػيء التدري ػػػػي  والإداريػػػ  سنضػػػػيء هي ػػػػ  التػػػػدريس

 .العممي  تهـإنتيجي

 . تقميص الفجوة بيف الجيمع  ومؤ  يت المجتمع الخدمي  والإنتيجي 

 .تقميص اتهتميـ بكـ وندد اسبحيث نم  ح يب الكيؼ وجودتهي 

 در أ ي   لتمويؿ البحوث تقميص اتنتميد نم  مصيدر التمويؿ الحكوم  كمص
  العممي .

 . تقميص الهدر ي  الموارد والمخصصيت الميلي  الموجه  لت ويؽ البحث العمم 

  التخفيؼ مف العقبيت الّت  تحوؿ دوف اجػراء البحػوث المشػترك  بػيف التخصصػيت
 المختمف .

 . تقميص ات تفيدة الشكمي  مف التطورات التكنولوجي  ي  تطوير البحوث العممي 

 قميص يجوة التواصؿ المعري  والتكنولوج  مع الدوؿ الرا دة.ت 

  :ا  ةؽ البي ث اليممةي في بيد الا ابيادد ر  (ٗ)

 ويتـ ذلؾ مف خلاؿ مي يهت ف
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  فقد الجيمع  يرص التميز واتبتكير.تط  الّت  ا تبعيد المركزي  ي  التنظيميت الإداري 
 يػػر الضػػروري  المعطمػػ  لتحقيػػؽ ا ػػتبعيد الإجػػراءات الروتينيػػ  والتعقيػػدات الإداريػػ  و

 .التنيي ي 
 .ا تبعيد البحوث العممي  الّت  ت تتلاءـ مع اتحتييجيت الم تقبمي  ل وؽ العمؿ 

  نم  ح يب الجينب التطبيق  ا تبعيد البحوث الّت  تهتـ بيلجينب النظر . 
  يرالإبداع واتبتك والتهكيد نم  مقيي  الإنتيجالتكرار و ا تبعيد مقيي  ات تهلاؾ. 
 . ا تبعيد المعوقيت والصعوبيت الّت  تواجي ت ويؽ البحوث العممي 

 . ا تبعيد اسنشط  الت ويقي  الت  ينتج ننهي مصيريؼ بيهظ 
  . ا تبعيد بعض البحوث العممي  الت  ينتج ننهي مصيريؼ بيلغ 

مػ  الّتػ  همال  ػتراتيجييتيتضل ممي  ػبؽ نرضػي أف ا ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ مػف ات
محػػػػ  يتطبيػػػػؽ هػػػػذا ات ػػػػتراتيجي  أصػػػػبل ضػػػػرورة مط  ،كػػػػف ا ػػػػتخدامهي لت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػػ يطم

 بحميػػ  تقػديـ خػػدميت ومنتجػيت؛ حيػث تط ػػيند الجيمعػيت نمػػ  تفرضػهي متطمبػػيت العصػر الحػػيل 
نمػػلاء جػػدد، م ػػتفيديف و والوصػػوؿ إلػػ   يػػتل أ ػػواؽ جديػػدة لػػـ يػػتـ ا ػػتهدايهي مػػف قبػػؿ،مبتكػػرة و 

قنػػػػينهـ بجػػػػدوه اس يكػػػػير والبحػػػػوث الّتػػػػ  يػػػػتـ إنتيجهػػػػي  ػػػػعيتي لتح ػػػػيف وضػػػػعهي التنيي ػػػػ  بػػػػيف واا
  الجيمعيت اسخره.

   :ػو ػػانػػب الػػػمػػةػػػدانػػي لمػػػبػػيػػػث  نػػػاػػػائػػػ ػػ: و ػػػرالات الخط ة الرابييالػػػ
  وتتضمف مي يم ف    

: و ػػػرالات الػػ انػػػب الػػػمػػػةػػػدانػػػي لمػػػب  ػػػيػػػث:ن لاا
 ييمي يهت فلمبحث وتمممت إجراءات الجينب الميدان      

 ث:الػ انػػب الػػمػػةػػدانػي لمػبػػيػػ نىػػداؼ (ٔ)
تمممػػت أهػػداؼ الجينػػب الميػػدان  لمبحػػث يػػ  التعػػرؼ نمػػ  واقػػع ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  

 ػػػويؽ ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  ت تطبيػػػؽأهميػػػ   مػػػده، والتعػػػرؼ نمػػػ  جيمعػػػ  المنوييػػػ ب
مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ، والكشػػؼ نمػػي إذا كينػػت هنػػيؾ يػػروؽ ذات دتلػػ   البحػػوث العمميػػ 

ا ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ يػ   تطبيػؽأهميػ  إحصي ي  حوؿ واقع ت ويؽ البحوث العممي  ومػده 
الدرجػػ   -مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ  تختمػػؼ بػػيختلاؼ متغيرات الكميػػ  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ 

 مي (.العم
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 نداة الػػػ ػػػانػػػب الػػػمػػػةػػػدانػػػي لمػػػبػػػيػػػث: (ٕ)
واقع ت ويؽ البحوث العممي  ي  كهداة أ ي ي  لمتعرؼ نم   ات تبين  حث نم الب انتمد

ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ ي  ت ػويؽ البحػوث  تطبيؽأهمي  جيمع  المنويي  والتعرؼ نم  مده 
ونرضػػػت البيحمػػػ  ات ػػػتبين  يػػػ  صػػػورتهي اسوليػػػ  نمػػػ   ،ينػػػ مػػػف وجهػػػ  نظػػػر أيػػػراد الع العمميػػػ 

لهػػػدؼ  تهػػػي( وذلػػػؾ للاطم نػػػيف نمػػػ  مػػػده ملاءمٓٔونػػػددهـ  *مجمونػػػ  مػػػف ال ػػػيدة المطحكِّمػػػيف
البحث، ومده مني ب  وارتبيط كؿ نبيرة بيلبعػد الػذ  تنتمػ  إليػي، وح ػف صػييو  هػذا العبػيرات، 

ت ات ػتبين  يػ  صػورتهي النهي يػ  مكونػ  مػف ملامػ  المطحكِّميف أصػبحال يدة وبعد إجراء تعديلات 
 أجزاءف

 ف يتكػػوف مػػف بيينػػيت أ ي ػػي  سيػػراد العينػػ  ويتضػػمف ملامػػ  متغيػػرات ال ػػزل ا  ؿ
 الدرج  العممي (. -الكمي  -النوعه  

 نبػػيرة موجهػػ  لمتعػػرؼ ٖ٘ف يتكػػوف مػػف  ػػبع  أبعػػيد موزنػػ  نمػػ  ال ػػزل الثػػانى )
مػػػف وجهػػ  نظػػر أيػػػراد  يػػػ  جيمعػػ  المنوييػػ نمػػ  واقػػع ت ػػػويؽ البحػػوث العمميػػ  

 . العين 
 نبػػيرة موجهػػ  لمتعػػرؼ ٕٖيتكػػوف مػػف أربعػػ  أبعػػيد موزنػػ  نمػػ  الثالػػث:  ال ػػزل )

 ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ يػ  ت ػويؽ البحػوث العمميػ  تطبيؽأهمي  نم  مده 
، نبػػيرة (ٚٙ ات ػػتبين  لعبػػيرات العػػدد الكمػػ مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ، وبمػػغ 

 -الآت ف مف خلاؿ الجدوؿذلؾ  توضيل مكفوي
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 ( قائمي بأ مال ال ادة الميكمةف ٔمميؽ رقـ) *
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 (ٕ د ؿ)
 بػػيػػد الػػمػػمػػثمػػي لػػكػػؿ الػػيػػبارات  عػػدد الا ػػاػػبػػانػػي نبػػيػػاد

 
الملام  كبيرة، متو ط ، ضعيف ( بهوزاف ن بي  نم   Likertتـ ا تخداـ مقييس ليكرت 

ططمب مف الم تجيب اختيير ا تجيب  واحدة  ( ت تجيبيت أيراد العين ، وقدٔ، ٕ، ٖالترتيب 
 .تجيب  واحدة لمعري  درج  اسهمي لمعري  درج  الموايق  وكذلؾ اختيير ا 

 ث:ػػيػػبػػي الػػنػػةػػع  عػػمػػاػػ ػػم (ٖ)
الذ  اشتقت مني نينػ  البحػث مػف جميػع أنضػيء هي ػ  التػدريس  اسصم تهلؼ المجتمع 

أ تيذ  -( نضو ا مف ي   أ تيذٜٕٚٗويي  والبيلغ نددهـ بكؿ كمييت جيمع  المنبجيمع  المنويي  
 (. ٕٕٕٓ جيمع  المنويي ، ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓمدرس( ي  العيـ الجيمع  -م يند

لجػهت البيحمػ  إلػ  اختيػير ونظر ا لكبػر حجػـ المجتمػع اسصػم  وصػعوب  التطبيػؽ نميػي، 
  معػػيدتت ح ػػيب ممػػ  لهػػذا المجتمػػع، وقػػد انتمػػدت البيحمػػ  يػػ  تحديػػد حجػػـ العينػػ  نمػػنينػػ  مم

، وننػد (ٜٔ، صٕٗٔٓ، بشػمين  روبيرت مي ػوف العين  ممؿ معيدل   تيفف  يمب وف، ومعيدل 
(نضػػو هي ػػ  ٖٖٖ مػػ  حجػػـ العينػػ  نف ػػهي تقريب ػػي وهػػوتطبيػػؽ هػػذا المعػػيدتت حصػػمت البيحمػػ  ن

 نضػو هي ػ  تػدريس ٘ٙٓتدريس؛ وقيمت البيحم  ب ر يؿ ات تبين  الإلكتروني  إل  مػي يزيػد نػف 
، وبعػػد ذلػػؾ حصػػمت البيحمػػ  ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓوذلػػؾ خػػلاؿ الفصػػؿ الدرا ػػ  المػػين  لمعػػيـ الجػػيمع 

مػػف المجتمػػع % 7٘ٗ٘ٔ ( ا ػػتميرة صػػيلح  لمتفريػػغ والتحميػػؿ الإحصػػي   وهػػـ يطمممػػوفٖٛٛنمػػ  
وتطعػػػد هػػػذا الن ػػػب  ممممػػػ  لممجتمػػػع ؛ اسصػػػم  سنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس بكميػػػيت جيمعػػػ  المنوييػػػ 

 ويمكف توضيل ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف ق ي،اسصم  تمميلا  دقي



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 044 

 (ٖد ؿ)ػػ 
 ي ب الكمةي عةني البيثا زةع 

 
 

الدرجػ  العمميػ ( مػف خػلاؿ الجػدوؿ  -الكميػ  -ويطمكف وصؼ نين  البحػث ح ػب متغيرات النػوع
 الآت ف

 (ٗد ؿ)ػػ 
 الدر ي اليممةي( -الكمةي - صؼ عةني البيث َ فْؽَ ما ةرات)الن ع

 
( نضػػو هي ػػ  تػػدريس بكميػػيت ٖٛٛدوؿ ال ػػيبؽ أف نينػػ  البحػػث بمغػػت ويتضػػل مػػف الجػػ

جيمعػػ  المنوييػػػ ، وقػػػد جمعػػػت هػػذا العينػػػ  أهػػػـ الخصػػػي ص المميػػزة لمجتمػػػع البحػػػث الّتػػػ  تتممػػػؿ 
 الدرج  العممي (. -الكمي  -ي  النوع 
 ا  ػػػػالػػػةػػػػب الإيػػصػػائػػةػػي المػػ ػػاػػخػػدمػػي: (ٗ)

حػث واسهػداؼ الّتػ  ي ػع  إلػ  تحقيقهػي، يقػد تػـ تحميػؿ البيينػيت ات يق ي مػع طبيعػ  الب   
الإصػػدار الخػػيمس والعشػػروف، ( SPSS)زمػػ  الإحصػػي ي  لمعمػػوـ اتجتمينيػػ بي ػػتخداـ برنػػيمج الح

 بيتنتميد نم  اس يليب الإحصي ي  الآتي ف 
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  معيمػػػؿ ألفػػػي كرونبػػػيخ Cronbach's Alpha  وا ػػػتخدمتي البيحمػػػ  لقيػػػيس المبػػػيت الكمػػػ
 لا تبين ، ومف مـ قييس الصدؽ الذات ، حيث إف الصدؽ الذات = الجذر التربيع  لممبيت(.ل
   التَّكْػػرارات، والن ػػب  الم ويػػ  والمتو ػػطيت الح ػػيبي ، واتنحرايػػيت المعييريػػ  يػػ  التعػػرؼ نمػػ

ا ػتراتيجي   تطبيػؽ جيمعػ  المنوييػ ، والتعػرؼ نمػ  مػده أهميػ بواقع ت ويؽ البحوث العمميػ  
 ت ويؽ البحوث العممي  مف وجه  نظر أيراد العين . ي اسزرؽ  المحيط

  اختبير تT- test لدرا   الفػروؽ بػيف متو ػطيت درجػيت أيػراد نينػ  البحػث ح ػب متغيػر )
 نممي (.  –لكمي  نظري ا
  تحميؿ التبييف أحػيد  اتتجػياAnova One Way)  لدرا ػ  الفػروؽ بػيف متو ػطيت درجػيت

 مدرس(.   -أ تيذ م يند –غير الدرج  العممي  أ تيذأيراد نين  البحث ح ب مت
   وقد ا تخدمت البيحم  الدتل  الإحصػي يStatistical Significanc ؛ ٓ,٘ٓ ننػد م ػتوه)

 نظر ا لشيوع ا تخدامهي ي  البحوث التربوي  واتجتميني .
 تطبيػػؽأهميػػ   مػػدهجيمعػػ  المنوييػػ  و بولمحكػػـ نمػػ  واقػػع ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ       

مػف وجهػ  نظػر أيػراد العينػ ، تػـ ات ػتنيد  ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ ي  ت ػويؽ البحػوث العمميػ 
 إل  المعييير الإحصي ي  الآتي ف

 ؛ يػػ ف درجػػ  الموايقػػ  أو ٔ,ٙٙ إلػػ  ٔ إذا كػػيف المتو ػػط الح ػػيب  للا ػػتجيبيت مػػف
 اسهمي  تكوف ضعيف .

  الموايقػػ   ؛ يػ ف درجػػ ٕ,ٖٖإلػػ  ٔ,ٚٙإذا كػيف المتو ػػط الح ػػيب  للا ػتجيبيت مػػف
 أو اسهمي  تكوف متو ط . 

 ؛ يػػ ف درجػػ  الموايقػػ  أو ٖإلػػ   ٕ,ٖٗإذا كػػيف المتو ػػط الح ػػيب  للا ػػتجيبيت مػػف
 اسهمي  تكوف كبيرة.

 صػػدؽ الا ػػاػػبػػانػػي:  (٘)
 تػـ التهكػد مػف الصػدؽو صدؽ ات تبين  قدرتهي نم  قييس مػي وطضػعت لقيي ػي، يطقصد ب  

  مػػف خػػلاؿ نرضػػهي نمػػ  مجمونػػ  مػػف ال ػػيدة المطحكِّمػػيف يػػ  مجػػيؿ أصػػوؿ الظػػيهر  للا ػػتبين
 لمهػػدؼ ات ػػتبين  ملاءمػػ  مػػد وذلػػؾ لمتعػػرؼ نمػػ  وجهػػ  نظػػرهـ يػػ   ،التربيػػ  والإدارة التعميميػػ 

وقػػد أبػػدوا ومػػده  ػػلام  العبػػيرات مػػف حيػػث دقتهػػي وصػػييوتهي المغويػػ ،  أجمػػي، مػػف وضػػعت الػػذ 
ضػػيي  الػػبعض الآخػػر، مػػـ تػػـ نػػرض بعػػض الملاحظػػيت؛ ممػػي ا ػػتدن  تعػػد يؿ بعػػض العبػػيرات واا

يػػهجمعوا نمػػ  ات ػػتبين  يػػ  صػػورتهي النهي يػػ  نمػػ  مجمونػػ  مػػف هػػؤتء المحكمػػيف مػػرة أخػػره، 
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لمتطبيػػػػؽ الميػػػػدان ، وأشػػػػيروا إلػػػػ  أنهػػػػي تتمتػػػػع بدرجػػػػ  مني ػػػػب  مػػػػف الصػػػػدؽ صػػػػلاحي  ات ػػػػتبين  
 الظيهر .

 ثػػبػػات الا ػػاػػبػػانػػي: (ٙ)
يت بهنػػي ات ػػتقرار ويطشػػير إلػػ  إمكينيػػ  الحصػػوؿ نمػػ  نفػػس النتػػي ج ننػػد يطعػػرؼ المبػػ   

تكرار القييس بي تخداـ اسداة نف هي وي  نفس الظػروؼ، وتتػراوح قيمػ  معيمػؿ المبػيت بػيف صػفر 
والواحػػػػد الصػػػػحيل، وكممػػػػي اقتربػػػػت القيمػػػػ  مػػػػف الواحػػػػد الصػػػػحيل؛ دؿّ ذلػػػػؾ نمػػػػ  ارتفػػػػيع معػػػػدؿ 

بعػد تطبيقهػي نمػ  (، وتػـ ح ػيب مبػيت ات ػتبين  ٕٕٚ، صٕ٘ٔٓبيه ،  يلـ، ومحمد،  المبيت
، مػـ قيمػت البيحمػ  ب نػيدة تطبيقهػي مػرة أخػره نمػ  نضو هي   تدريس(ٓٗ  قوامهي نين  نشوا ي

ػػي، وا ػػتخدمت البيحمػػ  معيمػػؿ ٕٔ-٘ٔنفػػس العينػػ ، وقػػد تراوحػػت المػػدة بػػيف التطبيقػػيف مػػف  ( يوم 
مبػػيت جميػػع أبعػػيد ات ػػتبين ، وات ػػتبين  كمّهػػي لمتحقػػؽ مػػف  Cronbach's Alphaألفػػي كرونبػػيخ 

يعػػ  لمعيمػػؿ المبػػيت وتػػـ ح ػػيب معيمػػؿ الصػػدؽ الػػذات  للا ػػتبين  نػػف طريػػؽ ح ػػيب الجػػذر الترب
( نم  أف معيمؿ الصدؽ الذات = الجذر التربيع  لممبػيت ويطمكػف ٚٛ، صٕٗٔٓ حيث أكد دليو

 توضيل ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف
 (٘ د ؿ)

  بياد الا اباني  الا اباني كمّيا با اخداـ ميامؿ نلتا كر نباخ ميامؿ الثبات
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( يطقيبمهػػي 7ٜٖ٘ٓويتبػػيف مػػف الجػػدوؿ ال ػػيبؽ أف قػػيـ المبػػيت سبعػػيد ات ػػتبين  كمّهػػي بمغػػت 
وهػػػذا يطشػػػير إلػػػ  ارتفػػػيع معيمػػػؿ المبػػػيت ومعيمػػػؿ الصػػػدؽ الػػػذات   ؛(7ٜٚٙٓدرجػػػ  صػػػدؽ ذاتػػػ  

ات ػػػتبين  ومبيتهػػػي، وبػػػذلؾ يطمكػػػف القػػػوؿ إنهػػػي صػػػيلح   يدأبعػػػممػػػي يطؤكػػػد نمػػػ  صػػػدؽ للا ػػػتبين ؛ 
  .لمتطبيؽ
 ي:ػػػانػػػبػػػاػػػؽ الا ػػػةػػػبػػػطػػػرالات اػػػو  (ٚ)

بعػػد التحقػػؽ مػػف صػػدؽ ومبػػيت ات ػػتبين ، بػػدأت نمميػػ  التطبيػػؽ خػػلاؿ الفصػػؿ الدرا ػػ  
 ـ، وقيمت البيحم  بيلخطوات الآتي فٕٕٕٓ/ٕٕٔٓالمين  مف العيـ الجيمع 

 دمت البيحم  تطبيؽ جوجؿ درايؼ ا تخ Google Drive ، لإنشػيء ا ػتبين  إلكترونيػ
وتػػـ ضػػبط صػػييو  ات ػػتبين  الإلكترونيػػ ، بحيػػث تكػػوف الإجيبػػ  إجبيريػػ  نػػف جميػػع 

 اس  م ، ومف مـ جيءت جميع ات تبينيت صيلح  لمتطبيؽ.
 ػ  التػدريس، تـ إر يؿ ات تبين  الإلكتروني  نف طريػؽ البريػد اسكػيديم  سنضػيء هي 

 whatsappوالوات يب  Facebookوا تعينت البيحم  بشبكيت التواصؿ اتجتمين  

 لموصوؿ إل  أكبر ندد ممكف منهـ.
  لجهت البيحمػ  يػ  بعػض اسحيػيف إلػ  ا ػتخداـ ات ػتبين  يػ  شػكمهي الػورق  لمتطبيػؽ

  نم  بعض أنضيء هي   التػدريس الػذيف واجهػتهـ صػعوب  يػ  التعيمػؿ مػع ات ػتبين
 الإلكتروني . 

   تـ إولاؽ الرد نم  ات تبين  الإلكتروني ، ونقؿ النتي ج مف تطبيؽ جوجؿ درايؼ إل
دخػػيؿ ات ػػتبينيت الورقيػػ  إلػػ  نمػػوذج إك ػػؿ، مػػـ نقمهػػي إلػػ  Excelنمػػوذج إك ػػؿ  ، واا

 .SPSSبرنيمج 
 ا:ػػػرىػػػةػػػ ػػػتػػػث  اػػػيػػػبػػػي لمػػػدانػػػةػػػمػػػب الػػػانػػػ ػػػج الػػػائػػػاػػػا: نػػػػػػًّ انةػػػث  

 :بعد إجراء المعيلجيت الإحصي ي  لبيينيت البحث تـ نرض النتي ج نم  النحو الآت 
جيمعػػػ  بالنتػػي ج الخيصػػػ  بػػػآراء أيػػػراد العينػػػ  حػػوؿ واقػػػع ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ   (ٔ 

 المنويي .
يػراد النتي ج الخيصػ  بوجػود يػروؽ ذات دتلػ  إحصػي ي  بػيف متو ػطيت درجػيت أ (ٕ 

جيمعػػػػ  المنوييػػػ  بػػػػيختلاؼ بعػػػػض بالعينػػػ  حػػػػوؿ واقػػػع ت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػ  
 المتغيرات.
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ا ػػتراتيجي  المحػػيط  تطبيػػؽأهميػػ   مػػدهالنتػػي ج الخيصػػ  بػػآراء أيػػراد العينػػ  حػػوؿ  (ٖ 
 .بجيمع  المنويي  اسزرؽ ي  ت ويؽ البحوث العممي 

درجػيت أيػراد  النتي ج الخيصػ  بوجػود يػروؽ ذات دتلػ  إحصػي ي  بػيف متو ػطيت (ٗ 
ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ يػػ  ت ػػويؽ البحػػوث  تطبيػػؽأهميػػ   مػػدهالعينػػ  حػػوؿ 

 بيختلاؼ بعض المتغيرات. العممي 
يْؽ  الترتيب الآت ف  -ويتـ نرض وتف ير هذا النتي ج ومنيقشتهي بيلتفصيؿ و 

 :ن فةي اميي المبي ؿ  اقع ا  ةؽ البي ث اليممةي  الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني (ٔ)
اسولػػػ  منهمػػػي مجممػػػ  واسخػػػره مفصػػػم ، وذلػػػؾ نمػػػ   ؛بصػػػورتيف النتػػػي جهػػػذا يػػػتـ نػػػرض و   
 -النحو الآت ف

 اميػي المن فةػي ب(الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقػع ا ػ ةؽ البيػ ث اليممةػي ٔ/ٔ)
 بص رة م ممي:

 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف   
 (ٙ د ؿ)

 " الما  طات الي ابةي  ال زنةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب لآرالة ض
  اميي المن فةي بص رة م مميبنفراد اليةني ي ؿ  اقع ا  ةؽ البي ث اليممةي 

عػػػػػػػػػػػػػدد  ا بػػػػػػػػيػػػػػػػاد ـ
 اليبارات

الما  ط 
 الي ابي

الما  ط 
 ال زني

الانيػػػراؼ 
 الميةارة

در ػػػػػػػػػػي 
 الاراةب الم افقي

 ٕ متو ط  7ٗٔٙٓ 7ٛٗٔ 7ٜٔٛ ٘ ي (ػػممػػعػػوث الػػحػػج البػػتػػنػػمػػال ٔ
 ٘ متو ط  7ٖٚٗٓ 7ٚ٘ٔ 7ٚ٘ٛ ٘  ػػيػػمػػمػػوث العػػحػػير البػػعػػ ػػت ٕ
 ٔ متو ط  7ٖٗٙٓ 7ٛٚٔ 7ٖٜٚ ٘  ػػيػػمػػمػػوث العػػحػػج البػػرويػػت ٖ
 ٗ تو ط م 7ٖٕٚٓ 7ٚٛٔ 7ٜٛٛ ٘  ػػيػػمػػمػػوث العػحػػع البػػوزيػػت ٗ
 ٚ متو ط  7ٜٗٚٓ 7ٜٙٔ 7ٗٙٛ ٘ اسيراد ٘
 ٙ متو ط  7ٗٙٚٓ 7ٚٔٔ 7٘ٙٛ ٘  ػػيديػػمػػ  الػػ ػػيػػبػػال ٙ
 ٖ متو ط  7٘ٗٔٓ 7ٛٔٔ 7ٜٓٗ ٘ تػقػديػـ الػبػحػوث الػعػمػمػي  نػمػػييت ٚ

  متو ط  7ٕٖٜٓ 7ٚٛٔ 7ٕٕ٘ٙ ٖ٘ الػػمػػػاػػػػػػػ  ػػػػػػط الػمػر ػ" الػػػيػػػػاـ
 

( أف درجػ  موايقػ  أيػراد العينػ  حػوؿ واقػع ت ػويؽ البحػوث ٙيتضل مف الجدوؿ ال يبؽ و 
العمميػػ  بجيمعػػ  المنوييػػ  كينػػػت نمػػ  درجػػ  متو ػػػط  قريبػػ  إلػػ  الضػػػعيف ، حيػػث بمػػغ المتو ػػػط 
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نمػػ  الػػروـ مػػف المحػػيوتت  (، وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػ  أنػػي7ٚٛٔالح ػػيب  ت ػػتجيبيت أيػػراد العينػػ  
 نحػػػو التوجػػػي أف إت ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ لتهي الجيمعػػػ  ومػػػي زالػػػت تبػػػذلهي لوالمبػػػيدرات الّتػػػ  بػػػذ

ويػػيب  إنتػيج البحػػوث العمميػ  يقػط، ويطمكػػف تف ػير ذلػؾ ا ػػتنيد ا إلػ  نمػ  قيصػػر ا مػي زاؿ الت ػويؽ
مقييػػػ  الفكػػػر الت ػػػويق  لػػػده اس ػػػيتذة اسكػػػػيديميف واتنتقػػػيدات الرا ػػػخ  لػػػديهـ بػػػهف المؤ  ػػػػيت 

ضػػػعؼ الػػػون  بههميػػػ  بيلإضػػػيي  إلػػػ   ،تخضػػػع لمقػػػوانيف الت ػػػويقي  التجيريػػػ  ت جهػػػيت الجيمعيػػػ 
، ص ٕٛٔٓ محمػػػد وهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع درا ػػػ ، ت ػػػويؽ البحػػػث العممػػػ  ومػػػردودا المػػػيد  والمعنػػػو 

الّت  تطؤكد نم  النظػرة القيصػرة مػف قبػؿ الجيمعػيت المصػري  لوظيفػ  الت ػويؽ، ( ٔٛٗ-ٓٛٗص
 ت الإنتيجي  والخدمي  ي  المجتمع.وضعؼ التن يؽ بيف الجيمعيت والمؤ  ي

 اميػي المن فةػي ب(الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقػع ا ػ ةؽ البيػ ث اليممةػي ٕ/ٔ)
 بص رة متصمي:

جيمعػػ  بويػػتـ نػػرض النتػػي ج الخيصػػ  بكػػؿ بعػػد مػػف أبعػػيد واقػػع ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  
 -المنويي  كمي يهت ف

 اميػػػي ب)البيػػػ ث اليممةػػػي( ال نفػػػراد اليةنػػػي يػػػ ؿ  اقػػػع المناج(الناػػػائج الخاصػػػي بػػػآر ٔ/ٕ/ٔ)
 المن فةي:

 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف 
 (ٚ د ؿ)

 ة ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب
 يي المن فةي امبلآرال نفراد اليةني ي ؿ المناج )البي ث اليممةي( 

 الما  ط الا ا ابي الػػػيػػػبػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الم افقي

 الاراةب
 قمةمي ما  طي كبةرة

تطمبػػػػػػػػػػػ  البحػػػػػػػػػػػوث العمميػػػػػػػػػػػ   ٔ
احتييجػػػػػيت  ػػػػػوؽ توقعػػػػػيت و 
 العمؿ.

 ٕ متو ط  7ٜٚ٘ٓ 7ٜٗٔ ٖ٘ٔ ٕٗٔ ٔٔٔ ت

% ٕٛ7ٙ ٖٙ7ٖ ٖٗ7ٛ 

تت ػػػػػػػػػػػـ البحػػػػػػػػػػػوث العمميػػػػػػػػػػػ   ٕ
 واتبتكير. تجديدبيلتنوع وال

 ٗ متو ط  7ٖٚ٘ٓ 7ٛٔ ٙ٘ٔ ٖ٘ٔ ٜٚ ت
% ٕٓ7ٗ ٖٜ7ٗ ٗٓ7ٕ 

تطركػػز البحػػوث العمميػػ  نمػػ   ٖ
 اتهتميـ بيلجينب التطبيق .

 ٖ متو ط  7ٚٚ٘ٓ 7ٖٛٔ ٙ٘ٔ ٗٗٔ ٛٛ ت
% ٕٕ7ٚ ٖٚ7ٔ ٗٓ7ٕ 
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 الما  ط الا ا ابي الػػػيػػػبػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الم افقي

 الاراةب
 قمةمي ما  طي كبةرة

تحػػػػػػػػػرص الجيمعػػػػػػػػػػ  نمػػػػػػػػػػ   ٗ
ترجمػػ  البحػػوث العمميػػ  إلػػ  

ات مػػردود مشػػيريع تجيريػػ  ذ
 إقتصيده.

 ٘ ضعيف  ٙٙٙ.ٓ 7ٕٙٔ ٜٛٔ ٜ٘ٔ ٓٗ ت

% ٔٓ7ٖ ٗٔ ٗٛ7ٚ 

ت تفيد الجيمع  مف البحػوث  ٘
 العممي  ي  خدم  المجتمع.

 ٔ متو ط  7ٛٔٓ 7ٜٜٔ ٜٕٔ ٖٗٔ ٕ٘ٔ ت
% ٖٕ7ٕ ٖٗ7٘ ٖٖ7ٕ 

   ط متو  7ٗٔٙٓ 7ٛٗٔ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ                    

 ( مي يهت فٚويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ    

  واقع المنتج  البحوث العمميػ ( يػ  جيمعػ  المنوييػ  ا تجيبيت أيراد العين  حوؿ جيءت
وقد يرجع ذلؾ إل  وييب ا تراتيجي   ،( ودرج  موايق  متو ط 7ٛٗٔبمتو ط ح يب  

ت المجتمػع مػف تهتـ بدرا   وتحميؿ مشكلات واحتييجػي واضح  المعيلـ لمبحث العمم 
نشػػوا ي  إنتػػيج و ، ضػػعؼ العنييػػ  بمشػكلات المجتمػػع؛ ممػػي يطػؤدّه إلػػ  البحػوث العمميػػ 
يػػ  يمػػؾ عظػػـ البحػػوث العمميػػ  وانحصػػيرهي دوراف مو  بعضػػهي الػػبعض،البحػػوث وتكػػرار 

( الّتػ  تطؤكػد ٘ٛ، صٕٛٔٓوهذا يتفؽ مع درا ػ  ح ػف  التقميدي  والتكراري  والنمطي ،
     تت ـ بيلتقميد والمحيكية دوف المجوء إل  الإبداع واتبتكير.نم  أف البحوث العممي

  ا ػاتةد ال اميػي مػف البيػ ث اليممةػي فػي خدمػي ( الّت  مطؤداهي ٘جيءت العبيرة رقـ"
( ودرجػػػ  موايقػػ  متو ػػػط  مػػػف 7ٜٜٔيػػػ  المرتبػػػ  اسولػػ  بمتو ػػػط ح ػػيب   الم امػػع"

أف الجيمعػػ  مػػي زالػػت بعيػػدة  إلػػ وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ، ويطمكػػف تف ػػير ذلػػؾ ا ػػتنيد ا 
نف القييـ بدورهي ي  ا تممير البحوث العممي  وتطبيقهػي وتوظيفهػي، اسمػر الػذ  يطػؤده 
 إلػ  انعػزاؿ البحػث العممػ  نػف المجتمػع ويقػداف التواصػؿ معػي، وهػذا يتفػؽ مػع درا ػ 

( الّتػػ  تطؤكػػد نمػػ  ضػػعؼ قػػدرة الجيمعػػيت المصػػري  ٗٚ-ٖٚ، ص صٕٛٔٓ نبػػدا 
يدة مػػػػف مخرجػػػػيت أبحيمهػػػػي العمميػػػػ  يػػػػ  إيجػػػػيد حمػػػػوؿ أكمػػػػر إبدانيػػػػ  لحػػػػؿ نمػػػػ  الإيػػػػ

 مشكلات المجتمع.
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  ايرص ال اميي عمى ار مي البي ث اليممةي ولى ( الّت  مطؤداهي "ٗجيءت العبيرة رقـ
( 7ٕٙٔ" يػ  المرتبػ  اسخيػػرة بمتو ػط ح ػػيب  مشػارةع ا ارةػػي ذات مػرد د وقاصػػاد 
تحويػؿ ذلؾ إل  صػعوب   وقد يرجع أيراد العين ،ودرج  موايق  ضعيف  مف وجه  نظر 

يهنػػػيؾ الكميػػػر مػػػف  ي ػػػتفيد منهػػػي المجتمػػػع الخػػػيرج ،نتػػػي ج البحػػػوث إلػػػ  مشػػػرونيت 
الدرا يت الّتػ  تمػت منيقشػتهي ولػـ يتعػد دورهػي معيلجػ  النظريػيت العمميػ  دوف محيولػ  

  لمتطمبػيت تطبيقهي نم  أرض الواقع، ممي يجعػؿ مخرجيتهػي قميمػ  الجػدوه وويػر مطمبيػ
( ٖٗٔ-ٖٖٔ، ص صٕٛٔٓوهذا يتفؽ مع درا   مخمص  ،واحتييجيت  وؽ العمؿ

الّتػػ  تطؤكػػد نمػػ  ضػػعؼ الإ ػػهيـ يػػ  تحويػػؿ خلاصػػ  المعػػيرؼ العمميػػ  الّتػػ  تتوصػػؿ 
 إليهي الجيمعيت إل  خدميت ومنتجيت قيبم  لمتطبيؽ.

 اميػػي ب  ث اليممةػػيا ػػيةر البيػػ الناػػائج الخاصػػي بػػآرال نفػػراد اليةنػػي يػػ ؿ  اقػػع (ٕ/ٕ/ٔ)  
 :المن فةي

  فويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت      
 (ٛ د ؿ)

ة ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب لآرال نفراد 
  اميي المن فةيباليةني ي ؿ  اقع ا يةر البي ث اليممةي 

 الما  ط الا ػػػاػػػ ػػػابػػػي الػػػيػػػبػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الم افقي

 الاراةب

 قمةمي ما  طي كبةرة
تتبنػػػػػػػ  الجيمعػػػػػػػ  أ ػػػػػػػيليب  ٔ

وطػػػػػػػػػػرؽ مرنػػػػػػػػػػ  لت ػػػػػػػػػػعير 
 البحوث العممي .

 ٔ متو ط  7ٕٚٗٓ 7ٜٜٔ ٗٓٔ ٘ٛٔ ٜٜ ت

% ٕ٘7٘ ٗٚ7ٚ ٕٙ7ٛ 

تتبنػػػػػػػ  الجيمعػػػػػػػ  أ ػػػػػػػموب  ٕ
يس تكمفػ  الت عير نم  أ ػ
 البحوث العممي .

 ٘ ضعيف  7ٙٗ٘ٓ 7٘ٚٔ ٕٓٓ ٘٘ٔ ٖٖ ت

% ٛ7٘ ٖٜ7ٜ ٘ٔ7٘ 

تتبنػػػػػػػ  الجيمعػػػػػػػ  أ ػػػػػػػموب  ٖ
الت ػػػػػػػػػعير نمػػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػػػيس 
المنيي ػػػػػػػػػ  لفػػػػػػػػػتل أ ػػػػػػػػػواؽ 

 جديدة.

 ٗ ضعيف  7ٙٙٙٓ 7ٙٗٔ ٔٛٔ ٙٙٔ ٔٗ ت

% ٔٓ7ٙ ٕٗ7ٛ ٗٙ7ٙ 
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 الما  ط الا ػػػاػػػ ػػػابػػػي الػػػيػػػبػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الم افقي

 الاراةب

 قمةمي ما  طي كبةرة
تتني ب اس عير مػع جػودة  ٗ

 البحوث العممي .
 ٕ متو ط  7ٚٔٚٓ 7ٛٔٔ ٘ٗٔ ٗٚٔ ٜٙ ت
% ٔٚ7ٛ ٗٗ7ٛ ٖٚ7ٗ 

تقػػػػػػػػػوـ الجيمعػػػػػػػػػ  بدرا ػػػػػػػػػ   ٘
تحميميػػ  لم ػػوؽ الم ػػتهدؼ 

 قبؿ تحديد ال عر

 ٖ متو ط  7ٚٗ٘ٓ 7ٚٗٔ ٔٚٔ ٚٗٔ ٓٚ ت

% ٔٛ ٖٚ7ٜ ٗٗ7ٔ 

  متو ط  7ٖٚٗٓ 7ٚ٘ٔ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ                      

 ( مي يهت فٛف الجدوؿ ال يبؽ ويتضل م    
  ت ػػػػعير البحػػػػوث العمميػػػػ  بجيمعػػػػ  المنوييػػػػ جػػػػيءت ا ػػػػتجيبيت أيػػػػراد العينػػػػ  حػػػػوؿ واقػػػػع 

( ودرج  موايق  متو ط  قريب  إل  الضعيف ، وقد يرجع ذلؾ إل  7ٚ٘ٔبمتو ط ح يب  
أف ت ػػعير البحػػوث العمميػػ  ت يطعتبػػر مػػف اسنمػػيؿ والإجػػراءات ال ػػهم ، حيػػث تطػػؤمر ييػػي 

امػػؿ متعػػددة كتكػػيليؼ البحػػوث العمميػػ  وتوزيعهػػي والتػػرويج ننهػػي، يهػػ  لي ػػت كيل ػػمع نو 
( ٔٚ، صٕٕٕٓوهػػذا يتفػػؽ درا ػػ  جػػيدا   تقػػدير  ػػعرهي ب ػػهول ،  الميديػػ  الّتػػ  يطمكػػف

 العممي . البحوث لنتي ج محددة ت عيرة الّت  تطؤكد نم  ندـ وجود
  ميػػػي ن ػػػالةب  طػػػرؽ مرنػػػي لا ػػػيةر "اابنػػػي ال ا( الّتػػػ  مطؤداهػػػي ٔجػػػيءت العبػػػيرة رقػػػـ

متو ػػط ،  ( ودرجػػ  موايقػػ 7ٜٜٔيػػ  المرتبػػ  اسولػػ  بمتو ػػط ح ػػيب   البيػػ ث اليممةػػي"
يػ ف  الجيمعػ ،الّتػ  تطنتجهػي  وتعػدد البحػوث العمميػ  وقد يرجع ذلؾ إل  أني يػ  ظػؿ تنػوع

 كفيطم حيث تالجيمع  ت ع  إل  تبن  أ يليب وطرؽ مختمف  لت عير البحوث العممي ، 
نػػػوع  بػػػيختلاؼ ال ػػػعر طريقػػػ  حيػػػث تختمػػػؼ البحػػػوث، تمػػػؾ لت ػػػعير واحػػػد وضػػػع أ ػػػيس

( الّتػػػ  تطؤكػػػد نمػػػ  ٖٖٙ، صٕٙٔٓن ػػػيؼ  البحػػػوث العمميػػػ ، وهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع درا ػػػ 
 ضرورة تبن   يي   مرن  لت عير نتي ج البحوث ح ب طبيع  البحث والجه  الم تفيدة. 

  ال اميي ن م ب الا ػيةر عمػى ن ػاس اكمتػي اابني ( الّت  مطؤداهي "ٕجيءت العبيرة رقـ
وقػد  ( ودرج  موايق  ضػعيف 7٘ٚٔي  المرتب  اسخيرة بمتو ط ح يب  البي ث اليممةي" 

يرجع ذلؾ إل  أني نم  الروـ مف  ع  الجيمع  إل  تبن  أ ػموب الت ػعير نمػ  أ ػيس 
الدولػ  وتػويير التكمف  لتحقيؽ الربل الميد  الذ  تحتيج إليي لتعويض العجز ي  ميزانيػ  

المػػوارد الميديػػ ، إت أف هنػػيؾ صػػعوب  يػػ  تقػػدير تكمفػػ  البحػػث العممػػ   ػػواء الميديػػ  أو 
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 يبيػػع اسيكػػير واسبحػػيث أصػػعب بكميػػر مػػف بيػػع المنتجػػيت المممو ػػ  والمر يػػ ، المعنويػػ 
( الّتػػ  تطؤكػد نمػ  صػعوب  تقػدير نتػػي ج ٘ٓٔ، صٕٚٔٓن ػيره  وهػذا يتفػؽ مػع درا ػ 

  وت عيرهي.البحوث العممي  
 اميػػػي ب اػػػر ةج البيػػػ ث اليممةػػػي الناػػػائج الخاصػػػي بػػػآرال نفػػػراد اليةنػػػي يػػػ ؿ  اقػػػع(ٖ/ٕ/ٔ)

 :المن فةي
 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف      

 (ٜ د ؿ)
ة ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب لآرال 

  اميي المن فةيباليةني ي ؿ  اقع ار ةج البي ث اليممةي نفراد 
 الما  ط الا ػػػاػػػػ ػػػابػػػػي الػػػيػػػبػػػارة ـ

 الي ابي
الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الاراةب الم افقي

 قمةمي ما  طي كبةرة
ت ػػػػػػػتخدـ الجيمعػػػػػػػ  أ ػػػػػػػيليب  ٔ

متنونػػػػػػػػػػ  لتػػػػػػػػػػرويج أبحيمهػػػػػػػػػػي 
 العممي .

 متو ط  7ٜٖٚٓ 7ٜٛٔ ٕ٘ٔ ٗٗٔ ٜٔٔ ت
ٕ 

% ٖٓ7ٚ ٖٚ7ٔ ٖٕ7ٕ 

تطخصػػػػػػص الجيمعػػػػػػ  ميزانيػػػػػػ   ٕ
مني ػػػػػػػػػػب  لتػػػػػػػػػػرويج أبحيمهػػػػػػػػػػي 

 العممي .

 متو ط  7ٕٜٚٓ 7ٕٛٔ ٗٗٔ ٓٚٔ ٗٚ ت
ٗ 

% ٜٔ7ٔ ٖٗ7ٛ ٖٚ7ٔ 

ت ػػػػػػػتخدـ الجيمعػػػػػػػ  أ ػػػػػػػيليب  ٖ
تكنولوجيػػػػػػػػػػػػػ  حديمػػػػػػػػػػػػػ  يػػػػػػػػػػػػػ  
 التواصػػػػػػػػػػػؿ الم ػػػػػػػػػػػتمر مػػػػػػػػػػػع

 الجهيت الم تفيدة.

 و ط مت 7ٛٗٔٓ 7ٕٔ ٕ٘ٔ ٖٔٔ ٓ٘ٔ ت

ٔ % ٖٛ7ٚ ٕٜ7ٔ ٖٕ7ٕ 

تطشجع الجيمعػ  أنضػيء هي ػ   ٗ
التػػػػػػػػػػػػػدريس نمػػػػػػػػػػػػػ  النشػػػػػػػػػػػػػر 

 سبحيمهـ العممي . الإلكترون 

 ضعيف  7ٕٙٙٓ 7ٕٙٔ ٚٛٔ ٕٙٔ ٜٖ ت
٘ 

% ٔٓ7ٔ ٗٔ7ٛ ٗٛ7ٕ 

تحػػػػػػػػػػػرص الجيمعػػػػػػػػػػػ  نمػػػػػػػػػػػ   ٘
اتتصػػػػيؿ المبيشػػػػر بيلجهػػػػيت 
الم ػػػػػػػتفيدة لتبمػػػػػػػيغهـ بنتػػػػػػػي ج 

 اسبحيث العممي .

 متو ط  7ٖٚٔٓ 7ٛ٘ٔ ٖٙٔ ٖٚٔ ٜٚ ت

ٖ % ٕٓ7ٗ ٗٗ7ٙ ٖ٘7ٔ 

  متو ط  7ٖٗٗٓ 7ٛٚٔ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ                      
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 فمي يهت ( ٜويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
  بجيمع  المنويي  بمتو ط  ترويج البحوث العممي جيءت ا تجيبيت أيراد العين  حوؿ واقع

لجيمعػ  لمتػرويج الفعػيؿ ( ودرج  موايق  متو ػط ، ويرجػع ذلػؾ إلػ   ػع  ا7ٛٚٔح يب  
يطوجػد قصػور نمػ  الػروـ مػف ذلػؾ و منتجيتهي وخدميتهي البحميػ  يػ  البي ػ  المحيطػ  بهػي، ل

وجود يجوة ي  نممي  اتتصيؿ بيف لمبحوث العممي ، ممي أده إل  النشيط الترويج  ي  
الّتػػ  ( ٕٖٗ، صٜٕٔٓالصػػوالح   فػػؽ مػػع درا ػػ وهػػذا يت ،الجيمعػػ  والجهػػيت الم ػػتفيدة

 ضعؼ قنوات اتتصيؿ بيف الجيمع  وقطينيت ومؤ  يت المجتمع. تطؤكد نم 
  ا ػػاخدـ ال اميػػي ن ػػالةب اكن ل  ةػػي يدةثػػي فػػي ( الّتػػ  مطؤداهػػي "ٖجػػيءت العبػػيرة رقػػـ

( 7ٕٔ" يػػ  المرتبػػ  اسولػػ  بمتو ػػط ح ػػيب  ال يػػات الم ػػاتةدة الا اصػػؿ الم ػػامر مػػع
 الجيمعػ  ج  موايق  متو ػط  مػف وجهػ  نظػر أيػراد العينػ ، وقػد يرجػع ذلػؾ إلػ   ػع ودر 

اصػؿ مػع موقع إلكترون  يطتيل التواصػؿ بػيف أنضػيء المجتمػع الجػيمع ، والتو إل  تويير 
، ونػػرض ممخصػيت ر ػػي ؿ الميج ػتير والػػدكتوراا والبحػػوث شػريح  أكبػػر مػف الم ػػتفيديف

ط ي كبيػػر ا يػػ  تحويػػؿ تعيملاتهػػي إلػػ  تعػػيملات ، ييلجيمعػػيت المصػػري  قطعػػت شػػو العمميػػ 
 اهتمػػػيـ  ( الّتػػػ  تطؤكػػػد نمػػػٕٙٗ، صٕ٘ٔٓوهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع درا ػػػ   ػػػميميف إلكترونيػػػ ، 
 يتعمػػػؽ معظػػػـ مػػػي ووضػػػع الإنترنػػػت شػػػبك  نمػػػ  لهػػػي مواقػػػع ب نشػػػيءالمصػػػري   الجيمعػػػيت
 .وروابطهي مواقعهي نم  بيلجيمع 

  ال اميي نعضال ىةئي الاػدرةس عمػى النشػر  اُش ع( الّت  مطؤداهػي "ٗجيءت العبيرة رقـ
 وايقػ ( ودرج  م7ٕٙٔ" ي  المرتب  اسخيرة بمتو ط ح يب  الإلكار ني  بياثيـ اليممةي

ضػػػعيف  مػػػف وجهػػػ  نظػػػر أيػػػراد العينػػػ ، وقػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػ  تػػػدن  م ػػػتوه مقييػػػ  النشػػػر 
، والخوؼ الترقي نند  إلكترونيتيالإلكترون ، والتخوؼ مف ندـ احت يب البحوث المنشورة 

، ص ٕٕٓٓ الدهشػػيف، وهػػذا يتفػػؽ مػػع درا ػػ  إلكترونيتػػي نشػػرهي حػػيؿ أبحػػيمهـ  ػػرق مػػف 
 ننػػػد التػػػدريس هي ػػػ  أنضػػػيء تطواجػػػي الّتػػػ  تطؤكػػػد نمػػػ  أف هنػػػيؾ صػػػعوبيت( ٘ٛ-ٗٛص

 اسونيػ  يػ  لمنشػر التوجػي مقييػ  ضػعؼ بينهػي مف إلكترونيتي الفكر  إنتيجهـ نشر محيول 
 الترقيػػػػ  لجػػػػيف انتػػػػراؼ نػػػػدـ مػػػػف التػػػػدريس هي ػػػػ  بعػػػػض أنضػػػػيء ؼوخػػػػو  الإلكترونيػػػػ ،

   إلكترونيتي. المنشورة بهبحيمهـ
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 اميػػي ب ا زةػػع البيػػ ث اليممةػػي الناػػائج الخاصػػي بػػآرال نفػػراد اليةنػػي يػػ ؿ  اقػػع(ٗ/ٕ/ٔ)   
 :المن فةي
 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف      

 (ٓٔ د ؿ)
 الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب لآرال ة ض" الاَّكْرارات 

  اميي المن فةيبنفراد اليةني ي ؿ  اقع ا زةع البي ث اليممةي 
 الما  ط الا ػػػاػػػػ ػػػابػػػػي الػػػيػػػبػػػارة ـ

 الي ابي
الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الم افقي

 الاراةب
 قمةمي ما  طي كبةرة

تحػػػػرص الجيمعػػػػ  نمػػػػ  توزيػػػػع  ٔ
البحػػػػػػػػػػػوث العمميػػػػػػػػػػػ  لمجهػػػػػػػػػػػيت 
 الم تفيدة مبيشرة بدوف و يط.

 ٕ متو ط  7ٖٚٛٓ 7ٜٛٔ ٓٗٔ ٚٗٔ ٔٓٔ ت

% ٕٙ ٖٚ7ٜ ٖٙ7ٔ 

تحػػػػػرص الجيمعػػػػػ  نمػػػػػ  تقػػػػػديـ  ٕ
خػػػػػدميت البحػػػػػوث العمميػػػػػ  يػػػػػ  

 مكينهي المني ب.

 ٗ متو ط  ٖٔٛ.ٓ 7ٜٙٔ ٕٛٓ ٜٗ ٙٛ ت

% ٕٕ7ٕ ٕٗ7ٕ ٖ٘7ٙ 

تمتػػػػزـ الجيمعػػػػ  بتقػػػػديـ خػػػػدميت  ٖ
البحػػػػػوث العمميػػػػػػ  يػػػػػ  توقيتهػػػػػػي 

 المني ب.

 ٘ ضعيف  7ٚٔٗٓ 7٘ٙٔ ٜٕٔ ٛٔٔ ٔ٘ ت

% ٖٔ7ٔ ٖٓ7ٗ ٘ٙ7ٗ 

ت ػػػػػػػػػػػتخدـ الجيمعػػػػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػػػػيليب  ٗ
تكنولوجيػػػػػػ  حديمػػػػػػ  يػػػػػػ  توزيػػػػػػع 

 إنتيجهي البحم .

 ٔ متو ط  7ٜٚٔٓ 7ٜٜٔ ٕٓٔ ٛٛٔ ٜٛ ت

% ٕ٘7ٖ ٗٛ7٘ ٕٙ7ٖ 

عػػػػ  قنػػػػوات متعػػػػددة تطحػػػػدد الجيم ٘
 لتوزيع البحوث العممي .

 ٖ متو ط  7ٕٖٚٓ 7ٚٙٔ ٓٙٔ ٔٙٔ ٚٙ ت
% ٔٚ7ٖ ٕٗ7٘ ٗٔ7ٕ 

  متو ط  7ٖٕٙٓ 7ٚٛٔ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ
 

 ( مي يهت ف ٓٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
 معػػػ  المنوييػػػ  يػػػ  جي توزيػػػع البحػػػوث العمميػػػ  جػػػيءت ا ػػػتجيبيت أيػػػراد العينػػػ  حػػػوؿ واقػػػع

أني نمػ  الػروـ مػف  وقد يرجع ذلؾ إل ( ودرج  موايق  متو ط ، 7ٚٛٔبمتو ط ح يب  
تنيم  ندد المؤ  يت البحمي  الّت  يطمكف أف تطزود المجتمع بيلعديد مػف البحػوث العمميػ  
والتطبيقي ، وتنيم  ندد مؤ  يت المجتمع الّت  يطمكف أف ت تفيد مف نتي ج هذا البحوث 
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ر أدا هي وحؿ مشكلاتهي المتعددة به موب نمم  دقيػؽ، إت أف العلاقػ  بػيف هػذا ي  تطوي
ضػعيف  ودوف الم ػتوه  تالمؤ  يت البحمي  ومؤ  ػيت المجتمػع الم ػتفيدة منهػي مػي زالػ

ضػػعؼ قنػػوات توزيػػع البحػػوث العمميػػ ، ونػػدـ  المطمػػوب، ويطمكػػف تف ػػير ذلػػؾ ا ػػتنيد ا إلػػ 
وهػػذا يتفػػؽ مػػع درا ػػ  مػػؾ البحػػوث وات ػػتفيدة منهػػي، ا ػػتجيب  الجهػػيت الم ػػتفيدة لنتػػي ج ت

( الّتػػ  تطؤكػػد نمػػ  ويػػيب قنػػوات وآليػػيت التواصػػؿ بػػيف ٖٜ-ٜٔ، ص صٜٕٔٓوبػػور 
البيحميف وجهيت تطبيؽ مخرجيت البحوث العممي  وضعؼ المق  بيف مؤ  يت المجتمػع 

 .الخيص  والعيم  ومؤ  يت البحث العمم 
  ا ػػاخدـ ال اميػػي ن ػػالةب اكن ل  ةػػي يدةثػػي فػػي " ( الّتػػ  مطؤداهػػيٗجػػيءت العبػػيرة رقػػـ

( ودرجػػػ  موايقػػػ  7ٜٜٔيػػػ  المرتبػػػ  اسولػػػ  بمتو ػػػط ح ػػػيب   "ا زةػػػع وناا يػػػا البيثػػػي
توظيػػؼ إلػػ  متو ػػط  مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ، وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػ   ػػع  الجيمعػػ  

تقميص دور  حيث أ همت التكنولوجيي ي ، ي  توزيع إنتيجهي البحم التكنولوجيي الحديم  
المعيملات بػيف الجيمعػ  ونملا هػي تػتـ دوف أ  تػدخؿ مػف وأصبحت الو طيء التقميديف، 

الو ػػطيء، ممػػي يط ػػيند نمػػ   ػػهول  التواصػػؿ ال ػػريع والمبيشػػر مػػع العمػػلاء والم ػػتفيديف 
والتعػػػػػػػرؼ نمػػػػػػػ  احتييجػػػػػػػيتهـ وات ػػػػػػػتميع إلػػػػػػػ  مقترحػػػػػػػيتهـ، وهػػػػػػػذا يتفػػػػػػػؽ مػػػػػػػع درا ػػػػػػػ  

ؤكػػػػد نمػػػػ  أهميػػػػ  الت ػػػػويؽ الإلكترونػػػػ ، حيػػػػث أنػػػػي ( الّتػػػػ  تط ٕ٘ٙٔ، صٕٕٕٓنطيػػػػي 
يط يند الجيمع  نم   ػهول  الوصػوؿ إلػ  نملا هػي والم ػتفيديف مػف خػدميتهي ومنتجيتهػي 

 .بشكؿ مبيشر ويور 
  اماػزـ ال اميػي باقػدةـ خػدمات البيػ ث اليممةػي فػي ( الّت  مطؤداهػي "ٖجيءت العبيرة رقـ

( ودرج  موايق  ضعيف  مف 7٘ٙٔتو ط ح يب  " ي  المرتب  اسخيرة بما قةايا المنا ب
ضػػػعؼ تقبػػػؿ الجهػػػيت الم ػػػتفيدة لنتػػػي ج  وجهػػػ  نظػػػر أيػػػراد العينػػػ ، وقػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػ 

إنجيزهي مط ػبق ي، وذلػؾ تنتقػيدهـ أف تمػؾ اسبحػيث أو بعضػهي تـ اسبحيث المنتهي  والّت  
ة مػػي يػػتـ تحديػػد يعميػػ  تطعػػين  منهػػي، حيػػث نػػيد تتطعتبػػر أبحػػيث ت تط ػػهـ يػػ  حػػؿ مشػػكلا

مواضيع البحث دوف الرجوع إل  الجه  الم تفيدة، كمي أف الفترة الزمني  الّت  أطجر  ييهػي 
البحث يطمكف أف تكوف بعيدة نف الوقت الذ  نينت ييي المؤ    مف مشػكلات جوهريػ  

وهػذا ، العمميػ  البحػوث بنتػي ج تمػؾوا تطينت التغمب نميهي، ممي أده إل  ضػعؼ المقػ  
 يت  ضػعؼ المقػ  بػيف الجيمعػ( الّت  تطؤكد نمػٕٕٓ، صٕٕٓٓ ح نيف ع درا  يتفؽ م
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بػػهف هنػػيؾ يجػػوة  مػػع المختمفػػ ، ووجػػود انطبػػيع لػػده مؤ  ػػيت المجتمػػعومؤ  ػػيت المجت
 بيف احتييجيتهي والبحوث العممي  المقدم  مف المؤ  يت الجيمعي .

 : اميي المن فةيبد ا فراالناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقع ( ٘/ٕ/ٔ) 
 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف      

 (ٔٔ د ؿ)
ة ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب لآرال 

  اميي المن فةيب ا فرادنفراد اليةني ي ؿ  اقع 

 
 ( مي يهت ف ٔٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
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 يػػػػػػ  جيمعػػػػػػ  المنوييػػػػػػ  بمتو ػػػػػػط  اسيػػػػػػراد جػػػػػػيءت ا ػػػػػػتجيبيت أيػػػػػػراد العينػػػػػػ  حػػػػػػوؿ واقػػػػػػع
  متو ػػط  قريبػػ  إلػػ  الضػػعيف ، وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػ  ضػػعؼ موايقػػودرجػػ   (7ٜٙٔح ػػيب  

تػػػدريب أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس والبػػػيحميف نمػػػ  كيفيػػػ  ت ػػػويؽ أبحػػػيمهـ العمميػػػ  وضػػػعؼ 
 وضػػعؼ مهػػيراتهـ وقػػدراتهـ الت ػػويقي ، تػػدريبهـ نمػػ  كيفيػػ  إنتػػيج بحػػوث قيبمػػ  لمت ػػويؽ،

وهػذا يتفػؽ مػع  ،ندـ وجود يريؽ لت ويؽ البحػوث العمميػ  لممؤ  ػيت والجهػيت الم ػتفيدةو 
اتيتقير إل  الكوادر المدري  نم  ت ويؽ الّت  تطؤكد نم   (ٖٗ٘، صٜٕٔٓدرا   محمد 

 الخدميت البحمي .
  ىةئػػي الاػػدرةس فػػي وناػػاج البيػػ ث ةايػػا ف نعضػػال ( الّتػػ  مطؤداهػػي "ٗجػػيءت العبػػيرة رقػػـ

متو ط  مف وجهػ  نظػر  وايق ( ودرج  م7ٛٔ" ي  المرتب  اسول  بمتو ط ح يب  اليممةي
نم  هذا يط يند إل  أهمي  التعيوف ي  إنتيج البحوث العممي  يأيراد العين ، وقد يرجع ذلؾ 

 فػػؽ مػػع درا ػػ ويطعػػزز مػػف اكت ػػيب المزيػػد مػػف المعػػيرؼ الجديػػدة، وهػػذا يت راتتبػػيدؿ الخبػػ
( الّت  تطؤكد نم  ضرورة تشجيع أنضػيء هي ػ  التػدريس ٜٕٚ، صٕٗٔٓمطيوع ومر   

ونمػػ  الػػروـ مػػف ذلػػؾ يقػػد جػػيءت العبػػيرة بدرجػػ  ، نمػػ  القيػػيـ بيسبحػػيث العمميػػ  المشػػترك 
متو ػػػط  وقػػػػد يرجػػػػع ذلػػػػؾ إلػػػػ  أف بعػػػػض أنضػػػػيء هي ػػػػ  التػػػػدريس ت يروبػػػػوف يػػػػ  القيػػػػيـ 

 تحظ  بنقيط أقؿ لمترقي  مف البحوث الفردي .بيسبحيث الجميني  كونهي 
  وناػػاج البيػػ ث اليممةػػي بنػػال عمػػى  اُشػػ ع ال اميػػي( الّتػػ  مطؤداهػػي "٘جػػيءت العبػػيرة رقػػـ

يػػػػ  المرتبػػػػ  اسخيػػػػرة بمتو ػػػػط  لم يػػػػات الم ػػػػاتةدة" الاياةا ػػػػات اليالةػػػػي  الم ػػػػاقبمةي
يرجػػع ذلػػؾ إلػػ   وقػػد ،ضػػعيف  مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ  وايقػػ ( ودرجػػ  م7ٖ٘ٔح ػػيب  

اقتصير الجهود البحمي  لم يتذة نم  نيؿ الترقي  العممي ، واقتنينهـ بهف البحوث الّت  يتـ 
إنجيزهػػي هػػ  متطمبػػيت لمترقيػػ  أو لوضػػعهي يػػ   ػػيرتهـ الذاتيػػ ، ولػػيس لهػػي أوػػراض متعمقػػ  

وزارة التعمػػػيـ بمػػػده ا ػػػتفيدة المجتمػػػع مػػػف هػػػذا البحػػػوث العمميػػػ ، ويػػػ  هػػػذا الصػػػدد أكػػػدت 
إنحصػير إنتػيج الجيمعػيت والمراكػز البحميػ   نمػ  (ٛٔ، صٜٕٔٓالعيل  والبحث العمم  

  .نم  النشر العمم  لغرض الترقي 
 : اميي المن فةيب البةئي المادةيالناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقع (ٙ/ٕ/ٔ)

 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف      
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 (ٕٔ د ؿ)
 الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب ة ض"

  اميي المن فةيب البةئي المادةيلآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقع 
 الما  ط الا ػػػاػػػػ ػػػابػػػػي الػػػيػػػبػػػارة ـ

 الي ابي
الانيراؼ 
 الميةارة

در ػػػػػػػػػي 
 الم افقي

 الاراةب
 ةميقم ما  طي كبةرة

يطوجػػػػػػػد مخصصػػػػػػػيت ميليػػػػػػػ   ٔ
كيييػ  لػػدنـ ت ػويؽ البحػػوث 

 العممي .

 ٘ ضعيف  7ٚٗ٘ٓ 7ٜ٘ٔ ٕٕٕ ٘ٓٔ ٔٙ ت

% ٔ٘7ٚ ٕٚ7ٔ ٘ٚ7ٕ 

تطوجػػػػػػػػد معيمػػػػػػػػؿ ومختبػػػػػػػػرات  ٕ
لتطبيػػػػػػػؽ اسيكػػػػػػػػير البحميػػػػػػػػ  

 القيبم  لمت ويؽ.

 ٖ متو ط  7ٚٛٚٓ 7ٚٔٔ ٕٜٔ ٙٔٔ ٓٛ ت

% ٕٓ7ٙ ٕٜ7ٜ ٜٗ7٘ 

منػيخ إيجػيب   تطػوير الجيمعػ  ٖ
لإنتػػػػػػػيج وت ػػػػػػػويؽ البحػػػػػػػوث 

 .العممي 

 ٔ متو ط  7ٚٛ٘ٓ 7ٛٙٔ ٓ٘ٔ ٕٗٔ ٜٙ ت

% ٕٗ7ٚ ٖٙ7ٙ ٖٛ7ٚ 

تحػػػػػػرص كػػػػػػؿ كميػػػػػػ   نمػػػػػػ   ٗ
إنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػيء وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة أو إدارة  
مختصػػػػػ  بت ػػػػػويؽ البحػػػػػوث 

 العممي .

 ٗ ضعيف  7ٕٚٙٓ 7ٙ٘ٔ ٕٙٓ ٗٔٔ ٛٙ ت

% ٔٚ7٘ ٕٜ7ٗ ٖ٘7ٔ 

تطوجػد مكتبػ  إلكترونيػ  تضػـ  ٘
إنتيج أنضيء هي   التدريس 

 وأحدث المراجع العممي .

 ٕ متو ط  7ٜٚ٘ٓ 7ٚ٘ٔ ٖٚٔ ٓٗٔ ٘ٚ ت
% ٜٔ7ٖ ٖٙ7ٔ ٗٗ7ٙ 

  متو ط  7ٗٙٚٓ 7ٚٔٔ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ

 ( مي يهت فٕٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
  يمعػػػػ  المنوييػػػػ  بمتو ػػػػط يػػػػ  ج البي ػػػػ  الميديػػػػ جػػػػيءت ا ػػػػتجيبيت أيػػػػراد العينػػػػ  حػػػػوؿ واقػػػػع

 اللازمػ  التحتيػ  البنيػ  ضػعؼ( ودرجػ  موايقػ  متو ػط ، وقػد يرجػع ذلػؾ إلػ  7ٚٔٔح يب  
وت ػػػػويقهي لمػػػػوارد الميليػػػػ  الكيييػػػػ  لتطبيػػػػؽ البحػػػػوث العمميػػػػ  وقمػػػػ  ا العممػػػػ ، البحػػػػث لتطػػػػوير

لػ  لتوظيؼ نتػي ج البحػوث العمميػ  وتحويمهػي إواتيتقير إل  وجود مراكز ومعيمؿ متخصص  
الّتػ   (٘ٚ-ٗٚ، ص صٕٛٔٓال ػيد  وهذا يتفػؽ مػع درا ػ ، قيبم  لمت ويؽ مشيريع إنتيجي 



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 540 

ونتي جهػي العمميػ  بت ػويؽ اسبحػيث  ايتقير أومب الجيمعيت إلػ  أجهػزة متخصصػ تطؤكد نم  
 .إل  الجهيت الم تفيدة

  البيػػ ث  اػُ فر ال اميػػي منػػاخ وة ػابي لإناػػاج  ا ػػ ةؽ( الّتػ  مطؤداهػػي "ٖجػيءت العبػيرة رقػػـ
وقػد يرجػع ذلػؾ  متو ػط ، وايق ( ودرج  م7ٛٙٔ" ي  المرتب  اسول  بمتو ط ح يب  اليممةي
نتػػيج  ػػع  الجيمعػػ  إلػػ  إلػػ   تشػػجيع وتحفيػػز أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس نمػػ  التػػهليؼ العممػػ  واا

يلحوايز الميديػػػ  ذات أهميػػ  قصػػػوه، حيػػػث ، يػػوالرصػػػين المزيػػد مػػػف البحػػوث العمميػػػ  الجػػيدة 
أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس ننػػد نممهػػـ أف نتػػي ج أبحػػيمهـ يػػتـ ت ػػويقهي، وهػػذا يعػػود يػػزداد حمػػيس 

إت أف هػػذا  ونمػػ  الػػروـ مػػف ذلػػؾ، نمػػيهـ بمػػردود مػػيل  مطجػػز  يضػػلا  نػػف التقػػدير المعنػػو 
التشجيع ت يتـ بيلصػورة المطموبػ ، يهنػيؾ قصػور يػ  أ ػيليب تحفيػز أنضػيء هي ػ  التػدريس 

وهػػػػذا يتفػػػػؽ مػػػػع درا ػػػػػ   ،الجهػػػػيت الم ػػػػتفيدةيقهي إلػػػػػ  نمػػػػ  إنتػػػػيج البحػػػػوث العمميػػػػ  وت ػػػػو 
( الّتػػػ  تطؤكػػػد نمػػػ  ضػػػعؼ ال يي ػػػيت التحفيزيػػػ  المتبعػػػ  لتشػػػجيع ٜٕٔ، صٕٕٓٓح ػػػنيف 

 أطراؼ ت ويؽ البحوث العممي   واء كينت الجه  الّت  تجره البحوث أو الجه  الم تفيدة. 
  فةػػي لػػدعـ ا ػػ ةؽ البيػػ ث ةُ  ػػد مخصصػػات مالةػػي كا( الّتػػ  مطؤداهػػي "ٔجػػيءت العبػػيرة رقػػـ

( ودرجػ  موايقػ  ضػعيف ، وقػد يرجػع ذلػؾ 7ٜ٘ٔ" ي  المرتب  اسخيرة بمتو ط ح ػيب  اليممةي
ضػػعؼ الميزانيػػ  المخصصػػ  لمبحػػث العممػػ  واتنتمػػيد الكمػػ  نمػػ  ميزانيػػ  الدولػػ  يػػ  إلػػ  

ي   وء توزيع المخصصيت الميليػ  لمبحػث العممػ ، وويػيب ات ػتقلالو  تمويؿ البحث العمم ،
وندـ وجود مصػيدر تمويػؿ بديمػ   الميلي  وهيمن  وزارة الميلي  نم  مصروييت البحث العمم 

الّت  تطؤكػد ( ٔٙٔص، ٜٕٔٓنيد  وهذا يتفؽ مع درا   مخصص  لت ويؽ البحوث العممي ،
ضػػعؼ المػػوارد الميليػػ  وضػػعؼ م ػػيهم  مؤ  ػػيت القطػػيع الخػػيص يػػ  تمويػػؿ البحػػث نمػػ  

 .لمخصص  سنشط  البحث العمم  وت ويقيالعمم ، وضعؼ الميزاني  ا
 اميػي ب عممةػات اقػدةـ البيػ ث اليممةػيالناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقع (ٚ/ٕ/ٔ)

 :المن فةي
 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف      
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 (ٖٔ د ؿ)
افات الميةارةي  الاراةب لآرال نفراد ة ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانير 

  اميي المن فةيب عممةات اقدةـ البي ث اليممةياليةني ي ؿ  اقع 

 الػػػيػػػبػػػارة ـ
 الما  ط الا ػػػاػػػػ ػػػابػػػػي

 الي ابي
الانيػػراؼ 
 الميةارة

در ػػػػػػػػػي 
 الاراةب الم افقي

 قمةمي ما  طي كبةرة

ٔ 
يتمتػػػػػػػػػػػػع أنضػػػػػػػػػػػػيء هي ػػػػػػػػػػػػ  

ا ػػػتقلالي  التػػػدريس بحريػػػ  و 
 ي  إجراء البحوث العممي . 

 ٗٗٔ ٓ٘ٔ ٜٗ ت
 ٕ متو ط  7ٖٚٚٓ 7ٛٚٔ

% ٕٗ7ٕ ٖٛ7ٚ ٖٚ7ٔ 

ٕ 
تطوجػػد لػػوا ل وقوانػػد منظمػػ  
 لت ويؽ البحوث العممي .

 ٚٗٔ ٖٙٔ ٛٚ ت
 ٖ متو ط  7ٚٗٔٓ 7ٕٛٔ

% ٕٓ7ٔ ٕٗ ٖٚ7ٜ 

ٖ 
تحػػػػػػػػػرص الجيمعػػػػػػػػػ  نمػػػػػػػػػ  
تفعيػػؿ الشػػراك  مػػع الجهػػيت 

 الم تفيدة. 

 ٘ٔٔ ٚٙٔ ٙٓٔ ت
 ٔ متو ط  7ٚ٘٘ٓ 7ٜٛٔ

% ٕٚ7ٖ ٖٗ ٕٜ7ٙ 

ٗ 
يطوجػػػػػػػػد تشػػػػػػػػريعيت لتعزيػػػػػػػػز 
التعػػػػػػػػػػيوف بػػػػػػػػػػيف الجيمعػػػػػػػػػػ  

 والمؤ  يت المجتمعي .

 ٜٙٔ ٖٗٔ ٙٚ ت
 ٗ متو ط  7ٜٚ٘ٓ 7ٚٙٔ

% ٜٔ7ٙ ٖٙ7ٜ ٖٗ7ٙ 

٘ 
ت ػػػػػػػػػػػػػػتطمع الجيمعػػػػػػػػػػػػػػ  رأ  
الجهيت الم تفيدة ييمي يطقدـ 

 لهي مف خدميت بحمي .

 ٕ٘ٔ ٛٓٔ ٘ٙ ت
 ٘ ضعيف  7ٚ٘ٛٓ 7ٙٔٔ

% ٔٙ7ٛ ٕٚ7ٛ ٘٘7ٗ 

  متو ط  7٘ٗٔٗٓ 7ٛٔٔ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ
 

 ( مي يهت فٖٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
  يػػ  جيمعػػ  المنوييػػ   نمميػػيت تقػػديـ البحػػوث العمميػػ جػػيءت ا ػػتجيبيت أيػػراد العينػػ  حػػوؿ

التعقيػػػػػد الإدار   و ػػػػػط  ويرجػػػػػع ذلػػػػػؾ إلػػػػػ ( ودرجػػػػػ  موايقػػػػػ  مت7ٛٔٔبمتو ػػػػػط ح ػػػػػيب  
وقمػػػ  الت ػػػهيلات  الّتػػػ  تعػػػوؽ إجػػػراء البحػػػوث العمميػػػ  يػػػ  بعػػػض اسحيػػػيف، والبيروقراطيػػػ 

التبديؿ الم ػتمر لمقػوانيف والإداري  و  الميلي  التشريعيت جموداللازم  لإجرا هي، يضلا  نف 
تػػػ  تطؤكػػػد نمػػػ  ( الّ ٕٜ، صٜٕٔٓوبػػػور  ، وهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع درا ػػػ واسنظمػػػ  والتعميمػػػيت

هيمنػػػػ  القػػػػوانيف والمػػػػوا ل البيروقراطيػػػػ  الّتػػػػ  تطكػػػػرس المركزيػػػػ  المفرطػػػػ ، وتقػػػػيدـ القػػػػوانيف 



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 544 

والمػػػػوا ل المنظمػػػػ  لمبحػػػػث العممػػػػ  يػػػػ  الجيمعػػػػيت، وضػػػػعؼ المنػػػػيخ الػػػػديمقراط  لمبحػػػػث 
 العمم . 

  ايػػرص ال اميػػي عمػػى اتيةػػؿ الشػػراكي مػػع ال يػػات ( الّتػػ  مطؤداهػي "ٖجػيءت العبػػيرة رقػػـ
( ودرج  موايق  متو ط  مف وجه  7ٜٛٔ" ي  المرتب  اسول  بمتو ط ح يب  م اتةدةال

 مػػف العديػػد بعقػػد الجيمعػػ  اهتمػػيـنظػػر أيػػراد العينػػ ، ويرجػػع ذلػػؾ إلػػ  أنػػي نمػػ  الػػروـ مػػف 
ضػػعؼ يػػ  إت أنػػي يطوجػػد  والمؤ  ػػيت المحيطػػ  بهػػي، مػػع الشػػركيت التعػػيوف بروتوكػػوتت

حيػػث ت تطوجػػد ف الجيمعػػ  ومؤ  ػػيت المجتمػػع المختمفػػ ، الشػػراك  المجتمعيػػ  والتن ػػيؽ بػػي
ا ػػػػتراتيجييت وخطػػػػط محػػػػددة لإجػػػػراء البحػػػػوث بنػػػػيء نمػػػػ  اتحتييجػػػػيت الفعميػػػػ  لمجهػػػػيت 

ويػػػػػيب الّتػػػػػ  تطؤكػػػػػد نمػػػػػ   (٘ٛ، صٕٛٔٓوهػػػػػذا يتفػػػػػؽ مػػػػػع درا ػػػػػ  ح ػػػػػف  الم ػػػػػتفيدة،
تقتصػيدي  إ تراتيجي  يينم  لربط جهود الجيمعيت ي  مجيؿ البحث العمم  بيلمتطمبػيت ا

واتجتمينيػػػ ، ممػػػي أده إلػػػ  نػػػزؿ نشػػػيطيت الجيمعػػػ  البحميػػػ  نػػػف نشػػػيطيت القطينػػػيت 
  الصنيني .

  ا اطمع ال اميي رنة ال يػات الم ػاتةدة فةمػا ةُقػدـ ( الّت  مطؤداهػي "٘جيءت العبيرة رقـ
( ودرجػػػ  موايقػػػ  7ٙٔٔ" يػػػ  المرتبػػػ  اسخيػػػرة بمتو ػػػط ح ػػػيب  ليػػػا مػػػف خػػػدمات بيثةػػػي

آليػػ  تط ػػهـ يػػ  درا ػػ  هػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ، ويرجػػع ذلػػؾ إلػػ  نػػدـ وجػػود ضػػعيف  مػػف وج
وضػعؼ  المشكلات الّت  تطعين  منهي المؤ  يت المجتمعي  ي  شت  المجيتت المختمفػ ،

، وضػػػػعؼ تطػػػػيبؽ م ػػػػتوه جػػػػودة  والػػػػدول  اتهتمػػػػيـ بدرا ػػػػ  احتييجػػػػيت ال ػػػػوؽ المحمػػػػ
( ٜٚٗ، صٕٚٔٓبشػي   مع درا ػ  وهذا يتفؽ البحوث المقدم  مع توقعيت الم تفيديف،

 مػف الإيػيدة قمػ و  يتقير إل  اس يليب العممي  لقييس رضي الم تفيديف،اتالّت  تطؤكد نم  
 رضيهـ. تطوزع نم  الم تفيديف لمتعرؼ نم  مد  ات تبينيت الّت  نتي ج

الناػػائج الخاصػػي ب  ػػ د فػػر ؽ ذات دلالػػي ويصػػائةي بػػةف ما  ػػطات در ػػات نفػػراد اليةنػػي  (ٕ)
  اميي المن فةي باخا ؼ بيض الما ةرات:ب اقع ا  ةؽ البي ث اليممةي  ي ؿ

 ويتـ تنيوؿ نرض هذا النتي ج بيلتفصيؿ نم  النحو الآت ف 
( الناائج الخاصي ب   د فر ؽ ذات دلالي ويصائةي بػةف ما  ػطات در ػات نفػراد اليةنػي ٔ/ٕ)

   ةر الكمةي)عممةي/ نظرةي(: اميي المن فةي باخا ؼ مابي ؿ  اقع ا  ةؽ البي ث اليممةي 
 ويطمكف توضيحهي مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف  
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 (ٗٔ د ؿ)
 ة ض" قةـ ت  دلالايا الإيصائةي لآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقع

 )عممةي/ نظرةي(الكمةي  اميي المن فةي باخا ؼ ما ةربا  ةؽ البي ث اليممةي 

 
 7ٓ٘ٓنند م توه دتل  7ٜٛٔلجدولي = قيم  "ت" ا                                      
( وجػػػػود يػػػػروؽ ذات دتلػػػػ  إحصػػػػي ي  بػػػػيف متو ػػػػطيت ٗٔويتبػػػػيف مػػػػف الجػػػػدوؿ ال ػػػػيبؽ 

بػػيختلاؼ  جيمعػػ  المنوييػػ بدرجػػيت أيػػراد العينػػ  حػػوؿ جميػػع أبعػػيد واقػػع ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  
ط الح ػػػيب  العمميػػػ  الّتػػػ  حصػػػمت نمػػػ  المتو ػػػمتغيػػػر الكمي  نمميػػػ / نظريػػػ ( لصػػػيلل الكميػػػيت 

حيػػث بمغػػت قيمػػ  "ت" المح ػػوب  لجميػػع أبعػػيد واقػػع ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  يػػ  جيمعػػ   اسكبػػر؛
إل  أف الكمييت ويرجع ذلؾ (، 7ٓ٘ٓ( وه  قيم  دال  إحصي يتي نند م توه دتل  7ٜٖ٘المنويي  

ي بههمي  إنتػيج البحػوث العمميػ  خيصػ  البحػوث ال تطبيقيػ  الّتػ  العممي  ه  الكمييت اسكمر اقتنين 
تطحقػػؽ قيمػػ  اقتصػػيدي  لمبيحػػث ولكميتػػي، ييلإنتػػيج العممػػ  يػػ  الكميػػيت العمميػػ  مػػف بحػػوث وأوراؽ 
نمميػػ  وبػػراءات اختػػراع هػػ  أكمػػر ا ػػتجيب  لحيجػػيت المجتمػػع ومتطمبػػيت  ػػوؽ العمػػؿ، ومػػف مػػـ 

لعممػػ  ي ػػهؿ تطبيقهػػي وت ػػويقهي، وذلػػؾ نمػػ  خػػلاؼ الكميػػيت النظريػػ  الّتػػ  يغمػػب نمػػ  إنتيجهػػي ا
، ٕٚٔٓالبحوث النظري  والفم في  الّت  يصعب تطبيقهي وت ويقهي، وهذا يتفؽ مع درا   ن يره 

 (.ٕٜ، صٕٚٔٓالحيوه، الهمدان ، والحيج (، ودرا   ٙٔٔص
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الناائج الخاصي ب   د فػر ؽ ذات دلالػي ويصػائةي بػةف ما  ػطات در ػات نفػراد اليةنػي (ٕ/ٕ)
يػي المن فةػي بػػاخا ؼ ما ةػر الدر ػي اليممةي)ن ػػااذ/  امبيػ ؿ  اقػع ا ػ ةؽ البيػػ ث اليممةػي 

  ن ااذ م اعد/ مدرس(:
 ويطمكف توضيحهي مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف   

 (٘ٔ د ؿ)
 ة ض" قةـ ت  دلالايا الإيصائةي لآرال نفراد اليةني ي ؿ  اقع ا  ةؽ البي ث

  اعد/ مدرس( اميي المن فةي باخا ؼ ما ةر الدر ي اليممةي)ن ااذ/ ن ااذ مباليممةي 

 
 7ٓ٘ٓنند م توه دتل   7ٖٓٔقيم  "ؼ" الجدولي =                                         
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ندـ وجود يػروؽ ذات دتلػ  إحصػي ي  بػيف متو ػطيت  (٘ٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
بػيختلاؼ  درجيت أيراد العين  حوؿ جميع أبعيد واقع ت ػويؽ البحػوث العمميػ  يػ  جيمعػ  المنوييػ 

( وهػ  قيمػ  ويػر 7ٗٛٔٓ بعػيداسمتغير الدرج  العممي ؛ حيث بمغت قيم  "ؼ" المح وب  لجميػع 
جميػع أنضػيء هي ػ  التػدريس (، وربمػي يعػود ذلػؾ إلػ  أف 7ٓ٘ٓننػد م ػتوه دتلػ   إحصي يتيدال  

مدرس( يتفقوف نم  أف ت ويؽ البحوث العمميػ   -أ تيذ م يند -بمختمؼ درجيتهـ العممي  أ تيذ
(، ٓٙٔ، صٕٚٔٓالحريػػػره والمخلايػػػ  نػػػد الم ػػػتوه المطمػػػوب، وهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع درا ػػػ  لػػػيس ن

 .(ٕٜ، صٕٚٔٓ(، ودرا   الحيوه والهمدان  والحيج ٜ٘ٗ، صٕٕٓٓودرا   المبيت  
ا ارااة ةي الميةط ا زرؽ  اطبةؽنىمةي  مد الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ  (ٖ)

 فةي:ب اميي المن   في ا  ةؽ البي ث اليممةي
اسولػػػ  منهمػػي مطجممػػ ، واسخػػره مطفصػػم ، وذلػػػؾ  ؛النتػػي ج بصػػورتيفهػػذا ويػػتـ نػػرض   

 نم  النحو الآت ف
ا ػارااة ةي الميػةط ا زرؽ  اطبةػؽنىمةػي  مد  (الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿٔ/ٖ)

 ب اميي المن فةي بص رة م ممي: في ا  ةؽ البي ث اليممةي
 النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف ويطمكف توضيل هذا       

 (ٙٔ د ؿ)
ةُ ض" الما  طات الي ابةي  ال زنةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب لآرال نفراد اليةني ي ؿ 

 ب اميي المن فةي بص رة م ممي ا ارااة ةي الميةط ا زرؽ في ا  ةؽ البي ث اليممةي اطبةؽنىمةي 

عػػػػػػػػػػػػػػػػػدد  ا بػػػػػيػػػاد ـ
 اليبارات

الما  ػػػػط 
 الي ابي

الما  ػػػػط 
 ال زني

الانيػػػراؼ 
 الميةارة

در ػػػػػػػػػػي 
 الاراةب ا ىمةي

 ٕ كبيرة 7ٕٖٔٓ 7ٕٚ 7ٕٕٙٗ ٜ الزةادة ٔ
 ٖ كبيرة 7ٕٜٛٓ 7ٕٙٛ 7ٖٕٔٗ ٜ الاباكار ٕ
 ٔ كبيرة 7ٕٗٗٓ 7ٖٕٚ 7ٖٜٔٔ ٚ الاقمةص ٖ
 ٗ كبيرة 7ٖٖٔٓ 7ٕٙٙ 7ٙ٘ٛٔ ٚ الا ابياد ٗ

  كبيرة 7ٖٔ٘ٓ 7ٜٕٙ 7ٔٚٙٛ ٕٖ الػػػػمػػاػػػػ  ػػػط المر " الػػيػػػاـ
 

 تطبيػػػػػؽأهميػػػػػ  ( أف ا ػػػػػتجيبيت أيػػػػػراد العينػػػػػ  حػػػػػوؿ ٙٔويتضػػػػػل مػػػػػف الجػػػػػدوؿ ال ػػػػػيبؽ 
( ودرجػػ  7ٜٕٙجػػيءت بمتو ػػط ح ػػيب   ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ يػػ  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ 

زرؽ ضػػرورة تبنػػ  وتطبيػػؽ ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسأهميػػ  كبيػػرة ويطمكػػف تف ػػير ذلػػؾ ا ػػتنيد ا إلػػ  
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بهبعيدهػػػي اسربعػػػ  المتمممػػػ  ي  الزيػػػيدة، واتبتكػػػير، والتقمػػػيص، وات ػػػتبعيد( يػػػ  مؤ  ػػػيت التعمػػػيـ 
 العيل ؛ كونهي مف ات تراتيجييت الحديم  الّت  ت ع  إلػ  تحقيػؽ التفػوؽ والتميػز التنيي ػ  بشػكؿ

رضػػيء ال ء  ػػوؽ جػػدد مػػف خػػلاؿ بنػػي م ػػتفيديفالحػػيلييف والعمػػؿ نمػػ  ك ػػب  م ػػتفيديفم ػػتمر، واا
بتكػرة ميػزة ومط بعيد نف المنيي يف حدودا وير معروي  لمجميػع، يػتـ ييػي تقػديـ خػدميت ومنتجػيت مط 

( الّتػ  تطؤكػد ٓٗ، صٕٕٔٓوهذا يتفؽ مع درا   آؿ م ػمط وحػويح   ،وبجودة نيلي  وتكمف  أقؿ
يط المحػ بيلجيمعػيت نمػ  أهميػ  تطبيػؽ كييػ  أبعػيد ا ػتراتيجي  نم  اتفيؽ أنضيء هي ػ  التػدريس

 والتو ع ي  الممير يت الت ويقي  لمنتجيت الجيمع . اسزرؽ لتح يف جودة منتجيتهي وخدميتهي،
ا ػارااة ةي الميػةط ا زرؽ  اطبةػؽنىمةي (الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ در ي ٕ/ٖ)

 بص رة متصمي: في ا  ةؽ البي ث اليممةي
ا ػػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ نمػػ   تطبيػؽالنتػػي ج الخيصػ  بكػػؿ بعػد مػف أبعػػيد  يػتـ نػرض

  النحو الآت ف
بيػد الزةػادة فػي ا ػ ةؽ اطبةػؽ (الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ در ػي نىمةػي ٔ/ٕ/ٖ)

 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف    البي ث اليممةي ب اميي المن فةي:
 (ٚٔ د ؿ)

 ا  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةبةُ ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الم
 بيد الزةادة في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي اطبةؽ لآرال نفراد اليةني ي ؿ در ي نىمةي

 الما  ط الا ػػاػػ ػػػابػػػػي الػػػػيػػػػػبػػػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 ا ىمةي

 الاراةب

 مةميق ما  طي كبةرة

إنشػػيء إدارة متخصصػػ  تهػػتـ  ٔ
 بت ويؽ البحوث العممي .

 كبيرة 7ٜٗٛٓ 7ٜٕٚ ٙٔ ٜٗ ٖٕٖ ت
 

ٔ 
% ٖٛ7ٕ ٕٔ7ٙ ٗ7ٔ 

اتهتمػػػيـ بنشػػػر مقييػػػ  الفكػػػر  ٕ
 الت ويق  لمبحوث العممي .

 كبيرة 7ٜ٘ٛٓ 7ٕٙٙ ٕٗ ٕٛ ٕٕٛ ت
 

ٚ 
% ٕٚ7ٚ ٕٔ7ٔ ٙ7ٕ 

التوجػػػي نحػػػو تػػػدويؿ البحػػػوث  ٖ
  مػػػػػػػػػػػع الجيمعػػػػػػػػػػػيت العمميػػػػػػػػػػػ

 المنيظرة نربيي  ودوليتي.

 ٜ كبيرة 7ٙٚ٘ٓ 7ٕ٘ٗ ٓٗ ٜٛ ٕٓ٘ ت

% ٙٗ7ٗ ٕ٘7ٖ ٔٓ7ٖ 
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 الما  ط الا ػػاػػ ػػػابػػػػي الػػػػيػػػػػبػػػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 ا ىمةي

 الاراةب

 مةميق ما  طي كبةرة

تو ػػػػػػػػػػػػػيع نطػػػػػػػػػػػػػيؽ الف ػػػػػػػػػػػػػيت  ٗ
الحيليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتهدي 

والم ػػػػػػتقبمي  الم ػػػػػػتفيدة مػػػػػػف 
 البحوث العممي .

 ٕ كبيرة 7٘ٛٔٓ 7ٕٚٙ ٖٓ ٕٖ ٕٖٙ ت

% ٛٗ7ٔ ٛ7ٕ ٚ7ٚ 

إجػػػػػػػراء البحػػػػػػػوث الت ػػػػػػػويقي   ٘
تعػػػػػرؼ نمػػػػػ  اتحتييجػػػػػيت لم

الفعميػػػػػػ  لمجهػػػػػػيت الم ػػػػػػتفيدة 
 مف البحوث.

 كبيرة 7ٖ٘٘ٓ 7ٕٚٗ ٛٔ ٘ٙ ٖ٘ٓ ت
 

ٖ 

% ٚٛ7ٙ ٔٙ7ٛ ٗ7ٙ 

إجػػػػراء درا ػػػػيت ا ػػػػتطلاني   ٙ
منتظمػػػػ  لقيػػػػيس مػػػػده رضػػػػي 
الجهػػػػػػػػػػيت الم ػػػػػػػػػػتفيدة مػػػػػػػػػػف 

 اسبحيث العممي .

 كبيرة 7٘ٔٗٓ 7ٕٚٔ ٔٔ ٜٔ ٕٙٛ ت
 

٘ 

% ٖٚ7ٚ ٕٖ7٘ ٕ7ٛ 

 
ٚ 

ميـ قينػػػػػػػػدة إلكترونيػػػػػػػػ  تصػػػػػػػػ
لحفػػػػػػػظ الإنجػػػػػػػيزات البحميػػػػػػػ  
تكػػػػوف متيحػػػػ  لػػػػده الجهػػػػيت 

 الم تفيدة.

 ٛ كبيرة 7ٙٔ٘ٓ 7ٕٙ٘ ٜٕ ٛٚ ٕٔٛ ت

% ٕٚ7ٗ ٕٓ7ٔ ٚ7٘ 

تنظػػػػػيـ المػػػػػؤتمرات والنػػػػػدوات  ٛ
العمميػػ  بهػػدؼ ت ػػويؽ نتػػي ج 

 البحوث العممي 

 ٗ كبيرة 7ٖ٘ٗٓ 7ٕٕٚ ٛٔ ٕٚ ٜٕٛ ت

% ٚٙ7ٛ ٔٛ7ٙ ٗ7ٙ 

لتػػػػػػػػػػدريب الم ػػػػػػػػػػتمر نمػػػػػػػػػػ  ا ٜ
أحػػػػػػػػػػػػػػػػػدث ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجييت 

 الت ويقي .

 ٙ كبيرة 7ٕٙٗٓ 7ٜٕٙ ٖٛ ٙٗ ٖٗٓ ت

% ٚٛ7ٗ ٔٔ7ٜ ٜ7ٛ 

  كبيرة 7ٕٖٔٓ 7ٕٚ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ

 ( مي يهت فٚٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
   ودرجػػ  أهميػػ  كبيػػرة 7ٕٚجػػيءت ا ػػتجيبيت أيػػراد العينػػ  حػػوؿ بعػػد الزيػػيدة بمتو ػػط ح ػػيب )

بطعػد الزيػيدة مػف خػلاؿ تح ػيف  تطبيؽ أهمي وجه  نظر أيراد العين ، وقد يرجع ذلؾ إل   مف
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 ،واتهتمػػيـ بنشػػر مقييػػ  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ البحػػوث العمميػػ  المقدمػػ  لمم ػػتفيديف،  جػػودة
العمػػؿ نمػػ  و وتو ػػيع نطػػيؽ الف ػػيت الم ػػتهدي  الحيليػػ  والم ػػتقبمي  الم ػػتفيدة مػػف البحػػوث، 

وهػػػذا  ذات الكفػػػيءة العيليػػػ الت ػػػويقي   وا ػػػتقطيب الكػػػوادر وا ػػػتقطيب م ػػػتفيديف جػػػدد، جػػػذب
( الّتػػػ  تطؤكػػػد نمػػػ  أهميػػػ  التنػػػوع يػػػ  ٜٗٔ-ٖٜٔ، ص صٜٕٔٓدرا ػػػ  محمػػػد  يتفػػػؽ مػػػع

تطقػػدـ لهػػي الجيمعػػ  خػػدميتهي ومنتجيتهػػي ممػػي يطزيػػد مػػف الوضػػع التنيي ػػ  لمجيمعػػ   الف ػػيت الّتػػ 
 .الجغراي  الذ  ت تهديي وتو يع النطيؽ

  ونشال ودارة ماخصصي ايػاـ با ػ ةؽ البيػ ث اليممةػي"( الّت  مطؤداهي "ٔجيءت العبيرة رقـ 
( ودرج  أهمي  كبيرة مف وجهػ  نظػر أيػراد العينػ ، 7ٜٕٚي  المرتب  اسول  بمتو ط ح يب  

دور يػػ   ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  يكػػوف لهػػيوجػػود جهػػ  م ػػتقم  لأهميػػ  وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػ  
وتتول  مهم  تعييف أيراد م  وليف نف التن يؽ بيف تخطيط وتنفيذ أنشط  المزيج الت ويق ، 

 (ٕٕ٘، صٜٕٔٓأبػػو  ػػيؼ والصػػيدؽ  وهػذا يتفػػؽ مػػع درا ػ  ،الجيمعػ  والجهػػيت الم ػػتفيدة
إنشػيء مراكػز لت ػػويؽ نتػي ج اسبحػيث بيلجيمعػيت ومنحهػي الصػلاحييت الّتػػ  الّتػ  تطؤكػد نمػ  

 ف التواصؿ مع القطيع الخيص.تطمكنهي م
  الا  ػػو نيػػ  اػػد ةؿ البيػػ ث اليممةػػي مػػع ال اميػػات ( الّتػػ  مطؤداهػػي "ٖجػػيءت العبػػيرة رقػػـ

( ودرجػ  أهميػ  كبيػرة مػف 7ٕ٘ٗ ي  المرتب  اسخيػرة بمتو ػط ح ػيب " المناظرة عربةًّا  د لةًّا
لقػػػدرة التنيي ػػػي  التػػػدويؿ يػػػ  زيػػػيدة ا وجهػػػ  نظػػػر أيػػػراد العينػػػ ، وقػػػد يرجػػػع ذلػػػؾ إلػػػ  أهميػػػ 

 لمجيمعيت وانتلا هي مكين  متقدم  ي  التصنيفيت العيلمي ، يكممي تمكنت الجيمع  مف تدويؿ
مواجهػ   وازدادت قدرتهي نمػ  نيلميتي، قو  تنيي   بمركز البحمي  تمتعت خدميتهي ومنتجيتهي

تػػ  تطؤكػػد الّ ( ٖ٘ص، ٕٕٓٓالعتيبػػ   ، وهػػذا يتفػػؽ مػػع درا ػػ والمتػػوقعيف الحػػيلييفالمنيي ػػيف 
 المحمػػػػ  الم ػػػتوه نمػػػػ  التنيي ػػػي  الميػػػػزة لتحقيػػػؽ يطعػػػػد أداة العممػػػ  البحػػػػث تػػػدويؿ نمػػػ  أف
لمجيمعػ ، ونمػ  الػروـ مػف ذلػؾ  البحمػ  اسداء لتطػوير المهمػ  المػداخؿ يهػو أحػد والعػيلم ؛

يقػػد جػػيءت العبػػيرة يػػ  مرتبػػ  متػػهخرة ويرجػػع ذلػػؾ إلػػ  أف بعػػض أيػػراد العينػػ  ينظػػروف إلػػ  
 ي  التدويؿ نم  أنهي نوع مف الكميلييت ت ت تطيع ميزاني  الجيمع  أف تتحممهي.ا تراتيج

بيػد الاباكػار فػي ا ػ ةؽ اطبةؽ (الناائج الخاصي بآرال نفراد اليةني ي ؿ در ي نىمةي ٕ/ٕ/ٖ)
 البي ث اليممةي ب اميي المن فةي: 

 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف 
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 (ٛٔ د ؿ)
 اَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةبة ض" ال

 بيد الاباكار في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي اطبةؽ لآرال نفراد اليةني ي ؿ در ي نىمةي

 الػػػػيػػػػػبػػػػػارة ـ
 الما  ط الا ػػاػػ ػػػابػػػػي

 الي ابي
الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الاراةب ىمةيا 

 قمةمي ما  طي كبةرة

ٔ 

إنشػػػػػػػيء حيضػػػػػػػنيت ومراكػػػػػػػػز 
للابتكػػػػػػػير لترجمػػػػػػػ  وتحويػػػػػػػؿ 
نتػػػػػػػػػػػػػػػػي ج البحػػػػػػػػػػػػػػػػوث إلػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 مشرونيت رييدي  نيجح . 

 ٜٔ ٗٗ ٕٖ٘ ت
ٕ7ٜٚ ٓ7٘ٔ٘ 

 كبيرة
 

ٔ 
% ٖٛ7ٛ ٔٔ7ٖ ٗ7ٜ 

ٕ 
انػػػػػداد ا ػػػػػتراتيجي  واضػػػػػح  
لت ػػػػػػػػويؽ البحػػػػػػػػوث العمميػػػػػػػػ  

 بيلجيمع .

 ٕ٘ ٗٚ ٜٕٛ ت
 كبيرة 7ٜ٘ٛٓ 7ٕٙٛ

 
ٙ 

% ٚٗ7٘ ٜٔ7ٔ ٙ7ٗ 

ٖ 

تشػػػػػػجيع البحػػػػػػوث التطبيقيػػػػػػ  
ذات المػػػػػػػػػردود الإقتصػػػػػػػػػيده 
حػػػػػػػػػػلا  لمشػػػػػػػػػػكلات التنميػػػػػػػػػػػ  

 اتقتصيدي .

 ٖٔ ٗٚ ٖٕٛ ت
 ٛ كبيرة 7ٕٖٙٓ 7ٕٙ٘

% ٕٚ7ٜ ٜٔ7ٔ ٛ 

ٗ 
تػػػػػػػدنيـ البحػػػػػػػوث المشػػػػػػػترك  
القي مػػػ  نمػػػ  الفػػػرؽ البحميػػػ  
 ذات التخصصيت البيني .

 ٕ٘ ٕ٘ ٖٔٔ ت
 ٕ كبيرة 7ٜ٘ٙٓ 7ٕٚٗ

% ٛٓ7ٕ ٖٔ7ٗ ٙ7ٗ 

٘ 

تشػػػػػػػػػػػػجيع أنضػػػػػػػػػػػػيء هي ػػػػػػػػػػػػ  
التػػػػػدريس نمػػػػػ  النشػػػػػر يػػػػػػ  
دوريػػيت لهػػي معػػيملات تػػهمير 

 معترؼ بهي دوليتي.

 ٗٙ ٓٚ ٕٗ٘ ت
ٕ7ٜٗ ٓ7ٖٚٙ 

 كبيرة
 ٜ 

% ٙ٘7٘ ٔٛ ٔٙ7٘ 

ٙ 
تشػػجيع البػػيحميف نمػػ  تقػػديـ 
بحوث مبتكػرة لػـ ي ػبؽ إليهػي 

 المنيي وف.

 ٕٕ ٘ٚ ٜٕٔ ت
ٕ7ٜٙ ٓ7٘ٚٔ 

 كبيرة
 

٘ 
% ٚ٘ ٜٔ7ٖ ٘7ٚ 

 
ٚ 

ات ػػػػػػػػتفيدة مػػػػػػػػف تكنولوجيػػػػػػػػي 
المعمومػػيت واتتصػػيتت يػػ  

 ت ويؽ البحوث العممي .

 ٖٖ ٓٙ ٜٕ٘ ت
 ٚ كبيرة 7ٕٙ٘ٓ 7ٕٙٚ

% ٚٙ ٔ٘7٘ ٛ7٘ 



(2ج) ابريل(030العدد ) 2022  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 540 

 الػػػػيػػػػػبػػػػػارة ـ
 الما  ط الا ػػاػػ ػػػابػػػػي

 الي ابي
الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 الاراةب ىمةيا 

 قمةمي ما  طي كبةرة

ٛ 
التػػػػػػػػػرويج الفعػػػػػػػػػيؿ لمبحػػػػػػػػػوث 
العممي  المتميزة يػ  اس ػواؽ 

 المحمي  والعيلمي .

 ٕٚ ٔٙ ٖٓٓ ت
 ٗ كبيرة 7ٜ٘ٔٓ 7ٕٚ

% ٚٚ7ٖ ٔ٘7ٚ ٚ 

ٜ 

تنظػػػػػػػػػيـ م ػػػػػػػػػيبقيت لتحفيػػػػػػػػػز 
أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس نمػػ  
الإبػػػػػداع والخػػػػػروج بمنتجػػػػػيت 

 بحمي  مبتكرة.

 ٕٙ ٖ٘ ٜٖٓ ت
 ٖ كبيرة 7٘ٚٚٓ 7ٕٕٚ

% ٜٚ7ٙ ٖٔ7ٚ ٙ7ٚ 

  كبيرة 7ٕٜٛٓ 7ٕٙٛ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ            

 ( مي يهت فٛٔجدوؿ ال يبؽ ويتضل مف ال
   ودرجػ  أهميػ  7ٕٙٛجيءت ا تجيبيت أيراد العين  حػوؿ بعػد اتبتكػير بمتو ػط ح ػيب )

ي  ت ويؽ  بعد اتبتكير تطبيؽ ويرجع ذلؾ إل  أهمي كبيرة مف وجه  نظر أيراد العين ، 
مف خلاؿ العمؿ نم  تقديـ كؿ مي هو جديد ومبتكر مف أبحيث نممي ، البحوث العممي  

تبػيع و ػي ؿ مبتكػرة لت ػويؽ وتحويؿ اسيكير الإبداني  إلػ  منتجػيت ومخرجػيت مفيػدة ، واا
المنتجػػػيت البحميػػػ  وات تشػػػيري  يػػػ  اس ػػػواؽ المحميػػػ  والعيلميػػػ ، وهػػػذا يتفػػػؽ مػػػع درا ػػػ  

( الّتػػػػػ  تطؤكػػػػػد نمػػػػػ  تشػػػػػجيع اتبتكػػػػػير ننػػػػػد تصػػػػػميـ ٚٔٔ، صٕٕٓٓ ال ػػػػػويد والقرنػػػػػ 
 ػػجـ مػػع حيجػػيت أيػػراد المجتمػػع، ويط ػػيهـ يػػ  خمػػؽ المنتجػػيت والخػػدميت الجديػػدة بمػػي ين

 جدد.  م تفيديفأ واؽ جديدة وك ب 
  ونشػػال ياضػنات  مراكػػز ل باكػار لار مػػي  اي ةػػؿ ( الّتػ  مطؤداهػي "ٔجػيءت العبػيرة رقػػـ

" يػػػػػ  المرتبػػػػػ  اسولػػػػػ  بمتو ػػػػػط ناػػػػػائج البيػػػػػ ث ولػػػػػى مشػػػػػر عات رةادةػػػػػي نا يػػػػػي
، وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػ  ظػػر أيػػراد العينػػ ( ودرجػػ  أهميػػ  كبيػػرة مػػف وجهػػ  ن7ٜٕٚح ػػيب  
احتضػػيف اتبتكػػيرات العمميػػ  ، و واتبتكػػير والتميػػز البحمػػ إنشػػيء مراكػػز لعبػػداع ضػػرورة 

ر الصػػػػورة ال ػػػػمبي  يػػػػوتغي لمبػػػيحميف والمبػػػػدنيف  ػػػػواء كينػػػػت ابتكػػػػيرات كبيػػػرة أو صػػػػغيرة،
، ات اسجنبيػ لمجيمعيت المصري  وتحويمهي إل  بيوت خبرة بدت  مػف اتنتمػيد نمػ  الخبػر 

( الّت  تطؤكد نم  إنشيء مراكز بحمي  ٔٙص، ٜٕٔٓشحيت  ورشيد  وهذا يتفؽ مع درا  
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وحيضػػػنيت نمميػػػ  ومراكػػػز التقنيػػػ  لتحويػػػؿ نتػػػي ج البحػػػوث العمميػػػ  إلػػػ  منتجػػػيت قيبمػػػ  
 يلخبرات اسجنبي .والتقميؿ مف ات تعين  بلمت ويؽ 

  ال ىةئػػي الاػػدرةس عمػػى النشػػر فػػي اشػػ ةع نعضػػ( الّتػػ  مطؤداهػػي "٘جػػيءت العبػػيرة رقػػـ
" يػػػػ  المرتبػػػػ  اسخيػػػػرة بمتو ػػػػػط د رةػػػػات ليػػػػا ميػػػػام ت اػػػػأثةر مياػػػػرؼ بيػػػػا د لةًّػػػػا

وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػ   ( ودرجػػ  أهميػػ  كبيػػرة مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ،7ٜٕٗح ػػيب  
 يػ   ػتكوف الػدورييت تمػؾ بحوث سفدول ؛  تهمير معيمؿ ي  دورييت ذات النشر أهمي 
، كمػػي أف النشػػر يػػ  ممػػؿ هػػذا الػػدورييت يط ػػيند العػػيلـ دوؿ ونممػػيء بػػيحم  د أيػػ متنػػيوؿ

 الّتػ  لمجيمعػيت دول ال واتنتراؼ التدريس هي   العيلم  سنضيء الحضور نم  تحقيؽ
 ( الّتػػ  تطؤكػػد نمػػ  تشػػجيعٖ٘ٓ، صٜٕٔٓ وهػػذا يتفػػؽ مػػع درا ػػ  نبػػيس، إليهػػي ينتمػػوف

يْػؽ  معػييير  صػيدر لهػي معػيملاتمهـ يػ  ميبحػأأنضيء هي ػ  التػدريس نمػ  نشػر  تػهمير و 
 ونم  الروـ مف ذلؾ يقد جػيءت العبػيرة يػ  مرتبػ  متػهخرة ويرجػع ذلػؾ إلػ  نػدـ، نيلمي 
النشػػػر  الػػػدول ؛ نظػػر ا ترتفػػػيع تكػػيليؼ النشػػر نمػػ  بعػػض أنضػػػيء هي ػػ  التػػػدريس إقبػػيؿ
 دوليتي. اسبحيث تحكيـ يترة وطوؿ

بيد الاقمةص في ا ػ ةؽ  اطبةؽليةني ي ؿ در ي نىمةي (الناائج الخاصي بآرال نفراد اٖ/ٕ/ٖ)
 البي ث اليممةي ب اميي المن فةي: 

 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف 
 (ٜٔ د ؿ)

لآرال نفراد اليةني ي ؿ  ة ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةب
 بيد الاقمةص في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي اطبةؽدر ي نىمةي 

 الما  ط الا ػػاػػ ػػػابػػػػي الػػػػيػػػػػبػػػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 ا ىمةي

 الاراةب

 قمةمي ما  طي كبةرة

ٔ 
تقمػػػػػػػيص اسنبػػػػػػػيء التدري ػػػػػػػي  
والإداري سنضػػػيءهي  التدريس 

  .لمتفرغ لمبحث العمم

 ٕٕ ٜٖٔ ٕٕٚ ت
ٕ7ٖ٘ ٓ7ٖٙٓ 

 كبيرة
 

ٚ 
% ٘ٛ7٘ ٖ٘7ٛ ٘7ٚ 

ٕ 
تقمػػػيص الفجػػػوة بػػػيف الجيمعػػػػ  
ومؤ  ػػػيت المجتمػػػع الخدميػػػ  

 والإنتيجي .

 ٙٔ ٖٓ ٕٖٗ ت
ٕ7ٛٗ ٓ7ٗٙٙ 

 كبيرة
 ٔ 

% ٛٛ7ٔ ٚ7ٚ ٗ7ٔ 
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 الما  ط الا ػػاػػ ػػػابػػػػي الػػػػيػػػػػبػػػػػارة ـ
 الي ابي

الانيراؼ 
 الميةارة

در ي 
 ا ىمةي

 الاراةب

 قمةمي ما  طي كبةرة

ٖ 
تقمػػػػيص اتهتمػػػػيـ بكػػػػـ ونػػػػدد 
اسبحػػيث نمػػ  ح ػػيب الكيػػؼ 

 وجودتهي.

 ٛٔ ٓٙ ٖٓٔ ت
 ٗ كبيرة 7ٕٖ٘ٓ 7ٕٚ٘

% ٜٚ7ٜ ٔ٘7٘ ٗ7ٙ 

ٗ 

تقميص اتنتمػيدنم  مصػيدر 
التمويػػػػػؿ الحكػػػػػوم  كمصػػػػػدر 

البحػػػػػػػػػػوث  لتمويػػػػػػػػػػؿ أ ي ػػػػػػػػػػ 
 العممي .

 ٕٔ ٕٗ ٕٖ٘ ت

 ٖ كبيرة 7ٕ٘ٛٓ 7ٕٚٛ
% ٖٛ7ٛ ٔٓ7ٛ ٘7ٗ 

٘ 

تقمػػػػػػيص الهػػػػػػدر يػػػػػػ  المػػػػػػوارد  
الميليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   والمخصصػػػػػػػػػػػػػػػػػػيت

الموجهػػػػػػػػػ  لت ػػػػػػػػػويؽ البحػػػػػػػػػث 
 العمم .

 ٕٕ ٕٖ ٖٖٗ ت

ٕ7ٛٔ ٓ7ٕ٘ٔ 
 كبيرة

 
ٕ 

% ٛٙ7ٔ ٛ7ٕ ٘7ٚ 

ٙ 
تقميص ات ػتفيدة الشػكمي  مػف 
التطػػػػػػػورات التكنولوجيػػػػػػػ  يػػػػػػػ  

 تطوير البحوث العممي .

 ٗٔ ٖٙ ٕٔٛ ت
ٕ7ٜٙ ٓ7ٖ٘ٙ 

 كبيرة
 

ٙ 
% ٕٚ7ٗ ٕٗ ٖ7ٙ 

 
ٚ 

الّتػػػػ  التخفيػػػػؼ مػػػػف العقبػػػػيت 
تحػػػػػػوؿ دوف اجػػػػػػػراء البحػػػػػػػوث 
المشػػػػترك  بػػػػيف التخصصػػػػيت 

 المختمف .

 ٜٔ ٖٙ ٖٙٓ ت
 ٘ كبيرة 7ٖ٘ٙٓ 7ٖٕٚ

% ٚٛ7ٜ ٔٙ7ٕ ٗ7ٜ 

  كبيرة 7ٕٗٗٓ 7ٖٕٚ الػػػػػػػػػمػػػا  ط الػػػػػػػػػيػػػػاـ

 ( مي يهت فٜٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 
  7ٖٕٚبعػػد التقمػػيص بمتو ػػط ح ػػيب   تطبيػػؽأهميػػ  جػػيءت ا ػػتجيبيت أيػػراد العينػػ  حػػوؿ )

تخفػيض النفقػيت أهميػ  وقد يرجع ذلؾ إل   ين ،ودرج  أهمي  كبيرة مف وجه  نظر أيراد الع
ويػػر الضػػروري  وتقميصػػهي قػػدر الإمكػػيف بمػػي يػػنعكس إيجيبيتػػي نمػػ  حجػػـ التكػػيليؼ الكميػػ ، 

 الكميػػ  البحػػوث هيمنػػ  جودتهػػي، وتقميػػؿ وتقمػيص اتهتمػػيـ بكػػـ ونػػدد اسبحػػيث نمػػ  ح ػػيب
  مضػػيي  لمجيمعػػ ، وت ، وتقمػػيص اسبحػػيث الّتػػ  ت تطممػػؿ قيمػػنمػػ  ح ػػيب البحػػوث النونيػػ 
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( الّتػػ  تطؤكػػد ٖ٘- ٖٗ، ص صٕٕٓٓتخػػدـ  ػػوؽ العمػػؿ وهػػذا يتفػػؽ مػػع درا ػػ  اسيػػوب  
إدارة  العمؿ الّتػ  تراهػي إجراءات ي  بعض النظر إنيدة التقميص مف خلاؿ بطعد نم  أهمي 

 النفقػيت والمصػروييت إيجيبيتػي نمػ  تخفػيض ل ير العمؿ، بمػي يػنعكس وير ضروري  الكمي 
 الضروري . وير

  اقمػػةص الت ػػ ة بػػةف ال اميػػي  مه  ػػات الم امػػع ( الّتػػ  مطؤداهػػي "ٕجػػيءت العبػػيرة رقػػـ
( ودرجػػ  أهميػػ  كبيػػرة مػػف 7ٕٛٗ" يػػ  المرتبػػ  اسولػػ  بمتو ػػط ح ػػيب  الخدمةػػي  الإناا ةػػي

وبػيف العممػ   البحػث مؤ  ػيت بيف التعيوفأهمي   ويرجع ذلؾ إل ن وجه  نظر أيراد العين 
يجيت  وؽ العمؿ، تيحيوربط البحوث العممي  بخطط التنمي  وب ،تمع المحم جالم مؤ  يت

 وأف ت تفيد مؤ  يت المجتمع المحم  مف هذا البحػوث يػ  تطػوير أدا هػي وحػؿ مشػكلاتهي،
( الّتػ  تطؤكػد نمػ  أهميػ  ربػط البحػث العممػ  ٕٛ، صٜٕٔٓوهذا يتفؽ مع درا ػ   ػميميف 

 .ميف لمقييـ بهبحيث نممي  تطبيقي جيع البيحبيحتييجيت ومتطمبيت المجتمع، ودنـ وتش
  اقمػػةص ا عبػػال الادرة ػػةي  الإدارةػػي  عضػػال ىةئػػي ( الّتػػ  مطؤداهػػي "ٔجػػيءت العبػػيرة رقػػـ

( ودرجػ  أهميػ  7ٖٕ٘" ي  المرتب  اسخيػرة بمتو ػط ح ػيب  الادرةس لماترغ لمبيث اليممي
تخفيػػؼ اسنبػػيء التدري ػػي   كبيػػرة مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ ، وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػ  أهميػػ 

نػػػتج نممػػػ  مميػػػز، حيػػػث أف  زيػػػيدة والإداريػػػ  سنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس لتمكػػػنهـ مػػػف تقػػػديـ مط
إضيي  إل  مي يط ند إليهـ مػف أنمػيؿ إداريػ   ،أنضيء هي   التدريسنم    التدري ي اسنبيء

كممػػػػي ي كمهػػػػي أمػػػػور تطضػػػػعؼ مػػػػف إنتػػػػيجيتهـ العمميػػػػ  وتطقمػػػػؿ مػػػػف جػػػػودة مخرجػػػػيتهـ البحميػػػػ ،
انخفضت اسنبػيء الممقػية نمػ  نػيتؽ نضػو هي ػ  التػدريس كممػي تفػرغ لمعمػؿ البحمػ  وكػيف 

( ٕٖٕ، صٕٕٓٓأحمػد ومحمػود  وهذا يتفؽ مع درا   مف المتوقع زييدة إنتيجيتي العممي ،
 وتخفيػػؼ اسنبػيء التدري ػي  وتح ػيف اسوضػػيع الميليػ ؛ حتػ  يػتمكف نضػػالّتػ  تطؤكػد نمػ  

ونمػػ  الػػروـ مػػف ذلػػؾ يقػد جػػيءت هػػذا العبػػيرة يػػ   ،تفػػرغ لمعمػػؿ البحمػ التػػدريس مػػف ال هي ػ 
مرتبػػ  متػػهخرة، ويرجػػع ذلػػؾ إلػػ  ارتفػػيع النصػػيب التدري ػػ  لعضػػو هي ػػ  التػػدريس يػػ  ظػػؿ 

أنداد أنضيء هي   التدريس الموجوديف بيلق ـ، وزييدة العبء نميهـ إمي لمنقص  العجز ي 
  الحصػػػػوؿ نمػػػػ  دخػػػػؿ إضػػػػيي  الحيصػػػػؿ يػػػػ  بعػػػػض التخصصػػػػيت أو لروبػػػػ  الػػػػبعض يػػػػ

 تح يف أوضينهـ الميلي .ل
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بيػػد الا ػػابياد فػػي  اطبةػػؽ( الناػػائج الخاصػػي بػػآرال نفػػراد اليةنػػي يػػ ؿ در ػػي نىمةػػي ٗ/ٕ/ٖ)
 ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي:

 ويطمكف توضيل هذا النتي ج مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف     
 (ٕٓ د ؿ)

 ةي  الما  طات الي ابةي  الانيرافات الميةارةي  الاراةبة ض" الاَّكْرارات  الن ب المئ  
 بيد الا ابياد في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي اطبةؽ لآرال نفراد اليةني ي ؿ در ي نىمةي
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 ( مي يهت فٕٓويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ  
  7ٕٙٙ بعػد ات ػتبعيد بمتو ػط ح ػيب أهمي  تطبيػؽ جيءت ا تجيبيت أيراد العين  حوؿ )

عػض ا ػتبعيد ب، وقد يرجع ذلؾ إل  أهمي  أيراد العين ودرج  أهمي  كبيرة مف وجه  نظر 
 شهنهي مف والّت  ضروري ال وير العنيصر بعض وا تبعيد ،اسنشط  والإجراءات الروتيني 

البحػػػوث  جػػػودة نمػػػ  التػػػهمير دوف ممكػػػف حػػػد  أدنػػػ إلػػػ  النفقػػػيت تخفػػػيض إلػػػ  تطػػػؤد  أف
 قيي  ات تهلاؾ والتكرار والتهكيد نم  مقيي  الإنتػيج والإبػداع واتبتكػير،وا تبعيد م العممي 

توقعيتػػػػػي العصػػػػػر الحػػػػػيل  و  احتييجػػػػػيتوالػػػػػتخمص مػػػػػف اسبحػػػػػيث الّتػػػػػ  ت تتني ػػػػػب مػػػػػع 
نمػػػػ  أهميػػػػ   الّتػػػػ  تطؤكػػػػد (ٖٗ، صٕٕٓٓاسيػػػػوب   وهػػػػذا يتفػػػػؽ مػػػػع درا ػػػػ  الم ػػػػتقبمي ،

 العمػؿ طبيع  تخدـ العممييت الّت  ت ا تبعيد بعضو  وير الضروري ، ا تبعيد الإجراءات
بمػي يطحقػؽ تقػدم ي وتميػز ا  تطقدـ قيم  مضيي  مف أجؿ تح يف م توه اسداء وت الجيمع  ي 

 لمجيمع  نم  منيي يهي.
  ا ػػابياد البيػ ث الّاػػي ايػاـ بال انػػب النظػر  عمػػى ( الّتػػ  مطؤداهػي "ٗجػيءت العبػيرة رقػـ

( ودرج  أهمي  كبيرة 7ٕٛٔول  بمتو ط ح يب  " ي  المرتب  اسي اب ال انب الاطبةقى
الّتػ  تطركػز نمػ  أهميػ  ا ػتبعيد البحػوث مف وجه  نظر أيراد العين ، وقد يرجػع ذلػؾ إلػ  

ػػي العنييػػ  الكيييػػ  يقػػط النظريػػ  جوانػػبال متطبيقػػيت العمميػػ  والخبػػرات الميدانيػػ ؛ ل، وت تطو ج 
وانعػػزاؿ  نظػػر  والجينػػب التطبيقػػ ،إلػػ  ات ػػيع الفجػػوة بػػيف الجينػػب الاسمػػر الػػذ  يطػػؤده 

 الّتػػ  التطبيقيػػ  بػػيلبحوثومػػف مػػـ يجػػب اتهتمػػيـ ، المجتمػػع مشػػكلاتنػػف  البحػػث العممػػ 
تطؤده إل  الحصوؿ نم  ني ػد اقتصػيد  يكػوف يػ  صػورة منتجػيت أو خػدميت أو حمػوؿ 

( الّتػ  تطؤكػد ٕٔٔ، صٕٚٔٓلمشكلات يطعين  منهي المجتمع، وهذا يتفؽ مع درا   لبيف 
ػي لمجيمعػيت بيلمشػػيرك  مػع مؤ  ػػيت ن مػ  أهميػ  البحػػوث التطبيقيػ  بينتبيرهػي مػػورد ا مهمت

  .مطضيي  اقتصيدي  قيم  تحقيؽالإنتيج ل
  ا ػػابياد الإ ػػرالات الر اةنةػػي  الايقةػػدات الإدارةػػي ( الّتػػ  مطؤداهػػي "ٕجػػيءت العبػػيرة رقػػـ

( ودرجػػ  أهميػػ  7ٕٗٙ  يػػ  المرتبػػ  اسخيػػرة بمتو ػػط ح ػػيب الميطمػػي لايقةػػؽ الاناف ػػةي"
ا ػػتبعيد الإجػػراءات الروتينيػػ  ويرجػػع ذلػػؾ إلػػ  أهميػػ   نكبيػػرة مػػف وجهػػ  نظػػر أيػػراد العينػػ 

اليومي  والتم ؾ الحريػ  بػيلقوانيف والمػوا ل المنظمػ  لمعمػؿ دوف محيولػ  إجػراء أ  تعػديؿ 
ت تجيب  البطء الشديد ي  امف مـ ، و ت يطشجع نم  التجديد واتبتكير نميهي، اسمر الذ 
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( الّتػػ  تطؤكػػد ٕٛٚٓ، صٕٕٓٓوهػػذا يتفػػؽ مػػع درا ػػ  حمػػد لمطيلػػب التغييػػر والتطػػوير، 
مح  ت ػتبعيد الإجػراءات والتعقيػدات الروتينيػ  يػ  نممييتهػي نم  أف الجيمع  ي  حيج  مط 

ونمػػ  الػروـ مػف ذلػػؾ يقػد جػيءت هػػذا العبػيرة يػ  مرتبػػ  متػهخرة، وقػػد الإداريػ  والتعميميػ ، 
أف بعػض أيػراد العينػ  يػروف صػعوب  تحقيػؽ ذلػؾ يػ  ظػؿ جمػود القػوانيف  يرجع ذلػؾ إلػ 

بيلقػدر الػذ   وصػعوب  تحقيػؽ ات ػتقلاؿ المػيل  لمجيمعػ المنظم  لمعمػؿ  الإداري الموا ل و 
 ت ي مل بتشجيع نممي  الإبتكير والإبداع.

نػي يػ ؿ الناائج الخاصي ب   د فػر ؽ ذات دلالػي ويصػائةي بػةف ما  ػطات در ػات نفػراد الية (ٗ)
ب اميي المن فةػي بػاخا ؼ  ا ارااة ةي الميةط ا زرؽ في ا  ةؽ البي ث اليممةي اطبةؽنىمةي در ي 

 بيض الما ةرات:
 ويتـ نرض هذا النتي ج نم  النحو الآت ف 

(الناائج الخاصي ب   د فػر ؽ ذات دلالػي ويصػائةي بػةف ما  ػطات در ػات نفػراد اليةنػي ٔ/ٗ)
ب اميػػي  ااة ةي الميػػةط ا زرؽ فػػي ا ػػ ةؽ البيػػ ث اليممةػػيا ػػار  اطبةػػؽنىمةػػي يػػ ؿ در ػػي 

  المن فةي باخا ؼ ما ةر الكمةي)عممةي/ نظرةي(:
 ويطمكف توضيحهي مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف     

 (ٕٔ د ؿ)
ا ارااة ةي الميةط  اطبةؽنىمةي ة ض" قةـ ت  دلالايا الإيصائةي لآرال نفراد اليةني ي ؿ در ي 

 ب اميي المن فةي باخا ؼ ما ةر الكمةي)عممةي/ نظرةي( ي ث اليممةيا زرؽ في ا  ةؽ الب

الما  ػػط  ف الكمةي ا بػػػػػيػػػػػػػػػػاد
 الي ابي

الانيػػػػػراؼ 
 الميةار 

در ػػػػػات 
 اليرةي

قةمػػػػػػػػػي  
 ت

م ػػػػػػػػػػػػا   
 الدلالي

 الزييدة
 

 7ٕٜٓٓ 7ٜٕٙ ٕ٘ٔ نممي  
ٖٛٙ ٔ7ٓٚ 

 وير دال 
 7ٕٔٚٓ 7ٕٚٔ ٖٚٔ نظري  إحصي يتي

 كيراتبت
 7ٕٜٕٓ 7ٕٙٚ ٕ٘ٔ نممي  

ٖٛٙ ٔ7ٕٗ 
 وير دال 
 7ٕٛٗٓ 7ٕٚ ٖٚٔ نظري  إحصي يتي

 التقميص
 

 7ٕٗٙٓ 7ٖٕٚ ٕ٘ٔ نممي  
ٖٛٙ ٓ7ٖٛ 

  وير دال
 7ٕٖٗٓ 7ٕٚٗ ٖٚٔ نظري  إحصي يتي

 ات تبعيد
 7ٖٓٙٓ 7ٕٙ٘ ٕ٘ٔ نممي  

ٖٛٙ ٓ7ٜٖٗ 
 وير دال 
 7ٖٜٔٓ 7ٕٙٛ ٖٚٔ نظري  إحصي يتي
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الما  ػػط  ف الكمةي ا بػػػػػيػػػػػػػػػػاد
 الي ابي

الانيػػػػػراؼ 
 الميةار 

در ػػػػػات 
 اليرةي

قةمػػػػػػػػػي  
 ت

م ػػػػػػػػػػػػا   
 الدلالي

 در ي الكمةي ل مةع ا بيادال
 7ٖٜٔٓ 7ٕٙٛ ٕ٘ٔ نممي  

ٖٛٙ ٔ7ٛٔ 
 وير دال 
 47444 4744 444 نظرية إحصي يتي

 7ٓ٘ٓنند م توه دتل  7ٜٛٔقيم  "ت" الجدولي =                                 
ندـ وجود يػروؽ ذات دتلػ  إحصػي ي  بػيف متو ػطيت ( ٕٔويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ 

ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  ت ػػػويؽ البحػػػوث تطبيػػػؽ أبعػػػيد أيػػػراد العينػػػ  حػػػوؿ جميػػػع درجػػػيت 
بيختلاؼ متغير الكمي  نممي / نظري (؛ حيث بمغت قيم  "ت" المح ػوب   بجيمع  المنويي  العممي 
( وهػ  قيمػ  ويػر دالػ  7ٛٔٔ أبعيد ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ ي  ت ويؽ البحوث العمميػ لجميع 

إلػػ  أف جميػػع أيػػراد العينػػ  مػػف  اويطمكػػف تف ػػير ذلػػؾ ا ػػتنيد  (، 7ٓ٘ٓنػػد م ػػتوه دتلػػ  إحصػػي ي  ن
ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ يػػ  ت ػػويؽ البحػػوث  تطبيػػؽأهميػػ   الكميػػيت العمميػػ  والنظريػػ  يطػػدركوف

 (.ٜٙٔ، صٜٕٔٓمحمد  ، وهذا يتفؽ مع درا  بجيمع  المنويي  العممي 
ات دلالي ويصائةي بةف ما  طات در ات نفراد اليةني يػ ؿ الناائج الخاصي ب   د فر ؽ ذ(ٕ/ٗ)

ب اميػػي المن فةػػي  ا ػػارااة ةي الميػػةط ا زرؽ فػػي ا ػػ ةؽ البيػػ ث اليممةػػي اطبةػػؽنىمةػػي در ػػي 
  باخا ؼ ما ةر الدر ي اليممةي)ن ااذ/ ن ااذ م اعد/ مدرس(:

 ويطمكف توضيحهي مف خلاؿ الجدوؿ الآت ف     
 (ٕٕ د ؿ)

 ا ارااة ةي الميةط ا زرؽ اطبةؽنىمةي لايا الإيصائةي لآرال نفراد اليةني ي ؿ در ي ة ض" قةـ ت  دلا 
 ب اميي المن فةي باخا ؼ ما ةر الدر ي اليممةي)ن ااذ/ ن ااذ م اعد/ مدرس( في ا  ةؽ البي ث اليممةي

م مػػػػػػػػػػ ع  مصدر الاباةف ا بياد
 المربيات

در ات 
 اليرةي

ما  ػػػػػػط 
 المربيات

 قةمي
 ؼ

م ػػػػػػػػػا   
 لاليالد

 الزييدة
 7ٕٓٛٓ ٕ 7ٔٙٗٓ بيف المجمونيت

ٔ7ٛٔ٘ 
 وير دال 
 7ٓٗ٘ٓ ٖ٘ٛ 7ٗٔٚٔ داخؿ المجمونيت إحصي يتي

  ٖٚٛ 7٘ٛٚٔ الإجميل 

 اتبتكير
 7ٕٕٕٓ ٕ 7ٗٗٗٓ بيف المجمونيت

ٕ7ٜٙ 
 وير دال 
 إحصي يتي

 7ٖٓٛٓ ٖ٘ٛ 7ٜٖٚٔ داخؿ المجمونيت
  ٖٚٛ 7ٕٖٕٖ الإجميل 
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م مػػػػػػػػػػ ع  مصدر الاباةف ا بياد
 المربيات

در ات 
 اليرةي

ما  ػػػػػػط 
 المربيات

 قةمي
 ؼ

م ػػػػػػػػػا   
 لاليالد

 التقميص
 7ٔٔٓ ٕ 7ٕٕٓ بيف المجمونيت

ٔ7ٛ٘ 
 وير دال 
 7ٜٓ٘ٓ ٖ٘ٛ 7ٕٕٛٛ داخؿ المجمونيت إحصي يتي

  ٖٚٛ 7ٜٖٕٓ الإجميل 

 ات تبعيد
 7ٔٛٚٓ ٕ 7ٖٚٗٓ بيف المجمونيت

ٕ7ٖٔ 
 وير دال 
 إحصي يتي

 7ٜٓٚٓ ٖ٘ٛ 7ٕٖٖٗٚ داخؿ المجمونيت
  ٖٚٛ 7ٜٖٚٚ الإجميل 

الدر ػػػػػػػػػػي الكمةػػػػػػػػػػي 
 بيادل مةع ا 

 7ٓ٘ٗٓ ٕ 7ٔٓٛٓ بيف المجمونيت
ٕ7ٜٛ 

 وير دال 
 إحصي يتي

 7ٓٔٛٓ ٖ٘ٛ 7ٜٙٙ داخؿ المجمونيت
  ٖٚٛ 7ٓٚٚ الإجميل 

 7ٓ٘ٓنند م توه دتل   7ٖٓٔقيم  "ؼ" الجدولي =                                                   
تلػ  إحصػي ي  بػيف متو ػطيت ( ندـ وجود يػروؽ ذات دٕٕ ويتضل مف الجدوؿ ال يبؽ
ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  ت ػػػويؽ البحػػػوث  تطبيػػػؽ أبعػػػيددرجػػػيت أيػػػراد العينػػػ  حػػػوؿ جميػػػع 

بيختلاؼ متغير الدرج  العممي ؛ حيث بمغت قيم  "ؼ" المح وب  لجميع  بجيمع  المنويي  العممي 
هػػػ  قيمػػػ  ويػػػر دالػػػ  ( و 7ٜٕٛ  أبعػػػيد ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ 

(، ويطمكػػػف تف ػػػير ذلػػػؾ ا ػػػتنيد ا إلػػػ  أف جميػػػع أيػػػراد العينػػػ  7ٓ٘ٓإحصػػػي ي  ننػػػد م ػػػتوه دتلػػػ  
، ٕٚٔٓيطػػدركوف أهميػػ  هػػذا اسبعػػيد يػػ  ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ ، وهػػذا يتفػػؽ مػػع درا ػػ  ن ػػيره 

 (.ٜٔٔص
 ممخص بأىـ ناائج البيث:   

 -يهت ف النتي ج مف أبرزهي ميأ فر الجينب الميدان  لمبحث نف مجمون  مف   
   ودرجػػػ  7ٚٛٔأف واقػػػع ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  بجيمعػػػ  المنوييػػػ  جػػػيء بمتو ػػػط ح ػػػيب )

موايق  متو ط  قريب  إل  الضعيف  مف وجه  نظر أيراد العين ، وهػذا يتطمػب مػف الجيمعػ  
 .قدرتهي التنيي ي  لزييدةأف تطعيد النظر ي  ممير تهي ي  ت ويؽ البحوث العممي  

  ت توجد يروؽ ذات دتل  إحصي ي  بػيف متو ػطيت درجػيت أيػراد العينػ  حػوؿ واقػع ت ػويؽ
الدرجػػػ  العمميػػػ ، يػػػ  حػػػيف وطجَػػػدت  لمنوييػػػ  بػػػيختلاؼ متغيػػػرالبحػػػوث العمميػػػ  يػػػ  جيمعػػػ  ا
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نظريػػػػػ ( لصػػػػػيلل الكميػػػػػيت  -يػػػػػروؽ ذات دتلػػػػػ  إحصػػػػػي ي  بػػػػػيختلاؼ متغيػػػػػر الكمي  نمميػػػػػ 
 العممي .

  جيمعػػػػ  ب تراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ يػػػػ  ت ػػػػويؽ البحػػػػوث العمميػػػػ ا ػػػػ تطبيػػػػؽأهميػػػػ  جػػػػيءت
مف وجه  نظر أيػراد العينػ ، ومػف مػـ  ( ودرج  أهمي  كبيرة7ٜٕٙالمنويي  بمتو ط ح يب  

يطوصػػػ  البحػػػث بضػػػرورة وأهميػػػ  تبنػػػ  ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ كي ػػػتراتيجي  معيصػػػرة 
هي التنيي ػػػي  واتبتعػػػيد نػػػف الفم ػػػف  يطمكػػػف تطبيقهػػػي لت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  لزيػػػيدة قػػػدرات

 التقميدي  لممنيي  .
   تطبيػؽبيف متو طيت درجيت أيراد العين  حوؿ أهميػ  ت توجد يروؽ ذات دتل  إحصي ي 

جيمعػػػػػ  المنوييػػػػػ  بػػػػػيختلاؼ ب ا ػػػػػتراتيجي  المحػػػػػيط اسزرؽ يػػػػػ  ت ػػػػػويؽ البحػػػػػوث العمميػػػػػ 
 الدرج  العممي (. -متغير الكمي 

ي ا ػػ ةؽ فػػاطبةػػؽ ا ػػارااة ةي الميػػةط ا زرؽ لمقاريػػي   خطػػ اتات ملةػػ: خام ػػيال خطػػ ةال 
 :ب اميي المن فةي البي ث اليممةي

ته ي  ي نم  مي  بؽ نرضػي مػف إطػير نظػر  نػف ت ػويؽ البحػوث العمميػ  وا ػتراتيجي  
يػ  وضػعؼ المحيط اسزرؽ، ومػي أ ػفرت ننػي نتػي ج الجينػب الميػدان  لمبحػث مػف وجػود قصػور 

ا ػتراتيجي  المحػيط اسزرؽ تطبيػؽ عممي  بجيمع  المنويي ، وارتفيع درج  أهمي  ت ويؽ البحوث ال
ّـ؛ يطمكػف ي  ت ػويؽ البحػوث العمميػ  مػف مجمونػ  تقػديـ ، كمػي أيػيدت بػذلؾ نينػ  البحػث، ومػف م ػ

   ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ يػػػلتطبيػػػؽ ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ  مقترحػػػ الالخطػػػوات و ليػػػيت الآ
 -وذلؾ نم  النحو الآت ف ،بجيمع  المنويي 

 ب اميي المن فةي: في ا  ةؽ البي ث اليممةيا ارااة ةي الميةط ا زرؽ : ملةات اطبةؽ ن لاا   
 بهػػػي ات المقترحػػ  الّتػػ  يطمكػػػف ات ترشػػيدجػػػراءمجمونػػػ  مػػف الآليػػيت والإتقػػديـ يطمكػػف    

 نم  النحو الآت ف ، وذلؾ  ت ويؽ البحوث العممي ي ا تراتيجي  المحيط اسزرؽأبعيد تطبيؽ ل
 في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي:بيد الزةادة ملةات اطبةؽ  (ٔ)

 يلتفصيؿ نم  النحو الآت ف ب اتجراءالإمجمون  مف نرض  خلاؿ ويتـ ذلؾ مف  
 ( ونشال ودارة ماخصصي اياـ با  ةؽ البي ث اليممةي:ٔ/ٔ)
 -ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ اتخيذ الإجراءات الآتي ف 
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 نػداد المػوا ل والتشػريعيت المنظمػ   مػف مجمػس الكميػ ، دارةانتميد قرار إنشػيء الإ واا
 بهي. عمؿ مل
  تشكيؿ يريؽ نمؿ لت ويؽ البحػوث العمميػ ، وتحديػد مهػيـ وم ػ ولييت كػؿ نضػو

 ي  الفريؽ.
 والمعػػػػدات واسدوات اللازمػػػػ  سداء مهيمهػػػػي يػػػػراد مػػػػف اس دارةتحديػػػػد احتييجػػػػيت الإ

 بكفيءة.
 ىاماـ بنشر ثقافي التكر الا  ةقي لمبي ث اليممةي:( الإ/ٔ)
 -ويطمكف تحقيؽ ذلؾ بيتخيذ الإجراءات الآتي ف 

  نقد ورش نمؿ لنشر الون  بيلتوجي الت ويق  وأهمي  المجوء إل  ت ويؽ البحوث
 العممي .

  ف يػ  مجػيؿ الت ػويؽ لعمػؿ لقػيءات يي تضيؼ خبراء ا تشػيري  تنظيـ ممتق   نو
لتػػدريس لتوضػػيل مزايػػي الت ػػويؽ وكيفيػػ  وضػػع الخطػػط اللازمػػ  مػع أنضػػيء هي ػػ  ا

 لتنفيذا.
  د لةًّا:  اممةي مع ال اميات المناظرة عربةًّ (الا  و ني  اد ةؿ البي ث اليٖ/ٔ)
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ بعمؿ الإجراءات الآتي ف 

  تشجيع أنضيء هي   التدريس نم  المشيرك  ي  المشرونيت البحمي  الدولي. 
  ص اتحتكيؾ العمم  بيف أنضيء هي   التدريس مػع نظػرا هـ بيلجيمعػيت تويير ير

 الميج ػػػػتير ر ػػػػي ؿ نمػػػػ  المشػػػػترؾ  الػػػػدول وتشػػػػجيع الإشػػػػراؼ العربيػػػػ  واسجنبيػػػػ 
 . ااوالدكتور 

   نتػيج البحػوثلإنقد اتفيقييت شراك  وبروتوكلات تعيوف مع جيمعيت نربيػ  وأجنبيػ 
 وت ويقهي. 

 :اليممةي لةي  الم اقبمةي الم اتةدة مف البي ث( ا  ةع نطاؽ التئات الياٗ/ٔ)
يْؽ  الإجراءات الآتي ف     ويطمكف تحقيؽ ذلؾ و 

 ر ي ؿال ومنيقش  العممي  ال مينيرات والمؤتمرات إل  حضور الجهيت الم تفيدة دنوة 
 العممي . 

 . اشتراؾ بعض أ يتذة الجيمعيت ي  مجيلس إدارة المؤ  يت والشركيت الإنتيجي 
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 جهيت الم تفيدة ي  المجيلس الجيمعي . تمميؿ ال 
   جديدة. ت ويقي  أميكف لفتل الم تهدي  لم واؽالقييـ بجوتت وزييرات ميداني 
  اشػػػػتراؾ الجيمعػػػػ  يػػػػ  معػػػػيرض الشػػػػركيت لعػػػػرض منتجيتهػػػػي وخػػػػدميتهي وخبراتهػػػػي

 البحمي . 
( اصػػمةـ قاعػػدة بةانػػات ليتػػظ الإن ػػػازات البيثةػػي اكػػ ف ماايػػي لػػد  ال يػػػات ٘/ٔ)
 لم اتةدة:ا
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف  

  وم تخمصػيتهي ونشػرهي نمػ  موقػع كػؿ العمميػ  إنشيء أدل  رقميػ  بعنػيويف البحػوث
 جيمع . 

   إلػػػزاـ أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس ب يػػػداع ن ػػػخ  إلكترونيػػػ  مػػػف إنتيجػػػيتهـ العمميػػػ  يػػػ
 الإلكتروني . المكتب 

 ضيي  مي يط تجد مف أبحيث جديدة.تحديث قيندة البيينيت بصورة م ت  مرة واا
   قينػػػدة  ات ػػػتفيدة مػػػفتنظػػػيـ ورش نمػػػؿ لتػػػدريب الجهػػػيت الم ػػػتفيدة نمػػػ  كيفيػػػ

 .البيينيت
  :( انظةـ المهامرات  الند ات اليممةي بيدؼ ا  ةؽ ناائج البي ث اليممةيٙ/ٔ)
 -ويتحقؽ ذلؾ نبر الإجراءات الآتي ف 

   يلخػدميت البحميػ  وات تشػيري  الّتػ  تطقػدمهي ب المجتمػعلتعريػؼ نقد مؤتمرات صحفي
 الجيمع . 

  تي ػػير إجػػراءات اشػػتراؾ الجهػػيت الم ػػتفيدة يػػ  حضػػور المػػؤتمرات بمػػي يطتػػيل لهػػـ
 يرص  الإطلاع نم  نتي ج البحوث العممي . 

  المحييظػػ  نمػػ  نقػػد المػػؤتمرات والنػػدوات العمميػػ  بي ػػتمرار؛ لتكػػوف بمميبػػ  قنػػوات
 مؤ  يت المجتمع. تطتيل يرص التواصؿ مع 

 العممي  المؤتمرات ونتي ج بتوصييت ودوليتي الم تفيدة محميتي إنلاـ الجهيت. 
 : ا ات التيمةي لم يات الم اتةدة( و رال البي ث الا  ةقةي لمايرؼ عمى الاياةٚ/ٔ)
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ ي  ظؿّ الإجراءات الآتي ف  

  الم تفيدة. لمجهيتوالم تقبمي   الحيلي درا   اتحتييجيت 
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 الم تهدؼ بكؿ قطينيتي، وتحديد الفرص والمشكلات الت ويقي . ال وؽرا   د 
 الّتػػ  الخيرجيػ  والقػػو  الداخميػ  العوامػؿ بدرا ػػ  لمجيمعػ  الت ػػويق  الموقػؼ تحميػؿ 

 الم تهدي . بيس واؽ تتعمؽ
 البحميػػػ  وخػػػدميتهي موقػػػع الجيمعػػػ  ومنتجيتهػػػي المنيي ػػػ  مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد تحميػػػؿ 

 م ػتفيديفال أذهػيف يػ  وخػدميتهي لمجيمعػ  متميػزة لتكػويف صػورة بمنيي ػيهي  مقيرنػ
 .والمرتقبيف الحيلييف

 الم ػاتةدة مػػف ال يػػات لقةػاس مػػد  رضػا مناظمػػي ا ػاط عةي (و ػرال درا ػػاتٛ/ٔ)
 ا بياث اليممةي: 

 -ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف
 لم ػػػػتفيدة لمتعػػػػرؼ نمػػػػ  آرا هػػػػـ حػػػػوؿ نمػػػػ  الجهػػػػيت ا توزيعهػػػػيينيت و إنػػػػداد ا ػػػػتب

 البحوث العممي  ومده إييدتهـ منهي.
  ات تفيدة مف نتي ج ات تبينيت يػ  تقػديـ البحػوث العمميػ  الّتػ  تحتػيج إليهػي الجهػيت

 الم تفيدة.
  وضػػع آليػػ  لمتعػػرؼ نمػػ  الصػػعوبيت الّتػػ  تطواجػػي الجهػػيت الم ػػتفيدة أمنػػيء تطبيػػؽ

 ميهي.البحوث العممي  وكيفي  التغمب ن
  يجيد نظيـ لمتغذي  الراجعػ  ي ػتقبؿ هػذا ات تميع إل  شكيوه الجهيت الم تفيدة واا

 نم  حمهي بشكؿ جذر . الشكيوه ويعمؿ
 (الادرةب الم امر عمى نيدث الا ارااة ةات الا  ةقةي لمبي ث اليممةي:ٜ/ٔ)
 -ويطمكف تحقيؽ ذلؾ ي  ضوء الإجراءات الآتي ف  

 مجػيؿ  يػ  والإداريػيف التػدريس هي ػ  اللازم  سنضػيء التدريبي  اتحتييجيت تحديد
نداد قي م  بهذا اتحتييجيت والإنلاف ننهي.  ت ويؽ البحوث العممي ،  واا

  تنظيـ دورات تدريبي  بي تمرار لتنميػ  المهػيرات الت ػويقي  سنضػيء هي ػ  التػدريس
يْؽ  احتييجيتهـ التدريبي . والإدارييف   و 

 ػػويقي  لتػػدريب أنضػيء هي ػػ  التػدريس نمػػ  كيفيػػ  ا تضػيي  أصػػحيب الخبػرات الت 
 .العممي  ت ويؽ نتي ج أبحيمهـ
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 في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي:بيد الاباكار ملةات اطبةؽ  (ٕ)
 يلتفصيؿ نم  النحو الآت ف بات جراءمجمون  مف الإنرض  خلاؿ ويتـ ذلؾ مف    

ج البيػ ث ولػى مشػر عات رةادةػي اي ةػؿ ناػائياضنات  مراكز ل باكػار ل (ونشالٔ/ٕ)
 نا يي: 

 -ويطمكف تحقيؽ ذلؾ بتفعيؿ الإجراءات الآتي ف  
 المنظـ لعمؿ الحيضن .  والتشريع  تعزيز الإطير القينون 
  تػػػػويير البنيػػػػ  التحتيػػػػ  وجميػػػػع المػػػػوارد والإمكينيػػػػيت اللازمػػػػ  تحتضػػػػيف المشػػػػيريع

 البحمي  المتميزة.
  داخػػؿ الجيمعػػ  أو بػػيلقرب منهػػي ل ػػػهول   تحديػػد موقػػع وم ػػيح  مني ػػب  لمحيضػػػن

 التواصؿ وات تفيدة مف إمكينيت الجيمع  مف معيمؿ ومختبرات.
  البحمي وضع آلييت تضمف المتيبع  الدوري  لتنفيذ الخطط والمشرونيت. 

 (وعداد ا ارااة ةي  اضيي لا  ةؽ البي ث اليممةي بال اميي:ٕ/ٕ)
 ي فويطمكف تحقيؽ ذلؾ ي  ضوء الإجراءات الآت

  وضع وتحديد اسهداؼ ات تراتيجي  لت ويؽ البحوث العممي. 
 ونقػيط الضػعؼ القػوة جوانػب نمػ  لمتعرؼ لمبحوث العممي ؛ الحيل  الوضع تقييـ 

 .بهي
  تصػػميـ خطػػ  بحميػػ  مػػع الحػػرص نمػػ  تجديػػدهي بي ػػتمرار يػػ  ضػػوء احتييجػػيت

 المجتمع.
 اؾ والتن ػػيؽ مػػعالخطػػط ات ػػتراتيجي  بيتشػػتر  نقػػد ورش نمػػؿ نػػف كيفيػػ  وضػػع 

  ومتيبع  البحمي  الخطط تنفيذ لمتيبع  لجيف الجهيت المجتمعي  الم تفيدة، وتشكيؿ
 تطويرهي.

( اشػػ ةع البيػػ ث الاطبةقةػػي ذات المػػرد د الإقاصػػاد  يػػ ا لمشػػك ت الانمةػػػي ٖ/ٕ)
 الاقاصادةي:

يْؽ  الإجراءات الآتي ف  ويطمكف تحقيؽ ذلؾ و 
 بيحتييجػيت المجتمػػع  المػرتبط العممػػ  لإنتػيجا نمػ  تشػجيع أنضػيء هي ػ  التػػدريس

 ومشكلاتي. 
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   لع تفيدة مف نتي ج البحوث  مجتمعال مؤ  يتو إيجيد قنوات اتصيؿ بيف الجيمع
 وتطبيقهي. 

   ا تطلاع آراء أنضيء هي   التػدريس لموقػوؼ نمػ  الصػعوبيت الّتػ  تطػواجههـ يػ
 تطبيؽ أبحيمهـ، ومحيول  التغمب نم  هذا الصعوبيت.

 تنيد إلػػػػ  البحػػػػوث التطبيقيػػػػ  المتخصصػػػػ  لدرا ػػػػ  وحػػػػؿ مشػػػػكلات المجتمػػػػع ات ػػػػ
 .المختمف 

 ( ادعةـ البي ث المشاركي القائمي عمى الترؽ البيثةي ذات الاخصصات البةنةي:ٗ/ٕ)
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ بتفعيؿ الإجراءات الآتي ف 

  نمػػػػػػ  اتشػػػػػػتراؾ يػػػػػػ  مشػػػػػػرونيت بحميػػػػػػ  ذات  أنضػػػػػػيء هي ػػػػػػ  التػػػػػػدريستشػػػػػػجيع
 متعددة. تخصصيت 

 المشػػػػػكلات الّتػػػػػ  يحتػػػػػيج حمهػػػػػي إلػػػػػ  حميػػػػػ  لممشػػػػػيرك  يػػػػػ  درا ػػػػػ  تكػػػػػويف يػػػػػرؽ ب
 تخصصيت متعددة.

   زالػػػػػ  الحػػػػػواجز الّتػػػػػ  تحػػػػػوؿ دوف إجػػػػػراء البحػػػػػوث تي ػػػػػير الإجػػػػػراءات الإداريػػػػػ واا
المشػػترك  بػػيف التخصصػػيت المختمفػػػ ، اسمػػر الػػذ  يطػػؤده إلػػػ  إنتػػيج المزيػػد مػػػف 

 البحوث البيني  الإبداني .
  :د لياش ةع نعضال ىةئي الادرةس عمى النشر في د رةات ليا ميامؿ اأثةر  (٘/ٕ)

 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ بيت تنيد إل  الإجراءات الآتي ف
   نقػػػد ورش نمػػػؿ لتوضػػػيل معػػػييير وقوانػػػد النشػػػر الػػػدول ، وضػػػوابط قبػػػوؿ الورقػػػ

 .البحمي 
 المختمف . ي  التخصصيت العممي لمترقي   يالنشر ي  الدورييت الدولي  شرط   جعؿ 
 يػ  أبحػيمهـ ينشػروف الػذيف التػدريس هي ػ  سنضػيء مكييػآت وجػوا ز تخصػيص 

  دولي . تهمير معيملات لهي مصيدر
  إنػداد قي مػ  بيلػدورييت الدوليػ  ذات الشػهرة العيلميػ  والم ػجم  يػ  قوانػد البيينػػيت

 بحيث يط هؿ نم  نضو هي   التدريس نشر إنتيجي العمم  دوليتي. الدولي 
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( اشػػػ ةع نعضػػػال ىةئػػػي الاػػػدرةس عمػػػى اقػػػدةـ بيػػػ ث مباكػػػرة لػػػـ ة ػػػبؽ ولةيػػػا ٙ/ٕ) 
 المناف  ف: 

يْؽ  الإجراءات الآتي ف  ويطمكف تحقيؽ ذلؾ و 
 نم  إنتيج اسيكير اتبتكيريػ  الّتػ  أنضيء هي   التدريس  دريبنقد ورش نمؿ لت

 .تطمب  احتييجيت  وؽ العمؿ
 توليد نم  أنضيء هي   التدريس لتشجيع ومعنوي  ميدي  تحفيزي   يي يت وضع 

 اقتصيدي . ذات قيم   مشرونيت رييدي  إل  وتحويمهي اتبتكيري  اسيكير
 . تويير الآلييت اللازم  تحتضيف اسيكير واسبحيث اتبتكيري  والإبداني 

 ( الا اتادة مف اكن ل  ةا الميم مات  الااصالات في ا  ةؽ البي ث اليممةي:ٚ/ٕ)
يْؽ  الإجراءات الآتي ف ويطمكف تحقيؽ    ذلؾ و 

 بي تمرار يتحديم، و ص بت ويؽ الإنتيج البحم  لمجيمع إنشيء موقع إلكترون  خي. 
 سبحيمهـ العممي   تشجيع أنضيء هي   التدريس نم  النشر الإلكترون . 
  نقػػد ورش نمػػؿ ولقػػيءات مػػع أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس لتبصػػيرهـ بكيفيػػ  ا ػػتخداـ

 التواصؿ مع الجهيت الم تفيدة.  ي التكنولوجيي الحديم  
 ( الار ةج التياؿ لمبي ث اليممةي المامةزة في ا   اؽ الميمةي  اليالمةي:ٛ/ٕ)

 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ خلاؿ الإجراءات الآتي ف
 . تصميـ نقود دني ي  وت ويقي  مع المكيتب والشركيت الإنلامي  المتخصص 
 ي الجيمعػ ، وتوزيعػي نمػ  الجهػيت لمبحوث العممي  الّت  تطقدمه  نمؿ كتيب ت ويق

 الم تفيدة. 
 نلانػيت وممصقيت مطبونيت ونمؿ دوري  نشرات إصدار البحػوث العمميػ   نػف واا

 تبيدلهي مع الشركيت والمؤ  يت اتجتميني  المختمف .الجيمع ، و  تطقدمهي الّت 
  ن ػتجراـ وتػوتير الفي ػبوؾ ممػؿ اتجتمػين  التواصػؿ مواقعا تخداـ يػ   وويرهػي واا

 تواصؿ مع الجهيت الم تفيدة نم  نحو م تمر.ال
( انظةـ م ابقات لايتةز نعضال ىةئي الادرةس عمى الإبداع  الخر ج بمنا ات ٜ/ٕ)

 مباكرة: بيثةي
يْؽ  الإجراءات الآتي ف  ويطمكف تحقيؽ ذلؾ و 
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  المبتكرة رصد جي زة ميلي   نوي  سيضؿ البحوث العممي . 
  أصػػحيب اتبتكػػيرات وذلػػؾ  هي ػػ  التػػدريسنشػػرات دوريػػ  به ػػميء أنضػػيء إصػػدار

 .هـتخصيص يوـ للاحتفيؿ بو  ،لعشيدة بهـ وحث زملا هـ نم  اتقتداء بهـ
   تكريـ المتميزيف مف أنضيء هي   التدريس الذيف كينت لهػـ إ ػهيميت إبدانيػ  يػ

 .حؿ مشكلات را خ  ي  المجتمع
 المن فةي: في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب امييبيد الاقمةص ملةات اطبةؽ  (ٖ)

 -فيلتفصيؿ نم  النحو الآت فبات جراءمجمون  مف الإنرض  خلاؿ ويتـ ذلؾ مف
( اقمػػةص ا عبػػال الادرة ػػةي  الإدارةػػي  عضػػال ىةئػػي الاػػدرةس لماتػػرغ لمبيػػث ٔ/ٖ)

 اليممي:
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف

 داريػػ  نمػػ  أنضػػيء هي ػػ  مرانػػية تحقيػػؽ العدالػػ  يػػ  توزيػػع اسنبػػيء التدري ػػي  والإ
 التدريس.

 متفػػػرغ العممػػػ ، ومػػػنل أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس إجػػػيزة لمتفػػػرغ العممػػػ  ل يي ػػػيت  تنظػػيـ
مديون  اسجر نمػ  أف يػتـ تقػديـ تقريػر مػف قبػؿ نضػو هي ػ  التػدريس نػف إنتيجيتػي 

 البحمي  خلاؿ إجيزة تفروي.
 التدري ػ  العػبء بػيف وازفتطػ اسكػيديم  النشػيط أولويػيت لتحديػد خطػ  وضػع 

يتفػػرغ لمبحػث العممػ  والإشػػراؼ حتػ  التػدريس؛  البحمػ  سنضػيء هي ػػ  والنشػيط
 نم  الر ي ؿ العممي .

 ( اقمةص الت  ة بةف ال اميي  مه  ات الم امع الخدمةي  الإناا ةي:ٕ/ٖ)
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ بتفعيؿ الإجراءات الآتي ف

 لخيص لتطبيؽ اسبحيث وضع صيغ متعددة لمشراك  مع مؤ  يت القطيع العيـ وا
 العممي .

   رات متميػػػػزة تط ػػػػهـ يػػػػ  حػػػػؿ تقػػػػديـ ا تشػػػػيتشػػػػجيع أنضػػػػيء هي ػػػػ  التػػػػدريس نمػػػػ
  .مجتمعالمشكلات 

  إبػػراـ العقػػود البحميػػ  مػػع المؤ  ػػيت الإنتيجيػػ  المحميػػ  والإقميميػػ  ومتيبعػػ  تنفيػػذهي
 وتقويمهي.
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 توقطينػي الجيمعػ  بػيف كو ػيط تعمػؿ مؤ  ػيت وهػ  البحػث وكػيتت إنشػيء 
 اسنميؿ.

الاختةػػػػؼ مػػػػف اليقبػػػػات الّاػػػػي ايػػػػ ؿ د ف ا ػػػػرال البيػػػػ ث المشػػػػاركي بػػػػةف (ٖ/ٖ)
 المخامتي: الاخصصات

 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف
 شػػترك نمميػػ  موأبحػػيث نمػػ  إجػػراء مشػػرونيت  تشػػجيع أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس ،

نطي هي درجيت أنم  مف البحوث الفردي  ي  نظيـ الترقييت  . واا
 يْؽ   الإنتيج مف جودة تطزيد الّت  البحمي  الفرؽ تكويف  كػؿ يػ  وان جيـ تنيوـ البحم  و 

  .بحم  يريؽ
 منيخ ي ود ييي الود والمحب  والتعيوف والمق  بيف أنضيء هي   التدريس.  تويير 

 ( اقمةص الاىاماـ بكـ  عدد ا بياث عمى ي اب   دايا: ٗ/ٖ) 
 راءات الآتي فويطمكف تحقيؽ ذلؾ بتفعيؿ الإج

 .التركيز نم  ضميف جودة البحوث العممي  ي  ظؿ بي   شديدة التنييس 
 المخرجيت تح يف ي  الّت  تط هـ النوني  اسبحيث نحو التدريس هي   أنضيء توجيي 

  البحمي .
 والتقػويـ العمميػ  لممراجعػ  التخصصػيت جميػع البحػوث العمميػ  يػ  إخضػيع 

 .الم تمر
 لمدرجيت العممي  القيم  تنهيير يتجنب   العممي ؛ الر ي ؿ زةلإجي حي م  معييير وضع 

  .تطمنل الّت 
( اقمػػةص اليػػدر فػػي المػػ ارد  المخصصػػات المالةػػي الم  يػػي لا ػػ ةؽ البيػػ ث ٘/ٖ)

 اليممةي:
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف  

  بيلغ إلغيء اسنشط  الت ويقي  الّت  ينتج ننهي مصيريؼ. 
 البحميػ  المؤ  ػيت مػف المتيحػ  الحيليػ  والفػرص الإمكينيت مف ت تفيدةا تعظيـ 

 الدولي .
  الإخػلاؿ دوف تقميػؿ الهػدر يػ  الوقػت والجهػد المبػذوؿ يػ  إنجػيز المهػيـ البحميػ 

 . بجودتهي
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( اقمةص الاعاماد عمى مصادر الام ةؿ اليكػ مى كمصػدر ن ا ػي لام ةػؿ البيػ ث ٙ/ٖ)
 اليممةي:

 بتفعيؿ الإجراءات الآتي فويطمكف تحقيؽ ذلؾ  
  تشػػجيع المؤ  ػػيت الخيصػػ  ورجػػيؿ اسنمػػيؿ نمػػ  المشػػيرك  يػػ  تمويػػؿ اسبحػػيث

 العممي . 
   لػدنـ البحػث العممػ  يػ  تخصػص نممػػ  ات ػتفيدة مػف تبرنػيت الكرا ػ  العمميػ

 معيف. 
  إنشػػػػػيء متنزهػػػػػيت العمػػػػػوـ وهػػػػػ  منػػػػػيطؽ مطجهػػػػػزة مطمحقػػػػػ  بيلجيمعػػػػػ ، يػػػػػتـ تهجيرهػػػػػي

 .والصنيني  يت التجيري سصحيب المشرون
 ختػػراع إنشػػيء مراكػػز لمػػنل التػػرخيص لممؤ  ػػيت الصػػنيني  بحػػؽ ا ػػتغلاؿ بػػرءات ات

مقيبػؿ ر ػوـ لمتػرخيص أو ن ػب  مػف المبيعػيت بعػد تحويمهػي  والممكي  الفكريػ  لميكػير
  إل  منتجيت جديدة.

ث ( اقمػػػةص الا ػػػاتادة الشػػػكمةي مػػػف الاكن ل  ةػػػا اليدةثػػػي فػػػي اطػػػ ةر البيػػػ  ٚ/ٖ) 
 اليممةي:

 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف  
   تشػػجيع أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس نمػػ  توظيػػؼ التكنولوجيػػي يػػ  البحػػث نػػف المعريػػ

 وتطبيقهي.
   الحديم  والتكنولوجي  العممي  الم تجدات لمواكب توظيؼ نتي ج البحوث العممي.  
   والتكنولوجيػي الرقميػ  يػيتالتقننقد ورش نمؿ لتدريب أنضيء هي   التدريس نمػ 

ػػالمعمومػػيت الدوليػػ  بوصػػفهي مصػػدر   وشػػبك  المتقدمػػ  مػػف مصػػيدر  اي ومتجػػدد  ا مهم 
 تزويد المعري .

 في ا  ةؽ البي ث اليممةي ب اميي المن فةي:بيد الا ابياد ملةات اطبةؽ  (ٗ)
 -فالآت  يلتفصيؿ نم  النحوبات جراءمجمون  مف الإنرض  خلاؿ ويتـ ذلؾ مف

ياد المركزةػي فػي الانظةمػات الإدارةػػي ممػا ةُتقػد المه  ػات فػرص الامةػػز ( ا ػابٔ/ٗ)
  الاباكار:

 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ بتفعيؿ الإجراءات الآتي ف  
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 اللامركزي . بنظيـ الإدارة المركزي  الإدارة نظيـ ا تبداؿ  
  الم ػػػػتوييت الإداريػػػػ  ذات الصػػػػلاحي  يػػػػ  اتخػػػػيذ القػػػػرارات التعميميػػػػ   نػػػػددتقميػػػػؿ

 والبحمي .
 . تفويض الصلاحييت الكييي  الّت  تطتيل ممير   ت ويؽ البحوث العممي 
 نمػ  البحػوث  الإنفػيؽ راءاتإجػ يػ  التنظيميػ المرونػ  و  ات ػتقلالي  منل مزيد مػف

  العممي .
 ( ا ابياد الإ رالات الر اةنةي  الايقةدات الإدارةي الميطمي لايقةؽ الاناف ةي: ٕ/ٗ)
 الإجراءات الآتي ف ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ  

 البحوث العممي .  نند ت ويؽطوؿ الإجراءات الإداري  و  البيروقراطي  مف التخمص 
 ريع بهدؼ إنتيج البحوث العممي  بعممي  يتصؿ ضرور  وير هو مي كؿ ا تبعيد 

 .كفيءتهي
 . إلغيء الشروط التقميدي  والروتيني  وتب يط إجراءات ت ويؽ البحوث العممي 
 الإلكتروني  المعيملات تفعيؿلات الورقي  و ا تبعيد التعيم. 

( ا ػػابياد البيػػ ث اليممةػػي الّاػػي لا اػػا لـ مػػع الاياةا ػػات الم ػػاقبمةي ل ػػ ؽ ٖ/ٗ)
 اليمؿ: 

 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف
  ، وا تشػػراؼ احتييجيتػػي الدرا ػػ  الم ػػتمرة تحتييجػػيت  ػػوؽ العمػػؿ ومتطمبيتػػي الحيليػػ

 الم تقبمي .
 مرانػػػية البعػػػد الم ػػػتقبم  ل ػػػوؽ العمػػػؿ يػػػ  شػػػجيع أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس نمػػػ  ت

 أبحيمهـ.
 وؽ العمؿ. تحتييجيت جدوه درا   نم  تقوـ ت الّت  البحوث العممي   تبعيدا   
 الفجوة بيف إنتيج البحوث العممي  واحتييجيت  وؽ العمؿ.ؿ تقمي 

 ى ي اب ال انب الاطبةقى:( ا ابياد البي ث الّاي اياـ بال انب النظر  عمٗ/ٗ)
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف  

  تشجيع أنضيء هي   التدريس نم  التقميؿ مف التنظير ي  أبحيمهـ العممي. 
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  نم  ترجم  أبحيمهـ إل  مشيريع تطبيقي  لهي قيمػ   هي   التدريسم يندة أنضيء
 اقتصيدي .

   لبحوث التطبيقي  الّت  تخدـ قطينيت لتركيز نم  امف خلاؿ اضبط أ س الترقي
 المجتمع واحت يب ذلؾ ي  نظيـ الترقييت العممي .

  نمػػػ  م ػػػيندة الشػػػركيت يػػػ  الحصػػػوؿ نمػػػ  مػػػي  هي ػػػ  التػػػدريستشػػػجيع أنضػػػيء
 نممي  لحؿ مشكلاتهي. تطمبي مف بحوث

 ( ا ابياد ثقافي الا اي ؾ  الاأكةد عمى ثقافي الإنااج:٘/ٗ)
 لاؿ الإجراءات الآتي فويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خ  

  تػػويير منػػيخ إيجػػيب  يطحفػػز أنضػػيء هي ػػ  التػػدريس نمػػ  إنتػػيج المزيػػد مػػف البحػػوث
  .العممي 

  تشجيع أنضػيء هي ػ  التػدريس الػذيف حصػموا نمػ  اس ػتيذي  نمػ  ات ػتمرار يػ  البحػث
 والتهليؼ. 

 الػذيف لػيس لهػـ مخرجػيت بحميػ   المطنتجػ  ويػر البشػري  الكػوادر نػف ات ػتغنيء
 يعمي .

 . تشجيع أنضيء هي   التدريس نم  التعيوف ي  إنتيج المعري 
 ( ا ابياد ثقافي الاكرار  الاقمةد  الاأكةد عمى ثقافي الإبداع  الاباكار:ٙ/ٗ)
 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف  

 .نقد ورش نمؿ لنشر مقيي  الإبداع والإبتكير 
 خمص مف التكرار والتقميد ي  أبحيمهـ.تشجيع أنضيء هي   التدريس نم  الت 
  البحث العمم  ومنيهج مصيدر تشجيع أنضيء هي   التدريس نم  التنويع ي.  
 . التقميؿ مف ازدواجي  التخصصيت ي  بعض اسق يـ العممي 
   التعػػػيوف والتن ػػػيؽ بػػػيف الجيمعػػػيت والكميػػػيت المختمفػػػ  مػػػف أجػػػؿ تقميػػػؿ التكػػػرار يػػػػ

 اسبحيث العممي .
 مص مف المي قات  الصي بات الّاي اُ ا و ا  ةؽ البي ث اليممةي:( الاخٚ/ٗ)

 ويطمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ الإجراءات الآتي ف
 لت ويؽ البحوث العممي .  البي   المحفزة والدنـ الميل تويير 
 ت ويؽ البحوث العممي الكوادر المتخصص  ل تويير. 
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 مػف يطح ػف ممػي لجيمعػ ا مواقػع مختمػؼ يػ  انتظػير وأمػيكف خضػراء م ػيحيت تػويير 
 الجيمع . صورة

 الجهػيت رضػي م ػتو  مػف يطزيد مميالجيمع   إل  التنقؿ لت هيؿ خيص  مواصلات تويير 
 .الم تفيدة

ا ػػػارااة ةي الميػػػةط ا زرؽ فػػػي ا ػػػ ةؽ البيػػػ ث اليممةػػػي ب اميػػػي ثانةًّػػػا: خطػػػ ات اطبةػػػؽ 
 :المن فةي

بجيمعػ   ت ويؽ البحػوث العمميػ   تراتيجي  ي هذا اتتطبيؽ لتتحدد الخطوات اس ي ي  
  ييمي يهت ف المنويي 

  فوعادة بنال يد د ال  ؽ (ٔ)
الجيمعػػ  نمػػ  التفكيػػر يػػ  حػػدود ال ػػوؽ الّتػػ  يجػػب أف تطرقهػػي، والػػذ   تعمػػؿ   

   ي يندهي بشكؿ كبير نم  التنييس، ويتـ ذلؾ مف خلاؿ مي يهت ف
 تهي تحتييجػػػيت درا ػػػ  الوضػػػع الػػػراهف لمبحػػػوث العمميػػػ  ومػػػده ملاءمتهػػػي ومني ػػػب

  وؽ العمؿ.
  اتتصػيؿ بيلجهػػيت الم ػػتفيدة مػػف البحػػوث العمميػ  والجهػػيت القي مػػ  نمػػ  تطبيقهػػي

ممػػػػػؿ وزارة شػػػػػ وف البي ػػػػػ  ووزارة التعميػػػػػر ووزارة الصػػػػػنين  ووزارة المػػػػػوارد المي يػػػػػ  
 والتعرؼ نم  احتييجيتهـ.

 الّت  تطقدمهي دنوة المؤ  يت ورجيؿ اسنميؿ والشركيت لتعريفهـ بيلبحوث العممي  
 الجيمع .

  ا ػػتممير بحػػوث الميج ػػتير والػػدكتوراا وبحػػوث الترقيػػ  وذلػػؾ بتوجيههػػي إلػػ  الجهػػيت
 الم تفيدة منهي.

 ف الاا اه الا ارااة ي الصية" (ٕ)
تعمػػػؿ الجيمعػػػ  نمػػػ  بنػػػيء التوجػػػي ات ػػػتراتيج  الصػػػحيل لهػػػي مػػػف خػػػلاؿ القيػػػيـ    

 همهيفبمجمون  مف الإجراءات والممير يت والّت  مف أ
 . العمؿ نم  وضع خط  ا تراتيجي  متكيمم  تت ـ بيلواقعي  والمرون 
 .  وضع رؤي  ور يل  وأهداؼ ا تراتيجي  تتبن  قيـ الإبداع واتبتكير والمنيي 
 وا تصدار لوا ل وقوانيف لت ويؽ البحوث العممي .  تطوير الإطير التشريع 
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 لمعريػػػ  المؤ  ػػػيت  كييػػػ مخيطبػػػ  نمػػػ  بنػػػيء إنػػػدادهي بحميػػػ  يػػػتـ خريطػػػ  وضػػػع 
خضيع البحمي ، احتييجيتهـ  المنتظم . الخريط  لممراجع  تمؾ واا

 ف الاركةز عمى الص رة الكمةي (ٖ)
تطعبر الصورة الكمي  لمجيمع  نف نظرة الم تفيديف لهي، يكممي كينت متميزة كممػي    

 كينت نظرة الم تفيديف لهي إيجيبي ، لذا يجب نم  الجيمع ف
  دة البحػػػوث العمميػػػ  والتح ػػػيف الم ػػػتمر يػػػ  ظػػػؿ بي ػػػ  التركيػػػز نمػػػ  ضػػػميف جػػػو

 تنيي ي .
  وضع مؤشرات لت ويؽ البحوث ممؿ ندد البحوث الّت  تـ ت ويقهي، ومده الطمب

 نميهي.
 الراجع  التغذي  لمبحوث العممي  لضميف الم تمر التقييـ مبدأ انتميد. 
 تػػػػتـ انتمػػػػيد ميمػػػػيؽ شػػػػرؼ أخلاقػػػػ  يضػػػػبط كييػػػػ  التعػػػػيملات والممير ػػػػيت الّتػػػػ  
 .يلجيمع ب
  اتنتمػػػيد نمػػػ  أيضػػػؿ العنيصػػػر البشػػػري  مػػػف أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس والعػػػيمميف

 وتههيمهـ بشكؿ م تمر.
   الاماداد ولى نبيد مف الطمب اليالي: (ٗ)

يجػػػب أف يكػػػوف لمجيمعػػػ  نظػػػرة بعيػػػدة المػػػده مػػػف خػػػلاؿ محيولػػػ  التفكيػػػر يػػػ     
 تـ ذلؾ مف خلاؿ مي يهت ف الم تفيديف وير المتوقعيف، وال ع  لجذب نملاء جدد، وي

 .قنينهـ بيت تفيدة مف تمؾ البحوث وتطبيؽ نتي جهي  إنلاـ الجهيت الم تفيدة واا
   شػػػرا ل المجتمػػػع الداخميػػػ  والخيرجيػػػ  لتعػػػريفهـ بنتػػػي ج يػػػتل قنػػػوات تواصػػػؿ مػػػع كييػػػ

 البحوث العممي . 
 مختمػػؼ مؤ  ػػيت المجتمػػع ومراكػػز البحػػوثوتعزيػػز الشػػراك  المجتمعيػػ  مػػع  دنػػـ 
  .لعممي ا
   اتهتمػػيـ بنظػػيـ خدمػػ  العمػػلاء للا ػػتجيب  إلػػ  احتييجػػيت الم ػػتفيديف والػػرد نمػػ

 .ا تف يراتهـ
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 الا مب عمى اليقبات  المشك ت: (٘)
ننػػد تطبيػػؽ ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ لت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  مػػف المتوقػػع    

 ومف أهمهي مي يهت ف ،غمب نميهيأف تطواجي الجيمع  مجمون  مف العقبيت الّت  يجب الت
 :تتممؿ ي  العقب  المعنوي ، وتتعمؽ بمي تطواجهي الجيمع  مف مقيوم   اليقبي ا  لى

لمتغييػػر  ػػواء نمػػ  الصػػعيد الػػداخم  أو الخػػيرج ، ويػػتـ التغمػػب نمػػ  هػػذا العقبػػ  
ههميػػػػ  تبنػػػػ  ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ والحيجػػػػ  إلػػػػ  تطبيقهػػػػي راد ببتونيػػػػ  اسيػػػػ

 .وات تفيدة منهي
 قمػ  المخصصػيت الميليػ  المرصػودة ف تتممؿ ي  محدوديػ  المػوارد، و اليقبي الثانةي

يمكف التغمب نم  هذا العقب  لمبحث العمم ، واتنتميد نم  التمويؿ الحكوم ،  وط
مػػػػف خػػػػلاؿ زيػػػػيدة ميزانيػػػػ  البحػػػػث العممػػػػ  وتخصػػػػيص ميزانيػػػػ  م ػػػػتقم  لت ػػػػويؽ 

 . اسبحيث العممي 
 :كيفيػػػػ  إقنػػػػيع اسيػػػػراد بػػػػيلتحرؾ ال ػػػػريع نحػػػػو تطبيػػػػؽ تتممػػػػؿ يػػػػ   اليقبػػػػي الثالثػػػػي

ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ، ويطمكػػػف التغمػػػب نمػػػ  هػػػذا العقبػػػ  مػػػف خػػػلاؿ تنويػػػع 
 أ يليب تحفيز اسيراد لممشيرك  ي  تنفيذ ات تراتيجي .

 :المركزيػػػػػ  تتممػػػػػؿ يػػػػػ  ضػػػػػعؼ ات ػػػػػتقلالي  الميليػػػػػ  والإداريػػػػػ ، و  اليقبػػػػػي الرابيػػػػػي
ويطمكػػف التغمػػب نمػػ  ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ دة يػػ  إدارة الجيمعػػيت؛ والبيروقراطيػػ  الشػػدي

تضػمف ات ػتقلاؿ الحقيقػ  لمجيمعػ  يػ  مختمػؼ الجوانػب تطوير التشريعيت الّتػ  
 الميلي  والإداري .

 ربط النظرةي بالاطبةؽ: (ٙ)
يعتمػػد نجػػػيح الجيمعػػػ  يػػػ  تطبيػػػؽ ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ لػػػيس يقػػػط نمػػػ     

 ؽ هذا الخطوات، ويتـ ذلؾ مف خلاؿفوضع الخطوات ولكف نم  تطبي
  مػػػف النيحيػػػ  الإداريػػػ  التنفيػػػذ و صػػػييو  ات ػػػتراتيجي  بحيػػػث تكػػػوف قيبمػػػ  لمتطبيػػػؽ

  .والفني 
 . وضع الجداوؿ الزمني  لتنفيذ ات تراتيجي 
 . إنداد الميزانييت وتخصيص الموارد المتيح  لتنفيذ ات تراتيجي 
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   ػواء ميج ػيتر أو دكتػوراا أو بحػوث  لمبحػوث العمميػ نشر مقييػ  التطبيػؽ العممػ 
 ترقي .

 فاباكار القةمي (ٚ)
 تعمؿ الجيمع  نم  ابتكير قيم  جديدة لتح يف وضعهي التنيي  ، ويتـ ذلؾ مف خلاؿف 

 .تقديـ بحوث نممي  مبتكرة وجديدة بمي يط يند نم  يتل محيطيت زرقيء جديدة 
  . ابتكير أ يليب حديم  ومتنون  ي  ت ويؽ البحوث العممي 
   مهػػػيرات الت ػػػويؽ اتبتكػػػير  لمبحػػػوث  نمػػػ تػػػدريب القيػػػيدات الإداريػػػ  واسكيديميػػػ

 العممي .
  ويػػػػػؽ المبتكػػػػػرة المزيػػػػػد مػػػػػف البحػػػػػوث نتػػػػػيجإ  نمػػػػػ التػػػػػدريس هي ػػػػػ  أنضػػػػػيء تحفيػػػػز 

 المجتمع.  تحتييجيت
 الرةادة: (ٛ)

 بػيف الجيمعػيت المنيي ػ  محميتػي ونيلميتػي؛ اي متميػز  ت ع  الجيمعػ  إلػ  تحقيػؽ موقع ػ  
 حت  تكوف را دة ي  مجيؿ نممهي، ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ القييـ بمي يهت ف

  حتػ  تطوير البحوث العممي  بي تمرار لمواكبػ  التقػدـ العممػ  واتنفجػير المعريػ ؛
 المعيصرة. الحيية تطورات ت تمزمهي الّت  لمختمؼ التغيرات تكوف متوايق  وم ييرة

  نيي ي  لمجيمع تح يف القدرة التل تدويؿ البحوث العممي. 
 .الت ويؽ الإلكترون  لمبحوث العممي  لموصوؿ إل  الجهيت الم تفيدة ي  أ رع وقت ممكف 
  بمػػي  هػػياسخػػذ بيلمعػػييير العيلميػػ  ننػػد تقييمالمراجعػػ  الم ػػتمرة لمبحػػوث العمميػػ ، و

 .يضمف تميزهي
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 ــراجـــــعالـــمـــتــــمــــائقــ

:   ــت:ربـــيمــراجـــع الــعــالـ أولاا
 اسداء تح ػيف يػ  اسزرؽ المحػيط ا ػتراتيجي  (. دورٕٛٔٓ ػميـ  محمػد خيلػد ح ػن ، أبػو (ٔ 

 واتتصػيتت المعمومػيت تكنولوجيػي قطػيع شػركيت نمػ  بػيلتطبيؽ ميدانيػ  درا ػ  :التنيي ػ 
 قنػية بيت مينيمي . جيمع  التجيرة . كمي والبي ي  التجيري  لمدرا يت العممي  المجم الفم طيني . 
 .ٕٗٛ-ٕٕٛ :(ٖ ٜال ويس. 

(. تصػور مقتػرح لػدور ٜٕٔٓأبو  يؼ، نبدالنيصر  ػيد، و الصػيدؽ، شػيريهيف محمػد محمػد  (ٕ 
. كميػػػ  مجمػػػ  كميػػ  التربيػػػ الكرا ػػ  البحميػػػ  يػػػ  تطػػوير البحػػػث العممػػػ  بيلجيمعػػيت المصػػػري . 

 .ٕ٘٘-ٖٜٗف (ٖ ٘ٚالتربي .جيمع  طنطي. 
رح ت ػػتخداـ التمعيػػب يػػ  الت ػػويؽ الإلكترونػػ  (. أنمػػوذج مقتػػٕٚٔٓأبػػو  ػػيؼ، محمػػود  ػػيد  (ٖ 

. كميػػ  الدرا ػػػيت العميػػي لمتربيػػ . جيمعػػػ  العمػػوـ التربويػػ لخػػدميت الجيمعػػيت المصػػري . مجمػػػ  
  ٖٛٗ.-ٖٗٙ :(ٕ ٕ٘القيهرة. 

دور ا ػػػػػتراتيجي  المحػػػػػيط اسزرؽ يػػػػػ  تحقيػػػػػؽ جػػػػػودة (. ٜٕٔٓأبػػػػػو يو ػػػػػؼ، إيمػػػػػيف نػػػػػون    (ٗ 
  ر ػػػػيل  ميج ػػػػتير(. كميػػػػ  مي  العيممػػػػ  يػػػػ  يم ػػػػطيفالخػػػػدميت التمويميػػػػ  يػػػػ  البنػػػػوؾ الإ ػػػػلا

 اتقتصيد والعموـ الإداري . الجيمع  الإ لامي   وزة(. يم طيف.
(. دور ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  تحقيػػػؽ ميػػػزة تنيي ػػػي  م ػػػتدام  ٕٕٓٓأحػػػلاـ، نديمػػػ   (٘ 

داري لمؤ    اتصيتت الجزا ر ب كرة.   .ٕٛٔ -ٜٜٔف (٘ ٗٔ. مجم  أبحيث اقتصيدي  واا
(. تطػوير دور ٕٕٓٓأحمد، ييطم  محمد البردويم  نطي ا ، و محمود،  يدة  لام  محمد  (ٙ 

المراكػػػػز والوحػػػػدات ذات الطػػػػيبع الخػػػػيص بيلجيمعػػػػيت المصػػػػري  يػػػػ  ضػػػػوء مفهػػػػوـ الجيمعػػػػ  
-ٜٚٔف (ٗ ٕٛ. كمي  الدرا يت العميي لمتربي . جيمعػ  القػيهرة. مجم  العموـ التربوي المنتج . 

ٕ٘ٓ. 
 ا ػتممير مخرجػيت البحػث العممػ  بيلجيمعػيت يػ . (ٕٛٔٓ  حنيف إ مينيؿ أحمػد إ مينيؿ، (ٚ 

 المصػري  لمجمعيػ  والعشػريف الخػيمس ال نو  العمم  المؤتمرمجتمع المعري "صيغ مقترح ". 
 لمتربيػػ  المصػػري  المعريػػ . الجمعيػػ  ومجتمػػع التعمػػيـ نظػػـف التعميميػػ  والإدارة المقيرنػػ  لمتربيػػ 
 .ٚٓٔ-ٖٛالتعميمي ف  والإدارة المقيرن 
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 جػودة (. تح ػيفٕٕٔٓال ػيد  وريػب أحمػد محمػد نم ، و حػويح ، أحمد م مط، محمد آؿ (ٛ 
 اتحيد مجم  مقترح ، رؤي  :اسزرؽ المحيط ا تراتيجي  ضوء ي  ال عودي  الجيمعيت خدميت

اسمينػ  العيمػ .  العربػ . الجيمعػيت . اتحػيدالعػيل  التعمػيـ يػ  لمبحػوث العربيػ  الجيمعػيت
 .ٖ٘-ٖٕف (ٔ ٔٗ

( ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽ كمػػػدخؿ لتحقيػػػؽ الميػػػزة ٕٕٓٓاسيػػػوب ، منصػػػور محمػػػد نمػػػ   (ٜ 
مجمػ  جيمعػػ  العػيف لمنمػػيؿ  ديػػر الػبمل. -التنيي ػي  درا ػ  تطبيقيػػ  يػ  كميػ  يم ػػطيف التقنيػ 

 .ٓٗ-ٔف (ٕ ٗوالقينوف. 
المرجػع .  (ٕ٘ٔٓ، مصطف  ح يف،  ػيلـ، أحمػد نبػدالفتيح، و محمػد، محمػد  ػعيد  بيه (ٓٔ 

 . القيهرةف مكتب  اسنجمو المصري .ي  الإحصيء التطبيق ف نظره نمم 
 التعميمي  الخدميت ت ويؽ لم تقبؿ مقترح  (.  ينيريوهيتٕٚٔٓبشي ، وييء زك  بدروس  (ٔٔ 

 . كميػ التربويػ  المجمػ اسجنبيػ .  الجيمعػيت بعػض نمػيذج ضػوء يػ  المصػري  بيلجيمعػيت
 .ٕ٘٘-ٜٕٗف (ٚٗ  وهيج.  التربي . جيمع 

(. درا   تحميمي  مقيرن  لمصيغ الم تخدم  يػ  ح ػيب حجػـ العينػ  ٕٗٔٓبشمين ، شكيب  (ٕٔ 
 .ٓٓٔ-٘ٛف(٘  ٖٙ. مجم  جيمع  تشريف لمبحوث والدرا يت العممي العشوا ي . 

(. واقػػػػػع البحػػػػػث العممػػػػػ  يػػػػػ  البمػػػػػداف العربيػػػػػ ف المعوقػػػػػيت ٕٕٔٓالبهمػػػػػوؿ، هيديػػػػػ  العػػػػػود  (ٖٔ 
 .ٜٔ-ٜٗ(ف ٘مجم  م تقبؿ العموـ اتجتميني .  "، ومقترحيت لمتطوير "حيل  تونس

(. ا ػػػػتراتيجي  المحػػػػيط اسزرؽ كمػػػػدخؿ لتحقيػػػػؽ الميػػػػزة ٕٕٓٓالمبيتػػػ ، محمػػػػد بػػػػف نممػػػػيف  (ٗٔ 
. جيمعػػػ  اسزهػػػر. مجمػػػ  التربيػػػ التنيي ػػػي  يػػػ  بػػػرامج الدرا ػػػيت العميػػػي بيلجيمعػػػيت ال ػػػعودي . 

 .ٔٓ٘-ٜٗٗف (ٖ ٚٛٔ
 كمػدخؿ العمميػ  البحػوث لت ػويؽ مقتػرح ور(. تصػٕٕٕٓصػيلل   ػميميف جػيدا ، بي ػـ (٘ٔ 

 جيمعػ  البنيت. كمي  .مجم  البحث العمم  ي  التربي أ يوط.  بجيمع  التنيي ي  الميزة لتحقيؽ
 .ٛٚ-ٖٕف (ٔ ٖٕ .شمس نيف

(. بيػػػػيف ب جمػػػػيل  أنػػػػداد ال ػػػػيدة أنضػػػػيء هي ػػػػ  التػػػػدريس والهي ػػػػ  ٕٕٕٓجيمعػػػػ  المنوييػػػػ   (ٙٔ 
 مركز المعموميتف إدارة الإحصيء.المعيون  بيلكمييت.الإدارة العيم  ل

ر ػػيس جيمعػػ  المنوييػػ  ور ػػيس أكيديميػػ  البحػػث العممػػ  يوقعػػيف  (.ٕٕٕٓجيمعػػ  المنوييػػ   (ٚٔ 
 بروتوكػػػػوتف تعػػػػيوف لإنشػػػػيء مكتػػػػب ت ػػػػويؽ التكنولوجيػػػػي ونػػػػيده ريػػػػيدة اسنمػػػػيؿ متػػػػيح نمػػػػ  

https://www.menofia.edu.eg/NewsDetails/145663/ar     اسوووووووس لعخ بسووووووو رب

51/3/2222 
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 المحػػػيط (. ا ػػػتراتيجي ٕٚٔٓداود   ػػػعيد، و الزيػػػر، نمػػػيد مهنػػػد نمػػػرو، جػػػردات، نيصػػػر، (ٛٔ 
الحوا ػيب.  ت ػويؽ مجػيؿ يػ  العيممػ  الفم ػطيني  لمشػركيت القيمػ  خمػؽ يػ  ودورهػي اسزرؽ

 والبحػث العميػي الدرا ػيت نمػيدة - اسهميػ  نمػيف . جيمعػ مجمػ  البمقػيء لمبحػوث والدرا ػيت
 .ٓٗٔ-ٕٔٔف (ٕ ٕٓالعمم . 

(. خط  ت ػويقي  لكميػ  ٜٕٔٓجلاؿ، أبوبكر أحمد صديؽ، ومتول ، التهيم  محمد ابراهيـ  (ٜٔ 
العموـ ات لامي  لموايديف ويرالنػيطقيف بيلعربيػ  بجيمعػ  اتزهػر يػ  ضػوء ا ػتراتيجي  المحػيط 

 .ٚ٘ٔ-ٙٙف (ٗ ٖٗ. مجم  كمي  التربي . جيمع  المنويي ، كمي  التربي . BOSاسزرؽ 
بػػػػػػدالغن  أحمػػػػػػد نمػػػػػػ ، الهمػػػػػػدان ، يتحيػػػػػػ  محمػػػػػػد، و الحػػػػػػيج، نجػػػػػػوه أحمػػػػػػد الحػػػػػػيوه، ن (ٕٓ 

(. تصػػور مقتػػرح لتطػػوير ت ػػويؽ الخػػدميت الجيمعيػػ  بجيمعػػ  صػػنعيء يػػ  ضػػوء ٕٚٔٓنمػػ  
. جيمعػػ  العمػػوـ والتكنولوجيػػي. مجمػػ  الدرا ػػيت اتجتمينيػػ أبػػرز اتتجيهػػيت العيلميػػ  والعربيػػ . 

 .ٜٜ-٘ٚف(ٖ ٖٕ
(. تصور مقترح لت ويؽ البحوث التطبيقي  يػ  ٕٚٔٓ، أيتهيف الحريره، خيلد، و المخلاي  (ٕٔ 

المجمػػػ  الكميػػػيت العمميػػػ  والتطبيقيػػػ  بيلجيمعػػػيت اليمنيػػػ  وتوظيفهػػػي لخدمػػػ  المجتمػػػع وتنميتػػػي. 
 .ٓٚٔ-٘ٗٔ (فٖٔ ٓٔ. العربي  لضميف جودة التعميـ الجيمع 

وا ػتممير (. دور حيضنيت اسنمػيؿ التكنولوجيػ  يػ  دنػـ ٕٛٔٓح ف، أ ميء أحمد خمؼ  (ٕٕ 
. م ػػػتقبؿ التربيػػػ  العربيػػػ  اتبتكػػػيرات العمميػػػ  لتح ػػػيف القػػػدرة التنيي ػػػي  لمجيمعػػػيت المصػػػري .

 .ٜٙ-٘٘ (فٔٔٔ ٕ٘المركز العرب  لمتعميـ والتنمي . 
(. تهمير القييدات الجيمعي  ي  دنـ مقيي  ت ػويؽ البحػوث ٕٕٓٓح نيف، منيؿ  يد يو ؼ  (ٖٕ 

. كميػ  درا يت تربوي  ونف ػي اني  نم  القطيع الطب . العممي  بجيمع  الإ كندري ف درا   ميد
 .ٕٔٗ-ٖٔٔف (ٚٓٔ التربي . جيمع  الزقيزيؽ.

تطػػوير البحػػث العممػػ  بيلجيمعػػيت المصػػري  يػػ  (. ٕٕٕٓح ػػيف، أ ػػميء أشػػرؼ نرنػػدس  (ٕٗ 
  ر يل  دكتوراا(. كمي  التربي . جيمع  المنويي .ضوء مفهوـ الكرا   البحمي 

(. تصػور مقتػرح لتفعيػؿ ا ػتراتيجي  المحػػيط ٕٕٓٓف  حمػد، محمػد مصػطف  محمػد مصػػط (ٕ٘ 
. المجمػ  التربويػ اسزرؽ ي  تعزيز الميزة التنيي ي  الم تدام  ي  جيمع  أ يوط درا ػ  حيلػ . 

 .  ٜٕ٘ٓ-ٖٕٔٓف (ٙٚ كمي  التربي . جيمع   وهيج . 
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 ي  المصري  بيلجيمعيت التعميمي  الخدميت (. ت ويؽٕٙٔٓمحمد   أحمد نبدالعزيز داود، (ٕٙ 
والتنميػػػ .  لمتعمػػػيـ  العربػػػ . المركػػػزالعربيػػػ  التربيػػػ  م ػػػتقبؿاسجنبيػػػ .  الخبػػػرات بعػػػض ضػػػوء
 .ٜٓٔ-ٜ٘ف (ٔٓٔ ٖٕ

. القيهرةف مؤ    اسم  منيهج البحث ي  العموـ الإن يني (. ٕٛٔٓدرويش، محمود أحمد   (ٕٚ 
 العربي  لمنشر والتوزيع.

مجمػػ  العمػػوـ لكميػػ  والكيفيػػ . (. معػػييير الصػػدؽ والمبػػيت يػػ  البحػػوث إٗٔٓدليػػو، يضػػيؿ  (ٕٛ 
 .ٕٜ-ٖٛف (ٜٔ . اتجتميني 

تقييمػػي."  ومعػػييير العممػػ  النشػػر يػػ  الحديمػػ  . اتتجيهػػيت(ٕٕٓٓخميػػؿ  نمػػ  الدهشػػيف، جمػػيؿ (ٜٕ 
 .ٚٔٔ-ٖ٘ف (ٔ ٖ. المؤ    الدولي  لآييؽ الم تقبؿ. المجم  الدولي  لمبحوث ي  العموـ التربوي 

ح يف وليد ح ػيف، العػيمره،  ػيرة نمػ   ػعيد، و الربيعيوه،  عدوف حمود جمير، نبيس،  (ٖٓ 
. نطمػيفف إدارة الت ػويؽف أ ػس ومفػيهيـ معيصػرة(. ٕ٘ٔٓالزبيػده،  ػميء نمػ  نبػد الح ػيف 

 دار ويداء لمنشر والتوزيع.
رحػػػيـ، إ ػػػلاـ حمػػػده نبػػػدالبيق ، مصػػػطف ، يو ػػػؼ نبػػػد المعطػػػ ، و نبػػػدالرحمف ح ػػػني   (ٖٔ 

وجيػػي يػػ  دنػػـ الميػػزة التنيي ػػي  لمجيمعػػيت (. دور مكيتػػب نقػػؿ وت ػػويؽ التكنولٕٕٔٓح ػػيف 
مجمػػ  جيمعػػ  الفيػػوـ المصػػري  نمػػ  ضػػوء خبػػرة الوتيػػيت المتحػػدة اسمريكيػػ  "درا ػػ  مقيرنػػ "، 

. لمعموـ التربوي  والنف ي   ٖٚٓٔ-ٜٚٛف  (ٚ ٘ٔ. كمي  التربي . جيمع  الفيوـ
لمنشػػػػػر  . نطمػػػػيفف دار اليػػػػيزورهوظػػػػي ؼ منظمػػػػػيت اسنمػػػػيؿ(. ٜٕٔٓزيػػػػيرة، يريػػػػد يهمػػػػ   (ٕٖ 

 والتوزيع. 
 ضػوء يػ  المصػره الجػيمع  التعمػيـ إدارة (. تطػويرٕ٘ٔٓ ػميميف، ال ػعيد ال ػعيد بػدير  (ٖٖ 

. الجمعي  المصػري  لمتربيػ  المقيرنػ  مجم  الإدارة التربوي المعري ف درا   تحميمي .  إدارة مدخؿ
 .ٜٕٙ-ٜٕٓف (٘ ٕوالإدارة التعميمي . 

الجيزةف وكيلػ  الصػحيي   حدث والتفيوض والإقنيع.الت ويؽ.. يف الت(. ٕٕٕٓ ميميف، خيلد  (ٖٗ 
 العربي . 

( ت ػػػػويؽ جػػػػودة الخػػػػدميت الجيمعيػػػػ ف مػػػػدخؿ لػػػػدنـ ٜٕٔٓ ػػػػميميف، هنػػػػيء إبػػػػراهيـ إبػػػػراهيـ  (ٖ٘ 
مجمػػػػػ  كميػػػػػ  التربيػػػػػ  مقومػػػػػيت تػػػػػدويؿ التعمػػػػػيـ الجيمعػػػػػ ف جيمعػػػػػ  دميػػػػػيط نموذجػػػػػي لمتطبيػػػػػؽ. 

 .ٜٖٔ-ٖٙٔف (ٗٗ ل ويس.. كمي  التربي  بيلإ مينمي . جيمع  قنية ابيلإ مينمي 
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(. مػػػده تػػػواير مؤشػػػرات ا ػػػتراتيجي  ٕٕٓٓال ػػػويد، محمػػػد خيلػػػد، و القرنػػػ ، أحمػػػد محمػػػد  (ٖٙ 
المحػػػيط اسزرؽ يػػػ  المشػػػرونيت الصػػػغيرة والمتو ػػػط ف درا ػػػ  تطبيقيػػػ  يػػػ  مدينػػػ  الريػػػيض. 

 .ٕٖٔ-ٖٔٔ (فٖ ٓٗ. المنظم  العربي  لمتنمي  الإداري . المجم  العربي  لعدارة
(. البحػػػث العممػػػ  يػػػ  الػػػوطف العربػػػ ف الواقػػػع ٕٛٔٓالقيدر محمػػػد نبػػػدالقيدر ال ػػػيد، نبػػػد (ٖٚ 

. المؤ  ػػػ  الدوليػػػ  لآيػػػيؽ المجمػػػ  الدوليػػػ  لمبحػػػوث يػػػ  العمػػػوـ التربويػػػ ومقترحػػػيت التطػػػوير. 
 .ٕٛ-ٜٙ (فٕ ٔالم تقبؿ. 

( تفعيػػؿ الشػػراك  يػػ  ٜٕٔٓشػػحيتي، نبدالبي ػػط محمػػد ديػػيب، و رشػػيد، نبدالنيصػػر محمػػد  (ٖٛ 
. كميػػػ  المجمػػػ  التربويػػػ   مػػػع الجيمعػػػيت المصػػػري  يػػػ  ضػػػوء الخبػػػرة الييبينيػػػ . البحػػػث العممػػػ

 .ٔٚ-ٔٔف (ٓٙ التربي . جيمع   وهيج. 
(. تطبيؽ ا تراتيجي  المحيط اسزرؽ ي  شرك  يينوس لمواد التجميػؿ ٕٕٔٓشوق ، قبطيف  (ٜٖ 

  والتجيريػػػ  ، كميػػػ  العمػػػوـ اتقتصػػػيديمجمػػػ  ات ػػػتراتيجي  والتنميػػػ ودورهػػػي يػػػ  ابتكػػػير القيمػػػ ، 
 . ٕٓٙ-ٖٕٗف (ٗ ٔٔونموـ الت يير جيمع  نبدالحميد بف بيديس م تغينـ. 

(. واقػػع ت ػػويؽ الخػػدميت الجيمعيػػ  يػػ  جيمعػػ  ٜٕٔٓالصػػوالح ، داليػػي وجيػػي يػػييز ال ػػيد  (ٓٗ 
 .ٜٕٖ-ٖ٘ٓف (ٔ ٖٚ. كمي  التربي . جيمع  طنطي. مجم  كمي  التربي طنطي "درا   ميداني ". 

ا ػػتراتيجي  المحػػيط اسزرؽ (. ٕٕٔٓالبنػػيء، زينػػب مكػػ  محمػػود طيلػػب، نػػلاء يرحػػيف، و  (ٔٗ 
 اسردفف دار حيمد لمنشر والتوزيع. والميزة التنيي ي  الم تدام .

. اس ػػيليب الكميػػ  يػػ  الت ػػويؽ(. ٜٕٔٓالطػػي  ، حميػػد نبػػدالنب ، و نجيػػب،  ػػميح وليػػد   (ٕٗ 
 نطميفف دار الييزوره لمنشر والتوزيع. 

. نطمػػيفف مبػيدئ الت ػػويؽ الحػديث مػػدخؿ شػيمؿ(. ٕٛٓٓشػػير الطػي  ، حميػػد، و العػلاؽ، ب (ٖٗ 
 دار الييزوره العممي  لمنشر والتوزيع. 

. نطمػػػيفف الت ػػػويؽ المعيصػػػر(. ٕ٘ٔٓنبػػػيس، أنػػػس نبدالبي ػػػط، و الكمػػػيـ، جمػػػيؿ نيصػػػر  (ٗٗ 
 اسكيديميوف لمنشر والتوزيع.

ربويػ ف الت لمبحػوث العممػ  النشػر يػ  الحديمػ  (. اتتجيهػيتٜٕٔٓميمػوف  يي ػر نبػيس، (٘ٗ 
 لآيػيؽ الدوليػ  المؤ  ػ التربويػ .  العمػوـ يػ  لمبحػوث الدوليػ  المجمػ نموذجػي .  التربيػ  أصػوؿ

 .ٕٕٖ-ٕٚٚف (ٖ ٕالم تقبؿ. 
 . نطميفف الجنيدري  لمنشر والتوزيع. أ س الت ويؽ الحديث(. ٕٕٔٓنبد ربي، را د محمد  (ٙٗ 
 دري  لمنشر والتوزيع. . نطميفف الجنيالت ويؽ الإلكترون (. ٖٕٔٓنبد ربي، را د محمد  (ٚٗ 
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 يجػػوة معيلجػػ  يػػ  اسزرؽ المحػػيط ا ػػتراتيجي  (. دورٕٕٔٓمحمػػد  نبػػدالرحيـ نبػػدالرحيـ، (ٛٗ 
 . المنظمػػ لػعدارة العربيػ  المجمػ التطبيػػؽ.  لآليػ  مقتػرح نمػوذج :العيمػػ  المنظمػيت يػ  التنفيػذ
 .ٕٙ-ٚٗف (ٖ ٔٗالإداري .  لمتنمي  العربي 

 بنػػػيء يػػػ  اسزرؽ المحػػػيط ا ػػػتراتيجي  (. دورٕٕٔٓد أحمػػػ حمقػػػيف نبػػػدالعزيز، نبػػػدالعيط  (ٜٗ 
. جيمعػػ  نػػيف شػػػمس. مجمػػ  كميػػػ  التربيػػ  ػػوهيج.  جيمعػػ  التربيػػػ  بكميػػ  الجوهريػػ ت المقػػدرا
  .ٕٜٕ-ٜ٘ٔف (ٗ ٘ٗ

 العميػػي الدرا ػػيت لتطػػوير مقترحػػ  ا ػػتراتيجي رؤيػػ   (.ٕٕٔٓصػػديؽ  أبػػوبكر نبػػدا ، أ ػػميء (ٓ٘ 
التنيي ػي .  الميػزة لتحقيػؽ اسزرؽ المحػيط ا ػتراتيجي  يػ  ضػوء المصػري  بيلجيمعػيت التربويػ 
شػمس.  نػيف والتربيػ . جيمعػ  لػيداب والعمػوـ البنػيت . كميػ التربيػ  يػ  العممػ  البحػث مجمػ 
 .٘ٙ-ٔف (ٙ ٕٕ

ت ػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػ  يػػػ  كػػػؿ مػػػف الوتيػػػيت (. ٕٕٔٓنبػػػدا ، إيمػػػيف نبػػػدالرازؽ الزاهػػػر  (ٔ٘ 
مكيف الإييدة مني ي  مصرالمتحدة اسمريكي  وجمهوري  الصيف   ر ػيل  ميج ػتير(. الشعبي  واا

 كمي  التربي . جيمع   وهيج. 
(. تصور مقترح لتنمي  رأس الميؿ الفكر  بيلجيمعػيت المصػري  يػ  ٕٛٔٓنبدا ، وتء محمود  (ٕ٘ 

 .ٕٜ-ٔف (ٙٔٔ ٜٕ. كمي  التربي . جيمع  بنهي. مجم  كمي  التربي ضوء مدخؿ إدارة المعري ." 
 بجيمعػ  العممػ  البحػث تػدويؿ متطمبػيت (.ٕٕٓٓ إبػراهيـ بػف خيلػد بنػت غريػدت العتيبػ ، (ٖ٘ 

 .التدري ػي  الهي ػ  وآراء العيلميػ  الخبػرات بعػض ضػوء يػ  الإ ػلامي   ػعود بػف محمػد الإمػيـ
 .ٙ٘-ٖ٘ف (ٛ٘ٔ ٔٗ العرب . الخميج ر يل 

 . . وكيلػػػػ  الصػػػػحيي  العربيػػػػأ ي ػػػػييت الت ػػػػويؽ الإلكترونػػػػ (. ٕٕٕٓنػػػػز الػػػػديف، محمػػػػود  (ٗ٘ 
 الجيزة. 

. الت ػويؽ والمكينػ  الذهنيػ ف منظػور ا ػتراتيج (. ٕٕٔٓالعزاوه، محمد نبػدالوهيب محمػد  (٘٘ 
 نطميفف دار الحيمد لمنشر والتوزيع. 

(. نحػػو جيمعػػيت البحث ات ػػتممير وآليػػيت الت ػػويؽ(ف ٕٙٔٓن ػػيؼ، محمػػود نبػػد المجيػػد  (ٙ٘ 
لعمميػ  وتنميػ  المػوارد البشػري . . المؤ  ػ  العربيػ  للا تشػيرات انػيلـ التربيػ الصيف نموذجػي. 

 .ٖٖٚ-ٖٕٖف (ٗ٘ ٚٔ
ت ػػويؽ البحػػوث العمميػػ  يػػ  الجيمعػػيت ال ػػعودي  مػػف (. ٕٚٔٓن ػػيره، زهػػرة محمػػد أحمػػد  (ٚ٘ 

  ر يل  ميج تير(. كمي  التربي . جيمع  الممؾ خيلد.منظور اقتصيد المعري 
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 عميميػ ف درا ػ الت لمخػدميت الإلكترونػ  الت ػويؽ إدارة (.ٕٕٕٓخمػيس   ػعيد أيكػير نطي ، (ٛ٘ 
 (فٜٗالتربويػػػ .   المجمػػػ  .الإ ػػػكندري  بجيمعػػػ  الخػػػيص الطػػػيبع ذات الوحػػػدات نمػػػ  تطبيقيػػػ 
ٔٙٔٚ-ٔٚٛٚ. 

 . القيهرةف نيلـ الكتب.معجـ المغ  العربي  المعيصرة(. ٕٛٓٓنمر، أحمد مختير  (ٜ٘ 
(. تنظػيـ العلاقػ  بػيف منػتج البحػوث الجيمعيػ  والمػردود النفعػ ف ٕٛٔٓنمر، يدوه يػيروؽ  (ٓٙ 

 .ٕٚٔ-ٔٚٔف (ٗ٘ . كمي  التربي . جيمع   وهيج. المجم  التربوي آلي  تنفيذي  مقترح . 
 وا ػتمميرا العممػ  البحػث لعولمػ  مقترحػ  ا تراتيجي  نحو (.ٜٕٔٓمحمد  يوز  هيل  نيد، (ٔٙ 

 ػوهيج.  التربيػ . جيمعػ  كميػ  .التربويػ  المجمػ لمجيمعػيت.  المجتمعيػ  الم ػؤولي  ضػوء يػ 
 .ٕٜٔ-ٕ٘ٔف (ٛٙ 

(. رؤيػػ  ا ػػتراتيجي  مقترحػػ  لتطػػوير البحػػث العممػػ  يػػ  ٜٕٔٓبػػور، أمػػين  ال ػػيد ال ػػيد و (ٕٙ 
. كميػػػ  التربيػػػ  مجمػػػ  بحػػػوث التربيػػػ  النونيػػػ الجيمعػػػيت المصػػػري  لتعزيػػػز قػػػدرتهي التنيي ػػػي . 

 .ٜٓٔ-ٖٙف (ٗ٘ النوني . جيمع  المنصورة. 
 الفنػػػػوف لتفعيػػػػؿ ق الت ػػػػوي المػػػػزيج ا ػػػػتراتيجي  (. دورٕٕٔٓنبػػػػدالرحمف  الفيصػػػػؿ، لطيفػػػػ  (ٖٙ 

 كميػ  مجمػ مقتػرح.  ـف تصػور ٖٕٓٓ رؤيػ  خػلاؿ مػف العمػؿ  ػوؽ يػ  ال ػعودي  التشػكيمي 
 .ٜٓٗ-ٜٖٓف (ٗ ٖٚأ يوط.  التربي . جيمع  . كمي التربي 

تطوير أدوار أنضػيء هي ػ  التػدريس بيلجيمعػيت ال ػعودي  (. ٕٚٔٓلبيف، م  نم  معتوؽ  (ٗٙ 
 يل  دكتوراا(. كمي  التربي . جيمع  أـ القره.  ر ي  ضوء اقتصيد المعري ف تصور مقترح

(. آلييت مقترح  لت ويؽ الخدميت التعميمي  الجيمعي  ي  ٕٛٔٓمحمد، حنيف أحمد الروب   (٘ٙ 
. كميػ  التربيػ . مجمػ  كميػ  التربيػ ضوء اقتصيد المعري ف درا   تطبيقي  بجيمع  بنػ   ػويؼ. 

 .ٔٛٗ-ٓٛٗف (ٕ ٛٔجيمع  كفر الشيخ. 
(. تصور مقترح لتحقيؽ اليقظ  التنيي ػي  بيلجيمعػيت يػ  ٜٕٔٓد الروب  محمد، حنيف أحم (ٙٙ 

ضػػػوء يم ػػػف  ا ػػػتراتيجي  المحػػػيط اسزرؽف درا ػػػ  لآراء أنضػػػيء هي ػػػ  التػػػدريس بجيمعػػػ  بنػػػ  
 .ٕٛٔ-ٜٕٔف (ٔ ٜٔ. جيمع  كفر الشيخ. مجم  كمي  التربي  ويؼ. 

لبحميػػ  بيلجيمعػػيت المصػػري  (. تفعيػػؿ الخػػدميت أٜٕٓ محمػػد،  حػػػػػر محمػػػػػد أبػػػو راضػػػػػ  (ٚٙ 
. كميػػ  التربيػػ . جيمعػػ  كفػػر الشػػيخ. مجمػػ  كميػػ  التربيػػ يػػ  ضػػوء مؤشػػرات اقتصػػيد المعريػػ . 

 .ٖٛٚ-ٕٔٛف (ٗ ٜٔ
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(. متطمبػػيت تحقيػػؽ الريػػيدة ات ػػتراتيجي  كمػػدخؿ ٕٕٔٓمحمػػد،  حػػػػػر محمػػػػػد أبػػػو راضػػػػػ   (ٛٙ)
مجمػػػ  كميػػػ  محػػػيط اسزرؽ. لتطػػػوير المؤ  ػػػيت الجيمعيػػػ  المصػػػري  يػػػ  ضػػػوء ا ػػػتراتيجي  ال

 . ٖٗٛ-ٜٕ٘ف (ٕ ٗ. جيمع  المنويي . التربي 
 (. درا ػػ  مقيرنػػ  لت ػػويؽ البحػػوث يػػ  كػػؿ مػػف جيمعػػ  ال ػػويسٕٕٓٓمحمػػد، هبػػي وريػػب  (ٜٙ 

. المركػػز العربػػ  م ػػتقبؿ التربيػػ  العربيػػ وجيمعػػ  الإمػػيرات العربيػػ  المتحػػدة وجيمعػػ  هيريػػيرد. 
 .ٓٙٔ -ٖٜ (فٕٗٔ ٕٚلمتعميـ والتنمي . 

ا ػتراتيجي  الإنػلاف واتتجيهػيت الحديمػ  يػ  تطػوير (. ٜٕٔٓالمحمده،  عد نم  ريحيف  (ٓٚ 
 نميفف دار الييزوره العممي  لمنشر والتوزيع.  اسداء المؤ   .

 جيمعػ  دور تفعيػؿ(. ٕٕٓٓ الحمػير مػيهر محمػد حػييظ، و محمػد، صػبر  محمػد محمػود، (ٔٚ 
ف ال ػػيدس الػػدول  المػػؤتمر .جتمعيػػ الم الشػػراك  ضػػوء يػػ  العممػػ  البحػػث تطػػوير يػػ  اسزهػػر
 بيلقػيهرة. جيمعػ  لمبنػيف التربيػ  كميػ  وتجػيرب. درا يت - التعميـ وتطوير المجتمعي  الشراك 
 .ٖٓٙ-ٛٚ٘ف (ٔ اسزهر. 

 والتنظيميػػػ  الهيكميػػػ  لممتطمبػػػيت مقتػػػرح (. تصػػػورٕٛٔٓمحمػػػد  محمػػػد  محمػػػد مخمػػػص، (ٕٚ 
اسمريكيػ .  المتحػدة الوتيػيت خبرة ضوء  ي المجتمعي  بم ؤوليتهي لمقييـ المصري  بيلجيمعيت

 .ٜٗٔ-ٕٔٔ (فٕ ٖٖالمنويي .  التربي . جيمع  . كمي التربي  كمي  مجم 
اللا حػ  الميليػ  المعدلػ  لمركػز ت ػويؽ الخػدميت (. ٕٗٓٓمركز ت ويؽ الخدميت الجيمعي   (ٖٚ 

 جيمع  المنويي .الجيمعي  بجيمع  المنويي . 
(. "تطػػوير الممير ػػيت الإداريػػ  ٕٗٔٓؿ حممػػ  مطػػيوع، و ػػيم  مصػػطف ، و مر ػػ ، نػػوا (ٗٚ 

. الجمعيػ  المصػري  لمتربيػػ  التربيػ لمقيػيدات الجيمعيػ  نمػ  ضػوء مػدخؿ الإدارة ات ػتراتيجي . 
 .ٖٙٓ-ٖٖٕف (ٓ٘ ٚٔالمقيرن  والإدارة التعميمي . 

. نمػػػيفف دار اليػػػيزوره العمميػػػ  أصػػػوؿ الت ػػػويؽ  مػػػدخؿ تحميمػػػ ( ٕٕٓٓالمعػػػلا، نػػػيج   (٘ٚ 
 زيع. لمنشر والتو 

تصور مقترح لت ويؽ الخدميت البحمي  الجيمعي  بكميػيت (. ٜٕٔٓمعيتؽ، مصطف  محمد  (ٙٚ 
المؤتمر العمم  اسوؿ لكمي  التربيػ  جيمعػ   ػرتف ا تشػراؼ التربي "جيمع  مصراتي أنموذجي". 

م ػػتقبؿ كميػػيت التربيػػ  يػػ  الجيمعػػيت الميبيػػ  يػػ  ضػػوء اتتجيهػػيت العيلميػػ  المعيصػػرة. كميػػ  
 .ٗٔٙ-ٜٛ٘(ف ٕجيمع   رت.   التربي .
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 الشػػعبي  الصػػيف جمهوريػػ  يػػ  العمميػػ  البحػػوث (. ت ػػويؽٕٕٔٓالنػػييؼ،  ػػعود بػػف ني ػػ   (ٚٚ 
مكينيػػػ   . مجمػػػ  العمػػػوـمجمػػػ  العمػػػوـ الإن ػػػيني ال ػػػعودي .  العربيػػػ  المممكػػػ  يػػػ  منهػػػي الإيػػػيدة واا

 .ٕٓٚ-ٕٔ٘ (فٜ الإن يني . جيمع  حي ؿ. 
درا ػػ  تقويميػػ  لت ػػويؽ الخػػدميت الجيمعيػػ  يػػ  (. ٕ٘ٔٓنييػػؿ،  ػػحر ح ػػن  أحمػػد ال ػػيد  (ٛٚ 

. درا ػػػيت نربيػػػ  يػػػ  التربيػػػ  ونمػػػـ الػػػنفسإدارة الجػػػودة الشػػػيمم  بيلجيمعػػػيت المصػػػري .  ضػػػوء
 .ٖٗٚ-ٜٕٚف (ٔٙ التربوييف العرب.  رابط 

متطمبػيت ت ػويؽ اسبحػيث العمميػ  يػ  الجيمعػ  يػ  ضػوء (. ٕ٘ٔٓنصر، نصر مصطف   (ٜٚ 
  ر يل  دكتوراا(. كمي  التربي . جيمع  المنيي. اتتجيهيت العيلمي  المعيصرة

 والتكنولوجيػػػػي لمعمػػػػوـ القوميػػػػ  (. ات ػػػػتراتيجي ٜٕٔٓالعممػػػػ   والبحػػػػث العػػػػيل  التعمػػػػيـ وزارة (ٓٛ 
 . مصر.ٖٕٓٓواتبتكير

 ٕٛٔٓ/ٔ/ٔ(. إنجػػػػػػػػػػػػيزات وزارة البحػػػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػػف ٕٛٔٓوزارة التعمػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػيل   (ٔٛ 
 . مصر. ٜٕٔٓي  والخط  الم تقبمي  لموزارة  ٕٛٔٓ/ٕ/ٖٔوحت 
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