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علمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة كاستثمار أمثل  ات الم اتجاه 
للكوادر التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء بعض  

 المتغيرات الديموغرافية 
 المستخلص 

دارة مبادئ الإعرف على اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في  الت  سة إلىهدفت الدرا
ثمار أمثل للكوادر التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية. واستخدمت الدراسة كاست

من   الدراسة  عينة  وتكونت  المسحي،  الوصفي  الملتحقين    65المنهج  المعلمين  من  معلماً 
راسة إلى توصلت الد ام الاستبانة أداة لجمع بيانات الدراسة من المعلمين. و استخد   ج. وتمبالبرنام 

عدة نتائج من أهمها أن اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة جاءت  
الجامعية والخدمات ومدة   والبيئة  البرنامج  الدراسة وهي محتوى  بدرجة عالية في جميع محاور 

ترنامج  الب والتقويمووقت  التدريس  وأساليب  الجانفيذه  البيئة  محور  عدا  والخ،  فجاء  دمات  معية 
متوسطة إحصائية  بدرجة  دلالة  ذات  فروق  وجود  إلى  الدراسة  توصلت  كما  لمتغير  .  تبعاً 

لمتغير سنوات   التخصص ولصالح تبعاً  دلالة إحصائية  ذات  العربية. وعدم وجود فروق  اللغة 
 الخبرة.  
 دئ الإدارة.التعليم العام، الدبلوم العالي، مبا ،التنمية المهنية، الاتجاه: تاحيةت المفالكلما
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Teachers' attitudes towards the higher diploma program in 

management principles as an optimal investment for teaching staff 

in public education in the Kingdom of Saudi Arabia in the light of 

some demographic variables. 

Abstract 
The study aimed at exploring teachers' attitudes towards the Higher 

Diploma Program in Management Principles as an optimal investment of 

teaching staff in public education in the Kingdom of Saudi Arabia in the 

light of some demographic variables. The study used the descriptive 

survey method. the study sample consisted of 65 teachers enrolled in the 

program. The questionnaire was used as a tool for collecting the data 

from the participants. The study yielded several findings, the most 

important of which are: The teachers' attitudes towards the Higher 

Diploma Program in Principles of Management came with a high degree 

in all aspects of the study, namely the content of the program, the 

university environment and services, the duration of the program and the 

time of its implementation, and the methods of teaching and evaluation, 

except the dimension of the university environment and services, which 

came with a medium degree. The study also found that there were 

statistically significant differences according to specialization variable 

and in favor of the Arabic language. In addition, there were no 

statistically significant differences according to the variable of years of 

experience. 

Key words: Attitude, professional development, public education, higher 

diploma, management principles. 
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 المقدمة  
لوطن طموح واقتصاد مزدهر ومجتمع    2030أطلقت المملكة العربية السعودية رؤيتها الطموحة  

حيوي، وتضمنت الرؤية العديد من البرامج والمبادرات ومن أهمها برنامج تنمية القدرات البشرية  
المستدامة.   التنمية  تحقيق  البشري ودوره في  العنصر  بأهمية  منها  يهدف  إيماناً  البرنامج  حيث 

إلى تمكين المواطن السعودي من المنافسة عالمياً من خلال تطوير المهارات الأساسية ومهارات 
المستقبل وتعزيز القيم وتنمية المعارف على أساس تعليمي متين يسهم في تنمية القدرات والتعلم 

الأع  وريادة  الابتكار  ثقافة  ودعم  العمل  بسوق  التعليم  مخرجات  وربط  الحياة  ة  )وثيق  مالمدى 
 .  (2021، برنامج تنمية القدرات البشرية 

التعليمية في تطوير معارف    العملية  لتحقيق أهداف  المعلم  به  يقوم  الذي  الدور  ونظراً لأهمية 
ودعمهم للتكيف مع أنفسهم ومجتمعهم تكيفاً يعود عليهم وعلى المجتمع بالنفع    الطلبة  ومهارات 
،  2007عامر،    ،2005الأحمد،    ،2009ياسين،  ،  2007عبيدات،  ،  2010الحر،  )  والفائدة

والخالدي،   ويقوم    وكون   ،( 2005الأسطل  التعليمية،  العملية  في  الأساسية  الركيزة  هو  المعلم 
توظيف   على  ويساعدهم  ومهاراتهم  معارفهم  وتنمية  الطلبة  اتجاهات  تشكيل  في  محوري  بدور 

اهنة والمستقبلية ومواجهتها، فقد أصبح تطوير  إمكاناتهم العقلية والمهارية للتأقلم مع المتغيرات الر 
كفايات  وتحديث  المعلم  شتى إعداد  في  نعيشه  الذي  المتسارع  التطور  لمواكبة  حتمية  ه ضرورة 

  .(2007)الطناوى  مجالات الحياة وحتى يتسنى له القيام بالمهام المنوطة به على أفضل وجه
العالم في مختلف    الكبير الذي يشهده  ( بأن التحول2016)  الأسدي والمسعودي والتميمي ويرى  

المعلم الذي أصبح موجهاً أكثر من كونه ملقناً للمعرفة    المجالات أدى إلى تحول أيضاً في دور
مرشد لمصادر المعرفة والتعلم ومنسق لعمليات التعلم في القاعة الدراسية  حيث تحول دوره إلى  

ال بين  الفردية  للفروق  ومراعي  التعلم  لنتائج  للتغذية ومقوم  ومقدماً  وميولهم  لقدراتهم  وفقاً  طلبة 
أدائهم، وهذه   قادر  الراجعة حول  تستلزم إعداد وتأهيل وتنمية معلم  المثال،  الأدوار على سبيل 

بها القيام  المهنية  على  التنمية  تعد  لذا  النظام  للمعلم  ،  لتطوير  المطلوبة  الاستراتيجيات  من 
التك  التعليمي التطور  لمتطلبات  يت واستجابة  خلالها  فمن  والمعرفي،  معارف نولوجي  تحديث  م 

خ وصقل  ومهاراتهم  الأداء المعلمين  مستوى  تحسين  وبالتالي  التعليمية  كفاياتهم  ورفع  براتهم 
بأن    (2016السعود وحسنين ) ويؤكد    التعليمي بما يسهم في تطوير العملية التعليمية والتربوية.

لإصلاح  ي المجتمع المدرسي، وهي أحد مجالات الالتنمية للمعلمين تمثل حاجه مستمرة وملحة ف
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المدرسي المهمة والتي تهدف إلى تحقيق نمو مستمر لأفراد المجتمع المدرسي من خلال تنفيذ 
لتعليمية  ظريات التربوية وتطبيقاتها وتعمل على تطوير مهاراتهم اتزودهم بأحدث النالبرامج التي  

، وتتيح الفرصة لهم لتجريب أفكار ليم والتعلمالتعلية  وتساعدهم على توظيف التكنولوجيا في عم
 تسهم في تطوير العملية التعليمية. جديدةوطرق 

الق تنمية  على  التعليم  وزارة  حرصت  لأهدافها،  وتحقيقاً  الوطن  لرؤية  البشرية  ومواكبة  درات 
البرامج    المختلفة، حيث أطلقت العديد منلمنسوبيها وفي مقدمتهم المعلمين بمراحل التعليم العام  

الأمثل وتوجيهها بما يخدم   مية المهنية للمعلمين واستثمار قدراتهم الاستثماروالمبادرات بهدف التن
ويعد   أهدافها.  ويحقق  التعليمية  الأمثلمشروع  العملية  التعليم  الاستثمار  البرامج  للكوادر  من  ية 

التعليم   وزارة  أطلقتها  التي  والمعبهدف  الحديثة  المعلمين  كفاءة  وتطويررفع  مهاراتهم    لمات 
ويتكون المشروع من  ، لتطوير مخرجات التعليمفي تخصصات جديدة واستثمار قدراتهم  ومعارفهم

درا إلى فصلين  دراسي  تتراوح مدتها من فصل  أكاديمية  برامج  الخريج  عدة  بمنح  وتنتهي  سيين 
العالي الدبلوم  ا  ،درجة  اقتصر  اللغ  في  لمشروعوقد  معلمي  على  الأولى  العربية مرحلته  ة 
الإسلامية وينفذ   والدراسات  الاجتماعية،  بالجامعات    والعلوم  التربية  كليات  من  مباشر  بإشراف 

رة الأعمال والحاسب  السعودية وبالتنسيق مع بعض الكليات التخصصية مثل العلوم والآداب وإدا
 (.2022تعليمية،  )وثيقة مشروع الاستثمار الأمثل للكوادر ال الآلي

العديد   أ وتؤكد  الدراسات  الت من  وخبراتهم    ةالمهنينمية  همية  مهاراتهم  تطوير  للمعلمين وضرورة 
مجالات  و  شتى  في  نعيشه  الذي  المتسارع  والتقني  العلمي  التطور  ظل  في  معارفهم خصوصاً 

)ث  حي  الحياة. القحطاني  دراسة  لبدائل  2020هدفت  مقترح  تصور  بناء  إلى  المهنية  (  التنمية 
في   للمعلمين  للمالمستدامة  الوطنية  والرؤية  احتياجاتهم  السعودية  مضوء  العربية    . 2030لكة 

المعلمين وفق   تلبية احتياجات  المهنية في  التنمية  إلى ضعف مستوى برامج  الدراسة  وتوصلت 
المملكة   الأس   2030رؤية  متضمناً  المهنية  التنمية  لبدائل  مقترحاً  تصوراً  والأهداف وقدمت  س 

 في صورة قابلة للتطبيق. يات التقويم والمتابعة مع تحكيمه ووضعه والمحتوى والأليات واستراتيج 
التنمية المهنية للمعلمين في  2021أما دراسة خواجي والعمري ) ( فهدفت إلى تحديد متطلبات 

ضوء في  الأزمات  مرتف  وقت  أهمية  إلى  الدراسة  نتائج  وتوصلت  المعاصرة.  عة  الاتجاهات 
ف للمعلمين  المهنية  التنمية  مجاللمتطلبات  وهي  الأربعة  الدراسة  مجالات  جميع  المعرفة   ي 

الرقمية ومجال الاتصال والمشاركة ومجال الإبداع والابتكار ومجال الحياة المهنية. كما توصلت 
  المعلمين والمعلمات ات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات  الدراسة إلى عدم وجود فروق ذ 
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تبعاً لمتغير   النتائج إلى وجود فروق ذات  نوعالحول أهمية تلك المتطلبات  ، في حين توصلت 
 ( سنوات.10دلالة إحصائية تبعاً لمتغير سنوات الخبرة لصالح ذوي الخبرة أقل من ) 

العطروزي وعبابنة ) المهنية لدى معلمات رياض ( على  2018وركزت دراسة  التنمية  معوقات 
اا دولة  في  ملأطفال  وجود  إلى  الدراسة  نتائج  وأشارت  تتعلق  لكويت.  مرتفعة  وبدرجة  عوقات 

مية المهنية والتوجيه الفني والمنهج والأنشطة وإدارة الروضة وإعداد المعلمة. كما تم  بأساليب التن
ة لمجال شخصية المعلمة، وتوصلت النتائج  التوصل إلى بعض المعوقات بدرجة متوسطة بالنسب

ابية لتصورات المعلمات لتلك ق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسأيضاً إلى وجود فرو 
تع )المعوقات  من  الخبرة  ذوات  المعلمات  ولصالح  الخبرة  سنوات  لمتغير  سنة(،    15-10زى 

 ت أصحاب مؤهل البكالوريوس.وكذلك وجود فروق تبعاً لمتغير المؤهل العلمي ولصالح المعلما
الحجاجي   دراسة  التطوير  2019)وهدفت  تحديات  مواجهة  سبل  على  التعرف  إلى  المهني  ( 

تطوير   بمدارس  الرقمي  العصر  الدراسة  للمعلمين في ظل  نتائج  الليث. وتوصلت  في محافظة 
التطور   للمعلمين في ضل  المهني  التطوير  تواجه  التي  التحديات  العديد من  الرقمي إلى وجود 

 عارض أنشطة التطوير المهني للمعلمين مع وقت الدوام ومنها كثرة الأعباء الوظيفية للمعلمين وت
لم ومحدودية أنشطة التطوير المهني المتاحة  الرسمي وكثرة المسؤوليات والواجبات العائلية للمع

   للمعلمين.
( الشهري  دراسة  التحويلي2022وتناولت  العالي  الدبلوم  برامج  واقع  الاستثمار  (  مشروع  في  ة 

معارف ومهارات   ومن أهم نتائج الدراسة أن البرنامج ساهم في تطوير  .الأمثل للكوادر التعليمية
والتفك التواصل  مهارة  مثل  العلمية المعلمين  والتقارير  البحوث  وإعداد  الذاتي  والتعلم  الناقد  ير 

يجابية لديهم نحو التخصص. كما واستخدام المهارات الرقمية في التعليم، وكذلك كون اتجاهات إ
التح بعض  هنالك  ومأن  البرنامج  دراسة  أثناء  المعلمين  واجهت  التي  المقررات  ديات  كثرت  نها 

رغ الكامل لدراسة البرنامج مما سبب الكثير من الإرهاق الجسدي  الدراسية في البرنامج وعدم التف
للمقرر وقص العلمية  المراجع  في  المتكرر  والتغيير  وعد والذهني،  الدراسي  الفصل  مدة  بدء   مر 

 ومركزية الاختبارات.  المحدد  الدراسة في الموعد 
فت إلى التعرف على رضا الطلبة المعلمين عن  ( والتي هد 2023عاني )أما دراسة نجمي والود 

التعليمية   للكوادر  الأمثل  الاستثمار  انموذجاً )مشروع  الناقد  التفكير  التي    (برنامج  والصعوبات 
الطلبة إ  تواجه  به، فتوصلت  اأثناء الالتحاق  الطلبة عن  بدرجة عالية،  لى رضا  وتوجد لبرنامج 

دالة احصائياً في ا   فروق  تنفيذ  الطلبة عن  للتخصص. كما توصلت  درجة رضا  لبرنامج تعزي 
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الدراسة إلى أن أهم الصعوبات التي واجهها الطلبة الملتحقين بالبرنامج تتمثل في كثرة المقررات  
 نامج. الواحد وعدم تفريغ المعلمين للدراسة في البر  لفصالالدراسية في 

وسو   بارك  دراسة  إلىPark & So, 2014) وهدفت  التي  التع  (  والتحديات  الفرص  رف على 
الت برامج  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  الجنوبية.  كوريا  في  للمعلمين  المهني  التطوير    نمية تواجه 

والتفكير الناقد والتعاون مع   التدريسن حول  ساهمت في تطوير معارف ومهارات المعلمي  ةالمهني
توصل كما  التدريسية.  ممارساتهم  في  والتأمل  البعض  بعض بعضهم  وجود  إلى  الدراسة  ت 

ومنها   للمعلمين  المهني  التطوير  تواجه  التي  توفيرعد التحديات  المعلم    م  لدى  الكافي  الوقت 
الناتج عن ذلك وعدم المناقشة  التطوير المهني والضغط النفسي والإرها  للاستفادة من برامج ق 

 حول موضوعات التطوير المهني للمعلمين التي تم تناولها.  الكافية
)  صلت وتو  ويوسف  ومحمد  ورشيد  عمر   ,Omar, Rashid, Mohamad, Yusof)دراسة 

للمعلمين  2017 المهني  التطوير  تحديات  على  التعرف  إلى  هدفت  أن    والتي  إلى  ماليزيا  في 
المتعلقة بسياسات   اذ القرارات تحديات تتمثل في تحديات إدارية حول اتخهنالك مجموعة من ال
المعلم، اعداد  ال  وأهداف  لدىوضيق  تدريسية في مدارسهم   وقت  بمهام  تكليفهم  نتيجة  المعلمين 

 والتي يقع بعضها في أماكن بعيدة عن مقر التدريب. 
( والتي هدفت إلى Avillanova & Kuswandono, 2019)  وأفالنوفا وكوسواندونأما دراسة  

صلت ، فقد تو ندونيسيااالتعرف على تحديات وفرص التنمية المهنية لمعلمي اللغة الإنجليزية في  
للمعلمين،   الرسمي  العمل  وقت  أثناء  تم  والذي  البرنامج  تنفيذ  وقت  أبرزها  من  نتائج  عدة  إلى 

زمة لاهارات التقنية اللمواتقييم الطلاب وإدارة الصف    في مجال  المهنيةتنمية  للحاجة المعلمين  
الخاصة   الاحتياجات  ذوي  الطلبة  وتدريس  والتعلم  التعليم  عملية  الإدارة   فةعر مواللنجاح  حول 

 والقيادة التربوية. 
تطوير  لمساعدتهم على  للمعلمين وضرورتها  المهني  التطوير  برامج  أهمية  يتضح    ومما سبق، 

ما يتضح أن عملية التنمية المهنية للمعلمين  معارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم نحو مهنة التعليم، ك
المعلمين الملتحقين ببرامج التطوير ويه من فرص تطويرية إلا أن هنالك تحديات تواجه  بما تحت

تركز على برنامج الدبلوم العالي    هايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أن  المهني، وما
للكوادر   أمثل  كاستثمار  الإدارة  مبادئ  المعلمين  في  اتجاهات  على  التعرف  وكذلك  التعليمية 

محت نحو  بالبرنامج  و الملتحقين  و واه  و مدته  تنفيذه  و أساليب  وقت  فيه  التدريس  المستخدمة  التقويم 
 ين بالبرنامج.وكذلك الخدمات التي توفرها الجامعة لدعم الطلبة الملتحق
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 مشكلة الدراسة 
رات الطلبة بما يسهم في بناء وتطوير مجتمعهم  تهدف العملية التعليمية إلى تطوير معارف ومها

والتعلم   التعليم  عملية  وتُعد  فيه.  التنمية  عجلة  لتعدد  ودفع  ذلك  بطبيعتها،  معقدة  عملية 
وفقاً  لفروق الفردية بينهم  ا واختلاف الطلبة عن بعضهم البعض من حيث اموضوعاتها ومتطلباته

ة إعداد المعلم وتنميته ليصبح قادراً على  رز أهميلذا، تبلقدراتهم واستعدادهم ورغباتهم وميولهم.  
مخرجاتها.   وتحسين  التعليمية  العملية  أهداف  المهنية  تحقيق  التنمية  برامج  من  العديد  لكن 

تو  التحديللمعلمين  من  العديد  واليات اجه  محتواها  حيث  من  وتقويمها  ات  )القحطاني،    تنفيذها 
 ,Eroglu and Kaya، 2021  (Brint، 2022الشهري،    ،2018الفرح ودبابنه والتل،    ،2020
برنامج الدبلوم العالي في لذا تأتي هذه الدراسة للتعرف على اتجاهات المعلمين نحو    .,1998

ل أمثل  كاستثمار  الإدارة  التعليمية  مبادئ  العاملكوادر  التعليم  السعودية. ب   في  العربية  المملكة 
 وتتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:

برنامج    ام نحو  المعلمين  الاتجاهات  في  الدبلوم  للكوادر  عالي  أمثل  كاستثمار  الإدارة  مبادئ 
تفرع عن هذا  ي ات الديموغرافية. و في المملكة العربية السعودية في ضوء بعض المتغير التعليمية  

 السؤال الأسئلة الفرعية التالية:
مباد  • العالي في  الدبلوم  برنامج  نحو  المعلمين  اتجاهات  الإدارة من حيث  ما  محتوى  ئ 

 البرنامج؟ 
الإدار ما   • مبادئ  في  العالي  الدبلوم  برنامج  نحو  المعلمين  البيئة  اتجاهات  حيث  من  ة 

 الجامعية والخدمات؟ 
الد  • برنامج  نحو  المعلمين  اتجاهات  مدة   بلوم ما  حيث  من  الإدارة  مبادئ  في  العالي 

 البرنامج ووقت تنفيذه؟ 
برنامج   • نحو  المعلمين  اتجاهات  الإدارةما  مبادئ  العالي في  أساليب من ح  الدبلوم  يث 

 التدريس والتقويم؟ 
إحصائية • دلالة  ذات  فروق  توجد  )  هل  دلالة  مستوى  متوسطات   (0,05عند  بين 

استجابات أفراد العينة في اتجاهاتهم نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة تعزى  
 الخبرة؟ لمتغير التخصص وسنوات 

 أهداف الدراسة 
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 تهدف الدراسة إلى التعرف على: 
ح  • من  الإدارة  مبادئ  في  العالي  الدبلوم  برنامج  نحو  المعلمين  محتوى  اتجاهات  يث 

 البرنامج؟ 
البيئة   • حيث  من  الإدارة  مبادئ  في  العالي  الدبلوم  برنامج  نحو  المعلمين  اتجاهات 

 الجامعية والخدمات؟ 
  ئ الإدارة من حيث مدة البرنامج اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مباد  •

 ووقت تنفيذه؟ 
مبادئ • في  العالي  الدبلوم  برنامج  نحو  المعلمين  أساليب   اتجاهات  حيث  من  الإدارة 

 التدريس والتقويم؟ 
حصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة في اتجاهاتهم نحو  الإدلالة  الالفروق ذات   •

 ة؟ زى لمتغير التخصص وسنوات الخبر برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة تع
 أهمية الدراسة 

 تكمن أهمية الدراسة وقيمتها العلمية في الاتي:
 ة النظرية همي الأ

العالي في   الدبلوم  برنامج  المعلمين نحو  اتجاهات  النظرية في معرفة  الأهمية  تتمثل  حيث 
بال العام  التعليم  التعليمية في  للكوادر  أمثل  العربية  لكمممبادئ الإدارة كاستثمار  السعودية ة 

م نحوها وأهم  وبالتالي إثراء الإطار النظري حول موضوع التنمية المهنية للمعلمين واتجاهاته 
 التحديات التي تواجههم أثناء التحاقهم بالبرنامج. 

 الأهمية التطبيقية 
نحو   المعلمين  اتجاهات  على  التعرف  تحاول  كونها  في  للدراسة  التطبيقية  الأهمية  تتمثل 

لعالي في الإدارة وبالتالي تحديد نقاط القوة والضعف في البرنامج والتحديات الدبلوم ا  مجنابر 
تواجه به  التي  وزارة    الملتحقين  في  القرار  متخذي  تساعد  التي  الإجرائية  التوصيات  وتقديم 

البرنامج في تطويره ومحاولة التغلب على التحديات   التعليم والجامعات السعودية التي تنفذ 
المعلمتو ي  الت ستفتح  اجه  ومقترحاتها  وتوصياتها  الدراسة  نتائج  أن  كما  به.  الملتحقين  ين 

لتربويين لإجراء المزيد من الدراسات العلمية حول اتجاهات المعلمين نحو  المجال للباحثين ا
 تطويره وتحسين مخرجاته مستقبلًا.البرنامج وسبل 
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 حدود الدراسة 

 هـ.1444اسي الثاني للعام الفصل الدر ي ف بقت الدراسة في صورتها الميدانيةطُ 
 مصطلحات الدراسة 

 الاتجاه:
نحو موض الفرد  تأييد استجابة مكتسبة من  لها   هوعات معينة من حيث مدى    أو معارضته 

(Pickens,2013 .) 
 التنمية المهنية: 

 ( وحسنين  السعود  الفرد 2016يعرفها  يكتسبها  التي  التعليمية  الخبرات  مجموعة  بأنها   )
بمهنتهبصورة    طوترتب مباشرة  غير  أو  اكتسابه    مباشرة  في  إيجابي  بشكل  نتائجها  وتتجلى 

 برة سابقة لديه وتطوير معارفه ومهاراته. لخبرة جديدة أو تحديث خ 
 

 الاستثمار الأمثل للكوادر التعليمية: 
جديدة  تخصصات  في  وتطويرهم  والمعلمات  المعلمين  كفاءة  رفع  إلى  يهدف  مشروع  "هو 

للكوادر  اته ر قد واستثمار   الأمثل  الاستثمار  مشروع  )وثيقة  التعليم"  مخرجات  لتطوير  م 
 (.1ص  ،التعليمية

 منهج الدراسة 
اتجاهات  لدراسة  المناهج  أنسب  باعتباره  المسحي  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت 

 التعليمية.المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة كاستثمار أمثل للكوادر 
 ع وعينة الدراسة تممج

الإدارة   تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين الملتحقين ببرنامج الدبلوم العالي في مبادئ
معلماً. وتم توزيع الاستبانة عليهم   106والبالغ عددهم    بالمدينة المنورة  بالجامعة الإسلامية

واستبعاد   جمعها  وبعد  المكتملة  جميعاً  غير  الدراسة  منها  الاستبانات  عينة  حجم    65بلغ 
 مجتمع الدراسة. من إجمالي %61  معلماً بنسبة

 
 توصيف عينة الدراسة 
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التكرا  استخدام  المئويتم  والنسب  التخصص رات  وهي  لمتغيراتها  تبعاً  الدراسة  عينة  لوصف  ة 
 .( وصف عينة الدراسة1وسنوات الخبرة، ويوضح جدول )

 
 ( 1جدول )

  وسنوات الخبرة  تخصصالتكرارات والنسب المئوية لعينة الدراسة تبعاً لل
 النسبة % التكرار  توصيف المتغير  المتغير م
1 

ص 
خص

الت
 

 %46.20 30 دراسات اسلامية 

 %44.60 29 اللغة العربية 
 %9.20 6 العلوم الاجتماعية 2
 %100.00 65 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي  
1 

خبرة 
ت ال

سنوا
 

 %53.80 35 سنوات 10أقل من 
 %46.20 30 سنة  20أقل من لى سنوات إ 10من  2
 %00.00 0 سنة فأكثر  20 3
 %100.00 65 ــــــــــــــــــــالي ـــــــــــــالإجمــــــ 

 
حساب التكرارات والنسب المئوية لمتغيرات عينة الدراسة المستقلة والمتمثلة    (1)  يوضح الجدول

)ال م-تخصص في  في  مئوية  نسبة  أكبر  وجاءت  الخبرة(،  دراسات لل  تخصص الر  تغيسنوات 
(، أما متغير  %9.20بنسبة )  لاجتماعيةوم ا لالعوأقلها في    ( %46.20بنسبة مقدارها )   الإسلامية 

(، وأقل %53.80سنوات بنسبة بلغت )  10لأقل من  ر نسبة مئوية  سنوات الخبرة فقد جاءت أكب 
 . (%0.00بنسبة ) فأكثر  سنة 20من  نسبة مئوية 

 أداة الدراسة 
درجة   اب حسوللإجابة عن عبارات الاستبانة، و   بيانات الدراسة،  تبانة أداة لجمعالاس   تم استخدام

، تم  حول اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة  استجابات أفراد العينة
 يوضح ذلك:  (2)، والجدول Likertي حسب مقياس ليكرت خماساستخدام التدرج ال

 ( 2جدول )
 د العينة حسب مقياس ليكرت ت وتقديرات أفراتجابامستويات اس

 ة ستجابدرجة الا المتوسط الحسابي ية زنالقيمة الو  فئات المقياس 
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 جداً  ةعالي وأكثر 4.20من   5 موافق بشدة 
 عالية  4.20إلى أقل من  3.40من  4 موافق

 متوسطة  3.40إلى أقل من  2.60من  3 موافق إلى حد ما
 منخفضة 2.60من  ى أقلإل 1.80من  2 موافق غير 

 جداً  ةنخفضم 1.80إلى أقل من  1.00من  1 غير موافق بشدة 

 صدق وثبات أداة الدراسة
مجال   في  المتخصصين  المحكمين  من  مجموعة  على  تم عرضها  الاستبانة  من صدق  للتأكد 

رة  عبا  الإدارة والقيادة التربوية لتحكيمها من حيث الصياغة اللغوية ووضوح العبارات وانتماء كل
العبارات  لبعض  الصياغة  تعديل  تم  المحكمين  أراء  ضوء  وفي  الاستبانة  تقو   لمحورها،  ديم 

النها  بيرسون. بصورتها  ارتباط  معامل  بحساب  الداخلي  الاتساق  من صدق  التأكد  تم  كما  ئية. 
( نتائج الصدق  3وللتأكد من ثبات أداة الدراسة تم حساب معامل ألفا كرونباخ. ويوضح الجدول )

 ت لأداة الدراسة. لثباوا
 

 ( 3) جدول
 العالي في مبادئ الإدارة رنامج الدبلوم بنحو  علميناتجاهات المالصدق والثبات لاستبانة 

 العبارات 
 الصدق 

 العبارات  الثبات
 الصدق 

 العبارات  الثبات
 الصدق 

 الثبات
 دلالة  ارتباط دلالة  ارتباط دلالة  ارتباط

 المحور الرابع: أساليب التدريس والتقويم 0.758 ** 0.000 0.814 3 مج المحور الأول: محتوى البرنا
1 0.839 0.000 ** 0.746 4 0.769 0.000 ** 0.761 1 0.685 0.000 ** 0.757 
2 0.761 0.000 ** 0.748 5 0.788 0.000 ** 0.759 2 0.744 0.000 ** 0.750 
3 0.741 0.000 ** 0.751 6 0.726 0.000 ** 0.762 3 0.589 0.001 ** 0.761 
4 0.613 0.000 ** 0.756 7 0.873 0.000 ** 0.747 4 0.652 0.000* * 0.759 
5 0.860 0.000 ** 0.748 8 0.861 0.000 ** 0.750 5 0.836 0.000 ** 0.752 
6 0.854 0.000 ** 0.748 9 0.877 0.000 ** 0.750 6 0.857 0.000 ** 0.750 
7 0.548 0.002 ** 0.757 10 0.806 0.000* * 0.755 7 0.716 0.000 ** 0.754 
 0.748 ** 0.000 0.885 8 0.927 ** 0.000 0.798 إجمالي 0.752 ** 0.000 0.788 8
المحور الثالث: مدة البرنامج ووقت  0.759 ** 0.000 0.620 9

 تنفيذه 
9 0.728 0.000 ** 0.751 

10 0.499 0.005 ** 0.763 1 0.564 0.001 ** 0.718 10 0.735 0.000 ** 0.750 
 0.907 ** 0.000 0.817 إجمالي 0.696 ** 0.000 0.792 2 0.753 * *0.000 0.773 11
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 العبارات 
 الصدق 

 العبارات  الثبات
 الصدق 

 العبارات  الثبات
 الصدق 

 الثبات
 دلالة  ارتباط دلالة  ارتباط دلالة  ارتباط

12 0.866 0.000 ** 0.749 3 0.616 0.000 ** 0.712 
 0.949 إجمالي الاستبانة ككل

13 0.860 0.000 ** 0.750 4 0.563 0.001 ** 0.717 
  0.717 ** 0.001 0.594 5 0.929 ** 0.000 0.895 إجمالي

المحور الثاني: البيئة الجامعية 
 والخدمات 

6 0.586 0.001 ** 0.712 

 0.842 ** 0.000 0.675 إجمالي 0.778 ** 0.009 0.466 1
2 0.730 0.000 ** 0.759  

 (01.0) **  دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة
 ( 05.0) * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة

 
ــتب( 3)يوضــــــــــح الجــــــــــدول  ــائياً بــــــــــين اســــــــ ــة إحصــــــــ انة وجــــــــــود علاقــــــــــة ارتباطيــــــــــه دالــــــــ

ــالي فــــــــــــي مبـــــــــــادئ الإدارة ــين نحــــــــــــو برنـــــــــــامج الــــــــــــدبلوم العـــــــــ هــــــــــــا محاور و  اتجاهـــــــــــات المعلمـــــــــ
وهـــــــــذا يـــــــــدل علـــــــــى صـــــــــدق الاتســـــــــاق الـــــــــداخلي (، 0.05عنـــــــــد مســـــــــتوى دلالـــــــــة ) وعباراتهـــــــــا

ــتبانة، ــا للاســـــــ ــغ  أمـــــــ ــتبانة ككـــــــــل فقـــــــــد بلـــــــ ــذه قيمـــــــــ0.949إجمـــــــــالي الاســـــــ ــا  ةوهـــــــ ــة ممـــــــ عاليـــــــ
 .ومحاورها وعباراتهايدل على ثبات الاستبانة 

 الإحصائية المستخدمة في الدراسة   اليب الأس 
 استخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية التالية: 

حول  • الدراسة  عينة  أفراد  لاستجابات  الحسابية  والمتوسطات  والتكرارات  المئوية  النسب 
  .اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة

 ق الداخلي لأداة الدراسة.معامل ارتباط بيرسون لحساب صدق الاتسا •
 معامل الفا كرونباخ لحساب ثبات أداة الدراسة.  •
لمتغير    (ت )اختبار   • تبعاً  العينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين  الفروق  سنوات لدلالة 

 . الخبرة
• ( الأحادي  التباين  تحليل  متوسطات One way Anovaاختبار  بين  الفروق  لدلالة   )

 .تخصص تغير الاستجابات أفراد العينة تبعاً لم
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 ومناقشتها   عرض نتائج الدراسة 
ــ فـــي ضـــوء الإطـــار النظـــري المتعلـــق  نتـــائج الدراســـة عـــرض ومناقشـــة زءيتنـــاول هـــذا الجـ

 عــنمــن خــلال الإجابــة وذلــك  باتجاهــات المعلمــين نحــو برنــامج الــدبلوم العــالي فــي مبــادئ الإدارة
 أسئلة الدراسة كما يلي: 

اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في ما    :ىلإجابة السؤال الرئيس والذي ينص ع
   مبادئ الإدارة؟

محاور   من  محور  لكل  العام  الحسابي  المتوسط  تم حساب  الرئيس  الدراسة  سؤال  للإجابة عن 
الدراسة وكذلك الانحراف المعياري والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول اتجاهات  

( نتائج الإجابة عن  4وم العالي في مبادئ الإدارة. ويوضح جدول )بللد االمعلمين نحو برنامج  
 الدراسة الرئيس. سؤال

 
 ( 4جدول )

 اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة استبانة محاورترتيب 
 

عدد   الاستبانةمحاور  م
 العبارات

متوسط 
 حسابي 

انحراف  
 معياري 

نسبة  
  ةدرج ترتيب مئوية%

 فقةاو م
 ة عالي 1 % 82.180 0.699 4.109 13 المحور الأول: محتوى البرنامج 1
المحور الثاني: البيئة الجامعية  2

 ة متوسط 4 % 67.360 0.977 3.368 10 والخدمات 

المحور الثالث: مدة البرنامج  3
 ووقت تنفيذه 

 عالية   3 % 78.420 0.740 3.921 6

المحور الرابع: أساليب التدريس  4
 ويم قلتاو 

 عالية   2 % 82.000 0.727 4.100 10

 ة  عالي % 77.760 0.625 3.888 39 الاستبانة ككل متوسط إجمالي  
 



(1) ج يناير (133)عدد ال 2023  ة ببنهامجلة كلية التربي  
 

 118 

اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي استبانة  محاورترتيب  (4) يوضح الجدول
تيب  ر لتاو  من حيث المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئويةفي مبادئ الإدارة 

كالتالي:   محاورالترتيب  ء، وقد جاودرجة الموافقة  
الأول   - الترتيب  في  البرنامج  جاء  محتوى  الأول:  بلغت المحور  مئوية  بنسبة 

 وبدرجة موافقة عالية. ( 4,109ومتوسط حسابي )( 82.180%)
الثاني   - الترتيب  في  والتقويم  جاء  التدريس  أساليب  الرابع:  مئوية  المحور  بنسبة 

 . ةعالي وبدرجة موافقة( 4,100ومتوسط حسابي ) ( %82.000بلغت )
بنسبة مئوية   - تنفيذه  البرنامج ووقت  مدة  الثالث:  المحور  الثالث  الترتيب  جاء في 

 وبدرجة موافقة عالية. ( 3,921ومتوسط حسابي ) ( %78.420بلغت )
جاء في الترتيب الرابع والأخير المحور الثاني: البيئة الجامعية والخدمات بنسبة   -

 ة.متوسطجة موافقة وبدر ( 3,368)حسابي ومتوسط ( %67.360لغت )ة بيئو م
فقد  اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة  أما متوسط إجمالي استبانة  

وقد يعود السبب في   ،ةعاليوبدرجة موافقة    (3,888ومتوسط حسابي )(  %77.760جاء بنسبة )
 ،تنفيذه على أكمل وجهوأعضاء هيئة التدريس على  ص الإدارة  وحر   مجاالاهتمام بالبرنذلك إلى  

وكذلك حرص وزارة التعليم ومتابعتها المستمرة من خلال تعيين مشرف للبرنامج في الوزارة يتولى  
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الشهري   .التنسيق والمتابعة مع الجامعة في كل ما يتعلق بالبرنامج 

 المعلمين.البرنامج كون اتجاهات إيجابية لدي  أن ىعل ( والتي تؤكد 2022)
ما اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ إجابة السؤال الفرعي الأول ونصه: 

   الإدارة من حيث محتوى البرنامج؟
ية  للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئو 

 ( نتائج الإجابة عن سؤال الدراسة الأول.5ويوضح جدول ) ابات أفراد عينة الدراسة.ستج لا
 ( 5جدول )

 محتوى برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة واتجاهات :الأول محورالبيانات الوصفية لل
 المعلمين نحوه 

 متوسط العبارات م
 حسابي 

  انحراف
درجة   ترتيب نسبة %  معياري 

 الموافقة
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الجدول التكرار   (5)  يوضح  حيث  من  وذلك  الوصفية؛  المئوية  االبيانات  والنسب  ت 
الدراسة   عينة  لاستجابات  والترتيب  المعياري  والانحراف  الحسابية  الأول: والمتوسطات  للمحور 

برنامج   الإدارة محتوى  مبادئ  في  العالي  نحوه  الدبلوم  المعلمين  نتائج    .واتجاهات  جاءت  وقد 
لللا الحسابي  )  الأولمحور  متوسط  )4.109بقيمة  قدره  معياري  وانحراف  ونسبة  (0.699(   ،

 ة. عالي( أي بدرجة موافقة %82.180مئوية بلغت )

 متوسط العبارات م
 حسابي 

  انحراف
درجة   ترتيب نسبة %  معياري 

 الموافقة
 عالية  8 % 81.24 0.998 4.062 رسالة البرنامج محددة 1
 عالية  10 % 80.30 1.038 4.015 أهداف البرنامج واضحة  2
 عالية  12 % 77.24 1.044 3.862 تتوافق أهداف البرنامج مع رسالته  3
 ة  عالي 7 % 82.76 0.998 4.138 يركز البرنامج على المفاهيم الأساسية في الإدارة  4
المعلم على نقل المعارف ى تطوير قدرة ج علمرنايركز الب 5

 والمهارات الإدارية لطلبة المرحلة الثانوية
 عالية جداً  4 % 84.62 0.897 4.231

يساعد البرنامج المعلمين على تطوير طرق تدريس   6
 الإدارة لطلبة المرحلة الثانوية

 عالية  9 % 80.92 0.943 4.046

 عالية  13 % 76.92 1.093 3.846 نييتضمن البرنامج جزء تطبيقي ميدا 7
ينمي البرنامج المهارات الأساسية في الإدارة لدى   8

 المعلمين
 عالية جداً  5 % 84.30 0.875 4.215

 عالية  11 % 80.00 0.968 4.000 يربط البرنامج بين النظرية والتطبيق  9
يتيح البرنامج فرصة التعلم عن بعد لتنمية المهارات   10

 التقنية للمعلمين 
 عالية جداً  6 % 84.00 0.955 4.200

 عالية جداً  3 % 84.92 0.848 4.246 يعزز البرنامج القيم الإدارية لدى المعلمين 11
يكز البرنامج على بعض القضايا الإدارية ذات العلاقة   12

مثل إدارة  2030ودية  برؤية المملكة العربية السع
 التخصيص والحكومة الإلكترونية

 عالية جداً  2 % 85.24 0.853 4.262

في تنمية  2030يتسق البرنامج مع أهداف رؤية المملكة  13
 القدرات البشرية

 عالية جداً  1 % 85.84 0.824 4.292

 4.109 متوسط إجمالي المحور الأول
 0.699 انحراف معياري  عالية  

 %  82.180 % نسبة مئوية
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 جاء ترتيب الاستجابات كالتالي:   الأول لمحورل العبارات ومن خلال استعراض نتائج  
ء فــي الترتيــب الأول احيــث جــفقــط  ات عبــار ( 6عــدد )فــي جــاءت  :جــداً  الموافقــة بدرجــة عاليــة

فـي تنميـة القـدرات  2030ف رؤية المملكة ايتسق البرنامج مع أهد  "ونصها    ة عشرثالثالعبارة ال
 فـــي الترتيـــب الثـــاني ثانيـــة عشـــرالالعبـــارة ثـــم جـــاءت (، %85.84" بنســـبة مئويـــة قـــدرها )البشـــرية

ملكــــة العربيــــة ميــــة الكــــز البرنــــامج علــــى بعــــض القضــــايا الإداريــــة ذات العلاقــــة برؤ ر ي" ونصــــها 
، (%85.24نسـبة مئويـة قـدرها )ب"  مثل إدارة التخصيص والحكومـة الإلكترونيـة  2030السعودية  

ثم جاءت العبـارة الحاديـة عشـر فـي الترتيـب الثالـث ونصـها " يعـزز البرنـامج القـيم الإداريـة لـدى 
ونصـها "  ابـعر يـب ال(، وجاءت العبارة الخامسة فـي الترت%84.92المعلمين" بنسبة مئوية قدرها )

هــارات الإداريــة لطلبــة المرحلــة ميركــز البرنــامج علــى تطــوير قــدرة المعلــم علــى نقــل المعــارف وال
وجـاءت العبـارة الثامنـة فـي الترتيـب الخـامس ونصـها "  (،%84.62" بنسبة مئوية قدرها )الثانوية

(، %84.30ها )ر ينمـي البرنــامج المهــارات الأساســية فــي الإدارة لــدى المعلمــين " بنســبة مئويــة قــد 
البرنــامج فرصــة الــتعلم عــن بعــد  ثــم جــاءت العبــارة العاشــرة فــي الترتيــب الســادس ونصــها " يتــيح

 .(%84.00ة مئوية قدرها )لتنمية المهارات التقنية للمعلمين" بنسب
حيـث ( عبـارات، 7بعـدد )الأول  محـورجاءت في بـاقي عبـارات ال  ةعاليالموافقة بدرجة  

يركــز البرنــامج علــى المفــاهيم الأساســية فــي "  ونصــها ســابعالترتيــب ال يفــ ت العبــارة الرابعــةجــاء
"  ثـامن ونصـهافـي الترتيـب ال ولـىالأالعبـارة (، ثم جاءت %82.76" بنسبة مئوية قدرها )رة  االإد 

ــددة ــامج محـ ــالة البرنـ ــة قـــدرها )رسـ ــبة مئويـ ــاء فـــي  (،%81.24" بنسـ ــارات حيـــث جـ ــم توالـــت العبـ ثـ
يســاعد البرنــامج المعلمــين علــى تطــوير طــرق تــدريس " ونصــهاة دســاسالعبــارة ال عســرتيــب التاالت

ة فـــي نيـــاالعبـــارة الثثـــم جـــاءت (، %80.92" بنســـبة مئويـــة قـــدرها )المرحلـــة الثانويـــة ةالإدارة لطلبـــ
، ثـم جــاءت (%80.30" بنسـبة مئويـة قـدرها )أهـداف البرنـامج واضــحة " اشـر ونصـهاالترتيـب الع

عشر ونصها " يربط البرنـامج بـين النظريـة والتطبيـق" بنسـبة   يالعبارة التاسعة في الترتيب الحاد 
ــة قـــدرها  ــاني عشـــر ون%80.00)مئويـ ــة فـــي الترتيـــب الثـ ــارة الثالثـ صـــها " تتوافـــق (، وجـــاءت العبـ

(، وجاءت العبارة السابعة في الترتيب %77.24أهداف البرنامج مع رسالته" بنسبة مئوية قدرها )
البرنـــامج جـــزء تطبيقـــي ميـــداني " بنســـبة مئويـــة قـــدرها  الثالـــث عشـــر والأخيـــر ونصـــها " يتضـــمن

(76.92% .)  
الدبلوم العالي في مبادئ ما اتجاهات المعلمين نحو برنامج ؤال الفرعي الثاني ونصه: سإجابة ال

   الإدارة من حيث البيئة الجامعية والخدمات؟
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عيارية والنسب المئوية  مللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات ال
 تائج الإجابة عن سؤال الدراسة الثاني. ن ( 6ويوضح جدول ) لاستجابات أفراد عينة الدراسة.

 
 ( 6جدول )

البيئة الجامعية والخدمات للدبلوم العالي في مبادئ الإدارة  : ثانيال محورالبيانات الوصفية لل
 واتجاهات المعلمين نحوه 

 
الجدول المئوية    (6)  يوضح  والنسب  التكرارات  حيث  من  وذلك  الوصفية؛  البيانات 
الحسابية   للوالمتوسطات  الدراسة  عينة  لاستجابات  والترتيب  المعياري    الثاني:   محوروالانحراف 

وقد جاءت   .بيئة الجامعية والخدمات للدبلوم العالي في مبادئ الإدارة واتجاهات المعلمين نحوهلا

متوسط  العبارات م
 حسابي 

  انحراف
درجة   ترتيب نسبة %  معياري 

 الموافقة
ة بأحدث التقنيات  ز توفر الجامعة قاعات دراسية مجه 1

 التعليمية 
 عالية  1 % 88.00 0.787 4.400

تتيح الجامعة للمعلمين الاشتراك في قواعد المعلومات  2
 والمكتبات الإلكترونية

 عالية    2 % 72.62 1.282 3.631

 ة  عالي 3 % 70.76 1.238 3.538 الأكاديمي للمعلمين تقدم الجامعة خدمات الإرشاد  3
الإرشاد النفسي والاجتماعي  تتوفر الجامعة خدما 4

 متوسطة  7 % 63.08 1.202 3.154 للمعلمين

   عالية  4 % 68.62 1.237 3.431 تقدم الجامعة خدمات الدعم الفني عند الحاجة لها  5
 متوسطة  5 % 67.08 1.230 3.354 ينتقدم الجامعة خدمة البريد الإلكتروني للمعلم 6
  متوسطة  10 % 56.30 1.499 2.815 لدراسية اتتوفر خدمات الإنترنت في القاعات   7
 متوسطة  8 % 63.08 1.428 3.154 توفر الجامعة الخدمات الصحية للمعلمين  8
 متوسطة  9 % 60.30 1.364 3.015 شكل مناسب بتوفر الجامعة خدمة المطاعم والكافتيريا  9
 توسطة م 6 % 63.70 1.368 3.185 الرياضية المناسبةتتوفر في الجامعة المرافق   10

 3.368 ثاني  ال محورمتوسط إجمالي ال
 0.977 انحراف معياري  متوسطة 

 %  67.360 نسبة مئوية %
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المتوسط   للنتائج  الثانيالحسابي  )   محور  ) 3.368بقيمة  معياري  وانحراف  ونسبة  0.977(   ،)
وتتفق هذه النتيجة مع دراسة عمر ورشيد   أي بدرجة موافقة متوسطة.  ( %67.360مئوية بلغت )

والتي توصلت إلى وجود    Omar, Rashid, Mohamad, Yusof, (2017)ويوسف    ومحمد 
 نية للمعلمين في ماليزيا. تحديات إدارية تواجه برامج التنمية المه

 ابات كالتالي: جاءت ترتيب الاستج ثانيال المحورومن خلال استعراض نتائج عبارات 
 فــي الترتيــب الأول ءحيــث جــا عبــارات ( 4)  عــدد فــي جــاءت : الموافقــة بدرجــة عاليــة

" بنســبة العبــارة الأولــى ونصــها تــوفر الجامعــة قاعــات دراســية مجهــزة بأحــدث التقنيــات التعليميــة 
 تتــيح الجامعــة "ونصــها  فــي الترتيــب الثــاني ثانيــةبــارة ال(، ثــم جــاءت الع%88.00مئويــة قــدرها )

، (%72.62ئويـة قـدرها )م" بنسبة للمعلمين الاشتراك في قواعد المعلومات والمكتبات الإلكترونية
ــ ــارة الثوجـ ــي الترتيـــب الثالـــث العبـ ــااء فـ ــها ة لثـ ــاديمي  "ونصـ ــاد الأكـ ــدمات الإرشـ ــة خـ ــدم الجامعـ تقـ

تقـدم  "ونصـها ة مسـاثم في الترتيب الرابـع العبـارة الخ(،  %70.76" بنسبة مئوية قدرها )للمعلمين
 .(%68.62بنسبة مئوية بلغت ) "الجامعة خدمات الدعم الفني عند الحاجة لها

 ،( عبــارات 6بعــدد ) الأول جــاءت فــي بــاقي عبــارات المحــور :الموافقــة بدرجــة متوســطة
في الترتيب الخامس العبارة السادسة ونصها " تقـدم الجامعـة خدمـة البريـد الإلكترونـي   حيث جاء

(، ثم جاء في الترتيب السادس العبارة العاشرة ونصها " %67.08درها )للمعلمين" بنسبة مئوية ق
فـــي ثــم جــاء  (،%63.70لجامعـــة المرافــق الرياضــية المناســـبة" بنســبة مئويــة قـــدرها )ر فــي افتتــو 

تـــوفر الجامعـــة خـــدمات الإرشـــاد النفســـي والاجتمـــاعي  "ونصـــها ة عـــرابالعبـــارة ال ســـابعالترتيـــب ال
 " ونصها ثامنفي الترتيب ال ةمنثاالالعبارة (، ثم جاءت %63.08ا )" بنسبة مئوية قدرهللمعلمين

وجـــاءت العبـــارة  (،%63.08" بنســـبة مئويـــة قـــدرها )الخـــدمات الصـــحية للمعلمـــين لجامعـــةاتـــوفر 
التاسـعة ونصــها "تــوفر الجامعــة خــدمات المطــاعم والكافتيريـا بشــكل مناســب" فــي الترتيــب التاســع 

 " ونصــهاة بعاســالعبــارة الوالأخيــر العاشــر جــاء فــي الترتيــب ثــم  (،60,30بنســبة مئويــة قــدرها )
 (.%56.30" بنسبة مئوية قدرها )نترنت في القاعات الدراسيةلإتتوفر خدمات ا

 

ما اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ إجابة السؤال الفرعي الثالث ونصه: 
 الإدارة من حيث مدة البرنامج ووقت تنفيذه؟ 

ارية والنسب المئوية  يجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المع للإ
 ( نتائج الإجابة عن سؤال الدراسة الثالث.7جدول )ويوضح  لاستجابات أفراد عينة الدراسة.
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 ( 7جدول )
ادئ الإدارة  مبللدبلوم العالي في  مدة البرنامج ووقت تنفيذه : الثالثالبيانات الوصفية للمحور 

 واتجاهات المعلمين نحوه 

( الجدول  الوصفية7يوضح  البيانات  المئوية  (  والنسب  التكرارات  حيث  من  وذلك  ؛ 
والانحراوالمتوسطات   الدراسة    فالحسابية  عينة  والترتيب لاستجابات  الثالث:  المعياري  للمحور 

وقد جاءت   . مدة البرنامج ووقت تنفيذه للدبلوم العالي في مبادئ الإدارة واتجاهات المعلمين نحوه
الحسابي   المتوسط  الثالث نتائج  )3.921)   بقيمة  للمحور  قدره  معياري  وانحراف   )0.740  ،)

ومن خلال استعراض نتائج العبارات    ة.عاليبدرجة موافقة    ( أي %78.420ونسبة مئوية بلغت )
مين مدة البرنامج ووقت تنفيذه للدبلوم العالي في مبادئ الإدارة واتجاهات المعل:  الثالث لمحور  ل

 جاءت ترتيب الاستجابات كالتالي:  نحوه 

متوسط  العبارات م
 حسابي 

انحراف  
درجة   ترتيب نسبة %  عياري م

 الموافقة
 عالية 2 %84.92 1.132 4.246 تعريفي مع بداية البرنامجيتم عقد لقاء   1

 جداً 
 ة  عالي 3 %82.16 1.033 4.108 يبدأ البرنامج في الوقت المحدد له 2
 ة عالي 5 %75.08 1.225 3.754 برنامج مع المدة الزمنية لتنفيذه اليتناسب محتوى  3
البرنامج   دأج 4 متطلبات  بين  التوفيق  في  صعوبة 

  عالية 4 %78.46 1.564 3.923 ومتطلبات عملي الصباحي بالمدرسة 

عالية  1 %92.30 1.026 4.615 من المهم تفريغ المعلمين خلال فترة تنفيذ البرنامج 5
 جداً 

الدراسية  ن  يمك 6 الخطة  الصيفي ضمن  الفصل  استثمار 
المعلمين لمساعدة  ببعض   للبرنامج  للوفاء  التفرغ  في 

 البرنامج متطلبات 
 ة متوسط 6 57.54% 1.746 2.877

 3.921  لثمتوسط إجمالي المحور الثا
 0.740 انحراف معياري  ة عالي

 % 78.420 نسبة مئوية % 
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حيـث جـاء مـن عبـارات المحـور الثالـث،  تينعبار في جاءت : جداً  بدرجة عاليةالموافقة  
" من المهم تفريـغ المعلمـين خـلال فتـرة تنفيـذ البرنـامج"  الخامسة ونصهاي الترتيب الأول العبارة  ف

ــدرها ) ــة قـ ــبة مئويـ ــن  (،%92.30بنسـ ــلًا مـ ــة كـ ــع دراسـ ــة مـ ــذه النتيجـ ــق هـ ــهري )وتتفـ ( 2022الشـ
( والتـي تؤكـد جميعهـا Park & So, 2014ودراسـة بـارك وسـو ) (2023ونجمـي والودعـاني )
لتحــديات التــي تواجــه بــرامج التنميــة المهنيــة للمعلمــين ضــيق الوقــت لـــدى اعلــى أن مــن ضــمن 

رنــامج وعــدم تفــريغهم للدراســة فــي بــرامج المعلمــين بســبب تكلــيفهم بأعبــاء تدريســية أثنــاء تنفيــذ الب
دي علــــيهم نتيجــــة كثــــرت الأعبــــاء والمتطلبــــات التنميــــة المهنيــــة ممــــا شــــكل ضــــغط نفســــي وجســــ

يـتم عقــد لقـاء تعريفـي مــع "ونصـها فـي الترتيـب الثــاني  الأولــىة ر ثــم جـاءت العبـاالمطلوبـة مـنهم. 
 .(%84.92" بنسبة مئوية قدرها )بداية البرنامج

( عبارات من المحـور الثالـث، حيـث جـاء فـي 3: جاءت في عدد )الموافقة بدرجة عالية
يــة قــدرها و " بنســبة مئيبــدأ البرنــامج فــي الوقــت المحــدد لــهث العبــارة الثانيــة ونصــها "الترتيــب الثالــ

أجــــد صــــعوبة فــــي التوفيــــق بــــين (، ثــــم فــــي الترتيــــب الرابــــع العبــــارة الرابعــــة ونصــــها "82.16%)
وتتفـق  (%78.46" بنسـبة مئويـة بلغـت )امج ومتطلبات عملي الصباحي بالمدرسـةمتطلبات البرن

( والتي Avillanova & Kuswandono, 2019ة أفالنوفا وكوسواندونو )دراس هذه النتيجة مع
ممــا فــي المدرســة ود تحــدي فــي تنفيــذ البرنــامج أثنــاء تكليــف المعلمــين بأعبــاء تدريســية جــتؤكــد و 

ثــم فــي الترتيــب الخــامس العبــارة الثالثــة ونصــها  طلبــات البرنــامج.يشــكل صــعوبة فــي الوفــاء بمت
 (.%75.08" بنسبة مئوية قدرها )مدة الزمنية لتنفيذهيتناسب محتوى البرنامج مع ال"

ت حيــث جــاء، الثالــث لمحــور ل فــي عبــارة واحــدة فقــطجــاءت و : طةســالموافقــة بدرجــة متو 
يمكــن اســتثمار الفصــل الصــيفي ضــمن ونصــها "ة سادســالعبــارة ال فــي الترتيــب الســادس والأخيــر

" بنسـبة ء بـبعض متطلبـات البرنـامجالخطة الدراسـية للبرنـامج لمسـاعدة المعلمـين فـي التفـرغ للوفـا
 .(%57.54مئوية قدرها )

 

ما اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ لفرعي الرابع ونصه: اإجابة السؤال 
أساليب التدريس والتقويم؟ الإدارة من حيث   

والنسب المئوية  للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  
 جابة عن سؤال الدراسة الرابع. لإ( نتائج ا8ويوضح جدول ) لاستجابات أفراد عينة الدراسة.
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 ( 8جدول رقم )
والتقويم للدبلوم العالي في مبادئ الإدارة   البيانات الوصفية للمحور الرابع: أساليب التدريس

 واتجاهات المعلمين نحوه 

متوسط  العبارات م
 حسابي 

انحراف  
 ترتيب نسبة %  ري عيام

درجة 
 الموافقة 

ت  عضويستخدم   1 أساليب  التدريس  ريس  دهيئة 
 عالية  4 %83.70 0.934 4.185 متنوعة

 عالية    10 %75.38 1.086 3.769 تتسم أساليب التدريس المستخدمة بالتشويق 2
للمعلمين  3 الفرصة  التدريس  هيئة  عضو  يتيح 

 1 %86.76 0.923 4.338 الإدارية  للمناقشة حول القضايا
  ةعالي
  جداً 

 ةييستخدم عضو هيئة التدريس العروض التقديم 4
4.323 0.920 86.46% 2 

  ةعالي
  جداً 

ينمي عضو هيئة التدريس مهارات التفكير الناقد   5
 المعلمين لدى 

 ة عالي 5 83.70% 0.882 4.185

طرح  6 على  المعلمين  التدريس  هيئة  عضو  يحفز 
 3 %84.62 0.897 4.231 م العمليةرتهقضايا إدارية من واقع خب

  عالية
 جداً 

الفرصة   7 لللتتاح  الدورة  تطلبة  محتوى  قييم 
 عالية    7 %80.92 1.037 4.046 التدريبية

 عالية  6 %83.08 0.939 4.154 بالتنوع تتسم أساليب التقويم  8
 عالية  9 %77.54 1.097 3.877 توزيع الدرجات على المهام المطلوبة مناسب 9
عملية  ي 10 بعد  راجعة  تغذية  على  المعلم  حصل 

 عالية  8 %77.84 1.077 3.892 التقويم للمهام المكلف بها 

 3.888   رابعمتوسط إجمالي المحور ال
 0.625 معياري انحراف   عالية  

 % 77.760 نسبة مئوية % 
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الجدول المئوية    (8)  يوضح  والنسب  التكرارات  حيث  من  وذلك  الوصفية؛  البيانات 

الدراسة  لمتوا عينة  لاستجابات  والترتيب  المعياري  والانحراف  الحسابية  الرابع: لوسطات  لمحور 
وقد جاءت    . أساليب التدريس والتقويم للدبلوم العالي في مبادئ الإدارة واتجاهات المعلمين نحوه

الحسابي   المتوسط  الرابعللمنتائج  )  حور  )3.888بقيمة  قدره  معياري  وانحراف   )0.625  ،)
لعبارات  اومن خلال استعراض نتائج    ( أي بدرجة موافقة عالية.%77.760ئوية بلغت )ة مونسب

 جاءت ترتيب الاستجابات كالتالي:   رابعالمحور ال
عبـارات حيـث جـاء فـي الترتيـب الأول  (3عـدد )فـي جـاءت  :جـداً   الموافقة بدرجة عالية

ــلثااالعبـــارة   للمناقشـــة حـــول القضـــايا مـــينيتـــيح عضـــو هيئـــة التـــدريس الفرصـــة للمعل" ونصـــهاة لثـ
ونصـها ة فـي الترتيـب الثـاني ابعـر العبـارة الت ء(، ثـم جـا%86.76" بنسبة مئويـة قـدرها )الإدارية  

(، وجــاء فــي %86.46مئويــة قــدرها )" بنســبة يســتخدم عضــو هيئــة التــدريس العــروض التقديميــة"
علـى طـرح قضـايا  مـينيحفـز عضـو هيئـة التـدريس المعل "ونصهاة سد اسالترتيب الثالث العبارة ال

 .(%84.62" بنسبة مئوية قدرها )إدارية من واقع خبرتهم العملية
( عبـارات حيـث جـاء 7: جاءت  في عبارات المحور الرابـع بعـدد )الموافقة بدرجة عالية

" يستخدم عضـو هيئـة التـدريس أسـاليب تـدريس متنوعـةيب الرابع العبارة الأولى ونصها "في الترت
ينمـي عضـو (، ثم فـي الترتيـب الخـامس العبـارة الخامسـة ونصـها "%83.70بنسبة مئوية بلغت )

(، ثم جـاء فـي %83.70" بنسبة مئوية قدرها )دريس مهارات التفكير الناقد لدى المعلمينتهيئة ال
" بنســـبة مئويـــة قـــدرها  تتســـم أســـاليب التقـــويم بـــالتنوع دس العبـــارة الثامنـــة ونصـــها "الترتيـــب الســـا

تتــاح الفرصــة للطلبــة لتقيــيم رتيــب الســابع العبــارة الســابعة ونصــها "الت(، ثــم جــاء فــي 83.08%)
(، ثــم جـــاء فـــي الترتيـــب الثـــامن العبـــارة %80.92" بنســـبة مئويـــة قـــدرها )الـــدورة التدريبيـــة محتــوى 

" بنسـبة يحصل المعلم على تغذيـة راجعـة بعـد عمليـة التقـويم للمهـام المكلـف بهـاالعاشرة ونصها "
توزيــع الــدرجات جــاء فــي الترتيــب التاســع العبــارة التاســعة ونصــها " ثــم (،%77.84مئويــة قــدرها )

(، ثــم جـــاء فــي الترتيــب العاشـــر %77.54" بنســبة مئويـــة قــدرها )هــام المطلوبـــة مناســب معلــى ال
" بنسـبة مئويـة قـدرها تتسـم أسـاليب التـدريس المسـتخدمة بالتشـويقر العبارة الثانية ونصها "والأخي

موافقــة المعلمــين بدرجــة عاليــة علــى محــور أســاليب التــدريس  فــي وقــد يعــود الســبب  (.75.38%)
رص الوزارة على تقييم أداء المعلمين الملتحقـين بالبرنـامج بشـكل موضـوعي حيـث حوالتقويم إلى  

الاختبــار النهــائي لمقــررات البرنــامج يــتم وضــعها مــن الــوزارة. وتتفــق هــذه النتيجــة مــع  أن أســئلة
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والتــي توصــلت إلــى أن بــرامج التنميــة المهنيــة  (Park & So, 2014دراســة بــارك وســو )
ومهـــاراتهم حـــول التـــدريس والتفكيـــر الناقـــد والتعـــاون مـــع  همعـــارفمللمعلمـــين ســـاهمت فـــي تطـــوير 

 ممارساتهم التدريسية. بعضهم البعض والتأمل في
 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ونصه:  خامسإجابة السؤال الفرعي ال
لعالي في ابين متوسطات استجابات أفراد العينة في اتجاهاتهم نحو برنامج الدبلوم ( 0,05)

 مبادئ الإدارة تعزى لمتغير التخصص وسنوات الخبرة؟ 
 :وفقاً لمتغير التخصصأولًا: النتائج 

بين   الفروق  لدلالة  الأحادي  التباين  تحليل  استخدام  تم  الخامس  الدراسة  سؤال  عن  للإجابة 
است العينةجابمتوسطات  أفراد  ).  ات  الجدول  الأحا9ويوضح  التباين  تحليل  اختبار  نتائج  ي  د ( 

 وفقاً لمتغير التخصص.
 ( 9جدول )

عينة دراسة اتجاهات المعلمين نحو  بين   One Way ANOVAتحليل التباين الأحادي 
 التخصص برنامج الدبلوم العالي في مبادئ الإدارة تبعاً لمتغير

رجات د رالمصد الاستبانةمحاور  م
 الحرية

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
  ةالدلال الدلالة  "ف"

 الإحصائية 

1 

المحور الأول: محتوى 
 البرنامج

بين 
 1.396 2.792 2 المجموعات

داخل  دالةغير  0.055 3.039
 0.459 28.473 62 المجموعات

  31.265 64 المجموع

2 

المحور الثاني: البيئة 
 الخدمات ة و الجامعي

بين 
 0.155 0.311 2 المجموعات

داخل  غير دالة 0.854 0.158
 0.980 60.772 62 لمجموعاتا

  61.082 64 المجموع

3 
المحور الثالث: مدة 
 البرنامج ووقت تنفيذه 

بين 
 1.019 2.038 2 المجموعات

 دالةغير  0.156 1.916
 0.532 32.968 62داخل 
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رجات د رالمصد الاستبانةمحاور  م
 الحرية

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
  ةالدلال الدلالة  "ف"

 الإحصائية 
 المجموعات

  35.006 64 وعمجمال

4 
المحور الرابع:  
أساليب التدريس 

 والتقويم 

بين 
 2 جموعاتمال

3.434 1.717 

داخل  دالة *0.036 3.503
 62 المجموعات

30.386 0.490 

  33.820 64 المجموع

متوسط إجمالي  
 الاستبانة ككل 

بين 
 المجموعات

2 1.860 0.930 

داخل  دالةغير  0.091 2.490
 0.374 23.165 62 جموعاتالم

  25.025 64 المجموع
    (.01.0) ياً عند مستوى الدلالةئإحصا **  دالة

 .(05.0) * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة
الجدول )  (9)  يوضح  دلالة  مستوى  عند  إحصائياً  دال  تباين  بين  0.05وجود   )

ا الدراسةستجمتوسطات  عينة  أفراد  والتقوي:  الرابعمحور  النحو    ابات  التدريس  تبعاً    مأساليب 
وتتفق    .Scheffeاستخدم اختبار شيفه  تم  ، ولإيجاد اتجاه تلك الفروق الدالة  التخصص   لمتغير

النتيجة مع دراسة نجمي والودعاني ) الجدول )  (.2023هذه  دلالة (  9كما يوضح  عدم وجود 
    قهم على تلك النتائج. ، مما يشير إلى اتفاومتوسط الاستبانة ككلور  المحاباقي إحصائية في 

 ( 10جدول )
لتحديد اتجاه الدلالة باستخدام اختبار  التخصص دلالة الفروق بين المجموعات تبعاً لمتغير
   Scheffe Testشيفه 

 متوسط عدد  التخصص 
 علوم اجتماعية  لغة عربية دراسات إسلامية 

ترتيب اتجاه 
 ق الفرو

 لغة عربية 0.380- *0.474- - 3.853 30 دراسات إسلامية 
 علوم اجتماعية  0.094 -  4.328 29 لغة عربية
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 دراسات إسلامية  -   4.233 6 علوم اجتماعية 
   (.01.0) إحصائياً عند مستوى الدلالة * دالة*

 .(05.0) * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة
ــدول ــ (10) يوضـــح الجـ ــات تبعـــاً لمتغيـ ــين المجموعـ ــروق الدلالـــة بـ  التخصـــص  راتجـــاه فـ

( 0.05عنـد مسـتوى دلالـة إحصـائية )حيـث جـاءت الدلالـة  ،Scheffe Testباسـتخدام اختبـار 
  .اللغة العربيةلصالح 

 ثانياً: النتائج وفقاً لمتغير سنوات الخبرة: 
اس  تم  الخامس  الدراسة  سؤال  عن  )ت(  تللإجابة  اختبار  متوسطات  خدام  بين  الفروق  لدلالة 

 ( نتائج اختبار )ت( تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.11ضح الجدول )ويو . استجابات أفراد العينة
 

 ( 11جدول )
اتجاهات  حولعينة الدراسة متوسطات استجابات بين  T-Testدلالة فروق اختبار "ت" 

 سنوات الخبرةتبعاً لمتغير  الإدارة ئالمعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مباد

 محاور الاستبانة  م

  10أقل من  
   نواتس

 35ن =

سنوات  10من 
  20إلى أقل من  

 الدلالة  قيمة "ت"  30ن =   سنة

 انحراف متوسط  انحراف متوسط 
 0.616 0.505- 0.600 4.156 0.779 4.088 المحور الأول: محتوى البرنامج 1
 0.807 0.245- 1.026 3.400 0.947 3.340 الجامعية والخدماتة المحور الثاني: البيئ 2
 0.089 1.725- 0.446 4.089 0.902 3.776 ر الثالث: مدة البرنامج ووقت تنفيذه حو الم 3
 0.108 1.629- 0.734 4.257 0.704 3.966 المحور الرابع: أساليب التدريس والتقويم 4
 0.285 1.078- 0.543 3.978 0.686 3.810 متوسط إجمالي الاستبانة ككل 
   .(01.0) إحصائياً عند مستوى الدلالة * دالة*

 .(05.0) * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة
 

الجدول بين    (11)  يوضح  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  استجابات  عدم  متوسطات 
اتجاهات المعلمين نحو برنامج الدبلوم العالي في مبادئ    لحو   الخبرةسنوات  عينة الدراسة تبعاً ل
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، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة خواجي والعمري ا يشير إلى اتفاقهم على تلك النتائجمم،  الإدارة
(2021 .) 

 التوصيات 
التعليم   وزارة  في  القرار  لمتخذي  التوصيات  بعض  تقديم  يمكن  الدراسة،  نتائج  ضوء  في 

 والجامعات وهي:
يساعدهم  فريت • مما  الدراسة  فترة  أثناء  بالبرنامج  الملتحقين  المعلمين  الوفاء علغ  ى 

النفسي  الضغط  وتخفيف  يقدمها  التي  الفرص  من  والاستفادة  البرنامج  بمتطلبات 
والجسدي المترتب على تكليفهم بأعباء تدريسية في مدارسهم في الفترة الصباحية إضافة 

 ترة المسائية. الفبرنامج المقدم في إلى متطلبات ال
بعض المحاضرات بنظام التعليم   يمتفعيل التعليم الإلكتروني بشكل أكبر بحيث يمكن تقد  •

المدمج والبعض الأخر بنظام التعليم عن بعد خصوصاً مع النجاح الذي حققه هذا النوع  
 من التعليم في تدريس المقررات النظرية.

الأكاديم • الخدمات  جميع  التي  توفير  والتقنية  بالبرنامج  يحتية  الملتحقين  المعلمين  اجها 
 ين في تحقيق أهداف البرنامج والوفاء بمتطلباته. لموبجودة عالية مما سيساعد المع

الفصل  • أن  فيه لاسيما  الدراسية  المقررات  بعض  وتقديم  الصيفي  الفصل  من  الاستفادة 
 سة.رغهم الكامل للدراالصيفي يتزامن مع إجازة المعلمين السنوية وبالتالي تف 

 المقترحات 
 تقترح الدراسة بعض الأبحاث المستقبلية التالية:

المعلمين  د   إجراء • اتجاهات  لمعرفة  الأخرى  الأمثل  الاستثمار  برامج  على  مماثلة  راسة 
 نحوها. 

مبادئ   • في  العالي  الدبلوم  برنامج  على  مماثلة  دراسة  فيإجراء  الجامعات   الإدارة 
 دراسة الحالية. ئج الالسعودية الأخرى ومقارنة نتائجها بنتا

ف • برامج الاستثمار الأمثل  بين  السعودية وأنظمة ي  إجراء دراسة مقارنة  العربية  المملكة 
ساليب التقويم المستخدمة والخدمات تعليمية عالمية متقدمة من حيث محتوى البرامج وأ

 المقدمة للملتحقين. 
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 لمراجع  ا 
 . العين: دار الكتاب الجامعي.دريب إلى التتكوين المعلمين من الإعداد ( 2005الأحمد، خالد )

و  محمد  والمسعودي،  سعيد  )الالأسدي،  هناء  على  (  2016تميمي،  القائمة  المهنية  التنمية 
والكفايات   المعلم  الكفاءات  للنشر  المشرف  –المدير    –التعليمية:  المنهجية  الدار  عمان:   .

 والتوزيع. 
( فريال  الخالدي،  إبراهيم،  المستقبل.   التعليممهنة  (  2005الأسطل،  مدرسة  في  المعلم    وأدوار 

 العين: دار الكتاب الجامعي. 
)حجال ربيع  ا2019اجي،  ظل  في  للمعلمين  المهني  التطوير  تحديات  مواجهة  سبل  لعصر ( 

 . 3419-3372(،  68)  68، . المجلة التربويةالرقمي بمدارس تطوير في محافظة الليث 
( العزيز  عبد  المستقبل:(  2010الحر،  المهنية.التنمي   أدوات  العربي    ة  التربية  مكتب  الرياض: 

 لدول الخليج.
محمد  )و   خواجي،  سعداء  وقت  2021العمري،  للمعلمين  اللازمة  المهنية  التنمية  متطلبات   )

مجلة جامعة أم القرى للعلوم  الأزمات في ضوء الاتجاهات المعاصرة "جائحة كورونا أنموذجاً".  
 . 51-21(،  3) 13 التربوية والنفسية،

)السعو  إبراهيم  وحسنين،  راتب  الإداري(  2016د،  للقيادات  المهنية  اتجاهات  ة  التنمية  التربوية: 
 عمان: دار الصفاء للنشر والتوزيع.  معاصرة.

( راجح  الأمثل  2020الشهري،  الاستثمار  مشروع  في  التحويلية  العالي  الدبلوم  برامج  واقع   )
 .386 -363(، 4)  88، طنطامجلة كلية التربية جامعة للكوادر التعليمية. 
. جمهورية  يةدي والعشرين: دراسات تطبيق حاإعداد معلم العلوم للقرن ال(  2007الطناوي، عفت )

 مصر العربية: المكتبة العصرية للنشر والتوزيع. 
 عمان: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.  دراسات في إعداد المعلم.( 2007عامر، طارق )

 عمان: عالم الكتاب الحديث للنشر والتوزيع.   د المعلمين وتنميتهم.إعدا( 2007عبيدات، سهيل )
) لعا صالح  وعبابنة،  بشاير  رياض 2018طروزي،  معلمات  لدى  المهنية  التنمية  معوقات   )

 . 88-51(، 126)  32  المجلة التربوية،الأطفال في دولة الكويت. 
عمان:    ة المهنية للمعلمين.التنمي  أساسيات (  2018الفرح، وجيه ودبابنه، ميشيل والتل، سعيد )

 مؤسسة الوراق للنشر. 
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( تصور مقترح لبدائل التنمية المهنية المستدامة للمعلمين في ضوء  2020القحطاني، عثمان )
(،  2)  8  المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية،.  2030احتياجاتهم والرؤية الوطنية للمملكة  

203-224 . 
والوادعي،   على  ) نجمي،  الطلب2023جمعان  درجة رضا  الاستثمار  (  مشروع  عن  المعلمين  ة 

الناقد انموذجاً(.  ر  الأمثل للكواد  التفكير  التربوية،التعليمية )برنامج  -220(،  107)  1  المجلة 
257 . 

( البشرية  القدرات  تنمية  برنامج  بتاريخ  2025-2021وثيقة  استرجعت  من    2022/ 16/9( 
https//www.vision2030.gov.sa 

رؤ و  اثيقة  العربية  المملكة  بتاريخ  2030لسعودية  ية  استرجعت  من    2022/ 15/9، 
https//www.vision2030.gov.sa 

بتاريخ   استرجعت  التعليمية.  للكوادر  الأمثل  الاستثمار  مشروع  من    2022/ 13/9وثيقة 
www.moe.gov.sa 
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