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فمدفة قادة المجارس الثانؽية وعلاقتها بنتائج الاختبار التحريمي لطلابهػ بمجينة الخياض 
 بالمممكة العخبية الدعؽدية

 مدتخمص الجراسة:

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلبقة بيغ فمدفة قائج السجرسة الثانػية ونتائج شلببو 
ع والتجريب، ولتحقيق أىجاف تي تجخييا ىيئة تقػيع التعمياختبارات التحريل الجراسي الفي 

الجراسة استخجم السشيج الػصفي، والسقابمة أداة لمجراسة وشبقت عمى عيشة مغ قادة السجارس 
 ( معمساً، وتػصل الجراسة إلى نتائج أىسيا:11(، ومعمسي تمظ السجارس وعجدىع )12عجدىع )

السثابخة والػضػح، والامانة، والتثبت وعجم كػنيا)السجارس عمى الكيع التي يستماتفق قادة 
أن السعمع أىل لمثقة، وعمى الامػر التي الاستعجال  والسذاركة في اتخاذ القخارات (، وعمى 

(  شكخ السعمع شفيياً وكتابياً والثشاء عمى السعمع أمام شلببو وزملبئو السعمسيغتحفد السعمسيغ)
التعامل بالحكسة وبالخفق، وبالتجرج في محاسبة السعمع )كيفية معالجة أخصاء السعمسيغ وعمى 

عمى أخصائو، وبتقجيخ الطخوف، ثع السشاصحة، والتشبيو الذفيي، ثع التشبيو الكتابي، وتصبيق 
يشحرخ في التػجيو والسػافقة عمى أخح الجورات (، وعمى أن دورىع في تصػيخ الأخخيغ الشطام

 سيع.كيات غيخ الأخلبقية في مجار وعمى  عجم التدامح مع الدمػ التجريبية، 
بعس قادة السجارس التي حرل شلببيع عمى درجات أعمى في اختبار اختمف 

التحريل الجراسي في أن أولػياتيع متعمقة بالتخصيط  وبالقزايا الصلببية وبعس قادة السجارس 
ق ر التحريل الجراسي كانت أولػياتيع تتعمالتي حرل شلببيع عمى درجات أقل في اختبا

قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى  كسا اختمفبتصبيق الشطام والبعج عغ الرخاعات ،
درجات عالية في اختبار التحريل الجراسي في الأمػر السحبصة ليع فيع يخون أن الامػر 

سجارس التي حرل شلببيا عمى السحبصة تأتي مغ إدارة التعميع ) خارج السجرسة(، بيشسا  قادة ال
الامػر السحبصة ليع تكػن مغ داخل ي اختبار التحريل الجراسي فيع يخون أن درجات أقل ف

فقادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة عالية في ، كسا اختمفػا في مفيػم الكيادة السجرسة
سل بخوح الفخيق والسذاركة اختبار التحريل الجراسي يخون أن الكيادة تعشي  تحقيق الأىجاف والع

شلببيا عمى درجة أقل في اختبار خارات  ببيشسا قادة السجارس التي  حرل في اتخاذ الق
 التحريل الجراسي يخون أن الكيادة تعشي تشطيع العسل وإرادة التصػيخ ومخاعات ضخوف السعمسيغ
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ى تحريل يخى قادة السجارس بأن ىشاك علبقة ضعيفة بيغ فمدفة قادة السجارس ومدتػ 
 .لحي تجخية ىيئة تقػيع التعميع والتجريبشلببيع في الاختبار التحريمي ا

بيشسا يخى السعمسػن أن لا علبقة لقائج السجرسة بتفػق الصلبب في الاختبارات 
التحريمية، بل أن سبب التفػق   وجػد معمسيغ متسيديغ، وتقجيع دورات مدائية لمصلبب مغ قبل 

 يع عمى متابعة أبشائيعسيغ بتحريل الصلبب، تعاون الأىالي وحخصالسعمسيغ، واىتسام السعم
 :  فمدفة الكيادة ، اختبار التحريل الجراسي، قادة السجارس الثانػية.الكممات المفتاحية
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The philosophy of high school leaders and its relationship to 

the Scholastic Achievement Test results of their students in Riyadh, 

Saudi Arabia 

   Abstract: 

The purpose of this study is to identify the relationship between 

the philosophy of the secondary school leader and the results of his 

students in achievement tests conducted by the Education and Training 

Evaluation Commission. To achieve the objectives of the study, the 

descriptive approach was used, and the interview was the tool of the 

study, participant were (العدد) secondary school leaders. The study 

reached important results:  

    1- School leaders agreed on the values they possess (persistence 

and clarity, integrity, perceptive, patience and shared decision-making), 

and that teacher is a trustworthy, they also agreed on things that motivate 

teachers (appreciating the teacher verbally and  in writing and 

complimenting him in front of his students and colleagues), as well as on 

how to address teachers’ mistakes (handling it with wisdom and 

kindness, gradually holding the teacher accountable for his mistakes, 

assessing circumstances, advising, then verbal warning, written warning, 

and after that applying rules), also they agreed that their role in 

developing others were limited in guidance and approval of training 

courses, and not tolerance unethical behavior in their schools.  

          2- Some school leaders whom their students got high scores 

in the achievement test differed in their priorities which were related to 

planning and student issues, while school leaders whom their students 

got low scores in the achievement test their priorities were related to 

applying rules and avoiding conflict. Also, there were differences in 

matters of frustration between school leaders, school leaders whom their 

students got high scores in the achievement test saw their frustration 

comes from the department of education (external), while school leaders 

whom their students got low scores in the achievement test saw their 

frustration comes from inside their schools (internal). They also differ in 

the concept of leadership, leaders of schools with high scores in the 

achievement tests see that leadership means achieving goals, teamwork, 

and shared decision-making, while leaders of schools whom their 

students got low score in the achievement tests believe that leadership 

means organizing work, managing development, and considering 

teachers circumstances.  
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3- There is a relationship between the philosophy of school leaders 

and the level of their students' achievement in the achievement test 

conducted by the Education and Training Evaluation Commission, which 

is less than average. 

Keywords: leadership philosophy, achievement test, secondary 

school leaders. 
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 مقجمة البحث:
تع إجخاء العجيج مغ الجراسات حػل مػضػع الكيادة خلبل العقػد الساضية، وانتجت ىحه 
الجراسات عجد مغ نطخيات الكيادة فكل نطخية تقػم عمى الشقج السػجية لمشطخية الدابقة لحا تغيخ 

ث عشاصخ إلا أن الباحثيغ يذتخكػن في ثلب مفيػم الكيادة تبعاً لمتصػرات في مجال الكيادة،
 دة وىي القجرة عمى التأثيخ، ووجػد قائج ووجػد اتباع.  ميسة لتحجيج مفيػم الكيا

  
فالقجرة عمى التاثيخ عمى الأخخيغ لتحقيق الأىجاف ىي جػىخ مفيػم الكيادة ويتع ىحا 

ج، ومعخفتو لسذاعخه الجاخمية التأثيخ بشاء عمى الحكاء العاشفي الحي يتزسغ الػعي الحاتي لمقائ
يفية التعامل معيع، وىحا أساس لفمدفة الكيادة التي تحتػي ارتيا، وتسييد عػاشف الاخخيغ، وكوإد

عمى الكيع، وعمى كيفية ترخف القائج في السػاقف السختمفة فيي شخيقة لمتفكيخ والترخف، 
أمخ حتسي لمفخد  الحاتيإلى أن الػعي ( ,Carly& Angela  2019ويذيخ كارلي وانجل )

يذسل الػعي الحاتي فيع أىجاف الفخد ودوافعو ونقاط القػة والزعف، . صادقةلتأليف فمدفة 
 . والعػاشف والأخلبق والكيع

 

ففمدفة الكيادة تؤكج مغ أنت وتخبخك بسا تفعمو ، كسا أن صياغة فمدفة الكيادة تديل 
   . (,Rahaman (2019رخفات الفخد كقائجالػعي الحاتي، والالتدام بالكيع التي تػجو ت

 

كسا تسشحظ فمدفة الكيادة الاتداق بيغ عسمظ وقػلظ ويدتصيع العاممػن معظ التشبؤ 
 (. Serrat 2018,بخدود فعمظ كسا تداعجك عمى أن تحافظ عمى الاتجاه الرحيح )

 

جفيع وتبخز أىسية الفمدفة بأنيا تحجد كيف يشقل القادة للآخخيغ ما يعتقجون أنو ى
مسذاريع والبخامج ع ودورىع وسبب وجػدىع ويعصي الػقػد لالأساسي. وكيف يخى القادة أنفدي

بالإضافة إلى وضع معاييخ لتحجيج أفزل الإنجازات، كسا أن التسدظ بفمدفة الكيادة يداعج 
 (.Rahaman, 2019 الآخخيغ عمى تػقع كيفية اتخاذ القخارات والإجخاءات)

 

ن يكػن فعالًا مغ دون امتلبك قائج بيحه الأىسية فيل يسكغ لمقائج أإذا كانت فمدفة ال
(  بجون شظ الجػاب Mark and Gabriel 2009,يادية، يجيب مارك و قابخيل ) فمدفة ق

نعع، ويتداءل إذن ما أىسية وجػد فمدفة الكيادة ؟ أنو مغ خلبل معخفة وفيع فمدفة الكيادة، 
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يعخف القائج فقط كيف ػافقة مع ما يؤمشػن بو، وبالتالي لا ستكػن ترخفات القادة وسمػكياتيع مت
ى الأتباع أيزاً نطخة ثاقبة لأفعال القائج وسمػكياتو، فعشجما يكػن القائج متدقًا سيدتجيب ، بل لج

مع قيسو، يكػن لجيو فخصة أفزل لمتأثيخ عمى مغ يقػدىع، ولغخض الػضػح يجب أن يكػن 
 كافي لتكػن قائجاً فعالًا. سة جيجاً ىي شخشاً ضخورياً، ولكغ غيخمفيػماً أن فمدفة الكيادة السجرو 

 

إن فعالية القائج وخاصة قائج السجرسة أصبحت أكثخ أىسية مغ أي وقت مزى في ضل 
التغيخات الدخيعة في السعمػمات والتقشية كسا أن السذكلبت التي يػاجييا قادة السجارس اليػم 

سة الفعال يشجح في تختمف عغ السذكلبت التي واجيتيع بالأمذ، بالاضافة إلى أن قائج السجر 
ج الصلبب كسا أشار داي وآخخون إلى أن قادة السجارس الأكثخ فاعمية يشجحػن في تحديغ نتائ

تحديغ نتائج الصلبب مغ خلبل قيسيع، وفزائميع، وصفاتيع وخرائريع، والاستخاتيجيات التي 
 ( ,Newman  2020)  يدتخجمػنيا

ور السجيخ أساس ابت بقػة أن د( بأنو مغ الث(Rousseau,1990وقج أكج  روسػ 
لفعالية أداء السجارس، ولكغ لا يػجج اتفاق عمى العػامل السدؤولة عغ الأداء الفعال) 

 (  Hutton, 2019في
أبعج مغ ذلظ حيشسا أشار إلى أنو  لا تػجج حالة  (إلى Leithwoodبل ذىب ليثػود )  

في غياب الكيادة السػىػبة ) في مػثقة واحجة لسجرسة تحػلت بشجاح حػل مدار إنجاز الصلبب 
Newman, 2020 .) 

وتعتبخ نتائج الصلبب مؤشخ لسعخفة كفاءة قائج السجرسة، ومعخفة كفاءة الشطام التعميسي، 
ختبارات لصلببيا لسعخفة مدتػى التعميع لجييا، ووضع سياسات لحا تدعى الجول إلى إجخاء ا

دية أنذأت ىيئة لتقػيع التعميع والتجريب مخترة لتحديغ نتائج التعمع، والسسمكة العخبية الدعػ 
ريل الجراسي لصلبب السخحمة الثانػية،  بالتقػيع والكياس، ومغ مياميا الخئيدة إجخاء اختبار التح

ثانػية لتجػيج بخامجيا وتحديغ مدتػى نػاتج تعمع شمبتيا بسا يديع في بيجف تحفيد السجارس ال
ت، مغ خلبل مقارنتيا وبذكل رئيدي بأدائيا الدابق، ومغ رفع مدتػى استعجادىع لتمظ الاختبارا

ػى مكتب التعميع، وإدارة التعميع، وعمى ثع بسقارنتيا بستػسط أداء السجارس الأخخى عمى مدت
 ة تقػيع التعميع والتجريب (.السدتػى الػششي. )ىيئ

لصلبب، وأن فإذا كانت فاعمية قائج السجرسة، مغ العػامل الخئيدية في تحديغ نتائج ا
ة قادة السجارس الحيغ حرل فمدفة الكيادة شخط ضخوري لفاعمية القائج فيل ىشاك فخق بيغ فمدف
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سجارس الحيغ حرل شلببيع عمى تختيب متقجم في اختبار التحريل الجراسي وبيغ قادة ال
 شلببيع عمى تختيب متأخخ في اختبار التحريل الجراسي.

 

 مذكمة البحث:
نطاميا التعميسي، لحا تزع مقاييذ لمتعخف عمى ل لعالع عمى إصلبح تحخص معطع دو 

لتقػيع التعميع،   -مدتقمة عغ وزارات التعميع   -مجى جػدة العسمية التعميسية، وتؤسذ لسشطسات 
ة العخبية الدعػدية أنذأت مخكداً وششياً لكياس وتقػيع التعميع )قياس( بتاريخ والسسمك

تحريل العمسي لمصلبب والصالبات الستقجميغ ت مػحجة لكياس الىـ ليجخي اختبارا19/6/1421
) 1440لمجراسة الجامعية، وتع تعجيل مدسى السخكد إلى ىيئة تقػيع التعميع والتجريب وذلظ عام 

 عميع والتجريب(. ىيئة تقػيع الت
 تجخي ىيئة تقػيع التعميع والتجريب اختباران لصلبب السخحمة الثانػية، الأول اختبار
ة القجرات العامة، والثاني اختبار التحريل الجراسي الحي يعج أحج السؤشخات السيسة لسعخف

بدػق العسل، جاىدية الصلبب للبلتحاق بسا بعج السخحمة الثانػية مغ تعميع عال، أو فشي، أو 
ويجخي الاختبار التحريمي لمصلبب في التخررات العمسية )مقخرات الخياضيات والفيدياء 

والكيسياء(، وفي التخررات الشطخية)مقخرات التخبية الإسلبمية والمغة العخبية والعمػم  والأحياء
 الاجتساعية(

ىيئة تقػيع التعميع يو وبعج اشلبع الباحث عمى نتائج اختبار التحريل الجراسي الحي تجخ 
ف ،لاحظ أن ىشاك اختلب1441لصلبب السخحمة الثانػية لمتخررات العمسية لعام  والتجريب

أداء السجارس الثانػية كذفت عشو الفخوق الكبيخة في متػسط مدتػى  وتبايغ في مدتػيات
 %48 - %88.61الصلبب في الاختبار التحريل الجراسي، حيث وتخاوحت الستػسصات بيغ 

، وأما عمى مدتػى مجارس الإدارة %61.68مى مدتػى مجارس السسمكة، وبمغ الستػسط العام ع
وبمغ  %52.89 - %75.72 شة الخياض، فقج تخاوحت الستػسصات بيغ العامة لمتعميع بسجي

 ىيئة تقػيع التعميع والتجريب(.) %65.40الستػسط العام 
سي لصلبب مجارس السخحمة الثانػية دفع ىحا التبايغ بيغ نتائج اختبارات التحريل الجرا
لثانػية في السجارس ا (عمى مدتػى %40الباحث إلى التداؤل لساذا ىحا الفخق الكبيخ أكثخمغ )

( عمى مدتػى السجارس الثانػية في الإدارة العامة (%22السسمكة العخبية الدعػدية، وأكثخ مغ 
تبار التحريل الجراسي، وأدنى لمتعميع بسجيشة الخياض بيغ أعمى مجرسة في نتائج الاخ
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متقجم أو مجرسة،وىل ىشاك علبقة بيغ فمدفة قائج السجرسة وحرػل شلبب مجرستو عمى مخكد 
 متأخخ في الاختبار التحريمي؟

 أسئمة الجراسة : 
ما علبقة فمدفة قادة السجارس الثانػية بشتائج الاختبار التحريمي لصلببيع مغ  -1

 السجارس؟وجية نطخ قادة 
ما علبقة فمدفة قادة السجارس الثانػية بشتائج الاختبار التحريمي لصلببيع مغ  -2

 وجية معمسي السجارس؟
 سة:أهمية الجرا

تكتدب الجراسة أىسيتيا مغ أىسية فمدفة قادة السجارس الثانػية وتأثيخىا عمى  -
 فاعمية أداء العسل السجرسي.

تػضيح الفمدفة السلبئسة لديادة الخخوج بتػصيات يسكغ أن تداعج عمى  -
 التحريل الجراسي.

يؤمل مغ الجراسة لفت انتباه السدؤوليغ عغ قادة السجارس لتجريبيع في بعس  -
 ػانب الستعمقة بالفمدفة السشاسبة لديادة تحريل الصلبب.بالج

يؤمل أن تفتح الجراسة الحالية السجال لعجيج مغ الباحثيغ لإجخاء دراسات  -
 ة الكيادة السجرسية.مذابية حػل فمدف

 تعج الجراسة الاولى التي تبحث في فمدفة قادة السجارس حدب عمع الباحث. -
 أهجاف الجراسة:

السجرسة الثانػية، وبيغ نتائج شلببو في  قة بيغ فمدفة قائجالتعخف عمى العلب -1
ة الاختبار التحريل الجراسي الحي تجخيو ىيئة تقػيع التعميع والتجريب مغ وجية نطخ قاد

 السجارس ومعمسييا.
 حجود الجراسة

الحج السػضػعي: اقترخت ىحه الجراسة عمى التعخف عمى فمدفة قادة السجارس،  
الاختبار التحريل الجراسي، الحي تجخيو ىيئة تقػيع التعميع والتجريب لصلبب وعلبقتيا بشتائج 

 ة لمسجارس الحكػمية.السخحمة الثانػي
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الجراسة )السقابمة(  عمى عيشة مغ قادة ومعمسي الحج البذخي: اقترخ تصبيق أداة 
الجراسي السجارس الثانػية )بشيغ( مسغ حرل شلببيع عمى مخاكد متقجمة في الاختبار التحريل 

وعيشة مغ قادة ومعمسي السجارس الثانػية )بشيغ( مسغ حرل شلببيع عمى مخاكد متأخخة في 
 الاختبار التحريمي.

 ( في مجيشة الخياض.  2021) داة الجراسة عامالحج الدماني والسكاني: شبقت أ
 مرطمحات الجراسة: 

لكيع والسبادئ التي ( بأنيا "مجسػعة مغ السعتقجات واGarner: يعخفيا جارنخ) الفمدفة
 (.p77 2012.ى كيفية تفديخنا لمػاقع، وتػجيو فيسشا لمتأثيخ عمى البذخ" )تؤثخ بذجة عم

( " ىي عسمية مغ خلبليا يؤثخ فخد في North houseعخفيا نػرث ىاوس )  القيادة:
  (p20 /2001.2006مجسػعة مغ الأفخاد لتحقيق ىجف مذتخك" ىاوس )

 & Kenny, Jeffsويعخفيا كشي، وجيفذ، وبخندػن ) : فمدفة القيادة التخبؽية
Berenson بانيا "تػضح ما ىي معتقجاتشا حػل الكيادة التخبػية ، ولساذا نتسدظ بيحه )

 (2015).   "عتقجات وكيف نتخجع معتقجاتشا إلى مسارسةالس
: ىػ مكياس مػحج لجسيع خخيجي السخحمة الثانػية، ليكػن معياراً الاختبار التحريمي

ػية العامة عمى اختيار الصلبب دلًا ودقيقاً لمجسيع، مسا يداعج الجيات التعميسية فيسا بعج الثانعا
 انػية  )ىيئة تقػيع التعميع والتجريب(. الأكثخ تحريلًب في مقخرات السخحمة الث

 والباحث يتبشى جسيع التعاريف الدابقة إجخائياً  
 الجراسات الدابقة :

لا أن القميل بحث حػل فمدفة قادة يغ دراسات حػل الفمدفة، إأجخى مجسػعة مغ الباحث
السجارس، كسا أجخى بعس الباحثيغ دراسات حػل اختبار التحريل الجراسي الحي تجخيو ىيئة 
تقػيع التعميع والتجريب، وقج تع تقديع الجراسات إلى دراسات متعمقة بالفمدفة في السجارس 

 اسي لمصلبب.مقة باختبار التحريل الجر ودراسات متع
 أولأ دراسات متعمقة بالفمدفة في المجارس

(  دراسة ىجفت إلى التعخف عمى الفمدفة التخبػية الدائجة لجى 2014أجخى البمعاسي) 
معمسي السخحمة الستػسصة بسحافطة القخيات، واستخجمت الجراسة اختبار مغ الاختيار الستعجد 

مدفة تخبػية واضحة عشج إلى عجم وجػد ف ( معمساً وتػصمت50سة مغ )وتكػنت عيشة الجرا
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السعمسيغ ،  وعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخات الجراسة) الجشدية، سشػات 
 الخبخة، السؤىل العمسي، التخرز الأكاديسي(.

يج العلبقة بيغ التػجو الفمدفي وأنساط دراسة ىجفت  إلى تحج)  Amalia (2016أجخت 
يع السعمسيغ ذاتياَ الكيادة لقائجىع. استخجمت الباحثة استبانتان أداة لمجراسة الأولى يتع فييا تقي

لفمدفتيع )البخاغساتية ،إندانيًا وفكخيًا( والثانية استبانة قياس ترػرات السعمسيغ لأسمػب قيادة 
( معمع في ثلبث مجارس 216ية والدمبية( شبقت الجراسة عمى )لسجيخ )التحػيمية ،الكيادة التجشبا

سة حرػل تقييسات السعمسيغ جشػب تكداس بالػلايات الستحجة الامخيكية وأضيخت نتائج الجرا
نت أعمى مغ الشاحية مغ فمدفات لفمدفة العسل الإندانية عمى أعمى الترشيفات العجدية وكا

 البخاغساتية والفكخية.
( دراسة ىجفت إلى التعخف عمى مجى مسارسة مجيخي 2017) كسا أجخى عاير

السعمسيغ، استخجم الباحث  السجارس لقػاعج الفمدفة الجيكارتية في تشفيح مياميع مغ وجية نطخ
( معمسا ومعمسة مػزعيغ 120السشيج الػصفي، والاستبانة أداة لجراستو، تكػنت عيشة البحث مغ )

وأضيخت نتائج البحث قيام مجيخي السجارس بسسارسة  ( مجارس خلبل العام الجراسي.6عمى )
غ السعمسيغ والسعمسات ميساتيع بجرجة عالية، وكذفت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بي

في درجة مسارسة مجيخي السجارس ومجيخاتيا لسياميع في ضػء قػاعج الفمدفة الجيكارتية مغ 
 .غالسعمسيغ والسعمسات لرالح السعمسيوجية نطخ 

( دراسة ىجفت إلى التعخف عمى  2021) O’Shea Zuckerman andكسا أجخى 
ترػرىا عمى أنيا مخصط الكيادة ،ومسارساتيع  فمدفة قادة السجارس  في الكيادة ، والتي يتع

وقج استخجمت  ( قائج مجرسة، 21الجراسة عمى عيشة مغ)  الكيادية التعميسية. وشبقت ىحه
م الكيادة التعميسية التي السقابمة أداة لمجراسة، وتذيخ الشتائج إلى وجػد أوجو تذابو في ميا

ئيًا مغ خلبل نطخيتيع في الكيادة كسا تذيخ يزصمع بيا السجيخون ، وىح السيام يتع تحجيجىا جد 
ػن مجسػعة متشػعة مغ السخصصات لمكيادة السجرسية ، بسا في الشتائج  إلى أن السجيخيغ يستمك

 ، والخادمة ، والكيادة التيديخية ذلظ الكيادة العلبئكية ، والكيادة بالقجوة ، والكيادة السػزعة
 ثانياً دراسات متعمقة بالتحريل الجراسي

( ىجفت إلى الػقػف عمى أسباب الفجػة بيغ نتائج اختبار 2016دراسة الغامجي) 
الصالبات في الثانػية العامة وبيغ نتائج اختبار القجرات العامة والتحريمي مغ وجية نطخ 

https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Ramon,+Amalia/$N;jsessionid=668617F267C5B1026D13E94E5FFA3C85.i-0c4d8304cfd0e9a6f
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السذخفات التخبػيات( استخجمت الباحثة السشيج الػصفي، )الصالبات، السعمسات، السجيخات، 
( شالبة مغ شالبات 72شة الجراسة مكػنة مغ )لسعمػمات وكانت عي( استبانات لجسع ا3و)

الرف الثالث والثاني الثانػي، ومعمسات، ومجيخات، ومذخفات تخبػيات، وأضيخت الشتائج بأن 
م بالسيارات الحدابية في السقخرات الجراسية يؤدي أسباب الفجػة فيسا يتعمق بالصالبات عجم الإلسا

ت، وتؤدي رلبة الاختبارات إلى الإخفاق في الأداء، وأن أسباب الفجػة إلى الإخفاق في الاختبارا
تعمق بالسعمسات، فقج أضيخت الشتائج إلى أن ارتفاع نراب السعمسة مغ الحرز يعيق فيسا ي

سباب الفجػة مغ وجية نطخ السذخفات التخبػيات، مداىسة السعمسة في تجريب الصالبات، وأن أ
الشتائج إلى أن عجم عقج لقاءات تخبػية لمسعمسات تختز بأىسية ومجيخات السجارس، فقج أضيخت 

 العمسي، وتعسيق روح البحث والتجخيب لمصالبات . تشسية التفكيخ
مغ معجل ( ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ القجرة التشبؤية لكل 2017دراسة الشعيسي )

لتشبؤ بالسعجل التخاكسي الثانػية العامة والاختبار التحريمي، واختبار القجرات العامة في ا
 (3527)ية، تكػنت عيشة الجراسة مغ الجامعي لخخيجي جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلبم

باط شالباً وشالبو. وللئجابة عغ أسئمة الجراسة استخجم تحميل الانحجار الستعجد ومعامل ارت
ج عيشة الجراسة الكمية، بيخسػن، أشارت الشتائج إلى أن الاختبار التحريمي كان الأكثخ تشبؤاً عش

مغ التبايغ الكمي لسعجلات الصمبة التخاكسية، وبالشدبة لكميات   %23حيث فدخ ما ندبتو  
 %24و الجامعة، كان معجل الثانػية العامة الأكثخ تشبؤاً لمكميات الذخعية، حيث فدخ ما ندبت

ات العمػم الصبيعية وكميات مغ التبايغ الكمي، وكان الاختبار التحريمي الأكثخ تشبؤاً لكل مغ كمي
عمى التختيب، في حيغ أن إسيام اختبار %30و%12.5العمػم الإندانية، حيث فدخ ما ندبتو 

لتحريمي القجرات العامة كان معجوماً عشج الكميات الثلبث. وأشارت الشتائج إلى أن الاختبار ا
، وأن %9حيث أسيع بشدبة كان الأكثخ إسياماً في التشبؤ بالسعجل التخاكسي عشج عيشة الحكػر، 

مغ التبايغ  %24معجل الثانػية العامة كان الأكثخ إسياماً عشج عيشة الإناث، حيث أسيع بشدبة 
 الكمي لسعجلات الصمبة التخاكسية.

التعخف عمى تأثيخ الكيادة التخبػية عمى (  ىجفت إلى  2019)Karadagدراسة 
القائسة بيغ الكيادة التخبػية والإنجاز التحريل الجراسي لمصلبب و التعخف عمى العلبقة 

ساعية الخأسية مقارنة بالجول ذات الثقافات الأكاديسي لمصلبب في البمجان ذات الثقافات الج
( مقالة / أشخوحة بحثية  151ل ) ولتحقيق اليجف  تست مخاجعة أدبيات ، .الأفكية الفخدية
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جسع نتائج العجيج الترسيع السدتخجمة ل)التحميل التمػي ىػ  .وباستخجام ترسيع التحميل التمػي 
مغ الجراسات البحثية السدتقمة عمى مػاضيع معيشة وتصبيق التحميل الإحرائي عمى الشتائج  ( 

جراسة أن الكيادة التخبػية كان كذفت نتائج ال 2018و  2008كسا أجخيت الجراسات بيغ عامي 
امل عمى كيادة التخبػية وليا تأثيخ شالسدتػى عمى تحريل الصلبب لمليا تأثيخ إيجابي متػسط 

تحريل الصلبب في الثقافات الجساعية الخأسية )عمى سبيل السثال ، في آسيا( أكثخ مغ 
 جة(.الثقافات الفخدية الأفكية )عمى سبيل السثال ، في الػلايات الستح

كيادية لسجيخي السجارس عمى ىجفت إلى تحجيج تأثيخ القجرات ال Tonich ) (2021دراسة 
الأداء السجرسي، سػاء بذكل مباشخ، أو مغ خلبل الثقافة التشطيسية لسجارسيع، استخجمت ىحه 

ج تحميل البيانات، وشبقت أداة الجراسة عمى عيشة مغ الجراسة استبيانات، وشبقت مشيجًا كسيًا عش
عاية مكتب التعميع بسجيشة ( مجيخ مجرسة، مسغ عسمػا لسجة عام واحج عمى الأقل تحت ر (350

بالانجكارايا، وأضيخت الشتائج أن القجرة الكيادية لمسجيخ يسكغ أن يكػن ليا تأثيخ كبيخ عمى الأداء 
 ثقافة التشطيسية لمسجرسة وتحدغ الأداء.السجرسي، وكحلظ ليا تأثيخ عمى ال
 التعميق عمى الجراسات الدابقة:

مغ خلبل مخاجعة الجراسات الدابقة التي اشمع عمييا الباحث تتزح نجرة الجراسات 
العخبية والسحمية، التي تشاولت فمدفة قادة السجارس، وسػف يتع التعميق عمى الجراسات الدابقة 

 لبف بيشيا وبيغ الجراسة الحالية، وما تسيدبو ىحه الجراسة:مغ حيث أوجو الذبو، والاخت
( التي ىجفت إلى 2014تختمف الجراسة الحالية عغ دراسة البمعاسي)ىجف الجراسة: 

التعخف عمى الفمدفة التخبػية الدائجة لجى معمسي السخحمة الستػسصة بسحافطة القخيات، ودراسة 
Amalia (2016  (  ،التي ىجفت  إلى تحجيج العلبقة بيغ التػجو الفمدفي وأنساط الكيادة لقائجىع

جى مسارسة مجيخي السجارس لقػاعج (التي ىجفت إلى التعخف عمى م2017 (رودراسة عاي
( التي ىجفت إلى الػقػف عمى أسباب الفجػة بيغ 2016الفمدفة الجيكارتية، ودراسة الغامجي) 

نتائج اختبار الصالبات في الثانػية العامة وبيغ نتائج اختبار القجرات العامة والتحريمي ودراسة 
ية لكل مغ معجل الثانػية العامة جفت إلى الكذف عغ القجرة التشبؤ تي ى( ال2017لشعيسي )

والاختبار التحريمي واختبار القجرات العامة في التشبؤ بالسعجل التخاكسي الجامعي لخخيجي 
 جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلبمية.

https://www.learntechlib.org/author/Tonich+Tonich
https://www.learntechlib.org/author/Tonich+Tonich
https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Ramon,+Amalia/$N;jsessionid=668617F267C5B1026D13E94E5FFA3C85.i-0c4d8304cfd0e9a6f
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ة ويتذايو ىجف الجراسة الحالية جدئياً مع بعس أىجاف الجراسات الدابقة كجراس
O’Shea Zuckerman and 2021)  التي ىجفت إلى التعخف عمى فمدفة قادة السجارس )
التي ىجفت إلى التعخف عمى تأثيخ الكيادة   Karadag, Engin((2019ودراسة  في الكيادة،

التخبػية في التحريل الجراسي لمصلبب و التعخف عمى العلبقة القائسة بيغ الكيادة التخبػية 
التي ىجفت إلى تحجيج تأثيخ القجرات   Tonich (2021)سي لمصلبب، ودراسةوالإنجاز الأكادي

الكيادية لسجيخي السجارس عمى الأداء السجرسي، سػاء بذكل مباشخ أو مغ خلبل الثقافة 
 التشطيسية لسجارسيع.

 مع جسيع الجراسات الدابقة باستخجاميا السشيج الػصفي.لجراسة و ىحه امشيج الجراسة: تتذاي
 عاير ودراسة  Amalia ( (2016أداة الجراسة : تختمف ىحه الجراسة عغ  دراسة 

   )Tonich (2021(، و دراسة 2017(، ودراسة لشعيسي )(2016(، ودراسة الغامجي (2017
(  Karadag, Engin (2019التي استخجمت الاستبانة أداة الجراسة كسا تختمف عغ دراسة

 التي استخجمت التحميل التمػي )تحميل السحتػى(.
 التي استخست ( (O’Shea Zuckerman and 2021وتتذابو مع دراسة  دراسة 

 السقابمة أداة الجراسة.
)  Amalia( ودراسة 2014الية عغ دراسة البمعاسي)عيشة الجراسة: تختمف الجراسة الح

( التي كانت عيشتيا مغ السعمسيغ، 2016(، ودراسة الغامجي) 2017عاير) (، ودراسة 2016
 ( التي كانت عيشتيا مغ الصلبب2017كسا تختمف عغ ودراسة لشعيسي )

 ،و دراسةO’Shea Zuckerman and (2021 ) وتتذابو مع دراسة
 Tonich(2021 )     .في أن العيشة قادة السجارس ) 

جارس وبيغ ما تتسيد بو ىحه الجراسة أنيا تدعى لمتعخف عمى العلبقة بيغ فمدفة قادة الس
 نتائج شلببيع في الاختبار التحريمي.

 منهج الجراسة وإجخاءاتها:
ف إلى "وصف ضػاىخ، أو أحجاث، أو يج الػصفي، والحي ييجاستخجمت الجراسة السش

أشياء معيشة، وجسع الحقائق، والسعمػمات، والسلبحطات عشيا، ووصف الطخوف الخاصة بيا 
 (.86، ص1435الػاقع )عبجالخحسغ، وتقخيخ حالتيا كسا تػجج عميو في 

 

https://www.learntechlib.org/author/Tonich+Tonich
https://www.learntechlib.org/author/Tonich+Tonich
https://www.learntechlib.org/author/Tonich+Tonich
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 مجتمع وعينة الجراسة: 
ثانػية )بشيغ( بسجيشة الخياض وعجدىع تكػن مجتسع الجارسة مغ جسيع قادة السجارس ال

 (1440الإدارة العامة لمتعميع بالخياض. الجليل الاحرائي  . (( معمساً 3072( قائجاً و)146)
 قائج لمسقابمة. 12واستجاب  قائج مجرسة لتصبيق السقابمة 30وتع اختيار 
 معمساَ لمسقابمة 11معمساَ لتصبيق السقابمة واستجاب  30وتع اختيار 

 لجراسة:ة اأدا
لتحقيق ىجف الجراسة والستعمق بالتعخف عمى العلبقة بيغ فمدفة قائج السجرسة، ونتائج 

ب، استخجم الباحث شلببو في الاختبارات التحريمية التي تجخييا ىيئة تقػيع التعميع والتجري
وتػصل  السقابمة أداة لجراستو وتع بشاؤىا بعج الاشلبع عمى الإشار الشطخي لفمدفة الكيادة،

( أسئمة لسعمسي السجارس لمكذف عغ فمدفة 5( أسئمة لقادة السجارس و) 9الباحث إلى وضع )
افة سؤال يتعمق قادة السجارس،) تع اختيار أربعة أسئمة مغ الأسئمة السػجية لقادة السجارس وإض

بخأييع عغ سبب تفػق /انخفاض مجرستيع في الاختبار التحريمي (  وتع تحكيسيا مغ قبل 
سػعة مغ أساتحة الجامعات ) جامعة السمظ سعػد، جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلبمية(، مج

تي ى تع الاشلبع عمى نتائج الاختبار التحريمي لصلبب السخحمة الثانػية الومغ ناحية أخخ 
( مجرسة في نتائج الصلبب، وأقل  15تجخيو ىيئة تقػيع التعميع والتجريب وأخح اسساء أفزل )

في نتائج الصلبب، ثع تست مقابمة رئيذ قدع الإدارة السجرسية لأخح أرقام ىػاتف رسة  ( مج 15)
افقتيع قادة تمظ السجارس ثع تع التػاصل معيع جسيعاَ وشخح ليع أىسية الجراسة، وىجفيا، وأخح مػ 

عمى اجخاء مقابمة معيع، فابجى بعزيع عجم مسانعة مغ السقابمة حزػريا، وبعزيع تست  
شخيق الياتف، ومعطسيع شمبػا إرسال أسئمة السقابمة عغ شخيق الػاتداب، وتع  مقابمتو عغ

مة السقابمة، أو الاترال ىاتفياً، أو الحزػر لمسقابمة، وشمب مغ تحقيق شمباتيع بارسال أسئ
ة ـــــــــ مسغ ارسمت ليع الأسئمة ــــــــــ إعادة الاستجابات خلبل أسبػعيغ، وبعج اسبػعيغ تع القاد
( مغ القادة، ثع بعج ثلبث أسابيع تع إرسال متابعة، 10ال رسائل لمستابعة، فاستجاب مشيع )إرس

لأفزل ( مغ قادة السجارس ا6( قائج ) 12فاستجاب قائجيغ، فاصبح عجد مغ استجاب لمسقابمة )
( مغ قادة السجارس الأقل في نتائج الاختبار التحريمي، ثع 6في نتائج الاختبار التحريمي، و)

ابات ناتجة عغ أسئمة ارسال رسائل لمستابعة، ولع يدتجب أحج، وربسا يكػن ضعف الاستجتع 
ما بالشدبة السقابمة أرسمت قبيل اختبارات الصلبب الشيائية، وبعجىا تستع القادة بإجازتيع الدشػية أ
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( مغ معمسي السجارس الأفزل في نتائج الاختبار 6لمسعمسيغ فقج تست مقالتيع حزػرياَ ) 
 ( مغ معمسي السجارس الأقل في نتائج الاختبار التحريمي.  5ريمي و ) التح
 الرجق العاهخي ) صجق المحكميؼ(  

( أسئمة 5( أسئمة مفتػحة لقادة السجارس و)9تع ترسيع أداة السقابمة التي تحتػي عمى )
م محمد مفتػحة لسعمسي السجارس  تع عخضيا عمى محكسيغ في جامعة السمظ سعػد، وجامعة الإما

 بغ سعػد بغخض التأكج مغ وضػحيا وسلبمة صياغتيا.
   وتؽصمت المقابمة إلى النتائج التالية 

 أولَا قادة المجارس:
 ؟   ما هي أهػ أولؽياتغ في العمل -1 

اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات 
يخى أن تػزيع السيام عمى السعمسيغ، ووضع خصط التحريمي حػل أىع أولػياتيع، فبعزيع 

ن أن قخاءت التعاميع لستابعة العسل، وضبط العسمية التعميسية ىي أىع أولػياتو، وأخخيغ يخو 
عميع، وزيارة السعمسيغ في فرػليع ىي أىع أولػياتو، وأخخ يخى أن أىع القادمة مغ إدارة الت

متعمع، وكحلظ اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس أولػياتو تػعية الصلبب، وتػفيخ بيئة مشاسبة ل
تيع، فسشيع مغ التي حرل شلببيا عمى درجات أقل في الاختبار التحريمي حػل أىع أولػيا

الصلبب، والسعمسيغ، وانزباط العسل، وتصبيق الشطام، وأخخيغ يخى أن أىع الأولػيات حزػر 
خخ يخى أن مغ أىع أولػياتو ايجاد بيئة يخون أن أىع الأولػيات تشطيع العسل، وتػزيع السيام، وأ

 خالية مغ الرخاعات.
ويخى الباحث تقارب في وجيات نطخ قادة السجارس مغ حيث أولػياتيع في العسل، فقج 

العسل، وانزباط العسمية التعميسية، إلا أن الػاضح أن بعس قادة السجارس  اشتخكػا في تػزيع
الستفػق شلببيع في الاختبار التحريمي كانت أولػياتيع متعمقة بالتخصيط، وتػعية الصلبب، 

ريمي كانت وبعس قادة السجارس التي حرل شلببيع عمى درجات أقل في الاختبار التح
 والبعج عغ الرخاعات. أولػياتيع تتعمق بتصبيق الشطام،

وىحا قج يذيخ جدئياً إلى التأكيج عمى قادة السجارس بأىسية التخصيط، والاىتسام بتػعية 
 الصلبب باعتبارىع محػر العسمية التعميسية.   
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    ما هي القيػ المهػ التي تمتمكها و تجعمغ فعال ؟-2
الية في اختبارات اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة ع

التحريمي حػل أىع الكيع التي يستمكػنيا، فسشيع مغ أشار إلى أىسية إشخاك الاخخيغ في اتخاذ 
القخارات، ومشيع مغ أشار إلى أن أىع الكيع ىي، العجل، التعاون، الججية، التثبت، وعجم 

ت أقل في الاستعجال، وكحلظ اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجا
الاختبار التحريمي حػل أىع الكيع التي يستمكػنيا، فسشيع مغ أشار إلى الرجق، والربخ 
والسثابخة، والػضػح، والحمع، والامانة، ومشيع مغ أشار إلى التثبت، وعجم الاستعجال، والسذاركة 

 في اتخاذ القخارات .
قج يعػد إلى اشتخاكيع في  ويخى الباحث تقارب الكيع التي يستمكيا قادة السجارس، وىحا

 الكيع الإسلبمية، والكيع العخبية الأصيمة. 
   كيف تخى المعمميؼ هل هػ أهل لمثقة ؟-3

اتفقت وجيات نطخ قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات 
مى التحريمي، و قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات أقل في الاختبار التحريمي ع

أن السعمع أىل لمثقة ، ويزيف اثشان مغ قادة السجارس الحي حرل شلببيع عمى درجة عالية 
بان السعمسػن أىل ثقةن ويحتاجػن إلى متابعة، وىحا يذيخ إلى وعي قادة السجارس إلى أىسية 

 الثقة في السعمع التي تديج مغ كفاءة، وفاعمية السعمع. 
   وما الحي يفخحغ، ولماذا؟ما الحي يحبطغ في العمل، ولماذا ،-4

اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات 
التحريمي حػل الأمػر السحبصة لو، فسشيع مغ يخى أن تكخار السعمع أو الصالب للؤخصاء 

، ومشيع مغ تحبصو، ومشيع مغ يخى قخارات إدارة التعميع عذػائية، وقمة صلبحياتو، ورتابة العسل
يخى عجم تػفخ السػارد التي تديع في الابجاع، وأحجىع قال لايحبصشي شيء، وكحلظ اختمفت 
وجيات نطخ قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات أقل في الاختبار التحريمي حػل 
الأمػر السحبصة لو، فبعزيع أشار إلى أن الكحب، وفقجان الامانو، واخخ اشار إلى عجم اتقان 

لعسل، وعجم الانجاز، واخخ أشار إلى التأخيخ في انجاز العسل، وعجم تحقيق الأىجاف، وعجم ا
 الالتدام بالسػاعيج.
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ويخى الباحث أن ىشاك اختلبف في الأمػر السحبصة، فسعطع قادة السجارس التي حرل 
رة شلببيا عمى درجات عالية في الاختبار التحريمي يخون أن الامػر السحبصة تأتي مغ إدا

التعميع ) خارج السجرسة( أما قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات أقل في اختبار 
التحريمي فإن الامػر السحبصة ليع تكػن مغ داخل السجرسة، وقج يذيخ ىحا إلى أن قادة 
السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات أقل في الاختبار التحريمي يػاجيػن مذاكل مدتسخة 

مسا يؤدي إلى عجم رضاىع عغ العسل السجرسي، بيشسا يػاجو قادة السجارس التي داخل مجارسيع 
حرل شلببيا عمى درجات أعمى في الاختبار التحريمي تحجيات أكبخ مع الإدارة التعميسية، 
وقج يذيخ ذلظ أن قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات أعمى في الاختبار التحريمي 

ية لػجػد تعاون كبيخ بيغ قائج السجرسة والسعمسيغ، وىحا يؤكج عمى تجاوزوا السذكلبت الجاخم
 أىسية قيام علبقات جيجة بيغ قائج السجرسة والسعمسيغ.

اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي  أما بالشدبة للؤمػر السفخحة لقادة السجارس، فقج 
سفخحة ليع بيغ تعامل الحرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات التحريمي حػل الأمػر 

السعمسيغ الحدغ، والانزباط في العسل، وتحقيق الأىجاف، والعسل بخوح الفخيق، والججية في 
وكحلظ اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي أداء العسل، والانجاز وفق ما تع تخصيصو، 

جػد حرل شلببيا عمى درجات أقل في الاختبار التحريمي حػل الأمػر السفخح ليع بيغ و 
السعمسيغ في فرػليع، والانزباط، وانجاز العسل بإتقان، ونتائج الصلبب السختفعة، وتحقيق 

 الأىجاف وحل مذاكل الصلبب.
السفخحة لقادة السجارس )الانزباط  ويخى الباحث أن ىشاك شبو اتفاق في الأمػر

 والانجاز وتحقيق الأىجاف( 
مى درجة عالية في اختبارات قادة السجارس التي حرل شلببيا عويختمفػن في أن 

يدعجون بالعسل كفخيق، وىحا يؤكج عمى أىسية العسل الجساعي في السجرسة لتحقيق  التحريمي
 الانجاز الاكاديسي.

    كيف تحفد المعمميؼ وكيف تتعامل مع أخطائهػ؟ -5
اتفق قادة السجارس عمى الامػر التي تحفد السعمسيغ، وىي كالتالي شكخ السعمع شفيياً، 
وكتباياً والثشاء عمى السعمع أمام شلببو وزملبئو السعمسيغ، ومداعجتيع لتحقيق شسػحاتيع، وكحلظ 

في اتفق قادة السجارس حػل كيفية معالجة أخصاء السعمسيغ بالتعامل بالحكسة، وبالخفق، وبالتجرج 



 4245(4ج) ابريل (356العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 222 

بيو الكتابي محاسبة السعمع عمى أخصائو بتقجيخ الطخوف، ثع السشاصحة، والتشبيو الذفيي، ثع التش
وتصبيق الشطام إلا أن بعس قادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات 

بيغ التحريمي أشار إلى انشا نتعمع مغ أخصائشا فالخصاء أساس الشجاح، وقج يكػن ىحا الاتفاق 
 دىع.قادة السجارس بدبب أن الشطام يحجد كيفية التعامل مع أخصاء السعمسيغ وكيفية تحفي

   ما هؽ دورك في تطؽيخ الأخخيؼ؟ -6
اتفق قادة السجارس عمى أن دورىع في تصػيخ الأخخيغ يشحرخ في التػجيو والسػافقة 

شلببيا عمى درجة عالية عمى أخح الجورات التجريبية، وأضاف بعس قادة السجارس التي حرل 
 لتصػيخ مياراتيع.في اختبارات التحريمي عمى أنو يتع تكميف العامميغ ببعس السيام 

ويخى الباحث أنو لا اختلبف بيغ قادة السجارس في الجور الحي يقػمػن بو لتصػيخ 
ة الأخخيغ وربسا يعػد ذلظ إلى انو لا تػجج ميدانية مخررة لتصػيخ العامميغ، كسا أن إدار 
 التعميع تزع دورات تجريبية، وتصمب مغ السعمسيغ التدجيل بيا، وتػجو قادة السجارس إلى
السػافقة عمى ىحه الجورات بسا لا يخل بالعسمية التعميسية بالسجارس وىحا يذيخ إلى ضعف دور 
قادة السجارس تجاه تصػيخ العامميغ معيع مسا يتصمب الشطخ في الأنطسة السشطسة لعسمية 

، وإعصاء قادة السجارس الرلبحيات، والامكانات الكافية لمكيام بجورىع في تصػيخ التجريب
 السعمسيغ.   زملبئيع

   ما هي القيادة )ما هي أفكارك حؽل القيادة( ؟ -7
اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة عالية في فقج 

س أشار إلى أن الكيادة حدب السػقف، وأخخ اختبارات التحريمي حػل ما لية الكيادة، فالبع
اف، وأخخ يخى أنو عسمية التأثيخ عمى الأخخيغ، يخى أن الكيادة ىي أداء الأعسال لتحقيق الأىج

وأن أكػن قجوة ليع، واخخ يخى الكيادة في التػجيو والستابعة وترحيح الأخصاء، واخخ يخى 
ومذاركة الاخخيغ في اتخاذ القخارات، كسا  الكيادة ىي العسل بخوح الفخيق والتخصيط، والانجاز،
بيا عمى درجة أقل في اختبارات التحريمي اختمفت وجيات نطخ قادة السجارس التي  حرل شلب

حػل مالية الكيادة، فالبعس يخى أنيا تشطيع العسل، وأخخ يخى أنو ارادة الذخز لمتصػيخ وخمق 
ت الاخخيغ، ومخاعات ضخوفيع، وأخخ بيئة عسل مثالية، وأخخ يخى ان الكيادة في تمسذ حاجا

 ىجاف.يخى أن الكيادة ىي الديخ بسشطػمة السجرسة لتحقيق الأ
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ويخى الباحث أن مفيػم الكيادة لجى قادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة  
عالية في اختبارات التحريمي يسيل إلى تحقيق الأىجاف، والعسل بخوح الفخيق، والسذاركة في 

ارات، ببشسا قادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة أقل في اختبارات التحريمي اتخاذ القخ 
ن مفيػم الكيادة يتعمق بتشطيع العسل، وإرادة التصػيخ، ومخاعات ضخوف السعمسيغ، وىحا يخون أ

يذيخ إلى أن قادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات التحريمي 
ة تتعمق بالتعاون، وتحقيق الأىجاف، وىحا يؤكج عمى أىسية تػجيو قادة السجارس يفيسػن أن الكياد

 لسديج مغ أجل التعاون مع السعمسيغ لتحقيق الأىجاف.إلى بحل ا
   ما ذا تتؽقع مؼ المعمميؼ ، وماذا يتؽقعؽن منغ ؟ -8

اتفقت وجيات نطخ قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في فقج 
ات التحريمي حػل تػقعيع مغ السعمسيغ، فأشاروا إلى أنيع يتػقعػن التسيد في أداء اختبار 
ل ورفع مدتػى الصلبب،  والججية، والاحتخام، وكحلظ اتفقت وجيات نطخ قادة السجارس الأعسا

التي  حرل شلببيا عمى درجة أقل في الاختبار التحريمي حػل تػقعيع مغ السعمسيغ، فأشاروا 
 ػن الاخلبص في العسل، والابجاع، وتأدية العسل بكفاءة.إلى أنيع يتػقع

تػقعػنو مغ السعمسيغ إلا أن قادة السجارس التي حرل يخى الباحث شبو اتفاق حػل ما ي
شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات التحريمي يتػقعػن مغ السعمسيغ رفع مدتػى الصلبب ، 

حريل عالي في الاختبار التحريمي، فقج وقج يكػن ىحا أحج أسباب تسيد شلبب السجارس بت
جرة الصلبب عمى التعمع ويسكغ أن تؤثخ ( قال إن "السعتقجات الستعمقة بق2010أشار جخيغ )

عمى قجرة السعمسيغ عمى التجريذ، وعمى الدمػك الكيادي لمسجيخيغ، وعمى القخارات التي يتخحونيا 
 (.29فيسا يتعمق بييكل البخنامج التعميسي ")ص 

وجيات نطخ قادة  اختمفت بالشدبة لسا يتػقعو السعمسيغ مغ قادة السجارس، فقجأما 
ي  حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات التحريمي، فالبعس يخى أن السجارس الت

السعمسيغ يتػقعػن مشو مداعجتيع لمتخقي الاداري، وأخخ يخى أنيع يتػقعػن حدغ السعاممة 
ى ان السعمسيغ يتػقػن مشو تحليل الرعاب التي تػاجييع، وكحلظ والتقجيخ، والاىتسام، واخخ يخ 

سجارس التي  حرل شلببيا عمى درجة أقل في اختبارات وجيات نطخ قادة ال اختمفت
التحريمي، فالبعس يخى أن السعمسيغ يتػقعػن إعصاؤىع تقجيخ عال في تقػيع الأداء الػضيفي، 
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لتذجيع وتقجيخ الطخوف، وأخخ يخى أن السعمسيغ واخخ يخى أن السعمسيغ يتػقعػن السرجاقية، وا
 يتػقعػن تحليل العكبات التي تػاجييع.

ى الباحث أن ىشاك اتفاق حػل ما يتػقع السعمسػن مغ قادة السجارس، إلا أن اللبفت يخ 
لمشطخ ما أشار إليو أحج قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة أقل في اختبارات 

 يغ يتػقعػن إعصاؤىع تقجيخ عال في تقػيع الأداء الػضيفي.التحريمي مغ أن السعمس
   سمؽك لؼ تتدامح معه؟ -9
فق قادة السجارس عمى عجم التدامح مع الدمػكيات غيخ الأخلبقية، والتقريخ في أداء يت

الػاجب وإلحاق الزخر بالأخخيغ، وقج يعػد ذلظ إلى أن قػاعج الدمػك والسػاضبة لصلبب 
( وضعت الدمػكيات غيخ 1437الستػسصة والثانػية الجليل الإجخائي الرادرة عام )السخحمتيغ 

 الزخر بالأخخيغ مغ السخالفات العالية في )السدتػى الخامذ والدادس(.الأخلبقية والحاق 
 ثانياً معممي المجارس:

 ما هي أولؽيات مجيخ المجرسة )ماهي اهتماماته(؟   .1
بيا عمى درجة مشخفزة في الاختبارات ذكخ معمسػ السجارس التي حرل شلب 

مسيغ مبكخاَ، وعجم تأخخ أو التحريمي أن أولػيات مجراءىع تتسثل في الاىتسام بحزػر السع
غياب السعمسيغ إلا بعحر، وييتع بالصابػر الرباحي، وإشخاف السعمسيغ عمى الصلبب في الفدح، 

التعميع، وييتع بزبط السعمع  ويتابع خصة السعمع، وييتع بريانة بالسجرسة، وييتع بسخخجات
 لمفرل 

في الاختبارات  بيشسا ذكخ معمسػ السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية
التحريمي أن أولػيات مجراءىع تتسثل في الاىتسام بشتائج الصلبب وحخيز عمى عجم انخفاض 

، وييتع بقبػل درجاتيع، ويحث الصلبب عمى الجورات التجريبية الستعمقة باختبارات التحريمي
وييتع  الصلبب الستفػقيغ، ويتابع سمػكيات الصلبب، ويشاقر السعمسيغ في التحريل الصلببي،

 بانزباط السعمسيغ ويتعامل مع السعمسيغ بسخونة ، ويحب التصػيخ، ومتعاون.
وىحا يذيخ إلى اختلبف الاىتسامات بيغ قادة السجارس حيث ييتع قادة السجارس التي 

ى درجات عالية عمى الصلبب مغ حيث قبػل الصلبب وكحلظ نتائج الصلبب حرل شلببيا عم
 تحريل الصلبب وكحلظ حث الصلبب عمى الجورات التجريبية مغ خلبل مشاقذة السعمسيغ في 
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بيشسا ييتع قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات مشخفزة عمى الانزباط 
مخخجات التعميع، وىحا يؤكج ما جاءت بو نتيجة قادة مغ بذكل عام وعمى صيانة السجرسة وعمى 

 أن ىشاك اختلبف بذكل جدئي.
والقيػ المهػ التي يمتمكها قائج المجرسة وتجعمه ما هي الدمات والمهارات  .2

 فعال؟ 
اختمفت وجيات نطخ معمسي السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في 

يستمكػىا قائج السجرسة، فسشيع مغ أشار إلى وجػد اختبارات التحريمي حػل أىع الكيع التي 
متدامح، ومشيع مغ أشار إلى علبقات جيجة بالسعمسيغ، صخيح، وعادل ويحب الخيخ لمجسيع، و 

أن قائج السجرسة مشزبط ذاتياَ، ويدتذيخ السعمسيغ، وحازم يصبق الشطام، متعاون، وكحلظ 
مى درجات أقل في الاختبار اختمفت وجيات نطخ معمسي السجارس التي حرل شلببيا ع

خلبص، التحريمي حػل أىع الكيع التي يستمكػنيا، فسشيع مغ أشار إلى الرجق، الاحتخام، الإ
 والحمع، والامانة، ومشيع مغ أشار إلى الانزباط ومخاعات ضخوف السعمسيغ. نطامي، مخن.

 
ي تمظ ويخى الباحث تقارب الكيع التي يستمكيا قادة السجارس مغ وجية نطخ معمس 

 السجارس، وىحا قج يعػد إلى اشتخاكيع في الكيع الإسلبمية، والكيع العخبية الأصيمة. 
  
   خ المجرسة المعمميؼ وكيف يتعامل مع أخطائهػ؟كيف يحفد مجي  -3

اتفقت وجيات نطخ معمسي السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات 
بيا عمى درجات أقل في الاختبار التحريمي عمى التحريمي، ومعمسي السجارس التي حرل شلب

لجراسي بذكل مخن يجعمظ أن قائج السجرسة يحفد السعمسيغ ببث روح الحساس ويزع الججول ا
تحىب لمسجرسة بخغبة في العسل متعاون مع السعمسيغ، يعصي الحخية في تشفيح السعمع لخصتو 

ات نطخ معمسي السجارس التي حرل الجراسية، يسجح السعمسيغ أمام زملبئيع. كسا اتفقت وجي
بيا عمى شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات التحريمي، ومعمسي السجارس التي حرل شلب

درجات أقل في الاختبار التحريمي عمى كيفية تعامل قائج السجرسة مع أخصاء السعمسيغ وذلظ 
  .بتكخار التػجيو والشرح لمسعمع السقرخ ثع بتصبيق الشطام
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 ما هؽ دور مجيخ المجرسة في تطؽيخ الأخخيؼ؟  -4
بارات اتفقت وجيات نطخ معمسي السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في اخت

التحريمي، ومعمسي السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات أقل في الاختبار التحريمي عمى 
ورات التجريبية التي أن قائج السجرسة يدعى لتصػيخ السعمسيغ مغ خلبل تذجييع لحزػر الج

تكيسيا إدارة التعميع وكحلظ يصمب حزػر السذخف التخبػي في حالة ضعف مدتػى السعمع يتابع 
ويحاول مداعجتو مغ خلبل جمدات فخدية وإذا لع يتحدغ يصمب السذخف التخبػي  السعمع

 لسداعجة السعمع وتصػيخ مياراتو.
 سمػك لغ يتدامح معو مجيخ السجرسة؟   -5

ت نطخ معمسي السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات اتفقت وجيا
رجات أقل في الاختبار التحريمي عمى التحريمي، ومعمسي السجارس التي حرل شلببيا عمى د

أن قائج السجرسة أن مجيخي السجارس لا يتدامحػن في سػء سمػك الصلبب غيخ الأخلبقي 
 ب وخخوج السعمع مغ الفرلواليخوب مغ الحرز والسزاربات بيغ الصلب

 ما الأسباب التي جعمت السجرسة مشخفزة/ عالية في التحريل الجراسي؟  
التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في اختبارات التحريمي أن يذيخ معمسي السجارس 

 حرػل السجرسة عمى نتائج عالية يعػد للؤسباب التالية
لمصلبب مغ قبل السعمسيغ، واىتسام وجػد معمسيغ متسيديغ، وتقجيع دورات مدائية  

 السعمسيغ بتحريل الصلبب، تعاون الأىالي وحخصيع عمى متابعة ابشائيع
لسجارس التي حرل شلببيا عمى درجة مشخفزة في اختبارات يذيخ معمسي ا 

 التحريمي أن حرػل السجرسة عمى نتائج مشخفزة يعػد للؤسباب التالية
الستػسط( مدتػياتيع مشخفزة، عجم اىتسام  قبػل السجرسة لصلبب )خخيجي السخحمة

 وتعاون أولياء الأمػر، لا يػجج دافعية لجى الصلبب لمتعمع
خ السعمسيغ أن حرػل الصلبب عمى درجات عالية بدب وجػد يتزح مغ وجية نط

معمسيغ متسيديغ ميتسيغ بتقجيع دورات تجريبة مدائية لمصلبب وتعاون أولياء الأمػر، وأن انفاض 
 في الاختبار التحريل ناتج عغ ضعف مدتػى الصلبب وعجم تعاون أولياء الأمػر.   الجرجات 
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 نتائج الجراسة:
 التالي:أظهخت نتائج الجراسة 

في العسػم تتذابو أولػيات العسل بالشدبة لقادة السجارس ، إلا أن بعس قادة  -1
أولػياتيع متعمقة السجارس التي حرل شلببيع عمى درجات أعمى في الاختبار التحريمي كانت 

بالتخصيط، أوما يتعمق بالصلبب، وبعس قادة السجارس التي حرل شلببيع عمى درجات أقل في 
وىحا ما أكجه  تحريمي كانت أولػياتيع تتعمق بتصبيق الشطام، والبعج عغ الرخاعات،الاختبار ال

السعمسػن بأن ىشاك اختلبف جدئي حيث ييتع قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجات 
عالية عمى الصلبب مغ حيث قبػل الصلبب وكحلظ نتائج الصلبب، ومغ خلبل مشاقذة السعمسيغ 

 حث الصلبب عمى الجورات التجريبية، بيشسا ييتع قادة السجارس التي في تحريل الصلبب وكحلظ
حرل شلببيا عمى درجات مشخفزة عمى الانزباط بذكل عام وعمى صيانة السجرسة وعمى 

 مخخجات التعميع، وىحا يؤكج ما جاءت بو نتيجة قادة مغ أن ىشاك اختلبف بذكل جدئي.
 تقارب الكيع التي يستمكيا قادة السجارس.  -2
 اتفاق قادة السجارس عمى أن السعمع أىل لمثقة. -3
لسجارس التي حرل شلببيا عمى درجات عالية في الاختبار التحريمي معطع قادة ا -4

يخون أن الامػر السحبصة تأتي مغ إدارة التعميع )خارج السجرسة( أما قادة السجارس التي حرل 
ػر السحبصة ليع تكػن مغ داخل شلببيا عمى درجات أقل في اختبار التحريمي فإن الام

 السجرسة.
السفخحة ليع )الانزباط والانجاز  قادة السجارس حػل الأمػرىشاك شبو اتفاق بيغ  -5

 وتحقيق الأىجاف( 
قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة عالية في ويختمفػن في أن بعس 

 يدعجون بالعسل كفخيق. اختبارات التحريمي
والسعمسػن عمى الامػر التي تحفد السعمسيغ ىي كالتالي: شكخ  اتفاق قادة السجارس-6

سعمع شفيياً وكتابيا، والثشاء عمى السعمع أمام شلببو، وزملبئو السعمسيغ، ومداعجتيع لتحقيق ال
شسػحاتيع، وكحلظ اتفاقيع حػل كيفية معالجة أخصاء السعمسيغ بالتعامل بالحكسة، وبالخفق، 

 مى أخصائو، وبتقجيخ الطخوف، ثع السشاصحة، والتشبيو الذفيي، ثعوبالتجرج في محاسبة السعمع ع
 التشبيو الكتابي، وتصبيق الشطام.
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اتفاق قادة السجارس والسعمسػن عمى أن دور قادة السجارس في تصػيخ الأخخيغ -7
 يشحرخ في التػجيو والسػافقة عمى أخح الجورات التجريبية.

ة، فيخى قادة السجارس التي حرل شلببيا اختمف قادة السجارس حػل فيسيع لمكياد -8
ارات التحريمي أن مفيػم الكيادة يتعمق بتحقيق الأىجاف والعسل بخوح عمى درجة عالية في اختب

الفخيق والسذاركة في اتخاذ القخارات بيشسا قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة أقل في 
تشطيع العسل، وإرادة التصػيخ، ومخاعات اختبارات التحريمي يخون أن مفيػم الكيادة يتعمق ب

 ضخوف السعمسيغ.
ق قادة السجارس حػل ما يتػقعػنو مغ السعمسيغ التسيد في أداء الأعسال، اتفا -9

والججية والاحتخام، وتأدية العسل بكفاءة، إلا أن بعس قادة السجارس التي  حرل شلببيا عمى 
سعمسيغ رفع مدتػى الصلبب، وىشاك اتفاق درجة عالية في اختبارات التحريمي يتػقعػن مغ ال

مغ قادة السجارس يتػقعػن السرجاقية، والتذجيع، وتقجيخ الطخوف، حػل ما يتػقع السعمسػن 
 وأخخ يخى أن السعمسيغ يتػقعػن تحليل العكبات التي تػاجييع 

ىشاك اجساع مغ قادة السجارس والسعمسػن عمى أن قادة السجارس لا يتدامحػن مع  -10
 خر بالأخخيغ.ػكيات غيخ الأخلبقية في مجارسيع وكحلظ لا يتدامحػن بالحاق الزالدم

أن السجيخيغ يتفقػن حػل الإجابة عغ سبعة أسئمة ويختمفػن حػل الإجابة عغ  -11
سؤاليغ وىحا يذيخ إلى أن  ىشاك علبقة ضعيفة بيغ فمدفة قيادة قادة السجارس ومدتػى تحريل 

 الحي تجخية ىيئة تقػيع التعميع والتجريب. شلببيع في الاختبار التحريمي
ن لا علبقة لقائج السجرسة بتفػق الصلبب في الاختبارات يخى السعمسػن أ -12

التحريمية، بل أن سبب التفػق   وجػد معمسيغ متسيديغ، وتقجيع دورات مدائية لمصلبب مغ قبل 
 يع عمى متابعة أبشائيعالسعمسيغ، واىتسام السعمسيغ بتحريل الصلبب، تعاون الأىالي وحخص

رسيع يعػد إلى ضعف مدتػى الصلبب يخى السعمسػن أن سبب ضعف نتائج مجا -13
 وعجم تعاون أولياء الأمػر.   

 
 
 
 



 4245(4ج) ابريل (356العدد )  مجلة كلية التربية ببنها
 

 222 

 تؽصيات الجراسة:
قادة السجارس التي حرل شلببيا عمى درجة أقل في اختبارات التحريمي اعصاء  -1

ػيغ علبقات اندانية مع مشدػبي دورات تجريبة في ) التخصيط ، تذكيل فخق العسل ، تك
 سجيخ (.السجرسة، والفخق بيغ القائج وال

تػعية قادة السجارس بأن ليع دور كبيخ في تصػيخ معمسييع يتجاوز السػافقات -2
الخسسية إلى الحث والتذجيع وعسل ورش عسل داخل السجرسة وغيخىا مغ الأساليب التي تديع 

لامكانات السادية التي تداعج قادة السجارس لمكيام بتصػيخ في تصػيخ السعمسيغ ميشياً، مع تػفيخ ا
 ئيع.زملب

 مقتخحات الجراسة:
إجخاء دراسة حػل أسباب حرػل بعس السجارس عمى نتائج عالية في الاختبار  -1
 التحريمي.
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 المخاجع:
 المخاجع العخبية:

خحمة م(. الفمدفة التخبػية الدائجة لجى معمسي الس2013البمعاسي، بغ مديخ. )
 مجمة الستػسصة  في محافطة القخيات.

 35-6،11، دراسات في التعميع العالي
م(. مجى مسارسة مجيخي السجارس لقػاعج الفمدفة الجيكارتية في (2017 .عاير، محمد

 تشفيح مياميع مغ وجية 
 . 75-99( ، 2) 18،جامعة البحخيغ، مجمة العمػم التخبػية والشفديةنطخ السعمسيغ. 

ية دليل ترسيع وتشفيح البحػث في العمػم الاجتساعم(. 2013عبجالخحسغ، عصية.) 
 . الخياض، معيج الإدارة العامة بالسسمكة العخبية الدعػدية.تصبيقي لبشاء السيارات البحثية مشيج

الصالبات في الثانػية العامة م(.أسباب الفجػة بيغ نتائج اختبار (2016.الغامجى، خمف
 -السعمسات  -وبيغ نتائج اختبار القجرات العامة والتحريمي مغ وجية نطخ )الصالبات 

، 101))16جسعية الثقافة مغ أجل التشسية،السذخفات التخبػيات( والحمػل السقتخحة.  -السجيخات 
73 - 112 

م(. قجرة معاييخ القبػل الجامعي عمى التشبؤ بالسعجل التخاكسي 2017.)الشعيسي، عػاد
جامعة الأميخ سصام بغ  . مجمة العمػم التخبػيةسعػد الإسلبميةجامعة الإمام محمد بغ  لصمبة

 26-7(، 2) 2عبجالعديد، 
. تخجسة الكيادة الإدارية  الشطخية والتصبيقم(. 2006ىاوس، نػرث ، وبيتخ ج. )

 السعيػف صلبح.الخياض: مخكد البحػث بسعيج الإدارة العامة.
يب.  ىيئة تقػيع التعميع والتجر 

https://www.etec.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 
ىيئة تقػيع التعميع والتجريب.   

https://edp.etec.gov.sa/AcceptanceIndex.html 
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