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 المسخخهص بانهغت انعربيت 

ال عتترف ى تت  الج تت ذج الع ل تتتي  تت   اتتدتن  تتدتر ال درستتي  إلتت هدف البحتتث الحتت ل  استت 
الث جدتي     صر    الدقت الح ضر، دذلك  ن خلال ال عرف ى   طبتعي ال درسي الث جدتي    
 صتتتر  تتت  الدقتتتت الح ضتتتر، دالدقتتتدف ى تتت  يةتتتم الج تتت ذج الع ل تتتتي  تتت   اتتتدتن  تتتدتر ال درستتتي 

ذج الع ل تتي  ت   اتدتن  تدتر ال درستي الث جدتتي، الث جدتي، د حدتد يةم التدردس ال ست د دة  تن الج ت 
دصتتد  لاب بتتي ىتتن  ستت لم ة الع  تتتي د حقتتت  يةدا تتة  ق ضتت  طبتعتتي البحتتث استت خدام ال تتجه  الد 

 تتدتر ال درستتي الث جدتتتي الع  تتي ب عتتبت  ال ع  تتتن ى تت  اة  تت م البحثتتتي، داتت ن  تتن يبتترز ج   بتتة 
دضت  الربتل ال ج ستب ر  الحدتثي    الع  تي ال ع ت تتي، ب ضضت  ي إلت   راتتزى ى ت  اس خدام الط

    ال ا ن ال ج سب د   الدقت ال ج سب قدر ال س ط ع.
  دتر ال درسي الث جدتي. – ادتن  –الج  ذج الع ل تي الكممات المفتاحية : 
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Abstract in Arabic 
The current research aimed to identify the international models in 

the formation of secondary school principals in Egypt at the present 

time, by identifying the nature of the secondary school in Egypt at the 

present time, and standing on the most important international models in 

the formation of secondary school principals, and identifying the most 

important lessons learned from the models. Universality in the 

composition of the secondary school principal, and the nature of the 

research requires the use of the descriptive approach to answer his 

scientific questions and achieve his research goals. And on time as 

possible.  

Keywords: International Models - Formation - Secondary School 

Principal. 
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 أولًا : الإطار انعاو نهبحث
 :انبحث  قذمتم

ن ثتم  لتم د ت ي لاحقال  دال غتراتال  جدىي  ال حدت ت  ن ب دىي  الح ل  العصر تدابة 
 ال ع تتتمالتتذإ تعتتتر إلتت  ين د  دال طتتدر، ال قتتدم يستت س   تت تجظتتر ينالبعتترإ إم  ال ب  تت  ي تت متعتتد 

 تح  تتة ب تت  ال ستت قبل اس عتترافتاتتدن ذلتتك ا ستت س دالتتذإ  تتن خلالتتة ت ستتج  ل بعتترتي ا هتت  حستتن 
 التتراةن عصتترال  تت  جستت جتي   تتدس، دحتتتث إن ال حتتدت ت ال تت   دابتتة اض د طتتدر حتتدتث  قتتدم  تتن

 سرت  بعال  س قب ة ي  م اضجس ن  ض  جه لدتة الخدف دالرىب إم ي د ثتر الق   جس نلا  سبب
 .ب ض دجة د ح داى با ت ة دبز ت  ة د دراد ة ال س قبلة اثتر ال داتر حدل ةذا د بع 

 ،  زاتتد بعتالد  سترتعي بتد ترة  حتدث ت  الدقتت الح ضتر  الع لم    ال غتترات  ن جظرًاد 
 د   رستتت ت دال هتتت رات ب ل عر تتتي د ستتت  ر دا تتتم اطتتتلاع ى تتت  ال ع  تتتدن تظتتتل ين الضتتتردرإ   تتتن

ت حت م  ا ت ، ال ست  ر دال حستن   ع محب د تل ل لدتة تادن ين ال ع م دى   ،(1)البدتدة ال درتس
 الق  م دالبحث ،ال ع دجتي ال ع  تن دعبا ت ،دامرع د ال دبتة ل  ع  تن ال هج  ال طدتر تع ل ين

، د   ذات الراب تأ    دتر ال درستي (2)ال ع م دج     ال درتس    رس ت ل حستن ال ع رت  ى  
ى   اى ب ر يجة ال س دل ا دل ىن  تستر ي درة  د   بعي يى  له  ى   ال س دى اضدارإ دالدج  

 .(3)دال ربدإ دال ع ت   دال ب  ع 
د طتتدترى  ع د   تتً  د عر تتتً  دثق  تتتً    هجتت ً  تتدتر ال درستتي   ج تتي الضتتردرإ  تن يصتتب  لتذا

 إلتتت  الح بتتتي بتتت  ت ةجتتت  د تتتن دال عر تتتتي، الرق تتتتي دالثتتتدرة ال اجدلدبتتتتي ال غتتتترات ل داابتتتيدذلتتتك 
د ربدتتً  دثق  تتً  ثتم   هجتت ً  تندتر ال ت د طدتر  ج تي  ب ل    الع ل تيالج  ذج  بعض ى   امطلاع

الع ل تي ال ع صترة دال ت    ثتل ال ست رات ال ت    دت  جس خرج  ن ةذى الج  ذج  ب عي ام ب ة ت 
 ى ته  غ لبتي ددل الع لم ىجد  ادتن  دتر ال درسي الث جدتي بعال خ ص.
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  مشكهت انبحث :

 ت ان صت غي  عا ي البحث    السلال الر تس ال  ل  : 
اتف ت ان امس د دة  تن الج ت ذج الع ل تتي  ت   اتدتن  تدتر ال درستي الث جدتتي  ت   صتر  -

    الدقت الح ضر؟
 الدرىتي ال  لتي :س  ي دت درع ىجة ا 

    طبتعي ال درسي الث جدتي     صر    الدقت الح ضر؟ -

    يةم الج  ذج الع ل تي     ادتن  دتر ال درسي الث جدتي؟ -

    الدردس ال س د دة  ن الج  ذج الع ل تي     ادتن  دتر ال درسي الث جدتي؟ -

 أهذاف انبحث :
ال عرف ى   الج  ذج الع ل تي     ادتن  دتر ال درسي الث جدتي  الح ل  إل ةدف البحث 

     صر    الدقت الح ضر، دذلك  ن خلال    ت   :
 ال عرف ى   طبتعي ال درسي الث جدتي     صر    الدقت الح ضر. -

 الدقدف ى   يةم الج  ذج الع ل تي     ادتن  دتر ال درسي الث جدتي. -

 ل س د دة  ن الج  ذج الع ل تي     ادتن  دتر ال درسي الث جدتي. حدتد يةم الدردس ا -

 مىهح انبحث :
دصتتد  لاب بتتي ىتتن  ستت لم ة الع  تتتي د حقتتت   ق ضتت  طبتعتتي البحتتث استت خدام ال تتجه  ال

 يةدا ة البحثتي.
 : مصطهحاث انبحث

 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:
 :  Configurationالتكويــــــو -0

 تتتن يبتتتتل  حستتتتتن   عتتتت   تنتقصتتتد بتتتت ل ادتن  طتتتدتر ال هتتتت رات الدجتتتتتي دالقتتتدرات العق تتتتتي ل 
تعتغ دجة  إ س داةم ال هج  دب ل  ل  إ ا جتي  رقت هم    درب ت الع ل إل   س دى يى    تن التذ

ت  ق ةت  الدترد    لا تخ  ف  دلدل الا   تن    عئ،    ىدا ين ال ادتن تعج  ال يدبة الت ع م ال ت
م د ه رات دثق   ت دي ا ر د ع د  ت ى  ي، دال درتب تسرإ  دهد ة ى   ال ع م  قتط لاتن  ن قت

   جط    عتن ب ى ب ر ار ب طة ب لب جب الجظرإ،  لذلك   ن الج حتي الداقعتي دبصدي ى  ي جبد 
 . (4)بأجة تس ع ل باثرة  ن قبل القط ع اضج  ب 
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دت اتن الجظتتر إلت  ال اتتدتن ى ت  يجتتة ى  تتي  ع تتم س ست ي  تتن الست دك ال بتتر   يد    بعتتي  
، دةج ك  ن ترى ال اتدتن ى ت  يجتة ب ث بتي اضىتداد ال عر ت  (5) ب دىي ال صر  ت ال حددة  سبق ً 

دارإ دثقتتت    لقتتتت دات ال ربتتتتي  دال هجتتت  التتتذإ تتتت م بتتت ل رااز ال  خصصتتتي ل اتتتدتن إطتتت ر  ربتتتدإ دار
بداتتتي  تتن ال ع تتم دح تت   تتدتر ال درستتي ى تت  اى بتت ر ين ةتتذا ال اتتدتن تعتتد  ط بتتً  ىصتترتً  دال ع تتتم 

 .(6)تس ىدى ى   يدا   ه  ة بجب ح
ى  تتي  ع ت تتي   خصصتي ت د ىتل  تهت   تدتر دى   ةذا ت ان  عرتف ال اتدتن ى ت  إجتة  

قتتتترارات دخبتتتترات ال درستتتتي الث جدتتتتتي ب   لااتتتتة بتتتترا   دراستتتتتي ددستتتت  ل  ع ت تتتتتي  تتتت  ط لتتتتب ت   تتتتك 
 تي    إط ر  ج تي د  طدر ال ب   .د ه رات  س   لة ب حقت  ط دح  ة ال عر تي دالع  

 :  High School Principalمدير المدرسة الثانوية  -0

 ت تتتتتدل  قتتتتتت دة ال درستتتتتي ضدار هتتتتت ، دتقتتتتتدم ال ستتتتت ىدة  إتعتتتتترف بأجتتتتتة ةتتتتتد العتتتتتخص التتتتتذ
 تتتتتتي  د  اتجتتتتتة  تتتتتن ال ستتتتت ة ي  تتتتت   حستتتتتتن الع الدجتتتتتتي دال ربدتتتتتتي ل  ع تتتتتم لر تتتتت   ستتتتت دى يدا تتتتتة، 

 . (7)ال ع ت تي بال ط ق  ة
 
ً
 في انىقج الحاضر : ويىذرج تحخها طبيعت المذرست انثاوىيت في مصر ا : ثاوي

 :في مصر وأهميتها العامة ماهية المدرسة الثانوية -أ

حتتتث يصتتبحت قضتتتي إصتتلاح ال ع تتتم بدبتتة ختت ص ةتت  القضتتتي ا دلتت   تت   صتتر لقتتد  
جه   درض جدسه  دبدبً  بسبب ال  غترات الست ستي دامب   ىتي دال اجدلدبتي الع  تي،  ه  ق طرة إ

ة التد تتتي حتتت ال قتتدم دضتتردرة  تتن ضتتردرت ت الحتتت ة ال ع صتترة، د جبتت  ةتتذى الضتتردرة  تتن ق تتب ال
 . (8)ب س  رار دال س  رة دال  ج  تي

 ع ت تي ض ن  راحل  ع ت تي يخرى  رح ي ت  ثل    ادجة ال ع تم الث جدإ  عج  ذلك ين  
تضتت ه  جظتت م  ع ت تت  لتتة ية ت تتة ديةدا تتة د عتتد ال رح تتي الث جدتتتي ب لجستتبي لهتتذى ال راحتتل ال خ  دتتي 

 دستتتط بتتتتن  رح تتتي ال ع تتتتم ا تتت  يجهتتت    ب ث بتتتي الع تتتدد الدقتتترإ بحاتتتم  دقعهتتت   تتت  الستتت م ال ع ت تتت 
بتتتتن  رح تتتي ال ع تتتتم العتتت ل  ال تتت  ل داصتتتل  تتتربت هم د  ي ستتت  التتتذى    قتتت   خرب  تتتة  تتتن الط بتتتسا 

 س ا ل إىدادةم لا  تس طتعدا ى  تً   داص ي ال ع تم دالخردج ل حتت ة ل ح تل  ست دلت  ه  دالع تل 
ال هتت رات جدىتتتي القتتدى الع   تتي ذات حصتتدل ال ب  تت  ى تت  ى تت  ال اتتتف  تت    غترا هتت  د تتن ثتتم 

 . (9)الع لتي دال ع رف ال  جدىي
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خ ص  ن قبل قت دات ال ربتي دال ع تتم ى ت    ة   مبال درسي الث جدتي الع  ي  حظتتقد لد  
اى بتتت ر يجهتتت    ثتتتل  رح تتتي  ستتت دلي ىتتتن إىتتتداد الط بتتتي ل  داطجتتتي د ستتت ىد هم ى تتت  ال اتتتتف  تتت  

د تن ثتم  ال داقف الحت  تي يد امجختراط  ت  ستد  الع تل يد  داصت ي ال ع تتم  ت  ال راحتل ا ى ت ،
دب ل  ل   إن ل رح ي   رح ي  ع تم )ال راة (،  ثل جه    د   س ده  ديةدا ه   س  إن ةذى ال رح ي 
الذى ت تر خلالهت  بس ست ي  تن ال غتترات  جس ن د اضجب ى ب رة   رح ي يس ستي    ال راةقي ية تي 

ذا ا جت   ترة ال راةقتي   ترة ج تد بست   سترت   إجهت  اتذلك   ترة ج تد ىق ت  ال  ص ي د ال   رابطي، دار
ل ، دل ج تتتتتد العق تتتتت   تتتتت    تتتتترة ال راةقتتتتتي خص  صتتتتتة، دلتتتتتذلك  هتتتتت م ال ربتتتتتتي بج تتتتتد القتتتتتدرات داجدعتتتتت 

جدتي     هت ي  دامس عدادات    ةذى ال رح ي، ا    ه م ب ج ت ه ، د ن ةج  تبرز ددر ال درسي الث
دار  حتتي  ترص الجعت ط البتتدج   يصتح لىتن طرتتت  العج تتي ب ط لتتب يد الط لبتي ترص الج تد الست تم ل 

ةتم امب   ىتتتتي دامق صتتت دتي دالست ستتتتي  ال  جتتتدع، د ستتت ىدة ال تتت ع م ى تتت  اا ستتت ب ال دتتتال تتترن د 
ياثتر ال تدارس   عتدال درستي ب ضضت  ي إلت  ين ةتذى دالع  تي اللاز ي ل حقت   دا قتة  ت  ال ب  ت ، 

 داس عدادا هم دقدرا هم ح   تدبهدا إل     ت لا م    قدرا هم ياة    ً  ب لدقدف ى    تدل الط ب
 .(10)دخص  صهم    ال س قبل

ا تتت  يجهتتت   ع بتتتر  رح تتتي إاستتت ب ستتت دك ال داطجتتتي ب تتت  ت ضتتت جة  تتتن  عتتت رف دا ب ةتتت ت  
د هتت رات  ستت   ل  تت ع م بتتإدراك الحقتتد  دالداببتت ت دالتتدى  بعج صتتر الجظتت م امب  تت ى  دال هتتتل 

ال لا تم لج تتد  ط لبتي ب تد تر ال جت خ يصتبحت ل  ع  تل  ت   لسست  ة، د تن ةجت    ل درستي الث جدتتتي 
، دامجختراط  ت  ج دًا س ت ً ، بهدف إىدادةم ل  ع راي اضتب بتتي دالدع لتي  ت   قتدم ال ب  ت  ط بيال

 .(11)  ى ت  ة ال خ  دي ديجعط ة ال  جدىي  ن يبل  حقت  ال ج تي ال جعددة لة
 تن  راحتل الج تد دةت  ة  تي  رح تي  ق بتل ال رح تي الث جدتتي دب ضض  ي إل     ستب   تإن  

 رح تتي ال راةقتتي الدستتط  دال  تتأخرة، دةتت  بهتتذى الصتتدي دبحاتتم  دقعهتت   تت  الستت م ال ع ت تت   قتت  
ة   ت  طتدر  تن يطتدار حتت  هم  تن ط بتيى ته   بع ت يس ستي دحتدتي  ن حتث الد ت   بح بت ت 

ج حتي، د ن حتث الد       الدقتت جدستة ب ح ت بت ت ال ب  ت  د  ط ب  تة  تن القتدى البعترتي  تن 
 .(12)ىج حتي يخر 

 أما عن أهمية المدرسة الثانوية فيمكن عرضها عمى النحو التالي :
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دت تتأ   ذلتتك  تتن ختتلال امة  تت م بجعتتر ا  اتت ر دال ع د تت ت دال عتت رف : تعزيززز المعرفززة  -
بعال  جظم بتن الط بي ىبر ال ع م ال  خصص     ب ل  عتن  ن  ب مت الع م د ن 

 ثم ت ب  ح ب ت الط لب    ةذا ال ب ل.
دت تأ   ذلتك  تن ختلال إىتداد الط لتب د أةت تة للال حت   بأحتد الحصول عمى الوظيفزة :  -

الدظ  ف ال دبددة  ت   بت مت الع تل بت ل ب    دذلتك  تن ختلال  زدتتدى ب ب دىتي  تن 
ال ع د  ت دال ه رات ال    لة ة ل   رسي يحد الدظ  ف بذات ال ب    التذإ تج  ت  إلتتة 

 ل    الح ضر دال س قبل.د ن ثم تض ن العتش ب س دى ي ض
دت تتأ   ذلتتك  تتن ختتلال  عتتبت  الط بتتي ى تت  البتتد دامب هتت د دال راتتتز مواصززمة التعمززي  :  -

   ال حصتل الدراس  ح ت  تضت جدا امل حت   ب لب  عتي دةت  ال رح تي ا ى ت  ال ت    ت  
ال درستتي الث جدتتتي  ب عتتترة دذلتتك ضثبتت ت ذا هتتتم د ج تتتي  ع د تت  هم د هتتت را هم ل  اتتتف  تتت  

 .(13)حدت ت ال س قبل 
دت تأ   ذلتك  تن ختلال  ست ىدة الط بتي  مساعدة الطالز  عمزى اخنازراط فزي الم تمز  : -

اس بهم  ب دىي  ن ال ه رات الحت  تي دال ب  عتي ال    ض ن  ى   صقل عخصت هم دار
 لهم امجخراط    ال ب    بجب ح. 

ذلك  ن خلال إ  حي  رصي ي  م الط بي ل  ع م د عزتز  دت أ  تطوير شاصية الطال  :  -
ال هتت رات د ج تتتي ال تتتدل دالرغبتت ت ب ضضتت  ي إلتت  إ  حتتي الدرصتتي ي تت  هم ضثبتت ت ذدا هتتم 
دالاعتتف ىتتن  تتداةبهم د ح دلتتي  دظتدهتت   تت  الح ضتتر دال ستت قبل لخد تتي يجدستتهم دخد تتي 

 .(14) ب  عهم
دت تأ   ذلتك  تن ختلال  تد تر  ب  ت   تحقيق النمو اخ تماعي واخقتصزاد  لمم تمز  : -

 درس  آ ن د س قر دتس ىد الط بي ى   الععدر بأة ت هم     ب    تج ظتر  تجهم  ت  
ال ستتت قبل الاثتتتتر  تتتن ختتتلال ال عتتت راي  تتت   تتتت دتن الع تتتل ال خ  دتتتي د تتتن ثتتتم تصتتتبحدا 

 يىض     ى تن     عزتز الج د امق ص دإ ل  ب   .
دت أ   ذلك  ن ختلال  ست ىدة ية الشاممة لمم تم  : إعداد الأ يال لممشاركة في التنم -

الط بي ى    هت ي قتدرا هم د زدتتدةم باتل   ط بت ت ال اتتف  ت   ست بدات العصتر ح ت  
 .(15)تصبحدا ىج صر  لة ي ل ع راي     حقت  ال ج تي الع   ي ل  ب   
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ل دت أ   ذلتك  تن ختلال امة  ت م بعخصتتي الط لبتي اتتنمية  وان  شاصية الطال  :  -
الط لتتتتب ىبتتتتر  ج تتتتتي العقتتتتل دال ح  ظتتتتي ى تتتت  البستتتتد دالاعتتتتف ىتتتتن ال داةتتتتب د ح دلتتتتي 
 دظتدهتتت  ى تتت  ضتتتد  اض ا جتتت ت ال   حتتتي ل  درستتتي ب ضضتتت  ي إلتتت   عتتتبت  الط لتتتب ى تتت  

    رسي ا جعطي ال درستي ال خ  دي سدا  ا جت رت ضتي يد تددتي يد غترة .
لتك  تن ختلال ال ح  ظتي ى ت  دبتدد بت تي دت تأ   ذتوفير بيئة آمنة لمعممية التعميميزة :  -

صدتي د درستي آ جي  ح رم ات ن الط بي د س ىدةم ى   سرىي ال حصتل    ظل قداىد 
داضتتتتحي د حتتتتددة   ثتتتتل الضتتتت بط الحقتقتتتت  لاتتتتل الستتتت دات ت داختتتتل ال درستتتتي دخ ربهتتتت  
 ب ضضتت  ي إلتت  جعتتر ثق  تتي امح تترام ال  بتت دل دال عتت دن دالحتتدار دال ج قعتتي دال عتت راي  تت 
ا جعتتطي ال درستتتي دحتتب اضطتتلاع دحتتتب ال ختت طرة عتترتطي ين  اتتدن  حستتدبي د ح تتتل 
ال ستت دلتي د حدتتتل الضتتغدط إلتت  جب حتت ت بتتتن اتتل الط بتتي داتتذلك ال ع  تتتن دالعتتت   تن 

 .(16)بذات ال درسي
دت تتأ   ذلتتك  تتن ختتلال  راتتتز ال درستتي الث جدتتتي ى تت  إاستت ب تنميززة مهززارات الطمبززة :  -

د هتتت رات ال داتتتتر الج قتتتد د هتتت رات  دابهتتتي ال حتتتدت ت د هتتت رات  الط بتتي  هتتت رات ال تتتدرتس
ال ثتتت برة در تتتض امس ستتتلام ب ضضتتت  ي إلتتت  إاستتت بهم  هتتت رات ال عتتت دن دالع تتتل الب تتت ى  
د هتتت رات اضبتتتداع دحتتتل ال عتتتالات دا ختتت ذ القتتترارات الستتت ت ي  تتت   خ  تتتف ال داقتتتف ال تتت  

 .(17)تدابهدجه  داخل ال درسي يد خ ربه 
  :العامة ومسئوليتها مها  مدير المدرسة الثانوية  - 

ت اتتن ىتترض  هتت م  تتدتر ال درستتي الث جدتتتي الع  تتي  تت   صتتر  تت  الدقتتت الح ضتتر ى تت  
 الجحد ال  ل  :

دحتتل  عتتالا هم  ط بتتي هت تتي البت تتي دالظتتردف ال ج ستتبي ال تت   ستت ىد  تت   حقتتت  رى تتتي ال -
 الدردتي دالب  ىتي. 

 د س ىد ة    حل العقب ت ال    ع رضة.  دتر هت ي الظردف لع ل ال   -
 دالع ل ى   ح ه .  ط بي لاحظي الع دات الست ي لدى ال -
 ن خلال الحرتي ال      ح  ط بي ج تي ام ب ة ت الس داتي الس ت ي دصقل عخصت ت ال -

ل   رسي ا جعتطي ال خ  دتي ى ت  جحتد تج ت   تتهم امى  ت د ى ت  التجدس دتاستبهم  ط بيل 
 القدرة ى   ال ب دية دال بدتد دامب ا ر. 
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ياثتتتتر اجتتتتد  بً   ط بتتتتيللا صتتتت ل ب لبت تتتتي دال ع  تتتتل  عهتتتت  لبعتتتتل ال ط بتتتتيإ  حتتتتي الدرصتتتتي ل  -
 ب ب  عهم دبت  هم ال ح تي. 

ال تتدرب ى تت  القتتت دة دال بعتتتي داح تترام التتجظم  ربتتتي دت قراطتتتي  ط بتتيال ستت ة ي  تت   ربتتتي ال -
 دالقداجتن. 

 امس د دة  ن ب ت  اض ا ج ت ب   تلدإ إل  ج د الط لب  ج تي ع   ي.  -
  حدتد يةداف ا جعطي  حدتداً دقتقً  ت ان  عة قت س  دى  حقت  ا ةداف.  -
 . (18) د تر اض ا ج ت اللاز ي لال جع ط -
ثتت رة  ط بتتيدذلتتك  تتن ختتلال الحرتتتي ال  جدحتتي ل  ط بتتيل  حقتتت  الحرتتتي دا  تت ن الدراستت   - دار

 الرغبي    ال عبتر دال ع راي  ن خلال  داقف   س يةدا هم دح ب  هم د تدلهم. 
 . ط بياى   د جظ م ل  ا  آت دالحدا ز د عبت  ددىم ال ب درات اضبداىتي ل  -
 عتتتالات الراةجتتتي لتادجتتتدا قتتت درتن ى تتت   دابهتتتي ال ط بتتتي ج تتتتي ال داتتتتر اضبتتتداى  لتتتدى ال -

 دال س قب تي بإتب د الح دل دالبدا ل. 
 . ط بياى   د جظ م ل  ا  آت دالحدا ز د عبت  ددىم ال ب درات اضبداىتي ل  -
ى   إج  ج ال عر ي ا صت تم بترا   إىلا ت  دردستم   حراتي ذات  ط بي درتب د عبت  ال -

  جه  د غزى د س ىد هم     سدتقه . 
 تتم  تتن جقتتل ال عر تتي د  رتتتر ال ع د تت ت إلتت   عتترف د تتجظم الع تتل ى تت   غتتتتر ددر ال ع -

 . (19)لع  تي الحصدل ى ته 
ويتحمززل مززدير المدرسززة الثانويززة العامززة فززي مصززر فززي الوقززت الحاضززر م موعززة مززن  

 المسئوليات يمكن عرضها عمى النحو التالي :
ا  تتي اض ا جتتت ت  ستت دلتي  تتتد تر  تتدتر ال درستتتي  حتتتث تقتتت  ى تت  ون الطمبزززة :ئإدارة شزز -

 جظتتتم داتتذلك  ط بتتي، التتردح ال عجدتتتي لال  دتتتي، دال  لتتتي، دال تت   تتن عتتأجه  ين  ر تت   تتن 
الصتدتي،  حبتراتال عاتلات ال درستي، د صجتف الط بي حسب ج   بهم، د تدزتعهم  ت  ال
ىداد السبلات دال  د ت، درى تي الجظ م دامجضب ط ال درس  دغترة   . (20)دار

امى جتت   دامة  تت م  ستت دلتي  تتدتر ال درستتي  حتتتث ت ح تتل: لماديززة تنظززي  التسززهي ت ا -
 ب لبجتي ال ح تي دصت ج ه  د دظتده ، ب   ت ب  امح ت ب ت اله  ي.
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حتتتتث ت ح تتتل  تتتدتر ال درستتتي  ستتت دلتي  عتتت راي العتتت   تن  تتت  إدارة شزززؤون العزززاممين :  -
د غتت درا هم، د جظتتتم    بعتتي حضتتدرةم، د ال ه تت ت اضدارتتتي ال خ  دتتي اتتل حستتب قدرا تتة، 

ستتتتتبلات الحضتتتتتدر، دالغتتتتتت ب، د قتتتتتدتم ال غذتتتتتتي الرابعتتتتتي ل عتتتتت   تن ىتتتتتن يدا هتتتتتم بعتتتتتال 
 . (21) س  ر

اضعتتتراف ى تتت  ب تتت   ستتت دلتي  تتتدتر ال درستتتي حتتتتث ت ح تتتل إدارة الشزززؤون الماديزززة :  -
ىتتتداد قتتتدا م ال برىتتت ت الطدىتتتتي، داضعتتتراف ى تتت  ي تتتدال ال ق صتتتف  بتتتداىه  دار ا  تتتدال دار

 .دغترة 
عزززدادها لمتعمزززي  والتزززدريس :  - حتتتتث ت ح تتتل  تتتدتر ال درستتتي  ستتت دلتي تنظزززي  المدرسزززة واا

 ط بتتتي طتتتدتر ال تتتجه   تتتن حتتتتث دضتتت  ا ةتتتداف دال خطتتتتط م ا ستتت ب الال عتتت رك  تتت  
 .(22) قتتم البرج   ب ضض  ي إل  الخبرات الع  تي، 

 ،مخ تت راحتث ت ح ل  تدتر ال درستي  ست دلتي تنمية وتطوير أعضاء هيئة التدريس :  -
 دال دبتة، دال قتتم، دال درتب يثج   الع ل. 

حتتتث إقامززة وتقويززة الع قززات مزز  الم تمزز  الززسة فيززم المدرسززة :م تمزز  المدرسززة  :  -
ت ح ل  دتر ال درسي  س دلتي  دطتتد العلاقتي  ت   لسست ت ال ب  ت  ال ح ت   تن ختلال 

ل  ب  تت  د عتت راي   دعتتتل  بتت لس ا بتت   دال ع  تتتن د عتت راي الط بتتي  تت   قتتدتم ختتد  ت
ال ب  تتت   تتت  حتتتل قضتتت ت  ال درستتتي  حتتتت ست ستتتي ا ختتتذ دالعطتتت   دالحتتترص ى تتت   بتتت دل 

 .ال ج    بتن الطر تن
حتث ت ح ل  دتر ال درسي  ست دلتي  جدتتذ  النا حة : اتيةإي اد وتكوين الرؤية المؤسس -

البعتترتي رست لي ال درستي د حقتت  رلت هت   ت  ال ستت قبل  تن ختلال  عت راي ا  تي العج صتر 
 ال    ع ل ب ل درسي    ا جعطي ال    حق  ذلك.

حتتث ت ح تل  تدتر ال درستي إي اد إحسزاس بالتوا زد لزدة  ميز  العزاممين بالمدرسزة :  -
 ستت دلتي  عتت راي ال ع  تتتن دالعتت   تن دالط بتتي  تت  ال بتت لس ال درستتتي دا جعتتطي الصتتدتي 

 .(23)ةدا جعطي ال درستي ال خ  دي ى    دار الع م الدراس  ا 
 انىمارج انعالميت في حكىيه مذير المذرسـت انثاوىيـت : حخمثـم فيمـاثانثاً : 

 : يهي
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 الج دذج امس رال  : دت ض ن :-ي
 : ملامح الهموذج الاسترالي في تكويو مدير المدرسة 

تتتتأ    تتتدتر ال درستتتي  تتت  الداتتتر ال ربتتتدإ امستتت رال  ى تتت  يجتتتة الق  تتتد ال ستتت دل ىتتتن إدارة  
ال درستتي دةتتد ال عتترف ى تت  ب تتت  عتت دجه  ديجعتتط ه  ال خ  دتتي بتتل دال ستت دل ىتتن  طتتدتر ال ع تتتم 
به  د   بعي  جدتتذ ست ست  ه  دقداجتجهت  ال ت   ع  تد  تن قبتل دزارة ال ع تتم ب لددلتي، دى ت  ضتد  ةتذا 

م تأ   امة  ت م ب اتدتن  تدتر ال درستي ا ست رالتي با  تي  راح هت  بعتال ىت م د اتدتن  تدتر ال دهد 
ال درسي الث جدتي بعال خ ص بداتي  ن إىدادى ا ع م ل  ست قبل  ت   لسست ت اضىتداد ثتم  درتبتة 
 ى  تً  يثج   اضىداد ثم  داص ي ال درتب يثج   الخد ي ثم  رقت ة ى ت  الست م ال ع ت ت  ح ت  تصتب 
 تدتراً ل  درستي الث جدتتي دب ل ت ل   تإن  اتدتن  تدتر ال درستي الث جدتتي تتأ   ى ت  يجتة ى  تتي  جظ تي 
دارتي دعخصتي   زم  تدتر ال درستي الث جدتتي د ست ىدى ى ت   د دردسي  ه م ببج    ه رات  ربدتي دار

ال درستتي  ، دب ل تت ل  تصتتب  ال اتتدتن ال هجتت  ل تتدتر(24)القتت م بأى  لتتة دالجهتتدض ب ستت دلت  ة بجبتت ح
 الث جدتي    اس رالت  ت ض ن    ت   :

 ب دىتتتي  تتتتن ال هتتت رات دال عتتتت رف دام ب ةتتتت ت ال ط دبتتتي  تتتتن يبتتتل  حستتتتتن ال   رستتتتي  -
 ال هجتي ل دتر ال درسي الث جدتي.

ال راتز ى    طدتر يدا   دتر ال درسي الث جدتي اق  د  ربدإ  ن خلال  زدتدى ب ب دىتي  -
 داضجس جتي دال عر تي. ن ال ه رات اضدارتي دالدجتي 

 ب دىي  ن ا جعتطي ال ربدتتي اله د تي ال ت   تلدإ إلت  است تع ب  تدتر ال درستي الث جدتتي  -
  ددارى الح لتي دال س قب تي.

 ب دىي  ن البرا   ال درتبتي ال    تلثر  ت  قتدرة  تدتر ال درستي الث جدتتي د ه را تة اق  تد  -
 لعصر.إدارإ  ن يبل زت دة  ع لت ة ل دابهي  حدت ت ا

 ب دىي  ن ا جعطي دالدع لت ت ال    س ىد  دتر ال درسي الث جدتي ى    حقت  يةتداف  -
ال درسي ال   تقددة       اتجة  ن  حقت  ال  تز ال جعدد دقبدل ال ج  ستي  ت  ال تدارس 

 .(25)ا خرى
 : أهمية تكوين مدير المدرسة الثانوية في استراليا 

   ث ل ية تي  ادتن  دتر ال درسي الث جدتي    اس رالت     ال ض  تن ال  لتي : 
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 طدتر  هت رات دقتدرات  تدتر ال درستي الث جدتتي اق  تد  درست  تح ت ج إلت   جت      ى ت تة  -
 ح   تجبز  ه  ة بجب ح.

 حدتد  ه م القتت دة ال درستتي  ت  ب تت   بت مت الع تل اضدارإ دالدجت  داضجست ج  ل تدتر  -
  درسي الث جدتي اق  د إدارإ.ال

 ستت ىدة  تتدتر ال درستتي الث جدتتتي ى تت   طتتدتر يدا  العتت   تن  عتتة  تت  ذات ال درستتي  تت   -
 إط ر  طبت  البددة الع   ي ى   ال ال درسي.

 ستتت ىدة  تتتدتر ال درستتتي الث جدتتتتي ى تتت  استتت تع ب ال عتتت تتر الع ل تتتتي  تتت   بتتت ل القتتتت دة   -
 ال درستي دربط  ارى ب ل طدرات الع ل تي ال را قي يد ال ص حبي ل عصر الذإ تعتعة.

 ستت ىدة  تتدتر ال درستتي الث جدتتتي ى تت   حقتتت  ال  تتتز ال لسستت  دال  تتتز اضدارإ ل  درستتي  -
 .س ال ج ظرة له     ذات الدمتي يد ى    س دى الددليبحتث تبع ه   ج  سي ل  دار 

 دبتتتتتتة  تتتتتدتر ال درستتتتتي جحتتتتتد استتتتت تع ب   غتتتتتترات العصتتتتتر د دظتدهتتتتت  لصتتتتت ل  الخطتتتتتط  -
 .(26)اضس را تبتي دالبرا   ال درتبتي    إط ر امر ق   ب ل درسي اال

 خت ذ إاس ب  دتر ال درسي اس را تبت ت ال ع  ل    ال داقف ال خ  دتي د ست ىد ة ى ت  ا -
 القرار دحل ال عالات ال    دابهه .

  اتن  دتر ال درسي  ن الع ل ى   ر    س دى ال حصتل الدراس  ل ط بي دزت دة اد  ة  -
 .(27)ال ع  تن    ذات ال درسي

 : معايير تكويو مدير المدرسة الثانوية في استراليا 

 دبتد  ب دىتي  تن ال عت تتر القد تتي ال هجتتتي ل تدتر ال درستي بعتال ىت م د تدتر ال درستتي  
 الث جدتي بعال خ ص    اس رالت ، د ن ةذى ال ع تتر    ت   :

 .ال ع ت تي دال راحل ال س دت ت ب ت     الط بي  حصتل  س دى  حستن -
  هت ي الظردف ال    س ىد ى    حقت  بددة ال درتس دال ع م. -
تن  دقعتت ت ال ب  تت  دالست ستت ت الحاد تتتي  تت   بتت ل ال ع تتتم د جدتتتذ   تتك ال دقعتت ت  حستت -

 ى   يرض الداق .
بج   جظت م  ع ت ت  ت ج ستب  ت    ط بت ت القترن الحت دإ دالععترتن ى ت   ست دى ال درستي  -

 .(28)يد اضدارة ال ع ت تي يد ى   ال س دى القد   يإ الددلي اال
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 : برامج إعداد وتكويو مدير المدرسة باستراليا 

 راز الست سي ال ع ت تي    اس رالت  ى    قدتم  ب دىي  تن البترا    تن يبتل  رقتتي يدا   
 تتدترإ ال تتدارس ب خ  تتف ال راحتتل ال ع ت تتتي د جهتت   تتدتر ال درستتي الث جدتتتي، د تتن ةتتذى البتترا    تت  

 ت   :
دتعقتد ل تدة ىت م ل تدرتب :  Aspiring Leaders Programالقائزد الطمزوح  برنامج -

  دترإ ال دارس با  ي ال راحل ال ع ت تي  ن خلال ال ع دن    ب  عي س ن دتتبد.
دتعقتد ل تدة  : Poston School Leadership Instituteبرنزامج القائزد التربزو   -

ى م د ن تب  ز ةذا البرج    تحصل ى   دربي ال  بس تر دت ثتل ةتذا البرجت    البت  زة 
الابتترى ل  ع تتتم العصتترإ دتعتتد ب ث بتتي برجتت     بدتتتدإ ضىتتداد  تتدتر ال درستتي دالحصتتدل 

 .(29)ى   الرخصي ال بديتي ل ع ل ا دتر  درسي
دتعقتد ل تدة  : Building Excellent Schoolsبرنامج تأسيس المزدارس الممتزازة  -

 ى م دت م  أةتل ال  درب  ن خلالة ل ع ل ا دتر  درسي.
 : Leadership Development Programبرنززامج تطززوير القيززادات التربويززة  -

دتعقد ل دة ى  تن  ن يبل إىداد ال ع م د أةت ة ل ع ل    دظتدي داتل يد  دتر  درسي 
 .(30)را تبت ت دام ب ة ت اللاز ي لذلك ن خلال إاس بة  ب دىي  ن ال ه رات دامس 

 National Insitute for Schoolبرنزامج المعهززد الزوطني لمقيززادة المدرسززية  -
Leaership  : دتعقتد ل تتدة ىتت م دجصتف دتعطتت  عتته دة ال  بست تر دتع تتل ى تت   ج تتتي

قتتتتدرة  تتتتدتر ال درستتتتي ح تتتت  تتتتتلدإ يددارى اق  تتتتد  ع ت تتتت  دا لستتتتس لدتتتتر  الع تتتتل بجبتتتت ح 
  قت د ة لع  تي اضصلاح دال طدتر ب ل درستي داتذلك قت د تة ل ع تل ال درست  ب ضض  ي إل

 .(31)اال  ن يبل  حقت  ي ضل الج     ال  اجي
 : New leaders for New Schoolsبرنزامج القزادة ال زدد لممزدارس ال ديزدة  -

دتعقد ل دة ى م دتع ل ى    ج تي قدرات  دتر ال درسي داد ت  ة ح   تس طت  ين تلدإ 
 ى  ة ال درس  بجب ح.

عتهر  14دتعقتد ل تدة  : NYC Leadership Academyبرنزامج أكاديمزة القيزادة  -
دتحصتتتل  تتتدتر ال درستتتي التتتذإ  تتتدرب  تتتن خلالتتتة ى تتت  دب تتتدم اضدارة ال ربدتتتتي دال دبتتتتة 

 ال درسي. دتس ىدى ى   قت دة
 University of Virginiaبرنزامج المتاصصزين فززي تطزوير المزدارس الفاشززمة  -

School Turnaround Specialit Program  : دتعقتد ى تت  حستتب إ ا جتت ت
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ال درسي دظرد ه  داذلك   حدد  د ة ى   طبتعي ال دضدى ت ال    طرح ل درتب  دتر 
 .(32)ال درسي

ال عتت دن  تت   لسستت ت ال ب  تت  ال ح تت  د تت  يدلتتت   د ثتتل ةتتذى البتترا    جدتتذ  تتن ختتلال 
ا  در داضدارات ال ع ت تي دالب  ع ت  ن يبل  أةتل العجصر البعرإ ل ع ل ا دتر  درسي دت م 
اتتتل ذلتتتك  تتت  إطتتت ر ضتتت  ن  اتتت  ل الدتتترص در تتتض ال  تتتتتز يد ال حتتتتز لد تتتي ى تتت  حستتت ب يختتترى 

ل صتتتت ج   تتتتن يبتتتتل  حستتتتتن الع  تتتتتي دب ل تتتت ل  ت عتتتت دن الب تتتتت   تتتت  يربتتتت ب الهت تتتت ت دالعتتتترا ت دا
 ال ع ت تي داضدارتي ب ل درسي ب   تحق  يةدا ه  دتض ن  دد  طلابه .

 الج دذج السجغ  درإ : دت ض ن :-ب
 : م مح النموسج السنغافور  في تكوين مدير المدرسة 

تعد ال دتر  إ  لسسي  ع ت تي    ال ب    السجغ  درإ ب ث بي ال عرف ا دل ى   ال 
 برت ت ا  در به  حتث إجة تستر يى  له  دتعترف ى ت  إجب زا هت  ى ت  ضتد  ال تدا   دالقتداجتن 
ال تتت   صتتتدر  تتتن دزارة ال ربتتتتي دال ع تتتتم، دتراتتتز  تتتدتر ال درستتتي ب خ  تتتف ال راحتتتل ال ع ت تتتتي  تتت  
سجغ  درة ى    أصتل الد ى تي ىبر د   الط لب    ال ع م    الع  تي ال ع ت تي  ن يبتل  عزتتز 
الدهم دال ع راي بتن الطر تن    ال أاتد ى   ال دازن بتن الجظرتي دال طبت     الع  تتي ال ع ت تتي 

، دتراتتز  تتدتر ال درستتي  تت  ستتجغ  درة ى تت  ىج صتتر (33)د عتتبت  يستت دب الحتتدار دالجقتت ش بتجه تت 
 الجب ح دال    ن يبرزة     ت   :

 ب ردر الدقت.  دعتل امس دا ي بتن ال العج صر البعرتي داخل ال درسي -
 بدتتتتد ال ح تتتدى الع  تتت  لا  تتتي ال قتتتررات الدراستتتتي ل  اتتتتف  تتت   ق ضتتتت ت العصتتتر دخد تتتي  -

 ال ب   .
 ال أاتد ى   إق  ي  ب    ال ع م ال هج  ب ل درسي. -
امة  تت م ب دعتتتتل الع  تتتتي ال ع ت تتتتي ب ل درستتتي  تتن ختتتلال بتتتددة ال تتتدرتس دال داتتتتر دال راقبتتتي  -

 دال قتتم.
 .(34)الع ل تي ال  طدرة ب س  رار ذج امس د دة  ن الج  -
 : أهمية تكوين مدير المدرسة الثانوية في سنغافورة 

جظراً  ن  دتر ال درسي     خ  ف ال راحل ال ع ت تي    سجغ  درة ت   تك رلتتي داضتحي  
) لداة   دارس  دارة دي ي   ع  ي د دبته ت  حددة( دب ل  ل   إن ةتذى الرلتتي  حت م ى ت   تدتر 
ال درستتتي استتت تع ب ثق  تتتي اضبتتتداع دالتتت ع م التتتذا   ددىتتتم ال ج تتتتي ال هجتتتتي ال ستتت دا ي لاتتتل العتتت   تن 
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ل درسي، د ن ثتم  تإن  اتدتن  تدتر ال درستي  ت  ذات الستت   ت تأ    تن ختلال  ب دىتي داستعي ب 
 تتتتتن التتتتتددرات ال درتبتتتتتتي ال هجتتتتتتي دحضتتتتتدر ال تتتتتل  رات دالجتتتتتددات الع  تتتتتتي د عتتتتت راي ال تتتتتدتر  تتتتت  
 ب  ع ت ال ع م ال هج      قتتم    رس  ة ب س  رار، د ن ثم   أ   ية تي  ادتن  دتر ال درستي 

 رة  ن ا  در ال  لتي:   سجغ  د 
 ال داظبي ى   امب   ى ت العهرتي    ا  ي ا طراف ال عجتي ب ل درسي. -
 إ  حي  رص ال ج تي ال هجتي ال س دا ي لا  ي الع   تن ب ل درسي. -
 دىم ى  تي   دتل البحدث     ب ل ال ربتي دال   س ت ال ع ت تي. -
 درس . حص ال   رس ت ال ع ت تي ال     م داخل الدصل ال  -
 ىقد درش ى ل ل  درتب ى   ال ج ة  البدتدة. -
 دىم ال غذتي الرابعي  ن ا  ي ا طراف ال عجتي ب ل درسي ل حقت  الرلتي الدطجتي. -
ال عتت راي  تت   طتتدتر طتتر  بدتتتدة لقتتت دة ال درستتي بعتتال ىتت م دالع  تتتي ال ع ت تتتي بعتتال  -

 .(35)خ ص  ن يبل ال ح  ظي ى   ال دد  ال س  ر
 : معايير تكويو مدير المدرسة الثانوية في سهغافورة 

  ع تتر  ادتن  دتر ال درسي الث جدتي    سجغ  درة    ا  در ال  لتي :    ثل
دتراز ى   إاس ب  تدتر ال درستي  : Scientific Standardال عت ر الع     -

 ب دىتتتي  تتتن ال ع د تتت ت دال عتتت رف الع  تتتتي ال تتت   ستتت ىدى ى تتت  حستتتن قتتتت دة ال درستتتي 
 د حقت  يةدا ه  بجب ح.

دتراتز ى ت   زدتتد  تدتر  : Administrative Standardال عتت ر اضدارإ  -
ت  بتتتتتتن ال درستتتتتي بدجتتتتتت ت إدارة ال لسستتتتتي ال ع ت تتتتتتي دى  ت  هتتتتت  ال خ  دتتتتتي داتدتتتتتتي ال جستتتتت

 .(36)العج صر البعرتي ال    ع ل     ب مت الع ل ال درس 

دتراز ى    زدتد  دتر ال درستي ب ب دىتي  : Skill standardال عت ر ال ه رإ  -
 ن ال ه رات ال    س ىدى ى   الجب ح  ت  قتت دة ال درستي د حقتت  الج ت    ال  دقعتي  جتة 

  ن قبل يدلت   ا  در دال ب   .

دتراتز ى ت   زدتتد  تدتر ال درستي  : Technical Standard ال عتت ر ال قجت  -
بأستت لتب ال ع  تتل  تت  ال قجتتتي الحدتثتتي داتدتتتي  دظتدهتت  لصتت ل  الع تتل ال درستت  د داابتتي 

 .(37)راب ال قدم    الددل ال ج  سي
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دتراتتز ى تت   زدتتتد  تتدتر  : The Human Standardال عتتت ر اضجستت ج   -
اضجستت جتي بتتتن اتتل العج صتتر البعتترتي ال تت   ع تتل  ال درستتي ب هتت رة اتدتتتي  ج تتتي العلاقتت ت

 ال دظف(. –دل  ا  ر  –ال ع م  – عة لص ل  ال درسي )الط لب 

دتراتتز ى تت   زدتتتد  تتدتر ال درستتي  : National Standardال عتتت ر التتدطج   -
ب دردات ردح امج     دالدم  ل هجي ال ع تم يدمً ثم ال درسي ث جتً  ثم ال ب    ث لثً  عرتطي 

 ين ت م اجصه ر الثلاثي    بد قي الض تر اضجس ج  ل دتر ال درسي.

 زدتتد  تدتر ال درستي  ى ت  دتراتز : Societal Standardال عت ر ال ب  عت   -
ثق  ي ال ع  ل     لسس ت ال ب    ال ح   داتدتي اس ث  ر الدرص يد اق ج صه  بدجت ت 

لص ل  ال درستي دالجبت ح  ت  الح ضتر دصتج ىي ال ست قبل ا  ضتل القت  م ى ت  ال ج  ستي 
 .(38)   ا خرتن

د ثتتل ةتتذى ال عتت تتر   ثتتل اتتل   ا  تتل بحتتتث اتتل  عتتت ر تتتر بط بتت  خر ار ب طتتً  ىضتتدتً  
ال اتتتدتن ال جعتتتدد ل تتتدتر ال درستتتي دالتتتذإ  أ  تتتة دزارة ال ربتتتتي دال ع تتتتم بتتتذات د تتت  الجه تتتتي تحتتتدث 

ال ب  تت  دتأ  تتة ال ب  تت  الستتجغ  درإ ل تتدتر ةتتذى ال درستتي، ى تت  اى بتت ر يجتتة تح تت ج إلتت  العق تتتي 
الع  تتتي دالقتتتدرة اضدارتتتتي دال هتت رة اضجستتت جتي داستتت تع ب ال قجتتتتي العصتترتي دامجد تتت ح ى تتت  ال ب  تتت  

 ة ب س  رار.دالدم  ل
 : برامج إعداد وتكويو مدير المدرسة بسهغافورة 

 ه م دزارة ال ربتي دال ع تم    سجغ  درة ب د تر  ب دىي  ن البرا   ال    ن عأجه  إىداد  
 د ادتن  دتر ال درسي، د ن ةذى البرا      ت   :

 عتت رف  تتدتر دتراتتز ةتتذا البرجتت    ى تت   ج تتتي  :LEP دالقتت دة ال تتدترتن  طتتدتر برجتت    -
ال درستتتي  تتتن ختتتلال الدقتتتدف ى تتت  الجظرتتتت ت الع  تتتتي ال تتت   ستتت ىدى ى تتت   ج تتتتي قدرا تتتة 
دصتتقل  ه را تتة ح تت  تحقتت  ال تتتزة ال ج  ستتتي ل  درستتي ب ضضتت  ي إلتت  ال راتتتز ى تت   ج تتتي 

 ط دح ال دتر جحد الدصدل إل  ي ضل الج     ال  اجي ل  درسي.

برجتتت    ى تتت   ج تتتتي التتتدى  التتتذا   لتتتدى  تتتتدتر دتراتتتز ةتتتذا ال برجتتت    ال دىتتتتي الذا تتتتي : -
ال درسي  ن خلال  أصتل ىت دات د ق لتتد ال ب  ت  الستجغ  درإ دىترض بعتض ال بت رب 

 .(39)الددلتي الج بحي    ةذا ال ب ل

دتراتتز ى تت   زدتتتد  تتدتر ال درستتي ب دضتتدى ت  ج تت  ثق  تتي  : ال ع ت تت  ال دبتتتة برجتت    -
 .(40)الع  تي    الب جب ال دبته  دخ صي    ال ع  تن يد الع   تن بذات ال درسي
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 النموذج الأمريكي : ويتضمن :-جـ
 : ملامح الهموذج الأمريكي في تكويو مدير المدرسة 

ال درستي دال ست دل ىتن ج   بهت  تع بر  دتر ال درسي    ي رتا  ب ث بي الق  تد ا دل لهتذى 
ي تت م يدلتتت   ا  تتدر دي تت م قتتت دات ال ع تتتم بتتذات اضق تتتم يد الدمتتتي دقتت دات ال ب  تت  بعتتال ىتت م، 
دتأ    ادتن  دتر ال درسي    ي رتا      ر بي ا دلدت ت اللاز ي ل طدتر  جظد ي ال ع تتم ااتل 

  تعتتهدة  القتترن الحتت دإ دالععتترتن دال تت  دذلتتك ج تبتتي ل  غتتترات الستترتعي دالثتتدرات ال  لاحقتتي دال تت
يدت بددرى إلت  إحتداث  غتتتر بتذرإ  ت  ا  تي  تت دتن الحتت ة بعتال ىت م د جظد تي ال ع تتم بعتال 
ختتتت ص ى تتتت  اى بتتتت ر ين ال ب  تتتت  التتتتددل  تعتتتتتش  تتتت  قرتتتتتي ادجتتتتتي صتتتتغترة  حتتتتت  ظ تتتتي ثتتتتدرة 

 تتدتر ال درستتي با  تتي ام صتت مت دال ع د تت ت دال تت  صتت حبه   غتتتتر  تت  إىتتداد داخ تتت ر د اتتدتن 
، د   ثل  لا    ادتن  دتر ال درسي ب ل ب    (41) راحل ال ع تم دب ل رح ي الث جدتي بعال خ ص

 ا  رتا     ا  در ال  لتي :
 دض   ع تتر دقتقي مخ ت ر  دتر ال درسي. -
  درتب  دتر ال درسي ى   ال    ةد بدتد د دتد ل ج تي  ه را ة ال هجتي داضدارتي. -
 د  ن دبدد ا ب ى إتب ب  لدتة  ب ى ال درسي ال   تقدم بإدار ه .ال أا -
 دبدد خطي ل حستن يدا  ال دتر ب س  رار. -
 عتتبت  ال تتدتر ى تت  التت ع م التتذا   دالتت ع م ال ستت  ر دحضتتدر ال تتل  رات دالجتتددات ال تت   -

 .(42) خدم الع ل ال درس 
 : أهمية تكويو مدير المدرسة الثانوية في أمريكا 

  ب تتدر ية تتتي  اتتدتن  تتدتر ال درستتي الث جدتتتي  تت  ي رتاتت  ى تت  اى بتت رى يجتتة ت ثتتل العجصتتر 
البعرإ ا دل    ال درسي دالق در ى    ستتر ي درة  دقت د ه   ن يبتل  داابتي   غتترات العصتر 
د حقت  يةدا ه  ال جعددة    ا خذ    امى ب ر ين ال ب    ا  رتا   ب    ريس  ل  برب     

جة تر ض الخس رة دتر ض ال س د ي دتر ض ال ب   ي دتدىم الص ل  الع م ل  درسي دتعب  يإ ي
ال غتتتتتر  تتتن يبتتتل الدصتتتدل إلتتت  ا  ضتتتل د تتت  ةتتتذا اضطتتت ر ت حتتترك  تتتدتر ال درستتتي الث جدتتتتي  تتت  

 ، د ن ثم ت ان ىرض ية تي  ادتجة ى   الجحد ال  ل  :(43)ي رتا 
  حقت  بددة ال ع تم ب ل درسي. -
ةتت ت اضتب بتتتي لدتتتة جحتتد  هجتتي ال ع تتتم بعتتال ىتت م دقتتت دة ال درستتي بعتتال غتترس ام ب  -

 خ ص.
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إاستتتت ب  تتتتدتر ال درستتتتي  ب دىتتتتي  تتتتن القتتتتدرات ال تتتت   ستتتت ىدى ى تتتت  الجبتتتت ح  تتتت  قتتتتت دة  -
 ال درسي.

استت بة  ب دىتتي  تتن الخبتترات  -  ع تتتم  تتدتر ال درستتي  ب دىتتي  تتن ال عتت رف دال ع د تت ت دار
 ربه .ال    ر ق  بأدا ة داخل ال درسي دخ 

  حستن الج د ال هج  ب دتر ال درسي د س ىد ة ى   حل  عالا ه  ب دضدىتي. -
 س ىدة  دتر ال درسي ى   ال ع  ل    ال العج صر البعرتي ب ل درسي    إط ر ا سرة  -

 .(44)الداحدة
 : معايير تكويو مدير المدرسة الثانوية في أمريكا 

دتراتز ى ت   عرتتف  تدتر ال درستي  : National Standardال عتت ر التدطج   -
ب دتتردات ال داطجتتي د تت   ح دتتتة  تتن حقتتد  دداببتت ت  تت  إطتت ر   ستتدي ال ب  تت  ا  رتاتت  

 د ط ع  ة    الح ضر دال س قبل.

 زدتتد  تدتر ال درستي  ى ت  دتراتز : Societal Standardال عت ر ال ب  عت   -
ب ب دىتتي  تتن ا ستت لتب ال تت   ستت ىدى ى تت  ال دتت ج   تت   قتتدتم ختتد  ت   جدىتتي د ستت  رة 
ل  ب  تتت  ا  رتاتتت  بعتتتال ىتتت م دال عتتت راي  تتت  حتتتل  عتتتالا ة بعتتتال ختتت ص  تتت  إطتتت ر 

 .ال دازن بتن  ص حي ال درسي د ص حي ال ب    ا  رتا  اال

 زدتتتتد  تتتدتر  ى تتت  دتراتتتز : Strategic Standardال عتتتت ر اضستتت را تب   -
ال درسي بأدبت ت ال خطتط اضس را تب  اثق  ي د ه رة  ق ضته  طبتعي ال درسي    إط ر 

 .(45)الخطي اضس را تبتي ال   ت ريس  رت   ص ت ه  د جدتذة 

دتعجتتت  ال أاتتتتد ى تتت   تتتدتر  : Integration standardال عتتتت ر ال اتتت      -
ى  تتي  ادتجتة ى  تتي  ست  رة د  ا   تي ب عجت  يجهت  ال درسي الث جدتي  ت  ي رتات  ى ت  ين 

 ضتتتم  ب دىتتتي  تتتن البداجتتتب ى تتتتة ين تحتتت  ظ ى تتت   ا  تتتل ةتتتذى البداجتتتب  تتت  بعضتتته  
التتبعض ح تت   اتتدن ال حصتت ي إ  تت م ى  تتتي ال اتتدتن العصتترإ لهتتذا ال تتدتر ى تت  ضتتد  

  ص ل  ال ب    ا  رتا .

   حدتز  دتر ال درستي دتعج  ال أاتد ى :  Moral Standardإ د ال عت ر ال عج -
ال   تتتز  تت  إطتت ر ست ستتي  حدتزتتتي داضتتحي د حتتددة  تتن قبتتل قتتت دات ال ع تتتم بتت ضق تم يد 
الدمتتتتي  تتتن يبتتتل امر قتتت   بتتت لردح ال عجدتتتتي لتتتة د حستتتتن    رستتت  ة اضدارتتتتي داضعتتترا تي 

 .(46)دامس  رار     حقت  بددة الع ل ال درس  د قً  ل  داصد ت الع ل تي
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 وتكويو مدير المدرسة بأمريكا : برامج إعداد 

ته م  س دل ال ع تم  ت  اتل دمتتي بت ل ب    ا  رتات  ب تد تر  ب دىتي  تن البترا   ال ت   
  ن عأجه  إىداد د ادتن  دتر ال درسي، د ن ةذى البرا      ت   :

دتهتدف إلت   ست ىدة  تدتر ال درستي البدتتد ى ت   دهتم طبتعتي الدظتدتي برج    ال أةتتل :  -
د  ط ب  هتت  داتدتتتي امر قتت   بهتت   تت  إطتت ر ال تتدارد ال   حتتي لتتة دال  ستتك بد ستتدي ال ب  تت  

 ا  رتا  )الال تاسب دم  ب ل ل خس رة(.

دتهدف إل   بدتد  ع د  ت  دتر ال درسي دار تدادى ب لجظرتت ت ال ربدتتي برج    ال بدتد :  -
ستتت حدث  ة لصتتت ل  الحدتثتتتي دال عتتت رف البدتتتتدة ح تتت  تدااتتتب  طتتتدرات العصتتتر دتدظتتتف  

 .(47)الع ل ال درس 

دتهتتدف إلتت   ستت ىدة  تتدتر ال درستتي ى تت  ىتتلاج يدبتتة القصتتدر ال تت   برجتت    العتتلاج : -
 ع درى يثج   الع ل ال درس  سدا   ن الج حتي العخصتي يد الدجتي يد اضدارتي يد ال ربدتي 

 يد غترة .

تي إل   ج صتب يى ت   ت   س ىدة  دتر ال درسي ى   ال رقدتهدف إل   برج    ال رقتي : -
إط ر  عرتدة ب  ط بت ت الع تل البدتتد ستدا  ا جتت   ط بت ت  عر تتي يد  ه رتتي يد إدارتتي 

 .(48)يد غترة 
 : رابعاً : انذروس المسخفادة مه انىمارج انعالميت

دبدد يا دت تي قد تي ى    س دى الددلي  قدم بإىداد دالا  ال دارس د دترتهم ب خ  تف  -
 ال ع ت تي.ال راحل 

صت غي  ع تتر قد تي ى    س دى الددلي  اتدن  دبهتي لتءدا  ال هجت  لتدالا  ال تدارس  -
 دال دترتن.

 دبدد  دبتة  ج  تخ ص ب قتتم يدا  دالا  ال دارس دال دترتن. -
 دىم ال  دتل ال  ل  دالخ ص ببرا   إىداد د أةتل د درتب دالا  ال دارس دال دترتن. -
 ادلي  هجي  دتر ال درسي ى   ضد  القداجتن ال جظ ي لذلك.ا خذ ب بدي  ج  رخصي  ز  -
 طبتتتت   بتتتدي ال ح ستتتبتي ى تتت  بتتترا   إىتتتتداد د أةتتتتل د تتتدرتب د اتتتدتن داتتتلا  ال تتتتدارس  -

 دال دترتن دذلك    البه ت ال جدذة لهذى البرا  .
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ىقتتد عتتراا ت بتتتن دزارة ال ربتتتي دال ع تتتم دبعتتض الب  عتت ت  تتن يبتتل  قتتدتم بتترا   خ صتتي  -
 دالا  ال دارس دال دترتن.ضىداد 

امستتت د دة  تتتن ربتتت ل ا ى تتت ل ديصتتتح ب ال صتتت ج  دالعتتترا ت  تتت    دتتتتل بتتترا   إىتتتداد  -
 .(49)الدالا  دال دترتن ب ل دارس ال خ  دي
 خامساً : وخائح انبحث وحىصياحه :

 : وخائح انبحث-أ
لقتتتتد ق  تتتتت الب حثتتتتي ب طبتتتتت  استتتت ب جي ى تتتت  ىتجتتتتي  تتتتن  تتتتدترإ ال تتتتدارس الث جدتتتتتي الع  تتتتي 
ب خ  ف اضدارات ال ع ت تي ب ح  ظي العرقتي ددالا هتم داتذلك بعتض ال ع  تتن حتتث ب تا ىتددة  

 (  رداً دا ن  ن يبرز ج   به     ت   :252)
  إدارة ال درستي داضدارة ال ع ت تتي   دتر ال درسي الث جدتي الع  ي ب ث بي ح قي الدصتل بتتنتع بر

 .دال دترتي ال ع ت تي بذات ال ح  ظي
  تتتتدتر ال درستتتتي الث جدتتتتي الع  تتتتي ب ث بتتتتي  س عتتتت ر ل عتتت   تن دال ع  تتتتتن التتتتذتن تط بتتتتدن تع بتتتر 

  عدر ة ب س  رار.
  دتر ال درسي الث جدتي الع  ي بإتب د ىلاق ت طتبي    ال الع   تن دال ع  تن    إط ر ته م 

 هم الداض  دامح رام ال  ب دل بتن الب ت .الد
   تهتتت م  تتتدتر ال درستتتي الث جدتتتتي الع  تتتي ب عتتتبت  ال ع  تتتتن ى تتت  استتت خدام الطتتتر  الحدتثتتتي  تتت

 الع  تي ال ع ت تي.
   تراتتز  تتدتر ال درستتي الث جدتتتي الع  تتي ى تت  دضتت  الربتتل ال ج ستتب  تت  ال اتت ن ال ج ستتب د تت

 الدقت ال ج سب قدر ال س ط ع.
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انبحث :حىصياث -   
   امة  تت م بعقتتد ددرات  درتبتتتي ل تتدترإ ال تتدارس الث جدتتتي  تتن يبتتل  حستتتن يدا هتتم  تت  الداقتت

 الع   .
  إبتتترا  ددرات  درتبتتتتي ل تتتدترإ ال تتتدارس الث جدتتتتي الع  تتتي بحتتتتث  راتتتز ى تتت  يستتت لتب ال تتتدرتب

 الحدتثي دال    ع ل ى    زدتدةم ب ل ه رات ال خ  دي.
  هجتتت  دال ربتتتدإ داضدارإ داضعتتترا   ال ستتت  ر ل تتتدترإ ال تتتدارس ال أاتتتتد ى تتت  ية تتتتي الج تتتد ال

 الث جدتي الع  ي.
 .امس د دة  ن خبرات الددل ال  قد ي     ب ل ال ج تي ال هجتي ل دترإ ال دارس 
  امة  تت م بست ستتي لبعثتت ت الخ ربتتتي ل تتدترإ ال تتدارس الث جدتتتي الع  تتي  تتن يبتتل امستت د دة  تتن

 خبرات الددل ال  قد ي.
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