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 دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال 
 دراسة تطبيقية على كليات بريدة الأهلية 

 دكتور 
 أحمد على علام 

-بريدة-كليات بريدة الاهلية -كلية العلوم الادارية والانسانية-استاذ مساعد ادارة الاعمال
 السعودية المملكة العربية -القصيم

 :المستخلص
تقصى   الدراسة  نظر هدفت  وجهة  من  الأهلية   بريدة  بكليات  الأعمال  ريادة  ثقافة  نشر  واقع 

الطلبة وتشخيص اهم المعوقات التى تحد من تفعيلها ،والتوصل إلى بعض المقترحات الممكنة 
لتفعيل  ثقافة ريادة الأعمال  بالكليات  ، إضافة إلى تحديد ما إذا كانت هناك اختلافات فى 
الدراسة   لمتغيرات  تبعا  الميدانية ككل من عدمة  الدراسة  الطلبة على محاور استبانة  استجابات 

 . )النوع ، الكلية (
كأداة    الاستبانة  على  وأعتمد   ، الدراسة  أهداف  لتحقيق  الوصفى  المنهج  الباحث  استخدم  وقد 

 : همهاللدراسة الميدانية ،وقد اسفرت الدراسة عن عدة نتائج لعل أ 
نشر ثقافة ريادة الأعمال من وجهه نظر الطلبة المشاركين فى الدراسة جاء بدرجة ان واقع     -

موافق )متوسطة( ، بينما جائت أهم المعوقات والمقترحات الممكنة لتفعيلها بدرجة موافق )مرتفعة 
قوة   جوانب  وجود  إلى  يشير  مما  وجوانب  حول  (،  الطلبة  بين  الأعمال  ريادة  ثقافة  نشر  ى 
  ت قصور يجب تداركها من خلال المقترحا

استبانة    لا • محاور  على  الدراسة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  يوجد 
  الدراسة الميدانية ككل تبعا لمتغير النوع

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد الدراسة على محاور استبانة    لا •
 .ةعا لمتغير الكليالدراسة الميدانية تب

 الدراسة أمكن وضع عدد من التوصيات تتلخص فى الآتى :   نتائج فى ضوء و 
 توصيات الدراسة  : 

 يلى: فى ضوء هذه النتائج التى اسفرت عنها الدراسة توصى الدراسة بما 
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بما    وضع  -1 الاعمال  ريادة  ثقافة  لنشر  الاستراتيجية  الخطة  من  منبثقة  سنوية  تنفيذية  خطة 
 كلية. كل  يناسب طبيعة

 . لنشر ثقافة ريادة الاعمال  تقدم نشطة التى  للأحملات اعلامية تكثيف    -2
3  -    ، الاعمال  ريادة  فى  مقرر متخصص  على  الكليات  تقدمها  التى  البرامج  احتواء جميع 

ريادة   مجال  فى  التطبيقى  الجانب  على  تركز  حديثة  تدريس  طرق  ،واستخدام  الكليات  لطلبة 
 الاعمال . 

لريادة الاعمال مثل الاسبوع العالمى لريادة الاعمال    تعززلامنهجية    نشطةتصميم وتنفيذ أ    -4
 ،،ونادى الاعمال الطلابى ،وحفز الطلاب على الاشتراك فيها .

استضافة الكليات لرواد الاعمال الناجحين فى المجتمع ،لاستعراض تجاربهم وخبراتهم أمام    -5
 الطلبة 

 دى للطلبة . تنظيم ملتقى سنوى لأفضل فكرة ومشروع ريا   - 6
7  -     ، الكليات  داخل  الاعمال  لريادة  مركز  والتقويم  يتانشاء  والمتابعة  الاشراف  مهمة  ولى 

 لانشطة ريادة الاعمال فى مستوى الكليات .
 تحديد مخصصات مالية كافية  ،لتوفير تمويل الافكار والمشروعات الريادية للطلبة .    - 8
و    -  9 تعاون عقد شراكات  لريادة    بين  بروتكولات  والداعمة  العلاقة  ذات  والمؤسسات  الكليات 

 الاعمال  . 
تجاربها    –     10 على  الطلبة  ،لاطلاع  الناجحة  الريادية  الشركات  الى  ميدانية  زيارات  تنظيم 

 وسبل نجاحها .
  الكلمات المفتاحية
 التعليم الريادى    -ية  الثقافة الرياد  -رائد الأعال   -ريادة الأعمال   

 أولا  :  مقدمة البحث  : 
ل   أنه  منذ  لاشك  العالم  شهدها  التى  المتسارعة  الثالثة    بدايةلتحولات  من الوظهور الألفية  عديد 

  ، خاص  بشكل  الاقتصادية  والمتغيرات   ، عام  بشكل  التى  المتغيرات  ملامحها   أبرزمن    و 
جة نحو ريادة الأعمال  عرفة والتو اقتصاد المو التوجة نحو اقتصاديات السوق  التحرر الاقتصادى و 

 والمبادرة فى إنشاء الأعمال والمشروعات . 
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الأ أهمية    لنالتظهر    يعرف  أعمال  ريادة  ما  الريادى   بو    Entrepreneurialالاقتصاد 
Economy   حد التوجهات أ ك  الأفكار المبتكرة    تبنى على  المشروعات الجديدة والتى    إيجاد   فى

العديد من الدول المتقدمة   لدىبارها محركاً للنمو الاقتصادى  العالمية للتطور الاقتصادى ،بإعت
(  ، ودراسة     Lee& Islam, B ,2015 :88-9 )  دراسة  والنامية على حد سواء ، فقد بينت  

  ( Omoruyi, Olmide, Gomolemo & Donath, 2017:2  )    علاقة إيجابية    ،أن هناك
ا  ،بين ريادة  الاقتصادى  والنمو  أنه      لأعمال  الاهتمام    بمعنى آخر     بريادة الأعمال كلما زاد 

(    GDP    (، ويزداد نمو الناتج المحلى الإجمالى  ى  الاقتصاد   يد النمو  يز والمشاريع الريادية  
) المبيرك ،وفاء ناصر ، الجاسر ،نورة      دراسة  شارت  أ، كما  للدول  وتتحق التنمية المستدامة  

% من المشروعات  90لاعمال تساهم بما نسبتة عمال ومشاريع ريادة اأ ن  بأ (     2014جاسر : 
وإلى % من الناتج المحلى الامريكى ،    50بما نسبتة    لتصلالاقتصادية على مستوى العالم  ،  

%  فى   60فى تايوان ، و   %56%  فى كوريا الجنوبية ،    43% فى فرنسا ، و    62نسبة  
و   ، كونج    70الصين  هونج  فى  التى  ،%  الدول  أن  ن  وبينت  الريادىتبنت  الاقتصاد  ، موذج 
تشغيل ما  و    ،  % 70% الى    50اوت بين  الاجمالى بنسب تتف  ناتجهان تضاعف  أاستطاعت  

 .مثل سنغفورة ومايزيا واندونيسيا وغيرها ، العمل بها %  من اجمالى قوة  60 –  50بين 
حوالى وتوظيف     %50بنحو  تج المحلى الاجمالى  ريادة الاعمال فى النا   وتقدر مساهمة ريادة   

العاملة    60 القوى  من  تسعى  %   و  العربى  العديد  .،  المستوى  المملكة   على  رأسها  وعلى 
الوطنى من   الناتج  اجمالى  فى  الاعمال  ريادة  لزيادة مساهمات  السعودية  عام    20العربية   %

م ) الكونى ،     2030بحلول    %7% الى   11.6وتخفيض معدل البطالة من    %35الى    2015
الأولى لريادة    المرتبةحققت  ، وافادت التقارير أن المملكة العربية السعودية    (    2014:  نجية   

لما  ذلك     ،  2020المرصد العالمى لريادة الاعمال  وفقا لتقرير    م 2019/2020الأعمال للعام  
بة،  قدمته من مبادرات وبرامج كان لها دور كبير تحسين المنظومة الريادية وجعلها أكثر خصو 

لزيادة ، مما أدى    طموح  برنامج  ، و   مبادرة الشركات الناشئة الجامعية  ،و  سترداد مبادرة امثل   
السعودية العربية  بالمملكة  الأعمال  ريادة  نشاط  بعام  24بنسبة    (   2020)  إجمالي  مقارنة   %

دمة ان المملكة العربية السعودية حصلت على العديد من المراكز المتق،واشار التقرير       2019
 نها :لعل م

 . المركز الأول بمؤشر "معرفة شخص بدأ مشروع جديد"   -
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 . المركز الثاني في مؤشر "امتلاك المعرفة والمهارات للبدء في الأعمال"   -
 في مؤشر "توقعات الوظائف التي يتم خلقها بواسطة ريادة الأعمال" المركز الثالث   -

الإليحظى مجال      السهتمام  ريادة الاعمال  العربية  بدمجه    عودية بالمملكة  ضمن عمليات    ، 
  ، المستدامة  بيئى  ليظهر  التنمية  الاعمال  داعم  نظام  جديدة  ،  لريادة  مجالات  لأنشطة  لفتح  

نشر ثقافة ريادة الاعمال بين الشباب من خلال برامج تدريبية  ،و ، وخلق فرص عمل  الاقتصاد  
 الدخول فى سوق العمل . ،ويع ريادية شاء مشار إنتمكنهم من 

تصبح الجامعة متجهة نحو    مفادة أن  قلة نوعية شهدها التعليم الجامعى ،على أثرها حدثت ن   
متميز في مجالات  ريادى  المجتمع لبناء جيل  بالإسهام في بناء ثقافة المعرفة والتنمية المستدامة  

 . الإبداع والابتكار في اقتصاديات المعرفة 
لريادة  مجال ، حيث تم انشاء مركز  فى تحقيق سبق فى هذا الوتميزت الجامعات السعودية    

سعود  الملك  جامعة  في  ريادة  (  2008)  الأعمال  ومعاهد  مراكز  من  العديد  إنشاء  وتلاها   ،
السعودية،   الجامعات  لتكون   والأعمال في معظم  التقنية والابتكار  بأودية  ما يسمى    استحداث 

ا   حلقة الإنتاج  بين  مراكالوصل  من  الناتج  والبحثي  القطاع  لمعرفي  وبين  الجامعة  وكليات  ز 
الاقتصاد المستدام المعتمد على    تعززمشاريع استثمارية  لبلورة هذه الأفكار وتحويلها  ل،  الخاص  
 .المعرفة

هذه  وب من  شوطا  الإبداعي  الجهد  الرغم  هناك  مصاف  لازال  الى  للوصول  البحث  من  للمزيد 
العالمية    ا   الجامعات  وريادة  والابتكار  العلمي  البحث  مجال  نسبة    تصلحتى  ،  لأعمال  في 

الصغيرة   المنشآت  الى  مساهمة  الاجمالى  المحلى  الناتج  من      ،    %70فى  فى    %20بدلا 
) النمر ، هاشم ، الجامعات السعودية وريادة الاعمال ، مجلة البلاد عدد  الاقتصاديات النامية  

 م (   .  7/1/2022،   22430
الج  هذه  تأتى  ل دور  على  للتعرف  ثقافالدراسة  نشر  فى   السعودية  ، امعات  الاعمال  ريادة    ة 

المجال   لهذا  ،بإعتبارهم الأقرب  الطلاب  نظر  تفعيلها من وجهة  النوع  ومقترحات  لمتغير  ،وفقا 
 والكلية .
 مصطلحات الدراسة :   ثانيا  :  

" :  طريقة للتفكير الابداعى ،تقود لتأسيس    Entrepreneurship“      ريادة الاعمال   -   1
مش او  "من خلال مشروع  قائمة  تطوير مشروعات  ا   " مبتكرة  بطريقة  وتنميتها  روعات  جديدة 
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استكشاف واستثمار الفرص المتاحة ، و الاستعداد لتحمل المخاطر المحسوبة التى تترتب عليها  
. 
الابداع والابتكار  شخص يعتمد على مبدأ  التغيير ،و " :     entrepreneur “    رائد الأعال   -  2

فرص المتاحة ،لتقديم اعمال جديدة اقتصادية وخدمية وغيرها ،  طرة المحسوبة واستثمار الوالمخا
   .أو لتطويرالعمل  القائم ،لتحقيق عائد مادى بجانب مكانة شخصية فى المجتمع 

رف والمهارات  جملة المعا:   "   Entrepreneurship Culture   "   ريادة الاعمالثقافة     -3
رياد  نحو  الايجابية  الجامعى  والاتجاهات  اعدادهم  عملية  اثناء  للطلاب   اللازمة  الاعمال  ة 

،ليبادروا الى انشاء مشاريعهم الجديدة والمبتكرة الخاصة بهم ويتمكنوا من مواجهة مخاطرها بدلا  
 من انتظار الوظائف الحكومية"  

الريادى  -  4  الع   (:Entrepreneurship Education)     التعليم  لتنمية  قيم  ملية منظمة 
ثقافة الابداع والابتكار والتطوير والاستكشاف واستغلال   والصفات الريادية لدى الفرد  ،وتعزيز 

تشغيل   احتياجات  ،لتلبية  المنهجية  الادارة  على  القائمة  الادارية  المهارات  واستيعاب  الفرص 
 Sanchez, 2011K pالاعمال التجارية بكفاءة وفعالية وتحقيق الربحية والنمو المستدام  )  

339 .) 
الريادية  :   -   5 تقوم    :هى   Entrepreneurial Universities    الجامعة  التى  الجامعة 

بتحديد الفرص واستثمارها بفاعلية فى مجالى البحث والتعليم بهدف تطوير ذاتها ،ونقل المعرفة 
التفاعل   خلال  من  لتنميتة  المحيط  متطلبات  للمجتمع  لتلبية  والصناعة  والحكومة  الجامعة  بين 

العالمية )  اقتصاد المعرفة وتعزيز الاقتصاد ال  Sam& Van  derوطنى ومواكبة التطورات 
Sijde,2014  .) 

 ثالثا   : الدراسة الاستطلاعية  : 
،حيث     والمقابلات  الشخصية  الملاحظة  على  الاستطلاعية  الدراسة  إجراء  فى  الباحث  اعتمد 

 ـ( الآتى :  ه1443-1442لاحظ الباحث خلال العام الجامعى )
 إهتمام الكليات بمحور ريادة الاعمال واعطاءة اولوية عالية ضمن اولويات البحوث العلمية .   -
 إنخفاض عدد الطلاب المتقدمين بمشاريع فى محور ريادة الاعمال ضمن البحوث الطلابية   -
 .الطلاب  التدريس والموظفين الذين يتعاملون معتوافر دافع إيجابى لدى اعضاء هيئة  -
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وقد دفع ذلك الباحث لدراسة هذه الظاهرة ، لبناء اطار منهجى يساعد فى التعرف على طيعة  
العلاقة بصورة اكثر واقعية وبشكل منهجى لرصد إتجاهات الطلاب نحو مفهوم ريادة الاعمال ،  

أجرى مقابلات موجهة مع بعض الطلاب  ث  ، حيوما لديهم من ثقافة إيجابية نحو هذا المفهوم  
على  ،متميزين  ال للتعرف    ، الطلاب   مع  يتعاملون  الذين  ،والموظفين  التدريس  هيئة  واعضاء 

والتعرف على ابرز المقترحات الداعمة لنشر هذه    مدى توافر ثقافة إيجابية نحو هذا المفهوم ، 
وكانت نتائج الدراسة الاستطلاعية  ها،  على ابرز التحديات التى تحول من نشر   للوقوفالثقافة ،  
     ما يلى  :

 إنخفاض عدد الطلاب المتقدمين بمشاريع وأبحاث تتعلق بريادة الاعمال .  -
 تتأثر ثقافة ريادة الاعمال ايجابيا بدعم الكليات لها  -
إيجابيا  تتأثر     - الأعمال  الراعى    ثقافة ريادة  التنظيمى  بالمناخ  الطلاب  السمات    لدعم  لدى 

 ية لديهم . الرياد 
 سابقة  :رابعا   : الدراسات ال

استعرض الباحث عددا من الدراسات السابقة ذات صلة بموضوع الدراسة ، وذلك للتعرف على  
 :  تقسم لمحوؤين من ثم التعليق عليها هدف الدراسة ،واهم النتائج   والتوصيات  التى توصلت 

 المحور الأول الدراسات العربية : 
أحمد سليمان  ،و دراسة    -  1 بعنوان 2014،  آخرون  )محمد،عوض   : قياس مستوى         (   "

  " تنميتها  الجامعة فى  الطائف ودور  على   للتعرف  هدفت    ،ريادة الاعمال لدى طلاب جامعة 
السمات الريادية العامة ،والمهارات الريادية   "خصائص ريادة الاعمال وقياس مستواها من حيث  

الطلاب من وجهة    لدى طلاب جامعة الطائف ،و  دور الجامعة فى تنمية ريادة الاعمال لدى
نتائج من أبرزها امتلاك  ،و التدريس وقيادات الجامعة    نظر اعضاء هيئة توصلت الدراسة لعدة 

ورسالة   رؤية  يعكس  بما   ، متفاوتة  بدرجات  الاعمال  ريادة  الطائف خصائص  جامعة  طلاب  
الاعمال   بريادة  اهتمامها  و  الدراسة   أوص،    الجامعة   تنمية  أ ت  على  الجامعة  تعمل  ن 

أن تحرص الجامعة ، و من خلال المناهج والمقررات الدراسية    السلوكيات الريادية لدى الطلاب 
الريادى   التعليم  برامج  للمساهمة فى  الداعمة  المؤسسات  لمنظمات الاعمال و  الوصول  ،  على 

 ضرورة توفر الدورات التدريبية لتنمية روح الابداع والإبتكار لدى الطلاب . بجانب 
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" الوعى بثقافة ريادة      (:  بعنوان  2015:   وآخرون  العتيبى ،منصور نايف ،     )    دراسة    -  2
تحديد لهدفت الدراسة  ،  الاعمال لدى طلاب جامعة نجران واتجاهاتهم نحوها "دراسة ميدانية "  
هاتهم نحوها ، و معوقات  درجة معرفة طلاب جامعة نجران بريادة الأعمال ،و التعرف على إتجا

المجتمع   فى  الاعمال  الدراسة  ،و ريادة  ارتفاع  توصلت  المعارف  إلى  على   الطلاب  استجابات 
ستجابات الطلاب  حول معوقات ريادة الاعمال فى المجتمع  وارتفاع ا،المتعلقة بريادة الاعمال  

الدراسة  ،و أ بثقافة ريادة الاعمال  ب  وصت  لتوعية الطلاب  التدريبية والندوات  البرامج    و ،  عقد 
ر  مقررات  اياد تدريس  الجامعة   ة  تقدمها  التى  التعليمية  بالبرامج  ذات    ،لاعمال  وحدات  إنشاء 

 طابع خاص تتولى رعاية ودعم رواد الاعمال من طلاب الجامعة .
" واقع      ( :  بعنوان2016) الحمالى ، راشد بن محمد ،والعربى ،هشام يوسف  : دراسة    -  3

"  هدفت الدراسة   وآليات تفعيلها من وجهة نظر هيئة التدريس  الاعمال بجامعة حائلثقافة ريادة
المجتمع   فى  الاعمال  ريادة  ثقافة  نشر  فى  الجامعة  لدور  التدريس   هيئة  على  وعى  التعرف 

  ، ضعف إلمام عينة الدراسة بثقافة ريادة الاعمال  لعدة نتائج اهمها  توصلت الدراسة  و ،  الجامعى  
ال للخطوات  متابعتهم  ثضعف  لتنمية  الجامعة  إتخذتها  الاعمال  تى  ريادة  الدراسة،أقافة   وصت 

صياغة استراتيجية تتضمن أهداف وخطط  تنفيذية  ، و عم ريادة الاعمال  لد وضع خطة متكاملة  ب
 عمال .لنشر ثقافة ريادة الأ 

لبة السنة  ( :  بعنوان " الوعى بثقافة ريادة الأعمال لدى ط   2016) عبد الفتاح  دراسة     -4
هدفت الدراسة التعرف   ، دانية "  التحضيرية بجامعة الملك سعود وإتجاهاتهم نحوها : دراسة مي

بثقافة ريادة الأعمال وإتجاهاتهم نحوها   الملك سعود  التحضيرية بجامعة  السنة  على واقع طلبة 
ى  زيادة  وع   الى  توصلت الدراسة  ،،والكشف عن معوقات ريادة الاعمال من وجهة نظر الطلبة  

تباين فى الآراء  حول إتجاهاتهم    وجود    ،فة ريادة الاعمال  طلبة السنة التحضيرية بمعارف وثقا
الأعمال   ريادة  الدراسة،و نحور  للتوعية  ب  اوصت  الجامعة  داخل  والندوات  التدريبية  البرامج  عقد 

تتولى رعاية رواد الأعمال من،ادة الأعمال  بثقافة ري طلاب   تكوين وحدات ذات طابع خاص 
 الجامعات .

( : بعنوان  " منظومة  2016لشيبانى ،صفية مختار:  ) المبيرك ، وفاء ناصر ،وا  دراسة  -  5
السعودية    الجامعات  فى  الاعمال  نموذجاً"  -ريادة  نورة  الاميرة  ا،جامعة  على  بهدف  لتعرف 

، الاعمال  ريادة  منظومة  لتحقيق  السعودية  الجامعات  فى  بذلت  التى  تجربة    و الجهود  عرض 
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الاكاديمى ،والنشاط اللامنهجى ،والدعم  فى الجانب  ،     فى بناء منظومة ريادة الاعمالالجامعة  
  % 41خاصة (    9حكومية ،  26جامعة   )    35من بين  أنه    إلى  توصلت الدراسة  ،  المساند  

الاعمال   ريادة  مقررات  بالجامعات  ،  لديهم  الاعمال  ريادة  فى  متخصص  برنامج  يوجد  لا 
تقدم جامعتين اهلييتين ) الجامعة العربية المفتوحة ،وجامعة عفت (  برنامج لريادة    ،  الحكومية  

والماجستير   البكالوريوس  لمرحلة  المقررات   ،  الاعمال  من  العديد  نورة  الاميرة  جامعة  تقدم  
الدراسية ذات الصلة بالبناء المعرفى لريادة الأعمال فى برامج أكاديمية عديدة سواء فى مرحلة  

مساندة لريادة الأعمال كنادى  نورة بنية تحتية    لدى جامعة الاميرة،  البكالوريوس أو الماجستير  
ضرورة تأهيل  ب  وصت الدراسة، وأالاعمال المبتكرة  ريادة الأعمال الطلابى ومركز دعم وتطوير  

الأعمال   ريادة  على  بالجامعات  التدريسية  و الهيئة  وتصميم  ،  لكيفية صياغة  أدلة عملية  إنشاء 
 ل .طلاق برامج متكاملة فى مجال ريادة الأعماوإ
عبد الله:  دراسة  -  6  ، ،المليجى  خالد  بعنوان    2017)   : دور  "(  لتفعيل  مقترحة  استراتيجية 

الجامعى   الشباب  ثقافة ريادة الأعمال لدى  تأصيل  للتعرف " ،جامعة حائل فى  الدراسة  هدفت 
على واقع ثقافة ريادة الأعمال ،وأهم المشكلات التى تواجهها بالجامعة من وجهة نظر اعضاء  

،   تكزات الاستراتيجية المقترحة لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال  ة التدريس والطلبة ،و تحديد مر هيئ
ريادة   ثقافة  نشر  فى  مهما  دورا  حائل  جامعة  تؤدى  أبرزها    من  نتائج  لعدة  الدراسة  توصلت 

وحدة ريادة الاعمال تحت مظلة وكالة  الاعمال بين اعضاء هيئة التدريس ،والطلاب من خلال  
توفير ميزانية مالية    ،وإنشاء حاضنات الاعمال  ب  وصت الدراسة، وأ  الجامعة للتطوير الأكاديمى

 توفير كافة السبل المساندة لإعداد رواد الأعمال . ، ومستدامة لدعم المشاريع الريادية 
طلاب جامعة تبوك حول    " رؤية  ( : بعنوان  2017)الدبوسى، سامى الاخضر :دراسة    -  7

الا ريادة  "  ثقافة  فوائدها    ،عمال  ،وإبراز  الأعمال  ريادة  مفهوم  على  التعرف  الدراسة  هدفت 
الأعمال   رواد  لخصائص  ،بالاضافة  ومخاطرها  من  ،  وسلبياتها  نتائج  لعدة  الدراسة  توصلت 

مان الوظيفى فى  بحث الطلاب عن الأ  ،  أبرزها  غياب مفهوم ثقافة ريادة الاعمال لدى الطلاب 
الرؤية المستقبلية للطلاب تجاة   ،    ت الشخصيةطاع العام بدلا من التشغيل الذاتى والمبادراالق

المبادرة   بروح  تتصف  التى  الاعمال  ريادة  ثقافة  مع  تتعارض  العمل  الدراسة،  قطاع    اوصت 
ضمن    لاعمال إدراج مقرر ريادة ا  ،واستحداث برنامج متخصص فى ريادة الاعمال  بالجامعة  ب

 .البرامج التى تقدمها الجامعة  
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ابراهيم:   دراسة  -   8 بن  المخيزيم ، حسام  بعنوان  2017)  ثقافة ريادة الاعمال      ( :  " واقع 
هدفت الدراسة التعرف على واقع ثقافة ريادة  ،لطلاب جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية "  

الإسلام سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  لطلاب  ثقافة  الاعمال  تنمية  ،ومقترحات  ،ومعوقاتةا  ية 
  أن     توصلت الدراسة لعدة نتائج أبرزها  ،    يس  ريادة الأعمال من وجهة نظر أعضاء هيئة التدر 

البيئة    : مجالات  فى  متوسطة  بدرجة  جاء  الجامعة   لطلاب  الاعمال  ريادة  ثقافة  تنمية  واقع 
ة للتمسك بالوظيفة الحكومية  ، ان الموروثات الثقافيالداعمة ، التعليم للريادة ،حاضنات الأعمال  

تم ثقافة ريادة الأعمال ، و ن معوقات  الدراسةنمية  بتنيمة  ب  أوصت  تهتم  دراسية  وضع مقررات 
الجامعة   تقدمها  التى  بالبرامج  أفكار    ، و ثقافة ريادة الأعمال  لتحويل  تخصيص ميزانية سنوية 

 لدعم الطلاب الرياديين .  إنشاء برنامج لحاضنات الأعمال ،و  الطلاب إلى مشاريع 
" تقييم دور الجامعات المصرية فى    ( :  بعنوان  2018،بسام سمير :    ) الرميدى   دراسة  -  9

هدفت الدراسة لتقييم  ،    تنمية ثقافة ريادة الاعمال لدى الطلاب ، استراتيجية مقترحة للتحسين  "
  ( التالية  المجالات  فى  الطلاب  لدى  الأعمال  ريادة  ثقافة  تنمية  فى  المصرية  الجامعات  دور 

د والبنية التحتية ،والتعليم والريادة والدعم والاستراتيجية ،القيادة والحوكمة ،الموار   الرؤية والرسالة
تواجهها   التى  المعوقات  على  التعرف  كذلك   ،  ) الخارجية  الجامعية  والعلاقاتت   ، الجامعى 

المصرية   الجامعات  دور  لزيادة  مقترحة  استراتيجية  الاعمال  ،وطرح  ريادة  ثقافة  تنمية  ،  فى 
الدراسةتوص أبرزها    لت  من  نتائج  ريادة ،لعدة  ثقافة  لتنمية  واستراتيجية  ورسالة  رؤية  لاتوجد 

التخصصات  ، الاعمال   مختلف  فى  كبير  بشكل  الريادى  التعليم  عدم وجود حاضنات  ،  غياب 
ضعف الدعم الجامعى) المادى والمعنوى ( لريادة ،  أعمال للمشروعات الريادية داخل الجامعات  

 أوصت الدراسة: ، و ب الأعمال لدى الطلا
تخصيص الدعم المادى المخصص لنشر    ، ضرورة التوعية والتثقيف بأهمية ريادة الأعمال    - 

وتنمية    ،  ثقافة ريادة الأعمال   اهدافها نشر  المقترحة ضمن  الجامعات  استراتيجية  ان تتضمن 
 ثقافة ريادة الأعمال . 

 
 

 اسات الأجنبية : ثانى الدر المحور ال
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"   بعنوان :  تعزيز ريادة الاعمال فى الجامعات " Van de Zande,2012دراسة )     -   1 
هدفت لإبراز الطرق الفاعلة لتعزيز ريادة الأعمال بين طلاب الجامعات ، وتحديدما اذا كانت  

تجاهات الطلاب تجاة ريادة الأعمال فى جامعة اوتريخت بهولندا ،ومعهد  إهناك إختلافات فى  
،وا بامريكا  الد ماساتشوستس  بالهند  لمعهد  اباد  حيدر  فى  المعلومات  لتكنولوجيا  اوصت  ،و ولى 

الناشئة  بالدراسة   بالشركات  تتعلق  التى  التسويقية  الجهود  و زيادة  بين  ،  التشبيك  خدمات  إنشاء 
المعلومات  ،لتوفير  المحتملين  ،والمستثمرين  ،والجامعة  الرياديين  الأعمال   الخريجين  ريادة    عن 

  .ال التى تحتضن الشركات الناشئةالتوسع  فى إنشاء مسرعات وحاضنات الأعم،و 
( بعنوان " دور التعليم العالى فى تعزيز التعليم الريادى    Kilasi, P.K., 2013  -دراسة )  –  2

هدفت الدراسة التعرف على  دور الجامعات العامة ، : دراسة حالة للجامعات العامة فى تنزانيا "  
السياسات ،والمناهج الدراسية ،وتصورات      الريادى من حيث   يمعلفى تنزانيا ،وخططها لتعزيز الت

و   ، المصلحة  السلام  إأصحاب  دار  جامعة  على  الدراسة  وجامعة      Daressalamقتصرت 
إلى  ب    Mzumbeمزومبى   بالإضافة  والتقارير الصادرة عن كلاهما  السياسات والخطط  تحليل 
إن  وصلت الدراسة لعدة نتائج أبرزها   ، تالشخصية مع عدد من قيادات الجامعتين    المقابلات 

على   العمل  اجل  من  العامة ضرورى  الجامعات  فى  الاعمال  ريادة  البلاد  إتعليم  من   ،زدهار 
معوقات تعليم ريادة الاعمال فى الجامعات المختارة ان مقررات وبرامج ريادة الاعمال تقع فى  

بالقدر الكافى  ربين فى هذا المجال  قلة وجود مدرسين مد   ،اطار كليات او مدارس ادارة الاعمال  
الدراسة  ،   التخصصات ،وعدم حصرها فى إطار بأن  واوصت  الريادية بجميع  المقررات  تقدم  

 كليات ادارة الاعمال . 
 ( :  بعنوان Nian ,Bakar.Islam ,2014دراسة )   - 3

 اليزية "  عمال :دراسة حالة لجامعة بيرلس الم" تصورات الطلاب حول تعليم ريادة الا 
تلعبة ريادة الاعمال ومساهمتها فى النمو الاقتصادى   هدفت الدراسة التعرف على الدور الذى 
ماليزيا   جامعة  فى  المهارات  وتطوير  تحسين  فى  الريادى  التعليم  دور  ناحية  ،ومن  ناحية  من 

الطلاب لخصائصها   وإدراك  الد ،    بيرليس ،وتصورات  تعليم    راسةاوصت  تدريس  بتنويع طرق 
 تقييم برامج تعليم ريادة الاعمال بصفة مستمرة .  ، لاعمال ريادة ا

4  –  ( فى Davey et.al,2016دراسة  الجامعات  ودور  الاعمال  ريادة  تدريس   " بعنوان   :  )
الحلزون  محاور  بين  العلاقة   بحث  الدراسة  هدفت   " لقضية محورية  مقدمة   : الريادى  التعليم 
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نحو  ا الجامعة  دور  دعم   فى  ومساهمتة   ) ،والحكومة  ،والصناعة  العالى  )التعليم  لثلاثى 
 الابتكار،ومفهوم ريادة الاعمال ،ومفهوم الجامعة الريادية  

تطوير البرامج والمناهج    ،  للجامعات دورا حاسما فى تعليم ريادة الأعمال    أن    توصلت الدراسة  
اشراك ب  أوصت الدراسة  ، و وطرق تدريسها فى مجال ريادة الأعمال لتصبح عملية بشكل اكبر  

وخارجها   الجامعة  داخل  المصالح  ،  "اصحاب  التدريسية  الهيئة  الطلاب   وأعضاء  نوادى 
الرياديين ،ورجال الاعمال ،ورواد الاعمال الحاليين فى خلق أنشطة ريادة أعمال لتوليد المشاريع  

 .الريادية 
( : بعنوان   " عشر سنوات    Weiming ,Chunyan,Xiaohua,2016دراسة )      -  5  

الج  فى  الريادى  التعليم  البناء" من  نظام   ، ،المشاكل  التقويم   : الصينية  الدراسة     امعات  هدفت 
  2002الوقوف على التطور الذى لحق تعليم ريادة الاعمال بالجامعات الصينية خلال الفترة من 

ج  وتناولت  ،  2012  –  : هى  جامعات صينية  أربع  فى  الاعمال  ريادة  تعليم  امعة  ممارسات 
ر تسنغهو  ،وجامعة  ونجو  ا  جامعة   ، نغجيانغ  هيلو  ،وجامعة  الصينية  الدراسة،و نمين   اوصت 

المتخصصة  ب والمهارات  بالمعارف  الطلاب  لتزويد  متكاملة  دراسية  مناهج  تطوير     ،وتصميم 
 طرق واسالييب التدريس المرتكزة على التدريب العملى .

 ( :  بعنوان Aflolabi ,et.al,2017دراسة )  - 6 
الريادى على مبادرات التوظيف الذاتى لدى طلبة العلوم والتكنولوجيا النيجريين "    " اثر التعليم 

بالمعارف  التعليم الريادى فى اعداد ريادى الاعمال وتزويدهم  بيان دور  هدفت الدراسة الى ،  
الجامعة بأن تركز    أوصت الدراسة، و والمهارات التى تساعدهم فى النمو الاقتصادى فى نيجيريا  

منح   الطلاب عن طريق  بين  الذاتى  التوظيف  مبادرات  ،وتحفيز  العمل  مبدأ خلق فرص  على 
   .جوائز ومساعدات لرعاية الطلاب الذين تتميز مشاريعهم الريادية بواقعية 

7  -   ( ( LEAGUE of European research universities LERU  :2019دراسة 
تيار   يادة الاعمال الطلابية فى الجامعات موجهة البحوث : من نشاط ظاهرى نحوان:" ر بعنو 

   " الاوربى  ،جديد  الإتحاد  فى  الأعضاء  الجامعات  رؤية  تقديم  دور    LERUاستهدفت  حول 
أمثلة   ،وتقديم  الطلاب  لدى  المبادرة  ودعم روح  تحفيز  فى  والجامعات  العالى  التعليم  مؤسسات 

د  على  ،بالتركيز  الأعمال  ريادة  مجال  فى  الضرورية  دعائم  للممارسات  كإحدى  الجامعات  ور 
الدور ، الريادى من خلال تشخيص هذا  البيئى  وتقييمة وتحسينة فى ضوء عدة محاور  النظام 



 2023( 3ج) يوليو (135العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 590 

وغيرها   التحتية  والبنية  المالية  والموارد  الجامعية  القيادة   : بينها  بمن  الدراسة  انشاء  ،واوصت 
الدعم المالى    توفير  ،وى للجامعة  ة الاعمال داخل الهيكل التنظيممنصب أو جهة مختصة برياد 

بناء علاقات وشركات راس المال الجرىء   ،ولتحويل الافكار الريادية الى انشطة ومشروعات  
المشاريع ،وإ بدء  فى  الطلاب  لمساعدة  الجامعة  حرم  فى  الاعمال  ومسرعات  حاضنات  نشاء 

 المبكرة . 
 التعليق على الدراسات السابقة:   
 لاحظة الآتى : اث ذات الصلة بموضوع الدراسة تم ممن خلال  استعرض الدراسات والأبح 

أهمية  بما يزيد من  تنوع الدراسات فى مجال الدراسة من حيث الشكل وطرق المعالجة    -1    
دور الجامعات فى نشر ثقافة ريادة الاعمال ،لإكساب الطلاب والخريجين السلوكيات والمهارات  

 ادية كى يكونوا  رواد اعمال فى مجتمعاتهم . الري
التعليم    -2 الدراسات على ضرورة تعليم ريادة الأعمال في مؤسسات  بين معظم  اتفاق  هناك 

 المختلفة مع التركيز على التعليم الجامعي. 
 :   خامسا:  مشكلة البحث  

   ، العمل  فرص  توفير  فى  الحيوى  دورها  ،و  الاعمال  ريادة  ثقافة  نشر  عن  الحديث  تزايد  مع 
محور هام  مستدامة ، وبإعتبار الجامعة  ما يسهم فى دعم  التنمية الوتحقيق النمو الاقتصادى ب

لنشر ثقافة ريادة الأعمال ، كونها وسيلة بناء المعارف والمهارات ونشر السلوكيات بين  وداعم  
تشج داعمة وحاضنة  وبرامج  وتدريب   تعليم  برامج  تقدمة من  ما  توليد  الطلاب ، عبر  ع على 

يمكنهم  الأ بما   ، طلابها  لدى  ورعايتها   الريادية  مجال   بالقيام  فكار  فى  الاعمال  بمبادرات 
و التخصص   البحثية  ،  المشكلة  تكمن  على  هنا   أنه  الاهتمام  فى  من  قبل  الرغم  من  المتزايد 
ر ثقافة ريادة الاعمال بين طلابها  ، إلا أنها لم تصل لمرحة النضج والاكتفاء ، لنش  الجامعات  

كار وريادة الاعمال ، ذلك بالرغم من  ى مجال البحث العلمى والابتمقارنة  بالجامعات العالمية ف
 ، الداعمة  البيئة  مجالات  فى  متوسطة  بدرجة  متفق  الجامعات  ببعض  الاعمال  ريادة  واقع  أن 

 (  .   26:  2014والتعليم الريادى وحاضنات الأعمال ) دراسة المبيرك ، والجاسر 
 سادسا : تساؤلات البحث :  

د   -  1 ذات  فروق  يوجد  على  لا  الأهلية  بريدة  كليات  طلاب  استجابات  بين  إحصائية  لالة 
 استبيان الوعي بثقافة ريادة الأعمال تبعا لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى(؟  
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فروق    -   2 على  لايوجد   الأهلية  بريدة  كليات  طلاب  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات 
 الكلية؟ استبيان الوعي بثقافة ريادة الأعمال تبعا لمتغير 

 سابعا  : أهداف الدراسة : 
 تهدف الدراسة الحالية إلى:          

 تحديد درجة معرفة طلاب كليات بريدة الأهلية بثقافة ريادة الأعمال.    -1
 التعرف على اتجاهات طلاب كليات بريدة الأهلية نحو ثقافة ريادة الأعمال.   -2
بريدة يد  تحد   -3 كليات  السعودي من وجهة نظر طلاب  المجتمع  معوقات ريادة الأعمال في 
 هلية.   الأ
الكشف عن الفروق بين استجابات طلاب كليات بريدة الأهلية على استبيان الوعي بثقافة    -  4

 لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى(.    تبعاريادة الأعمال  
  الكشف عن الفروق بين استجابات طلاب كليات بريدة الأهلية على استبيان الوعي بثقافة   -  5

 الكلية ؟ لمتغير  تبعاريادة الأعمال  
  أهمية الدراسة:   ثامنا  : 

 تتحدد أهمية الدراسة في النقاط الآتية:        
تتناوله،    -1 الذي  الموضوع  الدراسة من حداثة  أهمية هذه  تتناو تأتي  الدراسة موضوع    لحيث 

 لأعمال لدى طلاب كليات بريدة الأهلية.  مستوى الوعي بثقافة ريادة ا
، ةالدولية والمحليتأتي هذه الدراسة في الوقت الراهن الذي يتضمن عدد من المتغيرات     -  2

إلى    المعرفي، بالإضافةالعالمي نحو الاقتصاد الحر واقتصاد السوق والاقتصاد    وأهمها: التوجه
في ظل البطالة  معدلات  في  المطردة  السك  الزيادة  عدد  قدرة زيادة  وعدم  الخريجين،  وأعداد  ان 

 حاجة نسبة كبيرة من المواطنين للعمل.    ةعن تلبيالمؤسسات الحكومية 
 الطلاب ، كى   تقدم الدراسة أداة محكمة لقياس مستوى الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى   -  3

 يمكن تطويرها وتطبيقها في دراسات أخرى.  
إدراج  نحو أهمية  ،يالتعليم الجامعمخططي برامج  والتدريس   الدراسة أعضاء هيئة توجه   - 4

 مقررات ريادة الأعمال في برامج ومقررات وأنشطة التعليم الجامعي. 
وانتعاش  ريادة الأعمال في توفير فرص العمل    تنمى  الدراسة  فكر الطلاب حول أهمية   -  5

   الاقتصاد . 
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 تاسعا   : منهجية الدراسة وإجراءاتها :
وأهدافها الدراسة الحالية المنهج الوصفى ) المسحى( ،والذى يتوافق مع طبيعة الدراسة    تعتمد  

،ويعرف بأنه " جهد علمى منظم للحصول على بيانات دقيقة عن الظاهرة محل الدراسة ، يتم   
بواسطة استجواب مجتمع الدراسة أو عينة من مجتمع الدراسة التى يتم  اختيارها بطريقة علمية  

ت الكى  وصف  بهدف   ، تمثيلا صحيحاً  المجتمع  طبيعتها  مثل  حيث  من  الدراسة  محل  ظاهرة 
 ا بالطريقة التى تحقق اغراض الدراسة .ووجوده

،والتعبير   الدراسة  الظاهرة محل  واقع  دراسة  الحالية من خلال  الدراسة  يتحقق فى  المنهج  وهذا 
 عنها كيفياً او كمياً . 

لذى يقدر  ير الكمى  هو افالتعبير الكيفى هو الذى يصف  الظاهرة محل الدراسة ، بينما التعب  
بعد الانتهاء من تحديد اطارها المنهجى    –حجم الظاهرة ،وقد سارت الدراسة وفق هذا المنهج  

 العام ،وفق الاجراءات التالية :
الاطار النظرى :ويختص بتناول الاسس النظرية لثقافة ريادة الاعمال ،من خلال استقراء     - 
 . لادبيات العلمية المتعلقة بموضوع الدراسةا

الدراسة الميدانية :وفيها يتم اعداد الدراسة الميدانية، معتمدا فيها على اداة الدراسة )الاستبانة     -
( وتحليلها  وتفسيرها  ، من خلال استخدام عدد من الاساليب الاحصائية التى تتناسب وطبيعة  

( وذلك على SPSSالدراسة لمعالجة البيانات من خلال استخدام  حقيبة البرنامج الاحصائى )
 النحو التالى :

 التكرارت والنسب المئوية ،والمتوسطات الحسابية ،والانحرافات المعيارية ،والاوزان النسبية .   -أ
 ( للتعرف على دلالة الفروق إلى أكثر من مجموعتين .  T-Testاختبارت )  -ب 
ن مجموعتين ( للتعرف على دلالة الفروق إلى أكثر م ANOVAتحليل التباين الأحادى )     -ج
. 

 ( لإجراء مقارنات بعدية بين المجموعات . Scheffe Test إختبار شفية ) –د 
 ثامنا :  حدود البحث  :  
 ه ـ  1444  – 1443الحدود الزمنية   : يتم اجراء الدراسة خلال  الفصل الدراسى الاول     

 منطقة القصيم  نى كليات بريدة الاهلية بالحدود المكانية    الحدود المكانية  يتمثل المجال المكا
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الحدود البشرية    تتألف الحدود البشرية من طلاب وطالبات  المستويات النهائية وقبل النهائية  
                بكلية العلوم الادارية والانسانية  ،وكلية الهندسة وتقنية المعلومات ، كلية العلوم الطبية التطبيقية      

اثناء حضورى بعض الانشطة الطلاب، وكلية الصيدلة وطب  ،   ية بالكليات أنهم  حيث لوحظ 
   لديهم إلمام الى حد ما بريادة الاعمال .

 : البحث  : خطة عاشراً :  
 يشمل البحث ما يلى :

و   ، والدراسات السابقة    إطار عام الدراسة يتكون من : مقدمة الدراسة و الدراسة الاستطلاعية  
 منهجية البحث وحدودة . و أهمية و أهداف و  ،واسئلة  مشكلة

 الفصل الأول : الإطار النظرى للدراسة : 
لمشكلة      دراستة  فى  الباحث  عليها  اعتمد  التى  العلمية  الخلفية  بمثابة  النظرى  الاطار  يعتبر 

 :  مايلى  راض الدراسةالحالية ،ويتمحور الاطار النظرى لهذه الدراسة من خلال استع 
 المجالات ( . –ثقافة ريادة الأعمال ) المسارات  اءبن دور مؤسسة الجامعة فى  

 الفصل الثانى : الدراسة الميدانية : 
الاجراءات المتبعة يتناول هذا الفصل الدراسة الميدانية ،من خلال مباحث ثلاث الاول يوضح    

الميدانية يتناول      للدراسة  الثنى  ا،  الدراسة  وتفسير  الثالث    لميدانيةتحليل  ويعرض  نتائج  ، 
 ت ومقترحات الدراسة وتوصيا

 
 الفصل الأول 

 المجالات ( . –الأعمال ) المسارات بناء ثقافة ريادة دور مؤسسة الجامعة فى 
 مقدمة :   

ريادة  ثقافة  وترسيخ  لبناء  الداعمة  المؤسسات  مقدمة  فى  تعتبر  الجامعة  أن   شك  لا 
قم الجانب الاعمال،باعتباها  وعلى   ، جانب  من  التعليمى  النظام  مؤسسة    ة  بإعتبارها   الآخر 

ت وتنموية  العناعلمية  لاعداد  بالمعارف سعى  المؤهلة  العلمية  الكفاءات  ذات  البشرية  صر 
والمهارات والاتجاهات  اللازمة لتلبية ومواكبة احتياجات المجتمع المتجددة فى كافة المجالات ، 
وهو ما يتطلب التحول نحو الجامعة الريادية القادرة على تعليم ريادى  ،ونتناول هذا المبحث من 

 خلال العناصر الرئيسية التالية : 
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 : التعليم الريادى  .   المبحث الأول  
 :  الجامعة الريادية . المبحث الثانى 

 : مجالات تنمية ثقافة ريادة الاعمال  بالجامعات  .   المبحث الثالث  
 لتعليم الريادى  . المبحث الأول   : ا
نتجت  فلسفة التعليم الريادى عن      "  Education       Entrepreneurial"يعد التعليم الريادى  

التزاوج بين ريادة الاعمال والتعليم بفلسفتهما ومفاهيمهما ونظرياتهما و التى ترمى لأنه   يجب  
مجتمعاتهم    لخدمة  الاعمال  مجال  فى  ومبدعين  مبتكرين  انتاج خريجين  الى  التعليم  يهدف  ان 
الفرد ،وتعزيز   لدى  الريادية  والصفات  القيم  لتنمية  انه  عملية منظمة  الريادى  التعليم  ،ويعرف 

ا المهارات  واستيعاب  الفرص  واستغلال  والاستكشاف  والتطوير  والابتكار  الابداع  لادارية ثقافة 
القائمة على الادارة المنهجية ،لتلبية احتياجات تشغيل الاعمال بكفاءة وفعالية وتحقيق الربحية  

بانه "تدخل منظم بتم فيه  يعرف ايضا ما ( ،ك Sanchez, 2011K p 339والنمو المستدام  ) 
الدارسين  تفكير  واساليب  طرق  فى  تغيير  لاحداث  متنوعة  تعليمية  استراتيجيات  استخدام 
بقدر  الاعمال  مجال  دخول  على  تساعد  التى  الريادية  المهارات  اكسابهم  ،بهدف  واتجاهاتهم 
متوازن من المخاطر العقلانية للبدء فى اعمال ومشروعات تنمو وتزدهر وتضيف قيمة للمجتمع  

 (  .2015:316،)ايوب ،
لد  الريادية  والخصائص  الصفات  وتنمية  لاكساب  منظمة  "عملية  بأنه  يعرف   الافراد ايضا  ى 

والابتكار   والابداع  الذات  على  والاعتماد  مخاطرها  وادارة  واكتشافها  الفرص  تحديد   : وتشمل 
 .  (Zenner,2018:72لتحقيق الربحية والنمو المستدام ) 

 يسعى لتحقيق العديد من الاهداف لعل اهمها :  والتعليم الريادى  
امداد الطلاب بالمعارف المتعلقة بريادة الاعمال ،ليكونوا قادرين على تحديد الفرص وانتاج   -أ  

 افكار جديدة ،واعداد وتطوير خطط الاعمال .
اكساب الطلاب السمات والمهارات والكفايات التى تشكل الشخصية الريادية ،مثل المبادأة   -ب 

 والمخاطرة ،والاستقلالة ،والثقة بالنفس،والابداع ،والقيادةوروح الفريق وما الى ذلك .
فعية الطلاب وزيادة وعيهم حول التوظيف الذاتى والعمل الحر كبديل متاح للتخفيف حفز دا  -ج

 من التهافت على الوظيفة الحكومية . 
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الف-د  المشاركة  على   الطلاب  والكفايات  مساعدة  المهارات  ،وغرس  الريادية  الانشطة  فى  علية 
 بكيفية بدء المشروعات وتخطيطها وتطويرها وادرتها بنجاح.

بناء اتجاهات ايجابية لدى الطلاب نحو  ريادة الاعمال لبناء تصور أفضل لمهنة المستقبل  -هـ  
. 

 تعزيز ثقافة ريادة الاعمال لدى الطلاب من اجل تسهيل بناء وتطوير مجتمع ريادى .-و 
بين    -ز   ىالموائمة  للمساهمة  الاعمال  ،وقطاع  الاكاديمى  المجتمع  بين  يربط  جسر  ايجاد 

 مطلبات وحاجات سوق العمل .المخرجات الجامعية ،و 
 

   "  University Entrepreneurial "" المبحث الثانى  :  الجامعة الريادية 
 

لقرن التاسع عشر ،و جعلت البحث وظيفة للجامعة  الاكاديمية الاولى بأواخر القد انطلقت الثورة  
الاقتصادية   والتنمية  والبحث  التدريس  مؤسسة  الجامعة  لتصبح   ، التدريس  مهنة  بجانب 
فى  نجحت  التى  الجامعة  هى  الريادية  ،والجامعة  ريادية   الجامعات  ،لتصبح   والاجتماعية 
التحول من نمط الجامعة التقليدية التى تركز على التدريس والبحث العلمى فقط ،الى الجامعة 
التى نجحت فى دمج الوظائف الجامعية من تدريس وبحث علمى وخدمة مجتمع ،لتؤدى دوراً  

( ،و هى مصدر  19::2018ى دعم منظومة الابتكار وريادة الاعمال ،)عبد الوهاب ،مخططا ف
ال ،وهى  الموارد  اهم  على  يقوم  قوى  اقتصاد  تحقيبناء  فى  ،ويسهم  البشرى  التنمية  عنصر  ق 

المستدامة للبلاد من خلال دورها فى تنمية الروح الريادية لطلابها والعاملين بها على ان يكونوا 
 (  .74: 2016رياديين ناجحين   ، )جامعة دار العلوم ،

ولاشك ان مفهوم  الجامعة الريادية يرسخ دورالجامعة  فى  بناء خريج اكتسب السمات الريادية   
كنتاج تنمية ثقافة ريادة الأعمال  ، والتواصل والتنظيم والتعلم ، من خلال اعداد مشروع جديد  

 دية ، وتظهر أهمية  تظهر فيما يلى : مبتكر او تطوير مشروع حالى ،وتصميم مؤسسة ريا
تزويد المجتمع بمنتجات ابداعية جديدة ،من خلال ربط المعرفة بسوق العمل ، وتقليل      -أ   

 جات سوق العمل ، وهى اساس تطوير المنتج . الفجوة بين المعرفة وحا
تمكين الجامعات من الحفاظ على قدرتها التنافسية من خلال براءات الاختراع وعقود       -ب  

 البحث وتعزيز روح الريادية لدى طلابها ،والوقوف على احوال الطلبة بعد تخرجهم . 
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بما     -ج   تعلموها من نظريات وافكار حول الريادة ،  التى  افكارهم  الطلبة من تجريب  تمكين 
الافكار  الكاملة لابعاد  والمعرفة  التجربة والخطأ  قائم على  لديهم  ايجاد نضج ووعى  الى  يؤدى 

 اثارها والتطبيق الفعلى لها . و 
 الجامعة الريادية وتنمية ثقافة ريادة الاعمال :    
، وتحقيق هذا البعد يتطلب    إن كانت عملية البتكار والابداع بمثابة بعد اساسى لريادة الأعمال  

التكنولوجيا والمعرفة لحفز  الجامعة والحكومة والصناعة  فى مراحل الانتاج ونقل  التعاون بين 
 وتشجيع الابداع والتطوير    

 وهناك عناصريحقق توافرها زيادة قدرة الجامعة على تنمية ثقافة ريادة الأعمال منها  : 
إلى      -أ اعلى  من  دعم  خلال  من  ،وذلك  بالجامعة  الاعمال  لريادة  استراتيجي  هدف  وجود 

 .اسفل
 ة . توافر التمويل الكافى لتمويل ريادة الاعمال ضمن ميزانية الجامع  -ب 
وجود هيكل مخصص لريادة الاعمال ،ومرافق خاصة كحاضنة الاعمال ومراكز الابتكار    -ج  

 والتميز .
 م اساليب متنوعة لتدريس ريادة الاعمال . ريادة الاعمال فى المناهج ،واستخدادمج  تعليم   -د 
 تعزيز مشاركة اصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لدعم المشاريع الريادية بالجامعة    -هـ 
 رصد وفحص أداء أنشطة ريادة الاعمال وتقيمة لتحسينة وتطويرة بانتظام وبصفة مستمرة . -و 

 المبحث الثالث    : مجالات تنمية ثقافة ريادة الاعمال  بالجامعات  . 
تتنوع مجالات الجامعة التى من  خلالها يمكن بناء وتنمية ثقافة ريادة الاعمال ،وتأخذ هذه    

الى  المجا ،بالاضافة  اللامنهجية  ،أوالانشطة  الاكاديمى  المجال  فى  سواء  متعددة  اشكال  لات 
( المساندة  الخدمات  تنم LERU,2019مجال  يمكن  الادوار  هذه  وبتكامل   ، ريادة  (  ثقافة  ية 

 الاعمال من خلال الجامعات  ، ونوضح ذلك كما يلى : 
 المجال الاكاديمى   :   - 1

العالمى  ،والاسبوع  الاعمال  ريادة  ،ونوادى  الاعمال  ريادة  ومقررات  برامج  المجال  هذا  يشمل 
 لريادة الاعمال ،ونوضح ذلك بشىء من التفصيل فيما يلى  : 

على    -أ   الطلاب  وتدريب  إعداد  فى  رئيسية  آلية  بإعتبارها    : الاعمال  ريادة  ومقررات  برامج 
 المعارف والمهارت والسلوكيات المتعلقة بريادة الاعمال . 
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بادخال برامج ومقررات متخصصة فى ريادة الاعمال ،وانشاء  ودف ع ذلك العديد من الجامعات 
 اقسام علمية تخصص ريادة الاعمال فى جوانبها المختلفة  .

 ة اللامنهجية : الانشط  -2 
البرامج       خارج  لامنهجية  أنشطة  وجود  بالجامعة  الاعمال  ريادة  ثقافة  نشر  نجاح  يتطلب 

اللامنهجية مع   يتكامل دور الانشطة  الدراسية ، وتحويلها لممارسة عملية ،  ،حتى  والمقررات 
 دور البرامج الدراسية فى منظومة واحدة ،ومن بين هذه الانشطة اللامنهجية ما يلى :

 (  نوادى ريادة الاعمال : 1)
مات  تعتبر  نوادى ريادة الاعمال المنصة التى تجمع طلاب الجامعة ممن تتوفر لديهم الس      

ديناميكية   ، كمجموعة  بينهم   فيما  الريادية  الافكار  لتطوير  الآراء  لتبادل  الريادية  والخصائص 
التدريس ،ورجال وسيد  هيئة  الجامعة ،وأعضاء  بالابتكار  تشمل طلاب  ،والمهتمين  ات الاعمال 

 . وريادة الاعمال من فئات المجتمع معاً لنشر ثقافة ريادة الاعمال
 وتتعدد أهداف نوادى ريادة الاعمال لعل اهمها ما يلى :   
المساهمة في بناء مجتمع المعرفة والاقتصاد المعرفي من خلال التعليم التطبيقي المتوافق  -1

 .المجتمعية مع أهداف وخطط التنمية 
وإدارة  -2 إنشاء  من  لتمكينهم  الريادية  العناصر  قدرات  وتنمية  الأعمال  ريادة  ثقافة  بناء 

 .بنجاح  ة مشروعاتهم  الريادي
الدافع إلى العمل الحر بالتعاون مع الجهات المختصة   وتنميةترسيخ ثقافة ريادة الأعمال   -  3

 .وذات العلاقة في المجتمع
 .لإيجاد أفكار ريادية لمشاريع مستقبلية ،طلاب الادية لدى تعزيز القدرات الري -4
 للطلاب . تحقيق التطوير والتنمية المستمرة للقدرات البشرية  -5
بيئة إيجابية لاحتضان الأفكار الإبداعية والأعمال الرائدة للطلاب والخريجين داخل   -6 توفير 

 .الجامعة وخارجها
 .تكويـن جيـل من الرياديين قـادراً على إيجاد فـرص عمـل استثمارية له ولغيره -7
يلها لمنتجات  تحفيز المبدعين والمخترعين والاستثمار في ابتكاراتهم ومواهبهم بهدف تحو  -   8

 .اقتصادية
  .تسويق الابتكارات والأفكار البحثية المتميزة داخلياً وخارجياً على النطاق الإقليمي - 9
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 لتقنية المطورة محلياً.إطلاق الشركات القائمة على ا -   10
 ومن أبرز  الانشطة الرئيسية لنوادى ريادة الاعمال:     
من جميع الكليات ، ويشكل له مجلس طلابى ومجلس    إنشاء أسرة طلابية لريادة الأعمال  -1

 استشارى ، وفقا لما تنص علية اللوائح المنظمة للعمل . 
 .الكلييات أسبوع لريادة الأعمال في  اقامة    -2
 داخل كل كلية  .وجود ممثلين عن النادي  - 3
 .بالكليات في مجال وريادة الأعمال لإلقاء محاضرات  شخصيات متخصصة دعوة  - 4
 سنوية لريادة الاعمال لطلاب بالكليات   مسابقة تنظيم   -  5
 عمل اتفاقات وشراكات مع الجامعات التى حققت انجازات فى هذا الجانب   – 6
 عالمى لريادة الاعمال :  الاسبوع ال ( 2)
والمبدعين    الأسبوع العالمي لريادة الأعمال أكبر احتفال عالمي لرواد الأعمال والمبتكرينيعد    

العالم   مستوى  هذا   على  ويعقد   ، المبتكرة  الافكار  اصحاب  لدى  المبادرة  روح  وتحفيز  لتنمية 
،  ويشمل العديد   2008الاسبوع سنويا خلال شهر نوفميبر على مستوى دول العالم منذ عام  

ريادة  بموضوع  التثقيفية  والمحاضرات  الحوارية  والجلسات  الندوات  عقد  اهمها  الفعاليات  من 
   الاعمال

 (  الخدمات المساندة : 3)
ورواد  للمبادرين  تقدم  التى  والخدمات  التسهيلات  من  مجموعة  فى  المساندة  الخدمات  تتمثل 

اريع جديدة ،والانطلاق بها وتطويرها ،ومن أهمها   الاعمال والتى تساعدهم فى خلق فرص مش
ونمو   لتأسيس  الاساسية  المرتكزات  إحدى  تعتبر  والتى  الاعمال   حاضنات  الاعمال  حاضنات 
وأفكارهم وتحويلها   الرياديين  احتضان  الرئيسى هو  ،بإعتبار هدفها  الريادية  المشروعات  ونجاح 

توفير بيئة الأعمال المطلوبة إلى مشاريع واعمال ريادية ، تتلخص مهام حاضنات الاعمال فى  
 لجديدة للشباب تقليل مخاطر تأسيس المشاريع ا، و     المشاريع الجديدة في مراحلها الأولىلنجاح  

، وذلك من خلال   دعم الأفكار الإبداعية وتحويلها لمشاريع حقيقية ومنتجات يمكن تسويقها، و  
والتمويل الإدارية  الخدمات   من  العديد  والمشروعات تقديم  الريادية  للمشروعات  والتسويقية  ية 

 الناشئة  . 
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على اساس نتائج البحوث العلمية او المهارات المكتسبة اثناء البحث والدراسة فيها ،كما تكون  
هيئة   كاعضاء  الجامعة  منسوبى  احد  طريق  عن  تاسيسها  يتم  الجامعية  الاعمال  حاضنات 

 ( .2014:82التدريس او طلابها او الموظفين ذوى الكفاءات  للعمل الريادى )بخرى ،
 اهمية حاضنات الاعمال للجامعة : 

 يجابية لعل اهمها : تحقق حاضنات الاعمال للجامعة عدة فوائد وآثار ا
 تطوير منظومة الجامعة وتوجيهها نحو المنافسة محلياً ثم دوليا .  -
 مدة التنمية الاقتصادية .تجسير الفجوة بين الجامعة ومواقع الانتاج ،بما يجعلها احد اع -
الافكار    - فى  الاستثمار  فى  الاخير  وترغيب  الاعمال  وقطاع  الجامعة  بين  الشراكة  تعزيز 

 الابداعية لمنسوبى الجامعة ،وتسهيل الاستفادة المتبادلة بين الطرفين . 
تنشيط واستثمار حركة البحث العلمى بالجامعة ،من خلال استيعاب الكفاءات العلمية  بالجامعة  

.   
 
 
 

 الفصل الثانى 
 الميدانية الدراسة 

 مقدمة : يتم تناول الدراسة الميدانية من خلال مباحث ثلاث كما يلى :  
 الاول :  الاجراءات المتبعة للدراسة الميدانية  المبحث 

  المبحث الثانى : تحليل وتفسير الدراسة الميدانية
 المبحث الاول المبحث الثالث : النتائج والتوصيات 

 لاجراءات المتبعة للدراسة الميدانية ا
 مقدمة : 

 يتناول الباحث اجراءات الدراسة الميدانية من خلال العناصر التالية : 
 أولا :   أهداف الدراسة الميدانية :  

نظرا لأن الدراسة تتناول دور الجامعات السعودية فى نشر ثقافة ريادة الاعمال ، والتى تهدف    
ريادة   ثقافة  واقع  على  والتعرف   ، الدراسة  لموضوع  والنظرية  الفكرية  الاطر  على   الوقوف 
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عيلها ، للتوصل الى ابرز المقترحات الاعمال بكليات بريدة الاهلية ،والمعوقات التى تحد من تف
باعتبارها    ، الطلاب  نظر  وجهة  من  الاعمال  ريادة  ثقافة  نشر  تفعيل  فى  تسهم  التى  الممكنة 

الريادية ، والمساهمة فى تحقيق التنمية المستدامة ، فإن  الدراسة  الداعم للتحول نحو الجامعة  
تها الميدانية تسعى  الى تقصى واقع ريادة الاعمال بكليات بريدة الاهلية ،وتشخيص أبرز معوقا

،والتوصل لبعض المقترحات اللازمة لتفعيلها ،وذلك من وجهة نظر الطلبة ،وبيان إمكانية وجود 
أوجة أختلاف فى استجاباتهم حول محاول استبانة الدراسة الميدانية ككل تبعا لمتغيرات الدراسة  

 ة البحث التالية  : ) النوع ، والكلية (  ،من خلال الجابة على اسئل
 ما درجة معرفة الطلاب بثقافة ريادة الأعمال؟  -1
 ما اتجاهات الطلاب نحو ريادة الأعمال؟  -2
 ظر الطلاب ؟ ما معوقات ريادة الأعمال من وجهة ن  -3
على   -4 الأهلية  بريدة  كليات  طلاب  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  يوجد  لا 

 استبيان الوعي بثقافة ريادة الأعمال تبعا لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى(؟  
على   -5 الأهلية  بريدة  كليات  طلاب  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  لايوجد  

 استبيان الوعي بثقافة ريادة الأعمال تبعا لمتغير الكلية؟  
 ثانيا :  مجتمع الدراسة وعينتها :

ئية وقبل النهائية بكليات بريدة الأهلية  اشتمل مجتمع الدراسة طلاب وطالبات المستويات النها 
وهى ) كلية العلوم الادارية والانسانية ، و الهندسة وتقنية المعلومات ، والعلوم الطبية  التطبيقية   

يار هذه الكليات أن يكون  تتنوع فى  تالصيدلة وطب الاسنان  (  ، وقد روعى فى إخ   ،و كلية 
 المجال التخصص وتجمع بين الجوانب  النظرية  والعملية  .   

طريق   عن   ، بسيطة  عشوائية  بطريقة  الدراسة  فى  المشاركين  الافراد  مجموعة  اختيار  تم  وقد 
(  استبانة     734( طالب وطالبة  رجع منهم  )               734الاستبيانات على  )     

% (    100مكتملة ،وتصلح لأغراض التحليل الاحصائى  ، بنسبة  مئوية مقدارها  )         
 والجدول التالى يوضح توزيع الافراد المشاركين فى الدراسة على متغيراتها )النوع ،والكلية  ( .
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 فى الدراسة  (التوزيع النسبى للطلبة المشاركية1جدول رقم )
 حسب متغير ) الجنس، والكلية ( والنسبة المئوية لها 

 النسبة المئوية   التكرار  متغيرات الدراسة   م
 %63 461 ذكر   النوع  1

 %37 273 انثى    
 %44 321 العلوم الادارية والانسانية   الكلية  2

 %33 245 الهندسة وتقنية المعلومات
 %15 108 العلوم الطبية التطبيقة 
 %8 60 الصيدلة وطب الاسنان 

 %100 734 المجموع  
 

يتضح من الجدول السابق أن مجموعة الطلبة المشاركين فى الدراسة يتميزوا بعدة خصائص فى  
 ضوء المتغيرات التى تم تحديدها ،يمكن عرضها كما يلى : 

(         %63ان توزيع افراد الدراسة وفقا لمتغير النوع يوضح أن ما نسبته   )         -
الاناث  ، وهو ما يبين  ان الذكور هم الفئة الاكثر  ( من       %37من الذكور  ،  و)         

 مشاركة فى الدراسة ، نظرا لكثرة اعدادهم بالكليات .
( من         %44ان توزيع افراد الدراسة وفقا لمتغير الكلية يوضح ان ما نسبتة  )     -

( من        % 33طلاب وطالبات  كلية  العلوم الادارية والانسانية، فى حين ان ما نسبتة  )      
( من طلاب        %15طلاب وطالبات  كلية الهندسة وتقنية المعلومات، كما ان نسبة )      

 ( نسبتة   التطبيقية،وما  الطبية  العلوم  كلية   كلية     %8   وطالبات   وطالبات  من طلاب    )
 الصيدلة وطب الاسنان. 

مع  - مقارنة  والانسانية،  الادارية  العلوم  بكلية  الدراسة  افراد  حجم  كبر  على  يدل  وهذا 
الكليات المستهدفة الاخرى ، وقد يعزو ذلك ان فرص عمل خريجها اكبر من خريجى الكليات  

 الاخرى لحاجة سوق العمل لتخصصاتها . 
 ثالثا  :    أداة الدراسة  

 تصميم اداة الدراسة :    -1  
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،وذلك فى ضوء   تحقيقا لاهداف الدراسة الميدانية تم تصميم استبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات 
الإطار النظرى ، وما توصلت إلية الدراسة الاستطلاعية ، و الدراسات السابقة  المتعلقة بمجال 

 الدراسة الحالية  
وقد تم عرض الاستبانة على عدد من أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم الادارية والانسانية ،    

وعلى بعض اعضاء هيئة التدريس بكليات الاقتصاد والادارة بالجامعات المصرية والسعودية ،  
لابداء ملاحظاتهم حول إرتباط العبارات بمحاور الاستبانة ،وملائمتها أو اقتراح عبارات أخرى ، 

ئت اراء المحكمين نحو حذف ،وتعديل ،وصياغة بعض العبارات لتخرج الاستبانة بصورتها  وجا
 ( .1النهائية )كما بالملحق رقم 

 ) الاستبانة (  البيانات التالية  :  تناولت  أداة الدراسة 
 وصف الاستبانة  :    -أ

 القسم الأول  :    بيانات أولية    لمتغيرات الدراسة  وهى :
 ( النوع )ذكر / أنثى  (   1)  
( الكلية  ) كلية العلوم الادارية والانسانية ، و الهندسة وتقنية المعلومات ، والعلوم الطبية   2) 

 التطبيقية  ،و كلية  الصيدلة وطب الاسنان  (  
 ( عبارة تم تقسيمها الى محاول ثلاث هى :  35القسم الثانى   : يشتمل على ) 
 الطلاب  بثقافة ريادة الأعمال  .المحور الأول  : حول معرفة 

 المحور الثانى:  حول اتجاهات الطلاب نحو ريادة الاعمال .
 ة نظر الطلاب . المحور الثالث : معوقات ريادة الاعمال من وجه

تم  تصميم الاستبانة على مقياس ليكرت ثلاثى الابعاد ،واعطيت الاوزان للاستجابات   -ب   
 كالتالى: 

 *موافق    ) ثلاث درجات (     *  موافق الى حد ما ) درجتان (  *  غير موافق ) درجة (   
تم جمع اجابات  افراد الدراسة ،من خلال المتوسط الحسابى ، بحيث إذا حصلت العبارة     -ج

  ( متوسط حسابى   على    1.67   -1على  العبارة  وإذا حصلت   ، منخفضة   دلالتها  يكون   )
  ( حسابى  د   2.34   -  1.68متوسط  تكون  على  (  العبارة  حصلت  وإذا   ، متوسطة   لالتها 
 ( تكون دلالتها مرتفعة . 3  –  2.35متوسط حسابى ) 

 المستخدمة ،اتبع الباحث ما يلى : : للتأكد من صدق الاستبانة  صدق الاستبانة   -2
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 الصدق الظاهرى :     -أ 
على   الاستبانة  عرض  خلال  من   ) المحكمين  صدق   ( الظاهرى  الاستبانة  صدق  حساب  تم 

  % 80( افراد ، وإعتمد  الباحث الفقرات التى حصلت على نسبة اتفاق  )10المحكمين وعددهم ) 
( فاكثر من المحكمين  ، ممايكون له اثر ايجابى على تمتع الاستبانة بصدق عال من السادة 

 المحكمين . 
 الصدق الداخلى  :   -ب
بيقها ميدانيا على عينة قوامها )  بعد ان تحقق الباحث من الصدق الظاهرى للاستبانة قام بتط  

كما تم استبعادهم من العينة النهائية من    –( طالبا وطالبة ، تم اختيارهم بطريقة عشوائية    30
اسة التى طبقت عليهم الاستبانة  موزعة كالآتى  ) كلية العلوم الادارية والانسانية /  مجتمع الدر 

 طالبات  ( ، 10طالب ،  20قسم ادارة الموارد البشرية  )  
العينة   نتائج اجابات  توزيع الاستبانة عليه مرة اخرى  ، وبناءا على  باعدة  قام  وبعد اسبوعين 
تم   ،وقد  الحالية  الدراسة   فى  المستخدمة  الاستبانة  وثبات  صدق  من  التأكد  تم  الاستطلاعية 

بيرسون   ارتباط  معامل  طريق  عن  الداخلى  الصدق  الحساب  تنتمى  الذى  بالمحور  ية  العبارة 
 ( يوضح ذلك : 2والجدول رقم )
 (35صدق الاتساق الداخلى لمحاور الاستبانة )ن=  (2جدول رقم )
 المحور الثالث  المحور الثانى  المحور الاول

  معامل الارتباط رقم العبارة    معامل الارتباط رقم العبارة   معامل الارتباط  رقم العبارة  
1 .852 1 .893 1 .848 
2 .853 2 .853 2 .855 
3 .853 3 .891 3 .876 
4 .880 4 .849 4 .847 
5 .849 5 .847 5 .892 
6 .847 6 .892 6 .880 
7 .892 7 .880 7 .886 
8 .880 8 .886 8 .848 
9 .886 9 .848 9 .855 

10 .848 10 .855 10 .876 
11 .855 11 .876 11 .893 
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12 .876   12 .853 
   0.05دالة عند  مستوى دلالة 

يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع العبارات بالمحور الذى تنتمى إلية ،وأن عبارات جميع  
 ( مستوى  عند  إحصائياً  ودالة  موجبة  ارتباطها  معاملات  الاستبانة  أنها    0.05محاور  أى   ،  )

 تتمتع بالاتساق الداخلى ،ولذلك يمكن العمل بها . 
 3   -     :  ) الاستبانة   ( ألفا  ثبات  طريقة  باستخدام  الاستبانة  ثبات  حساب  كرونباخ  -تم 

 ،والجدول التالى يوضح معاملات الثبات لمحاور الاستبانة مفردة ،ثم للمحاور مجتمعة . 
 

 ( 35كرونباخ  ) ن =   –معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا   (3جدول رقم )
كرونباخ  المحاور  م الفا  معامل 

 للثبات 
 معامل الصدق

 *0.857 0.735 الاول  1
 *0.906 0.821 الثانى  2
 *0.902 0.814 الثالث  3

 *0.889 0.791 الدرجة الكلية 
 *حيث ان معامل الصدق يساوى الجذر التربيعي لمعامل الثبات

،وعلى مستوى  يتضح من الجدول السابق ، أن معاملات الثبات مرتفعة على مستوى المحاور  
 الدرجة الكلية للاستبانة ، مما يعطى مؤشرا جيداً لثبات الاستبانة وبناء عليه يمكن العمل بها .

 رابعا   : الاساليب المستخدمة فى المعالجة الاحصائية :
البيانات من  لمعالجة  الدراسة  تتناسب وطبيعة  التى  الاساليب الاحصائية  استخدام عدد من  تم 

 ( وذلك على النحو التالى :SPSSخلال استخدام  حقيبة البرنامج الاحصائى )
 ن النسبية . التكرارت والنسب المئوية ،والمتوسطات الحسابية ،والانحرافات المعيارية ،والاوزا   -أ

 ( للتعرف على دلالة الفروق إلى أكثر من مجموعتين .  T-Testاختبارت )  -ب 
 المبحث الثانى

 تحليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية 
 مقدمة  :  
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،والانحرافات   الحسابية  ،والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات  حساب  تم  المبحث   هذا  فى 
خلال  من  وذلك  الدراسة  اسئلة  على  الدراسة   افراد  لاستجابات  العبارات  ،وترتيب  المعيارية 

 العناصر الرئيسية التالية  : 
 .   الاول :    تحليل وتفسير الاجابات المرتبطة بالسؤال    أولا

 .  الثانى :  تحليل وتفسير الاجابات المرتبطة بالسؤال ثانيا     
 سة :وفيما يلى تحليل وتفسير الاجابات المرتبطة باسئلة الدرا 

 .  الأول  :  تحليل وتفسير الاجابات المرتبطة بالسؤال أولا 
استجابات طلاب كليات بريدة الأهلية  وينص على  :   لايوجد  فروق ذات دلالة إحصائية بين  

 على استبيان الوعي بثقافة ريادة الأعمال تبعا لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى(؟ 
لدلالة الفروق بين    "ت"(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  7جدول رقم )

 الذكور والإناث 
الانحراف  "ت"قيمة  "ت"دلالة 

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

 البعد الجنس العدد 

 
545,0 

 
606,0 

 معرفة الطلاب  :الأول ذكور 461 65,2 92,0
 إناث 273 45,2 62,0 .بثقافة ريادة الأعمال

 
538,0 

 
802,0- 

 اتجاهات الطلاب :الثاني ذكور 461 13,2 72,0
 إناث 273 13,2 52,0 .نحو ريادة الأعمال

 
803,0 

 
020,1- 

 معوقات ريادة :الثالث ذكور 461 64,2 03,0
 إناث 273 94,2 72,0 .الأعمال

 
808,0 

 
342,0- 

 على مستوى الاستبانة ذكور 461 44,2 32,0
 إناث 273 54,2 02,0 .إجمالاً

 :يتبين من الجدول السابق ما يأتي
،  )92,0، وانحراف معياري مقداره ))65,2(بلغ المتوسط الحسابي للذكور    :البعد الأول  -1

للإناث   الحسابي  المتوسط  بلغ  مقداره  )45,2(وكذلك  معياري  وانحراف  وبلغت  )62,0(،   ،
، مما يدل على أنه لا توجد فروق  )606,0(المحسوبة لدلالة الفروق بين الجنسين    "ت "قيمة  

 .ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث على مستوى هذا البعد 
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2-   ( للذكور  الحسابى  المتوسط  بلغ  الثانى:  )2.13البعد  مقداره  معيارى  وانحراف   ،)72,0(  ،
،  وبلغت  )52,0، وانحراف معياري مقداره ))13,2(وكذلك بلغ المتوسط الحسابي للإناث  

،  مما يدل على أنه لا  -)802,0(الفروق  بين  الجنسين      المحسوبة  لدلالة   "ت "قيمة   
 .توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث على مستوى هذا البعد 

الثالث   -3 للذكور      :البعد   الحسابي   المتوسط   معياري  )64,2(بلغ   وانحراف     ،
للإناث  )03,0مقداره) الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك  مقداره )94,2(،  معياري  وانحراف   ،

،  مما -)020,1(المحسوبة  لدلالة  الفروق  بين  الجنسين      "ت "،  وبلغت  قيمة   )72,0)
يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث على مستوى هذا البعد  

. 
، وانحراف معياري  )44,2(بلغ المتوسط الحسابي للذكور    :على مستوى الاستبانة إجمالا -4

للإناث  )32,0(مقداره   الحسابي  المتوسط  بلغ  بينما  مقداره  )54,2(،  معياري   وانحراف   ،
، مما  -)342,0المحسوبة  لدلالة  الفروق  بين  الجنسين )    "ت "،  وبلغت  قيمة   )02,0(

يدلل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث على مستوى الاستبانة  
إليه دراسة )الكساسبة،    .إجمالاً  النتائج مع ما توصلت  ذلك )2008وتتفق هذه  ، وقد يرجع 

إلى وضوح المعارف والمشكلات المتعلقة بريادة الأعمال بالإضافة إلى  تساوي المؤشرات  
المحددة للمعارف والاتجاهات لدى كل من الذكور والإناث مما يعطي مؤشراً لاتفاق الذكور  

الذكور والإن الطلاب من  تعرض  ذات والإناث، وكذلك  المؤثرات  لنفس  اث على حد سواء 
 .العلاقة بثقافة ريادة الأعمال 

 .  الثانى :  تحليل وتفسير الاجابات المرتبطة بالسؤال ثانيا  
وينص على  :   لايوجد  فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات طلاب كليات بريدة الأهلية  

 على استبيان الوعي بثقافة ريادة الأعمال تبعا لمتغير الكلية ؟  
( رقم  واختبار  8جدول  المعيارية  الحسابية والانحرافات  بين    "ت "(المتوسطات  الفروق  لدلالة 

 الكليات 
المتوسط  العدد  التخصص  البعد 

 الحسابى 
الانحراف  
 المعيارى 

 دلالة ت قيمة ت 

 :الأول
معرفة 

العلوم الادارية  
 والانسانية 

321 2.54 17,0 0.53 0.327 
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 الطلاب
ريادة  بثقافة 

 .الأعمال
 

الهندسة  
وتقنية 

 المعلومات 

245 2.49 96,0 

الطبية   العلوم 
 التطبيقة 

108 2.42 46,0 

الصيدلة  
 وطب الاسنان 

60 2.39 26,0 

 :الثاني
اتجاهات 
 الطلاب

ريادة  نحو 
 .الأعمال

 

العلوم الادارية  
 والانسانية 

321 2.41 76,0 0.32 0.228 

الهندسة  
وتقنية 

 المعلومات 

245 2.39 27,0 

الطبية   العلوم 
 التطبيقة 

108 2.38 27,0 

الصيدلة  
 وطب الاسنان 

60 2.35 08,0 

  :الثالث
معوقات  

 ريادة
 .الأعمال

العلوم الادارية  
 والانسانية 

321 2.65 57,0 0.46 0.095 

الهندسة  
وتقنية 

 المعلومات 

245 2.52 66,0 

الطبية   العلوم 
 التطبيقة 

108 2.49 86,0 

الصيدلة  
 وطب الاسنان 

60 2.51 76,0 

مستوى  على 
الاستبانة  

 اجمالا

العلوم الادارية  
 والانسانية 

321 2.55 0.12 0.12 0.828 

الهندسة  
وتقنية 

 المعلومات 

245 2.44 0.14 
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الطبية   العلوم 
 التطبيقة 

108 2.48 0.65 

الصيدلة  
 وطب الاسنان 

60 2.43 0.23 

العلوم الادارية والانسانية    :البعد الأول  -1 الحسابي لطلاب كلية  المتوسط  ، وانحراف معياري )54,2(بلغ 
( المعلومات  )17,0مقداره  وتقنية  الهندسة  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وانحراف  )49,2(، وكذلك   ،

( مقداره  التطبيقية  )96,0معياري  الطبية  العلوم  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،)42,2(  ،
( مقداره  معياري  الاسنان )46,0وانحراف  وطب  الصيدلة  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،

)39,2(( مقداره  معياري  وانحراف  قيمة  )26,0،  وبلغت  الكليات   "ت"،  بين  الفروق  لدلالة  المحسوبة 
 .ب الكليات على مستوى هذا البعد طلا، مما يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين )53,0(
والانسانية    -2 الادارية  العلوم  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  الثانى  معياري )41,2(البعد  وانحراف   ،

( المعلومات  )76,0مقداره  وتقنية  الهندسة  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وانحراف  )39,2(، وكذلك   ،
( مقداره  التطبيقية  )27,0معياري  الطبية  العلوم  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،)38,2(  ،

( مقداره  معياري  الاسنان )27,0وانحراف  وطب  الصيدلة  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،
)35,2(( مقداره  معياري  وانحراف  قيمة  )08,0،  وبلغت  الكليات   "ت"،  بين  الفروق  لدلالة  المحسوبة 
 .طلاب الكليات على مستوى هذا البعد ه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ، مما يدل على أن)32,0(
، وانحراف معياري  )65,2(بلغ المتوسط الحسابي لطلاب كلية العلوم الادارية والانسانية     :البعد  الثالث  -3

( المعلومات  )57,0مقداره  وتقنية  الهندسة  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وانحراف  )52,2(، وكذلك   ،
( مقداره  التطبيقية  )66,0معياري  الطبية  العلوم  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،)49,2(  ،

( مقداره  معياري  الاسنان )86,0وانحراف  وطب  الصيدلة  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،
)51,2(( مقداره  معياري  وانحراف  قيمة  )76,0،  وبلغت  الف  "ت"،  لدلالة  الكليات المحسوبة  بين  روق 
 .ين طلاب الكليات على مستوى هذا البعد ، مما يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب)46,0(
الاستبانة    -4 مستوى  والانسانية    :لاإجماعلى  الادارية  العلوم  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  ،  )55,2(بلغ 

( مقداره  معياري  المعلومات  )12,0وانحراف  وتقنية  الهندسة  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،
)44,2(( مقداره  معياري  وانحراف  الطبية )14,0،  العلوم  كلية  لطلاب  الحسابي  المتوسط  بلغ  وكذلك   ،

المتوسط الحسابي لطلاب كلية الصيدلة  )65,0، وانحراف معياري مقداره ))48,2(التطبيقية   ، وكذلك بلغ 
المحسوبة لدلالة الفروق بين   "ت"، وبلغت قيمة  )23,0مقداره )، وانحراف معياري  )43,2(وطب الاسنان  

الكليات  )12,0(الكليات   بين طلاب  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  أنه  على  يدل  مما  مستوى ،  على 
(، وهذا يعطى مؤشراً على ان الطلاب لديهم 2008الاستبيان ككل. وتتفق هذة النتائج مع دراسة )الكساسبة،  

 الوعى والاهتمام والتوجه والشعور نحو ريادة الاعمال بغض النظر عن طبيعة التخصص. 
 المبحث الثالث
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 النتائج والتوصيات 
 مقدمة : 

توصلت الية الدراسة من نتائج ،وابرز التوصيات التى يتم اقتراحها فى ضوء هذه  نتناول فى هذا المبحث ما   
ها لاكمال البحث العلمى فى هذا المجال ،وذلك من  النتائج ، مع تقديم بعض المقترحات التى يرى الباحث اهميت 

 خلال العناصر الرئيسية التالية : 
    أولا :  نتائج الدراسة الميدانية

وقد يرجع   .ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث على مستوى الاستبانة إجمالاًلا توجد فروق   •
المحددة   المؤشرات  تساوي  إلى   بالإضافة  الأعمال  بريادة  المتعلقة  والمشكلات  المعارف  إلى وضوح  ذلك 

والإنا الذكور  لاتفاق  مؤشراً  يعطي  مما  والإناث  الذكور  من  كل  لدى  والاتجاهات  وكذلك للمعارف  ث، 
 .تعرض الطلاب من الذكور والإناث على حد سواء لنفس المؤثرات ذات العلاقة بثقافة ريادة الأعمال

ا • الكليات على مستوى  بين طلاب  ذات دلالة إحصائية  لاستبيان ككل. وهذا يعطى لا توجد فروق 
النظر ع الوعى والاهتمام والتوجه والشعور نحو ريادة الاعمال بغض  لديهم  الطلاب  ن طبيعة  مؤشراً على ان 

 التخصص. 
  ثانيا :  : توصيات الدراسة

 عقد الندوات والدورات والورش داخل الجامعات للتوعية بثقافة ريادة الاعمال. •
 .تدريس مقرر أو أكثر في ريادة الأعمال لطلاب الجامعة •
 .تكوين جمعيات ووحدات ذات طابع خاص تتولى رعاية رواد الأعمال من طلاب الجامعة •
 .والابتكار لدى طلاب الجامعةلإبداع تنمية روح ا •
 توجيه الطلاب لدراسة التجارب الناجحة لرواد الأعمال  •
 .عقد الندوات لتوعية المجتمع المحلي بأهمية ريادة الأعمال •
 .لتمويل المشروعات الريادية ضرورة وجود مؤسسات •
 .عمل جائزة سنوية باسم جامعة نجران لأفضل مشروع ريادي للشباب في المنطقة •
 
   المراجع العلمية : 

 أولا  : المراجع العربية :  
( : التعليم الريادى : مدخل لدعم توجة طلاب الجامعة 2015ابراهيم ،عصام سيد أحمد السعيد )  - 1

 . 132،177،  18جامعة بور سعيد ، –نحو الريادة والعمل الحر ،مجلة كلية التربية 
ال البحثية وتنمية القدرة التنافسية للجامعة ،مجلة  ( : حاضنة الاعم2015أبو المجد ،مها عبد الله السيد )  –  2

 .   331،  306،    66السعودية ،  –دراسات عربية فى التربية وعلم النفس 
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دراسة مقارنة -ريادة الاعمال فى الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة    ( :  واقع2015ابو قرن ،سعيد محمد )  -3
بين قسمى التعليم المستمر فى جامعة الازهر والاسلامية ،رسالة ماجستير غير منشورة ،كلية التجارة ،الجامعة 

 الاسلامية ،غزة .
( : فعالية برنامج قائم على الذكاء العملى فى تنمية مهارات ريادة 2015ايوب ،علاءالدين عبد الحميد )  -4

( ،  21)3ة حلوان ،جامع-لية لدى طلاب المرحلة الثانوية ،مجلة كلية التربية  الاعمال وحل المشكلات المستقب
299 – 364   . 

5-     ( السيد  ،خالد  المتحدة    2018اسماعيل  بالولايات  الجامعى  التعليم  فى  الاعمال  ريادة  دعم  آليات   :  )
 .  477،  413(  ،7،)  16منها فى مصر،مجلة كلية التربية ببنها ،  الامريكية وامكانية الافادة

أمان الله )   -  6 اليابانية :   2014بخارى ،عصام بن  الجامعات  ( : تطوير منظومة حاضنات الاعمال فى 
 .  121،  72،   11الواقع والتحديات ،المجلة السعودية للتعليم العالى ،المملكة العربية السعودية ، 

ح التنمية الاقتصادية ،ترجمة صلاح الدين  ( : ريادة الاعمال مفتا2017الباجورى ، خالد عبد الوهاب )   -  7
 الاردن .  –ر الفكر ،عمان محمود علام ، دا
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