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 مجالاث وأولىياث البحث في الإدارة التربىيت لإعذاد خريطت بحثيت مقترحت 
 (تحليليــــتت ــــس)درا

 المستخلص باللغت العربيت 

أنػػي يهػػىهـ ثن ػػر   يػػثأهميػػا احث ػػث اح  مػػ   يهػػدؼ احث ػػث اح ػػىحا إحػػ  اح  ػػرؼ   ػػ 
احػػى   ى طػػىر حم  مػػه ىنمػػىفة ثىواػػى ا حمىا ثػػا احهػػيىؽ اح اػػىر  ثػػيف اح ػػ ىبة ى   ػػؾ أف 

  هػذا اح ػػىف ىاحم    ػػا احث ػث اح  مػػ  ي يػد  ػػذحؾ  ػػ    ػ يع ث ػػض احم  ىمػػىت اح ػ   ىا هنػػى  ػػ
ثىحظىاهر ىاح نثؤ ثهى ىالأمى ف ىاح  رؼ   يهى ىدراه هى ىاح خ يىت ىالأ داث احمخ   ػاة ىي مػؿ 

قػػد  ى ػػؿ   ػػ  إ يػػىم احمىااػػيه ىالأ  ػػىر اح ديمػػا ى طىيرهػػى ح ى ػػىؿ إحػػ  ا   ػػى ىت  ديػػدةة ى 
ى طث ػى  لأهػداؼ احم  مػه اح مؿ     رثط اح  نىحى يى اح ديثا ى ىظ هػاحث ث إح   دة ن ىئج منهى 

دىف أف يؤدي ذحؾ احا  دىث م  لات ى  مؿ       زيز اح مؿ اح مى  . ى  د م مى ا مػف 
احدىرات ىاحمؤ مرات حىاه رؤيا مى دة هيىهيا ىاق  ىديا ىا  مى يا طىي ا احمػدي   ػىف ميثىقػى  

زيػىدة  ىاح طػى ا. م زمى  ح خطط اح نمىيا م ىهطا ىق يرة احمدي   ػ  احمهػ ىي اح ػىما ىاحم  ػا
ا ه مىـ ثىه خداـ اح  نىحى يى اح ديثػا ح نىهػب رىح اح  ػر ى  مػؿ   ػ   نميػا مهػىرات اح ػىم يف 

    احث ث اح رثى .

اودارة  –اح نميػػا احمهػػ داما –خطػػا ث ثيػػا –احث ػػث اح رثػػى  –احث ػػث اح  مػػ  الكمماا الالماح ة:اا  
 .اح رثىيا
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Abstract 

The current research aims to recognize the importance of scientific 

research as it contributes to spreading awareness and developing a 

society and its growth, in addition to keeping pace with the civilizational 

context among peoples. And various events, and works to revive old 

topics and ideas and develop them to reach new discoveries. And 

holding a series of courses and conferences to develop a unified long-

term political, economic and social vision that would be a binding 

charter for medium and short-term development plans at the national, 

local and sectoral levels. Increasing interest in using modern technology 

to suit the spirit of the times and working on developing the skills of 

workers in educational research.. 

Key Words: Scientific Research- Educational Research- Research 

Plan- Sustainable Development- Educational Management.   
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ثـــــام للبحـــــار العـــــالإط  
   البحـــث:مقذمـــت 

ي ػػػػػهد  ىحمنػػػػػػى احم ى ػػػػػػر م مى ػػػػػػا مػػػػػػف احم سيػػػػػػرات  ػػػػػػ  مخ  ػػػػػػؼ احميػػػػػػىديف احهيىهػػػػػػيا 
ىا ق  ىديا ىا   مى يا ىاح  ميا ىاح  نىحى يا ىاحث ى يا ىاحثيئيا ىاحم  ىمى يا ىغيرهى مف احميىديف 

 ػػؿ اح ػػىحـ  ػػثيهى  ثم  مػػه ىا ػػد  ن  ػػؿ  يػػي احم  ىمػػا مػػف اح ػػا ثى ػػت   ػػداخؿ  يمػػى ثينهػػى  ػػداخلا  ي 
أق ىف إح  أق ىف ثهر ا  ىئ اة ى  أثر أ زاؤف ىأقىحيمي ىدىحي ى  ىثي ث ؿ مى ي ري  ا أي ث  ػا 

 مف ث ى ي. 

 ىا ي احم  م ىت اونهىنيا احيىـ  ديد مف اح اىيى ىاحم  لات اح ا   ىؿ دىف  طىرهػى 
  مى يا  را ا ى  ىحيا مف أ ػؿ اح  ػدي حهػىة ىاح ىم ػا    ػد      ىج مف  ى ا احمؤههىت ا 

هذف احمؤههىت    ب دىرا ثىرزا  ا خدمػا ى طػىير احم  مػه ى نمي ػية مػف خػلاؿ ىظي  ػا اح   ػيـ 
 ىخى ا احث ث اح  ما. 

إذ أف مهػػىهما اح ىم ػػا  ػػا  طػػىير احم  مػػه     ػػىس ث ػػدد اح ىم ػػىت ى  ث ػػدد احط ثػػا 
  ػػداد احدراهػػىت اح  ميػػا اح ػػا ثى ػػت  ػػا ىق نػػى احػػراهف مػػف احم ػػى ت احهىمػػا ىالأهػػى ذة ثػػؿ   ػػىس ث

اح ا    ػؿ احػدىؿ   طػىر ى  س ػب   ػا  ػؿ احم ػ لات اح ػا  ىا ههػى ثطري ػا   ميػاة ى هػهـ  ػا 
اح م يػػا اح  ديديػػػا اح ػػا   ر هػػػى احم  م ػػىت اح ػػػا   ػػػىىؿ ث ػػىغ احهػػػ ىدة ىاحر ىهيػػاة ث طػػػىر احػػػدىؿ 

ا الأهىاؽ اح ىحميػا مػردف إحػا ن ى هػى  ػا  هػخير احث ػث اح  مػا حخدمػا اح نى يا ىهيطر هى   
اح نميا ا ق  ىديا ىا   مى يا ىذحؾ مف خلاؿ رهـ هيىهىت   ميا ى  نيا   ىحا ى ىم ا   ززهى 

 اه ثمىرات مىحيا اخما  ى ي ح ث ث اح  ما.

درا هى    ا ن ػى   مػاة ىيمثػؿ ىي  ثر احث ث اح رثىي  هدا منظمى ح هـ احظىاهر اح رثىياة ىا 
 يسا م ىىحا منه يا وي ػىد اح  ػىؿ احمنىهػثا ح م ػ لات اح رثىيػا اح ػا  ىا ػي  ر ػا ىن ػىط اح م يػا 
اح رثىيػػػاة ىيم ػػػف اح ػػػىؿح ثػػػأف الأث ػػػىث اح  ميػػػا  ػػػا م ػػػىؿ اودارة اح رثىيػػػا هػػػا اح ػػػا   نػػػىىؿ احظػػػىهرة 

 ىحيػػػا طػػػرؽ اح   ػػػيـ اح ػػػا  هػػػ خدـ  ػػػا اح رثىيػػػا ثىحدارهػػػا ىاح   يػػػؿ ىثىح ػػػىحا ثهػػػى يهػػػى د  ػػػا   ديػػػد  
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احمىازنػػا ثػػػيف احطػػػرؽ ىاخ يػػىر أ اػػػ هى  مػػػى يهػػى د  ػػػا   ديػػػد احمهػػ ىيىت اح   يميػػػا احمخ   ػػػاة ىمػػػدي 
 منىهثا احمىاد ىاحثرامج اح   يميا حهد ا   يى ىت احث ى يا ىاح رثىيا ح  رد ىاحم  مه.

ف أهػػىس ازدهػػىر اح  ػػىـ ىاح  نيػػا هػػى ثنػػىم قىا ػػد لأن ػػطا احث ػػث اح  مػػا احخلاقػػا اح ػػ   ىا 
 ؤدي إح   طىير احم ر ا ىاحمخ ر ىت ى   هذا اح  ر احذ     د  يي احمنى ها ثػيف احػدىؿ حػيس 
أمىمنػى إ  م ىىحػا اح  ػػىؽ ثػىحثىرة اح  نيػا اح ػػ   هػىد اح ػػىحـ احيػىـ ىا  طػىم الأىحىيػػا ح ث ػث اح  مػػا 

 ىز اح يىد ىاح ىائؽ ىأف ننط ؽ ن ى  طىير احمى ي إح  اح نميا ا ق  ىدياة ىقد آف الأىاف لأف ن 
احث ػث اح  مػػا ث ػػى ير احمػىارد ىاح ػػى  اح ىم ػػا احمدرثػا ىاحمؤههػػىت اح  ميػػا اح ػ  هػػىؼ  ن  نػػى إحػػ  

 م ىؼ احدىؿ احم  دما.

ىحهػػذا  ػػىف مػػف احاػػرىري إح ػػىم احاػػىم   ػػ  احخطػػا احث ثيػػا احخى ػػا ثػػىودارة اح رثىيػػا 
احمهػػ داما حمػػد  إهػػهىـ   ػػؾ احخطػػط  ػػ   ػػؿ م ػػ لات احىاقػػه ث  يػػىت اح رثيػػا  ػػ  اػػىم اح نميػػا 

اح   يمػػػ  ى ػػػؽ مػػػى   اػػػمني مػػػف م  ىمػػػىت ىن ػػػؿ ح م ر ػػػا اح رثىيػػػاة ىم ر ػػػا احمىاػػػى ىت اح ػػػ  
  نىىح هى   ؾ احخطط ىاح   حـ   نىىحهى.

ث: ــــت البحــــمشكلــ  
ه   أ  مف هذف إف   دـ احم  م ىت مرهىف ث م يا اح نميا     ى ا احم ى تة ىحذحؾ  

احم  م ػػىت إحػػػ     يػػػؽ اح نميػػػا ث ػػػ  هى اح ػػػديث ةاح نميػػا احمهػػػ دامار اح ػػػ    مػػػؿ   ػػػ  اهػػػ  رار 
 ماحم ػاأىاى هى اح يى يا ثمخ  ؼ أث ىدهىة      ظؿ      ىؼ احدىؿ اح ىيا    هذا اح  ػر 

   ػيـ اح ػىم   ثىحم سيرات ىاح ىامؿ احم داخ ػا ىاح ػ  مػف أهمهػى مػى ي   ػؽ ثم ػىؿ اح   ػيـ  ىمػا ىاح
 خى ا. 

ى ثرز أهميا احث ث اح  م     أني يهىهـ ثن ر احى   ى طىر حم  مه ىنمىفة ثىواى ا 
حمىا ثا احهيىؽ اح اىر  ثيف اح  ىبة ى   ؾ أف احث ث اح  م  ي يد  ذحؾ       يع ث ض 

ىاح  ػرؼ   يهػى ثهػى ىالأمػى ف  ىاح نثػؤاحم  ىمىت اح    ىا هنػى  ػ  هػذا اح ػىف ىاحم    ػا ثػىحظىاهر 
ىدراه هى ىاح خ يىت ىالأ داث احمخ   اة ىي يد احث ث اح  م     اح س ب     اح  ىثىت اح   
  ػػؼ  ثػػرة أمػػىـ طريػػؽ احن ػػىح احػػذ  نهػػ   ح   ي ػػية  مػػى أف احث ػػث اح  مػػ  يهػػهـ  ػػ  اح م يػػا 
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يػػاة ىي مػػؿ اح  ديديػا اح ػػ   مىرهػػهى الأمػػـ ىاح اػػىرات ح   يػػؽ ىاقػه   مػػ  ي  ػػؽ احهػػ ىدة ىاحر ىه
 ديػػدةة ىثػػذحؾ يهػػمع  ا   ػػى ىت  ػػ  إ يػػىم احمىااػػيه ىالأ  ػػىر اح ديمػػا ى طىيرهػػى ح ى ػػىؿ إحػػ  

احمىا  ثهدؼ اونطػلاؽ ح  ىاػر ىرؤيػا احمهػ  ثؿة ىهػى  ىاه ي ىباحث ث اح  م  ثم ىىحا  هـ 
ا ثذحؾ يهىهـ    إاى ا احم ىرؼ ىاحم  ىمىت اح    هى د     ؿ احم ى ؿ ا ق  ىديا ىاح ػ ي

ىاح رثىيا ىاحهيىهيا ىغيرهىة ىي دـ حلإنهىنيا  يئى  ديدا    ن ر احث ى ا ىالأخلاؽ ىاح  دـ اح  مػ  
 ػػ   ػػ   احم ػػى تة ثىواػػى ا ح نهػػىض ثى    ػػى ىت اح ديػػدة ىاحن ػػر ى ىظيػػؼ احم  ىمػػىت  ػػ  

لخدما احم  مه. 

 رثىيػػػا ث  يػػػىت ىح   يػػػؽ ا هػػػ  ىدة مػػػف الأث ػػػىث ىاحدراهػػػىت اح  ميػػػا  ػػػ  م ػػػىؿ اودارة اح
اح رثيػػا ثىح ىم ػػىت احم ػػريا ي ػػب احػػرثط ثينهػػى ىثػػيف احخطػػا اح ىميػػا ح ث ػػث اح  مػػ  ح  ىم ػػىت 
احم ريا ىخطا اح نميا احمه داما ح دىحاة ىثذحؾ ي اع أف هنػىؾ ث ػض احم ػى ت حػـ  نػؿ اح ػدر 

 اح ى ا مف احدراها  ا م ىؿ اودارة اح رثىيا.  

اح ىحيػػا  ػػا أف هنػػىؾ   ػػىة  ثيػػرة   يم ػػف اح سىاػػا  ىمػػف ثػػـ يم ػػف ث ػػىرة م ػػ  ا احث ػػث
 نهػػى ثػػيف مخر ػػىت احث ػػث اح رثػػىية ىمػػى ي  ى ػػي احم  مػػه اح ىاػػف ح م يػػا احث ػػث مػػف   ػػىؿ 

 ىيم ف ث ىرة م   ا احدراها    اح هىؤؿ احرئيس اح ىحاح 
 ك:فل:مكنلوضعلحصاو لمتحا لللي : ا لية :ا لجاللملإا رلاالا بلالح يو:ا ليكم:ا الالح ي:ا ل

لللضوءلي  لالحنم: لالمسحلام ؟لج
لو:ني قلعنلهذالالحس ؤرلال ئ:سلالأسئم لالا ع: لالح ل:  ل

  مى الأهس احنظريا ح خريطا احث ثيا؟ 
 مى دىر احث ث اح رثىي  ا    يؽ اه را ي يا اح نميا احمه داما ح ث ث اح  ما؟ 
  يىت اح رثيا؟ مى ىاقه احث ىث ىاحدراهىت اح  ميا  ا م ىؿ اودارة اح رثىيا ثث ض   
  مػػى إم ىنيػػا  طثيػػؽ خريطػػا ث ثيػػا  ػػ  م ػػىؿ اودارة اح رثىيػػا ى  يػػىت اح رثيػػا  ػػ  اػػػىم

 خطا اح نميا احمه داما؟
   مى ملامع اح  ػىر احم  ػرح حخريطػا ث ثيػا  ػا م ػىؿ اودارة اح رثىيػا ث  يػىت اح رثيػا  ػ

 اىم اح نميا احمه داما؟ 
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 أهـــــذاف البحــــث: 
لالة ليلم ل:مل لاسحهلفلاليةثلل
 الأهس احنظريا ح خريطا احث ثيا. اح  رؼ      -1

اح  ػػػػرؼ   ػػػػ  دىر احث ػػػػث اح رثػػػػىي  ػػػػا    يػػػػؽ اهػػػػ را ي يا اح نميػػػػا احمهػػػػ داما ح ث ػػػػث  -2
 اح  ما.

  ا م ىؿ اودارة اح رثىيا ثث ض   يىت اح رثيا.اح  رؼ     احث ىث ىاحدراهىت اح  ميا  -3

 ػ  م ػػىؿ اودارة اح رثىيػػا ى  يػػىت اح رثيػػا  ػػ  اح  ػرؼ   ػػ   ي يػػا  طثيػػؽ خريطػػا ث ثيػػا  -4
 اىم خطا اح نميا احمه داما. 

ىاػه   ػػىر م  ػػرح حخريطػػا ث ثيػا  ػػ  م ػػىؿ اودارة اح رثىيػػا ث  يػىت اح رثيػػا  ػػ  اػػىم  -5
 اح نميا احمه داما.

 أهميــــت البحــــث: 
لح لإعلأهم: لاليةثلالة ليلإلل لل

م ػػىؿ اودارة اح رثىيػػا ث  يػػىت اح رثيػػا  ػػ   مهػى دة أ اػػىم هيئػػا اح ػػدريس ىاحثػػى ثيف  ػػ  -1
   ديـ خدمىت اح نميا ح م  مه. 

إظهىر قيما احخريطا احث ثيا ح   رؼ      نى ػر اح ػىة ىاحاػ ؼ  ػ  منظىمػا احث ػث  -2
 اح  ما    اودارة اح رثىيا.

 .م  رح ح   يؿ دىر احخريطا احث ثيا ح  ثيا م ط ثىت اح نميا احمه داماىاه   ىر  -3

البحـــث:  منهــــج  
ي  مد احث ث اح ىحا     احمنهج احى  ا اح   ي ا ىذحؾ مف خػلاؿ  ػدد مػف احخطػىات 

 اح نثىمر.  –اح  هير  –احم مث ا    ةاحى ؼ 
 ي: ـــــــج الوصفـــــــالمنه
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مف احارىري اف ي ىا ر حدي احثى ث ى ؼ دقيؽ حمى ي ىـ ثدراه ي مف طىهرات قثؿ اف 
اق ات دراها هذف احطىهرة ىاف احث ث احى  ا   ي ؼ  ػف  ػدىد يماا ح ؿ احم  لات اح ا 

ى ػػؼ احظػػىهرة انمػػى يػػذهب احػػا اث ػػد مػػف ذحػػؾ  ي  ػػؿ ىي هػػر ىي ػػىرف ىي ػػيـ ث  ػػد احى ػػىؿ احػػا 
   ييمىت ذات م نا ث  د اح ث ير ث  ؾ احظىهرة.

 مصطلحــــاث البحــــث: 
لالي : اا لالية :اااا  لل-1

ف    ػػرؼ   ػػػ  أنهػػى احث ى ػػػا اح ػػا  ى ػػػي  مػػؿ  ى ػػػا اح ػػىم يف مػػػف الأ ػػىديمييف ثىح هػػػـة ىا 
غػرث قػيـ اح هػـ  ػا احمن هػثيف إحيػي ىاح ػػزامهـ ثماػمىنهى يهػهـ ثػدىر  ى ػؿ  ػا ا ر  ػىم ثمهػػ ى  
الأدام اح ػػردي ىاح مػػى ا ثىح هػػـ ىاح  يػػاة ىيػػأ ا اػػمف أىحىيػػىت احخطػػا ا هػػ را ي يا احمهػػ  ث يا 

هػػػثيف ح هػػػـ أ ػػػىؿ اح رثيػػػا حلاح ػػػزاـ ثهػػػى ى طثي هػػػىة ثهػػػدؼ  رهػػػيذ هػػػذف اح ػػػيـ ى ى يػػػي  ميػػػه احمن 
    يؽ احرؤيا احرهىحا ىالأهداؼ ا ه را ي يا ح  هـ.

ل ماهااااوملاليةااااثلالعممااايل-2

هى أه ىب منظـ  ا  مه احم  ىمىت احمىثىقا ى دىيف احملا ظىت ىاح   يؿ احمىاى ا 
ة ث  ػػد اح أ ػػد مػػف  ػػ  هى أى   ػػدي هى أى ح  ػػؾ احم  ىمػػىت ثى ثػػىع أهػػىحيب ىمنػػىهج   ميػػا م ػػدد

إاػػى ا اح ديػػد حهػػىة ىمػػف ثػػـ اح ى ػػؿ إحػػ  ث ػػض اح ػػىانيف ىاحنظريػػىت ىاح نثػػؤ ث ػػدىث مثػػؿ هػػذف 
  احظىاهر ىاح   ـ  ا أهثىثهى.

ل لComparative Educationاالا بلالح يو: لل-3

احث ريا  ا  ى ا '' م يا ا  مى يا   ن  ث يهير ى   يز اح نى ر    رؼ أياى      أنهى 
 رىع ىمه ىيىت اودارة ى ى يي  هىدهى ث ىرة منظما ن ى    يؽ أهداؼ ا  مى ياة  مى   رؼ 
ثأنهػػى ''م مػػىع  م يػػػىت  خطػػيط ى نظػػيـ ى ى يػػػي ىاػػثط ى ن يػػذ ى  يػػػيـ الأ مػػىؿ ىاحمهػػىئؿ اح ػػػا 

ة ثىهػ خداـ     ؽ ث ؤىف احمؤههىت اح رثىيا احمدرهيا ح ى ػىؿ احػ  الأهػداؼ اح رثىيػا احمرهػىما
 .ا اؿ احطرؽ  ا اه ثمىر اح ى  احث ريا ىاحمىارد احم ى ا ىثأقؿ مى يم ف مف اح هد ىاحمىؿ"
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لملإ رلاالا بلالح يو:  ل-4

االا بلالح يو: لكملإ رلية يلهيلأةللملإ لاالاليةثلالعمميلو:هحملج:ه لي لل اسا لجايلل
ل-الحعماا:ملالعاا ليل-ت:اا لبلالح يو:اا الل-الحي اا: لالح يااو ل-الملإاا لاالايح:اا  لااالا بلالمل ساا: 

اقحصاا ل: الل-حعماا:ملالاح:اا ال-حعماا:ملالكياا  ل- :اا الالأ ااا رل-الحعماا:ملالاناايل-الحعماا:ملالعاا م
 ااش افلالح يو (.ل-الحعم:م

لالحنم:ااا  لل-5

  ػػرؼ اح نميػػا ثأنهػػى اح مػػؿ   ػػ     يػػؽ زيػػىدة هػػري ا  را ميػػا ىدائمػػا  ثػػر   ػػرة مػػف احػػزمفة 
  ػػا قىيػػا ح ػػا يخػػرج احم  مػػه مػػف  ىحػػا احر ػػىد ىاح خ ػػؼ إحػػ   ىحػػا احنمػػىة ىهػػذا ىأنهػػى    ػػىج إحػػ  د

احم هػػىـ ي ػػ مؿ   ػػ  احنمػػى ى  ػػ  اح سييػػرة ىاح سييػػر ثػػدىرف ا  مػػى ا ىث ػػى ا  مػػى هػػى اق  ػػىدي ىهػػى 
 ي ا ى ماة ىهى  ذحؾ  ىظيػؼ  هػىد اح ػؿ مػف أ ػؿ  ػىحع اح ػؿة خى ػا ث  ػؾ اح طى ػىت ىاح ئػىت 

مت    احهىثؽ مف  رص احنمى ىاح  دـة ى   إطػىر ذحػؾ يم ػف اح ػىؿ ثػأف اح نميػا ا   مى يا اح    ر 
نمػى   ػمؿ  ػؿ  ىانػػب     هػ ـ ث ىنػب ىا ػد   ػط  ىح ىنػب ا ق  ػػىدي أى ا   مػى ا أى احهيىهػاة ىا 

 .اح يىة ى    اخ لاؼ  ىرهى ىأ  ىحهى    دث  يهى  سيرات  ي يا ى ميا  مي ا ى ىم ا

لالاسحلاماا  لل-6

ح درة   ػ    ثيػا  ى ػىت هػ ىف اح ػىحـ اح ػىحييف ثػدىف إح ػىؽ احاػرر ث ػدرة الأ يػىؿ ها ا
 .احمه  ث يا       ثيا ا  يى ى هى

 الحنم: لالمسحلام  لل-7

هػػ    ػػىر  نمػػىي  ػػىمؿ ي  مػػد   ػػ    ىيػػا مخ  ػػؼ احم ػػى ت احم  م يػػاة ا ق  ػػىديا 
 ىاحثيئياة  ها اه ثمىر ح ؿ احمىارد مف أ ؿ اونهىف.

ؼ أياػػى  ثأنهػػىح هػػا اح ػػ    ثػػا ا  يى ػػىت اح ىاػػر دىف احمهػػىس ث ػػدرة احمهػػ  ثؿ ى  ػػر 
ىالأ يىؿ اح ىدما       ثيا ا  يى ى هـة ىي  ثر م هىـ اح نميا احمهػ داما  ػ  إطػىرف اح ػىـ م هىمػى  
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ثيئيػػى  ثػػـ   ػػىؿ إحػػ  م هػػىـ  نمػػىي  ػػىمؿ يرا ػػ  ثلاثػػا م ػػىىر رئيهػػا هػػاح احم ػػىر ا   مػػى ا 
ل.  احم ىر ا ق  ىدية احم ىر احثيئاةاونهىنارة 

 :الأسس النظرية للخريطة البحثية

   ؿ رهىئؿ احمى ه ير ىاحد  ىراف م درا  رئيهيى  ح ث ث اح  ماة ى  د مف أثرز م ىدر 
احم  ىمػىت حمػػى   م ػه ثػػي مػػف اح ػزاـ منه ػػا ى ػػىا ر ا ث  ػىر  يهػػىة ىمرىرهػػى ث م يػا اح   ػػيـة  مػػى 

 رثىي احذي يههـ  ػا إثػرام احم ر ػا اح رثىيػا ىدراهػا م ػ لا هى ى  ػىيب   د مف أنمىط احث ث اح
مهىرهىة  مى أنهى   د مف احم ىدر احرئيهػيا حػرأس احمػىؿ احث ػري احمط ػىب  ػا م  مػه احم ر ػاة 
حهذا ه ت اح ىم ىت اح ثػري ح طػىير هػذف احثػرامج ثىهػ مرارة ىرثطهػى ث ى ػىت احم  مػه ىاحخطػط 

يامف اح  ىمؿ ثيف هذف احثرامج ىهىؽ اح مؿة ىمف احاػرىري أف يخاػه احمه  ث يا ح دىحاة ثمى 
هػػذا اون ػػىج اح  مػػا إحػػا  م يػػىت احمهػػعة ىاح  ػػصة ىاحمرا  ػػا ث ػػىرة مهػػ مرةة ثهػػدؼ اح  ػػرؼ 
  ػػػػا هػػػػمى ي ىخ ىئ ػػػػية ى  ديػػػػد  ىانػػػػب احاػػػػ ؼ ىاح  ػػػػىر  يػػػػية ى ر ػػػػيدا  ح  هػػػػىد احث ثيػػػػا 

 ريا ح خريطا احث ثيا  ن هـ إح  الآ اح  ف الأهس احنظ يحمهىرا هى ى  يى   ي ى  

لأولًا لالأسسلالاك : لوالامسا: للمي :  لالية :  
   ػػػ   هػػػ ا احخريطػػػا احث ثيػػػا م مى ػػػا مػػػف احػػػرؤي اح  ريػػػا ىالأيديىحى يػػػا احمثنيػػػا   مثػػػؿ

أهس ىمر  ػزات يرا ػا  يهػى ظػرىؼ اح  ػرة ىطثي ػا احم  مػهة ى ى هى ػي احمهػ  ث ياة حهػذا  ػ ف 
 ح الآ امرا ىة  إح   ه ا    ىج  يىغا هذف اح

  احهػػػػثىؽ احم مػػػػىـ ثػػػػيف احػػػػدىؿ  ػػػػا  طىيػػػػه احطثي ػػػػا ىاهػػػػ سلاؿ مىاردهػػػػى ث ى ػػػػا الأ ػػػػ ىؿ
 ىا   ػػػى تاح  نىحى يػػػاة  ىح ىهػػػثىت الأحيػػػاة ىاح ػػػنى ىت احدقي ػػػاة ىالأ هػػػزة احرقميػػػاة 

 احلاه  ياة ىالأقمىر اح نى ياة ىاون رنت.
 يػػا ىاحمثػػىدئ ىاح ػػيـ ىاحم ػػىيير ىاح ػػزامات احم  ىثػػا ظهػػىر م مى ػػا مػػف الأخلاقيػػىت اح ىحم

اح   ػؿ اح هػري  إحػ ىغير احم  ىثا ىاح ا  ىا ي احم  م ىت  ا  لاق هى ثسيرهػىة ى ػد  هى 
 مف اح زامى هى   ىف الأقىحيـ احمن ميا احيهىة ىمى ي ر ب   يي مف آحيىت و داث اح ىازف.

 ث ى ياة    ا احرغـ ممى   راي احظرىؼ   ىثا اهمىؿ احطىثه اح ىما ح م  مه ىهىي ي اح
اح ىنػػب احثنػػىئا ح م  م ػػىت ىأنهػػىقهى اح يميػػاة ىى هػػت    ػػ اح  ػريا مػػف  سيػػرات أثػػرت 
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ىاح يـ احهىئدة ث ىرة مثى رة  ا   ىهىتطمى ى هى احمه  ث ياة إ  أني مف اح  ب  سيير 
 ثيف يىـ ىحي ا نظرا  لأف نظىـ اح يـ ي د نظىمى  م  ىملا .

ل لماهوملالي :  لالية :    ن: لً
هنىؾ اح ديد مف اح  ري ىت اح ا  نىىحت احخريطا احث ثيا  لا   هب  ى هية ىاح ا هىؼ 

 احن ى اح ىحاح    ن نىىحهى 

  رؼ احخريطا احث ثيا ثأنػي   ػىر ىاق ػا ىمهػ  ث ا ح ث ػىث اح رثىيػاة يىاػع احنػىا ا 
ىغيرهػػى مػػف احنػػىا ا اح ميػػاة  ارهىةاح ميػػا  يهػػى مػػف  يػػث  ػػددهى ىهػػنىات ان ىزهػػى ىم ػػىف ا ػػد

ىاحنػػىا ا احنى يػػا احمر ثطػػا ثمػػدي  ىا ػػؽ هػػذف احث ػػىث مػػه م ط ثػػىت اح نميػػا  ػػا احم  مػػهة ى  ثيػػا 
 ا  يى ى ي.

أى هػػا" خطػػا منه يػػا طىي ػػا احمػػدي  ى ػػي احث ػػث اح  مػػا ى م ػػف احثػػى ثيف مػػف إ ػػرام 
ىث ىاهػػ را ي يى هى ىمػػف ثػػػـ ث ػػىث   ميػػا مر ثطػػا ث اػػىيى احم  مػػهة ى   ػػس رؤيػػا مرا ػػز احث ػػ

 ىظيػػػؼ ىاهػػػ ثمىر إم ىنى هػػػى احث ثيػػػا  ػػػا أدام رهػػػىح هى ىاح يػػػىـ ثػػػدىرهى ن ػػػى احم  مػػػهة ىيػػػ ـ  ػػػا 
احث ثيػػا ىاح ػػا ي  ػػد ثهػػى م ط ثػػىت احنظػػىـ ح م يػػا اح  ديػػدة ىمػػى يػػن ـ  ا   يى ػػىتاػػىئهى   ديػػد 

  نهى مف م  لات ىاح ا   رؼ ثىح اىيى احث ثيا.

اح  ميػػػػػػػػػػػهة ىاح  ػػػػػػػػػػػرة ىاح  ػػػػػػػػػػػنيؼة ىاح ػػػػػػػػػػػدىيف ح م ػػػػػػػػػػػىىرة   مػػػػػػػػػػػى   ػػػػػػػػػػػرؼ ثأنهػػػػػػػػػػػى "
ىاح خ  ػػػػػػػػىت احرئيهػػػػػػػػاة ىاح ر يػػػػػػػػا  ػػػػػػػػا م ػػػػػػػػىؿ اح   ػػػػػػػػيـة  ػػػػػػػػا اػػػػػػػػىم اح ى هػػػػػػػػىت احم  يػػػػػػػػا 

هيئػػػػػا خريطػػػػػا م ر يػػػػػا    ػػػػػ ىاح ىحميػػػػػا احم ى ػػػػػرة  ػػػػػا هػػػػػذا احم ػػػػػىؿة ى نظػػػػػيـ   ػػػػػؾ احم ػػػػػىىر 
اـ   ػػػػػػػؾ ة ىاح لاقػػػػػػىت ثػػػػػػيف   ػػػػػػػؾ احم ػػػػػػىىرة ثمػػػػػػى يهػػػػػػػمع ثىهػػػػػػ خدا ر ثىطػػػػػػػىتث ثيػػػػػػاة  ىاػػػػػػع 

احخريطػػػػػا ح ثػػػػػػى ثيفة ىاحم خ  ػػػػػيفة ىطػػػػػػلاب احدراهػػػػػػىت اح  يػػػػػى ثىحم ػػػػػػىؿة  نػػػػػد اح   يػػػػػػر  ػػػػػػا 
ا ػػػػداد مخططػػػػىت احث ػػػػث حهػػػػـ  ػػػػا مر  ػػػػا احدراهػػػػىت اح  يػػػػىة ىغيرهػػػػى مػػػػف الأغػػػػراض اح   يميػػػػا 

 ىالأ ىديميا. 
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ىهػػا أياػػى  "   ػػىر مهػػ  ث ا ح مػػدي اح ريػػب ىاحث يػػد ح  ى هػػىت احث ثيػػا لأقهػػىـ اح رثيػػاة 
اػمف هػػذا اح  ػىرح أهػػداؼ احخريطػا احث ثيػػاة احم ػى ت ىاح ىانػػب اح ػا ي ػػب  ى يػي اه مػػىـ ىي 

 .احثى ث ن ىهىة ىها قىث ا ح   ديد ى ؽ رؤيا احثى ث ىاحمر د اح  ما"

 مى أف احخريطا احث ثيا ها "   ىر مه  ث ا ح  ديد م ى ت احث ث احرئيهيا ىاح ر يا 
احث ثيػػػا اح ديثػػػا  ىا   ىهػػػىتم  مػػػه اح ىحيػػػا ىاحمهػػػ  ث يا ى  ػػػى  حم ػػػ ى ا أىحىيػػػىت ا  يى ػػػىت اح

 ث ىرة     ؽ م هى أهداؼ احث ث اح  ما داخؿ احم  مه ىذحؾ  ا مدي زمنا م يف".

  ػػػػ  مػػػػى هػػػػثؽ مػػػػف اح  ري ػػػػىت ح خريطػػػػا احث ثيػػػػاة يم ػػػػف ىاػػػػه   ريػػػػؼ ا رائػػػػا  ىثنػػػػىم
 ص ثهذف احدراها     احن ى اح ىحاحح خريطا احث ثيا ح هـ اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا احخى

احخريطا احث ثيا ح  رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا ها  م يا  خطيطيا  ا م ىؿ اح رثيا 
نظرة مهػ  ث يا ح  ى هػىت اح ىمػا ح  هػـ ىاح ػا ي ػب     احم ىرنا ىاودارة اح   يمياة  يث  نطىي 

  ا   يى ػػػىتيا ىاحمهػػػ  ث يا ى ػػػذحؾ أف   نىىحػػػي الأث ػػػىث اح  ميػػػا  ػػػا اػػػىم احمهػػػ  دات اح  ػػػر 
 احم  م يا احراهنا.

ل  ل ً  لأهم: لالي :  لالية :  
مف اح  ريؼ او رائا ح خريطا احث ثيا ن د أف م هػىـ احخريطػا  ػا م ػىؿ اح رثيػا يػر ثط 
ث م يا اح خطيطة  يث  نطىي احخريطا احث ثيا   ا نظرة مه  ث يا ح  ى هىت اح ىما اح ػا ي ػب 

احم  م يػاة ىهػذا حػيس  ىا   يى ػىتي الأث ىث اح  ميا  ا اىم احمه  دات احمه  ث يا أف   نىىح
  ػػىيض ى  ديػػد ح ريػػا احثػػى ثيف  ػػا اخ يػػىر مىاػػىع م ػػيف ح دراهػػاة ىانمػػى هػػى دحيػػؿ اه ر ػػىدي 
 ىؿ أهـ احمىاى ىت اح رثىيا اح ا يم ف م ىح  هى مف أ ػؿ    يػؽ ث ػث   مػا م ميػز ىمثػدع 

اؼ اونمىئيا حم  مه احثى ثة ى ُ ػرؾ ح ثى ػث مهػى ا  ى يػا مػف اح ريػا  ػا ىخدماة ي  ؽ الأهد
اخ يىر احم ى ت احث ثيا اح ػا   مى ػا ىميىحػي اح  ريػا ى ط  ى ػي اح  ميػاة ى ثػرز أهميػا احخريطػا 
احث ثيا  ا احميػداف اح رثػىي ث ػ ا  ىمػا ى ػا م ػىؿ اودارة اح رثىيػا ث ػ ا خى ػاة  يػث   مػؿ 

  ح احخريطا احث ثيا  
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  م ػػػػ  ا احهػػػػدر  ػػػػا الأث ػػػػىث اح  ميػػػػاح  ثى ػػػػىد خريطػػػػا ث ثيػػػػا يػػػػ ـ   ديػػػػد    ػػػػ اح س ػػػػب
ح مىاػػى ىت اح ػػا يػػ ـ  نىىحهػػى مػػه  ىاػػيع احمنه يػػا ىاح ػػدىد احمىاػػى يا حهػػذف احن طػػا 

 هػىب    ػ احث ثيا ثمى يمنه اح  رار ح  هىد ث ىرة غير منظمػا أى اوغػراؽ  ػا م ػىؿ 
 ث ثيا اح نىىؿ احمنظىـ ح م  لات احث ثيا. م ىؿ آخرة  يث يامف ى ىد خريطا

  ػػػا  نػػػىىؿ احمىااػػػيه احث ثيػػػاح  يػػػث يػػػ ـ اخ يػػػىر احمىاػػػىع  ىا ر  ػػػىؿ  نػػػب اح  ػػػىائيا 
احث ثا ثطري ػا اهػ هدا يا  ػا اػىم م ػىيير م ػددة ىمىاػى يا  اػمف    يػؽ الأهػداؼ 

 اح نمىيا احمن ىدة مف احث ث اح  ما.

  ىاػػيع أهػػـ احمهػػ  دثىت ىاحمهػػ  دات اح رثىيػػا  ى يػػي احث ػػىث ن ػػى اح ميػػزح مػػف خػػلاؿ 
احهػى ا اح رثىيػا مػه اح ى ػي ن ػى اح اػىيى اح مي ػا ذات الأىحىيػا    ػ اح ا   ػرض ن هػهى 

احم  م يػػا ثمػػى يهػػىهـ  ػػا   هػػيف مهػػ ىي الأدامة ى ػػىدة اون ى يػػا احث ثيػػا ح اػػى هيئػػا 
 اح دريس ىثى ثا احدراهىت اح  يى.

 اة احمث ػػا ح ن يػػذ احخطػػط احث ثيػػا اوهػػ را ي يا اح ػػا    ػػس   ػػد احخريطػػا احث ثيػػا هػػا الأد
احهيىهىت احث ثيا احم  ناة ى ا ن ػس احىقػت  نثػه احخريطػا احث ثيػا ح  ىم ػا مػف احخػرائط 

 احث ثيا حلأقهىـ.

ل  لمي  االحينيلالي :  لالية :  ايع لً
ى يػػػػػا يهػػػػػهـ ا ػػػػػداد خريطػػػػػا ث ثيػػػػػا  ػػػػػا م ػػػػػىؿ اودارة اح رثىيػػػػػا ى ػػػػػؽ اح طػػػػػىرات اح  نىح

احم ى ػرة ىاحمهػػ  ث ياة  ػػا ا ى ػا  ػػدد مػػف اح طثي ػىت ىاح ىائػػد اح رثىيػػا ىاحث ثيػاة ىاح ػػا يم ػػف أف 
  يػػد  ػػا  طػػىير  ى ػػا  نى ػػر احمنظىمػػا اح   يميػػا  ػػا هػػذا احم ػػىؿة ىمػػف مثػػررات  ثنػػا ا ػػداد 

 خريطا ث ثيا مى ي اح

   خ ػػص اح رثيػػا  ىاػػيع احمهػػىرات ىاحطػػرؽ احم  ػػددة ىاح ديثػػاة حم ػػى ت احث ػػىث  ػػا
 احم ىرنا ىاودارة اح   يمياة ى طثي ى هى اح   يميا ىاح رثىيا احمخ   ا اح ديثا ىاحمه  ث يا.

 ى ػػػػد يـ منظىمػػػػا احم ػػػػىهيـ حم ػػػػىؿ اودارة اح رثىيػػػػا ىاح رثيػػػػا احم ىرنػػػػا ثىحم ػػػػىهيـ   طػػػػىير
ىاحم ػػػط  ىت اح ديثػػػاة ى  ػػػنيؼ احم ػػػى ت اح ديثػػػا اح ػػػا يم ػػػف  ىظي هػػػى  ػػػا اح   ػػػيـ 
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اح   ـة مف خلاؿ ث ث ىاخ ثىر هذف احم ى ت ح ىايع مدي ام ىنيا  ىظي هى ى طثي هى ى 
  ا مخ  ؼ احمرا ؿ احدراهيا.

  ا رام اح ديد مف احدراهىت احخى ا ث   يؿ احث ىث ىاحدراهىت  ا م ىؿ اح رثيػا احم ىرنػا
ؿ اح رثيػا ىاودارة اح   يمياة ىذحؾ مف أ ػؿ ا ػىدة رهػـ ى نظػيـ احخريطػا احث ثيػا  ػا م ػى

 احم ىرنا ىاودارة اح   يميا.

  احث ث ىاح ى ؿ ح م  لات اح   يميػا احىاق يػا  ػا  ى ػا احمؤههػىت اح   يميػاة مػف خػلاؿ
 ى يػػي احث ػػىث ىاحدراهػػىت احمهػػ  ث يا  ػػا م ػػىؿ اح رثيػػا احم ىرنػػا ىاودارة اح   يميػػا ح ػػؿ 

   ؾ احم  لات.

 وهػػػػػ را ي يىت ىاحمػػػػػداخؿ اح ديثػػػػػا مهػػػػػىيرة اح ى هػػػػػىت اح ىحميػػػػػا اح ديثػػػػػا  ػػػػػا  ىظيػػػػػؼ ا
ىاحم طىرة حمىا ثا اح طىرات اح ىحميا اح ىدثا  ا م ػىؿ اح رثيػا احم ىرنػا ىاودارة اح   يميػا 

  ا  ى ا احمؤههىت ىاحمرا ؿ اح   يميا.

  مهػػى دة احثػػػى ثيف ىاحم خ  ػػيف  ػػػا احم ػػىؿ ح ػػػى ا ىاودراؾ احم ر ػػا حىاقػػػه ىمهػػػ  ثؿ
ىرنػػػػا ىاودارة اح   يميػػػػاة ى  ػػػػخيص احث ػػػػىث احمط ىثػػػػا احث ػػػػىث  ػػػػا م ػػػػىؿ اح رثيػػػػا احم 

احػى ا ثىحم ر ػا    ػ ح م  مه  ا احمه  ثؿ اح ريبة مف خلاؿ رهػـ خريطػا ث ثيػا   ػىـ 
 ح ث ىث احمه  ث يا  ا م ىؿ اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا.

ل  اااا لالية :اااالافلالي : ااااي مسً  لأه
 ثيػػا ي ػػد ىهػػي ا ح   يػػؽ  ػػدد مػػف الأهػػداؼ اح ػػا  طػػىر مػػف إف احهػػ ا حثنػػىم احخػػرائط احث

 ىنػب  إحػ  مؿ الأقهىـ اح  ميا ىرثطهى ثم ط ثىت اح نميا احمه داما ى  ثيػا ا  يى ػىت احم  مػهة 
 دام  م هىة ى  مثؿ هذف الأهداؼ  ا اح ىحاح أأنهى  ر ه   ىم هى ى  هف 

 يا. طىير  ر ا احث ث اح  ما ى ن يطهى داخؿ الأقهىـ اح  م 

 .ديـ احمهى دات اح نيا ح ثى ثيف اح رثىييف ىطلاب احدراهىت اح  يى ثىح هـ احمه هدؼ   

 .ا رام دراهىت مه  ث يا   ىحج اح اىيى احراهنا ىاحمه  ث يا 
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  ا ػػرام مهػػى ىت  ػػف احم ػػى ت ىاح اػػىيى اح ػػا  نىىح هػػى احدراهػػىت احهػػىث ا ثىح هػػـ اح  مػػا
 احمه هدؼ.

 ح ػػػا مػػػى يىا ػػػي اح م يػػػا اح رثىيػػػا مػػػف م ػػػ لات  ػػػا م ػػػى ت ثنػػػىم قى ػػػدة م  ىمى يػػػا حم ى
 ذات اح  ا ثى  يى ىت قطىع اح رثيا ىاح   يـ. ىا   مى يااح  ىـ اح رثىيا ىاحن هيا 

ما للإلالو:هلفلحصم:ملي : ا لية :ا لمتح ةا لل ميا ليا امرلالل اسا الالعم:ا لالح يو:ا ل
ل:مي ل
 اح رثىيا  ا احم  مه. قيىس   ـ اون ىج احث ثا حط ثا احدراهىت اح  يى 
 .ثه احنمى اح ى ؿ  ا اون ىج احث ثا حط ثا احدراهىت اح  يى خلاؿ   رة زمنيا   
 .ر د م ط ثىت خطط اح نميا ح طىع اح   يـ  ا احم  مه 
  ػرؼ أى ػػي اح نهػيؽ ثػػيف اح ىم ػػىت اح ػا   ػػدـ ثػرامج دراهػػىت   يػػى  رثىيػا  ػػا احم  مػػه  

 حث ث اح رثىية ح  د مف   رار احث ىث ىنمطي هى.ث أف  ثىدؿ قىائـ خى ا ثأىحىيىت ا

ل س لسً  ليص ئصلالي :  لالية : 
 ند ثنىم خريطا ث ثيا ح هـ مف الأقهىـ اح  ميا ي ب أف  را ا اح هػىت احمهػؤىحا  ػف 

ح ثػػػى ثيف هػػػىام أ ػػػىنىا  ػػػىغ ا   ػػػدى ثنػػػىم احخريطػػػا  ػػػىا ر خ ػػػىئص م ينػػػا  يهػػػىة ح  ػػػىف ذات 
 ا ىمف هذف احخ ىئص مى ي احىظىئؼ أ ىديميا أى ميداني

 ح ىها أف   نىىؿ احخريطا احث ثيا م ى ت ى ىانب اح خ ص اح  ما احذي الشمور
   يؽ الأهداؼ احث ثياة ى  د مف   رار  نىىؿ احم  لات       مـ حية ح  ىف قىدرة 

  مت دراه هى.   اح
ح ىها أف   نىىؿ احخريطا احث ثيا م ى ت ى ىانب اح خ ص ث ىرة م  ى ئاة الحوازن

     ىانب م ينا     م ىؿ ى همؿ ث يا احم ى تة  مى    ر ز      لا  ر ز 
  هىب  ىانب أخري  ا احم ىؿ احىا د.

   ىهػػا أف   نػػىىؿ احخريطػػا احث ثيػػا ىاقػػه احم  مػػه احم  ػػا مػػف  يػػث ملام ػػية  الواقع:اا
م ػػػػ لا ية ىمهػػػػ  ث ية ىهػػػػذف احخى ػػػػيا      ػػػػىرض ى نػػػػىىؿ احثػػػػى ثيف ظػػػػرىؼ    ديى ػػػية
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مػػف خثرا هػػى ى  ىرثهػػى  ػػا  طػػىير  حلاهػػ  ىدةىخى ػػا احم  دمػػا منهػػى  الأخػػر احم  م ػػىت 
 ىاقه احم  مه احم  ا.

   ى  نػا أف ي ػىف هنػىؾ اهػ طى ا و ػرام   ػديلات  ػا  ػيىغىت احمىاػى ىت  الم ون
ة ىاح سرا يػػػػاف هنػػػػىؾ  ريػػػػا  ػػػػا اػػػػثط  ػػػػدىدهى احث ػػػػرياة اح ػػػػا    ر هػػػػىة  مػػػػى أف ي ػػػػى 

ىاحزمنيػػػاة ىذحػػػؾ ثىح  ػػػىىر مػػػه أ اػػػىم هيئػػػا اح ػػػدريس احػػػذيف ي ىحػػػىف  م يػػػىت اور ػػػىد 
 اح  ما ح ثى ثيف.

   ىهػػػػا أف   ػػػػىف مى هػػػػا حط ثػػػػا احدراهػػػػىت اح  يػػػػىة ىأ اػػػػىم هيئػػػػا اح ػػػػدريس  العموم:اااا
 ىم ا م يناة        ىف م  ىرة ىخ ى ى   ديثا اح هد ثدر ا احد  ىرافة  مى أنهى  
نمى ها مى ها ح ميه احمن ميف ح  خ ص اح  ما.  ىا 

 ح ىها أف   امف احخريطا احث ثيا مىاى ىت م ددةة ىم هىما حػدي احثػى ثيف الوضول
ن ى مسػىير حمػى       يم ف اهىمة  همهىة أى  همهى     احم نييف ثىح خ ص اح  ما 

 أراد ي احخريطا احث ثيا.

ل أسسلالي :  لالية : لوم حكزاحه لس يعً  
لالعل:للمنلالأسسلأهمه لم ل:مي للح حكزلجمسا لالي :  لالية : لعم

  رثػػط احث ػػث اح رثػػىي ث ػػ ا  ىمػػاة ىاحث ػػث  ػػا م ػػى ت اودارة اح رثىيػػا ث ػػ ا خى ػػا
 ىانػػػب   ثىح نميػػػا أمػػػر   مػػػا   راػػػي اح طػػػىرات اح  ػػػرياة ىغ ثػػػا احطػػػىثه احمػػػىدي   ػػػ

الأ ػرادة ممػى ي  اػا ا ػىدة  ػىازف يم ػف    ي ػي مػف خػلاؿ هػذا احنػػىع  اح يػىةة ىهػ ى يىت
 مف احث ىث.

  إف    يػػػػؽ م ط ثػػػػىت أهػػػػداؼ اوهػػػػ را ي يا اح ىميػػػػا ح  نميػػػػا مػػػػف ث ػػػػىث اودارة اح رثىيػػػػا
ي  اا رهـ خريطا ث ثيا ي اع مف خلاحهى مى  ـ ان ىزف مف ث ىث ىمى ي ػب ا ػراؤفة 

ف احث ػػىثح  ىاػػىح الأهػػداؼ ىاحهيىهػػىت احم  ػػ ا ى ػػذحؾ احمؤ ػػرات احدا  ػػا و ػػرام هػػذ
 ة ىثيىف ثىحمرا ه ىاحدراهىت احم   ا.ا خ يىرث يىغا  ؿ ث ثة ى  ديد أىحىيىت 
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  د احخريطا احث ثيػا أداة ح ى يػي احثػى ثيف ح  يػىـ ثث ػىث  ػر ثط ثىهػ را ي يا اح نميػا ىهػى  
رامج احدىحػػا ىخططهػػى ذحػػؾة ى ث ػػير احثػػى ثيف ثثػػ   ػػ مػػى ي ط ػػب  هيئػػا ح منػػىخ احم ػػ ه 

اح نمىياة ى زىيدهـ ث ى دة م  ىمىت  ف الأن طا اح   يميا ىغير اح   يميػا اح ػا   ط ػب 
 .ا خ يىرث ىثى   ا م ىؿ اودارة اح رثىياة مه من هـ  ريا 

  أف ي ىا ر  ا احخريطا احث ثيا نظػىـ مػف اح ػيـ ىاحم ػىيير ىاحمى هػىت احم ػددة حػلأدام  ػا
ثمىاػػػػى ى هىة  ىا ح ػػػػزاـف أهميػػػػا  ػػػػا ا  ػػػػذاب احثػػػػى ثيف إحيهػػػػى  ػػػػؿ ث ػػػػثة حمػػػػى حػػػػذحؾ مػػػػ

 ىاوههىـ  ا قىث يا احثى ثيف ح  سيير ىاح  ديد  ا الأ  ىر ىالأهىحيب احث ثيا.

ل   منً  لمح مي الحةت:قلأهلافلالي :  لالية : 
 ح ا     ؽ أهداؼ احخريطا احث ثيا  ثد مف  ىا ر م مى ا مف احم ط ثىت منهىح

 ا احدراهػػىت اح  يػػى ث هػػـ اودارة اح رثىيػػا ثم ػػىر ا قيػػىدات ىثػػى ثيف مػػف ىزار ػػا    يػػؿ ح نػػ
اح رثيا ىاح   يـة ىاح   يـ اح ىحا  مه  ىريفة ىثنىم قنىات ا  ىؿ   ىحا م هـ ممى يهػى د 

ة ىا ق  ػىديا ا   مى يػا ا  ى يي احدراهىت ىاحرهىئؿ اح  ميػاة ىرثطهػى ث اػىيى اح نميػا 
 م  ر ا أ د م ىيير اخ يىر مىاى ىت احث ىث اح رثىيا.ىا خىذ احخريطا اح

  ر ه مهىرات احث ث اح  ما حدي احثى ثيف ىط ثا احدراهىت اح  يى ثىح هـة مف     اح مؿ
 نميا مهىرات     خلاؿ  طىير م  ىي م ررات منىهج احث ث اح رثىية ىاح ر يز 

 حدي احطلاب.احث ث اح  ما 
احم ىر ا   حث ىث ط ثا احدراهىت اح  يىة ى   ي هـ    ى ير احد ـ الأ ىديما ىاحمىدي 

ة ندىاتة ىرش  مؿرة اح ا    د داخؿ م ر أى مؤ مراتةاح  ميا  ا اح  ىمات 
 اح  ميا اح ديدة. ىاحرؤ مف الأ  ىر  حلاه  ىدةخىر هىة 

  ريؼ احميداف اح رثػىي ثػىحث ىث اح ػا  ػـ ا راؤهػى ىمنىق ػ هىة ى  يػيـ ن ػىئج هػذف احث ػىث  
 ػػىرة ا رائيػػا قىث ػػا ح  طثيػػؽ مػػف قثػػؿ احمؤههػػىت اح ػػا يم ػػف أف  هػػ  يد  إحػػ ىي هػػى ى  

 ن رهى.    منهىة ىاح   يز 
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  مف خثػرا هـ  ػا  حلاه  ىدةاحرهىئؿ اح  ميا ثيف أقهىـ اح  يا       ىمؿ او راؼ اح  ما
    يؽ أهداؼ احث ىث اح رثىيا.

  الأ  ػػػػىر اح ديػػػػدة     ػػػػ ا طػػػػلاعى   ػػػػد مػػػػؤ مر   مػػػػا دىري ح  يػػػػيـ اون ػػػػىزات احث ثيػػػػا
 ىالآحيىت احمه  دثا  ا احث ث اح  ما ىمدي   ي ي مه م  م ي.

  ػػػرض احخريطػػػا احث ثيػػػا  ػػػا م  ػػػس اح هػػػـ حمنىق ػػػ هىة ىاخ يػػػىر اح اػػػىيى ذات الأهميػػػا 
احث ثيا ى  ديد اح  رة احزمنيا ح خريطا ى  ى  وم ىنػىت اح هػـ ىرهػىح ية ث يػث   ػىف ىثي ػا 

اح ىا ػػؽ مػه م ط ثػػىت احم  مػه ثػػـ  ثػدأ  م يػػىت اح مهيػد ح ن يػػذ احخطػػا  مر  يػا   ثػػر  ػف
 احث ثيا ى ن ها ثىحم ىث ا ىاح  ىيـ احمه مر حهى

ل ح سعً  لالمة و لالأس س: للمي :  لالية : لجيلملإ رلاالا بلالح يو: 
  ف اح ديػػػػد مػػػػف احثػػػػرامج ىاح طثي ػػػػىت اح ػػػػا  هػػػػى د  ػػػػا إ ػػػػداد احخػػػػرائط احذهنيػػػػا ى ػػػػد الآ

أدىات  ثى  ثىرهػىر ىاح ا يم ػف  ىظي هػى أياػى   ػا م ػىؿ إ ػداد احخػرائط احث ثيػا Mind Mapsة
   يػػا ىم ر يػػاة ى  ػػ مؿ احخريطػػا احث ثيػػا  ػػا م ػػىؿ اح رثيػػا احم ىرنػػا ىاودارة اح رثىيػػا   ػػا  ػػدد 
ا مف احم ىىر احرئيهياة اح ا مف احمم ف أف يندرج    هى  دد مف احم ىىر احث ثيا اح ر ياة ىاح 

يم ف أف يندرج   ت  ؿ م ىر منهى  رىع ث ثيا أخري أقؿ ىه ذاة نظرا  لأف احث ىث  ا م ػىؿ 
اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يمياة    مد ث  ا رئيهيا   ػا ث ػىث احم ىرنػاة ىاحث ػىث احمهػ ياة 

حم سيػرات ىث ث اح ى  يا ىاح  ىمةة ىاحث ث  ا  أثير احم سيرات احمه   ا احم نى ا   ا  دد مػف ا
اح   يميػا اح ىث ػاة ى يمػى ي ػا احم ػىىر احرئيهػيا اح ػا يم ػف أف   ػ مؿ   يهػى احخػرائط احث ثيػا  ػػا 
م ػػىؿ اح رثيػػا احم ىرنػػا ىاودارة اح رثىيػػا ث ػػ ا  ىمػػاة مػػه ام ىنيػػا ا ػػرام   ػػديلات ى طػػىير   ػػا 

   ؾ احم ىىر ىها  ىح ىحاح

ى:المحورىالأول:ىالتخطوطىالتربوي

احمػػػؤثرات ىاحم ػػػىيير  ا   ثػػػىرا رهػػػـ احهيىهػػىت اح رثىيػػػا ىاح   يميػػػا آخػػػذة ث ػػيف هػػى  م يػػػ       
 ثى  يى ػػىتىغيرهػػىة  يػػث يػػ ـ مػػف خلاحػػي اح نثػػؤ  ىا ق  ػػىدياىاحهيىهػػيا  ىا   مى يػػااح ىريخيػػا 

احنظػػػػىـ اح رثػػػػىي ى  اػػػػير اح  ػػػػىؿ احمنىهػػػػثا حهػػػػىة ىهػػػػا  م يػػػػا منظمػػػػا ىم ػػػػددة زمنيػػػػى ة ىيأخػػػػذ 
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 ا اح ػمىحيا  ػيف ي   ػؽ الأمػر ثىحهيىهػا اح رثىيػا اح ىمػاة  يػث يأخػذ  ػ ا اح خطيط اح رثػىي  ػ
احاثط اح زئا  ػيف ي   ػؽ الأمػر ثػىحخطط اح م يػا اح طثي يػا اح ػا ياػ هى احممىرهػىف اح رثىيػىف 
مػػػػػف مػػػػػى هيف ىمػػػػػدرام ىم  مػػػػػيفة ىيػػػػػدرس   ػػػػػـ اح خطػػػػػيط اح رثػػػػػىي م ػػػػػى ت م  ػػػػػددة  ىح   يػػػػػؿ 

ههػػػػياة ىىاػػػػه احخطػػػػط اح  ػػػػسي يا  ػػػػا اػػػػىم اهػػػػ را ي يىت اوهػػػػ را ي ا ى ػػػػيىغا احػػػػرؤي احمؤ 
مهػػػػػ  ث يا ح طػػػػػىير أدام احمؤههػػػػػىتة  مػػػػػى ياػػػػػه إطػػػػػىرا  م ػػػػػددا  ح م ىث ػػػػػا ىاحرقىثػػػػػا   ػػػػػا  ن يػػػػػذ 

 اوه را ي يا.

ى:المحورىالثاني:ىالإذرافىالتربوي

 هى  م يا   ىىنيا ديم راطيػا إنهػىنيا نظىميػا مخططػا ىم ػددة مهػث ى   هػدؼ إحػا ا ػداث       
 سيرات إي ىثيا  ا قنى ىت اح ىم يف ح  هيف ممىرهى هـ ى ى   ح   يؽ أهداؼ اح م يا اح   يمياة 
ىهػػػى م مى ػػػا مػػػػف اح هػػػىد احمنظمػػػا ىاحمخططػػػػا ىاحمدرىهػػػا ىاحمى هػػػا ن ػػػػى مػػػدخلات اح م يػػػػا 
ا اح   يميا احث ريا ىاحمىديا ثهدؼ   هينهى ىذحؾ  ف طريؽ  نميا قدرات احم  ـ ى  ىيى ػي اح   يميػ

ممى يهى د  ا    يؽ الأهداؼ اح رثىيػا احمن ػىدةة ىيخػ ص او ػراؼ اح رثػىي   م يػا  ػا  نظػيـ 
ثػػػرام احمنػػػىهج ىاهػػػػ خداـ  ى طػػػىير اح م يػػػا اح   يميػػػا مػػػف احنى يػػػا اح نيػػػػا ذات اح لاقػػػا ثىح ػػػرحة ىا 

ىاحثػرامج  احىهىئؿ اح   يمياة ىيأخذ أ  ى   م  ددةة  مى   طىر او راؼ ث ىظي ي اح  ىنىت اح ديثػا
 احم طىرة  ا  ن يذ  م يا او راؼ ىاو ىدة مف   ىرير اح سذيا احرا  ا.

ى:المحورىالثالث:ىاقتصادواتىالتعلوم

يث ػػػػث م ػػػػىؿ اق  ػػػػىديىت اح   ػػػػيـ  ػػػػا  ي يػػػػا اهػػػػ ثمىر احمػػػػىارد احم ى ػػػػا احمىحيػػػػا ىاحث ػػػػريا      
م  مػػػهة ىهػػػى يػػػدرس  ػػػرص ىاح  نىحى يػػػا ح  ػػػديـ مهػػػ ىي    يمػػػا ذى  ػػػىدة  ىحيػػػا ح ميػػػه أ ػػػراد اح

ىي نػػػػا م ػػػػىؿ  اح ػػػػرض ىاحط ػػػػب   ػػػػا اح   ػػػػيـ  ػػػػا احم  مػػػػه حرثطهػػػػى ثىحهيىهػػػػىت اح  يػػػػى ح دىحػػػػاة
اق  ىديىت اح   يـ  ا   ؿ اح   يـ  م يا من  ا مف خلاؿ اه ثمىر  ى ا مدخلا ية ىي طرؽ إحا 

 ح ر يا.اح  ىمة اون ى يا ى م يىت اح مىيؿ ىاح  ىمة احذا يا ىغيرهى مف احم ى ت ا
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ى:المحورىالرابع:ىالإدارةىوالقوادةىالتربووة

  رؼ اودارة اح رثىيا ثأنهى م مى ا اح م يىت اح نيا احم داخ ػا ىاحم  ىم ػا ىاح ػا يػ ـ  ػف 
اح ػػا  ىا   مى يػػاطري هػػى  ىظيػػؼ احمػػىارد احث ػػريا ىاحمىديػػا مػػف أ ػػؿ    يػػؽ الأهػػداؼ اح رثىيػػا 

  ػػا مهػػ ىي احدىحػػا أى احم ى ظػػا أى احمديريػػاة  ػػا  ػػيف   هػػ ا احمؤههػػا اح   يميػػا إحػػا    ي هػػى
  ػػرؼ اح يػػىدة اح رثىيػػا ثأنهػػى  ثػػىرة  ػػف   ىحيػػا  هػػى د  ػػا إن ػػىز أهػػداؼ  رثىيػػا أى اح   يػػؿ  ػػا 
إن ىزهىة ىيم ف ممىره هى مف اح ىئد احرهما أى أي  اى  ا احم مى اة ىم ىؿ اح يػىدة ىاودارة 

الأدام هػػػػىام   ػػػػا  ػػػػ يد  م يػػػػىت اح خطػػػػيطة اودارة  هػػػػى مػػػػف احم ػػػػى ت احرئيهػػػػيا اح ػػػػا  ػػػػد ـ
 اوه را ي ياة اح يىدةة ث ى ا نظريى هى ىأنمىطهىة ىاه خداـ احنمىذج احمه  دثا  ا اودارة.

ى:ودةــــــــجــالمحورىالخامس:ىال

ىها نظىـ اداري ير  ز   ا م مى ا مف اح يـة ىي  مد   ا  ىظيؼ احثيىنىت ىاحم  ىمىت       
ا ثىح ىم يف ق د اهػ ثمىر مػؤهلا هـ ىقػدرا هـ اح  ريػا  ػا مخ  ػؼ مهػ ىيىت اح نظػيـ   ػا احخى 

ن ى اثدا ا ثسرض    يػؽ اح  هػف احمهػ مر ح مؤههػاة ى  ػير اح ػىدة  ػا احم ػىؿ اح رثػىي احػا 
اح  هػػػػيف احمهػػػػ مر  ػػػػا احمنػػػػ ج   م مى ػػػػا مػػػػف احم ػػػػىيير ىاو ػػػػرامات اح ػػػػا يهػػػػدؼ  ن يػػػػذهى إحػػػػ

إحػػػػا احمىا ػػػ ىت ىاحخ ػػػػىئص احم ىق ػػػػا  ػػػا هػػػػذا احمنػػػ ج ى ػػػػا اح م يػػػػىت  اح   يمػػػاة  مػػػػى   ػػػير
ىالأن ػػػػطا اح ػػػػا     ػػػػػؽ مػػػػف خلاحهػػػػػى احمىا ػػػػ ىت مػػػػػه  ػػػػىا ر أدىات ىأهػػػػػىحيب م  ىم ػػػػا  هػػػػػى د 
احمؤههىت اح   يميا   ا    يؽ ن ىئج مراياة ىمػف احمىاػى ىت احمهمػا اح ػا   ىح هػى اح ػىدة 

 يىريػػػا  ػػػا الأدام ىقيػػػىس ىاػػػثط اح ػػػىدةة إاػػػى ا إحػػػا  م يػػػىت اح  يػػػيـ احػػػذا ا ىاحخػػػىر اة ىاحم
 اه خداـ نمىذج اح ميز احمؤهها  ا   هيف الأدام.

ى:المحورىالدادس:ىالثقافةىوالدلوكىالتنظومي

ي ثر م ىؿ احث ى ا اح نظيميا  ف قػيـ ىم   ػدات الأ ػراد داخػؿ احمؤههػا اح ػا  ػؤثر   ػا 
اح ػػيـ ىاحم ػػىيير احنىث ػػا مػػف احث ى ػػا  ػػؤثر   ػػا  مػػه الأدام  ػػا أف ا ر ثػػىطأدام احمؤههػػاة ىيػػأ ا 

اح ػػػرارات احيىميػػػا احم    ػػػا ث ن ػػػىز الأ مػػػىؿ احخى ػػػا ثىحمؤههػػػاة  ىحث ى ػػػا حهػػػى  ػػػأثير  ا خػػػىذ ي يػػػا 
 ىمؿ يمس ه ىؾ  ؿ  رد يىميى  ىين  س   ا  ى ا م ى ت اح مػؿة ىيم ػف اح مييػز ثػيف نػى يف 
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ح مى اة ىاحهػ ىؾ اح ػردي هػى احهػ ىؾ احخػىص ث ػرد مف ه ىؾ الأ رادة احه ىؾ اح ردي ىاحه ىؾ ا
 .م يفة أمى احه ىؾ اح مى ا  هى احه ىؾ احذي ي مثؿ  ا  لاقا اح رد ثسيرف مف اح مى ا

ى:المحورىالدابع:ىنظمىالمعلوماتىالإداروة

  رؼ نظـ احم  ىمػىت اوداريػا ثأنهػى نػىع مػف أنػىاع أنظمػا احم  ىمػىت احم ػمما ح زىيػد 
ن ػػىط احمؤههػػا أى   ىحم  ىمػػىت احلازمػػا ح  خطػػيط ىاح نظػػيـ ىاح يػػىدة ىاحرقىثػػا   ػػادارة احمؤههػػا ث

مهػػى د هـ  ػػا ا خػػىذ اح ػػرارة ى  ػػمؿ م ػػى ت دراهػػا نظػػـ احم  ىمػػىتة نظػػـ احم  ىمػػىت احمىحيػػا 
ىادارة اح م يىت اوداريا ىم  ىمىت ادارة اح هػىيؽة ىنظػـ م  ىمػىت اودارة اح  يػى ىادارة احم ػىريهة 

 ظـ احم  ىمىت اوداريا ث  ؿ رئيس  ا د ـ ا خىذ اح رار ى ا  طىير احثنىم احمؤهها.ى  يد ن

 :عاشراً: منطلقات الخريطة البحثية في مجال الإدارة التربوية

مهػ ىي   يػىت اح رثيػا     أف  طىير ث ىث اودارة اح رثىيا  إح  ه ند احخريطا احث ثيا 
 ينط ؽ مف  ىنهىح 

  احمه ىي اح ىحما.    اح  ما ىاحث ىث اح رثىيا  زم   ي  زأ مف احث ث 
  ى  هى  نميا قدرات احطلاب احث ثيا ىاح  ميا.    ي ه  
 .ىظيؼ احم  ىمىت ح ىايع أهمي هى ثىحنهثا ح م   ـ  
  احمه ىي اح ىحما.     هىير  طىر احث ث اح  ما ىاح رثىي 
  ا.ارىرة م  ثى  ثىرهى ه ى ب احمه  دثىت اح  نىحى يا احم ى رة  
 .ه ـ ثىحم  لات اح ا    دي قدرات احم   ميف اح   يا احم نى ا  

ىنظػػػػرا  ح خ ى ػػػػيا اح ػػػػا ي ميػػػػز ثهػػػػى قهػػػػـ اح رثيػػػػا احم ىرنػػػػا ىاودارة اح   يميػػػػاة ى  ػػػػدد 
اح خ  ػػىت ىاحم ػػى ت احمناػػىيا    ػػية  يرا ػػا  نػػد ىاػػه احخريطػػا احث ثيػػا أف  سطػػا هػػذف 

احمنط  ىت الأهىهيا اح ىحيػا مػف ى هػا نظػر هػذف  ىرا   ثاح خ  ىت ىاحم ى ت مه الأخذ  ا 
 احدراهاح
  اػىم احرؤيػا ىاحرهػىحا ىالأهػداؼ ح ػؿ    ػ اح  ىمؿ مه احخطػا احث ثيػا ح   يػا ىاح ىم ػاة

 منهمى.
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 مف احم  لات احميدانيا احىاق ياة ث ثى  ىدراها ى لا ى . ا نطلاؽ 
 ثىحمه  دثىت احمه  دة  ا  ؿ  خ ص ىم ىؿ. ا ه مىـ 
 ؿ اح  ىة ثيف اح رثىي ىالأ ىديما  ا احرؤي ىاح نىىؿ.   ي 
 اح رثيػػػػاة   ػػػػـ احػػػػن سة  ةأ ػػػػىؿ احنظػػػػرة اح ػػػػمىحيا ىاح ػػػػراثط احىثيػػػػؽ ثػػػػيف اح  ػػػػىـ اح رثىيػػػػا

   نىحى يى اح   يـة ىاودارة اح رثىيار.
  مرا ػػػػػػػىة خ ى ػػػػػػػيا احىاقػػػػػػػه اح رثػػػػػػػىي احم ػػػػػػػري مػػػػػػػف  يػػػػػػػث احم ػػػػػػػ لاتة الأىحىيػػػػػػػىتة

  راؼة اح  ىحيدة ىاح ط  ىت.ة احث ى اة الأا   يى ىت
 :ةــــة البحثيــــاء الخريطــــل بنــــثاني عشر: مراح

 هنىؾ اق را ىت حثنىم خريطا ث ثيا ى ؽ خطىات م ينا هاح

   ي ػدد احهػدؼ مػف احخريطػا لالي وبلالأولي لحةل:للالهالفلمانلالي : ا لالية :ا لالمتح ةا
 رثيػػػػا احم ىرنػػػػا ىاودارة اح   يميػػػػا ث  يػػػػا احث ثيػػػػا  ػػػػا رهػػػػـ مهػػػػىر احدراهػػػػا مهػػػػ  ثلا  حم ػػػػىؿ اح

 اح رثيا.
   ا ا   ىؽ احخريطا  ا   مىد يث ي ـ لالي وبلال  ن:  لمص ل لاشحت قلالي :  لالمتح ة 

  دة م ىدر هاح    
 .اوطىر احنظري ح دراهاة ىن ىئج احث ىث ىاحدراهىت احهىث ا 
  مهػػػػػػ ىي    ػػػػػ اح   يميػػػػػا ن ػػػػػىئج دراهػػػػػا أىحىيػػػػػػىت ث ػػػػػىث اح رثيػػػػػا احم ىرنػػػػػػا ىاودارة

 اح مهىريا.
 .ن ىئج ر د ى   يؿ  ى هىت ث ىث اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا احمن ىرة 

   ػمؿ احخريطػا احث ثيػا  ػدة م ػىىر مهػ  ىة مػف لالي وبلال  ل   لمةا و لالي : ا لالية :ا  
اح   يميػػاة ىهػػذف م ػػىىر أداة احدراهػػا حر ػػد ى   يػػؿ أىحىيػػىت ث ػػىث اح رثيػػا احم ىرنػػا ىاودارة 

 احم ىىر هاح
 .احم ى ت اح ىما لأىحىيىت ث ىث اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا ثم ر 
 .احم ى ت اح ر يا لأىحىيىت ث ىث اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا ثم ر 
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  مزيد مف اح ر يز. إح أهداؼ ث ىث اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا اح ا    ىج 
 ا ه مىـج احدراها الأقؿ  نىى   ىاح ا    ىج حمزيد مف منىه. 
  ثهػػى مهػػ  ثلا   ػػا ث ػػىث اح رثيػػا احم ىرنػػا ىاودارة  ا ه مػػىـأنػػىاع اح ينػػىت اح ػػا ي ػػب

 اح   يميا.
 .احم ىح ىت احث ثيا اح ا ي ب  نىىحهى  ا احدراهىت احمه  ث يا 
  ىث احمه  ث يا.ثهى  ا احث ا ه مىـاحم سيرات احث ثيا اح ىث ا احىا ب  
 . أنىاع الأدىات احث ثيا اح ا ي ب اه خدامهى  ا احث ىث مه  ثلا 

   ر ػزت احث ػىث ىاحدراهػىت احهػىث ا   ػا نػىع ىا ػد لالي وبلال ايعا  لشاكرلالي : ا لالية :ا
مف احخرائط احث ثيا احم  ر ا هػى احنػىع اح  ظػاة ح ػف  ػـ اح ى ػؿ احػا  ػ ؿ ح خريطػاة  يػث 

 حىر احخريطا احم  ر ا قهميفي مؿ  ؿ م ىر مف م ى

  ثىرة  ف  دىؿ مثيف ثي ثنىد  ؿ م ىر ىأمىمهى  ر يب  نىزحا حنهب  التسملالأور 
احث ػػػىث اح ػػػا  مػػػت   ػػػلا   ػػػا هػػػذا احثنػػػدة ىأياػػػى   ر يػػػب   ػػػى دي حنهػػػب احث ػػػىث 

 .احمه  ث يا اح ا يم ف ا راؤهى  ا  ؿ ثند

 ر احرهػػىـ احثيىنيػػا  ىاػػع غػػرا  ح  هػػى  ثػػىرة  ػػف رهػػىـ  خطيطيػػا   ػػالتسااملال اا ني
 ثم رد احنظر ح ؿ رهـ منهى نهثا مى  ـ مف ث ىث  ا أي ثند ىاحنهثا اح ىغرة.

   يػػ ـ ىاػػه احخريطػػا  ػػا  ػػىر هى الأىحيػػا ث ػػؿ لالي ااوبلالي مساا  لضااي لالي : اا لالية :اا
م مى ا م  ما احدراهاة ىهـ مف احخثػرام ىاحم خ  ػيف     م ىىرهىة  يث ي ـ  راهى 

اح ػػػدريسة احػػػذيف يؤ ػػػدىا دقػػػا   ػػػميـ احخريطػػػا ىهػػػهىحا اهػػػ خدامهىة ىأهميػػػا ىأ اػػػىم هيئػػػا 
 منهى حثى ثا اح رثيا احم ىرنا ىاودارة اح   يميا  ا  مهىريا م ر اح رثيا. ا ه  ىدة
 :عوامل نجاح الخريطة البحثية ثالث عشر:

 هنىؾ  دد مف اح ىامؿ اح ا يم ف أف   ىف  ىامؿ ن ىح ح خريطا احث ثيا ىهاح
  .يىغا هيىها ث ثيا ذات أهداؼ م ددة 
 الأىحىيىت ىمراميهى.     ا   ىؽ 
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  إ راؾ م خذي ى ىن ا اح رار  ا  ؿ مرا ؿ ا ػداد احهيىهػا ى ػيىغا اوهػ را ي يا
 احخى ا ثىح هـ.

  اح نهػػيؽ ثػػػيف اح ىم ػػىت احمخ   ػػػاة ىمرا ػػز احث ػػػىث  يهػػىة ىثػػػرامج احدراهػػىت اح  يػػػىة
 ى.ى مؿ آحيا ح  ىيا اح لات ثينه

 .ى ير احم  ىمىت احمط ىثا ى أميف  ىظي هى  
 .ديد اح اىيى احث ثيا ىأهىحيب   هى ىاح أ د مف   هـ احثى ثيف حهى   
 .قىة اح نظيـ احهي  ا اوداري احىظي ا 
 .احم ىا ا اح  ميا ثيف احمر ى احم ىح ىاحمر ى احمم ف 

 :المستدامةالتحديات التي تواجه البحث التربوي لتحقيق التنمية رابع عشر: 

 .غيىب احخريطا اح ىميا احث ثيا ى دـ ى ىد هيىها ىاا ا احم ىحـ ح ث ث اح رثىي 

 .ا   ىر احث ىث اح رثىيا حلأ ىحا ىاوثداع     مه ىي الأقطىر اح رثيا 

 .م ظـ احث ىث اح رثىيا غير مر ثطا ثمدرها   ريا م ينا ىين  هى اح مؽة ىاو رامات 

 ى مف دراها احم  لات اح رثىيا اح  ي يا حم  م نى. ثير مف احث ىث اح رثىيا  خ  

 .اح ر يز     احث ىث اح رثىيا اح ميا مه غيىب احث ىث اح ي يا أى احنى يا 

 .نظرة أ اىم هيئا اح دريس إح  اون ىج اح  ما     أني  أف ذا ا لأغراض اح رقيا 

 احمثىحسا  ا اه خداـ الأرقىـ ىاحىهىئؿ او  ىئيا ح   يؿ ثيىنى ي. 

 :ةـــــراءات المقترحـــــالإج

      إي ىد ا ه مىـ ثىحطىحب احم  ـ ى ير ثيئا  مؿ مرنا    ز 

 يـ اح ثىر ىم ى الأمياد ـ  ى ير ثيئا منىهثا ح   . 

 ح  مػػؿ   ػػ  ى ػػىد نى يػػا أ اػػؿ مػػف احم   مػػيف ىاح مػػؿ   ػػ  اهػػ سلاؿ ثػػىحخثرام  ا هػػ  ىنا
 .احمىارد ى   يزهى
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 ى يػػى اح ديثػػا ى ىظ هػػى طث ػػى  لأهػػداؼ احم  مػػه دىف أف يػػؤدي ذحػػؾ اح مػػؿ   ػػ  رثػػط اح  نىح
 ز اح مؿ اح مى  .ي  ز  ى  مؿ     احا  دىث م  لات

  اػه رؤيػا مى ػدة هيىهػيا ىاق  ػىديا ىا  مى يػا حى  د م مى ا مف احدىرات ىاحمؤ مرات
 ىي طىي ػػا احمػػدي   ػػىف ميثىقػػى  م زمػػى  ح خطػػط اح نمىيػػا م ىهػػطا ىق ػػيرة احمػػدي   ػػ  احمهػػ

 .اح ىما ىاحم  ا ىاح طى ا

  زيػػػىدة ا ه مػػػىـ ثىهػػػ خداـ اح  نىحى يػػػى اح ديثػػػا ح نىهػػػب رىح اح  ػػػر ى  مػػػؿ   ػػػ   نميػػػا
 .احث ث اح رثى  اح ىم يف    مهىرات

      زز ى ا احم   ـ ثم ػ لات احم  مػه اح ىئمػاة ى ػثهـ   ػ  احم ػىر ا اح ى  ػا اح مؿ  
 .ـ  ا ا داد ى ن يذ أهداؼ اح نميا احمه داما ا إي ىد   ىؿ منىهثاة مف خلاؿ م ىر  ه

لوك نلمنلأي زلنح ئلإه لم ل:مل 
ىمتطلباتىتحقوقىأهدافىالخروطةىالبحثوة،ىوذلكىمنىخلالىماىولي: -ىأ

  يػػؿ ح نػػا احدراهػػىت اح  يػػى ث هػػـ اودارة اح رثىيػػا ثم ػػىر ا قيػػىدات ىثػػى ثيف مػػف ىزار ػػا   
ىثنىم قنىات ا  ىؿ   ىحا م هـ ممى يهػى د  اح رثيا ىاح   يـة ىاح   يـ اح ىحا  مه  ىريفة

  ا  ى يي احدراهىت ىاحرهىئؿ اح  ميا.

  ر ه مهىرات احث ث اح  ما حدي احثى ثيف ىط ثا احدراهىت اح  يى ثىح هـة مف خلاؿ
 طىير م  ىي م ررات منىهج احث ث اح رثىية ىاح ر يز      نميا مهىرات احث ث 

 حدي احطلاب.اح  ما 
 ىديما ىاحمىدي حث ىث ط ثا احدراهىت اح  يىة ى   ي هـ     احم ىر ا  ى ير احد ـ الأ

 مؤ مراتة ندىاتة ىرش  مؿر.ة ا اح  ىمات اح  ميا 

  ىمؿ او راؼ اح  ما     احرهىئؿ اح  ميا ثيف أقهىـ اح  يا حلاه  ىدة مف خثػرا هـ  ػا  
 .   يؽ أهداؼ احث ىث اح رثىيا
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لعلموةىفيىمجالىالإدارةىالتربووةىوذلكىمنىخلالىماىتطوورىواقعىالبحوثىوالدراداتىاى-ب
ىولي:

  زيػػز اح   ػػيـ ىاحػػ   ـ ثػػرؤ  مث  ػػرة ذات  ى ػػي مهػػ  ث اة أ ريػػت ثػػي  ػػددا  مػػف احدراهػػىت  
 ىح نهى     ر اح  رض إح   دىيؿ الأن طا اح   يميا.

  يػػػز احث ػػػث اح  مػػػا ىد ػػػـ ا ث  ػػػىر ىح نهػػػى     ػػػر اح  ػػػرض إحػػػ   نميػػػا مػػػىارد احث ػػػث   
 اح  ماة ىد ـ م ىؿ اح را ىت احدىحيا.

 .طىير اح هىز اوداري ىمي نا احخدمىت اوداريا  

  نظـ حامىف اح ىدة احداخ يا ى  ييـ الأدام. طثيؽ 

      اه خداـ اح  نىحى يى  ا او راؼ اح رثى .اح مؿ 

 يؿ  ىدة اودارة احمدرهيا  ا م ر     اىم احخثرات اح ىحميا   . 

 طػػػػىير إدارة ى  م ػػػىت احم ػػػريا   ػػػ  اػػػىم مػػػدخؿ اودارة اوح  رىنيػػػا طػػػىير إدارة اح ى 
 .اح ىم ىت احم ريا     اىم مدخؿ اودارة اوح  رىنيا

      طىير أدام احمرا ز ىاحى دات اح ىم ا ذات احطىثه احخىص  ػا اػىم خطػا اح مؿ 
 .اح نميا احمه داما
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 مراجــــــع البحــــــث
 ربيـــت:أولاً: المراجـــع الع

 ىمػد  مػػىرح اح ىم ػػا أ مػػد إهػػمى يؿ   ػػاة  هػػىـ  مػػدي  ثػػد اح ميػػدح اح ىم ػػا ىاح نميػػا  -1
ة ص 2112احث ػػريا أ ػػىؿ نظريػػا ىخثػػرات  رثيػػا ىأ نثيػػا م ىرنػػاة  ػػىحـ اح  ػػبة اح ػػىهرةة 

16. 

أهػػىمي  هػػػيف ثػػػىه ح احث ػػػث اح رثػػػى   ي يػػػا إ ػػػدادف ى  ىثػػػا   ريػػػرف اح  مػػػ ة م  ثػػػا الأن  ػػػى  -2
 .55ة ص2113ح ىهرةة احم رياة ا

رؤيا  طثي يا مثهطاة دار اح  ىب اح ديثػاة  -ث ير  ىحع احر يد ح منىهج احث ث اح رثى  -3
 .178 -177ة ص2111اح ىهرةة 

رة م  ثػػػا احػػػدار اح رثيػػػا ح   ػػػىبة 4ثػػػيف احرهػػػىحا ىاحمؤههػػػاة دراهػػػىت  ػػػ  اح رثيػػػا ىاحث ى ػػػا ة -4
 .13ة ص 1996اح ىهرةة 

اح  ىيـ اح ىم ا ثيف احنظريا ىاح طثيؽة م  ثا احدار اح رثيا  هف   ى اح اح   يـ اح ىم ا ى  -5
 . 24ةص  2111ح   ىبة اح ىهرة ة 

ر ىم م مىد أثى  لاـح منػىهج احث ػث  ػا اح  ػىـ احن هػيا ىاح رثىيػاة دار احن ػر ح  ىم ػىتة  -6
 .147ة ص1998اح ىهرةة

 ػػى ير م ط ثػػىت أمػػؿ  هػػيف  ثػػد اح ػػىدرح " دىر احثػػرامج اح   يميػػا ثىح ىم ػػىت احخى ػػا  ػػا  -7
هػػىؽ اح مػػؿ  ػػا إطػػىر اح نميػػا احمهػػ داما" ة م  ػػا ث ػػىث  ػػا   ػػـ احم  ثػػىت ىاحم  ىمػػىتة 

ة ص 2114رة مر ز ث ىث نظـ ىخدمىت احم  ىمىتة   يا الآدابة  ىم ػا اح ػىهرةة13عة
 .111-99ص 

إيػػػػػػػىد   ػػػػػػػا احػػػػػػػد نا ىأخػػػػػػػرىفح خىرطػػػػػػػا ث ثيػػػػػػػا م  ر ػػػػػػػا حط ثػػػػػػػا احدراهػػػػػػػىت اح  يػػػػػػػى  ػػػػػػػا  -8
اح رثىيػػػػػػػػا ث ىم ػػػػػػػػىت م ى ظػػػػػػػػىت غػػػػػػػػزةة م  ػػػػػػػػا اح ىم ػػػػػػػػا اوهػػػػػػػػلامياة  خ ػػػػػػػػص اودارة 

 .2ة ص2117رة غزةة 27مجة
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إيمػػػػػػػىف هػػػػػػػىما  ثػػػػػػػداحنثاح "  طػػػػػػػىير اح ػػػػػػػدرة احمؤههػػػػػػػيا حريػػػػػػػىض الأط ػػػػػػػىؿ ثم ػػػػػػػر  ػػػػػػػا  -9
رة   يػػػػػػػػػا اح رثيػػػػػػػػػاة 81"ة احم  ػػػػػػػػػا اح رثىيػػػػػػػػػاة جة2131اػػػػػػػػػىم م ط ثػػػػػػػػػىت رؤيػػػػػػػػػا م ػػػػػػػػػر 

 .1253ة ص2121 ىم ا هىهىجة 

اهػػ را ي يىت  طػػىير اح   ػػيـ اح ػػىحا  ػػا ث ػػض اح ىم ػػىت او ري يػػا أيمػػف م مػػد احثيػػىماح"  -11
ح   يػػػؽ اح نميػػػا احمهػػػ داما ىم ط ثػػػىت  طثي هػػػى  ػػػا  ىم ػػػا اوهػػػ ندريا"ة احم  ػػػس اح ػػػىحما 

رة اح م يػػا احم ػػريا ح  رثيػػا احم ىرنػػا ىاودارة 35رة عة15ح م يػػىت اح رثيػػا احم ىرنػػاة مػػجة
 .24ة ص 2112اح   يمياة  ثرايرة 

س اح ػػر اح " دىر اح ىم ػػا  ػػا  ػػنى ا احم ر ػاح احىاقػػه ىاحمهػػ  ثؿ "ة احمػػؤ مر احهػػنى  ث  ػي -11
اح ىـ احهىدس  ػا اودارة ث نػىافح " اوثػداع ىاح  ديػد مػف أ ػؿ اح نميػا اونهػىنيا دىر اودارة 
اح رثيا    إقىما م  مه احم ر ا "ة احمنظما اح رثيا ح  نميػا اوداريػاة  مػىفة  ػا اح  ػرة مػف 

 .223ة ص2115هث مثر  14 - 11

أ مد ه يد  ثداحثىقاح" اح   يـ اح ىم ا ى نميا ث ض قيـ اح نميا احمه داما حدي احطػلاب"ة  -12
 .74ة ص 2111رهىحا مى ه ير غير من ىرةة   يا اح رثياة  ىم ا احزقىزيؽة 

 ى يػػؽ احدهػػىقاح  طػػىير احث ػػث اح  مػػا ثىح ىم ػػىت احم ػػريا  ػػ  اػػىم م ط ثػػىت اق  ػػىد  -13
 .2113ة رهىحا د  ىراف غير من ىرةة م هد احدراهىت ىاحث ىث اح رثىياة احم ر ا

ىزارة اح   يـ اح ىحا ىاحث ث اح  ماح" اهػ را ي يا اح  ىمػا ح طػىير اح   ػيـ اح ػىحا  ػا م ػر  -14
ح م ػػػػػػر  هػػػػػػ ثمر  ػػػػػػا احمهػػػػػػ  ثؿ"ة ى ػػػػػػدة اح خطػػػػػػيط اوهػػػػػػ را ي ا ىد ػػػػػػـ 2115-2131

 .21ة ص 2115 احهيىهىتة  مهىريا م ر اح رثياة
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