
 

 

  

 

 
 
 

تحقيق القدرة التنافسية بالجامعات المصرية في ضوء الحراك 
 الأكاديمي الدولي لأعضاء هيئة التدريس

  
 

  داد ـإع
 فاطمـــة السيــد صادق  د/ أ.د/ سلامه عبد العظيم حسي 

أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة 
 والإدارة التعليمية 

  –كليــــــة الــــتربيــــــة  
 جــــامعـــــة بنهــــا

مدرس التربية المقارنة والإدارة 
 التعليمية 

  –كليــــــة الــــتربيــــــة  
 جــــامعـــــة بنهــــا

 غادة سعد محمود يوسف
 
 
 

ةبحث مشتق من الرسالة الخاصة بالباحث 
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تحقيق القدرة التنافسية بالجامعات المصرية في ضوء الحراك الأكاديمي 

 الدولي لأعضاء هيئة التدريس 

 داد ـإع
 فاطمة السيد صادق د/ أ.د/ سلامه عبد العظيم حسين

 أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 ا ـــــة بنهــــامعــــج –ـة ــــتربيـــــــة الــــكلي

 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 جــــامعـــــة بنهــــا  –كليــــــة الــــتربيــــــة 

 غادة سعد محمود يوسف

 مستخلــــــص البحـــــــث
 

الجامعات،  فى  التنافسية  للقدرة  النظرية  الأسس  على  التعرف  الحالى  البحث  يستهدف 
والوقوف على ملامح الحراك الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس، والتوصل إلى إجراءات 
مقترحة لتحقيق القدرة التنافسية للجامعات المصرية فى ضوء الحراك الأكاديمى الدولى لأعضاء 
هذا  مشكلة  لطبيعة  لمناسبته  نظرًا  الوصفى  المنهج  الحالى  البحث  واستخدم  التدريس،  هيئة 
في   المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  لتحقيق  مقترحة  إجراءات  تتطلب وضع  والتي  البحث، 
ضوء الحراك الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس، وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج  

، قلة توظيف أعضاء هيئة التدريس الأجانب أو الأساتذة الزائرين بالجامعات المصريةمن أهمها: 
بحيث   المصرية،  بالجامعات  الدوليين  التدريس  هيئة  استقطاب أعضاء  يوجد قصور في عملية 

على   الاستقطاب  فقطتقتصر طرق  المصرية  الجامعات  داخل  التدريس من  هيئة  ولا أعضاء   ،
كشبكات التوظيف التابعة للجامعة أو وكالات التوظيف خارج    للاستقطاب،  الطرق الحديثة  تتبع

الإ  ،الجامعة خلال  من  الاستقطاب  الدو أو  المجلات  في  خلال  لعلانات  من  أو  العلمية،  ية 
التربوية  ،  المؤتمرات  والهياكل  التعلم  ونتائج  الدراسية  والمناهج  والدورات  الاعتمادات  تحديد  يتم 

الدولي التوجه  تمامًا عن  بعيد  المصرية ،  بشكل  الجامعات  لا توجد رؤية أو هدف واضح لدى 
مش في  في   الشراكات ع  ي ر اللمشاركة  الشروع  لسبب  واضح  إدراك  يوجد  ولا  التوأمة،  مشاريع  أو 

 التوأمة أو تحديد الفائدة التي ستعود على الجامعات المصرية من هذه التوأمة.

 الحراك الأكاديمي لأعضاء هيئة  التدريس.  –القدرة التنافسية الكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

The current research aims to identify the theoretical foundations of 

competitiveness in universities, and to identify the features of the 

international academic mobility of faculty members, and to come up 

with proposed measures to achieve the competitiveness of Egyptian 

universities in light of the international academic mobility of faculty 

members. The current research used the descriptive approach due to its 

suitability to the nature of the problem of this The research, which 

requires the development of proposed procedures to achieve the 

competitiveness of Egyptian universities in the light of the international 

academic mobility of faculty members. International students in 

Egyptian universities, so that recruitment methods are limited to faculty 

members from within Egyptian universities only, and do not follow 

modern methods of recruitment, such as recruitment networks affiliated 

with the university or employment agencies outside the university, or 

recruitment through advertisements in international scientific journals, or 

through conferences. Determining credits, courses, curricula, learning 

outcomes, and educational structures completely far from the 

international orientation. There is no clear vision or goal for Egyptian 

universities to participate in partnership projects or twinning projects. 

http://www.bu.edu.eg/staff/salamasayed8


 2023( 1ج) اكتوبر (136العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 583 

 مقــــدمــــــة:

والجامعات   التعليمية عامة  المؤسسات  تواجه  المعرفة،  واقتصاد  العولمة  تداعيات  في ظل 
خاصة تحديات متزايدة، كالضغوط التنافسية ومحاولة الحصول على تصنيف بين في التصنيفات  
هذه   كل  أمامهم،  البديلة  الفرص  وانفتاح  المستفيدين،  تطلعات  تزايُد  وكذلك  للجامعات،  العالمية 
التطوير   أجل  من  تنافسية  إستراتيجيات  صياغة  على  العمل  إلى  تدعوها  والتحديات  الضغوط 

 المستمر، للوصول إلى مستويات عالية في الكفاءة الإنتاجية، وتحقيق قدرات تنافسية عالية. 
التنافسية   الرئيسية  والقدرة  الأهداف  السنوات    للجامعات أحد  العالم في  أنحاء  في جميع 

الماضية والازدهار،  القليلة  الرفاهية  خلق  على  قدرتها  في  بسبب  التنافسية  القدرة  تنطلق  لذا   ،
في   المنافسة  الجامعات  على  التميز  قدرة  الأول:  رئيسيين  محورين  من  الجامعي  القدرة  التعليم 

الابتكار والبشرية، الاستدامةو   ،على  المادية  الموارد  وكفاية  والأكاديمية،  الدراسية  البرامج   ،
وخصائص أعضاء هيئة التدريس، والمكتبات، وقاعات التدريس، والتجهيزات الدراسية، والبحثية،  
مع   تتواكب  جديدة  تأهيل  وبرامج  نظم  وابتكار  الجودة،  ونظم  واستراتيجياتها،  الإدارة  ونمط 
جذب  على  القدرة  في:  يتمثل  الثاني  والمحور  العمل،  سوق  واحتياجات  العالمية  المستجدات 
واستقطاب الطلاب من السوق المحلية والخارجية، وتحقيق ريادة الأعمال، وهذين المحورين هما  

 . (1)   2020الاتحاد الأوروبي واستراتيجية أوروبا  ما أكدت عليهم 
الأكاديمى  الحراك  دور  على  التعرُّف  حاول  الحالي  البحث  فإن  ذلك،  على  وتأسيسًا 
الدولى لأعضاء هيئة التدريس فى تحقيق القدرة التنافسية بالجامعات المصرية، ومن هنا ظهرت 

 أهمية إجراء هذا البحث. 
 
 

 
(1) Alina Mihaela Dima, et al: « The relationship between  the knowledge economy 

and global competiveness in the Eurpean Union:, The Journal of Sustainability, 

Vol. (10), 2018, P,1. 
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 :مشكلـــــة البحـــــث

انطلقتتتش مشتتتكلة البحتتتث متتتن أن الجامعتتتات المصتتترية فتتتي ظتتتل تتتتداعيات تتتتدويل التعلتتتيم 
والاقتصتتتاد القتتتائم علتتتى المعرفتتتة بحاجتتتة إلتتتى أن تكتتتون أكثتتتر تنافستتتية فتتتي ستتتوق التعلتتتيم المحلتتتي 
والتتدولي والعتتالمي، بحيتتث تمتلتتك الجامعتتات المصتترية القتتدرات التنافستتية التتتي بهتتا تستتتطيع إعتتداد 

 خريج عالمي للعمل بالسوق العالمية.
( وجتتود أوجتته قصتتور فتتي القتتدرة 2019أكتتدت نتتتائج دراستتة هنيتتة جتتاد عبتتد الغتتالي عيتتد )

 :(1)التنافسية للجامعات المصرية، ومنها
 القصور في نشر الثقافة التنافسية في الجامعات المصرية. ▪
 قلتتتتة استتتتتفادة الجامعتتتتات المصتتتترية متتتتن تجتتتتارب التتتتدول المتقدمتتتتة  يمتتتتا يتعلتتتتق بمؤ تتتترات  ▪

 القدرة التنافسية.
 ضعف مقارنة الجامعات المصرية بوضعها التنافسي مع الجامعات العالمية الأخرى. ▪
 ضعف الشراكات الدولية والعالمية بين الجامعات المصرية والجامعات العالمية الأخرى. ▪
القصتتور فتتي تشتتجيع البتتاحثين علتتى نشتتر أبحتتااهم فتتي المجتتلات العلميتتة العالميتتة، وذلتتك  ▪

 لقلة تخصيص حوافز للباحثين الذين ينشرون أبحااهم في مجلات عالمية.
ضتتتعف تصتتتميم بتتترامج تعليميتتتة فتتتي التخصصتتتات التتتتي تتتتدعم القتتتدرة التنافستتتية الدوليتتتة  ▪

 والعالمية للجامعات.
ولكتتي تتغلتتب الجامعتتات المصتترية علتتى المشتتكلات والمعوقتتات التتتي تواجههتتا فتتي تحقيتتق 

 قدرتها التنافسية، عليها أن تتجه إلى الحراك الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس.
 وفي ضوء ما سبق، تبلورت مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:

كيف يمكن تحقيق القدرة التنافسية بالجامعـات المصـرية فـو ضـوء الحـراك الأكـاديمو  ✓

 الدولو لأعضاء هيئة التدريس؟

 

هنيتتتة جتتتاد عبتتتد الغتتتالي عيتتتد: قتصتتتور مقتتتترح لتحقيتتتق القتتتدرة التنافستتتية بالجامعتتتات المصتتترية دراستتتة ميدانيتتتة ( 1)
(، أبريتتتل 3(، ج)39كليتتة التربيتتة بقنتتتا، جامعتتة جنتتتوب التتواد ، ع) مجلتتتة العلتتوم التربويتتتة،بجامعتتة أستتوانق، 

 .224 -222، ص ص 2019
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 وقد تفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
 ما الأسس النظرية للقدرة التنافسية في الجامعات؟ -1
 ما ملامح الحراك الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس؟ -2
متتا الإجتتراءات المقترحتتة لتحقيتتق القتتدرة التنافستتية للجامعتتات المصتترية فتتى ضتتوء الحتتراك  -3

 الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس؟

 أهــــداف البحــــث: 
 تمثلت أهداف البحث الحالي فيما يلي:

التعتتترف علتتتى الأستتتس النظريتتتة للقتتتدرة التنافستتتية فتتتى الجامعتتتات، والوقتتتوف علتتتى ملامتتتح 
الحراك الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس ، والتوصل إلى إجراءات مقترحة لتحقيتق القتدرة 

 التنافسية للجامعات المصرية فى ضوء الحراك الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس.

 : أهميـــة البحـــث

 تنبع أهمية البحث الحالي مما يمكن أن يسهم به في:
دعم الجهتود المبذولتة متن الجامعتات المصترية فتي ستعيها للوصتول إلتى التميتز متن أجتل  ▪

 تحسين قدرتها التنافسية.
نحتو تتدويل التعلتيمت لتلبيتتة  2030التتزامن متع رؤيتة وزارة التعلتيم العتالي والبحتتث العلمتي  ▪

 احتياجات سوق العمل، ولمواجهة التحديات المجتمعية والعالمية المعاصرة.
تقتتديم إستتتراتيجية مقترحتتة لتحقيتتق القتتدرة التنافستتية للجامعتتات المصتترية فتتي ضتتوء تتتدويل  ▪

التعليم، ويمكن أن تستتفيد الجامعتات المصترية متن هتذه الإستتراتيجية فتي تطتوير نفستها، 
 وذلك في إطار سعي الجامعات المصرية إلى تحقيق التميز المؤسسي والجودة.

إفادة واضعي السياسات التعليمية، ومتختذ  القترار فتي إقترار السياستات، و صتدار القترارات التتي   ▪
متتن  تتأنها أن ترفتتع متتن مستتتوى القتتدرة التنافستتية للجامعتتات المصتترية، وأعضتتاء هيئتتة التتتدريس،  

 والقيادات الأكاديمية بالجامعات المصرية، وكذلك مستوى الباحثين. 
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 : حــــدود البحــــث

 تمثلش حدود البحث في:

 الحـــد الموضوعـــي:  -1

تمثتتل فتتتي قوضتتتع إجتتتراءات مقترحتتة لتحقيتتتق القتتتدرة التنافستتتية للجامعتتات المصتتترية فتتتي ضتتتوء  
 .الحراك الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريسق 

 الحـــد الجغرافـــي:  -2

 ويتمثل في الجامعات المصرية.

 منهــــج البحــــث: 
اعتمدت الباحثة على المتنهج الوصتفى نظترًا لمناستبته لطبيعتة مشتكلة هتذا البحتث، والتتي 
تتطلتتب وضتتع إجتتراءات مقترحتتة لتحقيتتق القتتدرة التنافستتية للجامعتتات المصتترية فتتي ضتتوء الحتتراك 

 الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس.

 :مصطلحـــات البحـــث

 Competitivenessالقـــدرة التنافسيـــة: 

والبحثية   التعليمية  الخدمات  تقديم  على  الجامعة  ققدرة  بأنها  التنافسية  القدرة  تعرف 
المتميزة بطريقة أكثر كفاءة وفعالية مقارنة بالجامعات الأخرى، وتحقيق منافع وفوائد للمستفيدين  

 .(1)أكثر مما تتيحه الجامعات والمؤسسات الأكاديمية والبحثية
وزيادة  عليها،  والحفاظ  التعليمية  الجودة  تحقيق  على  الجامعة  ققدرة  بأنها  تعرف  كما 
المحلية   أهدافها  يحقق  بما  ومخرجاتها  أدائها  وتحسين  عليها  الطلب  وزيادة  الداخلية،  كفاءتها 

 
(1) M Dachar &: “Improving university ranking to achieve university competiveness 

by management information system”, The Journal of Materials science and 

engineering, Vol. (83), No. (1), 2015, P. 2. 
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في   متقدمة  مراكز  على  حصولها  في  يساعد  الذ   الأمر  تقدمها،  التي  والخدمات  والعالمية 
 .(1) الترتيب العالمي للجامعات والمؤسسات الأكاديمية والبحثية، ويرفع من سمعتها الأكاديميةق

وبناء على ذلك يمكن تعريف القدرة التنافسية إجرائيًا بأنها: قدرة الجامعة على استغلال 
للمستجدات  وفقًا  متميزة  وبحثية  تعليمية  خدمات  لتقديم  المتميزة،  ومواردها  وتقنياتها،  مهاراتها، 
الدولية، والعالمية، وبطريقة أكثر كفاءة وفعالية مقارنة بالجامعات الأخرى للحصول على مراكز  

 متقدمة في الترتيب العالمي للجامعات.

 :الدراســــات السابقـــة

من   مجموعة  هناك  أن  يتضح  والتربو ،  الإدار   الفكر  أدبيات  على  الاطلاع  بعد 
 الدراسات العلمية ذات الصلة بموضوع البحث الحالي، والتي تم يتناولها على النحو التالى:

للجامعات  -1 التنافسية  القدرة  لتحقيق  مدخل  التدريس  هيئة  أعضاء  تمكين 
 :(2) (2022المصرية"،)

القدرة   لتحقيق  أعضاء هيئة التدريس  لتمكين  مقترحلتوصل الي تصور  هدفش الدراسة ا 
  التنافسية للجامعات المصرية.

التحليلى   الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  تمكين  استخدمش  مفهوم  وتحليل  لوصف  وذلك 
وضع   أعضاء محاوله  واخيرا  للجامعات،  التنافسية  القدرة  أبعاد  علي  والوقوف  التدريس،  هيئة 
 .مقترح لتمكين أعضاء هيئة التدريس لتحقيق القدرة التنافسية للجامعات المصرية تصور

أهمها:   من  النتائج،  من  مجموعة  إلى  الدراسة  منها وتوصلش  تعاني  التي  المركزية 
من جهة ومن جهة اخرى مع    كاديميةقسامها الأأة و يالجامعات في تعاملها مع الادارات الجامع

غياب وجود سياسات خاصة بتدول المعلومات بين  ، و مية داخل الكليات يكاد قسام الأدارات والأالإ

 

عبتتد ب بتتن حمتتد بتتن إبتتراهيم العبتتاد: قنمتتوذج مقتتترح لرفتتع القتتدرة التنافستتية لجامعتتة الملتتك ستتعود فتتي ضتتوء ( 1)
(، 3(، ع)6، عمتتتان، متتتج )المجلتتتة التربويتتتة الدوليتتتة المتخصصتتتةمعتتتايير التصتتتنيفات العالميتتتة للجامعتتتاتق، 

 .309، ص2017مارس 
عواطف عبد الفتاح محمود صالح:ق تمكين أعضتاء هيئتة التتدريس متدخل لتحقيتق القتدرة التنافستية للجامعتات   (2)

 .912-870، ص ص2022(، إبريل 118المصريةق، مجلة كلية التربية، جامعة المنصورة، ع)
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المختلفة الادارية  حقوق ،  المستويات  من  بها  يرتبط  ،وما  الوظيفية  المهام  وضوح  ضعف 
وجود  ،  وواجبات  الأآغياب  تحسن  مستو   لقياس  مستمرلية  بشكل  الجامعة  في  ضعف ،  داء 

ضعف  ،  واختصاصتهم  ن تفويض السلطة يققل من أهميتهمأدارية واعتقاد الرؤساء بالمهارات الإ
اركة شلما  و معنوياً عليأ  الانظمة الخاصة بتحفيز أعضاء هيئة التدريس سواء كان تحفيزا مادياً 

المجتمعية اللازمة  ، كما توصلش لمجموعة من الآليات  في البرامج التدريبية في المجال القياد 
التالي النحو  علي  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  لتحقيق  التدريس  هيئة  أعضاء  : لتمكين 

وجود قنوات إتصال قويه ومفتوحة بين أعضاء هيئات التدريس بالجامعة ومواقع العمل بالمجتمع  
إفساح المجال لذو  المهارات والكفاءات للترقي والمشاركة الفعالة في وضع  ،  كل في تخصصه

وجود أليات تتيح لأعضاء  ،  الخطط و الأهداف الإستراتيجيه لتطوير أداء قطاع خدمة المجتمع
التعليمية  خبراتهم  نقل  في  الفعاله  للمشاركة  الجامعات  في  طلابهم  متابعه  التدريس  هيئات 

 .لمجتمعاتهم المحليه لتنميتها والنهوض بها
متطلبات تمكين الجامعات المصرية من تدويل خدماتها مدخلًا لتحسين القدرة التنافسية    -2

 :(1) (2020لها: رؤية إستراتيجية"، )
هدفش الدراسة استقراء وتحليل أهم المتطلبات والمداخل والإستراتيجيات اللازم توافرها داخل  
تدويل   متطلبات  توافر  مدى  دراسة  وتحليل  التنافس،  على  القدرة  وتحسين  التعليم  لتدويل  الجامعة 
التعليم الجامعي التي يمكن أن تسهم في تحسين القدرة التنافسية للجامعات المصرية، ودراسة أهميتها  
من وجهه نظر القادة والخبراء، مع تطبيق ذلك ميدانيًّا على بعض الجامعات المصرية، والربط بين  
بالقدرة   الارتقاء  سبيل  في  اللازمت  وتوفير  منها  المتوفر  وتفعيل  الجامعي  التعليم  تدويل  متطلبات 

 المؤسسية للجامعات المصرية من خلال رؤية إستراتيجية ومستقبلية واضحة. 
كما  الدراسة،  لطبيعة  لمناسبته  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  هذه  استخدمش 

عضو هيئة تدريس من الخبراء والقيادات   310استخدمش استبانة تم تطبيقها على عينة قوامها  

 

رضتتا بخيتتتش مصتتطفى: قمتطلبتتتات تمكتتتين الجامعتتات المصتتترية متتن تمويتتتل ختتتدماتها متتدخلًا لتحستتتين القتتتدرة ( 1)
 .2020التنافسية لها: رؤية إستراتيجيةق، رسالة دكتوراه غير منشورة، قسم أصول التربية، جامعة سوهاج، 
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من أعضاء هيئة التدريس، وكذلك المقابلات الشخصية غير المقننة مع أعضاء هيئة التدريس 
 في الجامعات موضع الدراسة.

وتوصلش الدراسة إلى مجموعة من النتائج، من أهمها:  توفر متطلبات البيئة الداخلية  
لتدويل الخدمات الجامعية بدرجة )ضعيفة(، في حين أنها جاءت بدرجة أهمية )عالية(، وكانش 
على   توفرها،  درجة  حيث  من  نسبي  وزن  أعلى  حسب  مرتبة  الداخلية  البيئة  أبعاد  توفر  درجة 
النحو التالي: توفر متطلبات بعد الفلسفة والرؤية الجامعية المرتبطة بالتدويل في المرتبة الأولى، 
بعد  متطلبات  توفير  وجاء  الثانية،  المرتبة  في  التدويل  أنشطة  تمويل  بعد  متطلبات  توفر 
لتدويل  الخارجية  البيئة  متطلبات  توفرت  كما  الثالثة،  المرتبة  في  التقنية  ووحدات  مشروعات 

 الخدمات الجامعية ولكن بدرجة توفر ضعيفة وبدرجة أهمية كبيرة. 
الدولية:   -3 التصنيفات  ضوء  في  المصرية  للجامعات  التنافسية  القدرة  تحقيق   مداخل 

 :( 1)(2021"، )دراسة ميدانية"
الدراسة   لهتحديد مفهدفش  التنافسية  القدرة   والأسس   مجالاتهام  ه جامعات وأ ل وم وطبيعة 

ل  والخصائص  و اهالمميزة  ع،  الجامعات  تصنيف  ومؤ رات  معايير  أبرز  المستوى  ل تحديد  ى 
  وائم التصنيف العالمية، بما يحقق تحديد سبل تحسين أوضاع الجامعات المصرية في ق،  العالمي

 الايجابية.ا القدرة التنافسية هل
داخل    ة الدراسة، حيث يصف القدرة ل الوصفي لمعالجة مشك استخدمش هذه الدراسة المنهج  

م  ه وم التصنيف الدولي وأ ه ر بتوضيح مف مرواً   والأهمية وم والتطور  ه يم الجامعي من حيث المف ل التع 
 . لجامعات المصرية ل م مقترحات تحسين القدرة التنافسية  ه صولًا إلى أ و   التصنيفات العالمية، 

 

متتداخل تحقيتتق القتتدرة التنافستتية للجامعتتات المصتترية فتتي ضتتوء التصتتنيفات الدوليتتة:  عبتتاس:ق محمتتود الستتيد( 1)
، ص 2021(، أبريتتل 7) ، جامعتتة ستتوهاج، ع تتباب البتتاحثين فتتي العلتتوم التربويتتةمجلتتة ق، دراستتة ميدانيتتةق

 .341 -388ص
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كما استخدمش الدراسة الإستبانة كأداة لتحقيق أهداف الدراسة الميدانية، حيث تم تطبيقها  
( قوامها  عينة  هم 310على  مصرية  جامعات  أربعة  من  تدريس  هيئة  عضو    –رة  هالقا)  ( 

 .(أسيوط –السويس   –المنصورة  
بات تدويل خدمة المجتمع لمتطوتوصلش الدراسة إلى مجموعة من النتائج، من أهمها:  

  مية عالية هبدرجة توفر ضعيفة، ودرجة أ   هداخل الجامعات جاءت عباارت  تخدم القدرة التنافسية
ندرة  ،  ضعف المشاركة في خدمة المجتمع العالمي من جانب الجامعات   الدراسة،  وفقاً لمقياس

ع الإجتماعية  والمؤسسات  الإنسانية،  العالمية  المنظمات  مع  لحل  لالتواصل  العالم  مستوى  ى 
المصرية  العالمية  العالمية،  المشكلات  البيانات  وقواعد  الدولي  بالنشر  االىتمام  ضعف  ،  ضعف 

الإلكترونيةهاالإ والمكتبات  الإختراع  وبراءات  الترجمة  بحركة  من  ،  تمام  العديد  قدرة  ضعف 
ة الاتفاقيات  لوق،  ى المستوى الدوليلى تحقيق المشاركات والاتحادات علالجامعات المصرية ع

 . يمية بين الجامعات لالدولية لبرامج التوأمة الجامعية وتبادل الخبرات التع

 ات ــة في الجامعــدرة التنافسي ــة للقــس النظري ــالأس

 Competitiveness ماهية القدرة التنافسية:  :أولا 

 القدرة التنافسية:  مفهــــوم -1

هي  و   الاقتصاد ،  للنمو  الدافعة  والقوة  للتنمية،  ليةينظر إلى القدرة التنافسية على أنها آ
، فهي أهدافه  لتحقيق  تحفيزه   يتممن خلالها  و   ،الخاصة  همصالح  فرد   كل  بها   يحمي فعالة    عملية 
 والتقدم   والتحرر  العولمة  ظروف  حيث   حديثًا،  إنشاؤه  تم  الذ   الاقتصاد   الواقع  في  للنجاح   رط

  عوامل   تأاير  تحش   وكذلك  والاتصالات،  المعلومات   تكنولوجيا  تطورو  السريع  والتكنولوجي  العلمي
  ( 1) . المنظمات و  الدول بين متزايد ، والباستمرار المتغير  الديناميكيو  الكلي الاقتصاد 

التنافستتية  فا التنافسيقصد بها اللقدرة  بالنسبة للمؤسسات المناظرة لها وضع  ي للمؤسسة 
تى تحليل البيئة الخارجيتتةت من أجل تحديد الفرص والتهديدات  لويعتمد التقييم عت في نفس المجال،

النشتتاط،  لا في  يو موجودة  والتي  وضعفها،  قوتها  نقاط  خمتحديد  من  مزاياها  لاكن  تحديد  لها 
 

(1) T.Dimitrova & G.Dimitrova:"Competitiveness of the universities: measurement 
capabilities",  Journal of Sciences, VOL.(15), NO.(1), 2017, P.311. 
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بوضع إستتراتيجيتها التنافسية في ضوء نتائج تحليل    لمؤسسةتن، وتقوم اينافستبالنسبة للمهمة  مال
والخارجية.   الداخلية  وضع    يمكن ت  وبالتاليالبيئة  بأنها  التنافسية  القدرة    المؤسسة تعريف 

هتتو  عد العميل  ، ويالمنافسينأفضل من  بشكل    العملاءتلبية احتياجات    على، وقدرتها  بالمنافسين
 ( 1) القدرة التنافسية. العامتتل الرئيس في تقييم

وزيادة  عليها،  والحفاظ  التعليمية  الجودة  تحقيق  على  الجامعات  قدرة  بأنها  تعرف  كما 
المحلية  أهدافها  يحقق  بما  ومخرجاتها،  أدائها  وتحسين  عليها،  الطلب  وزيادة  الداخلية،  كفاءتها 
في   متقدمة  مراكز  على  حصولها  في  يساعد  الذ   الأمر  تقدمها،  التي  والخدمات  والعالمية 

 (2)الترتيب العالمي للجامعات والمؤسسات الأكاديمية والبحثية.
كما تعرف بأنها العائد من المهارة والخبرة والقدرات والقيم والمبادئ والسلوكيات والمنافع 
من   مثيلاتها  عن  تميزها  التي  والبشرية  المادية  الموارد  بها  تتوافر  التي  الجامعات  تقدمها  التي 
الجامعات الأخرى، بما ينعكس على المجتمع المحلي والإقليمي، ليؤكد الجدارة والتفوق والتميز 

 (3) في سوق العمل في ظل هذه التغيرات العالمية.
 ة: ـــدرة التنافسيـــداف القــــأه -2

 : ن ي ة التنافسية ببعدين أساسير من تحقيق القد  الهدفيرتبط 
التعليمية كل إمكاناتها في سبيل تحقيق  استغلال    :ولالأ  • القيمة  الجامعات والمؤسسات 

الجامعات،  الطالب  يدركها  التي   تقدمها  التي  تح ساعد  ي  مماللخدمات  القد في  ة ر قيق 

 
(1) Gergano Dimtrova, Teodora, Dimtrova:" Competitiveness of the universities: 

measurement capabilities", Trakia Journal of Sciences, VOL.(15),NO.(1), 2017, 
P.312.  

قتطتتوير القتتدرة التنافستتية بالجامعتتات المصتترية فتتي ضتتوء خبتترات وتجتتارب جامعتتات  عبدالباستتط محمتتد ديتتاب:( 2)
اتجاهتتات معاصتترة فتتي تطتتوير التعلتتيم فتتي  -الثتتامن عشتتر   الستتنو  يبعتتض التتدول المتقدمتتةق، المتتؤتمر العلمتت

ستتتويف،  يق، الجمعيتتة المصتترية للتربيتتة المقارنتتتة والإدارة التعليميتتة، كليتتة التربيتتة، جامعتتة بنتتيالعربتت التتوطن
 .1280، ص2010فبراير 

( محمتتود عبتتد اللطيتتف موستتى:ق دور إدارة المتتوارد البشتترية بالجامعتتات المصتترية فتتي تحقيتتق القتتدرة التنافستتية 3)
 .185، ص2020(، 55، مج)المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية)دراسة تحليلية(، 
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الجامعات خدمات  بنة   ر قاأعلى م قيمة   علىتحصل    أنهاك الطالب  ر التنافسية، حيث يد 
 (1).ةر القد   المنافسة، وهو ما يعزز هذه

متميتزة وفريتدة متن نوعهتا، وذلتك متن ختلال تقتديم ختدمات   القدرة،تأكيد حالة من    :ينالثا •
وذات جتتودة عاليتتة لا يستتتطيع المنافستتون تقليتتدها بستتهولة، ولهتتا قيمتتة مرتفعتتة متتن وجهتتة 

  إلتى ، ممتا يتؤد نظرة المستفيدين، وذلك متن ختلال التوظيتف الأمثتل للمتوارد والإمكانتات 
 (2)أكبر.حقيق مزايا وعوائد ت

 ومن ثم تتمثل أهداف القدرة التنافسية فيما يلي:
تحقيتتق التميتتز والتفتتوق المنشتتود فتتي ستتوق العمتتل، ومتتن اتتم الاستتتمرار فتتي تطتتوير قتتدرات  ▪

 و مكاناتها. الجامعة

 الوصول إلى الإتقان ومواصفات الجودة العالمية من قبل كل المنتمين إلى الجامعة. ▪

 إحداث التعديلات والتغيرات المستمرة، مع استغلال العامل التكنولوجي في ذلك. ▪

التمركز حول العميل، وفي حالة الجامعات فإن المستفيدين هم )الطلاب، وأعضتاء هيئتة  ▪
 (3)التدريس، وأرباب العمل(.

 ــأهمي -3  ة: ـــدرة التنافسيـــة القـ

 ترجع أهمية القدرة التنافسية إلى مجموعة من الأسباب، منها: 
ا  ▪ توفير البيئة التنافسية التي تستاعد علتى الارتقتاء النتوعي بمخرجاتهتا، ممتا يتنعكس إيجابتً

 على المجتمع، سواء المحلي أو العالمي.

 
(1) Anita Zehrer, et.al:" Destination Competitiveness—A Comparison of Subjective 

and Objective Indicators for Winter Sports Areas", Journal of Travel Research, 

Vol.(56), NO.(1), 2017, P.P.36-37.   

(2) Karl Aiginger, and Johanna Vogel:"Competitiveness: from a misleading concept 

to a strategy supporting Beyond GDP goals", Competitiveness Review, Vol. (25), 

No. (5), 2015, P.499, 500.  

( وضيئة محمد أبو سعدة، وآخرون:قمتطلبات تحقيق القتدرة التنافستية بالجامعتات المصترية: دراستة حالتة علتى 3)
 .83ص ،2014أكتوبر  (،100(، ع)25، جامعة بنها، مج)مجلة كلية التربيةجامعة المنصورة، 
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إتاحتتة مميتتزات جديتتدة للعمتتلاء تلبتتي احتياجتتاتهم، وفتتي الوقتتش نفستته تعمتتل علتتى تحستتين  ▪
ستتمعة المؤسستتة الجامعيتتة وصتتورتها فتتي أذهتتانهم، وبالتتتالي تصتتبح الجامعتتات أكثتتر قتتدرة 

 على تقديم خدمات تعليمية وبحثية متميزة لجذب المزيد من المستفيدين.

تحقيتتتق التميتتتز الإستتتتراتيجي عتتتن الجامعتتتات المنافستتتة فتتتي الختتتدمات التعليميتتتة والبحثيتتتة  ▪
 المقدمة إلى المستفيدينت لضمان تحقيق تميز وتفوق على المنافسين.

العمل على التطوير والتحسين المستتمر لأداء الجامعتات، متن ختلال التركيتز علتى زيتادة  ▪
 (1) الاختراعات والابتكارات التكنولوجية لضمان استمرار التميز التنافسي.

تمكتتتين القتتتدرة التنافستتتية المؤسستتتات متتتن التوستتتع فتتتي الصتتتناعة علتتتى المستتتتوى العتتتالمي،  ▪
ة المنافسة في الأسواق.  وزيادة الأموال والموارد، وحِدَّ

تطوير القدرة التنافسية بما يتؤد  إلتى تطتوير أهتم المجتالات التتي يحتاجهتا ستوق العمتل،  ▪
وهي الموارد البشرية التي يتم الاستفادة منهتا فتي العمليتة التعليميتة، حيتث إن المؤسستات 
التعليمية التي تدرس طلب السوق جيدًا هي تلك المؤسسات التي تنجح في إمتداد الستوق 

 بالخريجين الذين يحتاج إليهم.

 (2)تقديم كل ما هو جديد، وحفز روح الابتكار والإبداع والأداء المتفوق. ▪

 ة: ـــدرة التنافسيــــص القــــخصائ -4

بتتتتتين  ى كبتتتتتر  مكانتتتتتةاستتتتتتطاعش أن تبنتتتتتي لنفستتتتتها  لجامعتتتتتةمتتتتا زادت القتتتتتدرة التنافستتتتتية للك
للمنافستتة  كأستتاس الجامعتتة االأرض الصتتلبة التتتي تقتتف عليهتت يهتت ةالمكانتت ههتتذ الجامعتتات، لتكتتون 

الجامعات، ولذلك فهناك مجموعة من الخصائص التتي تتميتز بهتا القتدرة التنافستية مع غيرها من  
 للجامعات، منها:

 
كمتدخل لزيتادة القتدرة التنافستية للجامعتات المصترية: عينتة  يقتدويل التعليم الجتامع محمد: ن( ماهر أحمد حس1)

 (،113ع) ،(29متتتن أعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريس بعتتتض الجامعتتتات المصتتترية، المجلتتتة التربويتتتة، الكويتتتش، متتتج)
 168، ص2014 (،  ديسمبر1ج)

(2) Gholamhossein Mehralian, and Hosein Shabaninejad. "The importance of 

competitiveness in new internationalized and competitive environment of 

pharmaceutical industry." Iranian journal of pharmaceutical research: I JPR , 

VOL.(13), NO.(2), 2014, P.351, 352.  
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مراقبتة : ويقصتد بهتذه الخاصتية التقييم الواقعي لتوقعات الجمهور المستهدف متن العمتلاء ▪
يجب أن تكون قادرة على تقييم   الجامعة، مما يشير إلى أن العميلالاتجاهات في سلوك  

 ذلك.  تنفيذ و والمحدد،   في الوقش المناسب و  ،بشكل محايد   العملاءطلب 
 ات سياستتتو القتتتدرة علتتتى تخطتتتيط إستتتتراتيجية فعالتتتة فتتتي جميتتتع مجتتتالات التخطتتتيط: بعنتتتى  ▪

 .الإنتاج والتسويق القائمة على الابتكار

بحيتتتث تلبتتتي نتائجهتتتا توقعتتتات مجموعتتتة  ،الإنتتتتاج تنظتتتيم علتتتى تهاقتتتدر : بمعنتتتى تنظتتتيمال ▪
فقتط  تهتتملا  فإنهتا، المنتتجالحتديث عتن وفتي ستياق   الجامعة،  متركز عليه  الذين  العملاء

 .من حيث تقييم التسويق ها، ولكن أيضًا جودتفي حد ذاتها لمنتج أو الخدمةاجودة ب

 .الفعال لسياسات التسويق الحالية التنفيذ  القدرة على : حيث لديهاالتنفيذ  ▪
القتتتدرة علتتتى إيجتتتاد وتهيئتتتة الظتتتروف الكفيلتتتة بتخفتتتيض التكتتتاليف علتتتى عوامتتتل الإنتتتتاج  ▪

 (1)الإمكانات المادية(. -)كرأس المال التكميلية
للختتتدمات وتعنتتتي التحستتتين المستتتتمر، بإدختتتال أفكتتتار مبتكتتترة وأنشتتتطة جديتتتدة  :الابتكاريةةةة ▪

المقدمتة للفئتتات المستتتهدفة، وهتتذه الابتكاريتتة تحتتدث متتن ختتلال استتتغلال المعرفتتة والمهتتارة 
 للمستتتتفيدين متتن الجامعتتتات، الأدوار المبتكتتترة التتتي تنتتتج الستتتلع وتقتتدم الختتدمات والقيتتام بتت

احتياجتتتات العمتتتلاء  متتتن أجتتتل تلبيتتتة طويلتتتةالتتتتي تستتتتمر لفتتتترة  الإبداعيتتتة الأفكتتتار نتتتتاج و 
 (2).بأسعار منخفضة، وفي الوقش المناسب، وبإنتاجية عالية

 ــات تحقيـــمتطلب -5  ة: ــدرة التنافسيـــق القـ

توجد مجموعة من المتطلبات التي لا بد من توافرها لكتي تحقتق القتدرة التنافستية الغترض 
 منها، وتنقسم هذه المتطلبات إلى متطلبات خارجية، ومتطلبات داخلية، ويتضح ذلك  يما يلي:

 
(1) Marina Borovitskaya, et.al: "Enterprise competitiveness as an informative 

characteristic of leadership.", 2nd International Conference on Social, Economic 

and Academic Leadership (ICSEAL 2018), Atlantis Press, 2018, p111.  

(2) Bayad Jamal Ali, Anwar Govand "Business strategy: The influence of Strategic 

Competitiveness on competitive advantage" International Journal of 

Electrical,Journal of Electronics and Computers, VOL.(6), NO.(2),2021,P.2.  
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 تتمثل في:ة: ــات الخارجيــأ( المتطلب

 (1)وللكفاءة أبعاد، أهمها:  اءة:ةةةالكف •

: وتستوجب تسعير السلع النهائية بما يعكتس تكلفتة توفيرهتا، أ  كفاءة تخصيص الموارد ▪
 أن السعر يجب أن يساو  التكلفة الحدية أو ما يقاربها.

: وتستوجب إمكان وضع حدود على عدد المؤسسات التي تدخل في قطتاع كفاءة الحجم ▪
 التعليم والبحث العلمي، بحيث لا ينحفض حجم المؤسسات عن الحجم الأمثل.

 : وتستوجب اختيار فن الإنتاج الذ  يحقق إنتاج السلع بأقل تكلفة.الكفاءة التقنية ▪

: وتستتتتوجب تنشتتتيط الاختتتتراع، وتجديتتتد المؤسستتتات القائمتتتة عتتتن طريتتتق الكفةةةاءة الحر يةةةة ▪
 الاهتمام بالبحوث والتطوير والاختراعات.

درجتتة الكفتاءة الموجتتودة فتي الشتتركات التتتي تعمتل فتتي ظتتل  : وهتتيالكفةاءة السةةينية ) ( ▪
الجامعتتة   ، ويرمتتز لهتتا بتتالرمز )س( كحتترف مجهتتولت لأنظتتروف المنافستتة غيتتر الكاملتتة

تتنتتافس فتتي ضتتوئها فتتي ظتتل ظتتروف تنافستتية غيتتر كاملتتة، ولتتذلك فهتتي الكفتتاءة المرتكتتزة 
علتتتى التنتتتافس والتنظتتتيم، وتستتتتوجب تتتتوفير الظتتتروف التنافستتتية ختتتارج المؤسستتتة، وكتتتذلك 
الظتتروف التنظيميتتتة داخلهتتتا، وذلتتك للضتتتغط علتتتى الإدارة  لبتتذل أقصتتتى الجهتتتود الممكنتتتة 

 لخفض التكاليف.
ما يؤار على القدرة التنافسية للجامعات والمؤسستات التعليميتة، حيتث من أكثر : وهي الجودة •

بتتتين توقعتتتات  المطابقتتتة يتتتتم متتتن ختتتلالجتتتودة فتتتي مؤسستتتات التعلتتتيم العتتتالي القيتتتاس أداء  إن
جتتتودة  إذا كانتتتش  يقتتتوم الطتتتلاب بتتتالتقييم والحكتتتم، حيتتتث الطتتتلاب وتجتتتربتهم فتتتي خدمتتتة معينتتتة

الخدمتة فتي مجتال فتي تقتديم  جتودةالن ، كمتا أمتا يريتدون أو يتوقعتون بقارنة  مرضية  الخدمة مُ 
ا مهمتتة  التعلتتيم والتعلتتيم العتتالي علتتى وجتته الخصتتوص ليستتش ضتترورية فحستتب، ولكنهتتا أيضتتً

وجد أن التصورات الإيجابية لجودة الخدمة لها تأاير كبير على رضتا   حيث   ،التعليمي  زللتميُّ 

 

 (، متتتايو83ع) ،(8متتتج)، للتخطتتتيط يالمعهد العربتتتقسياستتتات تطتتتوير القتتتدرة التنافستتتيةق، :ريتتتاض بتتتن جليلتتتى( 1)
 .  5، ص2009
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يمكن ، حيث سيجذب المزيد من الطلاب   عن الخدمة  الطلاب، وبالتالي فإن الطالب الراضي
وكتذلك الكفتاءة  ذ  الجتودة العاليتة، الأداء الأكاديمي خلال من استقطابهمتحفيز الطلاب أو 
تصتور قتو   لبنتاءللجامعتات  اإستتراتيجيًّ  امتغيرً تعد  أن جودة الخدمة  ، كماالإدارية لمؤسستهم

وهتو  ،علتى تكتوين علاقتات جيتدة متع العمتلاء ممتا يجعتل الجامعتة قتادرةفي ذهن المستتهلك،  
( 10فتي ) لجتودةهتذه ا  أبعاد  وتتمثل ، (1)سوق العمل.في  اأمر مهم جدًا في تحديد مستقبله

 (2)أبعاد، هي على النحو الآتي:

وهتتتي الخدمتتتة الفعليتتتة التتتتي تقتتتدم للمستتتتفيدين، حيتتتث توجتتتد علاقتتتة  :الخدمةةةة الملموسةةةة -
واضحة بين الخدمة الملموسة ورضا الطلابت مما يحقق جودة عالية تحقق قدرة تنافسية 

 كبيرة للجامعات مقارنة بالجامعات المنافسة.

 تحدد المواوقية :على سبيل المثال: هناك علاقة كبيرة بين المواوقية والأداء، فالموثوقية -
، ولتتتتتذلك فتتتتتإن معتتتتتاملات لمعتتتتتدلات الفشتتتتتل المرفوضتتتتتة أو المقبولتتتتتةكمواصتتتتتفات المنتتتتتتج 

بُعدًا أساستيًا للجتودة  وتعدُّ المواوقية مساهم رئيس في صورة العلامة التجارية أو الشركة، 
 .نمن قبل معظم المستخدمي

: هنتتاك علاقتتة ارتباطيتتة بتتين الاستتتجابة ورضتتا الطتتلاب، ويقصتتد بهتتا متتدى  السةةريعة   الاسةةتجابة  -
ا لمتتا يتطلتتع إليتته العميتتل، وكتتذلك   قتتدرة المؤسستتة علتتى تقتتديم الخدمتتة بصتتورة فوريتتة ومتقنتتة وفقتتً
 التفاعل السريع مع الشكاوى والمقترحات والعمل على حلها وتلبيتها بصورة جيدة وفقًا لتصوره. 

مختتالف وغيتتر  ،بشتتكل صتتحيح هتتاو نجاز  الخدمتتة علتتى تقتتديم الجامعتتةهتتي قتتدرة : الكفةةاءة -
 .المستفيدين لتوقعات 

 
1)  Alves, Helena, and Mario Raposo:"The influence of university image on student 

behaviour", The International journal of educational management,VOL.( 24), 

NO.(1), 2010, p.82. 

2) Jalal R. M. Hanaysha, et. al :"Service quality and students’ satisfaction at higher 

learning institutions: The competing dimensions of Malaysian universities’ 

competitiveness", The Journal of Southeast Asian Research, 2011, p.p4-5.   
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  المستتفيد جعتل  ب علتى أستاس  خصتي،    التي تقدمها الجامعتة   ركيز الخدمة : بمعنى ت المجاملة  -
 .الجامعة أو المؤسسة التعليمية الأكثر أهمية لدى   المستفيد أنه هو  ب   ا يأخذ انطباعً 

: ويعنتتتتتي المحاداتتتتتة والاحتتتتتترام المتبتتتتتادل والألفتتتتتة، كتتتتتل هتتتتتذا يقتتتتتو   انطباعتتتتتات التواصةةةةةل -
 المستفيدين عن الخدمة المقدمةت مما يزيد من القدرة التنافسية للجامعة.

: هنتتاك علاقتتة ارتباطيتتة بتتين المصتتداقية وجتتودة الخدمتتة، وذلتتك متتن ختتلال تحقيتتق  المصةةداقية  -
 النزاهة والشفا ية عند تقديم الخدمة لجميع المستفيدين بالجامعة أو المؤسسة التعليمية. 

: هنتتتاك علاقتتتة قويتتة بتتتين الأمتتن ورضتتتا الطتتلاب، وهتتتو يشتتمل الاطمئنتتتان النفستتتي الأمةةن -
 والماد  تجاه الخدمة المقدمة. 

 ويقصد به سرعة وصول الخدمة للمستفيدين مقارنة بالجامعات المنافسة. السريع:   الوصول  -

 : ويقصد به استيعاب احتياجات العملاء والمستفيدين، وفهم توقعاتهم كذلك.الفهم -

قتتوة دافعتتة كالمعلومتتات وتتتدفق اكتستتاب المعرفتتة ونشتتر  ويعنتتيتةةدفق المعلومةةات والمعرفةةة:  •
الابتكار وسوابق النمو  المعرفة من قبل الأفراد والمنظمات هي عوامل تمكين، و رئيسة للتنمية
لقتتدرة التنافستتية متتن ختتلال اتعزيتتز التعليميتتة فتتي  المؤسستتات الجامعتتات و  تستتاعد المهمتتة التتتي 

يعد تبادل المعرفة بين الأفراد أو الفرق أو الوحتدات أمترًا ، كما تطبيق أفضل لأصول المعرفة
نظتتترًا لأن  توتجميعهتتتا وتستتتجيلها ،لتحديتتتد البيانتتتات الضتتترورية التعليميتتتة ا للمؤسستتتات ضتتتروريًّ 

وهتتذا يستتهل هيكلتتة المتتوارد وبنتتاء القتتدرات  الجامعتتة،المعرفتتة لا يتتتم توزيعهتتا بالتستتاو  داختتل 
 (1)الجامعة.ويؤد  إلى زيادة أداء  

 وتتمثل في: المتطلبات الداخلية:ب( 

شتتتير الثقافتتتة التنظيميتتتة إلتتتى مجموعتتتة معقتتتدة متتتن الأيتتتديولوجيات تالثقافةةةة التنييميةةةة:  ▪
هتم بالقرارات والإجتراءات الجامعة، وتوالرموز والقيم الأساسية المشتركة في جميع أنحاء  

علتتتى متتتدى حيتتتاة  ش الثقافتتتة التنظيميتتتةتشتتتكلوقتتتد  ،وأنمتتتاط الاتصتتتال و تتتبكات الاتصتتتال
متتن ختتلال استتتجاباتها للتحتتديات ، عبتتر التتزمن الجامعتتة أنجزتتتهعكتتس متتا وهتتي ت الجامعتتة،

 
(1)  Kamel Fantazy, Syed Awais Ahmad Tipu:" Exploring the relationships of the 

culture of competitiveness and knowledge development to sustainable supply 
chain management and organizational performance", The Journal of Enterprise 
Information Management, VOL.(32), No. (6), 2019, P.490. 
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 متطلبتات القتدرة التنافستية، حيتث الثقافة التنظيمية أهتم  وتعد  .  (1)هاونمو   ئهابقا، و المستمرة
 الجامعتتتتةلتتتتذلك يجتتتتب أن تشتتتتجع اقافتتتتة ، همتتتتاقو أو تعالابتكتتتتار والتتتتتعلم أن تلهتتتتم  هتتتتايمكن

، بيئة لتبادل المعرفة و مكانية الوصتول إليهتا تهيئةمن خلال  ،الأنشطة المتعلقة بالمعرفة
تطوير المعرفة متن  الجامعات وبالتالي يجب على    ،والتي بدورها تعمل كمورد إستراتيجي

  (2)قدرة تنافسية.اقافة التعلم للمساعدة في اكتساب  بناءخلال 

إن القيتتتادة الجامعيتتتة الجيتتتدة هتتتي القتتتادرة علتتتى إدارة المعرفتتتة، حيتتتث القيةةةادة الجام:يةةةة:  ▪
ينبغتتي أن تعمتتل قيتتادة المعرفتتة فتتي أ  مؤسستتة تعليميتتة بوضتتوح وبشتتكل محتتدد، فالقائتتد 
المناسب لإدارة المعرفة لا بد أن يتصف بثلاث صفات أساسية )القدرة على  رح الرؤية 

القدرة على ربط هذه الرؤية بتأكثر متن مضتمون وداختل أكثتر متن إطتار عمتل   -للآخرين
 أن يكون قدوةً للجميع(.    -للمؤسسة 

تُمتنح تعدُّ الموارد والكفاءات من أهم متطلبات القتدرة التنافستية، حيتث  الموارد والكفاءات: ▪
تها متتتع المؤسستتتات التعليميتتتة منافستتت فتتتيالتتتتي تميزهتتتا  الجامعتتتةالتنافستتتية لكفتتتاءات  القتتتدرة

تتطلتتب متتوارد  التنافستتية الدائمتتةكمتتا أن القتتدرة  قتتدرة تنافستتية مرتفعتتة،وتعطيهتتا  الأختترى،
ا علتى  الداخلية  ليسش نتيجة الموارد والمهارات   كا ية، كما أنها فحسب، ولكن تعتمد أيضتً

  (3)الجامعة.أو حتى خارج القطاع الذ  تعمل  يه  الجامعةعوامل خارج موارد و 

لا يخفتى دور البنيتتة التحتيتة المتطتورة بمتا فيهتا متتن نظتام أعمتال فعتال فتتي    البنيةة التحتيةة:  ▪
دعتتتم الختتتدمات التعليميتتتة والبحثيتتتة، حيتتتث إن هتتتذه البنيتتتة التحتيتتتة بمتتتا فيهتتتا متتتن تكنولوجيتتتا  
المعلومتتات تزيتتد متتن القتتدرة التنافستتية للجامعتتات والمؤسستتات التعليميتتة، بالإضتتافة إلتتى أن  
د معتتتارف جديتتتدة حاستتتمة فتتتي   الاستتتثمار فتتتي البحتتتوث الأساستتتية والنشتتتاطات الابتكاريتتة يولتتت 

 
(1) R. Duane Ireland and Michael A. Hitt:" Achieving and maintaining strategic 

competitiveness in the 21st century: The role of strategic leadership",  The 
Journal of Academy of Management Executive, Vol.(19), No.(4), 2005, p.71.  

(2) R. Duane Ireland, Michael A. Hitt :"Achieving and maintaining strategic 
competitiveness in the 21st century: The role of strategic leadership", The Journal 
of Academy of Management Perspectives, VOL.(19), NO.(4), 2005, P.73. 

(3) Kamila Zelga:"The importance of competition and enterprise competitiveness", 
The Journal of World Scientific News, VOL.(72), 2017, P.305.    



 2023( 1ج) اكتوبر (136العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 599 

مرحلتتتتة النضتتتتج متتتتن مراحتتتتل التنميتتتتة والتقتتتتدم العلمتتتتي، ويتتتتتم التركيتتتتز علتتتتى البنيتتتتة التحتيتتتتة  
البنيتتتة التحتيتتتة الأساستتتية، البنيتتتة التحتيتتتة التكنولوجيتتتة، البنيتتتة التحتيتتتة العلميتتتة،  وعناصتتترها ) 

، كما أن موقع الجامعة وقربها من أماكن إقامة الطتلاب يمكتن  ( 1) (. الصحة والبيئة، والتعليم 
ا    (ت الطتتتلاب وأوليتتتاء الأمتتتور ) ية للعمتتتلاء  ستتتفا ن أن يتتتؤار علتتتى القتتتدرة الت  لأنهتتتم أكثتتتر اقتناعتتتً

وبالتتتالي زيتتادة عتتدد الطتتلاب    ، بالحصتتول علتتى القبتتول فتتي المؤسستتات القريبتتة متتن منتتازلهم 
ستعة  ك   ، يمكن إضافة القيمة متن ختلال البنيتة التحتيتة للمؤسستات  أنه علاوة على  ، والأرباح 

 ( 2) والتجارب. البحث   وسعة معامل   ، المؤتمرات وسعة قاعات   ، الحرم الجامعي 

ممتتتا ستتتبق يتضتتتح أن هنتتتاك مجموعتتتة متتتن المتطلبتتتات اللازمتتتة لتحقيتتتق القتتتدرة التنافستتتية 
بالجامعات، ومن هذه المتطلبتات متا هتو داخلتي ومتا هتو ختارجي، هتذه المتطلبتات يكمتل بعضتها 

تدفق المعلومات والمعرفتة(، وتتمثتل  - الجودة –بعضًا، فالمتطلبات الخارجية تتمثل في )الكفاءة 
 البنية التحتية(. -الموارد والكفاءات   -القيادة الجامعية  -المتطلبات الداخلية في )الثقافة التنظيمية

 مداخل تحسين القدرة التنافسية:  -6

ية التطبيقيتة ستتراتيجستس الإلأمجموعتة متن اينظر إلى مداخل القدرة التنافسية على أنها 
جامعتتات المصتترية، لدف إلتتى تحقيتتق القتدرة التنافستتية لهتتت ،نشتتطة الجامعيتةلأفتي إدارة الختتدمات وا

 

 ينظر في ذلك:( 1)
: قدراسة نظرية لمفهتوم القتدرة التنافستية ومؤ تراتها متع الإستقاط علتى المستتوى ي ريط عابد، سدى عل ▪

 . 12، ص2010ق، جامعة بن خلدون، تركيا، يالوطن
▪ Liana Badea,and Angela Rogojanu:"Controversies concerning the connection 

higher education–human capital–competitiveness", The Journal of Theoretical 

and Applied Economics, VOL.(12), NO.(12), 2012, P.133.. 
2) Saima Hussain, and Ali Isran Manzoor:"Substantive modeling for stratagems of 

higher education competitiveness", The Journal of Independent Studies & 

Research: Management & Social Sciences & Economics, VOL.(15), NO.(1), 

2017, P.107.  
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ى مستتتويات التصتتتنيف لتتوصتتتول إلتتى أعلل تيجابيتتةلإتحتتش إطتتار متتن التعتتتاون التتدولي والمنافستتة ا
 ، وتتمثل هذه المداخل  يما يلي:ى مستوى العالملالدولي ع

يقتوم متتدخل : Resource‐Based Approach  (RBA)المةدخل القةائم علةةم المةوارد  •
النظتتر ، حيتتث يتتتم تتنتتافس علتتى أستتاس مواردهتتا وقتتدراتها المؤسستتات أن المتتوارد علتتى أستتاس 

التتي يجتب أن تتعامتل معته، للبحتث عتن بعتض  العمتلظتروف ستوق    لتحديتد داخل المؤسستة  
البيئيتة بمتع الحفتاظ علتى ابتات جميتع العوامتل  ،التنافستية المستتدامة للقتدرةالأسباب المحتملة  

، خدماتهم التعليميةيمكن تحديد المنافسين ليس فقط من خلال أوجه التشابه بين ، و الخارجية
ا متتن ختتلال أوجتته التشتتابه بتتين متتواردهم وقتتدراتهم ، والمتتدخل القتتائم علتتى المتتوارد (1)ولكتتن أيضتتً

 (2)، هما:التنافسية القدرةتبنى افتراضين في تحليل مصادر ي
)أو ضتتتمن مجموعتتتة  المؤسستتتات التعليميتتتةداختتتل  الجامعتتتات أن  يتتترى  :الافتةةةرالأ الأول -

 الموارد التي تتحكم فيها.بإستراتيجية( قد تكون غير متجانسة  يما يتعلق 

لأن المتتوارد  تأن عتتدم تجتتانس المتتوارد قتتد يستتتمر بمتترور الوقتتش  يتترى  :الافتةةرالأ الثةةاني -
ا عبتتتر  الجامعتتتة وأهتتتدافهاالمستتتتخدمة لتنفيتتتذ إستتتتراتيجيات   الجامعتتتات ليستتتش متنقلتتتة تمامتتتً

، وهذا الشكل يوضح ويصعب تجميعها وتقليدها( لا يمكن تداولها،  الموارد   فهناك بعض )
 المدخل القائم على الموارد.

 
(1) Peteraf, Margaret and Bergen, Mark, “Scanning dynamic competitive landscapes: 

a marketbased and resource-based framework”, Strategic Management Journal, 

2003, Vol. 24, 1026.  

(2) Flore Bridoux:"A resource-based approach to performance and competition: An 

overview of the connections between resources and competition" Institut 

d’Administration et de Gestion, Université catholique de Louvain, Belgium, 

2004, P.3.  
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 (1)( يوضـــــح المدخـــــل القائـــــم علـــــى المـــــوارد 1شكـــــل )

Source: Flore Bridoux:"A resource-based approach to performance and 

competition: An overview of the connections between resources and 

competition" Institut d’Administration et de Gestion, Université catholique de 

Louvain, Belgium, 2004, P.13. 

: إن إحتتدى Efficiency ‐Based Approach (EBA)المةدخل القةائم علةم الكفةةاءة  •
لتيس هتو اختلافتات الأداء، و تفستير علتى الكفتاءة ليعتمتد  أنته    هتي  (EBA)لت  السمات المميزة  

تتبناهتتا المؤسستتة، وهنتتاك تتترابط بتتين تفستتيرًا يعتمتتد فقتتط علتتى قتتوة الستتوق أو الستتلوكيات التتتي 
 ،كفتتتاءةوالمتميتتتزة هتتتي الأكثتتتر المتتتوارد المتفوقتتتة  متتتدخل المتتتوارد ومتتتدخل الكفتتتاءات، حيتتتث إن

بعبتتارة و  ،بشتتكل أفضتتل والمستتتفيدين تلبيتتة احتياجتتات العمتتلاء الجامعتتة متتنن بمعنتتى أنهتتا تمكتت  
 والمستتتفيدين منهتتا ذات المتتوارد الفائقتتة أن تقتتدم فوائتتد أكبتتر لعملائهتتا للجامعتتات أختترى يمكتتن 

كما أن المدخل القائم    ،مقابل تكلفة معينة )أو يمكنها تقديم نفس مستويات الفوائد بتكلفة أقل(
 (2).قيمة أو فوائد أكبر تحقيقعني فقط خفض التكاليف، ولكن أيضًا يالكفاءة لا على 

 
(1) Flore Bridoux:"A resource-based approach to performance and competition: An 

overview of the connections between resources and competition" Institut 

d’Administration et de Gestion, Université catholique de Louvain, Belgium, 2004, 

P.13. 

(2) Margaret Peteraf, Jay Barney:"Unraveling The Resource-Based Tangle",  The 

Journal of Managerial and Decision Economics,, Vol. 24, 2003,  P.311. 
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 ةالاستجاب

الميــــــتة  
 الأداء  التنافسيــة 
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كمتتتتتا أن الجامعتتتتتات والمؤسستتتتتات التعليميتتتتتة يتتتتتتم تمويلهتتتتتا علتتتتتى أستتتتتاس متتتتتدخل الكفتتتتتاءة 
(EBAويقوم ،)  (1):الفلسفة التاليةفي ضوء القائم على الكفاءة  على أساس المدخلالتمويل 

 تشتغيل عمليتةتكلفتة يجب على الدولتة أن تمتول كتل مؤسستة عامتة للتعلتيم العتالي مقابتل  ▪
التمويل القائم وبالتالي يجب أن يوفر ، لا ينبغي لها أن تدعم العملية غير الفعالةو فعالة، 

و يجاد طترق مبتكترة  ،حوافز للمؤسسات للقضاء على الإنفاق المهدر  على مدخل الكفاءة
الهدف هتو تحقيتق ومن ام يصبح  ،لتقديم التعليم و نتاج البحوث بشكل فعال وبأقل تكلفة
 الحد الأدنى من التكلفة لمستوى معين من الإنتاج.

، حيتتث بشتتكل أفضتتل لتحديتتد كيفيتتة تحستتين أنظمتتتهم ةمؤهلتت القيتتادات الجامعيتتة أن تكتتون  ▪
، هم الأ خاص الوحيدون الذين على دراية كا ية بالتفاصيل والفروق الدقيقة والتعقيدات إن

لتتتذلك يجتتتب ألا  ،أدوارًا مهمتتتة فتتتي تقتتديم مخرجتتتات تعليميتتتة وبحثيتتتة فتتي متتتواقعهم ويتتؤدون 
نظتتتتترًا لأن  تأعلتتتتتى ولين كفتتتتاءةً ئيفتتتترض نهتتتتتج التمويتتتتل قيتتتتتودًا علتتتتى كيفيتتتتتة تحقيتتتتق المستتتتت

 .الاستقلالية المؤسسية هي سمة مرغوبة في أ  نهج تمويل

المستاومة  فتيلمؤسستات لنظام التمويل لتحستين الكفتاءة   يقدمهاالحوافز التي    تُستخدمألا   ▪
علتتتى التتترغم متتتن أهميتتتة الكفتتتاءة للمؤسستتتات ف ،أو جتتتودة عملياتهتتتا عملياتهتتتا علتتتى ستتتلامة

يجتتتب ألا يستتتمح نظتتتام التمويتتتل للمؤسستتتات بزيتتتادة تخصيصتتتها متتتن ختتتلال فإنتتته والدولتتتة، 
 .إهمال السلامة أو تقليل جودة مخرجاتها التعليمية والبحثية

 ثانياا : ملامح الحراك الأكاديمو الدولو لأعضاء هيئة التدريس

 Faculty Mobilityحراك أعضاء هيئة التدريس على المستوى الدولي:أ( 

جامعتتتاتهم إلتتتى الختتتارج للاضتتتطلاع بحتتتراك أعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريس انتقتتتالهم متتتن  يقصتتتد 
بالمهتتتام العلميتتتة المختلفتتتة، وتكمتتتن أهميتتتة حتتتراك أعضتتتاء هيئتتتة التتتتدريس فتتتي تزويتتتدهم بتتتالخبرات 

 
(1) Thomas R. Sexton, et.al:" Efficiency-based funding for public four-year colleges 

and universities", The Journal of Education finance and policy, VOL.(7), 

NO.(3), 2012, P.10.  
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الدولية، من خلال الاتصال بأقرانهم في الخارج، وتترجم هذه الخبرات إلى أنشطة دراسية وبحثيتة 
 (1)عند العودة إلى جامعتهم الأصلية )الوطن(.

إلتى تعزيتز  حتراك أعضتاء هيئتة التتدريستهدف بترامج   :حراك أعضاء هيئة التدريسأهداف   -
  الأهداف التالية:

 لدى أعضاء هيئة التدريس. للتدريس الدافعيةزيادة  ▪
 التعليمية والتربوية لدى أعضاء هيئة التدريس.تحسين المهارات  ▪
 لأعضاء هيئة التدريس. تحسين المهارات اللغوية ▪
 ، وتحقيتتتتق التفتتتتاهم الثقتتتتافي لأعضتتتتاء وخارجهتتتتا جميتتتتع دول العتتتتالمزيتتتتادة الانفتتتتتاح علتتتتى  ▪

 هيئة التدريس.
 لأعضاء هيئة التدريس. الكفاءات الرئيسة تحسين ▪
 الدولي مع مؤسسات جامعية عالمية أو مع أعضاء هيئة تدريس بالجامعات. التعاون  ▪

 تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس التنافسية. ▪

 (2)تنمية الابتكار لدى أعضاء هيئة التدريس. ▪
 .تحفيز المزيد من التبادلات والتعاون  ▪

 .اكتساب وجهات نظر مختلفة ▪

 إقامة اتصالات جديدة، وبناء  بكة أكاديمية. ▪

 ( 3)   تحسين المعرفة الدولية وزيادة تدفق المعلومات وتبادل الخبرات وتحسين جودة التدريس.  ▪

 الخارج:  إلىحراك أعضاء هيئة التدريس صور  -

 يأخذ حراك أعضاء هيئة التدريس العديد من الصور أو الأ كال، ومنها:

 
مراجعتة لسياستات ق (:2010، والبنتك التدولي ) )OECD(( منظمة التعاون والتنميتة فتي الميتدان الاقتصتاد  1)

  .204، ص2010ق، البنك الدولي، مصر، التعليم الوطنية التعليم العالي في مصر
(2) Policy Department B:" Structural and Cohesion Policies:" Mobility of School 

Teachers in the European Union", Brussels: European Parliament, 2008, p.pv – vi. 

Mari Tuukkanen:"Enhancing staff mobility, case: Saimaa University of Applied ) 3)
Sciences.", Master's thesis, Saimmaa University of Applied Sciences, 
Finnland,,2013, p31.   
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التخصصتتات والمعتتارف والتقنيتتات  فهتتذه المهتتام فتتي تعتترُّ تفيد  الولةةة:المهةةاا العلميةةة خةةار   -1
ممتتا  العلميتتةت ةالخبتتر  ذات التواصتتل متتع الجامعتتات المتقدمتتة هتتا، و الاستتتفادة منهتتا و نقلو  الحديثتتة

ستتتيما فتتتي  مصتتتلحة كفتتتاءة التعلتتتيم والبحتتتث العلمتتتي والمتتتوارد البشتتترية المحليتتتة، لايصتتتب فتتتي 
  :التخصصات الحديثة النادرة، ومن صور تلك المهام

مشاريع مشتركة مع جامعات ل  الترويجمن خلال   :والماجستيرلد توراه  ل  الخارجية منحال (أ
هتتتذه و ، والماجستتتتير للحصتتتول علتتتى التتتدكتوراه  الخارجيتتتة المنح، كتتت تتتريكة متتتن دول أختتترى 

اتتم علتتى  لجامعتتةالمتتنح تتتوزع علتتى الجامعتتة بعتتد الموافقتتة عليهتتا، اتتم تتتوزع علتتى كليتتات ا
 لأقسام بكل كلية.ا

يتتتم تقتتديمها لأعضتتاء هيئتتة التتتدريس بعتتد  :والإبتكةةارعلميةةة لأاةةرالأ البحةةث ال المهمةةات (ب
 (1).حصولهم على الدكتوراه، وذلك لتبادل الخبرات مع الجامعات العالمية الأخرى 

بالجامعتتات  أعضتتاء هيئتتة التتتدريسيحتترص  :حضةةور التةةدريبات أو ورع العمةةل الدوليةةة ( 
 الدولية.عمل الرش و الدورات التدريبية و  من عدد  المهتمة بالتدويل على حضور

مشتاركات أعضتاء هيئتة التتدريس فتي وتتمثل في    :حضور الندوات أو المؤتمرات الدولية (د
 .الدولية  والندوات  المؤتمرات 

الزيارات أو الرحلات العلميتة التتي يقصد بها  :الزيارات أو الرحلات العلمية لدول أجنبية (ه
وترجتع ، بالأقستام الملحقتة بالكليتات المهتمتة بتتدويل التعلتيمنفذها أعضتاء هيئتة التتدريس ي

كثتتترة متتتا تتطلبتتته متتتن تكلفتتتة وجهتتتود، فتتتي ظتتتل انعتتتدام التتتدعم  قلتتتة الزيتتتارات الدوليتتتة إلتتتى
 (2).لهاأو الجامعي  يالحكوم

وتتنوع أنماط الزيارات المسموح بها لأعضاء هيئة التدريس عند الحتراك الأكتاديمي التدولي لثلااتة 
 (3)أنماط، هي:

 
(1) Zakir Jumakulov, Adil Ashirbekov:"Higher education internationalization: 

Insights from Kazakhstan",  The Journal  of Hungarian Educational Research, 
VOL.(6), NO.(1), 2016, p.p.45, 46. 

تتتدويل التعلتتيم بأقستتام المكتبتتتات والمعلومتتات المصتترية لتحقيتتق القتتدرة التنافستتية: الواقتتتع  حامتتد:ق أحمتتد جتتابر( 2)
(، 10(، ع)4، جامعتتة القتتاهرة، متتج)كليتتة الآداب، لمجلتتة العلميتتة للمكتبتتات والواتتائق والمعلومتتاتاق، والمتتأمول
 .212، 211ص ص، 2022

(3) European Commission: " Tempus Guide for Applicants, Part 2, Activities, 
Directorate General For Education & Culture, Brussels, 2003, p.13.  
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 ،لمشتتاركة فتتي اجتماعتتات ، حيتتث يستتمح بالستتفر لمشتتروع مشتتتركلعتتداد : الإالةةنما الأول ▪
 .معينمناقشة وتنظيم و عداد مشروع جديد في إطار برنامج من أجل 

أو    عمتتل، ال أو ورش    ات نتتدو ال أو    ات ؤتمر ة مثتتل المتتث معينتتا حتتد أ لمشتتاركة فتتي  : ا الةةنما الثةةانم  ▪
 الجامعي. بإصلاح التعليم    متعلقة ث  ا حد أ أو أ     NetworkMeetingلقاءات العمل  

أو فتتترة الدراستتة ، والتعتتاون فتتي      Retraining periodفتتترة إعتتادة التتتدريب  :  الةةنما الثالةةث  ▪
، ويركتتز علتتى إعتتادة تصتتميم أو تحتتديث  موضتتوع أكتتاديمي محتتدد، ونشتتر الممارستتات الجيتتدة 

 المناهج الدراسية أو أجزاء منها في مؤسسات التعليم العالي بالدولة المستقبلة للعضو. 

وتتتتتراوح الفتتتترة الزمنيتتتة لكتتتل متتتن النمطتتتين الأول والثتتتاني متتتن أستتتبوع إلتتتى أستتتبوعين علتتتى 
  (1)لى الأكثر.الأكثر، أما النمط الثالث فتتراوح فترته الزمنية من أسبوع إلى امانية أسابيع ع

يقصتد بتته أن يشتترك أستتتاذ متخصتتص  :  الإشةراف الةةدولي المشةةتر  علةةم الرسةةائل الجام:يةةة  ( و 
طالتتتب لإحتتتدى  ال علتتتى رستتتالة جامعيتتتة يتقتتتدم بهتتتا    الإ تتتراف متتتع آختتتر متتتن دولتتتة أختتترى فتتتي  

  . الجامعات الأجنبية، للحصول على إحدى الدرجات العلمية في مستوى الدراسات العليا 

يتتة مجز الرواتتتب ت حيتتث الالتتتدريس أعضتتاء هيئتتة حتتراك صتتور أبتترز: إلةةم الخةةار  ارةعةةالإ (ز
العمتتل  فتترص  ، وتتتوافريالسياستت  عتتن الأمتتن والاستتتقرارلًا ضتت، فإليهتتا معتتارمتتن الجامعتتة ال

 .بها عن طريق الإعارة

: تمثل الأبحاث الدولية لأعضاء هيئة لأبحاث الدولية المشتر ة مع الزملاء في الخار ا (ح
علتى مستتوى تتدويل التعلتيم والتنافستية الدوليتة،  دالاًّ  االتدريس مع زملائهتم بالختارج مؤ ترً 

نتتواتج العلاقتات والتواصتل العلمتتي الهتادف إلتى دراستتة قضتايا ومشتكلات دوليتتة  أحتد  يفهت
اكتستاب معتارف حديثتة ولغتات  يتتعلق بمجالات التخصتصت ممتا يفيتد هيئتة التتدريس فت

أجنبية، ومشاركة الخبرات العالمية والاستفادة منها، كمتا تفيتد الأقستام فتي تحستين نوعيتة 

 
(1) European Commission: Tempus Guide for Applicants, Part 4, Guidelines & 

Forms, Directorate General For Education & Culture, Brussels, 2003, p.34.   
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وجتتتودة التعلتتتيم والمنتتتاهج والبتتترامج والأداء الأكتتتاديمي، وتعزيتتتز المكانتتتة العلميتتتة التنافستتتية 
 (1) .والسمعة الدولية، ومسايرة التطور في مجال البحث والمساهمة  يه

 (2)ي تنظيم برامج الحراك الأكاديمي:والجدول التالي يوضح الاختلافات ف
 ــرا  الأكاديمـــج الحــم برامـــا في تنظيـــح الاختلافـــــا( يوض 1دول )ـــــــج  يـ

معايير تنظيم برامج  م
 ــالش الحرا  الأكاديمي  روطــــــــ

 
 اختياراا المدة 1

فصل دراسي واحد بدلاا من الفصل الدراسي في الجامعة المحلية )برنامج مدتــ   ▪
 سنواا( 3
)برنــامج   مع فترة تدريب لمدة فصل دراســي واحــد  متكامل  فصل دراسي واحد ▪

 سنواا( 4لمدة 
 سنواا( 4سنة واحدة متكاملة )برنامج مدت   ▪
ا مدتــ   3اختيارية )برنامج مدت   ،سنة إضافية واحدة ▪  4ســنواا يصــبح برنامجــا

 بكالوريوس دولية"(شهادة  سنواا: " 

 .يقتصر على البلدان التي يتم فيها التحدث باللغة المستهدفة ▪ اختياراا الجهة  2
 .لا يوجد شرط محدد ▪

 انتقاء الجهة 3
 .ولاا أ  يقبلولاا أ يمن يأت ▪
 (جامعاا ذاا تصنيف مرتفعتنافسي ) ▪
 .عشوائي أو غير معروف ▪

 ملاءمة البرنامج  4

 هيئة التدريس ة من قبل أعضاءنظمم قريبة ملاءمة ▪
 الطلاب ة من قبلنظمم قريبة ملاءمة ▪
 (المستهدفةاللغة  المواضيع والمجالاا العامة واكتساب)مثل  واسعة  ملاءمة ▪
 لا يوجد شرط محدد ▪

 طرق التقييم  5
 رسوب.  -نجاح ▪
 درجة يتم احتسابها في المعدل التراكمي عند التخرج. ▪
 عمل يتم تقييم  في المؤسسة الأصلية. ▪

الجهة المسئولة عن   6
 البرنامج

 المكتب الدولي فقط ▪
 .مكتب دولي بالشراكة مع أعضاء هيئة التدريس ▪
 الكلية المستضيفة. ( ومقره فيإداريالمنسق الدولي ) ▪
 الكلية الأساسية. ▪

( 5يتضتتتتح متتتتن الجتتتتدول الستتتتابق أن تنظتتتتيم بتتتترامج الحتتتتراك الأكتتتتاديمي يتتتتتم متتتتن ختتتتلال )
 الجتدول الستابق يعطتيمعايير، كل معيار له مجموعة من الضوابط والشروط التي تحققه، حيتث 

والتتى تتتراوح  ها في الختارجئقضايتم التي  الحراك لمحة عامة عن الاختلافات من حيث مدة فترة

 

تتتدويل التعلتتيم بأقستتام المكتبتتات والمعلومتتات المصتترية لتحقيتتق القتتدرة التنافستتية: الواقتتع  حامتتد:ق أحمتتد جتتابر (1)
(، 10(، ع)4، جامعتة القتاهرة، متج)كليتة الآداب،  لمجلة العلميتة للمكتبتات والواتائق والمعلومتاتاق،  والمأمول
 .212ص، 2022

(2) Aline Courtois: "‘It doesn’t really matter which university you attend or which 

subject you study while abroad.’the massification of student mobility 

programmes and its implications for equality in higher education" European 

Journal of Higher Education, VOL (8), NO.(1), 2018, P.13..  
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، والوجهتتة ومتطلبتتات اختيتتار الوحتتدة ، ومستتتوى وطرائتتق الانتقائيتتة ، وطتترق ( ستتنوات 4 -3متتن )
 التقييم ومن يتولى التبادل.

الإجةةراءات المقترحةةة لتحقيةةق القةةدرة التنافسةةية بالجامعةةات المصةةرية فةةي ضةةوء الحةةرا  
 الأكاديمم الدولم لأعضاء هيئة التدريس:

 تبني الجامعات المصرية سياسة قبول تتيح للجامعة الحصول على مدخلات متميزة.  •

العمل  • سوق  متطلبات  بين  المواءمة  على  تقدمها    الدولية  الحرص  التي   والبرامج 
 الجامعات المصرية. 

لتحق • الطلاب  تقويم  عملية  في  نوعية  معايير  واستقطاب  يتبني  والمصداقية  العدالة  ة هيئأعضاء  ق 
 مما يضيف إلى الطلاب والجامعة قيمة علمية مرتفعة.  ،تدريس متميزين

 إعادة هيكلة الجامعات المصرية بما يفيد البعد الدولي للتعليم. •

 الدولي، والترويج للجامعات المصرية. رسمية لتعزيز التعليم    مصرية علامة تجارية  إصدار   •

في   • تقدمها  ومدى  الجامعي،  التعليم  تدويل  على  لقدرتها  وفقًا  مصرية  جامعة  كل  ميزانية  تحديد  يتم 
 تدويل التعليم الجامعي.ل يالعالم التصنيف

العالمية بين الطلاب   وتنمية  ،الأنشطة التي تهدف إلى إقامة اتصالات عالميةدعم وزيادة   • الكفاءات 
 . وأعضاء هيئة التدريس والوحدات الإدارية

 تطوير البرامج الدراسية بالجامعات المصرية وربطها بسوق العمل الدولية.  •

المشتركة   • الدراسية  المناهج  للحصول    Joint curricularتفعيل  الثنائية  الاتفاقيات  من  أساس  على 
التعليم الجامعي المصرية و  مؤسسات الجامعية العلى درجات علمية انااية أو مشتركة بين مؤسسات 

 الدولية. 
 زيادة أعداد الطلاب الدوليين داخل الجامعات المصرية، وذلك من خلال:  •

 توفير مصروفات دراسية مناسبة للوضع الاقتصاد  للطلاب الدوليين. •

 توفير بنية أساسية متكاملة داخل الجامعات المصرية.  •

 التغلب على العقبات البيروقراطية التي تواجه إجراءات السفر والتسجيل والإقامة وغيرها.  •

المرموقةاتشجيع   • العلمية  السمعة  ذات  العالمية  الجامعات  من  لعدد  حقيقية  فروع  والمصنفة   ،فتتاح 
العالمي التصنيف  الجيد داخل جمهورية   تضمن أفضل الاامائة جامعة حسب  التعليم  لضمان توفير 

 على أن تتكلف الحكومة المصرية نسبة من الرسوم الدراسية للطلاب المصريين.  ،مصر العربية

عالمية • وتعليمية  تقنية  وبنية  مرافق  على  ترتكز  دولية  مصرية  جامعات  استقطاب   ،إنشاء  على  قادرة 
 الكفاءات التدريسية والطلابية من جميع أنحاء العالم.
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الجامعية  • الأبحاث  ومراكز  المصر   الجامعي  التعليم  مؤسسات  بين  الإستراتيجية  الشراكات  تعزيز 
 الدولية والعالميةت من أجل نقل المعرفة والاستفادة من البرامج الدولية.

ربط الترقيات العلمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات المصرية بمدى تفاعلهم في مجال الأبحاث  •
 والنشر مع الجامعات المرموقة ومراكز البحث فيها. 

والهدف هو ضمان تمكين مؤسسات التعليم الجامعي العربية من   ي،بناء منطقة للتعليم الجامعي العرب  •
من خلال تبادل الطلاب والموظفين وتطوير البرامج المشتركة بثقة، بالإضافة إلى أن    ،تعزيز التعاون 

والتنقل بحري الحركة  أكبر من  قدر  لديهم  العربية سيكون  الدول  ، والاعتراف ةالطلاب والخريجين في 
الدراسية و هاداتهم  بمؤهلاتهم  زيادة  الكامل  ام  ومن  قدرته ،  من  العربية  المنطقة  في  العالي  التعليم 

 التنافسية الدولية. 

من  • الدوليين  الطلاب  استقدام  بأنشطة  تضطلع  التي  المكاتب  من  العديد   تأسيس 
 الدول الأخرى.

 ا. إنشاء وحدة بالجامعات المصرية لتسويق الخدمات التعليمية والبحثية دوليًّ  •

وذو  • دوليين  تدريس  هيئة  أعضاء  عالمية    استقطاب  أكاديمية  في    ،سمعة  بالتدريس  منهم  والاستفادة 
 الجامعات المصرية. 

 تقوية التواصل بين الجامعات المصرية مع الخريجين من الطلاب الدوليين.   •

 ا في برامج الإ راف المشترك على طلاب الدراسات العليا.ا ودوليًّ التوسع وطنيًّ  •

وضع خطة قومية للتعاون الدولي بناء على الاحتياجات الوطنية، وتحديد الدول المستهدفة للشراكات  •
 وكذلك توجيه البعثات لتلك الدول.  ،البحثية

 تخصصات وبرامج جديدة تعمل على تدويل الخريجين.  استحداث •

بالتعاون  • المتصلة  الضرورية  غير  والتنظيمية  البيروقراطية  الإجراءات  من   الحد 
 الأكاديمي الدولي. 

للتدريسا • أجانب  أساتذة  والمدرسين   يك  ،ستضافة  المعيدين  من  أكبر  أعداد  أيديهم  على  يتتلمذ 
 .المؤسسات الجامعية والمراكز البحثية المتقدمة في دول العالممن  الاستفادةالمساعدين لتعظيم 

ال • و توفير  وزارة    ،تعاون التمويل  للجامعاتت  والبحث  العالي  لتعليمامن  الأعلى  والمجلس  لدعم    العلمي 
 .عملية قتدويل الجامعاتق

اللجنة    تشكيل • والدوليينخبراء  من  المؤسس  عمل وفريق    المصريين  قبل  المصريةتمن  الجامعية   ات 
الدولي،  وصياغة توصيات ملموسة مصممة خصيصًا لملفها  ات،للتقييم المشترك لعملية تدويل المؤسس

 الاحتياجات والاهتمامات.وصياغة 

 

 


