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  يهخص انبحث
تعصف بالبشرية في الآونة الأخيرة العديد من المتغيرات التكنولوجية والعممية والمعرفية غير        

المسبوقة ،والتي تًغاير في تسارعيا وعمقيا ومداىا أيَ تغييرات سابقة ، حيث تمكنت أنواع 
قاتيا الجديدة أن تتغمغل في كل مناحى الحياة وتنظيماتيا المتنوعة ،مما التكنولوجيا المتقدمة وتطبي

أسس لثورة صناعية ومعرفية جديدة ااُصطمح عمى تسميتيا بالثورة الصناعية الرابعة ، ويعد كلاوس 
م،؛ 6102شواب أول من استخدم  ذلك المفيوم الجديد خلال المنتدى الاقتصادي العالمي عام 

دة في تاريخ البشرية ،والتي تتميز باستحداث العديد من أنواع وأنظمة التكنولوجيا ليُميد لمرحمة جدي
،التي تعتمد عمى بعضيا البعض بشكل متبادل ، كما تندمج أحيانا لإحداث مستويات فائقة من 
نتاج كم كبير من البيانات والمعمومات الضخمة ، والتي تُوظف في تحسين عممية تبادل  الابتكار، وا 

ة وتوليدىا ، كما سيمت بدورىا عممية الوصول إلى المعرفة وتخطت بدورىا بعض الحواجز المعرف
بين التكنولوجيا المادية والرقمية والبيولوجية، حيث أضافت معالميا لمحياة الجديدة مسارات متنوعة 
 لمتخول الرقمي ، كما أدت أنظمة الذكاء الاصطناعي ومنصات التواصل الذكية وانترنت الأشياء
وأجيزة الاستشعار الذكية والروبوتات الذكية والطباعة ثلاثية الأبعاد وغيرىا إلى اقتحام مجالات العمل 
دارة الأعمال والخدمات وأنظمة العمل بالمنظمات والمجتمعات ،  ومياراتو وطبيعة المين والصناعة وا 

غيرات ومن ىنا انطمقت فكرة وتعد مينة التعميم من المين الرئيسة التي تأثرت إلى حد بعيد بتمك المت
البحث ،مستيدفا الكشف عن بعض متطمبات الكفاءة المينية لممعممين وتحسين أدائيم لبعض 
الأدوار الجديدة والمتجدة الداعمة لقدرتيم عمى التعاطي الآمن والمستنير مع  مُعطيات الثورة 

عمى المنيج الوصفي التحميمي  الصناعية الرابعة، وتنمية ثقافة التعمم لتلاميذىم ، واعتمد البحث
خلال خطواتو ومراحمو المختمفة ، وانتيى البحث إلى اقتراح مجموعة من الأدوار والممارسات التربوية 
الجديدة والمتجددة لممعممين ،والتي قد تحقق ليم فرصا أعمق لتحقبق الكفاءة المينية لمواكبة 

ثقافة التغمم لتلاميذىم، ومن أىميا: تييئة سياق معطيات الثورة الصناعية الرابعة والإسيام في بناء 
ميني واجتماعي داعم لمتعمم الفعال، وتنمية الميارات العقمية والذىنية وتدعيم ميارات التفكير 
والتفكر لدى التلاميذ، ودمج المتعممين في أنشطة التعميم والتعمم المستمر ، وتوظيف تطبيقات الثورة 

الواقع المُعزز في تطوير عمميي التعميم والتعمم ، وتأصيل منظومة قيمية  الصناعية الرابعة كنكنولوجيا
لممعممين والتلاميذ للانخراط الآمن والمستنير في أنشطة تفاعمية ؛ لتعميق الإفادة من مُعطيات الثورة 

 الصناعية الرابعة لتحسين عمميتي لتعميم والتعمم واكتساب ثقافة التعمم المستمر.  
 

 ثقافة التعمم. -الثورة الصناعية الرابعة    – الكفاءة المينيةتاحية: الكممات المف
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Professional competence requirements for teachers to improve safe 

recruitment to the data of the Fourth Industrial Revolution and 

build a culture of learning among their students 

 
Research Summary 

     Humanity has been ravaged recently by many unprecedented 

technological, scientific and cognitive changes, which differ in their 

acceleration, depth and extent from any previous changes, as the types of 

advanced technology and their new applications have been able to 

penetrate all aspects of life and its various organizations, which has 

established the foundations for a new industrial and cognitive revolution 

that has come to be called the revolution. Fourth Industrial, Klaus 

Schwab was the first to use this new concept during the World Economic 

Forum in 2016. To pave the way for a new stage in human history, 

which is characterized by the development of many types and systems of 

technology, which depend on each other mutually.                                    

  

      They also sometimes combine to create superior levels of innovation 

and produce a large amount of huge data and information, which is used 

to improve the process of knowledge exchange and generation. It has 

also facilitated the process of accessing knowledge and in turn crossed 

some barriers between physical, digital and biological technology. Its 

features have added to the new life various paths for digital 

empowerment, and artificial intelligence systems, smart communication 

platforms, the Internet of Things, smart sensors, smart robots, 3D 

printing, and others have led to the intrusion of the fields of work and its 

skills, the nature of professions, industry, business administration, 

services, and work systems in organizations and societies. The teaching 

profession is one of the main professions that has been greatly affected 

by these changes, and from here the idea of research was launched, 

aiming to uncover some of the professional competence requirements of 

teachers and improve their performance in some new and innovative 

roles that support their ability to deal safely and enlightened with the 

data of the Fourth Industrial Revolution. And  developing a culture of 

learning for their students. 

                                                            

    The research relied on the descriptive and analytical approach during 

its various stages. The research concluded by proposing a set of new and 
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renewed educational roles and practices for teachers, which may provide 

them with deeper opportunities to achieve professional competence to 

keep pace with the data of the Fourth Industrial Revolution and 

contribute to building a culture of learning for their students. The most 

important of which are: creating a professional and social context that 

supports effective learning, developing students’ mental and thinking 

skills, integrating learners into continuous teaching and learning 

activities, and employing Fourth Industrial Revolution applications such 

as augmented reality technology in developing the teaching and learning 

processes. And establishing a value system for teachers and students to 

safely and informedly engage in interactive activities to deepen benefit 

from the data of the Fourth Industrial Revolution to improve the teaching 

and learning process and acquire a culture of continuous learning.            

                                                          

                                                                   

Key words:  
Professional Competence  -  Artificial Intelligence -  Internet of Things - 

3D Printing - Cloud Computing. - Learning Culture. 
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 يقذيت انبحث
تمكنت البشرية من تحقيق بعض الإنجازات والتغييرات الحضارية خلبل سعييا نحو         

تحقيق منجزات الثورة الصناعية الأولى وما تبعيا من متغيرات متلبحقة ، فشرعت في تطوير 
ن الصناعات وتنويع المنتجات، وقد مثمت الآلات البخارية باكورة تمك التحولات وما تلبىا م

اكتشاف لمكيرباء والتي غيرت معالم حياة المجتمعات في الثورة الصناعية الثانية وجاء التقدم 
نُظم معالجة المعمومات، وظيور الانترنت وتطوير أجيزة الحاسبات وشبكات المعمومات ، والتي 
قممت من الاعتماد عمى العنصر البشري والذي أخذ دوره يتقمص تدريجيا باكتشاف المنجزات 

بداعيا وتطويرىا في معالم الثورة الصناعية الثالثة . ا  لحضارية وا 
ومع ظيور إرىاصات القرن الواحد والعشرين شيدت البشرية تحولًا جديدًا ومغايرًا في         

سرعتو وعمقو ومداه ، بحيث تخطى بذلك طبيعة التحولات الحضارية السابقة، حيث ازدادت 
ثف لممعرفة وتسييل عممية نقميا وتداوليا ، مما أدى إلى تقدم قدرة البشر عمى الاستخدام المك

مذىل في نطم الحاسبات والمعمومات وبناء مجنمعات التعمم والمعرفة ،والتوجو إلى مزيد من 
تطوير المنتجات والخدمات وتحسين وظائفيا وتسييل الخدمات وزيادة الرفاىية ، مما سمح 

قيق التكامل بينيا ، وطمس الخطوط الفاصمة بين بتسييل عممية الدمج بين التقنيات وتح
المجالات المادية والرقمية والبيولوجية، وتمثمت تمك التغييرات في ظيور تقنيات جديدة ومن 
أىميا: الذكاء الاصطناعي، والأجيزة الذكية والروبوتات، والتكنولوجيا الحيوية، ومنصات 

لبثية الأبعاد، والحوسبة السحابية، والمركبات التواصل المتقدمة  وانترنت الأشياء، والطباعة ث
 ذاتية القيادة وغيرىا ومن ىنا انطمقت بواكير الثورة الصناعية الرابعة .

وتتميز أنواع التكنولوجيا المتنوعة بقدرتيا الرقمية الفائقة ، والتي مكنت الثورة الصناعية          
عنيا، وسرعان ما أكدت معطياتيا بعض  الجديدة من اقتحام واختراق ثقافة المجتمعات رغمًا

أبعاد قدرتيا عمى التغمغل في حياة الناس محدثة تغييرات ىيكمية كبيرة في بنيتيا التنظيمية 
والاجتماعية فعمى الرغم من  الإمكانات والتسييلبت اليائمة التي ىيأت ليا تمك الثورة الجديدة 

ر أنيا أصرت بمنجزاتيا الجديدة عمى أن ،حيث أتاحت بعض أسباب الراحة والرفاىية لمبشر غي
تحل محل الإنسان في كثير من الوظائف والميام والأدوار، كما أنيا من جانب آخر شكمت 
مصدر تيديد للئنسان وموارده المعيشية والاقتصادية؛ كنتيجة حتمية لاستحواذىا عمى كثير من 

ن ثم فقد اختفت بعض المين الوظائف التي كانت حقًا أصيلًب للئنسان حتى عيد قريب ، وم
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وتغيرت أدوار العاممين فييا ،وخاصة أصحاب المين من ذوي الميارات المتوسطة والمنخفضة، 
والتقميدية ، مما أثار بدوره كثيرا من الإشكاليات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، والتربوية ، 

اء والمتمكنين من القدرات والميارات وفي المقابل يبدو التنافس حادًا عمى اقتناص الأفراد الأكف
الابتكارية والاجتماعية والفنية والتكنولوجية اللبزمة لتشغيل وصيانة تمك  المستحدثات 
التكنولوجية الجديدة ؛ولذلك فإن المنظمات والمؤسسات المتنوعة تحتاج وبسرعة إعادة ىندسة 

ل يجعميا أكثر قدرة عمى التعميم بنيتيا وىياكميا التنظيمية وبرامجيا ونظم التشغيل بيا بشك
 والتعمم والابتكار إذا كانت تريد لذواتيا مزيداً من البقاء والاستمرار في عالم شديد التغيير.

وتُعنى مؤسسات التعميم الجامعي بإعداد وتخريج الكفاءات والكوادر التي يتطمبيا         
تقبمية، ؛ولذلك فإنيا معنية بإعادة النظر المجتمع المصري وفقًا لفمسفتو وأىدافو واحتياجاتو المس

في فمسفتيا وأىدافيا وبرامجيا التعميمية وتقييم نوعية خريجييا في ضوء ما تُسفر عنو البحوث 
 –واالدراسات العميقة والمتأنية لطبيعة معالم ومعطيات الثورة الصناعية الرابعة الذي يتسم عادة 

يقين وقمة الوضوح، مما قد يُمقي بمسئوليات أكبر بالضبابية وضعف ال -وفي كثير من الأحيان
عمى  أنظمة التعميم؛ حيث إنيا مطالبة بتخريج كفاءات وكوادر بشرية لمجتمع لم تتشكل معالمو 
بعد كما أنيا مطالبة كذلك بإعداد خريجين لمين ووظائف لم تتضح أدوار وميام القائمين بيا 

نظم التعميم التقميدية ، والتي لا تزالُ تعاني بدورىا  بعد؛ وىنا تبدو الحاجة ماسة لتجاوز مشكلبت
من العديد من المشكلبت والتحديات التي جعمتو أحيانا يبدو عاجزًا عن الوفاء ببعض متطمبات 

يتمحور حول   -في قطاع غير قميل منو  -الثورة التكنولوجية والمعرفية الجديدة، حبث لا يزال 
في كثير من الأوقات، كما يُعنى كذلك بمناىج ومضامين  إعداد المعمم كمصدر رئيس لممعرفة

تعميمية تقادم عيدىا، وخاصة في عصر يموج بالتحولات والمتغيرات ، وىنا ينبغي أن يمتزم 
المجتمع ومؤسسات التربية والتعميم بتوفير استدامة التنمية المينية لممعممين بما يمكنيم من 

ي الآمن والتعايش مع معطيات ومنجزات الثورة الصناعية تحقيق متطمبات الكفاءة المينية لمتعاط
الرابعة ، وتمكين التلبميذ من اكتساب ثقافة التعمم المستمر والتعايش الآمن والمستنير مع 

 معطيات تمك الثورة  ذات الطبيعة الاقتحامية غير المسبوقة ..
لك التعميم الذي يُمكنو تغذية وانطلبقا من ذلك التوجو التربوي التقدمي المعني بتوفير ذ        

المجتمع بأجيال وكوادر جديدة من المواطنين الرقميين، المتمكنين من القدرات الإبداعية والنقدية 
والتعمم الذاتي والمستمر، والمُدركين والمتوقعين لطبيعة المجتمع المتغيرة، مُستفيدين في ذلك من 
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ناعي والأجيزة الذكية وانترنت الأشياء والبيانات أنواع التكنولوجيا الذكية وأنظمة الذكاء الاصط
الضخمة والربوتات المتقدمة وغيرىا، ولن يتأتى ذلك إلا من خلبل تييئة بيئات تعميم وتعمم 
جاذبة لمتلبميذ وقادرة عمى الاستحواذ عمى اىتماماتيم ، كما أنيا ينبغي أن تتضمن كذلك أنشطة 

حول المتعمم واىتماماتو واحتياجاتو سواء داخل الفصول تربوية وتعميمية وتقويمية ذكية تتمحور 
الدراسية أوخارجيا، أو في بيئات التعميم والتعمم التي ينبغي أن أتتسم باالجاذبية لمتلبميذ 

 والاستقلبلية والفعالية والكفاءة والمرونة والقابمية لمتطوير المستمر. 
نسان ،والتي يمكن أن تتكون خلبليا معظم وتُعد مرحمة الطفولة من أىم مراحل حياة الإ        

 مدركات الطفل عن الواقع  ،كما يمكنو أن يتشرب خلبليا ثقافة المجتمع وقيمو وتوجياتو، 
وبذلك فإنو عمى الرغم من تعدد عناصر بيئات  التعميم والتعمم ومكوناتيا  ، وتوفر العديد من 

إلا أن جودة العممية التعميمية لا تزال رىينة  وسائل التكنولوجيا الداعمة لمتعمم الذاتي والمستمر،
بجودة أداء المعمم، وكفاءتو المينية  كأحد أىم عناصر ودعائم العممية التعميمية، ، والتي تُحتم 
عميو ضرورة الاضطلبع بميام وأدوار وأنشطة مغايرة لتمك الممارسات التي كان يمارسيا في 

لي لاقتراح مجموعة من الأدوار والميام الجديدة التعميم التقميدي، ولذا يسعى البحث الحا
والمتجددة القادرة عمى توفير متطمبات الكفاءة المينية لممعممين ،والتي تؤشر إلى جممة من 
الممارسات التربوية المستنيرة والآمنة القادرة عمى تبني الثقافة الجديدة والعوالم المغايرة  التي 

دادت في الوضوح في الوقت الراىن في عصر الثورة تبشر وتنذر بآفاق وعوالم جديدة از 
من بناء   -عند التعاطي الآمن معيا  -الصناعية الرابعة والخامسة ، والتي قد تمكن المعممين 

ثقافة داعمة لمتعمم المستمر ليم  ولتلبميذىم ، وفق معطيات ومستجدات التكنولوجيا الجديدة 
 ظمة المجتمع والحياة وبيئات التعميم والتعمم .ومعالم التغيير المتنامي والمتسارع في أن

 كما تعكسيا البحوث والدراسات السابقة  يشكهت انبحث
شيدت البدايات الأولى لمقرن الحادي والعشرين بزوغ العديد من أنواع التكنولوجيا              

لإنسان في كثير من الذكية القادرة عمى تدعيم التفكير والتفكر وتحسين التعميم والتعمم ومحاكاة ا
الميام والوظائف، والتي أصبحت بتمك الإمكانات اليائمة إحدى أىم آليات ووسائل زيادة 
الانتاجية الصناعية وتقميل تكمفة عممياتيا لدرجة قد تصل إلى الصفر في بعض الحالات ، مما 

الشركات قد يزيد بدوره من معدلات التنافسية العالمية، وقد يغري كذلك قطاعا كبيرا من 
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ومنظمات الأعمال ومؤسسسات التعميم والتعمم حول العالم لتحقيق أقصى إفادة ممكنة من 
حلبليا محل بعض العاممين.   تطبيق تمك التكنولوجيا والتقنيات وا 

م الخاص بتأثر عالم 8102ويُؤشر تقرير المنظمة العالمية لمتنمية الاقتصادية عام           
إلى حد  –% من الشركات قد تضررت 46بية وطبيعة المين إلى أن الاقتصاد والأعمال والتر 

م أن تقل القوى العاممة لمنصف كرد  8188من تكاليف العمالة؛ ولذا يُتوقع بحمول عام  -ما 
فعل لعممية إحلبل الروبوتات محل البشر ، وقد استطرد التقرير في توقعاتو عن الوظائف بحمول 

ن الشركات ستوسع اعتمادىا عمى التعمم الآلى والذكاء % م28م مؤشرًا إلى أن 8188عام 
% ستعتمد عمى 23% إلى 82الاصطناعي، وأن نسبة ليست بالقميمة منيا قد تتراوح بين 

% ، مما قد بؤدى إلى زيادة عمل 82% إلى 30الروبوت، وأن ساعات عمل الأفراد ستقل من 
% 48عالجة البيانات آليا لتُصبح % ، كما تزداد عمميات م82% بدلًا من  68الآلات لتصبح 

مميون وظيفة،حول العالم ، ومن ثم يمكن أن  38%، مما يؤدي بدوره إلى إلغاء 64بدلًا من 
% كذلك، وعمى الرغم من ذلك فمن المُتوقع أن 80% إلى20تتراجع عمميات التوظيف من 

الجديدة خلبل % من الشركات في  قوتيا العاممة 22دورا وظيفيا جديدا وتوسِع  022يظير 
 ( World Economic Forum ,2018,P.P.10-11) م، شريطة تحمييا بقدرات متمايزة  8188
وتُؤكد تمك التوقعات عمى بروز سوق عمل جديد سريع التغيير يركز عمى الميارات         

زيع البشرية بدلًا من المسميات الوظيفية، فالتكنولوجيا ىى التي تغير شكل سوق العمل وتُعيد تو 
العمال وميامم  كما أنيا قد تقُرر مستقبل العديد من الوظائف سواء بالبروز أو الاندثار، ولذا 
فقد يكون من العقلبني توصيف عممية تحديد دقيق لجممة الميام التي تعجز أنظمة الذكاء 
 الاصطناعي والروبوتات عن أدائيا، فبينما تتميز تمك التقنيات بسرعتيا الفائقة في معالجة
المعمومات وتنفيذ الميام المعرفية الروتينية وغير الروتينية ، فإنيا قد تقف عاجزة عن تنفيذ 
بعض الميام المجردة التي تتطمب معمومات سياقية وحس اجتماعي وأخلبقي وتفكير ابتكاري 
ونقدي، تمك الميارات التي يجب أن تكون موضع اىتمام الأنظمة التربوية والتعميمية محميًا 

ميميًا ودوليًا؛ ومن ىنا فقد توالت الاجتيادات والرؤى حول الميارات والقيم التي يتطمبيا العيش واق
في عصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة تمييدًا لبمورتيا في السياسات التعميمية، ومن بين 

والتنمية تمك الرؤى ما انتيت إليو لجنة سياسات التعميم التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي 
 . (OECD,P.P.12-13)م 8121م من اقتراح مسارات جديدة  لمتعميم حتى عام 8104عام
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 Tshilidzi Marwalaوينسجم ذلك التوجو التربوي مع ما أكده تشيميدزي ماروالا          
م، 8102في منتدى العموم بجنوب افريقيا عام  Johannesburgنائب رئيس جامعة جوىانسبرج 

الرقمي قد يُغير طريقة حياة الناس ويتم من خلبلو إحلبل  وتغيير  وظائف من أن العصر 
البشر بأنظمة آلية، ولا ينجو من ذلك إلا تمك الوظائف التي تحتاج إلى مسحة ولمسة إنسانية 
وقدرات معقدة ، والتي يُمكن إكسابيا واكتسابيا من خلبل التعميم متعدد التخصصات الذي يدمج 

نية والاجتماعية والتكنولوجية، ويُمكن التلبميذ من القدرات المعرفية وميارات بين العموم الانسا
دارة الموارد  Amukelani Chauke) النُظم وحل المشكلبت والميارات العممية والاجتماعية وا 

,2018)
، وتُؤكد تمك الأفكار عمى أن العموم الانسانية والاجتماعية قد تحظى بأىمية متنامية . 

، لما ليا من تأثير بالغ في دعم قدرات STEMتكنولوجيا واليندسة والرياضيات كالعموم وال
التلبميذ عمى التوجيو الذاتي والتعاون والتعاطف والإبداع والنقد وتنمية الاحساس بالمسئولية 

خلبل طرحو لمفمسفة الإيكولوجية التي  Hans Jonas لدىيم ، تمك التي عبر عنيا ىانز جوناس 
ممية المحافظة عمى الاستدامة البيئية تتطمب تيذيب العقل الإلكتروني من أكدت عمى أن ع

خلبل تأصيل نسق أخلبق قادر عمى التوجيو الذاتي لمفرد كما يجعمو أكثر حرصًا عمى تحمل 
 (79،ص 6102)سباع، المسئولية تجاه البيئة والحفاظ عمى توازنيا

بمثابة تصريح  الدخول الآمن لمثورة الصناعية وانطلبقًا من ذلك فإن التعميم الجيد يعد          
الرابعة والخامسة ،حيث تتيادى الخطوات الحثيثة لمحاولة الاستفادة الممكنة من الفرص التي 

م، 8181تتُيحيا، أنواع التكنولوجيا المتنوعة ، وىذا ما أكده تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي 
ع التركيز عمى البرامج المستيدفة للؤطفال الأكثر والذي دعا لزيادة الانفاق عمى التعميم م

 World Economic)احتياجًا، ودعم الميارات الاجتماعية والعاطفية لدييم 

Forum,2020,P.30)  

ورغم الأىمية المتنامية لتجويد التعميم وتمكين التلبميذ من ميارات التعاطي مع الثورة         
ع أنظمة التعميم في بعض الدول النامية  يُؤشر أن بعض الصناعية الرابعة والخامسة ،فإن واق

نظم التعميم لا تزال تعاني أزمة نوعية كبيرة تبدت معالميا من خلبل ضعف ارتباط التعميم بواقع 
% من شباب الدول 42المجتمع وقضاياه وضعف تأىيل المعممين وكفاءتيم ، حيث أبدى 

، فضلًب عن  8121الأساسية لاستراتيجية النامية ضعف قدرتيم عمى التمكن من الميارات 
الأزمة الكمية والمتمثمة في قمة الاستثمار في التكنولوجيا والافتقار لمبنية التحتية الأساسية، 
وكذلك ضعف نسب الاستيعاب بالمراحل التعميمية المختمفة، حيث تؤكد بعض التقارير عمى 
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م كان ىناك  8108تتابعة ، ففى عام تسرب أعداد كبيرة من التلبميذ في مراحل التعميم الم
سنة لا يزالون غير مقيدين  03-08مميون طفل حول العالم ممن تتراوح أعمارىم بين  068

% 3بالمدارس، وفي ذات العام لم تتجاوز نسب الالتحاق  بالجامعة في بعض الدول النامية 
  ( Deloitte ,2018,P.22)فقط من السكان أى أقل من تسع مرات من نظيراتيا في الدول المتقدمة

وفي ظل تمك الأزمة الحقيقية التي تُعانييا بعض أنظمة التعميم في بعض الدول النامية          
فإن تمك التقارير تؤشر إلى أن نظم التعميم الحالية تعاني من إشكاليتين : إحداىما تتمثل في 

جبن متميزين يمنمكون آفاقا طوفان ثورة تكنولوجية جديدة تتطمب معممين أكفاء مينيًا وخري
ومدارك جديدة، ومتجددة ، ويتمثل التحدي الآخر في معاناة النظام التعميمي من مشكلبت معقدة  
ومركبة كمية ونوعية في التعميم والتعمم كفيمة بتعطيل دور المؤسسات التعميمية، في تنمية 

لاعتماد عمى محور وميندس المجتمع وتطويره  ومن ىنا فقد يكون الممجأ والملبذ الآمن في ا
العممية التعميمة ومُحقق منجزاتيا وأىدافيا وىو ذاك المعمم ، الذي يتوجب عميو انتياج رؤية 
تعميمية جديدة قواميا التعاطي الآمن والمستنير مع مُعطيات ومنجزات الثورة الصناعية الرابعة 

اتيم عمى التفكير الإبداعي والنقدي مستيدفًا زيادة وعي التلبميذ بالواقع المحيط بيم وتنمية قدر 
والسير قُدمًا في مناشط  وممارسات الحياة المتنوعة، ولن يتحقق ذلك إلا من خلبل تمثل 
المعممين وتشربيم لمعطيات منظومة قيمية حاكمة تمكنيم من الولوج الآمن والتعاطى الرشيد مع 

العمم والتكنولوجيا، وبذلك التوجو طبيعة عوالم متغيرة تموج سماؤىا بأعاصير ىائمة من منجزات 
التربوي فقد يتمكن المعممون مستقبلب من التوظيف الآمن والتعايش مع تطبيقات ومعطيات الثورة 

 الصناعية الرابعة التي أطمت ببعض إرىاصاتيا ومعطياتيا.
صمة واستنادا إلى نتائج البحوث والدراسات السابقة ونتائج التقارير السابقة ذات ال         

بمشكمة البحث ومتغيراتو الرئيسة فإن البحث يحاول تحميل متطمبات الكفاءة المينية لممعممين، 
وما يستمزمو ذلك من تحديد دقيق للؤدوار الجديدة والمتجدة ليم ؛ لمتوظيف والتعايش مع 

ىم من معطيات الثورة الصناعية الرابعة، وتحسين قدرتيم عمى تنمية ثقافة التعمم المستمر لتلبميذ
 أجل الولوج الآمن لعصر الثورة الصناعية الرابعة والخامسة والعيش بأمان في عمم متغير.

 ويمُكن تحديد مشكمة البحث من خلال الإجابة عن الأسئمة الآتية:
 ما الأصول النظرية لمثورة الصناعية الرابعة كما تعكسو أدبيات البحث التربوي؟  -0
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ابعة ذات التأثير في مجالات المجتمع والتربية ماأىم معطيات الثورة الصناعية الر   -8
 والتعميم خاصة ؟

ما أىم تداعيات الثورة الصناعية الرابعة وانعكاساتيا ذات التأثير في مجالات    -2
 المجتمع المتعددة والتربية والتعميم ؟

ما أىم متطمبات الكفاءة المينية لممعممين لضمان التوظيف الآمن لمعطيات الثورة   -6
 الرابعة؟ الصناعية

كيف يمكن تحقيق الكفاءة المينية لممعممين لتدعيميم في عممية بناء ثقافة التعمم   -8
 لدى تلبميذىم في عصر الثورة الصناعية الرابعة؟

ما أىم المقترحات التي قد تسيم في تفعيل الكفاءة المينية لممعممين لتدعيميم في   -4
 بناء ثقافة التعمم لدى التلبميذ ؟

 أهذاف انبحث
يسعى البحث الحالي لتحقيق مجموعة من الأىداف و يمُكن تبيانيا من خلال العرض     

 التالي:
التأصيل المفاىيمي والفكري لمثورة الصناعية الرابعة وتحديد خصائصيا وأىميتيا   -0

 لممجتمعات .
 عرض وتحميل أبرز معالم الثورة الصناعية الرابعة ، والتطبيقات التربوية لكل منيا.  -8
حميل أىم التداعيات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتربوية بحث وت  -2

 والتعميمية لمثورة الصناعية الرابعة.
استخلبص أبرز متطمبات تحقيق الكفاءة المينية لممعممين لمتعاطي الآمن مع   -6

معطيات الثورة الصناعية الرابعة ، فيما يرتبط بمنظومة المجتمع بعناصرىا السياسية 
 والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتربوية والتعميمية.
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تحديد كيفية توفير بعض الآليات والوسائل الداعمة لمتطمبات الكفاءة المينية   -8
لممعممين لمتعاطي الآمن مع معطيات الثورة الصناعية الرابعة فيما يرتبط  ببيئات 

 التعميم والتعمم .
المينية  لممعممين لمتعاطي الآمن مع معطيات  اقتراح بعض متطمبات تحقيق الكفاءة -2

 .الثورة الصناعية الرابعة لبناء ثقافة التعمم لدى تلبميذىم 
 أهًيت انبحث

  يمكن بمورة أىمية البحث الحالى من خلال عرض النقاط التالية:
ل يستمد البحث الحالي أىميتو من طبيعة الموضوع الذي يتناولو، والذي يُعنى بتشريح وتحمي -0

تضمينات ومعطيات الثورة الصناعية الرابعة واستيضاح مفيوميا وتحميل خصائصيا 
واستجلبء الفرص التي تمنحيا والتحديات التي تنطوي عمييا، وتحديد متطمباتيا وأىم القيم 
التي يجب غرسيا في نفوس الأطفال  لتحكم تصرفاتيم المستقبمية في عصر يموج 

من القناعات ،خيث يعد البحث التربوي في تمك المشكمة بالتغييرات التي تعصف بالعديد 
البحثية أمرًا حيويًا ومطمبًا ممحًا وخاصة في ظل ما تُعانيو بعض أنظمة التعميم العربية في 

 الدول النامية من تحديات، وأزمات معقدة. 
ة منيا يمكن أن يقدم البحث الحالى قاعدة بيانات وممارسات تربوية جديدة ؛ لتدعيم الإفاد -8

كموجيات لممعممين بمصر لتعميق تعاطييم الآمن والمستنير مع مُعطيات ومستجدات الثورة 
الصناعية الرابعة، والتي تتطمب بدورىا نوعية متميزة ومغايرة من المعممين والمتعممين الأكفاء 

 القادرين عمى التعمم المستمر.  
تعميم، من خلبل السعي الحثيث لتبصيرىم يُمكن أن يُفيد البحث الحالي مسئولي التربية وال -2

بأبرز التحولات التكنولوجية حول نظام المجتمع والحياة والتربية والتعميم  والتي غالبا ما يكون 
ليا انعكاسات وأصداء في الواقع التعميمي، من خلبل تعزيز البنية التحتية التكنولوجية 

نظيم العديد من الدورات المينية والتقنية والانترنت وتوفير البدائل التمويمية اللبزمة ، وت
 لممعممين ، وزيادة أُلفة مجتمع المدرسة بالتكنولوجيا وتطبيقاتيا المتعددة .

يُمكن أن يُفيد البحث الحالي أولياء أمور التلبميذ في تغيير نظرتيم حول إمكانية تنويع  -6
الفعمي وجيا لوجو في إطار الحيز  آليات التعميم والتعمم ووسائمو ،والتي يمكن أن تتم بالتواجد



 2023( 3ج) اكتوبر (133العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 001 

الفيزيقي لمفصل الدراسي داخل المدرسة، أو إيجاد آليات ووسائل تعميمية بديمة كالتعمم من 
خلبل الألعاب الإلكترونية، وتكنولوجيا الواقع المعزز والتعمم الترابطي ، والتعمم من خلبل 

 الحوسبة السحابية وغيرىا. مواقع التواصل الاجتماعي  والمنصات الإلكترونية وتطبيقات
يحاول البحث الحالى اقتراح مجموعة من متطمبات الكفاءة المينية  لمنعمم وممارسة بعض  -8

الأدوار الجديدة والمتجددة الداعمة لتحقيق جودة العممية التعميمية وخريجييا، بحيث تكون 
لتحقيق الحد الآمن  منسجمة مع صفات المتعممين الذين يتعايشون في بيئة عالية التقنية، 

 لمواكبة المجتمعات  المتقدمة . 
 ينهجيت انبحث

يعتمد البحث الحالى عمى المنيج الوصفى التحميمى، وذلك من خلبل تحميل البحوث         
والدراسات السابقة المرتبطة بمفيوم الثورة الصناعية الرابعة وخصائصيا عن سوابقيا من 

خلبل تحميل أىم مرتكزاتيا وتطبيقاتيا التربوية، وكذلك أبرز الثورات، وتعميق ذلك المفيوم من 
متطمبات تحقيق الكفاءة تداعياتيا عمى منظومة المجتمع بعناصره المختمفة، واستخلبص أبرز 

طيات الثورة الصناعية الرابعة فيما عمع موالجيد الآمن  لمتعاطياللبزمة ليم المينية لممعممين 
ت التعميم والتعمم ، وكذلك تحديد بعض الممارسات التربوية وبيئايرتبط بمنظومة المجتمع 

 الجديدة والمتجددة القادرة عمى بناء ثقافة التعمم المستمر لمتلبميذ في عصر الثورة الجديدة.
 يصطهح انبحث 
تعني مجموعة المعمومات والمعارف والقدرات والميارات والخبرات التي تظير الكفاءة المينية 
ة التدريس خلبل أدائو بالوظائف المسندة إليو ، والتي تتمحور حول التدريس في أداء عضو ىيئ

والبحث العممي وخدمة المجتمع ، بما يمكنيم من أداء عمميم وأدوارىم ومسئولياتيم ، كما أنو 
بإمكان الطلبب تقييم أدائيم وتسجيل ملبحظاتيم ، وتُؤشر تمك القدرات إلى تداعيات عمى 

كما أنيا تتضمن عدة أبعاد : كفاءة التدريس ، وكفاءة البحث ، وكفاءة  العممية التعميمية ،
 .(52-54، ص ص 6166)زايد & غزي ، المشاركة في أنشطة خدمة وتنمية المجتمع 

وتعني الكفاءة المينية لممعممين :قدرة المعممين عمى أداء الأدوار الجديدة والمتجددة       
والتعمم وتجويد البحوث الإجرائية وتحسين المشاركة في  ،وكفاءتيم في تحسين عمميتي التعميم

أنشطة تنمية المجتمع المحمي ،بما يحقق تحسين عممية التوظيف الآمن لمنجزات ومعطيات 
كساب التلبميذ ثقافة التعمم المستمر في عالم سريع التغيير .  الثورة الصناعية الرابعة ، وا 
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 حذود انبحث
ى تحميل المضامين الفكرية لمعطيات الثورة الصناعية الجديدة اقتصر البحث الحالي عم       

، ودراسة تداعيات ذلك عمى مجالات وأصعدة المجتمع وتضمينات ذلك في تحسين التعميم 
والتعمم وتحسين التعاطى الآمن مع منجزات ذلك الحدث الكبير والضخم والتوصل من خلبليا 

طيات عة المينية لممعممين لمتعاطي الآمن مع ممتطمبات تحقيق الكفاءإلى اقتراح مجموعة من 
وبيئات التعميم والتعمم، وتحديد بعض فيما يرتبط بمنظومة المجتمع ،الثورة الصناعية الرابعة 

الممارسات التربوية الجديدة والمتجددة القادرة عمى تدعيميم في عممية بناء ثقافة التعمم المستمر 
رابعة ،حيث تعد مرحمة الطفولة ىي الحاضنة المعنية لمتلبميذ في عصر الثورة الصناعية ال

بالتكوين الرئيس لمتلبميذ ، والتي يتشرب الأطفال خلبليا مقومات الثقافة الموجية لممارساتيم  
 وتصرفاتيم حاضرا ومستقبلًب.

 الأدب التربوي ومحاور البحث واستخلاصاتو المتضمنة
ت المنيجية الموجية لتحقيق اليدف يسير البحث الحالي وفق مجموعة من الخطوا      

تحقيق الكفاءة المينية لممعممين القادرة عمى  متطمباتالرئيس لمبحث، وىو اقتراح مجموعة من ال
وبيئات التعميم  طيات الثورة الصناعية الرابعة فيما يرتبط بمنظومة المجتمعمع لمتعاطي الآمن مع

د سار البحث معتمدا عمى التحميل الفكري للؤدب وق والتعمم ، وتنمية ثقافة التعمم لدى التلبميذ،
التربوي ذي الصمة بقضايا البحث ومضامينو وفق عدة محاور بحثية يتم خلبليا تحديد بعض 
التضمينات التربوية لبعض النتائج والاستخلبصات والمقترحات، ويُمكن تحديدىا من خلبل 

 عرض المحاور والتضمينات التالية :
 ل النظرية  لمثورة الصناعية الرابعة المحور الأول: الأصو

شيدت البشرية سمسمة متعاقبة من التحولات خلبل النصف الثاني من القرن التاسع         
عشر تغيرت عمى إثرىا الأنماط الحياتية، حيث أضحت الكيرباء علبمة فارقة في تحول 

استبدال العمالة البشرية المجتمعات وطرق معيشتيا، وتُرجمت إلى انتاج ضخم قميل التكمفة وتم 
،واستمرت الكيرباء   (Sawe,B.E., 2017 )  بالآلات لتحقيق معدلات عالية من الكفاءة

بتطبيقاتيا المختمفة كمحرك رئيس في دفع عجمة المجتمع حتى منتصف القرن العشرين، حيث 
من ظيرت أشباه الموصلبت التي استُخدمت في الحاسبات المركزية والشخصية وما تبعيا 
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ضفاء طابعًا  اختراع للبنترنت، أفضى بدوره إلى قدرات ىائمة لتخزين المعمومات ومعالجتيا وا 
رقميًا عمى مختمف مظاىر الحياة، وىنا برزت التكنولوجيا الرقمية كبديل  للؤجيزة الالكترونية 
والميكانيكية، وتعطمت بعض الصناعات وبزغت قطاعات أخرى جديدة لمعمل والانتاج، وبذلك 
أضحت تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بمثابة العمود الفقري لكثير من القطاعات الاقتصادية 
والصناعية وعاملًب أساسيًا من عوامل التحول والتطور الاجتماعي وأُطمق عمى تمك الحقبة الثورة 

 .(5024، ص  6107ديسمبر ،الدىشان) الصناعية الثالثة
تضاعفت تطبيقات الثورة الصناعية الثالثة وخاصة شبكة ومع مطمع الألفية الجديدة        

الانترنت وعمميات معالجة وتخزين المعمومات، وانتاج وابتكار المعرفة، واستحداث العديد من 
التكنولوجيا ذات الاعتماد المتبادل فيما بينيا، مما جعل الميتمين يُؤكدون عمى أن البشرية 

نما تشيد مُسيرة نحو مرحمة تاريخية جديدة وفري دة من نوعيا، ليست مجرد استكمال لسابقتيا وا 
تحولات غير مسبوقة في الاقتصاد والأعمال والمجتمع ككل، واصطُمح عمى تسمية تمك الحقبة 

رئيس  Klaus Schwabبالثورة الصناعية الرابعة.، تمك التسمية التي أطمقيا كلبوس شواب 
والذي اتخذ منيا عنوانًا  World Economic Forumومؤسس المنتدى الاقتصادي العالمي 

عام  Davosلممنتدى الاقتصادي العالمي في دورتو السادسة والأربعين التي عُقدت في دافوس 
م، ووثق ذلك في ذات العام من خلبل نشره كتاب يحمل عنوان الثورة الصناعية الرابعة  8104

The Fourth Industerial Revolution لالات المفيوم، وأبرز الذي استيدف التعريف بد
التقنيات التي ساىمت في بمورتو، وبعض التحديات التي يطرحيا وأفضل السُبل لتعظيم 
الاستفادة منو، مشيرًا إلى أن أىم ما يُميز تمك الثورة الاندماج والاعتماد المتبادل لمعديد من 

ة الحاسب الآلي وتطبيقاتيا، التقنيات الرقمية والفيزيائية والبيولوجية، والتطور فائق السرعة لأجيز 
وكذلك الانتشار الواسع لأجيزة الذكاء الاصطناعي وما تبعو من تعمم آلي وبرمجة ذاتية حتى 
 أضحت أجيزتنا جزءًا متزايدًا من نظامنا الشخصي مسفرة بذلك عن نمط مجتمعي جديد

(Schwab,K.,2016,P.P.8-9)  ل الأدب ،ويمكن عرض أبعاد الأصول النظرية من خلبل تحمي
 التربوي كما يمي:        

 أولًا : مفيوم الثورة الصناعية الرابعة ودلالاتو
م مفيوم الثورة  8104ناقش المنتدى الاقتصادي العالمي المنعقد بدافوس عام         

" عمى أنيا Klaus Schwabكلاوس شواب  الصناعية الرابعة، وعرفيا رئيسو ومؤسسو
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ائم عمى التقنيات الحديثة المتنوعة أى عصر الاتصالات العالمية وثورة التغيير الثوري الق
الانترنت، حيث التسارع  التكنولوجي غير المسبوق والربط بين ملبيين البشر رغم الحواجز 
الزمانية والمكانية البعيدة لمغاية، باستخدام الأجيزة المحمولة التي تتميز بمعالجة غير مسبوقة 

يأت لتواصل وتوصيل ووصول غير محدود لممعرفة، وقد تتضاعف تمك لممعمومات والتي ى
الإمكانيات من خلبل اختراق أدوات التكنولوجيا الناشئة كمجالات الذكاء الاصطناعي، والانسان 
الآلي، وانترنت الأشياء، والمركبات ذاتية القيادة، والطباعة ثلبثية الأبعاد، وتكنولوجيا النانو، 

 ,Schwab, K.,2016ية، وعمم المواد، وتخزين الطاقة، والحوسبة السحابية والتكنولوجيا الحيو 

P.17))   
عمى أنيا "إحدى أىم مراحل تطور المجتمعات البشرية،  في حين عرفيا ابراىيم بدران        

وطرائق حياتيم، حيث أصبح التواصل المجتمعي ونقل وتخزين وتداول المعمومات والبيانات 
ن حدود أو قيود تقريبا، كما حدث تطور كبير في العالم الافتراضي بصورة غير متاحًا ميسورا دو 

مسبوقة بدءًا من ألعاب الأطفال ومرورًا بالغرف الصفية والمختبرات الافتراضية وانتياءًا 
بالفضاء، وحمت أنظمة الذكاء الاصطناعي والروبوتات محل الإنسان في كثير من الأعمال، 

سان في استعمال أنظمة التحكم مما أتاح الفرصة لممنافسة العالمية عمى كما ازدادت وسائل الان
العمل الواحد، ورافق ذلك العديد من الاكتشافات الطبية واليندسية، لمدرجة التي أصبح معيا 
منظور الأشياء مرىون بإعادة ىندستيا، وقد أعطى ىذا فرصا جديدة لتطوير العقمية العممية 

 (. 09،ص 6102) بدران، مجتمعية" والفكرية والثقافية وال

فعرفتيا عمى أنيا "مرحمة ميمة  من مراحل  أما منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية        
التحول والتطوير البشري أكثر منو انتقال ثوري معطل لأدوات وآليات التكنولوجيا السابقة، 

يم والجديد، حيث إن مجموعة تكنولوجيا فأجيزة تكنولوجيا الإنتاج الرقمي المتقدم تجمع بين القد
الانتاج المتجسدة في الأجيزة قد تتشابو إلى حد كبير مع سابقتيا في الثورة الصناعية الثالثة، 
بينما تتفوق عمييا من خلبل تزويد تمك الآلات والأدوات بمشغلبت ميكانيكية وأجيزة استشعار 

عممية الانتاج والمنتج تصبح قادرة أيضًا متقدمة، فإذا تمكنت الآلات والأدوات من استشعار 
عمى جمع البيانات ونقميا عبر انترنت الأشياء في الصناعة، ويمثل ذلك نقمة نوعية من الانتاج 

 (5، ص6107،منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية )المركزي إلى الانتاج اللبمركزي 
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دلالات مفيوم الثورة الصناعية منيجية العصف الذىني لبحث  Leeبينما اتبع لي         
الرابعة مع اثنى عشر آخرين من الميتمين بتمك القضية، وانتيوا إلى عدة تعريفات والتي من 

 :(Lee, M.H. etal.,2018  , P. P.4-6) بينيا أنيا تُعبر عن
التغيير الثوري الذي يحدث عندما تنتشر تكنولوجيا المعمومات في جميع الصناعات، وىى  - 

 تتميز بالاتصال الابداعي بين التكنولوجيا والسوق واستحداث الابتكار المفتوح.بذلك 
تطور وتطبيق أنظمة ذكية تقنية بشرية قادرة عمى تحسين الكفاءة والانتاجية، كما تدعم  -

التحسين العام لنوعية حياة الأفراد والمجتمعات، من خلبل تكامل الآلات والمنصات الرقمية 
 عمى أساس ذكي مع الطبيعة العضوية والديناميكية المميزة لمبشر.  المتقدمة القائمة

التقدم من مستوى الرقمنة البسيطة إلى الابتكار القائم عمى مجموعات من التقنيات التي تُمكن  -
الشركات من ابتكار نماذج جديدة لمعمل، ومن بينيا ىندسة التصنيع والخدمات مما يزيد من 

 ية ويُحسن نوعية الحياة.معدلات التنمية الاقتصاد
ثورة ذكية في الصناعة تتميز بالابتكار المستمر عمى المدى القصير مع مستويات مختمفة  -

 من السرعة والنطاق والعمق والثقة وينتج عنيا مجتمع شديد الترابط .
التغييرات الواسعة في الصناعات وكذلك المجتمع متأثرين بالتغييرات التكنولوجية والذكاء -
 صطناعي والأتمتة والاتصال الفائق.الا

ومن خلال عرض بعض التعريفات التي تناولت مفيوم الثورة الصناعية الرابعة           
 يمُكن التأكيد عمى أنيا:

تُمثل إحدى مراحل تطور المجتمعات وأحدثيا، وتتخذ من تقنيات الثورة الصناعية  -0
من بُعد التي أضافت ليا ذلك الثالثة أساسًا ليا مع استحداث أجيزة الاستشعار 

 البُعد الحيوي.
تتميز باستحداث أنماط تكنولوجية غير مسبوقة قادرة عمى القيام بالعديد من الميام  -8

 والأنشطة التي كانت حتى وقت قصير حكرًا عمى الانسان.
اتساع نطاق تطبيقيا فتمتد لتشمل المجالات الطبية واليندسية والصناعية والتعميمية  -2

 اىا لنماذج مغايرة.محولة إي
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تستحدث العديد من التطبيقات، والتي من بينيا تكنولوجيا العالم الافتراضي،  -6
وانترنت الأشيا، والحوسبة السحابية تمك التي تفرض نفسيا عمى كل المجتمعات 

 رغمًا عنيا.
تتسم تطبيقاتيا بالذكاء، ويبدأ تطبيقيا في المجال الصناعي وسرعان ما تُحدث  -8

 لبنية المجتمع ككل. إعادة ىيكمة
 ثانيًا : خصائص الثورة الصناعية الرابعة

تتميز الثورة الصناعية الرابعة بسرعة انتشار تطبيقاتيا واتساع نطاق تأثيرىا، ودورىا         
المحوري في تشكيل العالم من حولنا وبمورة تصوراتنا عنو والعلبقات القائمة بين مكونات 

صادية والثقافية والبيئية...، فمم تعد التكنولوجيا مجرد وسيمة لمتفاعل منظوماتو الاجتماعية والاقت
نما أضحت أساسًا لتشكيل ذلك الواقع، ولتعميق الوعى بدلالات مفيوم الثورة  مع العالم، وا 
الصناعية الرابعة يُمكن لمبحث الحالي تحديد أبرز خصائص وملبمح تمك الثورة من خلبل 

 العرض التالي:  
 ائقة في توالي الاكتشافات وتطبيقاتياالسرعة الف -0

لقد استغرقت الثورتين الصناعيتين الأولى والثانية فترات زمنية كبيرة نسبيًا ليتسنى ليما        
الانتشار الواسع، حيث امتدت إلى قرابة مائة وعشرين عامًا في مرحمتيا الأولى، أما الثورة 

ق في تطبيق اكتشافاتيا وتقنياتيا المستحدثة الصناعية الرابعة فتتميز بالتسارع غير المسبو 
لمدرجة التي يصعب معيا حتى المتابعة العابرة لتمك التقنيات، فقد أسفرت ملبحظة التغييرات 

م عن العديد من  8103في بيئة الشركات عمى سبيل المثال خلبل الأشير الأولى من عام 
 ، والعقل البشري بالذكاء الصناعيلربط  Neuralinkتأسيس شركة التغييرات وكان من بينيا: 

، بأساس تجاري Quantum Computingكأول نظام لمحوسبة الكمية  IBM Qإنشاء 
علبن "مارك زوكربيرج" عن أول قاعدة واسعة النطاق لمواقع المعزز و   Augmented Realityا 

علبن إمارة دبي عن تشغيل أول تاكسي طائر ذاتي القيادة في صيو  ،من خلبل فيسبوك ف ا 
تطوير جوجل نطاقاً جديداً لمتعمم ، وكذلك بدء اختبارات السيارة ذاتية القيادة في لندنو  م،8103

قيام شركة أمازون بأول تجربة لتوصيل البضائع عبر الطيارات  ، فضلًب عنالذاتي للآلات
   (.7102)الصفتي، ذاتية القيادة 
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 الاتساع والشمول -6
ة من التغيير التكنولوجي أساسًا لمتحول في جميع أنشطة تتخذ الثورة الصناعية الرابع      

وصناعات وأجزاء المجتمع، محدثة بذلك ثورات في الأنظمة القائمة وأنماط التفاعل بين البشر 
والتكنولوجيا مسفرة عن طرق جديدة للئدراك والعمل عمى كل المستويات المجتمعية، وكانت 

الذي شق طريقو كمبادرة ألمانية تم تطبيقيا   Industry 4"6البدايات الأولى بتعبير "الصناعة 
م بيدف رقمنة عمميات التصنيع وتأكيد علبقتيا بالتحول التنظيمي  8108-م 8100بين عامى 

وتحسين الانتاجية، والمراقبة الذكية لعمميات الانتاج، ومرونة التعاون بين  أنظمة التصنيع عالميًا 
، وبذلك كانت البدايات مع المصانع الذكية،  ثم ما لبثت أن مما يخمق بدوره نماذج تشغيل جديدة

امتدت لتشمل كل المجالات والقطاعات المجتمعية، ويرجع الفضل في ذلك إلى التكنولوجيا 
   (.6107،ديفز  &فيمبيك  )الناشئة التي تربط بين العناصر الرقمية والفيزيائية والبيولوجية 

 التعددية والتعقيد -5
جميع التطورات والتقنيات الجديدة بدمج المقومات المادية والرقمية والبيولوجية بعمق  تتميز      

واعتماد كل منيا عمى الأخرى، فتسمسل الجينات عمى سبيل المثال لا يُمكن أن يحدث دون 
التقدم في قوة الحوسبة وتحميل البيانات، كما أن الروبوتات المتقدمة ما كان ليا أن تظير دون 

ة الذكاء الذي يعتمد بدوره عمى قوة الحوسبة، وكذلك بالنسبة لممركبات ذاتية القيادة، اصطناعي
والطباعة ثلبثية الأبعاد، وتقنيات أجيزة الاستشعار والذكاء الاصطناعي، أى أن قدرة أى منيا 
عمى أداء وظيفتيا مرىونة بالعديد من التقنيات الداعمة، وقد يكون ذلك الاعتماد المتبادل أحد 

 . (Schwab, K., 2016, P.19) أىم عوامل التطور السريع
 تعاظم دور الابداع والابتكار في عممية الانتاج -5

يُعد الابداع محركًا رئيسًا لمتطور الصناعي عبر كل العصور، وازدادت أىميتو في         
امش ربح عالية، عصر تكنولوجيا الانتاج الرقمي المتقدم، فالمنتجات المبتكرة ىى التي تتمتع بيو 

ويتبدى ذلك من خلبل براءات الاختراع والتراخيص التي يتحدد عمى إثرىا المكانة الاقتصادية 
% 31% من براءات الاختراع و21لمدولة، فدول الرعيل الأول العشرة ىى تمك التي تستأثر ب

، والصين، من أنشطة التصدير، وتتمثل في: الولايات المتحدة الأمريكية، واليابان، وألمانيا
وتايوان، وفرنسا، وسويسرا، والمممكة المتحدة، وكوريا، وىولندا، وقد ىيأت ليا قدراتيا الابتكارية 
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التكنولوجية فرصة قيادة العالم وتسيد أسواقو، ومن ىنا أصبحت عمميات الانتاج والتنمية 
 (.2-4ص ص،نمية الصناعيةمنظمة الأمم المتحدة لمت) الاقتصادية والتنافسية العالمية مرىونة بالإبداع

 الاعتماد المتزايد عمى تكنولوجيا الإنتاج الرقمي المتقدم -4
تعتمد عمميات التصنيع في عصر الثورة الصناعية الرابعة بصورة أساسية عمى تقنيات        

الثورة الصناعية الثالثة ممثمة في الأجيزة والبرمجيات مع تزويدىا بأجيزة الاستشعار من بُعد، 
تمك التي دعمت من اتصاليا الالكتروني، ونتج عنيا نظمًا ذكية متصمة بشبكة الانترنت، مما 
جعميا تتمتع بقدرة فائقة عمى معالجة وتحميل كميات ىائمة من البيانات بصورة شبو آنية، وبذلك 

لية أصبحت تكنولوجيا الانتاج ذات مستوى متقدم من الرقمنة منحيا القدرة عمى الانتاج بطريقة آ
  (.5منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية ، ص)لا تتطمب تدخلًب بشريًا إلا في أضيق الحدود 

ومن خلال عرض أىم الخصائص المميزة لمثورة الصناعية الرابعة كمرحمة متقدمة 
 لممجتمعات البشرية ، يمُكن لمبحث الحالي التأكيد عمى أنيا:

 افات والاختراعات ، فضلًب عن سرعة تتفوق عن سابقاتيا بسرعة توالي الاكتش
 تطبيقيا وانتشارىا وتسيدىا بفضل التكنولوجيا الرقمية.

  يُمكن أن تُحدث نقمة نوعية جديدة وفريدة في حياة كل المجتمعات المتقدم منيا
 والنامي عمى السواء، شريطة امتلبك مقوماتيا وركائزىا التكنولوجيا.

 ات التكامل والاعتماد المتبادل فيما بينيا، فأى تتميز بسيادة  العديد من التقنيات ذ
 تطور في إحداىا يستتبعو بالضرورة تطور في التقنيات الأخرى.

  .تمتد بتحويلبتيا الرقمية إلى  كل قطاعات المجتمع السياسية والاقتصادية وغيرىا 
  ضاعفت من أىمية الإبداع الفردي والمؤسسي والمجتمعي، واتخذتو منطمقًا لتحقيق

 نمية الاقتصادية لمدول وثرواتيا كبديل مناىض لرأس المال المادي.الت
  تُعد فرصة ذىبية لمن يغتنميا، ومن يعجز عن ذلك سيعاني كثيرًا من ألوان التبعية

 والتخمف؛ لأن سرعتيا الفائقة تجعميا تتجاوز كل الحدود.
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 ولوجيا بالنسبة تتطمب تغييرًا في عقمية الأفراد ومناىجيم الحياتية، بحيث تكون التكن
ليم مجرد أدوات لانجاز الميام المختمفة؛ ولذلك ينبغي أن يتحمى الأفراد في تمك 

 الحقبة بمقومات ثقافية توجييم في ممارساتيم الحياتية المختمفة.
 ثالثاً : المنطمقات الفمسفية لمشكمة البحث ومتغيراتو وتضميناتو

ت الفمسفية  ذات الصمة الوثيقة بتحقيق يمكن البحث عن مجموعة من المنطمقا           
الكفاءة المينية لممعميمين الرامية لمتوظيف الآمن لمعطيات العمم والتكنولوجيا واكتساب ثقافة 

التعمم المستمر لممعممين والتلبميذ ويرتبط ذلك بالعديد من النظريات الاجتماعية والنفسية ذات 
 الصمة ومن أىميا : 

رأس المال الفكري والبشري والتي تركز عمى العلبقة القوية بين تطوير نظرية استثمار         
قدرات وميارات الأفراد وفرق العمل وتحسين أداءاتيم بزيادة الانتاج وتحقيق الأرباح ، فعمى 
الرغم من أىمية المدخلبت المادية لا يمكن إرجاع النمو الاقتصادي وزيادة الأرباح لممدخلبت 

نم ا يرتبط كذلك بالنمو المتزايد والمخزون التراكمي لرأس المال البشري من المادية فحسب ، وا 
خلبل تنوع قدرات وميارات الأفراد وفرق العمل ، من خلبل منظومة شاممة ومتكاممة تقوم عمى 
المساواة والعدالة بين مجتمع العاممين واستثمار ذلك في تحقيق الرضا الوظيفي وزيادة الانتماء 

عمى ذلك فإن ثمت ارتباط وثيق بين نظرية استثمار رأس المال الفكري  لممؤسسة ، وبناءً 
والبشري وبين توفير متطمبات الكفاءة المينية لممعممين لتحسين التوظيف الآمن لمعطيات العمم 

 والتكنولوجيا.
كما تُؤكد نظرية تعزيز الدافعية والتحفيز وزيادة المكافآت وربطيا بتحسين أداء العاممين 

ؤسسات، ويمكن الاستفادة من نظريات الدافعية في تعزيز الكفاءة المينية لممعممين سواء في الم
كانت تمك النظريات ارتباطية أو معرفية أو بنائية ، حيث يُعد الاىتمام بتطوير الذات وتنمية 

جددة القدرات من عوامل الالتزام التنظيمي وتعزيز تحمل المسئوليات والقيام بالأدوار الجديدة والمت
،  ومن ثم يشارك مجتمع المدرسة في تحقيق رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا الاستراتيجية ، كما  أن 
احتياجات المعممين والعمل عمى توفيرىا من خلبل برامج تقدمية لمتنمية المينية المستدامة يُعد 

يولوجية أحد أىم متطمبات الإصلبح والتحسين المدرسي الشامل سواء كانت تمك الاحتياجات فس
أو الشعور بالأمن من المخاطر والتيديدات أو العمل في أجواء اجتماعية تسودىا علبقات الألفة 
والاحترام المتبادل وتوفير احتياجات التقدير والاىتمام وتقدير التميز بالمكافأة المادية والمعنوية، 
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ره إلى القيام بالأدوار مما يقود إلى تفجر الطاقات والقدرات الإبداعية لممعممين ، ويؤدي بدو 
 والميام وتحقيق الكفاءة المينية 

ومن جية أخرى ترتبط التنمية المينية المستدامة بفمسفة التعمم مدى الحياة ، والتي تعد 
عممية مستمرة وثيقة الصمة بأىداف التربية والتعميم وتحقيق التحسين المدرسي الشامل ، حيث 

ويتضمن  قطاب وانتقاء المعممين وتحسين التعمم أثناء العمل تستيل التنمية المينية أعماليا باست
ذلك التحول بثقافة المدرسة إلى الجودة والاتقان والحوار الميني والتخطيط الجماعي ، وتدعيم 
 ميارات التواصل الجيد والتواصل الشبكي بين مجتمعات التعمم المينية داخل المدرسة وخارجيا 

دارة عممية التغيير والت جديد الثقافي بالمدرسة وتحويميا إلى مجتمع تعمم ميني تسوده ثقافة وا 
البحث والاستقصاء والتجريب والجودة والاتقان ، وىناك مجموعة من المداخل الرئيسة لتحقيق 
علبء  الكفاءة والتنمية المينية ومن بينيا: تحقيق التعمم المبني عمى الأداء والنتائج والبنائية ، وا 

والتوظيف الآمن لمتكنولوجيا ، والاتجاه نحو التنمية المينية المتمركزة حول  ثقافة المعايير
علبء الممارسات والحوارات التفكرية بين العاممين  المدرسة من خلبل مدخل البحث الاجرائي ، وا 
والمعممين من خلبل تأسيس مجتمعات لمتعمم تستيدف تحقيق التعمم المستمر الذي يقود بدوره 

 درسي الشامل.إلى تحسين الم
وترتبط الكفاءة المينية لممعممين وعممية التوظيف الآمن لمعطيات العمم والتكنولوجيا 
بنظرية التفاعل والتبادل الاجتماعي، ويُؤشر ذلك إلى أن الأفراد وجماعات العمل والمنظمات 

مييا من تركز اىتماماتيا غالبًا عمى استمرار المنافع والمكاسب المتبادلة التي قد يحصمون ع
خلبل ىذا التبادل الاجتماعي ، فالمعممون في مدارسيم يتصرفون بعقلبنية لتحقيق ذواتيم 
 وتحصيل المكاسب المعنوية مثل الاحترام والحب والتعاطف والمكاسب المادية كالمكافآت 
ولذلك يحرص المعممون في مجتمعات التعمم المينية عمى تحسين عممية التفاعل والتواصل مع 

رين في بيئات العمل ، وكمما كان ىناك مكاسب مادية ومعنوية لمنشاط الذي يقوم بو الفرد الآخ
زادت فرصة إعادتو وتكراره والمشاركة فيو، حيث إن نزوع المعممين إلى تقاسم المعرفة وتشاركيا 
عادة ما يكون مدفوعًا بالحصول عمى مستويات عالية من التقدير الاجتماعي ، كما أن الكفاءة 

لمينية يُمكن أن تُسيم في تحقيق مكاسب ومنافع اجتماعية متعددة لمفرد ولمجتمع المدرسة ا
 ولممؤسسة التعميمية ككل.
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وفي ىذا السياق تؤكد فمسفة التربية الاسلبمية من خلبل مبادئيا وأحكاميا عمى تحقيق 
ة بالعديد من الآيات التنمية المينية لممعممين ، حيث يزخر القرآن الكريم والسنة النبوية المشرف

القرآنية والأحاديث النبوية الشريفة التي تُحث عمى اتقان العمل الالتزام الميني بالتحسين 
وتوجيو  المستمر ، وتنمية الضمير وتحقيق أقصى استفادة ممكنة من الطاقات والقدرات البشرية 

وىو تعمير الأرض  الأفراد والجماعات والمنظمات والمجتمعات نحو اليدف الأسمى لمبشرية
 وتحقبق خلبفة الله فييا واتقان العمل والجودة ومراقبة الله في السر والعلبنية.

 المحور الثاني: أىم مُعطيات ومعالم الثورة الصناعية الرابعة 
يشيد قطاع الحوسبة والشبكات حالة مستمرة من التطوير والتحديث منذ ثمانينيات          

يد من قوة معالجتيا وسعة تخزينيا ويُقمل من تكمفتيا، وتطور استخداميا القرن العشرين، مما يز 
بدءًا من الحاسبات الشخصية والانترنت ومرورًا باليواتف المحمولة والذكية وانتياءً بانترنت 
الأشياء والحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي كتقنيات ناشئة في عصر الثورة الصناعية 

تعتمد عمى  -عمى سبيل المثال –متكاملًب فيما بينيا، فالحوسبة السحابية  الرابعة تُشكل  نظامًا
الانترنت عالي السرعة وتُعد متطمبًا ضروريًا لتحميل البيانات الضخمة، وبالمثل يعتمد الذكاء 

  ;.Pombo,Cالاصطناعي عمى خوارزميات معقدة ويُعد أساسًا لمروبوتات المتقدمة وىكذا 

Gupta, R.& Stankovic, M.,2018, P.7) وللئمعان في مكونات تمك الثورة ومستجداتيا ،
يسعى البحث الحالي لعرض تمك الأنواع التكنولوجية المميزة ليذا العصر بشكل تحميمي وتحديد 

 أىم التطبيقات التربوية لكل منيا بشىء من التفصيل كما يمي :  
 Artificial Intelligenceأولا : الذكاء الاصطناعي 

يُعد الذكاء الاصطناعي أحد أكثر الابتكارات البشرية تعقيدًا، ويُعبر عن ذلك العمم الذي         
ييتم بتصميم أنظمة أو أجيزة تُصور البيئة المحيطة بيا كى تتصرف عمى شاكمة البشر، 
ويستيدف إكساب الحاسوب وغيره من الآلات صفة الذكاء وتمكينو من التفكير والتخاطب، 

الفيم الواعي لمعمميات الذىنية المعقدة التي يقوم بيا العقل البشري وترجمتيا وذلك من خلبل 
إلى ما يوازييا من عمميات حسابية تزيد من قدرة الحاسوب عمى حل المشكلبت المعقدة 

، ويتوقف Machine Learning، وذلك وفق ما يُسمى بنمط التعمم الآلي    (6102،العاني)
ي عمى الحيز المحيط بيا، فتمكن المركبات والطائرات ذاتية نجاح أجيزة الذكاء الاصطناع

نما تييئة محيط حركتيا كذلك، ومن  القيادة من الحركة لا يُعزى لابتكار الذكاء اليندسي فقط وا 
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ىنا تعالت الصيحات لتحويل العالم لمكان ملبئم لمتكنولوجيا، ويتطمب ذلك تحسين عقول البشر 
علبت من خلبل التشريع، وذلك من منطمق أن النظام الذكي ينتج من خلبل التعميم وتحسين التفا

الحوسبة  عن محصمة التفاعل بين الآلة الذكية والذكاء البشري، وىذا ما عُبر عنو بمصطمح
وتتعدد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المجالات   (.42، ص 6102،فموريدي. ))المؤنسة 

ن التنبؤ المغوي لمذكاء الاصطناعي تحسنت قدرتو الحياتية وأىميا: معالجة المغة فكمما تحس
عمى كتابة ردود معقولة عبر الانترنت أو إجراء محادثة شفيية، وتقُاس تمك القدرة باختبار 
"تورينج" وىو اختبار تكتب فيو الآلة بدرجة من الاتقان تكفي لخداع الشخص وتجعمو يعتقد أن 

 . (64-66ص ص ، 6102،تيجمارك )انسانًا مثمو ىو الذي يكتب 
كما تشيد الساحة التعميمية تطبيقًا واسعًا لو من خلبل تقنية أنظمة التعميم الذكية ومن         
 Autoو  Zosmatو  CIRCSIM-Tutorو  Bayesian Knowledge Tracingبينيا 

Tutor وتقنية المحتوى الذكي التي يتم خلبليا تحويل الكتب التعميمية التقميدية إلى كتب ذكية 
 Content Technologiesوثيقة الصمة بالأىداف التعميمية، وفي ىذا السياق ابتكرت شركة 

INC  مجموعة من المحتويات الذكية مثل برنامجCram101  يتم خلبلو نشر محتوى الكتب
وتبرز من خلبلو  Just The Facts101المدرسية عبر دليل الدراسة الذكي، و برنامج 

 Netexل ، ويتم أرشفتيا إلى مجموعة رقمية، أما برنامج ممخصات نصية محددة لكل فص

Learning  فيتم خلبلو دمج المحتوى بتمارين الممارسة والتقييم، وأخيرًا تقنية الواقع الافتراضي
 (.6107) لطفي، كمحاكاة تفاعمية تتُيح لممستخدم خوض تجارب مختمفة وىو في موضعو

بمنظومة التعميم عن العديد من المزايا والتي من ولقد أسفر تطبيق الذكاء الصناعي         
ودعم فيم ، وتحسين عممية التعميم، بينيا: ميكنة عمميات التقييم، وتطوير برامج التعمم الذاتي

ومتابعة أداء التلبميذ ومستوى تقدميم في المادة ، التلبميذ أساسيات الرياضيات والكتابة والمغات
حول  واقتصار دور المعممين، المعمومات والتعامل معيا وتطوير عمميات البحث عن، العممية

 .(6107) السمان، وتغيير نمط الدراسة وفقًا لاىتمامات التلبميذ واحتياجاتيم ، التوجيو والتيسير

وىكذا يتضح الأىمية المتنامية لأنظمة الذكاء الصناعي كمجال تكنولوجي جديد قادر عمى      
 التعميم والتعمم وتحويل التعمم إلى عممية أكثر تشويقًا وجاذبية إحداث تغييرات كبيرة في بيئات 

 بما يحقق أىداف ومرامي التعميم وتطمعات المجتمع .
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 "Internet of Things"IOTثانيا : انترنت الأشياء 

م من قبل الرائد التكنولوجي  0222استُخدم مصطمح انترنت الأشياء لأول مرة عام         
 MITمؤسس أول مركز بحثي في معيد ماساتشوتس لمتقنية  Kevin Ashton كيفن أشتون

Media Lab  عندما أوكمت إليو شركةGamble& Proctor  ،اقتراح آلية لتحسين أداءاتيا
فتبادر لذىنو فكرة ربط الأجيزة بالانترنت من خلبل تزويدىا بأجيزة الاستشعار أو بالارتباط بيا، 

 Radio-إدارة التوريد من خلبل ربط بيانات تقنية التتبع م قدم مبادرة تحسين 8111وفي عام 

(RFID) frequency identification  بالانترنت، تمك التي لاقت رواجًا واسعًا في المصانع
الكورية عن أول ثلبجة بتقنية انترنت الأشياء، وفي  LG والشركات، ففي العام ذاتو أعمنت شركة

م 8112تصالات أبحاث تطوير انترنت الأشياء، وفي عام م اعتمد الاتحاد الدولي للب8118عام 
تشكل الاتحاد الدولي لانترنت الأشياء، ثم اتسع نطاق تمك التقنية لتشمل الأشخاص والأماكن 

 Internet ofتُطمق عمييا مصطمح انترنت كل شىء   Cisco، مما جعل ىيئة سيسكو والأشياء

Evrything(IOE) ار السادس لبروتوكول الانترنت الذي م اُطمق الاصد 8108، وفي عام
جعل من الممكن تحديد عنوان خاص لكل شىء عمى الأرض دون أى قيود فيى بذلك تُمثل ثورة 

 . Lopez Research. ,2013 , P.1 )& 012، ص 7102)الأكلبي، في الانترنت
الأشياء من  وتتميز انترنت الأشياء بالعديد من الخصائص والتي من بينيا : الترابط فكل       

حولنا عمى اتصال بالشبكة الدولية العالمية، وعدم التجانس لأنيا تبُنى عمى تفاعل منصات 
وشبكات وأجيزة عديدة مختمفة فيما بينيا، والتغيرات الديناميكية للؤجيزة لكونيا تتطمب تحسينات 

 -WIأو  NFCأو RFIDتقنية وتغييرات في البنية التحتية لاستيعاب أجيزة الاستشعار مثل  

FI  أوBluetooth  أو Zigbe فضلًب عن دلالة البيانات وتفسيرىا فتفاعل الأشياء والأنظمة ،
 ) معًا يوفر معمومات تبدو في شكل أحداث أو بيانات سياقية كقياسات الحرارة والسرعة والرطوبة

Salazar,S.; Patel,K.& Patel,S., 2016,P.6125)  ،شار الواسع ولقد دفعت تمك المزايا للبنت
لتطبيقات انترنت الأشياء حول العالم متخممة جميع مجالات الحياة اليومية عبر أجيزة التحكم 
من بُعد، وكذلك عمى مستوى الفصل الدراسي يُمكن أن يسيم انترنت الأشياء في استحداث 

مد التعمم نماذج تعميمية جديدة أكثر ثراءًا لمخبرة وذلك من خلبل: تييئة بيئة تعميمية ذكية تعت
التعاوني ذاتي التوجيو، ودعم التعمم الشخصي والديناميكي، والتعمم من خلبل المعب، ودعم 
مشاركة المعرفة وابداعيا، وتغيير طريقة التدريس والتقويم بدعم من الأجيزة السمعية والبصرية 
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في الفصول الذكية، فضلًب عن استخدام المعممين الأجيزة القابمة للبرتداء واليواتف الذكية 
الدراسية لتحسين عمميتى التعميم والتعمم، أما عمى مستوى إدارة المدرسة فتُمكن تمك التقنية من 
تاحة بيئة أكثر أمانًا لمطلبب والمعممين من حيث التدفئة والتيوية  مراقبة البنية التحتية، وا 

(Bagheri, M.& Movahed, S.,  2016, P.435)والإضاءة 
 
. 

عمى ما سبق تبدو الحاجة ماسة لتوطين ثقافة انترنت الأشياء في بيئات التعميم  وتأسيسًا        
، من خلبل تدعيم البنية التحتية وتزويدىا بأجيزة الاستشعار، وشبكات الاتصال اللبسمكية 
المرنة لتعمل كمنصة لربط أجيزة انترنت الأشياء معًا، مع ضرورة مرافقة ذلك تغيير ثقافة 

مدرسي وزيادة وعييم بأىمية انترنت الأشياء في تجويد الأداء وتنمية الابداع أعضاء المجتمع ال
لدى الأطفال، وذلك من خلبل تنظيم العديد من حمقات النقاش والندوات، ويدعم ذلك كمو توفر 
الإرادة التلببوية والعمل المنيجي الذي يدعم الوصول السريع لمبيانات من قبل كل عناصر 

، مع تأكيد ضرورة توفير سُبل الأمن السيبراني لمحفاظ عمى الخصوصية المنظومة التعميمية
 المعموماتية. 

 Cloud Computingثالثاً : الحوسبة السحابية 
 Serversتُعد الحوسبة السحابية نموذجًا جديدًا يتم من خلبلو استخدام شبكة من الخوادم        

دارتيا ومعالجتيا، بدلًا من خادم محمي أو البعيدة المستضافة عمى الانترنت لتخزين البيانات  وا 
كمبيوتر شخصي،  وىى بذلك تُعد بمثابة خدمة ذاتية للبنترنت تُمكن المستخدم من الوصول 
إلى موارد الحوسبة في أى وقت من أى مكان، وتعود جذور الحوسبة السحابية لأفكار جون 

لمصناعات الجديدة  م عن خدمة الكمبيوتر كأساس0240عام  John McCarthyمكارثي 
 Ericوالميمة، بينما استُخدم مصطمح الحوسبة السحابية لأول مرة بواسطة إريك شميدت 

Schmidt  م، وقد شيدت تمك الآلية حالة  8114في مؤتمر استراتيجيات محركات البحث عام
من النمو السريع ففي غضون بضع سنوات خرجت من نطاق تكنولوجيا المعمومات لتصبح 

مة تستفيد منيا مراكز البحوث والمؤسسات والأفراد؛ وذلك لقدرتيا عمى معالجة خدمة عا
الاحتياجات الحسابية لقاعدة كبيرة من العملبء بنفس البنية التحتية المتوفرة دون الحاجة 

 (Pombo, C.;    , p.23)لتطويرىا 
القطاعات والعمميات  ولقد لاقت تطبيقات الحوسبة السحابية رواجًا كبيرًا في العديد من       

المجتمعية، والتي من بينيا: إدارة المؤسسات، والحكومة الالكترونية، وفي بيئة العمل يمكن 



 2023( 3ج) اكتوبر (133العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 013 

لتنفيذ الميام المطموبة بأقل تكمفة ممكنة، ودعم عمميات  Saas أو Daasاستخدام السحابة 
جلبت، وتُستخدم البحث العممي، والخدمات المصرفية والمالية، وخدمات المستندات وتقييم الس

، وكذلك إدارة المشاريع  Zoho Officeكذلك للبحتفاظ بالممفات وتعديميا ومشاركتيا من خلبل 
 Facebookفضلًب عن شبكات التواصل الاجتماعي بما في ذلك  Onitعن طريق

 (.(S.Thangadurai., 2017, P.160اوغيرىTwitter  و MySpaceو Linkedinو

لتعميمي فتتميز الحوسبة السحابية بتوفير بيئة داعمة لنشر المصادر أما عمى المستوى ا        
التعميمية وتبادليا حول العالم وسيولة الوصول إلييا عبر متصفح الويب، ومحدودية متطمباتيا 
التي لا تعدو مجرد توفير البريد الالكتروني لمتلبميذ والمعممين، وتشتمل بالإضافة إلى التطبيقات 

 Microsoft Live @ eduو  Google Apps for Educationاعية مثل الفردية أخرى جم
 وىى بذلك تدعم عمميات الاتصال والتعاون، ومتابعة التعمم خارج المدرسة Office365و

(Kurelovic, E. ; S. Rako ; J. Tomljanovic , 2013, P.857).   ، ومن جية أخرى يمكن أن  تُوفر
متابعة مستوى تقدميم ونتائج تقييم   Student e Portfoliosالمحافظ الإلكترونية لمتلبميذ 

الأنشطة التي يطرحيا المعممون عبر السحابة، وتسمح كذلك لمديري المدارس ومسئولي الوزارة 
الذي  Service Catalogوأولياء الأمور بمتابعة المدارس، وتتُيح كذلك أنظمة عمل الخدمات 

، وبذلك تُعد الحوسبة   (Fogel, R ., 2010, P.P.3-4)يعرض الخدمات المتاحة نظرًا لكثرتيا
السحابية إحدى حمقات تطوير شبكة الانترنت، وأنيا تتضمن تحولًا جذريًا في كل من البنية 
التحتية وأنظمة العمل والبرمجيات لتقُدم البيانات والمعمومات لممستخدمين في سياج الخدمة 

مبادىء منيا: الدفع عند الاستخدام، وتعدد وبأسعار رمزية؛ وذلك لأنيا تستند إلى عدة 
المستأجرين، وتوظيف البنى التحتية التكنولوجية المتوفرة دون الحاجة لشراء أجيزة جديدة 

 وصيانتيا، ويدعم استخداميا الانتشار الواسع للؤجيزة المحمولة.
عضاء وىكذا تحولت الحوسبة السحابية نشاطًا مشاعًا بين السواد الأعظم من أ        

المجتمعات المتقدمة منيا وبعض المجتمعات النامية ، ويتبدى ذلك بصورة جمية من خلبل 
التزايد الواسع في أعداد مستخدمي شبكات التواصل الاجتماعي، وفي ىذا مدعاة للبستفادة منيا 
في تجويد عمميتى التعميم والتعمم ، وتطوير بيئة تعميمية جاذبة للؤطفال وداعمة لابداعاتيم 
ومبتكراتيم ؛ لأنيا كفيمة بتُييئة بيئة تعمم شخصية تسمح ليم باستخدام موارد التعمم المفتوحة 
عبر السحابة في تحصيل معمومات جديدة ومشاركتيا ومن ثم توليد معارف جديدة، غير أنو من 
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خلبل معايشة الباحثة لممجتمع الأكاديمي تبدو الاستفادة محدودة بدرجة كبيرة؛ ولذلك ينبغي 
تنظيم العديد من الندوات وحمقات النقاش لتبصير أعضاء المجتمع المدرسي بكيفية الإفادة من 

 الخدمات التي تقُدميا الحوسبة السحابية وآليات الاستفادة منيا.
  Roboticsرابعًا : الروبوتات الصناعية 

استُخدم لأول كانت البدايات الأولى لاستخدام مصطمح الروبوت في المجال المسرحي، ف        
مرة في مسرحية تُدعى"رور" أى ربوتات رسوم عالمية من قبل الكاتب التشيكي كارل كابك 

Carel Capek م قفز المصطمح لممجال العممي حينما أطمقو كاتب الخيال  0260، وفي عام
وكتب قصة عنو في العام التالي مباشرة سطر  Isaac Asimovالعممي اسحاق أسيموف 

ين الثلبثة لمروبوتات، وما لبثت الروبوتات أن انتقمت لممجال الصناعي من خلبل خلبليا القوان
م تشكمت أول شركة روبوت في العالم بولاية 0284ما يُسمى بأنظمة التحكم الآلي، وفي عام 

م بإحدى مستشفيات  0242نيوجرسي، وبالفعل تم تصنيع أول ذراع آلي صناعي عام 
م انتاج أول 0231، بينما شيد عام  Hilda (Pereyo,H.& Mallett,S. ,2011,P.6) -كاليفورنيا

روبوت متنقل ، وما لبثت أن تواترت تطورات الروبوتات بسرعات فائقة وأصبحت أكثر استخدامًا 
م متجسدة في العديد من الأجيزة الميكانيكية القادرة 0232واندماجًا في العالم من حولنا منذ عام 

الميام دون الحاجة لنُظم البرمجة السابقة والتي كانت تتم من  عمى أداء مجموعة متنوعة من
 (Robot Shop, 2008) خلبل وحدات مستقمة

وفي ظل التطورات المتوالية لمروبوتات ودمجيا في كل القطاعات والأنظمة المجتمعية،        
التطبيقات، تبرز أىمية المدرسة ودورىا المحوري في تأىيل أعضائيا لمتجاوب التمقائي مع تمك 

ومن جية أخرى يُسيم توظيف الروبوتات بالنظام التعميمي في تجويد عمميتى التعميم والتعمم، 
فعمى سبيل المثال أسفرت مبادرة تعميم الترميز والتفكير الحسابي والميارات اليندسية التي 

 -ئية والثانويةم لتلبميذ المدارس الابتدا8102أطمقتيا المممكة المتحدة في إطار منيج جديد عام 
التي يتم خلبليا إتاحة الفرصة لكل تمميذ ابتدائي لاستكشاف الجانب الابداعي لمحوسبة، ولتمميذ 

عن أن دمج التعميم اليندسي  -الثانوية استخدام وحدات التحكم الدقيقة والروبوتات البسيطة
ل، ويزيد من وعييم والروبوتات في مناىج التعميم الابتدائي والثانوي يُعزز فرص تعمم الأطفا

  واستعداداتيم لمتابعة المين الجديدة، فضلًب عن محو أميتيم التكنولوجية

(Amy Eguchi,A.,2014,P.28) .  
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وعمى ذلك يُنظر لمروبوتات عمى أنيا مجموعة فرعية من تكنولوجيا التعميم تستيدف       
من خلبل المناىج الدراسية أو تيسير التعميم وتنمية معارف التلبميذ وتحسين أداءاتيم، وتقُدم 

الأنشطة، وعمى ذلك يُمكن التمييز بين ثلبثة مستويات لمشاركة الروبوت في عممية التعميم: 
فيمكن أن يُستخدم كأداة تعميمية، أو كمشارك نشط وقرين لمتعمم التعاوني، أو كمعمم ومرشد 

ظيفة المؤداة والفئة العمرية مثمما يحدث عند تعميم المغات؛ ولذلك تتنوع الروبوتات وفقًا لمو 
المستيدفة، فمن حيث الوظيفة: منيا ما تقوم بوظيفة واحدة ويتم برمجتيا بالكامل، ومنيا ما 

، وقد يتفوق LEGO Mindstormsيسمح بمزيد من المرونة في التصميم تمك التي تُدرج في 
لذلك يُراعى عند بعضيا بقدرتيا عمى التفاعل الاجتماعي والتحدث وعرض تعبيرات الوجو؛ و 

اختيارىا متطمبات المرحمة العمرية للؤطفال، وعمى ذلك يُعد تطبيق الروبوتات تحولًا تدريجيًا في 
فمسفة التعميم من النظرية البنائية التي تنص عمى أن المعرفة تتشكل من تجربة ما يعرفو 

لتعمم إلى بناء الطفل التي تُعزى ا Papertالمتعممون إلى الطريقة التعميمية الجديدة لبابيرت 
 . (Mubin,O. , etal., 2013, P.P.4-5)خبرتو من خلبل حل المشكمة والدافع لبناء الأداة

ومن ىنا تكتسب الروبوتات أىمية كبيرة عمى مستوى كل التعميم والتربية وأداء المعمم،       
ات حل المشكلبت والعمل فبالنسبة لمطفل يُمكن أن تُسيم في تنمية الميارات العميا لمتفكير وميار 

الجماعي ، وبالنسبة لممعممين تساعد في تطويرىم الميني وتحديث معارفيم وممارساتيم، حيث 
إنيا ترتبط بطريقة التعمم القائم عمى المشروعات والتعمم القائم عمى حل المشكلبت وتستند إلى 

دريبيم لفترات طويمة قبل وأثناء التقييم القائم عمى النتائج والتقييم التكويني، مما يتطمب بدوره ت
التي  Arduinoو  Legoالخدمة ودافعيتيم لتطبيقيا، ويُفيد في ذلك الروبوتات الإبداعية مثل 
 تتطمب البناء والتكوين من الصفر بناءً عمى مشكمة أو حالة مرغوبة

(Gokcearslan,S.et al., 2018,P.P.55-56) 
مرحمة الطفولة فتُسيم في تقديم فيم أقوى لممفاىيم وتكتسب الروبوتات أىمية أخرى في          

الرياضية مثل العدد والحجم والشكل بنفس الطريقة التقميدية كالنمط والخرز والكرات، وتسمح 
بتطوير الميارات الحركية الدقيقة والتنسيق بين اليد والعين، والتعاون والعمل الجماعي، فضلًب 

ال الصغار، مؤكدة بذلك عمى ضرورة تعميم التفكير جنبًا عن تعزيز التفكير الحسابي لدى الأطف
إلى جنب مع القراءة والكتابة والحساب، وتثُير دافعيتيم لجمع الأفكار العممية واليندسية من 

  -سنوات 3-6أكثر الروبوتات إمتاعًا للؤطفال من  KIWIمصادر عدة، ومن ثم تطبيقيا، ويُعد 

(Sullivan,A.& Umaschi Bers, M. , 2015). 
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ورغم تمك الأىمية يعترض تطبيق الروبوتات في التعميم معوقات عدة والتي من بينيا:          
اشتراطيا وقتًا أطول لمتعمم قد لا يتوافق مع المناىج الدراسية المكدسة، ومجيودًا كبيرًا من قبل 

فضلًب عن  المعممين لمحفاظ عمى جميع القطع في مكانيا الصحيح، وكذلك تكمفتيا العالية،
سيادة اعتقادات سمبية تُعدىا تضييع لموقت وصعبة التطبيق ومتحيزة جنسيًا؛ ولذلك يكون من 
الأولى البدء بتغيير ثقافة المجتمع المدرسي وتوطين التكنولوجيا سواء من خلبل النيج القائم 

أن ينطمق عمى الموضوعات أو المشروعات أو الأىداف، والتأكيد عمى أن إبداع الأطفال يُمكن 
 (Alimisis,D.,2013, P.64)من الروبوتات بغض النظر عن أسعارىا

وباستقراء المزايا النوعية لتطبيق الروبوتات في التعميم والتحديات التي تعترضيا،        
 يمُكن لمبحث الحالي التأكيد عمى النقاط التالية: 

ىا في ضوء الدراسة أىمية التخطيط الجيد لتطبيق الروبوتات في التعميم، واختيار  .0
 المتأنية للؤطفال كالعمر والجنس وخمفياتيم وخصائصيم.

تصحيح اعتقادات المعممين حول إحلبل الروبوتات محميم مستقبلًب والتأكيد عمى   .8
أنيا لا تعدو مجرد وسيمة لأداء مياميم التعميمية عمى نحو أفضل، فبفضل 

الاحتياجات التعميمية للؤطفال، خوارزميات التعمم الآلي يتمكن المعممون من تحديد 
واعتماد سموكيات تعمم منتجة مثل التنظيم والتفسير الذاتي، ودعم التعاون والشبكات 

 الاجتماعية، مما يُييىء ليم ولمجتمعاتيم تبوأ مكانة تنافسية رائدة .
نظرًا لارتفاع تكمفة الروبوت يُراعى ضرورة تخصيص ميزانية محددة لدمجو في  .2

 التعميم.
رة استمرار التعميم الرسمي ودمج أشكال جديدة عبر الانترنت في كل مراحل ضرو  .6

التعميم ، وتطوير أدوات جديدة لمتعمم الشخصي ، والتخمي تدريجيًا عن المنيج 
الموحد الذي يُقدم لكل الأطفال بنفس الصيغة رغم التباين الكبير فيما بينيم، ومن 

 اسي أو الأنشطة.ثم دمج الروبوت سواء من خلبل المنيج الدر 
يجب تكريس الجيود ليس فقط لتطوير الأجيزة والبرمجيات ولكن لتصميم المواد  .8

 التعميمية والمناىج الدراسية، أى ربط التكنولوجيا بالمنيج لضمان فعاليتيا التعميمية.
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أىمية إثارة دافعية الأطفال لمتفكير في آلية عمل التكنولوجيا ودحض ثقافة  .4
دورىم الإيجابي في إصلبح عيوبيا المحتممة، مما يدعم ثقتيم الاستيلبك، وتدعيم 

في أنفسيم و ابتكاريتيم؛ ولذلك يجب أن تشمل الروبوتات الصف بأكممو وليس 
 الموىوبين فقط.

يتوقف دور المعمم في الفصل عمى اليدف من تطبيق الروبوت، فإذا استُخدم  .3
ذا كان الروبوت الروبوت مكون رئيسي في النشاط يأخذ المعمم دور المي سر، وا 

مجرد أداة فينا يقع العبء الأكبر عمى المعمم في نقل المعرفة؛ ولذلك يجب تدريب 
المعممين أثناء الخدمة ولفترات طويمة ، فضلًب عن ضرورة تضمين مقررات خاصة 

 خلبل مراحل الإعداد بكميات التربية.
  3D Printing خامسًا: الطباعة ثلاثية الأبعاد  

 تُعد الطباعة ثلبثية الأبعاد إحدى التقنيات الحديثة التي وضع بذورىا تشاك ىال          
Chuc Hull م، ويُطمق عمييا أيضًا مصطمح التصنيع بالإضافة 0226عامAdditive 

Manufacturing  وينتج عنيا مجسم مادي بإضافة طباعة طبقة فوق طبقة من رسم رقمي ،
ك أنو يتم تصنيع الآلات باستخدام الحاسب الآلي، ويحكم ثلبثي الأبعاد أو نموذج، ويعني ذل

العمل بيذه التقنية عشرة قواعد ضمنية ومبادىء رئيسية  تتمثل في: عدم اشتراط تعقيد الصنُع 
تاحة مدى واسع لمتنوع المجاني، ولا حاجة لمتجميع لإمكانيا انتاج قطعًا  تكمفة مالية إضافية، وا 

مكانية صُنع أجزاء تاحة فضاء واسع مخصصة عند الطمب متداخمة، وا  لمتصميم، عدم تطمبيا ، وا 
نما تحصل عمى ارشاداتيا من ممف التصميم، والتصنيع مدمج ومتنقل،  ميارة في التصنيع وا 
وقمة المخمفات الثانوية حيث يتم تصنيع الأجزاء بشكميا النيائي مباشرة دون المرور بمراحل 

كيرمان  &ليبسن ) د، وأخيرًا دقة الاستنساخ الماديوسيطة، وىناك أنواع لانيائية من الموا
  (. 57-52، ص ص 6102،

ومن ىنا يُمكن أن تُحدث تقنية الطباعة ثلبثية الأبعاد ثورة في التصنيع ونماذج الأعمال         
حيث إنيا تتُيح فرصًا أوسع لمتعاون وتبادل المعرفة وتشجيع الابداع  فضلًب عن دعميا التعميمي،

معممين، ولتعظيم الاستفادة من تمك التقنية ينبغي العمل عمى مستويين أوليما: تحسين ودعم ال
البنية التحتية لممدرسة بحيث تتضمن أجيزة التصنيع الرقمية لمفصل الدراسي، وبرنامج التصميم 



 2023( 3ج) اكتوبر (133العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 019 

الرقمي لمصف، ومكتبة رقمية، ومنيج يتضمن مبادىء التصميم اليندسي، وثانييما: محو الأمية 
لوجية لمتلبميذ ودمجيم في التقنيات الجديدة، وتنمية قدراتيم عمى استخدام البرمجيات التكنو 

  (Ford,S., para.4) والتصنيع ثلبثي الأبعاد
ومن خلبل استعراض تقنية الطباعة ثلبثية الأبعاد ومزاياىا في مجالات الصناعة         

ا التعميمية العربية، لما قد تُؤديو من والانتاج والتعميم، تبدو الحاجة ماسة لتوطينيا في بيئتن
التغمب عمى كثير من المشكلبت التي تُعاني منيا المنظومة التربوية والتي من بينيا: خمو 
المدارس من الطلبب ونفورىم، والانصراف لمدروس الخصوصية، وتمحور العممية التربوية حول 

انتباه وضعف تركيز التلبميذ نتيجة  المعمم الذي غالبًا ما يعتمد عمى طريقة المحاضرة، وتشتت
كثرة المثيرات في البيئة المحيطة وضعف عوامل الجذب في البيئة التعميمية، وضعف ثقتيم 

التغمب عمييا من  3Dبأنفسيم وميميم للبنطوائية وغيرىا من المشكلبت ، تمك التي يُمكن لتقنية 
راتو البصرية والحركية، وتدعم استجابتو خلبل تييئة بيئة تعميمية متمركزة حول التمميذ تنُمي ميا

 من البيئة الافتراضية من خلبل ربطيا بالواقع، مما يدعم ثقة التلبميذ في أنفسيم وابتكاريتيم.
   Simulation & Modelingسادسا : المحاكاة والنمذجة 

ناصرىا يسعى الأفراد لفيم بيئتيم المحيطة من خلبل الخبرات المباشرة والتفاعل مع ع        
بحواسيم المختمفة، بينما يتطمب استيعاب المفاىيم المجردة نوعًا من الاستعارة والتشبيو، تمك 

 Virtual Realityالتي عززتيا التكنولوجيا الحديثة من خلبل ما يُسمى بالواقع الافتراضي 
ا من التفاعل الذي يسمح لممستخدم بالتفاعل مع نموذج ثلبثي الأبعاد أو بيئة افتراضية تتُيح نوعً 

الجذاب متعدد الحواس، ويُطمق عمى التطور الجديد نسبيًا في مجال الواقع الافتراضي مصطمح 
الذي يتضمن رؤية لسيناريو  Mixed or Augmented Realityالواقع المختمط أو المعزز 

بيًا إلا حقيقي متراكب مع تفاصيل افتراضية ثلبثية الأبعاد، وعمى الرغم من حداثة تمك التقنية نس
أنيا اكتسبت أىمية تربوية كبيرة؛ حيث إنيا تدعم نيجًا بنائيًا في التعمم، وتتُيح بيئة آمنة من 
المخاطر تُحاكي الواقع، وتنُمي الإدراك المكاني والعمق النسبي للؤطفال، وتدعم التعميم الترفييي 

صمميا من خلبل المتاحف الافتراضية، ويُمكن الاستعانة بتطبيقات جاىزة أو يُ 
 .( (Christou, C., 2010, P.10التلبميذ
وتستمد المحاكاة الحاسوبية أىميتيا التعميمية من كونيا تنطمق من اىتمامات التلبميذ ،         

تاحة فرصًا أوسع لحل المشكلبت من خلبل تقميد تجربة  فتعمل عمى زيادة دافعيتيم لمتعمم، وا 
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لتحاور الاجتماعي، مما يُزيد من قدرة التلبميذ عمى واقعية، وتسمح كذلك بالمشاركة النشطة وا
الفيم واستكشاف المفاىيم الجديدة والتحميل والنقد وممارسة القيادة، ولتُؤتي تمك التقنية ثمارىا 
يتوجب عمى المعمم أولًا: التحديد الجيد للؤىداف وتبصير الطلبب بيا وثانيًا: تأسيس قواعد تنُظم 

ع المعمم، وثالثاً: انتقاء البرنامج المناسب لمستوى الصف الدراسي تفاعل الطلبب مع بعضيم وم
 .((Coffman, T., 2006, P.P.2-3أو المحتوى  المرغوب 
 Block chainسابعا":سمسمة الكتل  

استحدثت الثورة الرقمية أساليب جديدة تحكم تعامل الأفراد مع المؤسسات مختمفة جذريًا          
ويُطمق عمييا "دفتر  Block Chainومن بين تمك الأساليب سمسمة الكتل عن النُظم التقميدية، 

وىو بروتوكول جماعي آمن يتضمن شبكة من أجيزة  Distributed Ledger" الأستاذ الموزع
الكمبيوتر تُستخدم في تسجيل العمميات المالية التي تتم بعملبت رقمية والتحقق منيا والموافقة 

وآمنة لمتشفير وغير قابمة لمتغيير، وتتميز بالشفافية وتُعيد تجديد الثقة عمييا، وىى قابمة لمبرمجة 
بين المتعاممين، وتكتسب أىمية كبيرة في إطار الثورة الصناعية الرابعة، حيث تسمح العملبت 
الرقمية المشفرة لعدد غير محدود من الأجيزة الذكية بإجراء معاملبت مالية آمنة وسريعة 

 (،60، ص 6102)كامل ، نيا تتم دون تدخل بشري في بيئة انترنت الأشياءومستقمة تمامًا أى أ
أو الاقتصاد التشاركي  On-demand Economyوىو ما يُطمق عميو الاقتصاد عند الطمب 

Sharing Economy ،ولقد امتد تطبيق سمسمة الكتل لكافة عمميات نقل البيانات الرقمية ،
لوفاة، وعناوين الممكية، ومطالبات التأمين والإجراءات فتُستخدم في تسجيل شيادات الميلبد وا

الطبية، وتتضاعف منصاتيا بوتيرة سريعة لتشمل مجالات أوسع في المجتمع، نظرًا لكونيا 
تتميز بالموثوقية، وانخفاض تكمفتيا الحدية لممنتج أو السمعة أو الخدمة لتصل لمصفر في كثير 

  .((Schwab, K., 2016,p.23من الأحيان
ويتم تطبيق دفتر الأستاذ الموزع بالتعميم كتقنية وسيطة تدعم مشاركة الأشخاص في        

المعمومات رقميًا واثبات ممكيتيم لسجلبتيم الرقمية اليامة كالشيادات التعميمية، ويكمن اليدف 
من توثيق الشيادات خلبل دفتر الأستاذ الموزع في تحويل الشيادة الرقمية التي يحصل عمييا 

لطالب بشكل خاص إلى معمومة يُمكن التحقق منيا تمقائيًا والاطلبع عمييا من خلبل نظام ا
 ) اثبات موثوق وغير قابل لمتغيير ويُمكن أن يُفيد ذلك في التوظيف داخل أو خارج البلبد

Grech,A.& ; Camilleri,A., 2017, P.51).  حيث تقوم المؤسسة التعميمية بإصدار الشيادات
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، ويتم  Block certsالفرد وانجازاتو ودرجاتو العممية ويتم إدراجيا في برنامج  حول ميارات
التوقيع عمييا وبعد استيفاء جميع المتطمبات يتم ارساليا لدفتر الأستاذ الموزع، وىنا يمكن 
لموكلبء الخارجيين التحقق من موثوقيتيا دون الرجوع لممصدر، وتٌستخدم كذلك لإدارة السجلبت 

خبرات والدورات التدريبية التي تتم عمى مستوى المؤسسات التعميمية، فمن خلبل وتوثيق ال
أيضًا يتم ارفاق بيانات السجلبت الجديدة واتاحتيا عمى سمسمة الكتمة  Block certsبرنامج 

المعتمدة عالميًا، وتكتسب البيانات صفة الاستمرارية حيث يتم تثبيتيا عمى بنية مفتوحة المصدر 
لبقاء، ولتعزيز موثوقية البيانات تم تطوير تمك التقنية وتقييد الدخول بتحديد تضمن ليا ا

متطمبات لمعضوية ومنح حقوق وصول لممستخدمين وأُطمق عمى التقنية الجديدة مصطمح دفتر 
 (.(McArthur, D., 2018, para 8الأستاذ المصرح بو

الكتمة عمى أنيا طريقة عالية التقنية وتأسيسًا عمى ما سبق يُمكن النظر إلى تقنية سمسمة        
لإدارة العملبت المالية وأوراق الاعتماد الميمة لممؤسسات المختمفة ومن بينيا المؤسسات 
التعميمية، فيُمكن من خلبليا توفير سجلبت أصمية لأوراق اعتماد موثقة دون الرجوع لممصدر، 

ؤسس لمنيجية تطويرية جديدة في مما يُيسر آليات العمل في كثير من الأحيان، وىى بذلك تُ 
 التعامل و الاندماج الاجتماعي وموجية نحو الاستباقية وريادة الأعمال .

 Big Data Technologyثامنًا : تكنولوجيا البيانات الضخمة 
تُؤشر البيانات الضخمة إلى تقنيات جديدة تُمكن المنظمات من استخلبص قيمة         

اكتشاف وتحميل كميات كبيرة جدًا من البيانات التي يتم انتاجيا  اقتصادية لممعرفة، من خلبل
بسرعة عالية استنادًا إلى أجيزة الاستشعار المنتشرة حول العالم وتجمع معمومات عن المناخ، 

 GPSوصور الأقمار الصناعية، ومقاطع الفيديو الرقمية، وسجلبت معاملبت الشراء، واشارات 
طي العديد من القطاعات، ويُمكن لممنظمات المختمفة الاستفادة من وغيرىا من البيانات التي تُغ

تحميلبت البيانات الضخمة في تحسين كفاءة عممياتيا ومنتجاتيا والتنبؤ باتجاىات تغييرىا ومن 
 ثم تحديد رؤاىا المستقبمية الداعمة لقدراتيا التنافسية

 (Pombo,C. ; Gupta,R. & Stankovic, M. , 2018, p.21)    

ولقد تعددت صور تطبيق تمك التقنية بالمجال التعميمي فكانت من خلبل منصات إدارة         
التعمم، والتعمم الالكتروني، وأنظمة التدريس الذكية، والمنتديات وخرائط المفاىيم، تبمورت عمى 

ممين إثرىا صيغة التعمم الذكي كتجويد لعناصر المنظومة التعميمية، فمن خلبل تتبع تاريخ المتع
وسموكياتيم عبر مراحل التعميم المختمفة يتم تحديد معدلات نجاحيم وأنماط وصعوبات تعمميم 
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وتقدميم الأكاديمي وتوقعات انجازاتيم المستقبمية، وتُمكن المعممين كذلك من اختيار أفضل 
يتم الممارسات التدريسية وتحسين عمميات التعميم فمن خلبل متابعة بيئة التعمم عبر الانترنت 

تحميل سموكيات المتعممين في الألعاب التعميمية، ومعدلات انخراطيم في أنشطة غير مطموبة، 
والإجابات غير الصحيحة للؤسئمة، واستغراق زمن أطول للئجابة، ومنتديات المناقشة، ويتم 
 تحميل تمك البيانات لتحديد نقاط القوة والضعف، ومن ثم تجميع المتعممين وفقًا لمستوياتيم

(Bamiah,M. ; Brohi,S. & Rad,B., 2018, P.231). 

ومن جية أخرى يُمكن توظيفيا لتطوير محتويات المناىج الدراسية ومتابعة نتائج          
البرامج والدورات التدريبية، ويمتد تأثيرىا كذلك لتشمل عممية التقييم حيث يتم تجميع البيانات 

ستخدم لتوجيو أنظمة التعمم التكيفية والتوصية عن عدد كبير من المتعممين وبناء نموذج يُ 
بخدمات أكاديمية من خلبل ما يُسمى بالتقييم التكويني والتنبؤي، وقد تُوجت تمك التحولات 
بنظرية تربوية جديدة تُضاف لمنظريات الثلبثة السائدة في بيئة التعميم التقميدية ) السموكية 

، فعمى خلبف النظرية Connectivismالترابطية  والمعرفية والبنائية( أُطمق عمييا النظرية
السموكية التي تعتمد عمى مراقبة التغير في سموكيات المتعممين، والمعرفية التي تعتمد عمى 
المشاركة الفاعمة لممعمم، والبنائية التي تعتمد عمى التعمم الذاتي، تؤكد الترابطية عمى التعمم من 

 ن دون الحاجة لمتفاعل المباشر مع المعممخلبل تمديد الشبكة الشخصية لممتعممي
 (Bamiah,M. ; Brohi,S. & Rad,B., 2018, P.232). 

 تاسعًا :الابتكارات في عالم البيولوجيا وعمم الوراثة
الرابعة،  الصناعية أىم ملبمح الثورة إحدى biotechnology التكنولوجيا الحيوية تُمثل        

العممية التي يمكن أن تتطور من  م ليُشير إلى 0202ام عوقد أُطمق ذلك المصطمح لأول مرة 
من خلبل خلبليا المواد الأولية بيولوجيا بمساعدة كائنات حية دقيقة لتصبح منتجات مفيدة 

أن المفيوم المعاصر لمتقنية الحيوية قد تطور عن المفيوم القديم ليشير  غيرالتخمير، عممية 
لأغراض  -النباتية والحيوانية والبشرية-ظومات الحية إلى استخدام المعمومات المتعمقة بالمن

ترتبط  فيىولذلك ؛ صناعية، وذلك من خلبل التعديلبت الجينية عمى الكائنات الحية الدقيقة
 ، وزراعة الأنسجة، والأجسام المضادةةمفاىيم أساسية وىي اليندسة الوراثي ةبثلبث

 (.25، ص 6109)البطراوي،
 يةة والطبيالصناعأىمية كبيرة نظرًا لتغمغميا في القطاعات  وتكتسب تمك التقنية      

نظرًا لأنيا بديل للبقتصاد التقميدي، كما يسمى بالاقتصاد الدائري ية، داعمة بذلك والاقتصاد
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استخراج القيمة القصوى منيا أثناء من ثم حتفظ بالموارد المستخدمة لأطول فترة ممكنة، و ت
 بعد الاستخداملمنتجات والمواد وتجديدىا استرداد ا فضلًب عنالاستخدام، 

(Hilgartner,S. ,2015)  ومن خلال عرض أبرز معالم ومنجزات الثورة الصناعية الرابعة في
 مجالاتيا المادية والرقمية والبيولوجية يُمكن لمبحث الحالي التأكيد عمى النقاط التالية:

في الصناعات والعمميات بمثابة  Automationان تُعد عممية إحلبل الآلات محل الإنس -0
البداية الحقيقية لمثورة الصناعية الرابعة، حيث حدت من تدخل الانسان في تمك العمميات 
واقتصر دوره عمى مجرد مراقبة وتدقيق السمع والخدمات وليس انتاجيا، وصاحب ذلك 

، لمصنع الرقمي الذكياو :الصناعات الرقمية الذكية، سيادة العديد من المصطمحات مثل
 الإدارة الذاتية الرقمية، وغيرىا.و 

تشترك جميع التطورات والتقنيات الجديدة في قدرتيا عمى استغلبل القوة اليائمة لمرقمنة  -6
والاعتماد المتبادل فيما بينيا، فالروبوتات المتقدمة ما كان ليا أن توجد دون اصطناعية 

الحوسبة، وكذلك يعتمد التسمسل الجيني في الذكاء الذي يعتمد في حد ذاتو عمى قوة 
 الأساس عمى التقدم في قوة الحوسبة وتحميل البيانات . 

الفائقة لتطبيقاتيا التكنولوجية بدرجة تفوق مثيلبتيا السرعة ب الثورة الصناعية الرابعة تتميز -2
ع، تأثيرىا وتغمغميا في كل صناعات وقطاعات المجتم نطاقفي الثورات السابقة، واتساع 

جميع نظم عميق في يُبشر بتحول  ىا والذي أثير ونمط ت عمق ىذه التغييراتفضلًب عن 
 . الإنتاج والإدارة

يُمكن أن تدعم تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة قدرة الأفراد عمى التعاطي مع تداعيات  -5
 ،وممارسة المناشط الحيوية المختمفة.   Covid-19جائحة فيروس كورونا المستجد 

محور الثالث: تداعيات وانعكاسات الثورة الصناعية الرابعة عمى منظومة ال
 المجتمع والحياة ومنظومة التربية والتعميم

استخدمت الثورة الصناعية الأولى المياة والبخار لميكنة الانتاج، واتخذت الثورة         
نما اعتمدت الثورة الصناعية الثانية من الكيرباء وسيمة لخمق الانتاج الضخم والوفير، بي

الصناعية الثالثة عمى الالكترونيات وتكنولوجيا المعمومات لأتمتة الانتاج، التي شكمت بدورىا 
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باكورة اندلاع الثورة الصناعية الرابعة مستحدثة بذلك أنظمة جديدة للبنتاج والادارة والحوكمة بل 
لبء أىم تداعيات الثورة وأنماط التفاعل بين الأفراد، ومن ىنا برزت أىمية وضرورة استج

الصناعية الرابعة سياسيًا واقتصاديًا واجتماعيًا وتربويًا، لموقوف عمى أبرز الإيجابيات والفرص 
المتمخضة عنيا، وكذلك أبرز السمبيات والتحديات التي قد تعوق مسيرة الأفراد والمؤسسات 

 والمجتمعات عن مناىضتيا، وذلك من خلبل العرض التالي:
 ض التداعيات السياسية لمثورة الصناعية الرابعةأولًا: بع
نتج عن تداخل العوالم الفيزيائية والرقمية والبيولوجية تغيير بعض الممارسات والأنشطة       

الحكومية، إلى الدرجة التي أضحت معيا قدرة الحكومات والييئات العامة عمى البقاء 
المستجدات التي أسفرت عن العديد من والاستمرارية مرىونة بقدرتيا عمى التكيف مع تمك 

الفرص والتيديدات، ويُمكن تحديد أبرز الإيجابيات والسمبيات في ىذا الصدد من خلبل ما 
 (Schwab, K., 2016)يمي
 أبرز إيجابيات الثورة الصناعية الرابعة في المجال السياسي  -0

في المجال السياسي، غير أنو  تتعدد أوجو الاستفادة من تقنيات الثورة الصناعية الرابعة        
 يُمكن عرض أبرزىا فيما يمي:

  بروز العديد من التقنيات الجديدة التي مكنت المواطنين من التفاعل مع الحكومات
 والتعبير عن آرائيم وتنسيق جيودىم.

  تحظى الحكومات في ظل الثورة الصناعية الرابعة بقوة تكنولوجية جديدة مكنتيا من
بُعد باستخدام أنظمة المراقبة المتعددة والمنتشرة في معظم أرجاء  متابعة الأفراد من

 البلبد، فضلًب عن التحكم في البنية التحتية الرقمية ذاتيا.
  زيادة استخدام الحمول الإلكترونية لدعم شفافية الخدمات الحكومية وتحسين مستوى

اليياكل  ، ومن ثم تحقيق مستويات عالية من الكفاءة والفعالية لمجملجودتيا
 .الحد من فرص الفسادة و حداثأكثر دقة و نشر معمومات الحكومية، و 

 يسسؤ نظام لمرقابة والتوجية عمي المستوي المتعزيز فُرص تطبيق الحوكمة الرشيدة ك، 
جراءات صنع القرارات واممسئوليات والحقوق والعلبقات لد بما يتضمنو من تحدي

 المؤسسات الحكومية. فيالرشيدة 
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  تدعم الثورة الصناعية الرابعة التعاون بين الحكومات والييئات التنظيمية يُمكن أن
 المختمفة.

  يُمكن أن تُسيم التطورات التكنولوجية في الحد من نطاق وآثار العنف المجتمعي، وذلك
 بتطوير وسائل جديدة لمتوجيو ومزيد من الدقة في تحديد الأىداف.

 في المجال السياسي أبرز سمبيات الثورة الصناعية الرابعة -6
عمى الرغم من المزايا التي تتُيحيا الثورة الصناعية الرابعة في المجال السياسي، إلا أنو 
قد يعترضيا بعض المعوقات والسمبيات التي قد تقف حائلًب دون تحقيق الاستفادة القصوى منيا، 

 ويُمكن استعراض أبرز تمك السمبيات من خلبل ما يمي:
 بثقافة الشعوب التي تألف ما اعتادت عميو ، مما يفرض عمى  قد تصطدم الحكومات

الحكومات ضغوطًا متزايدة لتغيير نيجيا الحالي ودمج الجميور في التكنولوجيا 
 الجديدة.

  تاحتيا رغبة الشعوب لمتحول نحو نتج عن تعدد مصادر المعمومات الحكومية وا 
عادة توزيع السمطة، الأمر ال ذي قد يُقمل من مركزية الحكومة اللبمركزية في الإدارة وا 

 في إدارة السياسة الوطنية.
  أدت الأسمحة البيولوجية والالكترونية إلى تييئة بيئة مواتية أمام الأفراد والمجتمعات

 الصغيرة لمتدمير عمى نطاق واسع، مما يُثير مخاوف جديدة أمام الحكومات.
 مخاطر الناتجة عن انتشار في الوقت الذي يموج فيو العالم بالعديد من الفرص وال

تقنيات الثورة الصناعية الرابعة والتي تتطمب مجيودًا مُضنيًا لملبحقتيا ، يجد صناع 
محاصرين بالتفكير النمطي التقميدي والعديد  -في كثير من الأحيان –القرار أنفسيم 

من الأزمات ، مما يجعميم غير قادرين عمى التفكير بشكل استراتيجي حول قوى 
 ير والابتكار التي تُعيد تشكيل المستقبل.التغي

  ،قد تُعمق تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة الفجوة الرقمية عمى مستوى العالم العربي
وخاصة فيما يتعمق بالجانب التقني كغياب الحد الأدنى من البنية التحتية) عدد 
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عدد -السكاننسبة مستخدمي الانترنت بالنسبة لإجمالي  -عدد الكمبيوتر -اليواتف
 ( ، فضلًب عن القصور الواضح في مضمون ىذه الفجوة مواقع الانترنت بالمغة العربية

 )النفاذ إلى مصادر المعمومات ، واستيعاب وتحصيل وتوظيف وتوليد المعرفة(.
  ،قد لا يستطيع المشرعون والمنظمون مواكبة التغيرات المتلبحقة بدرجة غير مسبوقة

 الاصلبحية متأخرة نسبيًا، مما يُقمل من فُرص نجاحيا.مما يجعل محاولاتيم 
 ثانيًا: بعض التداعيات الاقتصادية لمثورة الصناعية الرابعة

حيث  -أحدثت الثورة الصناعية الرابعة تحولًا كبيرًا في نُظم الانتاج وتوفير الخدمات        
لاشراف بدلًا من عممية الانتاج أنظمة الأتمتة الصناعية وتمحور أنشطة الانسان حول المتابعة وا

 وحققت عمى إثرىا العديد من الفرص والايجابيات فيما يتعمق بالموارد الاقتصادية، -ذاتيا
الاستفادة من الفرص التي تتُيحيا الثورة الصناعية الرابعة  وتتوقف قدرة الدول والمؤسسات عمى

يمية وتوظيفيا في خدمة المستقبل، تكنولوجية، وقدرتيا عمى تطوير نظميا التعمعمى ممكناتيا ال
كسابيم الخبرات التي تساعدىم عمى التعامل مع لا  وتعزيز ميارات موظفييا وا  مستجداتيا، وا 

سيُعانون من تداعياتيا السمبية التي قد تكون وخيمة في كثير من الأحيان، ويُمكن استعراض كل 
 من الايجابيات والسمبيات فيما يمي: 

 ة الصناعية الرابعة في المجال الاقتصاديأبرز إيجابيات الثور  -0
يبدو أن المجال الاقتصادي وبيئة العمل والانتاج من أكثر المجالات تأثرًا بتداعيات الثورة       

الصناعية الرابعة، حيث تمحور التركيز حول الأصول المعرفية بدلًا من المادية ، ويُمكن 
 ة في ىذا المجال من خلبل ما يأتي:استعراض بعض إيجابيات الثورة الصناعية الرابع

 ومن ثم اختصار الوقت اللبزم ، وتحسين خصائص المنتجات تخفيض تكاليف الإنتاج
ق يتحقير، وتحسين الخدمات والقدرات التشغيمية وزيادة العائد، ومن ثم عممية التطو ل

 .معدلات عالية من التنمية الاقتصادية 
 قمة التكمفة، وفتح أسواق ن الكفاءة العالية و ئل نقل واتصال تجمع بياتأمين خدمات ووس

 جديدة داعمة لمنمو الاقتصادي. 
  التحول نحو اقتصاد الاستيلبك التعاوني أو اقتصاد عند الطمب، حيث الاعتماد عمى

بعض المواقع الإلكترونية التي تجمع الناس والأصول والبيانات، مما يُسفر بدوره عن 
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ع والخدمات، فلب يحتاج الموردون لملء مخازنيم طرق جديدة تمامًا لاستيلبك السم
نما يُمكنيم انتاجيا تباعًا حسب الطمب.  بالبضائع وا 

  رفع مستويات الدخل وتحسين نوعية الحياة لمسكان القادرين عمى ولوج واستخدام
تكنولوجيا العالم الرقمي حول أنحاء العالم، حيث يُمكنيم ذلك من الالتحاق بالوظائف 

 الصمة بالتكنولوجيات المستحدثة.الجديدة ذات 
  تقميل الحواجز بين المخترعين والأسواق بسبب التقنيات الجديدة مثل الطباعة ثلبثية

في تشكيل الأنسجة  -عمى سبيل المثال –الأبعاد التي يستخدميا ميندسو الأنسجة 
الجديدة أثناء تجددىا ،كما تُمكن المبدعين من انشاء شركات صغيرة بتكاليف بدء 

 أقل، وتُمكن رائد الأعمال من إحضار المنتج إلى الواقع دون قيود الوقت والتكمفة.
 أبرز سمبيات الثورة الصناعية الرابعة في المجال الاقتصادي -6

لصالح  الصناعية الرابعة الإيجابيات الكبيرة التي يمكن أن تحققيا الثورةعمى الرغم من        
العديد من السمبيات عمى كل المجتمعات المتقدم منيا والنامي  إلا أنيا قد تفرض كذلكالبشرية، 

 ;.Brynjolfsson, E) مى النحو الآتيعمى السواء،  ويُمكن عرض أبرز تمك السمبيات ع

McAfee,A. & Spence,M. ,2014) 
  تشترط ىذه الثورة إعادة ىيكمة اقتصادية شاممة؛ حيث يتطمب تحقيق أىداف الثورة

نية اقتصادية متطورة، بما يتوائم مع مضمون وبيئة الصناعة الصناعية الرابعة ب
 والاقتصاد الجديدة.

 وزيادة معدلات البطالة، فالاتجاىات  القضاء عمى بعض أنواع الوظائف الموجودة حاليًا
المتزايدة في الذكاء الاصطناعي بما لدييا من قدرة عمى حل المشكلبت المعقدة 

من الوظائف، ومن المرجح أن يتم أتمتة نصف  بشكل عقلبني تمثل تيديدًا لمعديد
أنشطة العمل الحالية، مما يعود بالسمب عمى العاممين وخاصة متوسطي ومنخفضي 
الميارات، وبالنفع عمى أصحاب الشركات حيث يُمكنيا توفير مميارات الدولارات 

 المخصصة لأجور العاممين.
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 الانتاجية، وىيمنة الشركات  اضمحلبل دور الشركات المتوسطة والصغيرة في العممية
الكبرى التي تتميز بزيادة معدلات الاستيلبك والرغبة في التممك، وما يترتب عمييا 
من قمة مساىمة الأيدي العاممة في الناتج المحمي لمبلبد، وتدىور أوضاع الطبقات 
المتوسطة في الدول النامية وارتفاع معدلات الفقر، وزيادة الفجوة بين الأغنياء 

 لفقراء ، فضلًب عن تعطيل أسواق العمل في كثير من الأحيان.وا

  اللبمساواة  وتفاقم الفجوة بين العوائد عمى رأس المال وعوائد العمل، فمم تعد العمالة أو
نما أضحى الأفراد القادرين عمى استحداث  رأس المال ىو المورد الأكثر قيمة، وا 

 في عممية الانتاج.   أفكار وابتكارات جديدة بمثابة العامل الحاسم

 ثالثاً: بعض التداعيات الاجتماعية والثقافية لمثورة الصناعية الرابعة 
إذا كانت الثورة الصناعية الرابعة تتطمب إعادة ىيكمة اقتصادية فلببد أن تكون مقرونة        

لمستجدات بإعادة ىيكمة اجتماعية وثقافية وانسانية عمومًا، بُغية تييئة الأفراد لمتعاطي مع ا
ثارة دافعيتيم وتييئة بيئة داعمة لابتكار أفكار جديدة من  وتقميل مقاومتيم لمتغيير من ناحية وا 
ناحية أخرى، ويُمكن عرض أبرز إيجابيات وسمبيات الثورة الصناعية الرابعة فيما يرتبط 

 ; .Xu, M)&  (Wolf , M., 2015):بالمجالين الاجتماعي والثقافي من خلبل ما يمي

David,M. & Kim,S., 2018, P.92) 

 أبرز إيجابيات الثورة الصناعية الرابعة في المجالين الاجتماعي والثقافي -0
عديدة لمن يحسن  اجتماعية وثقافية عمى إيجابياتالثورة الصناعية الرابعة تنطوي       

 ما يأتي: ىذه الإيجابياتبين ومن  توظيفيا،
 المساىمة والاستدامة البيئية، و  عية والإنسانيةق معدلات عالية من التنمية الاجتمايتحق

 .رعاية صحية أفضل للئنسانتقديم في 

 وتمكين الوصول دعم فرص التنسيق والتكامل بين المجالات والاكتشافات المختمفة ،
 لمنتجات وخدمات جديدة، مما يُسيم بدوره في تحسين جودة الحياة ورفاىية الانسان.
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 الذي يُبنى بشكل متزايد عمى الوصول  –الاستيلبكي  سيادة أنماط جديدة من السموك
تجبر الشركات عمى تبني طرق المستيمكين في  -إلى شبكات وبيانات الياتف النقال

 تصميم وتسويق وتسميم السمع والخدمات.

  إتاحة بعض المواقع الالكترونية الداعمة لعمميات البحث والتطوير والتسويق والمبيعات
ج بين العرض والطمب مستحدثة بذلك طرقًا جديدة لتطوير والتوزيع، والتي تمز 

الخدمات، وتغيير سلبسل قيمة الصناعات القائمة، يدعم المنافسة بين المنتجين فيما 
يتعمق بتحسين الجودة، وسرعة الانتاج، وسعر المنتج ، ومن ثم انتياج فمسفة الجودة 

 باستمرار.

  الثورة الصناعية الرابعة أن تحدث يمكن لمعطيات الأتمتة الاصطناعية في مضمار
وقد تؤدي إلى إلغاء الشعار المعروف "العيش من  ،ا في وضعية العملا جوىريً تغييرً 

أجل العمل"، واستبدالو بشعار "الحياة من أجل الترفيو" وممارسة اليوايات، فعندما 
يس تؤدي الآلات الذكية معظم الأعمال والوظائف في المجتمع، يمكن لممواطنين تكر 

مزيدا من الوقت لمعمل التطوعي، وريادة الأعمال، والعيش مع الأسرة، والمشاركة 
 المدنية، والنشاطات الإبداعية.

 .تعزيز الروابط بين القطاعات المجتمعية المختمفة في المجتمع الواحد وعبر العالم 

 أبرز سمبيات الثورة الصناعية الرابعة في المجالين الاجتماعي والثقافي -6
عمى الرغم من الإيجابيات الاجتماعية والثقافية المتعددة لمثورة الصناعية الرابعة ، إلا       

أنيا تتضمن بين طياتيا العديد من السمبيات ، ويُمكن استعراض أبرز تمك السمبيات من خلبل 
 Al-Rodhan, N. (2015)  &(Xu, M. ; David,M.. & Kim,S., 2018, P.P.92-93)ما يأتي:

  أن يُؤدي الاستخدام المتواصل لأجيزة اليواتف الذكية إلى ضعف قدرة الأفراد يُمكن
عمى التفاعل الاجتماعي في محيط مجتمعيم، وتبدل القيم وطمس معالم اليوية 
الثقافية وخصوصية الأفراد وأفكارىم وأنماطيم الاستيلبكية، مما قد يُؤثر عمى بعض 

 اون وتجريد الفرد من انسانيتو. القدرات الانسانية الميمة كالتعاطف والتع



 2023( 3ج) اكتوبر (133العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 031 

   ظيور "المجتمع المتمركز حول الذات" وظيور صور جديدة من الانتماء لممنظومة
المجتمعية ، حيث أصبحت فكرة الانتماء أكثر اعتمادًا عمى المشروعات الشخصية 

 والقيم والاىتمامات الفردية، وليس الانتماء إلى المكان والعمل والأسرة.

  وعمى مستوى الدول وبعضيا البعض،  احتدام المنافسة في شتى المجالاتمُضاعفة قوة
 .تغيير طريقة تعامل القوى الدولية الكبرى مع الدول الصغيرةومن ثم 

  افتقار غالبية الشباب حول العالم العربي إلى ثقافة نقدية تُمكنيم من تفنيد المعمومات
لمتعددة، عمى الرغم من التي يحصمون عمييا من خلبل الوسائط التكنولوجية ا

 تضاعف أعداد مستخدمييا باستمرار.

  تُعزز الثنائية الحتمية بين تقدم تقني يسمح بالتواصل سريعًا وبين التواصل الانساني
الذي يجب عميو في المقابل التريث بالقدر الكافي ليُفرق بين الصالح والطالح، وبين 

 لحقيقية.المفيد وغير المفيد ، وبين الدعاية المغرضة وا

   سيُؤدي البحث عن المواىب إلى انقسام سوق العمل إلى قسمين: عمال بميارات
متدنية يحصمون عمى أجور متدنية، وعمال بميارات عالية يحصمون عمى أجور 
عالية، مما يُؤدي لسيادة حالة من عدم المساواة، واحساس عام لدى الطبقات 

زايد بالظمم وعدم الرضا، واعتقادىم المتوسطة في جميع أنحاء العالم وعمى نحو مت
بأن دخوليم الحقيقية ودخول أبنائيم ستستمر في الركود، وباتساع اليوة الطبقية بين 

مصطمح  Guy Standingالأفراد تنشأ طبقة جديدة أطمق عمييا جوى ستاندنج 
وىي توليف لغوي جديد يجمع بين كممتي البروليتاريا " The Precariat"بريكاريا 

prolétariat  واليشاشةprécarité  ،وتعني العمالة اليامشية أو العمالة المتحولة
 Jobمقابل الأمن الوظيفي  Flexible Workحيث أصبح العمل المرن 

Security ويستتتبع ذلك سيادة حالة من التوتر الاجتماعي التي يُمكن أن تفُضي ،
 إلى مزيد من حالات التطرف السياسي

( Standing, G., 2015). 

  يُنظر لمتنمية عمى أنيا الكل المتكامل الذي يتضمن التنمية السياسية والاقتصادية
والاجتماعية والثقافية والتربوية كمنظومة متكاممة وليست كأشتات متفرقة، وتُعد 
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التنمية الرقمية بمثابة المحرك والأداة الأساسية لكل عناصر التنمية، في الوقت الذي 
العربية من ضعف جاىزيتيا التكنولوجية، فضلًب عن قصور  تُعاني فيو معظم الدول

عمميات تحصيل وتوظيف وانتاج معارف جديدة، مما يفرض بدوره مزيدًا من التبعية 
 والتخمف.

  عمى الرغم من تمكين وسائل التواصل الاجتماعي لعمميات التعمم وتبادل المعمومات، إلا
النجاح عند الأفراد والجماعات، فضلًب  أنيا من الممكن أن تُشكل وتنشر أوىامًا بشأن

 عن كونيا بيئة ملبئمة لنشر الأفكار والأيديولوجيات المتطرفة.

  الثورة الصناعية الرابعة أكثر من مجرد تغيير مدفوع بتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي
والأتمتة والروبوتات واليندسة الوراثية، ولكنيا تحمل بين طياتيا مخاوف أخلبقية 

فعمميات القرصنة لتحويل الأموال والاحتيال والتلبعب بأسعار الأسيم، جديدة، 
وقرصنة البرامج، والحرب البيولوجية وغيرىا يُمكن أن تُحدث خرابًا في المجتمع وليس 

 إصلبحًا.

  تتميز الروبوتات كأحد أىم تقنيات الثورة الصناعية الرابعة بقدرتيا عمى التعمم الآلي
حكرًا عمى الانسان،  -حتى وقت قصير  -م التي كانتوتنفيذ العديد من الميا

وتُصبح أكثر ذكاء واستقلبلية، لكنيا لا يُمكن أن تكون بديلًب للبنسان؛ لأنيا تفتقر 
إلى ميزة أساسية وىى القدرة عمى التفكير الأخلبقي، مما يُحد من قدرتيا عمى اتخاذ 

د الروبوت بتمك المعايير قرارات أخلبقية صائبة في المواقف المعقدة، ويصعب تزوي
نظرًا لكونيا تختمف اختلبفًا كبيرًا من فرد لآخر عبر البمدان والأديان والحدود 

 الأيديولوجية.

 رابعًا: تداعيات الثورة الصناعية الرابعة عمى منظومة التربية والتعميم
لا أن بوادرىا عمى الرغم من عدم اكتمال الصورة النيائية لمثورة الصناعية الرابعة إ        

أحدثت تغييرات عميقة وجذرية في طريقة حياة وتفاعل الأفراد، ولم تكن مؤسسات التعميم بمنأى 
نما شيدت كذلك العديد من التغييرات ممثمة في مزيد من الفرص  ومعزل عن تمك التغييرات، وا 

ن من خلبل ما والتيديدات ، ويُمكن استعراض أبرز تمك الإيجابيات والسمبيات في ىذين المجالي
 ((Voskoglou, M. G. ,2020, P.P.217-218يمي: 
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 أبرز إيجابيات الثورة الصناعية الرابعة في المجالين التربوي والتعميمي -0
يُمكن أن تُسيم تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة في تجويد التعميم وتطوير آلياتو، فيُمكنيا       

آليات جديدة لا تتطمب التواجد المكاني لممعمم والمتعمم تيسير عمميات التعميم والتعمم باستحداث 
في ذات الوقت، ويُمكن استعراض أبرز إيجابيات تمك الثورة عمى المجالين التربوي والتعميمي 

 فيما يمي:
 تاحتيا، مما زاد من فرصة تطبيق التعميم عن التوسع في مصار التعمم عبر الانترنت وا 

فية ومواقع تعمم المغات الأجنبية لكل المراحل العمرية بُعد والدورات الدراسية والتثقي
تاحة منصات استميام الحمول عبر مشاركة  Doulingoمثل دولينجو  وغيره،  وا 

 الجميور، مما يُشكل عاملًب محفزًا لانعاش مفاىيم المسئولية الذاتية لمتعمم.
 رونا تتبدى أىمية تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة في ظل أزمة جائحة كوCovid-19 

التي تشيدىا بمدان العالم في الآونة الأخير والتي استدعت ضرورة العزلة 
الاجتماعية، فساىمت تطبيقات الحوسبة السحابية عمى سبيل المثال في تشكيل بيئة 
تعميمية بديمة يتم خلبليا مشاركة المعمومات والأفكار والمستندات ومقاطع الفيديو 

 Google Apps forن التطبيقات الجماعية مثل: وغيرىا من خلبل العديد م

Education  وMicrosoft Live @ edu وOffice365  وىيأت بذلك لكل من
 الطلبب والمعممين متابعة التعمم خارج نطاق المدرسة، مما يدعم السلبمة لمجميع. 

 يُمكن أن تدعم الخيال العممي وميارات حل المشكلبت لدى التلبميذ من خلبل الرسوم
التوضيحية والبيئة الافتراضية التي تتُيحيا تمك التطبيقات بصورة تُضاىي الواقع، 
فضلًب عن إمكانية الاستفادة منيا وعرضيا مرات عديدة، مما يُعمق الفيم الصحيح 

 لممحتوى.
 تعزيز نمط التعميم المعكوسFlipped or Reverse Learning (FL)  وىى عممية

ر الانترنت والتعميم وجيًا لوجو، كطريقة تدريس حديثة مختمطة تنطوي عمى التعميم عب
لتعميمية اليومية المعتادة متبوعة باستخدام المنصات الرقمية تتمحور حول العمميات ا



 2023( 3ج) اكتوبر (133العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 032 

والأدوات التكنولوجية كآلية فعالة لتحديث المعرفة خارج الفصول الدراسية، ومن جية 
أخرى فيى تُعد تجسيدًا لمنظرية البنائية لمتعمم التي تُؤكد عمى أن تحصيل المعرفة 

قييا بشكل سمبي، فضلًب عن أىمية مرىون بإيجابية المتعمم ونشاطو ولا يُمكن تم
 التكيف المستمر مع البيئة.

 تطوير التدريس السمعي البصري عبر الانترنت وما يتيحو من دعم مواصمة الطلبب
شراف المعمم عمى أداء  لتعميميم وتعمميم بغض النظر عن عوامل الزمان والمكان، وا 

تاحة مزيد  من الوقت لممارسة وحل الواجبات المنزلية، واستقلبلية التلبميذ، وا 
 المشكلبت وتعميق المحتوى مما يرفع من انتاجية التعمم .

 يُمكن أن تدعم  تقنيات الثورة الصناعية الرابعة تأسيس مجتمعات الممارسة عبر
التي تُييء فرصة تفاعل  Virtual Communities of Practiceالانترنت 

فرصة تطويرىم الشخصي والميني المعممين والباحثين في الشأن التربوي، مما يدعم 
وتعزيز التدريس والبحث، وتزداد أىمية تمك الآلية في الدول النامية بخاصة، حيث 
قيود الميزانية، ومحدودية فرص السفر لممشاركة في المؤتمرات والندوات الموجية 

 صوب التنمية المينية لمعاممين في المجال التربوي.
الرقمية دون الحاجة لميارات البرمجة الكمبيوترية،  تسمح لممعمم المحاق بركب المعرفة

فضلًب عن تنوع أساليب وآليات دمج الذكاء الاصطناعي بالتعميم والتي من بينيا: 
 Smartوأنظمة التعمم الذكية  Machine Learning(ML)التعمم الآلي 

Learning Systems(sls)  والروبوتات الاجتماعيةSocial Robots  تمك ،
التي تيُسر من الميام والأدوار الموكولة إليو كعرض الأمثمة والتمارين الآليات 

وخطوات الحل وتفسير النتائج، وتُمكن المعمم كذلك من تحديد التعميمات التربوية 
-DIAG  ،RIDESواختيار كيفية التقييم الذكي، ومن بين تمك التطبيقات 

VIVIDS، XAIDA  ،INTELLIGENT TUTOR ،D3 TRAINER ،

INTERBOOK . وغيرىا من التطبيقات 
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 يُمكن أن تُوجو بعض تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة لمتغمب عمى بعض المشكلبت
يُوجو لتحفيز  Ticoالتعميمية التي يُعاني منيا التلبميذ فالروبوت المعروف باسم 

 الأطفال عمى التعمم وزيادة انتباىيم في الفصل وىو ميم بذلك لمتعامل مع التلبميذ
 ،Hyperactivity and distractionالذين يُعانون من فرط الحركة وتشتت الانتباه 

في حين يُوجو نوع آخر من الروبوت لتعميم السموك الاجتماعي للؤطفال المصابين 
 . Autismبالتوحد 

  أبرز سمبيات الثورة الصناعية الرابعة في المجالين التربوي والتعميمي -6
بيق التكنولوجيا الرقمية في التعميم، غير أنو لا ينبغي النظر إلييا عمى أنيا تتعدد مزايا تط       

أدوات سحرية تُحدث المعجزات وتحل أى نوع من المشكلبت التي تعترض البيئة التعميمية، 
ولكنيا في المقابل قد تنطوي عمى العديد من السمبيات والتيديدات ، ويُمكن إجمال بعض تمك 

 السمبيات فيما يمي:
  يُمكن أن تُحدث الأجيزة الرقمية نوعًا من التشتت لدى التلبميذ، مما قد يُؤثر سمبًا عمى

 تفكيرىم حتى مع أكثرىم تميزًا.
  تدعم التطبيقات التكنولوجية في التعميم بصورة أساسية نقل المعمومات، بينما يقل

ثار  ة الجدل المنطقي التركيز حول تنمية قدرات التلبميذ عمى التفكير العميق والناقد وا 
 والابداعي، مما قد يُؤدي إلى مزيد من سطحية التفكير لدييم.

  قد تُؤثر تمك التطبيقات عمى تنمية الجوانب الوجدانية والعاطفية لدى الأطفال، حيث
ينصب تفاعميم بشكل رئيس مع الآلات وليس الإنسان، مما قد يُفضي إلى ضعف 

 الإحساس بالإنسانية.
استعراض أبرز التداعيات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية ومن خلبل         

والتربوية والتعميمية لمثورة الصناعية الرابعة، يُمكن التأكيد عمى أن تمك الثورة  تُمثل سلبحا ذا 
حدين، ففي الوقت الذي تستجمب معيا أسباب رفاىية الانسان وتحكمو في الأدوات والآلات من 

ة انترنت الأشياء، والمزايا التي تتُيحيا تطبيقات الذكاء الاصطناعي والروبوت بُعد عبر تقني
والطباعة ثلبثية الأبعاد وغيرىا تتكشف مجموعة من التحديات والسمبيات التي قد تُحد من قدرة 
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الفرد عمى الاستفادة من تمك التطببيقات، وذلك عمى كل المستويات والأنظمة المجتمعية 
ثورة تتميز بطبيعتيا الاقتحامية لكل مناشط المجتمع رغمًا عنو، وتتميز بالتشابك فتطبيقات تمك ال

 فيما بينيا.

المحور الرابع: المتطمبات التمكينية لتحقيق الكفاءة المينية لممعممين وضمان 
 التوظيف الآمن لمعطيات الثورة الصناعية الرابعة 

الصناعية الرابعة بالكثير من المجالات تعصف العديد من أنواع تكنولوجيا الثورة          
والأنظمة، فمم تعد مقصورة فقط عمى الآلات والمصانع والتكنولوجيا والأنظمة الذكية فحسب، 
وانما اتسع نطاقيا لتشمل مجالات وقطاعات متعددة بداية من التسمسل الجيني إلى الحوسبة 

تمك الثورة بين مزيج متضافر من السحابية وتكنولوجيا الموارد المتجددة، حيث جمعت معالم 
التكنولوجيا الرقمية والفيزيائية والبيولوجية التي تتميز باتساع نطاق تأثيرىا وتداعياتيا لتمتد إلى 
كل النُظم في كل المجتمعات والمؤسسات والمجالات تقريبًا، وانسجامًا مع ذلك تبرز مجموعة 

ت الباحثة استنباطيا من الأبحاث من المتطمبات عمى كل صعيد مجتمعي، تمك التي حاول
 والدراسات ذات الصمة،  ويُمكن لمبحث الحالي عرض أبرز تمك المتطمبات من خلبل ما يمي:

 أولًا: متطمبات تمكينية سياسية 
تتطمب الثورة الصناعية الرابعة إرادة سياسية وقيادة واعية قادرة عمى استشعار التغيرات        

توظيف الآمن والتعاطي السريع معيا، وذلك من خلبل انتياج سياسات وتحديد مسارات تقدمية لم
استباقية وتأسيس ىياكل جديدة قادرة عمى أداء الميام المتجددة، وقد بادرت الحكومة المصرية 
في التعاطي مع تمك المتغيرات وأنشأت الاستراتيجية الوطنية للببتكار والاستفادة من تطبيقات 

 ، وتسعى بجيود حثيثة في ذلك الاتجاه .  8102عام الذكااء الاصطناعي منذ 
ويُمكن عرض أبرز المتطمبات السياسية لمثورة الصناعية الرابعة كما جاءت في أدبيات البحث  

 (Clark ,P,R.G.(2019,P.P.17-18)التربوي من خلبل ما يمي:
تبطة تأسيس وحدة دائمة لمسياسات تختص ميمتيا في دراسة وتطبيق السياسات المر  -0

بالتحولات المجتمعية المختمفة كنتاج للبقتحامات التكنولوجية المتلبحقة، وتقديم المشورة 
 لمحكومات بشأن التغييرات التنظيمية اللبزمة لمتعاطي مع تمك المتغيرات .

صياغة خُطط عمل لمتنمية المستدامة في ضوء ما تسفر عنو المجالس العالمية   -8
 لاستشراف المستقبل.
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ية التحتية والتكنولوجية لقطاعات المجتمع المتنوعة كخطوة أساسية لتقميص دعم البن  -2
 الفجوة الرقمية والتكنولوجية بين الدول العربية ومثيلبتيا العالمية.

صياغة استراتيجية وطنية شاممة لتمكين الابتكار والالتزام بتطبيقيا ومنح الأفراد   -6
رونة، ومساندة ذلك بسن التشريعات والمؤسسات والقطاعات الثقة والاستقلبلية والم

وتعزيز فُرص الدعم المادي والمعنوي مرورًا بمنح الرخص والعلبمات التجارية الداعمة 
للبنتشار الواسع لتطبيقات الذكاء الاصطناعي وغيرىا من تطبيقات الثورة الصناعية 

 الرابعة، وانتياءً بإصدار تقارير دورية في ىذا الصدد.
كمة تُوفر بيئة تجريبية آمنة وواضحة لتقنيات المستقبل، والتي من تطوير تشريعات مح  -8

شأنيا تشجيع قطاعات المجتمع المتنوعة عمى مواكبة الابتكارات التكنولوجية، وتعزيز 
ثقافة المبادأة والتجريب لضمان توجيو الابتكارات بسلبسة عبر النظام، وتمكين ظيور 

 منتجات وخدمات ونماذج تجارية جديدة.
غة استراتيجية شاممة لمتحول الرقمي في المجتمع المصري قادرة عمى توفير سُبل صيا -4

التوظيف الآمن لتطبيقات الثورة الصناعية الرابعة ، كما تمتزم بتطبيقيا لتمكين أعضاء 
المجتمع من الميارات الرقمية الداعمة لتعظيم استفادتيم من تطبيقات الثورة الصناعية 

 ة المجتمع وتطوير التعميم والتعمم .الرابعة في تحسين رفاىي
التوسع في مبادرات تمكين أعضاء المجتمع ، والإفادة من مبادرات التحول الرقمي  -3

والتمكين التكنولوجي كما في محاولة الإفادة من مبادرة "مميون مبرمج عربي"التي 
رامج أطمقتيا دولة الإمارات العربية المتحدة، وىى عبارة عن منصة تعميمية تُوفر ب

مجانية في مجال البرمجة للؤفراد الراغبين في تطوير مياراتيم الرقمية، وتستيدف 
 المبادرة مميون شاب عربي .

التحول السريع نحو تقديم الخدمات الحكومية المتنوعة الكترونيًا، وتحفيز صناعة   -2
 وتداول المحتوى الرقمي الإعلبمي والمعرفي والخدمي.     
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 بات تمكينية اقتصادية ثانيًا:  متطم
تتطمب الثورة الصناعية الرابعة تغييرات في الأنشطة والممارسات الاقتصادية ، ويُمكن       

 إجمال أبرز تمك المتطمبات  فيما يمي : 
اتخاذ الإجراءات التنظيمية والتحفيزية اللبزمة لتوفير الخدمات المالية الرقمية في  -0

ت الداعمة لتحقيق الشمول المالي وما يستتبعو من مختمف القطاعات، وتطوير التطبيقا
نتائج إيجابية ممثمة في جودة الخدمات وتيسيرىا لكافة أعضاء المجتمع ، فضلًب عن 

 التكامل بين الأنظمة المختمفة.
الاتصال الوثيق بين رواد الأعمال في الدول العربية والشركات العالمية الكبرى، بُغية  -8

مشكلبت التي تعترض بيئة العمل والانتاج، مما يقود إلى مزيد التوصل لحمول إيجابية لم
من الإنتاجية والتنافسية العالمية، ولقد كانت دولة الإمارات العربية المتحدة رائدة في 
ذلك المجال من خلبل إطلبقيا لبرنامج "مسرعات دبى المستقبل" الذي يتم خلبلو 

لاستثمار فييا وتطويرىا، مما يُعزز اجتذاب أفضل العقول والابتكارات حول العالم وا
 اقتصاد المعرفة.

 تقميل خلبل من الموحدةالعربية  السوق وتعزيزالاستثمار في البنية التحتية الرقمية  -2
الحديثة كالطائرات بدون  التطبيقاتوتوظيف  والخدمات السمع في التجارة أمام الحواجز
 طيار. 

سات والإجراءات الاقتصادية لمدولة من خلبل ربط البيئات التمكينية  لمتكنولوجيا بالسيا -5
تأسيس شبكات مصرية وعربية  تتضمن عمميات البيع والشراء لمتكنولوجيا، فالبحث 

 والتطوير يدعم الابتكارات.
تعظيم الاستفادة من تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة كالروبوتات الذكية والبيانات  -8

ع كفاءة ومرونة وحجم الانتاجية بجودة عالية الضخمة والحوسبة السحابية وغيرىا في رف
 وتكمفة أقل.
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تفعيل التجارة الدولية إلكترونيًا عبر الحدود مع مراعاة السياسات النقدية وتأمين البيانات  -4
وحماية المستيمك، والتوازن بين توطين البيانات وخصوصيتيا وكفاءة آليات تبادليا عمى 

 المستوى الدولي.
رة والمتوسطة رقميًا، وتحفيز التعاون الرقمي وسلبسل القيمة تمكين الشركات الصغي -3

 المضافة لتعظيم إدارة الأصول والاحتياجات ، بما يُحقق أفضل تنافسية وانتاجية.
 تعزيز الروابط بين الأوساط الأكاديمية والصناعة والتعاون لدعم التنمية الصناعية. -2

 ثالثاً: متطمبات تمكينية اجتماعية وثقافية 
يتطمب العيش  في عصر الثورة الصناعية الرابعة سيادة أنماط اجتماعية وثقافية تتخذ من       

التقنيات الحديثة لغة لمحوار وأسموبًا ومنيجًا حياتيًا يُمكن الأفراد من التعاطي مع مستجداتيا، 
 اط التالية:   وعمى ىذا يُمكن تحيد أبرز المتطمبات الاجتماعية والثقافية لتمك الثورة من خلبل النق

تطوير سياق بيئى داعم للبتصال والتفاعل الاجتماعي بين طوائف المجتمع من  -0
 المتعممين والأكاديميين والممارسين لكسر الحواجز الفاصمة بينيم.

تجسيد القيم الروحية والأخلبقية واليوية الوطنية والشعور بالارتباط بالمجتمع تطبيقًا   -8
 وممارسة.

ستراتيجيات التنمية البشرية لتييئة أعضاء كل قطاع ومؤسسة لتوقع تطبيق العديد من ا  -2
 التغيير واستباقو، مما يقود بدوره لجعل المؤسسات أكثر مرونة وابداع.

ثارة العديد من المقاءات لبحث آليات   -6 زيادة وعى أفراد المجتمع بأىمية التحول الرقمي وا 
 الاستفادة من تطبيقاتو في الحياة العامة. 

قيم الثورة الصناعية الرابعة وزيادة وعى القطاعات المجتمعية المختمفة بتداعياتيا،  تنمية -8
ومن ثم تنمية شعور التماسك والمُحمة القومية في مواجية الاضطرابات السياسية 

 والاجتماعية والاقتصادية.
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، دعم الجيود الرامية لزيادة محتوى النشر العممي بالمغة العربية عبر شبكة الانترنت  -4
وتحفيز المتخصصين عمى تصميم العديد من منصات التعمم الرقمي، مما يُمكن بدوره  

 قطاع كبير من المجتمع من ملبحقة كل جديد.
تييئة بيئة تمكينية حاضنة لمتكنولوجيا وداعمة لمتحول الرقمي والابتكار، ونشر الوعى  -3

، وملبحقة ذلك بتسريع بين ربوع المجتمع بمستجدات الثورة الصناعية الرابعة وتحدياتيا
 وتيرة استيعاب واستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في القطاعات المختمفة .

تنمية ثقافة بيئية خضراء سواء من خلبل الأنظمة التعميمية أو عمى نطاق المؤسسات  -2
 الانتاجية والخدمية .

كون بمثابة موجو تنمية ثقافة المسئولية لدى السواد الأعظم من أفراد المجتمع ، لت -2
داخمي لتنمية المسئولية البيئية لدييم كمناىض لمعقل التكنولوجي الذي يسعى لمتنمية 

 التكنولوجية عمى حساب البيئة في كثير من الأوقات. 
دعم آليات الاستخدام الرشيد لمصادر الطاقة والمياة بُغية تحقيق مستقبل أكثر  -01

 استدامة.
 

 تكنولوجية رابعًا: متطمبات تمكينية  
تُعد التكنولوجيا عماد الثورة الصناعية الرابعة ويستمزم توطينيا في المنظومة المجتمعية       

 توفير مجموعة من المتطمبات، تمك التي يُمكن إجمال أبرزىا من خلبل النقاط التالية: 
مة توفير بنية تحتية فعالة من حيث قدرتيا عمى معالجة المعمومات دائمة التدفق ، وق -0

 تكمفتيا .
 تأكيد الخصوصية الرقمية والثقة والموثوقية المعموماتية وأمن المعمومات.  -8
وضع خطط استراتيجية لتمكين القوى العاممة بالقطاعات المختمفة من الميارات الرقمية،  -2

ووضع خطط مماثمة عمى مستوى الجامعات ومؤسسات التعميم العالي باعتبارىا المورد 
 المستقبمية.  الرئيسي لقوى العمل
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توفير بيئة آمنة ضد اليجوم السيبراني والتخفيف من مخاطر الجرائم الالكترونية التي  -6
 بدأت تتفاقم بصورة مروعة.

تبني معايير قياسية وتنسيق دولي عربي لتعظيم التعاون التكنولوجي، وتنظيم العديد من  -8
 وريادة الأعمال. المنتديات لتبادل التجارب  وأفضل الممارسات ومكافأة الابتكار

 الربط والتوفيق بين مقدمي التكنولوجيا الرقمية ومستخدمييا. -4
وضع آلية تنظيمية واستراتيجية شاممة للؤمن السيبراني، وذلك بالتعاون مع الصناعة  -3

ساءة استخدام  الرقمية المتخصصة في ىذا المجال لمحماية من الجرائم الالكترونية، وا 
 الشبكة المعموماتية.

 : متطمبات تمكينية تربوية وتعميميةخامسًا
يُعد التعميم بمثابة المحرك الرئيس لمتنمية عبر كل العصور ، وتزداد أىميتو في 
غضون الثورة الصناعية الرابعة لكونيا تتطمب نوعية مغايرة من الأفراد تعجز نُظم التعميم 

ية والتعميمية لتمك الثورة، التقميدية عن تزويد المجتمع بيا، وعمى ذلك تتعدد المتطمبات التربو 
 غير أنو يُمكن إجمال أبرز تمك المتطمبات من خلبل النقاط التالية:

تحويل الفصول الدراسية إلى بيئات تعمم ذكية مجيزة بأنواع مختمفة من الأجيزة   -0
والبرامج والتطبيقات كتقنيات الواقع المعزز وانترنت الأشياء والطباعة ثلبثية الأبعاد 

 وغيرىا.
تخاذ التدابير المناسبة لتمحور العممية التعميمية حول المتعمم من خلبل اتباع نيج ا  -8

تعميمي قائم عمى الأنشطة والمشروعات والتساؤل والتعمم الشامل والعميق، مما يزيد من 
 دافعيتيم لمتعمم والابداع والابتكار.

من أساسيات إعادة بمورة الأىداف التعميمية بحيث تتمركز حول تمكين المتعممين  -2
 . الحديثة كأحد أىم مقومات الحياة مع التقنيةوفنيات التعامل 

دراك معالجة البيانات والمعمومات عبر  -6 تنمية قدرات المتعممين عمى التفكير الناقد وا 
 الخوارزميات والآلة والموارد البشرية.
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يحقق  اخضاع المناىج الدراسية لعممية تطوير مستمر عبر كل المراحل التعميمية بما -8
تضمينيا التوجيات الآنية والمتوقعة في كل مجال معرفي، مما يُيىء المتعممين 

 للبندماج التمقائي في فرص التعمم مدى الحياة.
التركيز عمى تنمية ميارات التعبير الابداعي والتفاعل الاجتماعي، والبراعة الجسدية  -4

 عب عمى الآلة القيام بيا.والتعاطف والتعاون لدى المتعممين، كونيا ميارات أساسية يص
تضمين الميارات الرقمية كمكون أصيل في المناىج التعميمية، وذلك من منطمق أن أى  -3

 عمل سيمتحق بو الأطفال مستقبلًب لابد وأن يستند لمستوى معين من الميارات الرقمية.
مع  اعتماد تعميم مستدام قائم عمى التكنولوجيا لتمكين التلبميذ من الميارات العممية -2

 التركيز عمى تطبيقات التكنولوجيا في مجالات ميمة لممجتمع كالتعميم والصحة.
الاستفادة من توجيات سوق العمل التي تمفظ العديد من الوظائف وتستحدث أخرى  -2

باستمرار في توجيو دفة النظام التعميمي وبمورة ما يجب أن تكون عميو المناىج في 
 الألفية الثالثة .

التعمم المستمر لتييئة التلبميذ بشكل أفضل لتمبية متطمبات الميارات دعم عمميات  -01
 المستقبمية وتنقميم الوظيفي خلبل حياتيم العممية.

تطوير منظومة البحث العممي بالدول العربية ومسايرتيا لممستجدات العممية  -00  
 والتكنولوجية.

تعامل مع كميات ىائمة من دعم مجتمعات لمتعمم والبحث والابتكار بين المدارس لم -08
البيانات ليتسنى الاستفادة من تقنية الحوسبة السحابية وانترنت الأشياء وغيرىا عمى نحو 

 أفضل.
محاولة الاستفادة من تطبيقات الثوؤة الصتاعية الرابعة في مجال التعميم كاتصالات   -02

ترددات اللبسمكية لتبسيط التحكم في المدرسة والفصول، وتعريف ال NFCالمجال القريب 
RFID  لتسجيل حضور التلبميذ وتتبع موقفيم الحالي في المدرسة باستخدام تكنولوجيا

 السياج الجغرافي وىكذا.
وعمى ذلك يتبين من العرض السابق أن الثورة الصناعية الرابعة تتطمب تغييرات          

لتشمل الأبعاد السياسية  ومبادرات متكاممة وشاممة في منظومة المجتمع بشكل شامل ومتكامل
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والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية والتربوية ؛جيث تعد الثورة الصناعية الرابعة تحولا 
نوعيا مختمفا شكلًب ومضمونًا عن سابقتيا، فيى بذلك تتطمب نوعية مغايرة من الأفراد تتمحور 

ىتمام بمرحمة الطفولة لتعميق وعى كل أنشطتيم حول التكنولوجيا، وىنا يكون من الأجدى الا
التلبميذ بتمك الثورة ونشر ثقافتيا لدييم وتشربيم لمضامينيا الرشيدة  لضمان التوظيف الآمن 
لمعطياتيا لتُصبح موجيات داخمية لممارساتيم الحياتية مستقبلًب، الأمر الذي يستدعي تحديد 

 وكذلك المقومات الثقافية الداعمة لذلك. آليات تمكين التلبميذ في عصر الثورة الصناعية الرابعة
سادسا: بناء ثقافة التوظيف الآمن  لمُعطيات الثورة الصناعية الرابعة لتحقيق متطمبات 

 الكفاءة المينية لممعممين 
كثيرًا ما يرافق التغييرات المجتمعية المتلبحقة تداعيات مماثمة في منظومة القيم         

بعضيم البعض وعلبقاتيم بمنظومة المجتمع ككل، كداعم لتمبية الحاكمة لعلبقات الأفراد ب
احتياجاتيم الأساسية والحد من مظاىر قمة المساواة، بين التلبميذ ، وتكتسب القيم أىمية كبيرة 
في عصر الثورة الصناعية الرابعة؛ تمك التي تتضمن تغييرات تكنولوجية واجتماعية سريعة 

ميًا وطنيا وعالميًا يحكم أداءات الأفراد في بيئة متواترة وشاممة وعميقة، تستوجب نسقًا قي
التغيير، ويُمكن لمبحث الحالي عرض أبرز القيم الداعمة لتعظيم الاستفادة من تطبيقات الثورة 
الصناعية الرابعة وضمان التوظيف الآمن  لمعطياتيا لممعممين والتلبميذ من خلبل عرض 

 (World Economic Forum, 2016, P.7):مضامين منظومة القيم كما يمي

 التعاون  -0
يتمحور النمو الاقتصادي في ظل الثورة الصناعية الرابعة حول رأس المال البشري 
وميارات الأفراد وقدراتيم ومنتجاتيم الإبداعية والابتكارية؛ ولذا يتزايد الطمب عمى ىذه النوعية 

قد يُفضي إلى بروز فجوة كبيرة بين من الأفراد ويقل الاىتمام بذوي الميارات المنخفضة، مما 
فئة قميمة تمتمك معظم الثروات وبين غالبية تُعاني من الفقر نتيجة نقص المعرفة، وىنا تبرز 
أىمية قيمة التعاون لتقميل الفوارق الاقتصادية والاجتماعية، ويتبدى ذلك من خلبل تضافر 

 قديم كافة سُبل الدعم للؤفراد.جيود كل من الشركات والحكومات ومؤسسات المجتمع المدني لت
 العدالة -8

تتميز العديد من تقنيات الثورة الصناعية الرابعة بتمثميا لأنظمة الذكاء الاصطناعي  
التي مكنتيا من القيام بالعديد من الميام والأدوار التي كانت حتى وقت قريب حكرًا عمى 
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ات العالمية في الثروة والدخل الانسان، وحمت بذلك محمو في كثير من الوظائف وعمقت التفاوت
عمى المستوى العالمي، وىنا يُمكن أن يُواجو المجتمع صراعًا محتملًب بين توفير فرص عمل 
جديدة يُمكنيا استقطاب النمو السكاني المتزايد وبين تمكين التكنولوجيا لتحقيق رفاىية الانسان؛ 

 للؤفراد حقوقيم في المجتمع الجديد.ولذا تبرز أىمية سيادة قيمة العدالة كقيمة عالمية تحفظ 
 الاستدامة البيئية-5

نتج عن التوسع في المصانع والآلات الميكانيكية في عصر الثورة الصناعية الثانية وما        
بعدىا اختلبل النظام البيئي وسوء استغلبل الموارد الطبيعية عالميًا؛ كنتيجة لمسعى الدؤوب 

تويات عالية من الانتاج الضخم والوفير، أما الثورة لممؤسسات والمجتمعات لتحقيق مس
الصناعية الرابعة فيُمكنيا إيجاد بدائل عممية لقطاع الطاقة والاستفادة من الطاقات البديمة 
والمتجددة وفي مقدمتيا الرياح والطاقة الشمسية كحمول ميمة لمتغير المناخي وخفض 

 الانبعاثات.
 ممارسة التفكير الابداعي -5

اقترح المنتدى الاقتصادي العالمي مجموعة من القيم والميارات اللبزمة للبزدىار في        
م واحتل التفكير الإبداعي المرتبة الثالثة من تمك 8181عصر الثورة الصناعية الرابعة لعام 

نما أضحى أحد أىم متطمبات التنمية الاقتصادية، وىذا ما  القائمة، حيث لم يعد الإبداع ترفًا وا 
م  8110بابتداعو مصطمح "الاقتصاد الإبداعي" عامJohn Hokies ر بو جون ىوكيز بش

ليُشير إلى النُظم الاقتصادية التي تُستمد فييا القيمة من الصفات الإبداعية والخيالية بدلًا من 
المصادر التقميدية كرأس المال أو الأرض أو العمل، وقد دعمت التكنولوجيا الحديثة من قدرة 

والمجتمعات عمى الإبداع بإتاحتيا مزيد من فرص العمل الإبداعية التي تُدر عوائد  الأفراد
اقتصادية عالية، ولكنيا تتطمب بالأحرى تغيير طريقة تفكير الأفراد وتنمية الحس الفني 
والإبداعي لدييم، فالآلات تفتقر إلى العاطفة والإنسانية وتعجز عن الإبداع الفني والمسرحي 

نا تبرز أىمية تبني تمك القيم الإنسانية باعتبارىا العممة الاقتصادية لعصر الثورة والنقدي ، وى
 الصناعية الرابعة.

-potential-is-hafricanculturalobservatory.org.za/article/creativityhttps://www.sout
revolution-industrial-fourth-the-in-currency 

 

 

https://www.southafricanculturalobservatory.org.za/article/creativity-is-potential-currency-in-the-fourth-industrial-revolution
https://www.southafricanculturalobservatory.org.za/article/creativity-is-potential-currency-in-the-fourth-industrial-revolution
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 المرونة والتعمم المستمر  -4
الصناعية الرابعة بالتدفق السريع لتطبيقاتيا التكنولوجية، مما جعل الحديث  تتميز الثورة         

ا من الغموض وعدم اليقين، وخاصة في ظل الانتشار الواسع عن المستقبل يتضمن كثيرً 
لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي والروبوت والواقع الافتراضي والطباعة ثلبثية الأبعاد وتكنولوجيا 
النانو وعموم الحوسبة الكمية، تمك التي تتطمب تغيير عادات الأفراد ووظائفيم لتتناسب مع 

اىا وتختفي بنفس السرعة، فستمنح تمك التقنيات العديد من   الفرص التي تظير بين عشية وضح
المزايا لمن يمكنو الوصول إلييا وستخمق فجوة أكبر لمن لم يتمكن من ذلك، وىنا يبرز السؤال: 
كيف نعد الأطفال لسوق لا نعرف وصفو؟ وما الذي يجب أن يتعمموه؟ وىنا تكمن الإجابة في 

المستمر ودعم استعداد الأطفال لتعمم كل جديد بحيث يكونوا أىمية تأصيل قيم المرونة والتعمم 
متعممين مدى الحياة، وعمى الرغم من ذلك تظل العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات محور 

 . (Lee, L., 2019 ) تركيز المسارات الوظيفية مستقبلًب 
الصناعية الرابعة   ومن خلبل عرض معالم ثقافة التوظيف الآمن لمعطيات الثورة         

الداعمة للؤفراد في ظل تحولات متسارعة وضبابية ، يتبين أنيا تدور حول تأكيد ذاتية الفرد 
وبراعتو الاجتماعية في ذات الوقت، ودعم ثقتو بذاتو وقدراتو عمى ممارسة التعمم المستمر 

عدالة من جية وتنمية الإبداع،  وتنمية الحس الاجتماعي والتعاضد المجتمعي والتعاون وال
أخرى؛ ومن ىنا كان لزامًا عمى المؤسسات التعميمية توطين وتأصيل تمك القيم في نفوس 
الأطفالء، ولن يتأتى ذلك إلا من خلبل امتثال المعممين لتمك القيم واتباعيم آليات تعميمية 

مية فذاك جديدة لتمكين الأطفال منيا، فمم يعد دور المعمم مقتصرًا عمى مجرد نقل المادة العم
نما يتوجب عميو القيام بأدوار مغايرة تستحث  متداول عبر الوسائط التكنولوجية المختمفة، وا 
الأطفال عمى التفكير والابداع والنقد ؛ ولذا يمكن التأكيد عمى أىمية تييئة مجموعة من 

التوظيف المتطمبات التربوية والتعميمية القادرة عمى تحقيق الكفاءة المينية لممعممين لتحسين 
الآمن لمعطيات الثوؤة الصتاعية الرابعة وبناء ثقافة التعمم لدى التلبميذ فضلب عن أىمية توفير 

تمك المتطمبات المجتمعية الشاممة ؛لتتكامل الأبعاد المجتمعية والتربوية معا لتوفير بيئات تمكينية 
                              آمنة ورشيدة لممعممين لبناء ثقافة التعمم لدى التلبميذ .          
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الآمن التوظيف متطمبات الكفاءة المينية لممعممين لتحسين  المحور الخامس:
 الثورة الصناعية الرابعة وبناء ثقافة التعمم لدى تلاميذىم  لمعطيات 
جميع مناحي الحياة من لقد تحولت الثورة الصناعية الرابعة إلى طوفان عظيم يعصف ب        

خلبل التقدم المذىل في أنواع التكنولوجيا وتطبيقاتيا المتعددة، والتي غيرت كثيرًا من أنشطة 
المجتمع إلى أشكال ونماذج مغايرة، ولا سيما في مجال التربية والتعميم والتعمم والذي نال بدوره 

قًا ىائلًب في المعارف الكثير من تداعيات وتحولات تمك الثورة، حيث إنيا أحدثت تدف
والمعمومات، والتي تُحتم بدورىا إجراء تغييرات جذرية في طريقة إعداد التلبميذ والمتعممين 
لأساليب الحياة الجديدة التي لم تكتمل معالميا بعد، مما يفرض صعوبات عديدة عمى المعممين 

يياكل كتغيير أنظمة لتييئة مناخ داعم للئبداع، ويتطمب ذلك ضرورة تغيير بعض البُنى وال
التعميم ووسائمو وآليات التقييم، أى تغيير ميام وأدوار المعممين بدرجة كبيرة في الفصول الدراسية 
المستقبمية، وقد يصل الأمر إلى استبدال كامل لأساليب التعميم التقميدية والاستخدام الفعال 

ينيا الروبوتات، والواقع الافتراضي لمتكنولوجيا الجديدة داخل وخارج الفصول الدراسية والتي من ب
والمعزز، والفصول الدراسية الذكية وغيرىا من التكنولوجيات التي تستوجب إعادة فحص 
المعممين لأصوليم القديمة في التدريس والتعميم وترقية لقاءات التعمم الخاصة بيم ليتواءموا مع 

ية إحلبل المعممين الحاليين بأنظمة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة مع رفض الاعتقاد بإمكان
ويُمكن تحديد متطمبات الكفاءة المينية لممعممين لتحسين التعمم الذكية،والروبوتات الذكية ، 

وبناء ثقافة التعمم لدى التلاميذ في  التوظيف الآمن لمعطيات الثورة الصناعية الرابعة
 من خلال ما يمي:  الوقت الراىن والمستقبل

 ياق ميني واجتماعي آمن لمتعمم الفعال وتجريب الأفكار الجديدة:أولًا: تييئة س
وجذرية في العديد من ميام  ةكبير  تتحولاأحدثت الثورات العممية والمعرفية المتعاقبة          

الخبير الذي يصدر التوجييات ويممي عمى وأداءات المعممين، وتبدلت النظرة لممعمم من كونو 
 وخارجيا،  ميسر ومنسق لمتعميم داخل المدرسة كونو إلىوه أو يحفظوه ما يجب أن يفعم التلبميذ

يجاد تفاعل صفي يساعد عمى التلبميذتييئة البيئة المناسبة لتعميم تو حول وظيففتمحورت  ، وا 
، وتبادل المعرفة وحل المشكلبت. وىنا يبرز دور المعمم في إحداث توسيع مدى ىذا التعمم

– Studentة الفصل الدراسي بحيث تتمركز حول المتعمم مجموعة من التغييرات في بيئ

Centered  أى تركز عمى اىتماماتو وأفكاره ومدخلبتو، وتُشجع الاستقلبليةEncouraging 
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Independence  والمبادأةinitiation  من جانب المتعمم، وأن تكون منفتحة تُشجع عمى قبول
ة أى تشمل تنوع غني من المصادر والوسائط أفكار الآخرين وآرائيم بعد تقييميا، وكذلك مركب

أى الحركة من  Highly mobileوالأفكار والطرق والميام، فضلًب عن تييئتيا لمتحرك السريع 
لى المجموعات والمقاعد   (.054، ص 6161)اليادي، وا 

 وتتعدد الممارسات والأنشطة الصفية لممعمم الداعمة لذلك المتطمب ومن بينيا:
 داعم للؤنشطة المرتبطة بالمحتوى التدريسي.تييئة مناخ صفي  -0
مكاناتيم. -8  تخطيط العممية التعميمية وتوقع المخرجات في ضوء قدرات التلبميذ وا 
 توطيد علبقة انسانية تغمرىا المحبة والود مع كل التلبميذ. -2
دعم مشاركة التلبميذ في وضع قواعد العمل والنشاط داخل الفصل وتأكيد ضرورة  -6

 الالتزام بيا.
 ييئة جو من الحب والاحترام المتبادل بين التلبميذ وبعضيم البعض.ت -8
 دعم ثقة التلبميذ في أنفسيم وتشجيعيم عمى التعبير عن أفكارىم بكل حرية. -4
 تنويع أساليب التحفيز المادية والمعنوية الداعمة لسيادة نوع من التنافسية بين التلبميذ.  -3

 وميارات التفكير لدى التلاميذ ثانيًا : تنمية القدرات العقمية والذىنية
تكتسب مرحمة الطفولة أىمية بالغة في حياة الإنسان، حيث إنيا تُشكل الأساس الذي         

يسمك في ضوئو الفرد عبر كل دروب الحياة مستقبلًب، وفي ظل الزيادة المضطردة في 
راحل التعميم الأولى المعمومات وأدواتيا ومصادرىا ووسائميا تبرز أىمية تمكين الأطفال عبر م

من أساسيات التفكير وتعميميم إياه في موضوعاتيم التعميمية وما يدور حوليم من أحداث، 
ويُعد المعمم بمثابة المحرك الرئيس لتمك العممية؛ ولذلك يسعى البحث الحالي لعرض مجموعة 

براز دور المعمم في كل منيا من خلبل ما يمي:  من ميارات التفكير وا 
  information-processing skillsعالجة المعمومات ميارات م -0

تستند نظرية معالجة المعمومات إلى فكرة مؤداىا أن البشر يعالجون بنشاط المعمومات         
التي يتمقونيا من حواسيم ، وأن التعمم مرىون بالتفكير، فعندما يحصل الطفل عمى معمومات يتم 

رة المدى القصير، ومن ثم إما نسيانيا أو نقميا إلى الذاكرة تخزينيا لفترة وجيزة ثم تنتقل إلى ذاك
طويمة المدى، ومن ىنا يبرز دور المعمم في تأكيد المعمومات الميمة من ناحية ومساعدة 
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 الأطفال عمى التفكير الجيد وربط المعمومات الجديدة بتمك الموجودة في بنيتيم المعرفية

https://lo.unisa.edu.au/mod/book/view.php?id=610988&chapterid=120209 

وتتعدد الممارسات والأنشطة الصفية لممعمم الداعمة لذلك المتطمب من خلال عرض النقاط ، 
 التالية:

 عض الأطفال بتكرارىا كذلك.إعطاء أولوية لممعمومات الميمة وتكرارىا ومطالبة ب 
   مساعدة الأطفال عمى الربط بين المعمومات الجديدة وما يعرفونو بالفعل في تمك

 النقطة.
 .تقديم المادة العممية بطريقة واضحة مع التركيز عمى معنى المعمومات 
 .تحدي قدرات الأطفال عمى المعرفة لاستثارة دافعيتيم لمبحث 
 ى المعمومات من خلبل تزويدىم بقائمة تضم أوعية مساعدة الأطفال في الحصول عم

 البحث التي يُمكنيم الاستفادة بيا سواء كانت ورقية أو إلكترونية.
   تكميف الأطفال بالبحث في الموضوع محل الدراسة وتقديم مشروع، ليتسنى لممعمم

التأكد من قدرتيم عمى تحديد وجمع واستدعاء المعمومات ذات الصمة وتصنيفيا 
 ميا وفيم العلبقات القائمة فيما بينيا.وتحمي

      enquiry and problem solving skillsميارات الاستفسار وحل المشكلات  -6
يُطبق نيج التعميم القائم عمى الاستقصاء عمى نطاق واسع في المدارس حول العالم         

رس؛ وذلك لأنو يساعد عمى تتخذه كأولوية استراتيجية لجميع المدا -عمى سبيل المثال-فاستراليا 
تنمية قدرة التلبميذ عمى التعمم الاجتماعي والعاطفي وحل المشكلبت دون الاضطرار لتغيير 

شامل لبيئة التعميم التقميدية، فيعتمد في الأساس عمى طرح الأسئمة ومشاركة الأفكار ويُعد ذلك 
قبل كتعزيز العمل الجماعي ، فعالًا في تمكين التلبميذ من الميارات التي يحتاجونيا في المست

وتعميق وعى التلبميذ بالمعرفة مما يجعميا أكثر استبقاءًا 
 unit-glearnin-based-inquiry-waterhole-https://wabisabilearning.com/products/theوتطبيقًا

  
 
 
 

https://lo.unisa.edu.au/mod/book/view.php?id=610988&chapterid=120209
https://lo.unisa.edu.au/mod/book/view.php?id=610988&chapterid=120209
https://wabisabilearning.com/products/the-waterhole-inquiry-based-learning-unit
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 وتتمحور أدوار المعمم في بيئة التعمم القائمة عمى الاستقصاء وحل المشكلات فيما يمي:
  انخراط المعممين بشكل كامل في عممية التعميم واستعدادىم المسبق لتمبية احتياجات

الأطفال، وذلك من خلبل بحث السُبل الداعمة لأداء دورىم كميسرين لمتعمم،  والإدارة 
 مموقف التعميمي وتوجيو الأفكار المطروحة صوب الأىداف المبتغاة.الرشيدة ل

   دعم مشاركة الجميع في الأنشطة مع مراعاة الأطفال الذين يُعانون صعوبات في الفيم
 والتعمم وأولئك الذين يفتقدون لمتحدث بطلبقة أمام الجميور وتدعيميم باستمرار.

 لقرارات والتقميل تدريجيًا من اعتمادىم تمكين الأطفال من ميارات الاستفسار واتخاذ ا
 عمى الآخر، وتأكيد اعتمادىم عمى ذواتيم وتحمل مسئولية تعمميم.

  طرح أسئمة مفتوحة ترتبط بالفيم الأساسي والمفاىيم العميقة لممنيج، وتمكين الأطفال
من تمحيص ونقد ما يصمون إليو باستمرار، ويتطمب ذلك تمكن المعمم نفسو من 

 ستجواب والتفكير وحل المشكلبت ليتمكن من إدارة التعمم بشكل صحيح.أساسيات الا
  تمكين الأطفال من ميارات طرح الأسئمة بطريقة صحيحة وتحميل وتفسير ونقد

 المعمومات التي يتحصمون عمييا.
  تقويم الأطفال في ضوء كل من أدلة التعمم التي يلبحظيا المعمم في الموقف التعميمي

الاستقصاء وحل المشكلبت ، ويُمكن الاستعانة في ذلك بممفات  وقدرات الطفل عمى
 الإنجاز.

 critical thinking and reasoning skillsميارات التفكير النقدي والمنطقي  -5
يُعد التفكير النقدي أحد أىم ميارات المستقبل العشرة التي أكد عمييا مسؤولوا التعميم        

م لتمكين الأفراد في عصر الثورة الصناعية الرابعة، فيو 8103والمنتدى الاقتصادي العالمي 
يتضمن نوعًا من المخاطرة والتجريب والمشاركة الفاعمة والتحميل والتفسير والتقييم والاستنباط ، 

وتتمحور أدوار تمك التي يُمكن لممؤسسات التعميمية تأصيميا من خلبل ممارسات المعممين، 
 لمتلاميذ حول الممارسات الآتية:المعمم لتنمية التفكير الناقد 

 .طرح أسئمة تتحدى تفكير التلبميذ ومشاركتيم في عممية التعمم 
   التحدث كثيرًا عن التفكير وأىميتو في تحسين حياتيم العممية والعممية بُغية تنمية ميل

 وشغف التلبميذ نحو التفكير النقدي.
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  ة التفكير النقدي وصقل تييئة بيئة الصف الدراسي واصطناع فرص متكررة لممارس
 ميارات التلبميذ، ومن ثم تعزيزه ومكافأتو.

  دمج التلبميذ في الأنشطة الصعبة لفترة أطول من الوقت، مع التركيز عمى جودة
 المشاركة ونتائجيا.

 .حث التلبميذ عمى ممارسة ميارات التفكير العميا وخاصة الموىوبين منيم 
  لتفكير النقدي لممواقف الحياتية اليومية كوسيمة توجيو التلبميذ لأىمية نقل ميارات ا

 لمتعمم مدى الحياة. 
                             

 creative thinking skillsميارات التفكير الإبداعي  -5
يخمط البعض بين آليات دعم التفكير النقدي والتفكير الابداعي وقد يستخدمونيما        

ز اختلبفات أساسية فيما بينيما، فإذا كانت تنمية قدرة التلبميذ عمى بالتبادل، غير أنو يُمكن تميي
التفكير النقدي مرىونة بقدرة المعمم عمى الاستثارة الفكرية والتساؤل والتحدي المعرفي، فإن 
التفكير الإبداعي قوامو تييئة بيئة إبداعية تسمح لمتلبميذ بالخيال الفكري واقتراح الفرضيات 

لجديدة، وىو بذلك يتأثر بكل من المناخ المدرسي والصفي والأسري والاجتماعي وتوليد الأفكار ا
ككل، فالإبداع يصطبغ بالصبغة الاجتماعية ويتأثر بالمغة والحوار؛ وىذا ما أكده وزير التعميم 

م قائلب " دعنا نُساعد أطفالنا عمى الاستفادة من وقتيم في التفرغ لاستكشاف 8104الكندي عام
واطف أخرى، ومتابعة ما يريدون القيام بو في الحياة، لنقدم ليم خيارات جديدة حول اىتمامات وع

مساراتيم التعميمية والوظيفية عمى أساس قدراتيم وتطمعاتيم، فمنساعدىم عمى الاستعداد 
 .(Martin,G,B.,2017,P.8)لممستقبل" 

عمم لتنمية الميارات ويمُكن تحديد أبرز الميام والممارسات التي يمُكن أن يعيد إلييا الم
 الابداعية للأطفال من خلال النقاط التالية: 

  تييئة بيئة الصف الداعمة للئبداع من خلبل إتاحة فرصة لمعب والتجريب والاستكشاف
، وتشجيع الأطفال عمى توليد الأفكار، ومنحيم احساسًا بالمشاركة وممكية الأفكار 

 والميام ، واحترام الاختلبف.
   العمل التعاوني والجماعي كأساس لمتعمم الفعال عمى عكس نظام التعميم تأكيد أىمية

 التقميدي الذي يُؤكد عمى الانجازات الفردية.
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   تييئة بيئة تتسم بالمرونة وتستجيب باستمرار لاحتياجات المتعممين، وطرح أسئمة
 ذا ...؟...؟ ، ولمامفتوحة تسمح بإطلبق العنان لمخيال الفكري من قبيل: ماذا يحدث لو

   تطبيق العديد من استراتيجيات التعمم والتدريس الإبداعية لجعل التعمم أكثر إثارة
 للبىتمام والربط بين الخيال والخبرة السابقة.

   تنويع البيئة التعميمية بما يتوافق والأىداف المنشودة وعدم الالتزام بالوجود المكاني
نما يُمكن الاستعانة ب  الحدائق والمعامل وغيرىا.داخل الفصل الدراسي، وا 

   تحسين ديكور الفصل الدراسي بطرق حية ومثيرة ليبعث حالة من البيجة والارتياح
 النفسي لدى الأطفال ومن ثم استثارتيم فكريًا.

   تاحة مساحة لمتفكير النقدي في الأفكار مساعدة التلبميذ عمى استكشاف العلبقات وا 
 والأفعال والنتائج .

  ية في محيط الفصل الدراسي ، واحترام أفكار التلبميذ ميما كانت بعيدة سيادة الديمقراط
عن المألوف بل وتشجيعيا، فكثيرًا من الاختراعات لا تعدو في بدايتيا مجرد شطحات 

 فكرية.
  .تشجيع التلبميذ عمى التلبقح الفكري والمعرفي من خلبل العصف الذىني 
  لتلبميذ لمتفكير غير التقميدي.طرح الأسئمة بطريقة عكسية لتستثير عقمية ا 

 evaluation skillsميارات التقويم  -4
تمكينيم من تقييم المعمومات وانتقاء  لتلبميذيستيدف تنمية ميارات التقويم لدى ا       

 .المناسب منيا، واقتراح معايير لمحكم عمى أعماليم، ودعم ثقتيم فيما يدلون بو من آراء وأفكار
 :ار المعمم لتنمية قدرات الأطفال عمى التقويم ومن بينياوتتعدد ميام وأدو  

  قراءة بعض القصص عمى أسماع الأطفال وتكميفيم بتقييم تسمسل أحداثيا وتوضيح
 التسمسل المنطقي وتبريره.

 .إتاحة مساحة لمتلبميذ لمتعبير عن آرائيم في ضوء ما لدييم من خبرات 
 اق أوسع وأعمق، وذلك من خلبل طرح افساح المجال أمام التلبميذ لمتفكير عمى نط

تاحة الوقت لمتفكير والسماح لكل منيم بمشاركة أفكاره مع زميمو، وأخيرًا يُنظم  الأسئمة وا 
المعمم مناقشة جماعية لكل تلبميذ الفصل حول الموضوع، واستثارتيم لمتحقق من فيميم 

 ىكذا.مثل لماذا؟ وىل توافق؟ ، وأعط مثالًا ، وىل يُمكنك توضيح ذلك؟ و 
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 . الثناء عمى استجابات التلبميذ لتشجيعيم عمى مزيد من التفكير 
  تشجيع التلبميذ عمى الاستجواب من خلبل دعوتيم لطرح الأسئمة الصعبة وتدوينيا ومن

ثم مشاركتيا، ثم توجيييم لإدراك طريقة تفكيرىم، مما يزيد من إدراكيم لأنفسيم 
 ييم.كمتعممين وتنمية قدرات التفكير العميا لد

 .تنويع أساليب تقويم التلبميذ كالتقييم الذاتي وممف الانجاز وغيرىا 
 ثالثا : انخراط التلاميذ في أنشطة التعميم والتعمم المستمر وتعميق وعييم بقضايا التعميم

تستدعي الثورة الصناعية الرابعة بما تفرضو من تحولات وتغييرات عميقة وشاممة          
تمكن كل أفراد المجتمع من التجاوب معيا والاستفادة من مزاياىا، فمم  وواسعة النطاق ضرورة

نما ينبغي عميو تغيير  يعُد بمقدور أى معمم أن يُزود طلببو بكل جديد في مجال التخصص، وا 
فمسفتو والتخمي عن طريقة العرض والإلقاء واستبداليا بالدعم والتوجيو وتمحور أنشطة التعميم 

وتتعدد الآليات والاستراتيجيات التي يُمكن لممعمم انتياجيا لتحقيق ذلك والتعمم حول الطفل ، 
ويمُكن لمبحث الحالي تحديد أبرز الاستراتيجيات الداعمة لممشاركة الفاعمة لمطفل في اليدف، 

 الموقف التعميمي من خلال العرض التالي:
  Project-based learning التعمم القائم عمى المشاريع -0

ا ما يُوجو المعممون تلبميذىم للبنخراط في مشاريع تعميمية تيتم بمعالجة مشكلبت كثيرً         
حقيقية ميمة لكل من التلبميذ والكبار والمجتمع ككل، ويختمف تصميم تمك المشاريع وتعقدىا 
ن كانت  جميعيا تدعم المشاركة النشطة لمتمميذ واتخاذ خيارات  حسب المرحمة العمرية لمتمميذ، وا 

ناء العمل بالمشروع، مما يُسيم في اتقانيم لممفاىيم والميارات الأساسية، واتخاذ إجراءات ميمة أث
منيجية متسمسمة لحل المشكلبت المطروحة فضلًب عن دعميا لمتعمم التعاوني، ويفرض ذلك عمى 

 Natinal Academy Foundation)  المعمم ميام وأدوار أخرى يُعاد صياغتيا في سياق المشروع

Partenerships for Americans Youth,P.4&P.12) 
 وتتمحور الأدوار الجديدة لممعمم في التعمم القائم عمى المشروعات حول الممارسات التالية: 

 .التعاون مع زملبئيم في التخصصات المختمفة والالتزام بالعمل والتعمم مع الأطفال 
   ،تمك التي يتبمور عمى إثرىا توطيد العلبقات الشخصية والألُفة بين المعمم والأطفال

 صورة ذىنية لممعمم عن كل تمميذ وامكاناتو واستعداداتو.



 2023( 3ج) اكتوبر (133العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 051 

  تييئة بيئة مشجعة لمعلبقات الإيجابية مع الأقران وسيادة جو من الاحترام والتقدير
 المتبادل بين التلبميذ وتشكيل مجتمع حقيقي من المتعممين. 

 فاظ عمى توقعات النجاح لمجميع.الاستجابة الفورية لاحتياجات التلبميذ ، والح 
ويمكن تحديد يعض ممارسات التعميم والتعمم التقدمية في التعمم القائم عمى المشروعات 

 كما يمي:

 

  ( 2شكل )المعايير الذىبية وأدوار المعمم في التعمم القائم عمى المشاريع 
 Source: Adapted From John Larmer; John Mergendoller & Suzi Boss(2015).Setting the Standard 

Based Learning :A Proven Approach to Rigorous Classroom Instruction(Kindel Edition), ASCD 

Alexandria , VA USA   Retreived From    
http://slpbl.weebly.com/uploads/6/6/2/2/66229411/c._reseach_source_-_the_role_of_teachers.pdf  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

يستخدم المعممون المعايير لتخطيط 
المشروع والتأكد من معالجتو 

 لممعرفة الأساسية

متناغما يُنشىء المعممون مشروعًا 
والسماح للأطفال  اتلسياقا مع

 بالاختيار 

 

 ممارسات التدريس القائمة عمى المشاريع

يُعزز المعمم 
بشكل 
صريح 
وضمني 
استقلالية 
التلاميذ 
والعمل 
بروح 

 يقالفر 

    

 

التوافق مع 
 المعايير

يشارك 
المعمم 

تلاميذه في 
التعمم 
والإبداع 
وتحديد 
الوقت 

اللازم لبناء 
الميارات 
 والتشجيع

التصميم 
 والتخطيط

الانخراط 
الميارات  والتدريب

الأساسية 
 لممعرفة والفيم

 والنجاح

بناء 
 الثقافة

تقييم تعمم 
 التلاميذ

 إدارة الأنشطة

سقالة تعمم 
يُنظم المعمم مع  التلاميذ

طلابو الميام 
والجداول الزمنية 
 والبحث عن الموارد

يستخدم المعمم 
التقييمات 
التكوينية 

والختامية لممعرفة 
والفيم وتشمل 
التقييم الذاتي 
 وتقييم الأقران

 المعايير الذىبية لمتعمم القائم عمى المشاريع

تيجيات يستخدم المعمم مجموعة من الأدوات والاسترا
التعميمية لدعم قدرات الجميع لموصول للأىداف 

 المنشودة

http://slpbl.weebly.com/uploads/6/6/2/2/66229411/c._reseach_source_-_the_role_of_teachers.pdf
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  تمكين الأطفال من ميارات التعمم الذاتي  -8
حد أىم الأدوار الجديدة لممعمم في يُعد تنمية قدرات الأطفال عمى التعمم الذاتي والمستمر أ       

عصر الثورة الصناعية الرابعة، حيث تلبحق المعارف والتكنولوجيات التي تفرض عمى كل 
أعضاء المجتمعات ضرورة التعمم من تمقاء أنفسيم باستمرار، تمك التي تتطمب من المعمم 

ية بُغية تنمية نماذج تصميم الموقف التعميمي عمى ىيئة مشكمة والانخراط في العممية التعميم
لمتفكير المستقل لدى التلبميذ، وتحفيزىم لتطبيق منيج الاستفسار، وتنمية شعور إيجابي وتحمل 

وتتعدد ميام وأدوار المعممين الداعمة لقدرات الأطفال عمى التعمم الذاتي ومن  مسئولية التعمم،
 بينيا:
  الجديدة وتطوير معارفيم إتاحة الفرصة لتعاون الأطفال مع أقرانيم لفيم المواقف

 الخاصة
 .جعل التعمم مرئيًا من خلبل حث الأطفال عمى التفكير في كيفية التعمم الواقعي 
  . دعم ثقة الأطفال في أنفسيم ومثابرتيم ودأبيم لمحصول عمى المعرفة بصورة مستقمة 
  م تطوير قواعد العمل وأنماط السموك داخل الفصل الدراسي وتبصير الأطفال بأدوارى

 الجديدة، والسماح ليم بتمثيل الأفكار بأشكال مختمفة كالرسم والكتابة وغيرىا.
  .ممارسة المعمم لنمط التقييم الذاتي ، ليتسنى للؤطفال اكتساب تمك الميارة وممارستيا 
  .تمبية احتياجات واىتمامات الأطفال ، وتشجيع المخاطرة لدييم 
  ة وتنظيم مناقشات مفتوحة مع أقرانيم.السماح للؤطفال باستكشاف الأفكار الجديد 
  .تشجيع الأطفال عمى التفكير فيما قاموا بو من أنشطة وفحص جوانب قوتيا وضعفيا 
 .تأسيس ثقافة داعمة لاحترام الأطفال لأفكار أقرانيم لمتلبقح الفكري ومشاركة الأفكار 
  أخطاء، مع  تأصيل ثقافة التعمم من الأخطاء، وتقميل رىبة الأطفال من الوقوع في

التأكيد عمى أن الأخطاء تُعد في كثير من الأحيان فرصًا لمتعمم قد تفوق فرص التعمم 
 من النجاح.
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  Gamificationالتمعيب  -2
يُؤشر مصطمح التمعيب في التعميم إلى تصميم عناصر المعبة في بيئات التعمم           

والأدوار الثقافية لتشكيل سموك واستخدام أنظمة القواعد الشبيية بالمعبة وخبرات اللبعب 
-المتعممين ، فكما أن الأطفال يندمجون في الألعاب ويقضون أوقاتًا طويمة دون ممل أو سأم 

برز الاىتمام بتعميم الأطفال وىم  -عمى عكس ما ىم عميو في الفصول التعميمية التقميدية
تيم لمتعمم، واستمتاعيم بالتعمم يمعبون، فيُمكن من خلبل آلية التمعيب تحفيز الأطفال ودعم جاذبي

ومشاركتيم فيو مما قد يقود إلى استمرارية التعمم، وتمتمك المدارس العديد من المقومات 
لتطبيقيا، ويحصل خلبليا الأطفال عمى نقاط تتُرجم إلى درجات، ويُكافأ الأطفال عمى 

فر الألعاب طرقًا متعددة السموكيات المرغوبة، فضلًب عن النتائج الاجتماعية لتطبيقو، وبذلك تو 
 (Lee,J.& Hammer,J.,2011,P.3)لمنجاح 

 ويمُكن تحديد أبرز الميام والأدوار التي يمارسيا المعمم أثناء التمعيب فيما يمي            
التخطيط الجيد لمفصول الدراسية وتنظيميا بعناية لدمج جميع التلبميذ في الألعاب . -  
ميم المنشودة والتي يتم التركيز عمييا من خلبل المعبة.التحديد الجيد لأىداف التع -  
إتاحة وقتٍ كافٍ لمتلبميذ لاستكشاف الألعاب قبل البدء فييا. -  
محاولة الاستفادة من الألعاب التعميمية الجاىزة المتاحة عبر شبكة الانترنت . -  
ات لمشاركة تقسيم التلبميذ إلى مجموعات لكل منيا لعبتيا المفضمة، ثم تنظيم حوار  -

 المعمومات والمعارف والخبرات فيما بينيم. 
تشجيع التفكير، وتضمين الأنشطة القائمة عمى الألعاب بشكل منيجي في خطط  -

 الدروس.
تنظيم جموس التلبميذ وفقًا لتقسيماتيم عمى المعب المختمفة ليسيل التحاور بينيم.  -  
  Inclusive Learningالمساىمة في تطبيق نيج التعميم الشامل   -6

يُؤشر مفيوم التعميم الشامل إلى تمك العممية المستمرة التي تستيدف تقديم تعميم جيد         
لمجميع مع احترام تنوع المتعممين واحتياجاتيم وقدراتيم المختمفة وخصائصيم وتوقعاتيم لمحد من 

تعميمية تحترم  كل أشكال التمييز، وىو بذلك نيج عممي يُقر بحق جميع الأطفال في تجربة
التنوع، ويُمكِن الجميع من الوصول لموحدات والبرامج والدورات الدراسية والانخراط فييا والمشاركة 
الفاعمة لتحقيق أفضل ما لدييم في الأنشطة التعميمية؛ ولذا يتضمن تطبيق ىذا النيج تغييرات 
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ت كل من المديرين في كل من سياسات وممارسات وثقافات ونظام التعميم بالمدارس وأداءا
والمعممين وآليات تطبيق الأنشطة الأكاديمية والمينية واللبصفية بما يضمن حق كل فرد في 

 (Kaplan,I& Lewis,I,2013,P.4)التعميم

 ويمُكن تحديد أبرز الأدوار التي يقوم بيا المعمم لتحقيق التعمم الشامل من خلال النقاط التالية: 
 تمر لمتمكن من التعامل مع مختمف التلبميذ .التطوير الشخصي والميني المس 
   . تصميم ممف شخصي لكل طفل يتضمن خبراتو وكفاءتو، مما يدعم التواصل معو 
 .الانخراط في مجتمعات تعمم مينية تضم معممين من كافة التخصصات لتلبقح الأفكار 
  ة اللبصفية.التوجيو المستمر للؤطفال بنيج قائم عمى القيم داخل الفصل وأثناء الأنشط 
  . تمثل قيم الديمقراطية واحترام الحقوق ليتشربيا الأطفال من خلبل الممارسة الفعمية 
 .التقييم الذاتي المستمر لمتحديد الدوري لاحتياجات التنمية الذاتية وبحث سُبل تحقيقيا 

  Deep Learningتمكين الأطفال من المعاني والأفكار بتطبيق نيج التعمم العميق  -8
عمى الرغم من حداثة مفيوم التعمم العميق نسبيًا إلا أن جذوره تعود لأفكار "جون ديوي"         

المعمم والفيمسوف الأمريكي الذي أكد عمى أىمية انخراط التلبميذ في عممية التعمم من خلبل 
الممارسة والتجربة وتحمل مسئولية ذلك التعمم باعتبارىم جزء من الموقف التعميمي، وتتبدى 

مية التخمي عن التعميم السطحي الذي لا يعدو مجرد حفظ المعمومات واستبدالو بنمط التعمم أى
العميق، الذي يتخذ من التفكير النقدي والتعاون الجماعي والتواصل الفعال والتعمم الذاتي دعائم 
لاتقان التلبميذ لممحتوى وفيم العلبقات القائمة بين جزئياتو الدقيقة وحل المشكلبت 

         .(Dawood, F.K.P.& Yew, T.M., 2016, P.55)ئمةالقا
 وتتعدد ميام وأدوار المعمم لتطبيق التعمم العميق ويُمكن تحديد أبرزىا من خلال النقاط التالية:

 . تييئة بيئة تعميمية داعمة لمتفكير النقدي، وربط الأطفال بالتجارب وتطبيقاتيا الحياتية 
  ماعية المتقطعة والمقابلبت القائمة عمى حل المشكلبت.دراسة الحالة والمناقشات الج 
 .انخراط المعممين أنفسيم في تطوير ميني قائم عمى ميارات الاستفسار والتساؤل 
 .عادة انتاج الفنون البصرية وتحميل الوثائق والنصوص  استخدام كتب التلبميذ المصورة وا 
 ر قدرتيم عمى بناء العلبقات.تطوير طرق ابداعية لمتفكير في المعمومات، ومن ثم تطوي 
 .توظيف التقنيات الحديثة والمحادثات الجماعية لدعم النقاش والتعمم والتفكير العميق 
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  تأسيس ثقافة التساؤل واحترام أفكار الآخرين واعطاء الوقت الكافي للبستماع
 والاستيعاب

 عميم والتعممرابعًا : توظيف تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة في تطوير عمميتي الت
تستدعي الثورة الصناعية الرابعة أىمية إحداث تحول عميق في بيئة الصف الدراسي          

بما يوازي أو عمى الأقل يمس بعض التقنيات والتطبيقات التكنولوجية الجديدة، وتوظيفيا بما 
ة الصناعية ويُمكن تحديد أدوار المعمم لتوظيف أبرز تطبيقات الثور يخدم العممية التعميمية، 

 الرابعة في عمميتى التعميم والتعمم من خلال العرض التالي : 
 ممارسات المعمم لتوظيف الواقع الافتراضي والمعزز -0

 (Pantelidis,V.2009, P.P.66-67) 

 لتحديد الدقيق لأىداف الدرس، والأىداف التي يُمكن أن تحقيقيا من خلبل المحاكاة .ا 
  تي يُمكنيا استخدام محاكاة ثلبثية الأبعاد لتحقيق الاختيار الدقيق لمتطبيقات ال

 الأىداف.
 .تصميم وبناء البيئة الافتراضية من قبل المعمم أو التلبميذ أو الحصول عمييا جاىزة 
 .تقييم البيئة الافتراضية باستخدام مجموعة تجريبية من التلبميذ، ومن ثم تعديميا 

 ternet of ThingsInممارسات المعلم لتوظيف انترنت الأشياء  -2

   .تأسيس ثقافة رقمية تُييىء الأطفال لمبحث عن مصادر المعرفة بأنفسيم 
  تزويد الأطفال بالمواد والأدوات والمعمومات الداعمة لمتدريس في الفصول الدراسية. 
 . تصميم التدريس لتمبية احتياجات جميع الأطفال من خلبل نيج تفاعمي لمتعميم 
 تعاون فيما بينيم ، واقتراح تعميمات لمعمل والامتثال ليا.تشجيع التلبميذ عمى ال 
  مشاركة التلبميذ في التقييمات بشكل ذاتي. 

 3D Printingممارسات المعمم لتوظيف الطباعة ثلاثية الأبعاد  -5
 .تبصير التلبميذ بأىمية الطباعة ثلبثية الأبعاد في تعزيز استيعابيم لمموضوعات 
  غيل الطابعة ثلبثية الأبعاد، وقراءة بعض التعميمات.تعريف التلبميذ كيفية تش 
   مشاركة الأطفال لممعمم تصميم النموذج ثلبثي الأبعاد عمى الكمبيوتر ببرنامج

CAD. 
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  .بداء ملبحظاتيم حوليا  السماح لمتلبميذ بفحص المنتجات وا 
 عتيا.استثارة التلبميذ لمتعمم بتكميفيم بالبحث عن نماذج مشابية عبر الانترنت لطبا 

  Cloud Computingممارسات المعمم لتوظيف الحوسبة السحابية  -5

  عمل حساب لكل طفل عمى بعض مواقع التواصل الاجتماعي والمنصات مثلGmail 
 عمى سبيل المثال. Muzzy Laneو  Microsoft365و 

   كيفية الدخول إلى الحساب الخاص بو. تمميذتعريف كل 
  دامات كل عنصر فييا.شرح واجية البرنامج وتحديد استخ 
  كيفية الاستجابة لمميام التي يكمفيم المعمم بيا عبر تمك المواقع. لتمميذتعريف ا 
 تعريف الأطفال كيفية الاستعانة بمواد عممية أخرى لمتغمب عمى بعض المشكلبت. 
  تأكيد المعمم في ممارساتو التربوية عمى الترابطيةConnectivism  كنظرية تربوية

وعدم دائرة الاستفادة بالنسبة لمطفل ، مع تنمية الحس النقدي لمطفل حديثة توسع 
 التبعية.

  Artificial Intelligenceممارسات المعمم لتوظيف الذكاء الاصطناعي  -4
 . تزويد الأطفال ببرامج التعمم التكيفي والألعاب التي يألفونيا وبحيث ترتبط بالأىداف 
 ر لمتحقق من مستوى اتقانيم، ودعم تعمميم .متابعة تعمم الأطفال ومناقشتيم باستمرا 
   تنمية قدرة الأطفال عمى التفكير الإبداعي والنقدي والمسئولية الاجتماعية والذكاء

 الاجتماعي  تمك الميام التي تعجز أنظمة الذكاء الاصطناعي عمى القيام بيا.
  ثر معنى.دعم الأطفال لتكوين فيم أعمق لممحتوى ونقل الخبرات ليصبح التعمم أك 

 خامسًا: بناء ثقافة التوظيف الآمن  لمعطيات الثورة الصناعية الرابعة لدى المعممين والتلاميذ 
يُعد تأصيل القيم في نفوس الأطفال أحد أىم الأدوار المنوطة بالمعمم عبر كل          

ص... ، العصور، فيحرص دائمًا عمى تمثل مجموعة القيم الأساسية كالصدق والأمانة والاخلب
ليتسنى لمطفل اكتسابيا وتشربيا من خلبل الاقتداء بمعممو أو من خلبل التوجيو الذي ينالو أثناء 
المواقف والأنشطة المدرسية المتنوعة، ومع بزوغ عصر الثورة الصناعية الرابعة التي جمبت معيا 

ى السواء، أضحت كثير من أسباب الرفاة والقدرة الاقتصادية للؤفراد والمؤسسات والمجتمعات عم
التي غالبًا ما  –الحاجة ماسة إلى معمم نافذ الفكر والبصيرة مدركًا أن التطبيقات التكنولوجية 
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قد تحمل بين طياتيا العديد من المخاطر الاجتماعية التي  -تكون مستوردة في بيئتنا العربية
حالة اليمع الوظيفي  يجب تنمية وعى الأطفال حياليا، فتقنية الذكاء الاصطناعي وما تثيره من

بين قطاع كبير من المجتمع ، ووسائل التواصل الاجتماعي وما تجسده من مظاىر التبعية 
للآخر، مشكلبت الأمن السيبراني وغيرىا تعمل ببطء عمى تمزيق حالة التماسك المجتمعي، وىنا 

ثر قدرة عمى تبرز أىمية تمكين المعممين والتلبميذ من معالم ثقافة رقمية جديدة تجعميم أك
التوظيف الآمن لمعطيات الثورة الصناعية الرابعة والمشاركة الفاعمة مع فاعميات المشيد العالمي 

 مستقبلًب ، ويُمكن تحديد أبرز تك القيم من خلبل العرض التالي: 
يُؤشر مفيوم العقلبنية إلى الاحتكام إلى العقل في كل أمور  العقلانية والمرونة المعرفية:  -0

والأخذ بالمنيج العممي والتفكير المنطقي الذي يقوم عمى ممارسة الفرد لمنقد البناء؛  الحياة،
بيدف تغيير الواقع نحو الأفضل، فالعقل أحد الأسس الصحيحة لتنظيم التواصل وحرية 
الفكر، وتزداد أىمية الاحتكام لمعقل بدرجة أكبر في ظل ما يموج بو المجتمع من تحولات 

في كثير من الأحيان حتى عمى مجرد ملبحقتيا حتى لا يُصاب الطفل يعجز العقل البشري 
نما يجب عمى  بحالة من الانبيار التكنولوجي وشعور بالعجز مما يُحد من تفكيره وابداعو، وا 
المعمم استثارة ذىنية الطفل باستمرار وتعميق وعيو لمواقع المحيط وتأممو إياه، مع التأكيد 

 تدفعيم لمتعاطي مع المستجدات بإيجابية.عمى المرونة المعرفية التي 
ويعني سيادة اتجاىات إيجابية للؤطفال نحو التفكير خارج السياق،  التفكير الإبداعي:  -8

؛ باستحضار حمول المختمفة الحياتيةالتعميمية و  المواقف في معالجةالخروج عن النمطية و 
عمومات والحقائق المختمفة؛ جديدة، واستخدام الموارد المتاحة بصور غير مألوفة، وربط الم

 ، ومن ثم زيادة معدلات الإبداع والتفوق.التي يواجيونيا يوميالبت لمشكفي حل ابما يسيم 
معالجة القضايا والمشكلبت التي تُواجييم  عمى الأطفالقدرة  ويُؤشر إلىالتفكير الناقد:   -2

لية، والتعامل مع لبستقالتحميل المنطقي، والتفكير بااستنادًا إلى منيج متماسك ينطوي عمى 
من غير تحيز  .المعمومات بمسئولية، وتطوير القدرة عمى تقييميا وتحقيقيا  

تتضمن تأكيد أىمية التواصل مع الآخرين سواء من خلبل الكتابة أو  :تشاركية المعرفة -6
قناع الإالتفاوض والمناقشة و التحدث أو حتى الاستماع بُغية تحقيق فيم مشترك مدعوم ب
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يضمن  بما الاجتماعي التواصل ويُمكن الاستفادة بوسائلخرين، الآعمى أفكار  والبناء
 المنشودة فالمعرفة تتضاعف بالمشاركة. تحقيق النتائج

: أى تنمية وعى الأطفال بالعمل الجماعي وأىميتو في تنمية الجماعي التعاون والعمل -8
تحقيق ىدف مشترك ،  قدرات وميارات الأفراد، حيث يتضمن نوع من تنظيم الميام بُغية

مما يُسيم بدوره في الحد من الأنانية والمنافسة الفردية، ومن ثم زيادة معدلات الكفاءة 
 والانتاجية.

تنمية اتجاىات إيجابية لدى الأطفال تدعم استمراريتيم في اكتساب التعمم الذاتي والمستمر: -4
أى البحث عن المعرفة  المعمومات والميارات خارج الصف والمدرسة معتمدين عمى أنفسيم،

 لأسباب شخصية أو مينية وليس لأجل النجاح وحيازة الشيادة .
: ويُؤشر إلى قدرة الأطفال عمى التحديد الدقيق لعواطفيم الشخصية وفيميا الذكاء العاطفي  -3

دراك مدى تأثيرىا عمى الأشخاص من حوليم وكذلك السيطرة عمييامن  بصورة سميمة وا 
اجات ووجيات نظر الآخرين من جية أخرى، مما يدعم قدرتيم جية، وفيم رغبات واحتي

 عمى بناء علبقات قوية مع الآخرين.
تنمية الاحساس بالمسئولية الفردية والجماعية في حماية البيئة من خلبل الاستدامة البيئية:  -2

العمل بروح الفريق والمشاركة الجماعية في حل مشكلبت البيئة ، واحترام الممكيات الخاصة 
 العامة.و 

عمى إدارة الذات بصورة منتجة، والسعي إلى  لأطفالقدرة اوتعني تنمية : الريادة والمبادرة -2
حباط الاىداف الشخصية بعزيمة قوية ودافعية عالية، والتعامل مع حاالت الفشل و الأتحقيق 

ت لببإيجابية، وتحميل المخاطر برؤية واضحة، والمبادأة   في الطرح والتعامل مع المشك
 ، في مجتمع أى ما يُميزه التغيير السريع والعميق.لعارضة، وتقديم المقترحات البناءةا
عمى توجيو معارفيم وسموكيم وقيميم  الأطفال: قدرة المواطنة المحمية والعالمية -01

لتقارب الفكري بين مكونات المجتمع المختمفة، ويرفع وعييم ا بمسئولية، وبما يعزز
من إسياماتيم في بناء وتطوير وطنيم بشكل أساسي، وتأصيل بالتحديات العالمية، ويزيد 
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جتماعية، والمساىمة في تكوين توجيات إيجابية الا ستدامة البيئية، والعدالةالاممارسات 
 .خر بما يزيد من التقارب الثقافي العالميالآت العالمية، وتقبل لبنحو المشك

 عمم  لدى الأطفال من خلال النقاط التالية:ويمُكن تحديد أبرز أدوار المعمم في تنمية ثقافة الت
 .تعريف التلبميذ بأىمية القيم كمعيار لتفضيل الانسان عن غيره من المخموقات 
   رصد منظومة القيم السائدة بين الأطفال وتعزيز ممارسة التلبميذ لمقيم الإيجابية

 وتجاوز الممارسات السمبية عند التعميم  والتعمم .
  يير حاكمة  لممارسات التلبميذ الحياتية حاليا ومستقبلًب .تجسيد مبادىء ومعا 
  تحديد مجموعة القيم التي ينبغي عمى الأطفال تمثميا ، والعمل عمى تبصيرىم بيا

 وتنميتيا لدييم.
  التخطيط الجيد لممارسة الأنشطة المدرسية )المنيجية واللبمنيجية( وتوجيييا نحو

 بداع والعقلبنية وغيرىا.تعزيز القيم المرغوبة كالمثابرة والا
 .احترام شخصيات الأطفال وتقديرىم والرفق بيم والسعى لحل مشكلبتيم 
  جادة تعميم القيم في المواقف تقديم نماذج وأمثمة إيجابية توضح نتائج الالتزام القيمي، وا 

 التعميمية المختمفة.
  قناعيم بالسموك المقارنة بين السموك القيمي السميم وما يُقابمو من السموك المذموم وا 

 المرغوب.
   إتاحة جو من الود النفسي والاجتماعي الداعم لتعبير الأطفال عن أفكارىم وقيميم دون

 خوف أو خجل ليتسنى لممعمم تقويميا.
   دعم ممارسة التلبميذ للؤنشطة الجماعية داخل الفصل بما يدعم قيمة التعاون

 ويُعضدىا.
 مصادر الحصول عمييا، حتى يتحول التلبميذ  المثابرة في البحث عن المعرفة وتنويع

 لمستويات متميزة من  الالتزام الثقافي والقيمي .
 .توجيو اىتمام الأطفال لمعمل اليادف والإيجابي والمنتج وتحفيزىم للببداع والابتكار 
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   دمج التلبميذ في أنشطة بيئية وتوعيتيم بأضرار السموكيات غير الرشيدة عمييم وعمى
 ادمة ، بما يُنمي لدييم قيم الاستدامة.الأجيال الق

   .دعم ثقة التلبميذ في أنفسيم تطبيقًا ، والاىتمام باستفساراتيم 
 سادسًا: تطبيق التقويم المتمركز حول الطفل

يُعد التقويم أحد العناصر الأساسية الموجية لمسار العممية التعميمية، فمن خلبلو         
في تحصيميم، والتحديد الدقيق لمميارات والخبرات التي الكشف عن  مناطق القوة والضعف 

اكتسبوىا وتمك التي لم يتمكنوا منيا، وتتعدد أساليب التقويم ما بين تقويم أولي وتقويم تكويني 
داخل الصف من خلبل الملبحظة والأسئمة الشفيية والأنشطة، والتقويم الختامي الذي يتم في 

يا برصد درجات تُعبر عن مستوى الانجاز بالنسبة نياية الفصل الدراسي وينتيي كل من
للؤىداف المحددة سمفًا، وبذا يكون التقويم مسئولية المعمم، وبينما الأمر كذلك برزت عمى 
الساحة التعميمية التطبيقات التكنولوجية لمثورة الصناعية الرابعة التي تتُيح مدى أوسع لذاتية 

عادة التفكير في طريقة التقويم وتحديث آلياتيا لتتمركز الطفل، وىنا كان لزامًا عمى المعممين إ
 حول الطفل.

 يمُكن تحديد أبرز أدوار المعمم في التقويم المتمركز حول الطفل من خلال النقاط التالية: و
تصميم تقييمات تُمكن الأطفال من إظيار تعمميم وتطبيقو بدلًا من الاختبارات التحريرية  -0

 مفتوحة المصدر.، وذلك من خلبل المشاريع 
 تحفيز الغرض والمعني المشترك لمتعميم والتقويم. -8
 تقديم تغذية راجعة مرتبطة بالميمة وليس بمستوى الطفل. -2
 تسجيل المعممين فيديوىات يقدمون خلبليا ممحوظاتيم للؤطفال ليتمكنوا من استيعابيا. -6
 إتاحة الفرصة للؤطفال لتقديم ملبحاظاتيم عن بعضيم البعض . -8
 لتلبميذ بالتعاون والتفكير لحل مشكمة ما.تكميف اا -4
دمج الأطفال ودعميم في البناء الفردي لممعرفة وصُنع المعنى، وتتُبع أنشطة التقويم  -3

 بنماذج تحميمية شفافة.
 التوثيق المستمر ورصد انجازات التلبميذ  بمرور الوقت. -2
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 استخدام مربع الدردشة ، واتاحة الفرصة لإضافة تعميقات .  -2
 الرموز التعبيرية والإيماءات.استخدام  -01
  e-Portfolioتكميف الأطفال بكتابة تأملبت  ذاتية لفيميم لمدرس في دفتر التعمم  -00

المحور السادس : بعض المقترحات اللازمة لتفعيل متطمبات الكفاءة المينية لممعممين 
 يذىم لمتوظيف الآمن لمعطيات الثورة الصناعية الرابغة وبناء ثقافة التعمم لدى تلام

يرتبط نجاح المعممين  في أداء رسالتيم  في عصر الثورة الصناعية الرابعة ، وبموغ          
معايير عالية من الجودة والإنجاز العممي عمى تمكينيم  من أداء بعض الميام والأدوار الجديدة 

عكس فمسفة والمتجددة لتحقيق الكفاءة المينية ، ويتطمب ذلك تطوير منظومة التعميم برمتيا لت
جديدة لتعميم يتعاطى مع  أجيال جديدة من التلبميذ القادرين عمى الاستخدام الآمن مع معطيات 
التكنولوجيا العميقة والجذرية والتي غيرت معالم بيئات التعميم والتعمم ، وعمى ذلك يُمكن تحديد 

أدوار المعممين  بعض الإجراءات والممارسات التربوية التي يجب تضمينيا بشكل مواز لتغيير 
 ونحقيق الكفاءة المينية ليم من خلبل النقاط التالية: 

التخطيط الجيد لسياسسات وبرامج التربية  والتعميم وتضمين التكنولوجيا الذكية  -0
كوسيمة للئبداع وتعظيم الاستفادة منو في تعزيز الواقع الافتراضي كوسيمة لمتعمم 

 ء والحوسبة السحابية وغيرىا.الجيد افتراضيًا باستخدام انترنت الأشيا
التحول المخطط نحو ممارسات جديدة في التعميم مثل : نموذج التعميم اليجين"   -8

 الذي يدمج بين الدراسة الأكاديمية والشيادات الاحترافية العالمية.
تطوير المناىج الدراسية وفق مستجدات سوق العمل ومتطمباتو وتنظيميا بحيث تعتمد  -2

والابتكار ؛ لتوسيع مدارك المتعممين ، والتفكير الناقد والإبداعي عمى البحث العممي 
 لترسيخ  حب الاستطلبع والعقول الباحثة.

تعميق سياسات التكيف الآمن والتوظيف الجيد مع كل المستجدات التكنولوجية  -6
لجميع الأطراف المرتبطة بالعممية التعميمية ملبئمة  ر فرصيتوفوالعممية باستمرار، و 

مشتركة ينطمق رؤى ية لمناقشة فمسفة التربية وأىدافيا من أجل التوصل إلى والتربو 
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تحقيق أىداف واضحة يتصدرىا ىدف تنمية الإبداع والتفكير صوب منيا الجميع 
 . وتمكينيم من مستجدات الثورة الصناعية الرابعة والمعممينلتلبميذ لدى ا

 الثورة الصناعية الرابعة. دعم الجاىزية التكنولوجية لممدارس لاستيعاب تطبيقات -8
 يجب عمى المعممين التعامل مع المتطمبات الجديدة وتجديد سموكيم التدريسي -4
 تدعيم  الجامعات  لإعداد المعممين ومعاونتيم في أداء أدوارىم الجديدة والمتجددة : -3
صياغة رؤية تعميمية واضحة واستراتيجيات طويمة المدى لوزارة التربية والتعميم   -2

جراءات كفيمة بتدعيم البنية  والأزىر الشريف لتمكين التكنولوجيا وتقديم خطط وا 
التحتية التكنولوجية اللبزمة لذلك، وعمل خطط  دورية لتدريب المعممين عمييا ، 

 ومعرفة طريقة استخداميا بفنية وحرفية ، فضلًب عن تطبيقيا بشكل صحيح .
تماد المدة الزمنية في الدرجة إعادة النظر في نظام ترقي المعممين والتخمي عن اع  -2

تاحة الفرصة أمام المتميزين لمترقي سريعا ،  كمحك أساس لمتصعيد لمدرجة الأعمى، وا 
 مما يزيد من دافعيتيم للبنتاج والابداع وتييئة بيئة تنافسية إيجابية لمتميز.

ول تحري الدقة عند اختيار التقنية التي يتم تقديميا لمساعدة المعممين في الفص  -01
 الدراسية وتذليل العقبات التي تعترض تنفيذىا.

تييئة بيئة مدرسية داعمة للبنسجام والتكامل بين أعضائيا ، وتدعيم ذلك بمنظومة  -00
قيمية تنُظم التعامل عمى كل المستويات ، ومن بينيا : تقبل واحترام وتشجيع اختلبف 

ى الآخر، حرية التعبير والعمل بروح الأفكار والاتجاىات ، وتقبل النقد البناء واحترام الرأ
 الفريق وبمشاركة جميع الأطراف ذات الصمة.

تضمين الوظائف والأدوار الجديدة لممعمم في عصر الثورة الصناعية الرابعة في  -08
البرامج التدريبية المقترحة سواء من قبل وزارة التربية والتعميم أو الأكاديمية المينية 

ائيين لتكنولوجيا التعميم وفنيي شبكات الكترونية في كل مدرسة توفير إخص -02لممعممين 
لمتعميق الإقادة من التكنولوجيا وتقميل العقبات التي قد تعترض معممي الفصول الدراسية 
أثناء توظيفيا في عممية التدريس، وتطوير المواقع التعميمية الموجودة عمى الشبكة 

ات تعمم  وبناء ثقافة تكنولوجية في  مجتمع  وتأسيس مواقع جديدة، فضلًب عن تييئة بيئ
 المدرسة، مما يجعل كل من المعمم والتمميذ في حالة شغف مستمر لاستخدام  التكنولوجيا. 
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تفعيل الشراكة المجتمعية وتأكيد مسئولية المؤسسات المجتمعية المختمفة في  -06
ؤيتيا ورسالتيا ، ويُعد النيوض بالمدرسة وتحسين  أدائيا وأدوارىا ليتسنى ليا تحقيق ر 

 المعمم حمقة الوصل الرئيسة في تمك المنظومة.

مرونة التشريعات والقوانين الحاكمة لمنظام التعميمي، والداعمة لمموارد التعميمية  -08
والتسييلبت، التربوية وتدريب المعممين، وقابمية المناىج لمتجديد المستمر والقيادة 

 .الداعمة لمتطوير المستمر.

 : إجمال تمك الأدوار والمتطمبات المساندة ليا من خلال الشكل التاليويُمكن 
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 قائًت المشاجع
مركز ، مايو(. كيف تُوظف الدول الثورة الصناعية الرابعة في خدمة اقتصاداتيا؟ . 8103الصفتي.)أحمد 

      المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة
age/Item/2761/https://futureuae.com/ar/MainP .  

متاح عمى     03(. دور الثورة الصناعية في تقدم التعميم ، ص 8102ابراىيم بدران .)
www.ibrahimbadran.com 

فة (. البيان الختامي ورش العمل الإقميمية " العالم الرقمي وثقا8102المجمس العربي لمطفولة والتنمية )
 https://www.elamwal.com/155901   8102ديسمبر  82-82التلبميذ" القاىرة 

 (. جيود المجمس لتمكين التلبميذ في عصر الثورة الصناعية الرابعة8102المجمس العربي لمطفولة والتنمية )
/https://www.arabccd.org/page 
(. المائدة المستديرة" تمكين التلبميذ في عصر الثورة الصناعية 8102المجمس العربي لمطفولة والتنمية ) 

 https://www.arabccd.org/page/1830"    الرابعة
، ابريل(. مشروع الحوسبة السحابية لخدمة التعميم والمتعممين في 8102لثقافة والعموم)المنظمة العربية لمتربية وا
cloud-http://www.alecso.org/nsite/ar/mn-.   (Cloud Computing)الدول العربية 
computing 
، ابريل(. مشروع الألكسو لمنيوض بالموارد التعميمية المفتوحة  8102ثقافة والعموم)المنظمة العربية لمتربية وال

ict-http://www.alecso.org/nsite/ar/mn 
 Smart)في الدول العربية  التعمم الذكي، ابريل(. مشروع 8102ة والعموم)المنظمة العربية لمتربية والثقاف

Learning)  .learning-smart- -http://www.alecso.org/nsite/ar/mn 
(. استطلبع 8104.) (GMIS)التصنيع برايس ووترىاوس كوبرز)بي دبميو سي(& القمة العالمية لمصناعة و 

   . بي دبميو سي.8104في الشرق الأوسط لعام  (Industry 4.0)الثورة الصناعية الرابعة 
، دار النظرية الإقتصادية الكمية عرض ومناقشة -أبحاث في الإقتصاد السياسي (.  8103تامر البطراوي )

 السلبم: الطبعة الأولى، الأسكندرية.
(. الثورة الصناعية الرابعة والعصر الحديث ، ترجمة محمد عبدالكريم 8102نيكولاس ديفز ) توماس فيمبيك ،

 /elsada.net/105401يوسف       
، يوليو(. توظيف انترنت الأشياء في التعميم: المبررات، المجالات، التحديات . 8102جمال عمي الدىشان . )

( .المؤسسة الدولية لآفاق المستقبل 2(. ع)8).مج\ المجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية
 .22-62.تالين . أستونيا ،
(. تطوير برامج إعداد المعمم لمواكبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة . 8102جمال عمى الدىشان)ديسمبر 
  . 2022 -2088(. 42. كمية التربية .جامعة سوىاج . ع) المجمة التربوية

https://futureuae.com/ar/MainPage/Item/2761/
https://futureuae.com/ar/MainPage/Item/2761/
http://www.ibrahimbadran.com/
http://www.ibrahimbadran.com/
https://www.elamwal.com/155901
https://www.arabccd.org/page/
https://www.arabccd.org/page/
https://www.arabccd.org/page/1830
http://www.alecso.org/nsite/ar/mn-cloud-computing
http://www.alecso.org/nsite/ar/mn-cloud-computing
http://www.alecso.org/nsite/ar/mn-cloud-computing
http://www.alecso.org/nsite/ar/mn-ict/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%88-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
http://www.alecso.org/nsite/ar/mn-ict/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%88-%D9%84%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9
http://www.alecso.org/nsite/ar/mn-%20-smart-learning
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 مجمة تعميم جديد.كيف يستطيع الذكاء الاصطناعي التأثير عمى التعميم ؟ .  ، مايو(.8102خديجة لطفي )
 educ.com-https://www.newالتعميم    -عمى-الاصطناعي-الذكاء-تأثير

 فبراير(. الذكاء الاصطناعي في التعميم . موقع مقالات 8102رنا السمان )
  http://maqalaat.comالذكاء_الاصطناعي_في_ا لتعميم 

، ديسمبر (. الكفاءة المينية لأعضاء ىيئة التدريس 8180، ىميل زايد & غزي، السيد محمد عبدالله )زايد 
بكميات التربية جامعة الأزىر في ضوء التحول نحو ثقافة الجامعة المنتجة وعلبقتيا بالمرونة 

( ، 2(، ج)028(، ع)61المعرفية لدييم ، مجمة التربية ، كمية التربية جامعة الأزىر بالقاىرة ،مج )
 083-23ص ص

المجمة ، يوليو(. العائد من تطبيقات انترنت الأشياء عمى العممية التعميمية . 8102عمي بن ذيب الأكمبي . )
(. المؤسسة الدولية لآفاق المستقبل .تالين . 8( .مج)2، ع) الدولية لمبحوث في العموم التربوية

 .004-26أستونيا.
أنواع لمذكاء الاصطناعي .. تعرف عمييا ،  7(. 8102الحكومة الرقمية ) فريق الذكاء الاصطناعي بمجمة

 Tps://digitalgov.sa/?p=2330     8102أغسطس  02
(. آثار الثورة الصناعية الرابعة وتحدياتيا في ضوء الاقتصاد الاسلبمي . 8102قتيبة عبدالرحمن العاني.)

      8102يونيو  01، مجمة الاقتصاد الاسلامي 
  /http://www.aliqtisadalislami.netوتحدياتيا-الرابعة-الصناعية-الثورة-رآثا

،يناير(. المنيج المتمايز في الألفية الثالثة بين رأس المال الفكري واقتصاد المعرفة 8181طاىر محمد اليادي)
(. المؤسسة الدولية لآفاق المستقبل 0(. ع)2. مج) لتربوية.المجمة الدولية لمبحوث في العموم ا

 .تالين: أستونيا.
، مارس(. ثورة المعمومات الرابعة كيف يُغير الفضاء الالكتروني واقعنا البشري. في 8102لوتشيانو فموريدي. )

ر والتوزيع . قنديل لمطباعة والنش فضاء الجيل الرابع :الثورة الصناعية والمعموماتية والقوة الناعمة
 . دبى، دولة الإمارات العربية المتحدة.

،نوفمبر(. الحياة في طبعتيا الثالثة الإنسان في عصر الذكاء الاصطناعي . في 8102ماكس تيجمارك )
. قنديل لمطباعة والنشر والتوزيع ،  الثورة الصناعية الرابعة بين البموكتشين والعملات المشفرة

 المتحدة.دولة الإمارات العربية  -دبى
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