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 المسخخلص باللغت العربيت 
ىدؼ البحث إلى وضع خطة استراتيجية مقترحة لتطوير المعاىد الثانوية الأزىرية في 

، وقد تـ التركيز عمى المبررات الأساسية لوضع الخطة، وأبعاد ضوء فمسفة المنظمة المتعممة
الخطة الاستراتيجية المقترحة مف خلاؿ عرض أىـ نتائج التحميؿ البيئي، ثـ مرحمة تحديد الرؤية 
والرسالة والغايات والأىداؼ الاستراتيجية لتطوير لممعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة 

لؾ صياغة الخطة الاستراتيجية مف خلاؿ ثلاث خطوات رئيسية وىي: المنظمة المتعممة. ويمى ذ
تحديد البدائؿ الاستراتيجية وبناء مصفوفة التحميؿ الرباعي ووضع مجموعة مف الاستراتيجيات 
البديمة، ثـ اختيار الاستراتيجية أو مجموعة الاستراتيجيات المناسبة ثـ مرحمة صياغة 

الرؤية والرسالة والغايات والأىداؼ الاستراتيجية لنتائج الاستراتيجية لمراجعة مدى ملائمة 
التحميؿ البيئي وأخيرًا تناولت تقويـ ومتابعة الخطة الاستراتيجية ثـ تناولت المعوقات التي قد 

 .الاستراتيجية المقترحة،  ومجموعة مف الآليات اللازمة لمتغمب عمييا تعيؽ تنفيذ الخطة
 ي لمناسبتو لطبيعة البحث ، وقد توصؿ البحث لمنتائج الاتية :وقد استخدـ البحث التحميؿ البيئ

ضعؼ الوعي بأبعاد فمسفة المنظمة  منيا: تالتحدياالعديد مف  يواجو التعميـ الأزىري -
المتعممة بشكؿ عاـ، وبأىمية عممية التطوير والتحديث بشكؿ خاص، مف قبؿ بعض القادة 

 الأزىريالأكاديمييف والإدارييف بالتعميـ الثانوي 
قمة الكوادر البشرية المدربة عمى التخطيط الاستراتيجي داخؿ تمؾ المعاىد مما يسيـ في -

 مقاومة الخطة الاستراتيجية المقترحة مف جية شيوخ ومعممي المعاىد الثانوية الأزىرية. 
ضو عمييا المعاىد الثانوية الأزىرية تواجو العديد مف المتغيرات العالمية والمجتمعية، وما تفر أف -

تمؾ المتغيرات مف تحديات تحد مف تحقيقيا لفمسفة المنظمة المتعممة، لذا ينبغي عمى مؤسسات 
التعميـ الثانوي الأزىري تبني تمؾ الاستراتيجية ومحاولة تنفيذ الغايات الواردة بيا وفقا لأولوياتيا 

مكاناتيا المتاحة حتى يتيسر ليا تحقيؽ فمسفة المنظمة المتعممة بيا.  وا 
 وجوب توافر التكنولوجيا الحديثة في التعميـ بالمعاىد الثانوية الأزىرية. -

 المنظمة المتعممة-المعاىد الثانوية الأزىرية–الكممات الدلالية : خطة استراتيجية 
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Abstract 

The aim of the research is to develop a proposed strategic plan for Al-

Azhar secondary institutes in the light of the philosophy of the learning 

organization. The light of the learning organization's philosophy. 

This is followed by the formulation of the strategic plan through three 

main steps: identifying strategic alternatives, building a quadrilateral 

analysis matrix, developing a set of alternative strategies, then choosing 

the appropriate strategy or group of strategies, then the stage of 

formulating the strategy to review the suitability of the vision, mission, 

goals and strategic objectives for the results of the environmental 

analysis, and finally dealt with evaluating Follow-up of the strategic 

plan, and then dealt with the obstacles that may hinder the 

implementation of the proposed strategic plan, and a set of mechanisms 

necessary to overcome them. 

The research used environmental analysis due to its suitability to the 

nature of the research, and the research reached the following results 

Al-Azhar education faces many challenges, including: lack of awareness 

of the dimensions of the learning organization’s philosophy in general, 

and the importance of the process of development and modernization in 

particular, by some academic and administrative leaders in Al-Azhar 

secondary education: 

- Lack of human cadres trained in strategic planning within these 

institutes, which contributes to resisting the strategic plan proposed by 

the sheikhs and teachers of Al-Azhar secondary institutes. 

- Al-Azhar secondary institutes face many global and societal changes, 

and the challenges imposed on them by those variables that limit their 

achievement of the philosophy of the learning organization. Therefore, 

Al-Azhar secondary education institutions should adopt this strategy and 

try to implement the goals contained therein according to their priorities 

and available capabilities in order to facilitate the achievement of the 

philosophy learning organization. 

The availability of modern technology in education in Al-Azhar 

secondary institutes 

Tags: strategic plan - Al-Azhar secondary institutes - the learning 

organization 
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 أولًا الإطار العام للبحث
 : هقذهت البحث

تواجو معظـ المؤسسات في القرف الحادي والعشريف تحديات كثيرة في عالـ يتسـ بسرعة 
التغير، فقد أدى التطور التكنولوجي إلى إحداث تغييرات جذرية في بيئة المؤسسات، وبالتالي 

لتكيؼ مع تمؾ البيئة المتغيرة، فرض عمى تمؾ المؤسسات  ضرورة إيجاد طرؽ تساعدىا عمى ا
 وتطوير مواردىا البشرية لتكوف بمثابة ثروة تميزىا عف نظيراتيا مف المؤسسات الأخرى. 

ويعد التعميـ الثانوي الأزىري شريحة مف شرائح التعميـ في المجتمع المصري وىذا يحتـ 
ئة تعميمية راقية تحقؽ مف توفير بيأف تكوف لو صيغتو المميزة لو عف باقي النظـ التعميمية ، 

طموحات المتعمميف والمجتمع، وذلؾ مف خلاؿ تمبية حاجاتيـ مف جميع النواحي وعلاج 
المشكلات المتعمقة بالمتعمميف و المعمميف، والمناىج التعميمية التي تسببت في عزؿ التعميـ 

نمية روح الولاء ،بالإضافة إلى التركيز عمى ت الثانوي الأزىري عف ما يدور في البيئة المحيطة
والانتماء وحب الوطف داخؿ نفوس الطلاب، مع مراعاة مواكبة المناىج لعدد سنوات الدراسة 

 ولرغبات الطلاب ولمعصر الحالي.
يتناوؿ ىذا البحث التخطيط الاستراتيجي لممعاىد الثانوية الأزىرية بمصر في ضوء 

مف خلاؿ الكشؼ عف واقع المعاىد  فمسفة المنظمة المتعممة، ويتـ صياغة الخطة الاستراتيجية
الثانوية الأزىرية بناء عمى الموائح والقوانيف والأدبيات ذات الصمة التي أظيرت العديد مف 

 المشكلات المتعمقة بنظاـ التعميـ الثانوي الأزىري
وقد تـ إجراء تحميؿ بيئي لواقع المعاىد الثانوية الأزىرية أظير ىذا التحميؿ وجود فجوة بيف  

ـ التعميـ الثانوي الأزىري الحالي وماينبغي أف يكوف عميو في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة نظا
، وتتمثؿ ىذه الفجوة في غمبة تأثير نقاط الضعؼ عمى نقاط القوة في البيئة الداخمية، بحصوليا 
عمى أعمى وزف نسبي، وكذلؾ غمبة تأثير نقاط التيديدات عمى نقاط الفرص في البيئة 

ة، مما يعني أف ىناؾ مشكمة في قدرة نظاـ التعميـ الثانوي الأزىري في تحقيؽ فمسفة الخارجي
 المنظمة المتعممة.
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مما يقتضي بناء خطة استراتيجية لممعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة المنظمة 
رط المتعممة  كأحد أىـ الاتجاىات الحديثة لإصلاح التعميـ قبؿ الجامعي ،وأصبح لزاما أف ينخ

كافة العامميف فييا في عممية تحسيف وتطوير جماعية يتحمؿ الجميع مسؤوليتيا لتحقيؽ التنمية 
 المرجوة.

 هشكلت البحث
إف المتتبع لجيود قطاع المعاىد الأزىرية يلاحظ في السنوات الأخيرة القياـ بوضع 

المينية لممعمميف  خطط لمنيوض بالمعاىد في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة ، كالإىتماـ بالتنمية
نشاء مركز لضماف الجودة والتدريب بقطاع المعاىد الأزىرية ، وتشجيع مفيوـ الشراكة  ، وا 

-4102المجتمعية، بالإضافة إلى ذلؾ فقد صدرت الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 
بنظاـ والتي تستيدؼ " تطوير إدارة المؤسسة التعميمية في إطار قطاع تعميمي يعمؿ  4101

اللامركزية ويدعـ التنمية المينية المستدامة لكافة العامميف لتوفير بيئة تعميمية تحقؽ جودة 
 (014، 4102) وزارة التربية والتعميـ ،.التعميـ في ضوء المعايير العالمية"

وعمى الرغـ مف الجيود المبذولة إلا أف التقدـ في ىذا المجاؿ لايزاؿ بطيئا.حيث يشير 
لي إلى وجود مشكلات كثيرة  تتراوح بيف التقني والإداري والمالي والنفسي ، مما أثر الواقع الحا

 (24، 4104عبد المعبود، عمى مستوى التعميـ الثانوي الأزىري ومخرجاتو  .)
ويتطمب بناء المنظمة المتعممة في المعاىد الثانوية الأزىرية جيودا استثنائية ىادفة 

امؿ والشمولية يتـ تصميميا وتطويرىا باستمرار مف خلاؿ بتبني أنظمة تفكير تتصؼ بالتك
الرؤية والقيـ والثقافة الإجتماعية والاتصاؿ ، واختيار السياسات والييكؿ التنظيمي والأساليب 
والإجراءات والأخذ في الاعتبار مدى ملاءمتيا لخصوصية الأزىر الشريؼ ، بالإضافة إلى 

ثراء وجود قيادات تعميمية تحرص عمى تعمـ أ ساليب التفكير وتبادؿ الأفكار والمعمومات وا 
المعرفة ، والتحوؿ مف الييكمة التقميدية إلى ىيكمة شاممة تعتمد عمى التقنيات الحديثة والتزود 

 بالميارات اللازمة لمتكيؼ مع المتغيرات المتسارعة .
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 ومن ىنا تتبمور مشكمة البحث في التساؤل الرئيس التالي:
تيجية المقترحة لتطوير المعاىد الثانوية الأزىرية بمصر في ضوء فمسفة ما الخطة الاسترا
 المنظمة المتعممة؟

 ويتفرع منو الأسئمة الفرعية التالية :
 مالإطار الفكري لفمسفة المنظمة المتعممة؟-0
 ما واقع المعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة؟-4 
لاستراتيجية المقترحة لممعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة ماالإطار العاـ لمخطة ا -0

 المنظمة المتعممة؟
 : أهذاف البحث

 ىدؼ البحث الحالي إلى:
 التعرؼ عمى الإطار الفكري لفمسفة المنظمة المتعممة.  -0
 التعرؼ عمى واقع المعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة. -4
 ية لممعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة.وضع خطة استراتيج-4
 : أهويت البحث 

 تكتسب الدراسة أىميتيا مف خلاؿ :
  تسعي الدراسة الحالية لتحسيف مستوى المعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة

 المنظمة المتعممة  .
  ىرية مف النتائج التي إمكانية استفادة القائميف عمى تطوير التعميـ بالمعاىد الأز

 تتوصؿ إلييا الدراسة في الارتقاء بالعممية التعميمية بالمعاىد الأزىرية.
  إلى الحد مف شيوع المشكلات التي تواجو التعميـ في ضوء فمسفة تسعي  الدراسة

المنظمة المتعممة والعمؿ عمى وضع الخطة الاستراتيجية المناسبة وكيفية تنفيذىا 
 في المستقبؿ.

 : البحثهنهج 
أسموب التحميؿ البيئي كأحد الأساليب يستخدـ البحث الحالي المنيج الوصفي بالإضافة إلى  

ف كوف م انطلاقاالمناسبة لتحديد البدائؿ الاستراتيجية المختمفة والمقارنة بينيا واختيار أنسبيا، 
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ي تعمؿ فييا أسموب التحميؿ البيئي أداة لإجراء مراجعة شاممة لأحواؿ المؤسسة والظروؼ الت
وكشؼ القضايا الرئيسية لنشاطاتيا والتي ليا صمة وثيقة في تحديد نجاح المؤسسة أو فشميا 

(090، 4102الكرخي ، )  
  : هصطلحاث البحث

 تمثمت اىم المصطمحات فيما يمي:
  (strategic plan)             لتخطيط الاستراتيجيا-1

سس عممية سميمة، ويرتكز عمى تصور وتنبؤ مستقبمى يبنى عمى أىو "عبارة عف 
تحديد نقاط قوتيا -خبرات الماضي وتجاربو وينطمؽ مف الواقع، وذلؾ لتحميؿ البيئة الداخمية 

ووضع كؿ  -الفرص المتاحة والتيديدات-وبيئتيا الخارجية  -وتعزيزىا، ونقاط ضعفيا ومعالجتيا
 (9، 4102ذلؾ في خدمة احتياجات المجتمع" .)شنف، 

بأنو : أسموب منظـ  يمكف مف خلالو  إجرائيالتخطيط الاستراتيجي ويمكف تعريؼ ا
تحديد اتجاه المعاىد الثانوية الأزىرية في المستقبؿ،يستيدؼ رؤية ورسالة وقيـ المعاىد الثانوية 
الأزىرية بالاضافة إلى وضع أىدافيا الاستراتيجية ثـ التنفيذ والرقابة والمتابعة لخطة المعاىد 

 ية في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة.الثانوية الأزىر 
 (Al-Azhar secondary institutes)  :المعاىد الثانوية الأزىرية-2

ـ بأنيا: 0990لسنة  010يقصد بالمعاىد الثانوية الأزىرية والتي عرفيا القانوف رقـ 
شراؼ الأزىر الشريؼ، والتي تقوـ مقاـ المدارس ب أنواعيا "المؤسسات التعميمية التابعة لإدارة وا 

مف المعاىد الأزىرية الإعدادية، وتنقسـ الدراسة  في التعميـ العاـ ،وتقبؿ الطلاب المتخرجيف
يمكنيـ الالتحاؽ  عممي ، وتتضمف مواد الدراسة عموـ الديف والثقافة بحيث-قسميف أدبي  إلى

 (0، 0991الأزىر الشريؼ ، .)  بالتعميـ الجامعي بالأزىر"
 the learning organization))  المنظمة المتعممة:  - 3

ىي" المنظمة التي تمتمؾ ثقافة تنظيمية ، حيث يتـ تحديد وتصحيح طرؽ التفكير الخطأ 
بشكؿ فعاؿ، ويتـ فيـ ىدؼ المنظمة ورؤيتيا بشكؿ واضح ودعميا مف قبؿ جميع أعضائيا ، 

 ؿ السموؾ" فيي المنظمة التي توفر التعمـ في جميع مستويات المؤسسة ، وتساعد عمى تعدي
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 (02 ،4109 ،  Kools , M & Stoll) 
المؤسسة التعميمية التي تعمؿ بأنيا:  إجرائياومف ثـ يمكف تعريؼ المنظمة المتعممة 

باستمرار عمى التعمـ الجماعي لجميع العامميف وتحقيؽ مستوى أعمى مف المعارؼ والميارات 
رات المجتمعية بيدؼ تحقيؽ النمو لمعامميف بيا لتطوير ذاتيا لتحقيؽ التكيؼ ومواكبة التغي

 المستمر. 
 ثانيا الإطار النظري لمبحث 

 الإطار الفكري لفمسفة المنظمة المتعممة:-1
تعتبر المنظمة المتعممة إحدى نظريات التعمـ التي ركز عمييا الأدب التنظيمي منذ 

مة ويرجع ظيور المنظ( ..Dirani, k. M,2006,566) بداية تسعينيات القرف العشريف
المتعممة إلى أف الأمريكييف وجدوا أنفسيـ غير قادريف عمى مواجية تحديات البيئة الخارجية في 
منظماتيـ في ظؿ سيادة الثقافات البيروقراطية غير المرنة، والأعماؿ الروتينية التي تحد مف 

مى التجربة التفكير الإبداعي لذا جاءت المنظمة المتعممة القابمة لمتكيؼ والمرونة، والمعتمدة ع
 (41، 4102.)السكراف،  والتجديد

وتعد فمسفة المنظمة المتعممة ضرورة لمتطور التنظيمي في المؤسسات في ظؿ البيئة 
سريعة التغيير، فقد جاءت فمسفة المنظمة المتعممة لتحؿ محؿ الأنماط التقميدية داخؿ 

إلى تحقيؽ التنمية  المؤسسات نظرا لأنيا تعتمد عمى التعمـ والتطور المستمر مما يؤدي
المستدامة، ويتطمب ذلؾ التعرؼ عمى الإطار الفكري لفمسفة المنظمة المتعممة وذلؾ عمى النحو 

 التالي:
 نشــأة المنظمــة المتعممــة وتطورىــا: -أ

إف مفيوـ المنظمة المتعممة ليس مفيوما جديدا، فقد أشير إليو منذ أوائؿ القرف العشريف 
 ماما كبيرا نظرا لمبيئة المعقدة والديناميكية التي تعمؿ بيا المؤسسات.ثـ لاقى بعد ذلؾ اىت

(Jamali, D.,et al.,2009,105)  حيث ينظر إلى المنظمة المتعممة كحؿ فعاؿ لممشكلات
المتعمقة بالتغير التكنولوجي، والتكيؼ مع التغيرات، وأصبحت فمسفة المنظمة المتعممة ذات 
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مة عمى التعميـ والتعمـ ، لما تقدمو مف حموؿ لمتحديات الكبيرة أىمية كبيرة ليا انعكاسات ىا
 (211، 4100وبطرؽ مختمفة عف الممارسات التقميدية والأشكاؿ البيروقراطية.) الرشداف، 

وفي الثمانينيات ظير مفيوـ التعمـ التنظيمي، حيث ارتبط مفيوـ التعمـ بالمؤسسات 
المؤسسات في ظؿ متطمبات العولمة والمنافسة وبات نتيجة لعدـ ارتياح الباحثيف إلى حالة تمؾ 

المنظمات التي لا تتعمـ مف ليـ أنو لا سبيؿ لتحقيؽ التميز إلا مف خلاؿ المعرفة والتعمـ لأف 
( وقد تأثرت فكرة المنظمة 19، 4104. ) الشمقاف، أخطاء الماضي لا يمكف أف تنمو وتتطور

المعرفة والتعمـ التنظيمي والتطور التنظيمي ونقطة المتعممة بأدبيات المجتمع المتعمـ واقتصاد 
 .الانطلاؽ في كؿ تمؾ الأفكار ىي أف ىناؾ تغيرا مستمرا يحتاج إلى تعمـ مستمر

 (022، 4112عطاري، عيساف، )
الرائد في بمورة مفيوـ المنظمة المتعممة في تسعينيات القرف العشريف  Sengeويعتبر 
رس التعمـ التنظيمي ، والتي يكوف التعمـ سمة أساسية في كيانيا المنظمات التي تما عمىعندما أطمؽ 

خمسة أبعاد رئيسة لممنظمة المتعممة ،  وقد حدد (091، 4100)ىمشري، .اسـ المنظمة المتعممة
البعض وىي: التفكير النظمي، الرؤية  وىذه الأبعاد ليست منفصمة بؿ متفاعمة مع بعضيا

  (Senge, P.,2011,9-12).الفريقي، الإتقاف الشخصي المشتركة، النماذج العقمية، التعمـ
ظيرت العديد مف النماذج المفسرة لطبيعة وأبعاد  Sengeوارتكازا عمى أفكار 

تصورا لممنظمة المتعممة  Garvinوخصائص المنظمة المتعممة وتنوعت مجالات تطبيقيا، فقدـ 
رض الأفراد إلى أفكار جديدة : وفييا يتعالمرحمة المعرفيةيشمؿ ثلاثة مراحؿ متداخمة ىي: 

ومف خلاليا يبدأ الأفراد  المرحمة السموكيةلتوسيع معارفيـ مما يمكنيـ التفكير بطريقة مختمفة، 
وفييا يؤدي تغيير سموكيات  مرحمة تحسين الأداءرؤيتيـ ومعرفتيـ الجديدة وتغيير سموكيـ، 

اء يمكف قياسو مف خلاؿ نتائج الجودة في الأدالأفراد العامميف إلى وجود نوع مف التحسيف الممموس 
 (04-00، 4140العالمية.) عبدالباسط، 

 أىــــداف المنظمــــة المتعممــــة:-ب
تسعى المؤسسات التربوية لتبني فمسفة المنظمة المتعممة و التحوؿ الى نظاـ دائـ التعمـ 

، حيث إف مف أىـ  لذا مف الضروري تحويؿ المؤسسات التربوية إلى منظمات متعممةوالتطوير، 
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أىداؼ المنظمة المتعممة تحقيؽ القدرة التنافسية لممنظمة. ولكي يتـ ذلؾ لابد مف توافر الشروط 
 (419، 4100)نجـ،   :التالية

 تعمـ المستمر: أي أف يكوف التعمـ عممية مستمرة وليس اىتماما.ال -
لمنظمة التعمـ مسؤولية الجميع: أف يكوف التعمـ سمة مشتركة في كؿ أنحاء ا -

 وليس مسؤولية لجية معينة.
مصادر التعمـ: حيث يمكف الحصوؿ عمى المعرفة والخبرات مف داخؿ المنظمة  -

 وخارجيا.
تعزيز السموؾ التكيفي الذي يوفر إمكانية التكيؼ مع المواقؼ المختمفة والتعامؿ  -

 معيا حسب ما تقتضيو الحاجة.
تحويؿ التعمـ إلى نتائج ذات تحويؿ التعمـ إلى قيمة: أف تتوفر طريقة منيجية ل -

 قيمة.
واستخداـ ، توفير فرص مستمرة لمتعمـ مف أىـ أىداؼ المنظمة المتعممة ىي:بذلؾ؛ فإف و 

وتشجيع جميع ، بط الأداء الفردي بالأداء التنظيمي، ور التعمـ لموصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ
ء المؤسسة وبيف غيرىا مف العامميف عمى المشاركة في اتخاذ القرارات، ونقؿ المعرفة بيف أجزا

الموارد البشرية في جميع المستويات بأقصى طاقة  ، واستثمارالمؤسسات بسرعة وسيولة
 (022، 4104، نايؼ النعيمي،).ممكنة

تتكيؼ باستمرار وبشكؿ مناسب  وبناء عمى ما سبؽ ذكره نستنتج أف المنظمة المتعممة
ـ الذاتي، بحيث يمكف لمجماعات معا مع التغيرات الخارجية في البيئة كما تشجع التنظي

تشجع العامميف عمى الابتكار  مف خلاؿ شعور كؿ فرد بأنو مسؤوؿ  كما استكشاؼ أفكار جديدة
عف عممو مف أجؿ تحقيؽ رؤية مشتركة تحقؽ أىدافيا والتركيز عمى بناء شبكة قوية مف 

 العلاقات بيف أفرادىا ودعـ وتبني وجيات نظرىـ.
 ـة المتعممــة:أىميــة المنظمـ -ج

العامميف  تسعى المؤسسات إلى تحقيؽ الإبداع والتطوير المتواصؿ مف خلاؿ دفع
 وليذا وتوجيييـ نحو التعمـ، كما يجب أف يكوف للأفراد رغبة في التعمـ والاستعداد لمتغيير،
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نافسة المفيوـ أىمية كبيرة في عالـ اليوـ العالـ الذي تنمو فيو المؤسسات بسرعة وتزداد فيو الم
 عمى الجودة والإبداع. 

 ويفرض عصر العولمة عمى المؤسسات أف تغيّر مف أساليبيا التقميدية، وأف تنتيج
 ساليب أكثر حداثة ومواكبة ليذا العصر خاصة مع المنافسة الشديدة والتحديات التقنيةأ

طمبات والاقتصادية والمجتمعية، لذا أصبح لزاما عمى المؤسسات أف تتكيؼ مع كؿ ىذه المت
 (0، 4102أبو اسنينة،)والتحديات في عصر العولمة.

ولذلؾ تيتـ المنظمات المتعممة بالثقافة والنماذج العقمية التي تتيح الاستجواب والتجريب وتتخذ 
 اليياكؿ الإدارية التي تدعـ جوانب التعمـ داخؿ المؤسسة.بوجود  مف الأخطاء فرصا لمتعمـ وتيتـ

 (12-10، 4119أبو النصر، ممة فيما يمي: )وتبرز أىمية المنظمة المتع
 المنظمات المتعممة تبعث الأمؿ في العامميف وتبشر بمستقبؿ أفضؿ. -
 توفير بيئة آمنة لمعامميف في حالة وجود المخاطر الناجمة عف استخداـ أفكار وتجارب جديدة. -
يفي أو تقوـ المنظمة المتعممة عمى مبدأ الاحتراـ المتبادؿ عمى اختلاؼ المركز الوظ -

 القيـ الثقافية بيف العامميف.
حيثُ تعد المعرفة مف الأساسيات الميمة لأي مؤسسة ،  :القدرة عمى استثمار المعرفة -

كما أف المعرفة مصدر ضروري لزيادة قدرة العامميف عمى تحسيف الأداء، وتطويره، ومف 
 أىـ مصادر المعرفة العنصر البشري المصدر القادر عمى توليد المعرفة.

 كما تكمف أىمية المنظمة المتعممة في جعؿ التعمـ ركيزة لأدائيا الحالي والمستقبمي، بحيث
تركز المؤسسة عمى التعمـ وتجعمو محورا لمتطور والتغير والتكيؼ ومواجية التحديات، 

 ,Page-Tickell)  وتكافح باستمرار مف أجؿ التغيير والتطوير للأفضؿ.
Rebecca,2014,63) 

 المنظمــــة المتعممــــةخصائــــص  -د
 تتميز المنظمة المتعممة  بالعديد من الخصائص ومن أبرزىا:

: تتبنى أدوارا جديدة غير الأدوار التقميدية للإدارة كما أف ميارات جديدة تنسجـ القيادة -
مع خصائص المنظمة المتعممة، مثؿ وضع الاستراتيجيات والسياسات، وتحفيز الأفراد 

 (Daft, 2001,42)ـ الرعاية والدعـ ليـ، وبناء الرؤية المشتركة.عمى التعمـ، وتقدي
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: إف اليرمية في فكر المنظمة المتعممة تعمؿ ضد التعمـ ليس لأف المعمومات و الشبكية -
عناصر المعرفة تتركز في قمة المنظمة دوف تقاسميا مع المستويات الإدارية الأخرى 

الوظيفي الذي يمنع التقاسـ، لذلؾ فمف  فقط، بؿ أيضا توجد عقبات المكانة و التقسيـ
خلاؿ التنظيـ الشبكي تصبح المعمومات، وعناصر المعرفة سيمة الوصوؿ إلييا بسبب 

( الأمر الذي يثري 29، 4102التنظيـ الشبكي القائـ عمى الفرؽ المدارة ذاتيا.) مراد، 
 التعمـ الشخصي والجماعي، ويتحوؿ ليصب في القاعدة المعرفية لممؤسسة.

: لابد أف تتبنى المنظمة المتعممة ثقافة تنظيمية جديدة تقوـ عمى الانفتاح الثقافة -
وتستند أسس الحوافز والمكافأة  والشفافية و التحسيف الذي يرتكز عمى التعمـ المستمر،

 فييا إلى الإبداع والابتكار.
ة سواء في تمتمؾ المنظمة المتعممة ميزة تنافسية تقوـ عمى المعرف الطمب عمى المعرفة: -

، كما اكتساب المعرفة مف خارج المؤسسة كما تسيـ في توليدىا داخؿ المؤسسة، 
تعتبر أف كؿ فرد في المنظمة ىو أحد مصادر المعرفة لدييا، وتدعـ حرية الحصوؿ 
عمى المعمومات لكؿ أعضائيا، مما يجعؿ ىذه المنظمات ذات شفافية في الأداء فضلا 

مستمرة لممعمومات بيف المنظمة وبيئتيا الخارجية، مف  عف تميزىا بوجود عممية تبادؿ
خلاؿ توافر أدوات وعمميات فعالة لتبادؿ المعرفة بيف أجزاء المنظمة، وبيف غيرىا مف 

 (042-042،  4100عبدالرازؽ، عبد العميـ،)المنظمات بسرعة وسيولة .
مور؛ منيا: ويتبيف مف ىذا العرض لخصائص المنظمة المتعممة أنيا ترتكز عمى عدة أ

التعمـ المستمر، والعمؿ بروح الفريؽ، والاىتماـ بالتميز والإبداع، والقدرة عمى التكيؼ مع 
تاحة الفرص لتبادؿ  التغيرات المستمرة في البيئة، والتميز بسعييا الدائـ لمحصوؿ عمى المعرفة وا 

ادىا عمى اكتساب ونشر الثقافة التنظيمية التي تشجع أفر  ،المعرفة والمعمومات بيف العامميف
المعرفة، وتقاسميا، وتخزينيا، وتوثيقيا، وتفسيرىا، وتطبيقيا، كما تتميز بييكميا التنظيمي، 

 .وأنظمتيا الإدارية، وقياداتيا، وطاقاتيا البشرية، ونظـ المعمومات، واستخداـ تقنية المعمومات
 في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة واقع المعاىد الثانوية الأزىرية -2
 فمسفة المعاىد الثانوية الأزىرية-أ 
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يمكف التعرؼ عمى فمسفة التعميـ الأزىري مف خلاؿ الدستور والقوانيف والموائح 
ـ أف" الأزىر الشريؼ ىيئة 2102( مف دستور 2المنظمة لو، حيث ورد في المادة ) والقرارات

الأساسي في العموـ يختص دوف غيره بالقياـ عمى كافة شئونو، وىو المرجع  إسلامية مستقمة،
ويتولى مسئولية الدعوة ونشر عموـ الديف والمغة العربية في مصر  الدينية والشئوف الإسلامية،

جميورية مصر المالية الكافية لتحقيؽ أغراضو".) والعالـ، وتمتزـ الدولة بتوفير الاعتمادات
 (2، 4102العربية ،

فكاف لابد مف وضع والأزىري،  ومع توجو الدولة نحو تطوير التعميـ الثانوي العاـ 
فمسفة وأىداؼ جديدة لمتعميـ الثانوي الأزىري تخدـ ذلؾ،ويعػد إصػلاح التعميـ ىو الاسـ الذي تـ 
إطلاقو عمى العممية السياسية ذات اليػدؼ المتمثؿ في تحسيف التعميـ، فالتطورات الصغيرة التي 

ة ضخمة في الصحة وفي الثروة وفي تحدث في التعميـ بشكؿ نظػري يكوف ليػا عوائد اجتماعي
 (04، 4101)النوبي،  الرفاىية.

ويستدعي ذلؾ بناء فمسفة التعميـ الثانوي الأزىري مف مجرد تزويد الطلاب بالقدر 
الكافي مف الثقافة الإسلامية والمعارؼ  نحو فمسفة أوسع تسعى لتنمية الموارد البشرية والتعميـ 

التنمية المستدامة، وربطيا بمتطمبات فمسفة المنظمة  المستمر مدى الحياة مف أجؿ تحقيؽ
المتعممة بحيث يستطيع طلاب لتعميـ الثانوي الأزىري التوافؽ مع التغيرات البيئية المحيطة 

 .وتشجيعيـ عمى التعمـ المستمر والإبداع والإبتكار والتميز
 :أىداف المعاىد الثانوية الأزىرية -ب

ـ عمى أف اليدؼ 0990لسنة  010ـ الأزىر رقـ ( مف قانوف تنظي12تنص المادة )
لى جانبيا  مف المعاىد الأزىرية ىو" تزويد التلاميذ بالقدر الكافي مف الثقافة الإسلامية، وا 

 .بيا نظراؤىـ في المدارس الأخرى المماثمة" المعارؼ والخبرات التي يزود
 (12، 4101جميورية مصر العربية،) 

وتتفؽ أىداؼ التعميـ الثانوي الأزىري مع أىداؼ المرحمة الثانوية العامة في مصر، إلا أنيا 
تتميز عنيا بأنو تعميـ ديني إسلامي يستيدؼ تدعيـ التنشئة الاجتماعية والخمقية والنفسية 
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ويزودالطلاب بالثقافة العربية والإسلامية، مما يؤكد أىمية ىذه المرحمة في حياة الطالب. 
(22، 4102)المتولي،   

كشؼ أىداؼ المعاىد الثانوية الأزىرية عف مدى الاىتماـ بما سيزود الطالب ومما تقدـ ت
عطائو قدرا كبيرا مف المعمومات كي يصبح شخصاً متعمماً مثقفاً دوف  بالمعارؼ والخبرات، وا 
الاىتماـ فقط بالطرؽ التدريسية التي سوؼ تقدـ ىذه المعمومات ، تمؾ الطرؽ التي قد يكوف ليا 

 رسوخ ىذه المعمومات في أذىاف ووجداف الطلاب مدى الحياة. الأثر الأكبر في 
 أىم مشكلات المعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة -ج

يواجو التعميـ الأزىري الكثير مف المشكلات والتحديات والتي تفرض عميو ضرورة تطويره 
الثانوي الأزىري تحت ستة وتحديثو في جميع جوانبو. ويمكف تصنيؼ مشكلات التعميـ 

 (1-2، 4102مكونات رئيسة وتتمثؿ ىذه المشكلات في : )يس، 
 مشكلات متعمقة بالعممية التعميمية. -
 مشكلات متعمقة ببنية التعميـ الأزىري. -
 مشكلات متعمقة بالعامميف في المعاىد الأزىرية. -
 مشكلات متعمقة بالمبنى وتجييزاتو. -
 ة الطلابية.مشكلات متعمقة بالطلاب والرعاي -
 مشكلات متعمقة بالتمويؿ. -

كما اتفؽ المتخصصوف في شئوف الأزىر عمى وجود مشكلات كثيرة ذات ارتباط بالتعميـ 
الأزىري ، وتتراوح تمؾ المشكلات بيف التقني والإداري والمالي والنفسي مما أثر بالسمب عمى 

 (24، 4104خريجي التعميـ الأزىري )عبد المعبود،
، 4102: ) المتولي، لات التي تواجو المعاىد الثانوية الأزىرية مايميومن أىم المشك

 (41199099() البنا، درية، 000بعض مشكلات،  4101()سميماف،22
 ـ0990لسنة  010ثبات أىداؼ التعميـ الأزىري منذ صدور قانوف  -
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قصور أىداؼ التعميـ الثانوي الأزىري عف مواكبة المستحدثات والتحديات التي تواجو  -
 التعميـ الثانوي الأزىري.

 افتقار أىداؼ التعميـ الثانوي الأزىري إلى المنيج التكاممي في إعداد الطلاب. -
 ارتباط التشعيب بميوؿ الطلاب، وازدواجية المناىج ضعؼ -
عجز المناىج عف مجاراة التقدـ التكنولوجي والثورة المعموماتية وتنمية القدرات  -

 التكنولوجية لدى الطلاب
ؼ تكنولوجيا التعميـ مف قبؿ المعمميف واتباع طرؽ التدريس التقميدية، مع ضعؼ توظي -

 نقص الوسائؿ التعميمية.
 اقتصار التقويـ عمى قياس النواحي المعرفية دوف قياس الميارات لمطلاب -
 قمة توافر الإمكانات المادية اللازمة لشراء أحدث الوسائؿ التعميمية -

جية ىذه المشكمة بوضع خطة استراتيجية مقترحة لممعاىد لذا يتناوؿ البحث الحالي كيفية موا
 الثانوية الأزىرية، وذلؾ عمى النحو التالي:

 الإطار العام لمخطة الاستراتيجية المقترحة: -3
 مرتكزات الخطة الإستراتيجية  -أ

تتعدد مرتكزات الخطة الإستراتيجية المقترحة لممعاىد الثانوية الأزىرية بمصر في ضوء فمسفة 
 لمنظمة المتعممة ومف أىـ ىذه المرتكزات مايمي:ا

الأىمية الكبرى لفمسفة المنظمة المتعممة في المعاىد الثانوية الأزىرية،لمواكبة  -
حداث تغيرات جوىرية في جوانبيا المختمفة، مما  المستجدات والاتجاىات العالمية ، وا 

ؾ اىتماما أكبر يسيـ في تطوير منظومة التعميـ الثانوي الأزىري ، ويستوجب ذل
 وتخطيطا نوعيا غير تقميدي.

ما أسفرت عنو نتائج تحميؿ البيئة الداخمية والبيئة الخارجية لممعاىد الثانوية الأزىرية،  -
مف وجود العديد مف نقاط الضعؼ المتعمقة بكافة عناصر منظومتيا التعميمية، 

لمنظمة المتعممة، مما بالإضافة إلى العديد مف التحديات التي تعوقيا عف تحقيؽ فمسفة ا
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يحوؿ دوف تقدـ منظومة التعميـ الثانوي الأزىري ومسايرتو لنظـ التعميـ العالمية 
 ومايحدث فييا مف تطوير وتحديث.

تفعيؿ دور التعميـ الثانوي الأزىري لتحقيؽ متطمبات فمسفة المنظمة المتعممة وذلؾ مف  -
 خلاؿ:

 تنافسية تفي بمتطمبات سوؽ العمؿ  تقديـ مخرجات تعميمية عالية الجودة وذات قدرة
مداد المجتمع بشريحة واسعة مف الأفراد  المتغيرة مف خلاؿ الإعداد الكافي لمطلاب ، وا 
المؤىميف تأىيلا عمميا ودينيا وتقنيا لتحقيؽ متطمبات المجتمع، ونشر الوعي المجتمعي 

 بأىمية التعميـ الأزىري.
 تكنولوجي مف خلاؿ توفير تكنولوجيا المعمومات مواكبة التعميـ الثانوي الأزىري لمتقدـ ال

 والاتصالات مف أجؿ تسييؿ التواصؿ وتبادؿ المعرفة والتعاوف مع البيئة الخارجية .
 مكونات الخطة الاستراتيجية : -ب

 تتمثؿ مكونات الرئيسة للاستراتيجية فيما يمي: 
لمراد الوصوؿ إلييا والواقع المعرفة الدقيقة والواعية بواقع إدارة المدرسة وكذلؾ بالنقطة ا -

المنشود أو ما يسمي بالرؤية ، والتى عمى ضوئيا تحدد الأىداؼ الاستراتيجية المراد 
 (Feurer & Chaharbaghi ,2001, 58-59)بموغيا.

التقميؿ مف حجـ المخاطر التي يمكف أف تقع المدرسة فييا مف خلاؿ أدوات التحميؿ  -
 ( 090، 4101خارجية )حيدر، الاستراتيجي لمبيئتيف الداخمية وال

التعرؼ عمى مختمؼ الخيارات والبدائؿ التي تقضي إلى الأىداؼ المسيطرة ، واختبار  - 
أفضميا بناء عمى نتائج التحميؿ ، وىذا ما يؤدي إلى التوجو الأمثؿ لمموارد المادية والبشرية 

لحدود التى قد تواجو المتاحة ، مع يسر التصرؼ والتنقؿ بيف ىذه البدائؿ تبعاً لمظروؼ وا
 التجسيد الميداني للاستراتيجية .

 مراحل الاستراتيجية : -ج
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تتبع الاستراتيجية مساراً طويلًا مترابطاً ومتكاملًا ومتداخؿ الخطوات ، ويمكف أف نقسـ ىذه  
 المسارات إلى مراحؿ رئيسة ىي كالآتي:

لو ، لا بد مف الانطلاؽ  :قبؿ استشراؼ المستقبؿ والتخطيط فيم الواقع الراىن لممنظمة -
مف قاعدة صمبة متينة قواميا التحميؿ الدقيؽ لمماضي والحاضر مف أجؿ فيـ عميؽ 
وشامؿ لممنظمة وبيئتيا الداخمية والخارجية مف أجؿ بناء رؤية واعية لمستقبميا. 

(Henri Davies and Ellison,2003,32) 
معطيات المرحمة السابقة والتي : فاستشرافو عممية واعية تنطمؽ مف استشراف المستقبل -

تبرز بعض المعالـ الثابتة أو البطيئة التغيير ، لتكوف دعائـ لمتنبؤ بالتبعات التي قد 
تواجو المدرسة فيتـ الاستعداد لتفادييا أو التكيؼ معيا في حاؿ حدوثيا فيي أشبو 

 (DALEN per ,2000, 57 )بمعرفة الفريؽ الخصـ استعداداً لمواجيتو.
: انطلاقاً مف المرحمتيف السابقتيف يتـ اختيار المنيج الملائـ مع لاستراتيجيةصياغة ا -

طبيعة المدرسة وبيئتيا لصياغة الاستراتيجية في شكؿ خطة لمتطوير عمى امتداد زمني 
مف ثلاث إلى خمس سنوات ، ويتـ في ىذه المرحمة تحديد رؤية المدرسة ورسالتيا 

فة مكونات المدرسة والمتمثمة في الموارد ولا بد مف وأىدافيا ، ولا بد مف الاىتماـ بكا
الاىتماـ بكافة مكونات المدرسة والمتمثمة في الموارد البشرية ، والموارد المالية ، وعممية 

 (Davies and Ellison,2003,32 )الإنتاج وطبيعة المخرجات .
شرطاً أساسياً مف شروط نجاح الاستراتيجية وىو : وتعد  اتخاذ القرارات ومتابعة التنفيذ -

الحرية؛ سواء في ترتيب الأولويات أو في اختيار الوسائؿ المناسبة أو إحدى البدائؿ 
دوف الأخرى ، فعممية اتخاذ القرار ينبغي أف تتـ تبعاً لمراكز المسؤولية الموجودة في 

 (49، 4110المدرسة ، مع وجود نظاـ فعاؿ لممتابعة والتوجيو )إماـ،
: فالاستعداد لمتغيير وتنفيذه والتحكـ فيو تماشياً مع البيئة التى تعمؿ  قيادة التغيير -

ضمنيا المدرسة ضروري جداً لحمايتيا . ولمحفاظ عمى ميزتيا التنافسية مف أجؿ بموغ 
أىدافيا الاستراتيجية . فالتغيير عممية متزامنة مع كؿ مرحمة تنفيذ الاستراتيجية التي 
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أف تخضع ىي الأخرى لمتغيير في حاؿ ما إذا تبينت فروؽ شائعة بيف المأموؿ يمكف 
المخطط لو والمعطيات الميدانية التي قد تتطمب تغييراً في بعض جوانب الاستراتيجية : 
مثؿ خفض سقؼ التوقعات أو التغيير في بعض الخيارات أو إعادة ترتيب الأولويات أو 

 (.022، 4111)الصيرفي، تمديد الفترات الزمنية وغير ذلؾ 

 رحةالاستراتيجية المقتالخطة  أبعاد -د

 نتائج تحميل البيئة الداخمية والخارجية لممعاىد الثانوية الأزىرية -

مف  أىـ نتائج تحميؿ البيئة الداخمية بالمعاىد الثانوية الأزىرية بمصر في ضوء فمسفة  -
 المنظمة المتعممة ما يمي : 

بهذ الثبوىيت الأزهريت بمصر أهم وقبط القىة ببلمع

 في ضىء فلسفت المىظمت المتعلمت

أهم وقبط الضعف ببلمعبهذ الثبوىيت الأزهريت بمصر في 

 ضىء فلسفت المىظمت المتعلمت

ؿمبنخ انتؼهٛى الأفْـ٘  تـمظ انؼيذ ثٍٛ انؼهٕو -1

 انؼُٚٛخ ٔانؼَٕٛٚخ فٙ كبفخ يإمنبتّ.

 نطلاة تـمٛظ لٛى الاثؼاع فٙ َفٕك انًؼهًٍٛ ٔا-2

تؼشٍٛ لطبع انًؼبْؼ الأفْـٚخ عطظ امتـاتٛزٛخ -3

 ٔئػؿاد يضبٔؿ عبطخ ثبنتؼهٛى انخبَٕ٘ فٛٓب

ٔرٕػ نزُخ انًتبثؼخ ثبنًؼبْؼ الأفْـٚخ نفضض -4

 انتمٕٚى 

 يتٕمظ كخبفخ انفظٕل انًلائًخ نهفئخ انؼًـٚخ-5

ايكبَٛخ انتؼهٛى انًنتًـ انتٙ تشزغ ػهٛٓب انًؼبْؼ -6

  انخبَٕٚخ الأفْـٚخ

 ؿفغ انكفبءح انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ -7

تٕافـ أػؼاػ يٍ انًؼهًٍٛ يٍ ؽٔ٘ انغجـح ٔانتأْٛم -8

 انتـثٕ٘ ثجؼض انًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ.

مؼٙ لطبع انًؼبْؼ الأفْـٚخ ئنٗ فٚبػح تأْٛم -9

 انًؼبْؼ  نهضظٕل ػهٗ شٓبػح انزٕػح ٔالاػتًبػ

 103حجبد أْؼاف انتؼهٛى الأفْـ٘ يُؾ طؼٔؿ لبٌَٕ -1

 و1961ننُخ 

لظٕؿ أْؼاف انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘ ػٍ يٕاكجخ -2

 انًنتضؼحبد ٔانتضؼٚبد انتٙ تٕارّ انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘.

ًُٓذ افتمبؿ أْؼاف انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘ ئنٗ ان-3

 انتكبيهٙ فٙ ئػؼاػ انطلاة.

ضؼف اؿتجبط انتشؼٛت ثًٕٛل انطلاة, ٔافػٔارٛخ -4

 انًُبْذ

ػزق انًُبْذ ػٍ يزبؿاح انتمؼو انتكُٕنٕرٙ ٔانخٕؿح -5

 انًؼهٕيبتٛخ ٔتًُٛخ انمؼؿاد انتكُٕنٕرٛخ نؼٖ انطلاة

ضؼف تٕظٛف تكُٕنٕرٛب انتؼهٛى يٍ لجم انًؼهًٍٛ ٔاتجبع -6

 ٚخ, يغ َمض انٕمبئم انتؼهًٛٛخ.طـق انتؼؿٚل انتمهٛؼ

 التظبؿ انتمٕٚى ػهٗ لٛبك انُٕاصٙ انًؼـفٛخ -7

 لهخ كفبٚخ الأَشطخ فٙ انًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ-8

 غٛبة انـؤٚخ انتغطٛطٛخ نهجـايذ انتؼؿٚجٛخ -9
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ٙ امتغؼاو يؼبيم انؼهٕو ثًب ٚتٛش انتطجٛك انؼًه-10

 نهتزبؿة انؼًهٛخ ٔئيؼاػْب ثٕمبئم الأيٍ انظُبػٙ

لهخ تٕافـ الإيكبَبد انًبػٚخ انلافيخ نشـاء أصؼث -10

 انٕمبئم انتؼهًٛٛخ

ابؽ وجود مجموعة مف نقاط القوة، والعديد مف نقاط الضعؼ ويتضح مف الجدوؿ الس
والتي تحد مف قدرة المعاىد الثانوية الأزىرية عمى تحقيؽ فمسفة المنظمة المتعممة؛ فقد أكدت 
نتائج التحميؿ البيئي أف تمؾ النقاط ظيرت داخؿ المعاىد الثانوية الأزىرية نتيجة لممتغيرات 

مجتمعية، وىو ما أشارت إليو نتائج تحميؿ البيئة الخارجية مف  الخارجية سواء أكانت عالمية أو
وجود مجموعة مف النقاط التي ليا انعكاساتيا سواء الإيجابية متمثمة في نقاط الفرص، أو متمثمة 

 في نقاط التيديدات ويتضح ذلؾ فيما يمي:

ي ضوء فمسفة من أىم نتائج تحميل البيئة الخارجية بالمعاىد الثانوية الأزىرية بمصر ف -
 المنظمة المتعممة مايمي : 

أهم وقبط الفرص ببلمعبهذ الثبوىيت الأزهريت 

 بمصر في ضىء فلسفت المىظمت المتعلمت

أهم وقبط التهذيذاث ببلمعبهذ الثبوىيت 

الأزهريت بمصر في ضىء فلسفت 

 المىظمت المتعلمت

تجُٙ انؼٔنخ نجـَبيذ شبيم نغـك حمبفخ الاثتكبؿ -1

انًزتًغ ٚٓؼف ئنٗ انتفكٛـ الإثؼاػٙ ٔتًُٛخ ٔانًؼـفخ فٙ 

 حمبفخ الاثتكبؿ نؼٖ انطلاة 

تضؼٚج انُظبو انتؼهًٛٙ ثأكًهّ ٔتفؼٛم يزبل انغؼيخ  -2

 انؼبيخ ثبنًؼبْؼ الأفْـٚخ 

 2030تجُٙ امتـاتٛزٛخ انتًُٛخ انًنتؼايخ ؿؤٚخ يظـ -3

أٌ ٚكٌٕ انتؼهٛى يـتكقا ػهٗ انًتؼهى انمبػؿ ػهٗ انتفكٛـ 

 فُٛب ٔتمُٛب ٔتكُٕنٕرٛب  ٔانتًكٍ

اَؼمبػ انؼؼٚؼ يٍ انًإتًـاد انًتؼهمخ ثـثظ انتؼهٛى -4

 ثبنتًُٛخ انًنتؼايخ.

 تٕرّ انؼٔنخ ئنٗ فٚبػح ػػى انًؼبْؼ الأفْـٚخ -5

ئطلاصبد ْٛكهٛخ  2020ننُخ  212تضًٍ لبٌَٕ -6

نلأرٕؿ ثمطبع انتؼهٛى لجم انزبيؼٙ ٔئَشبء طُؼٔق 

 خ نهًؼهًٍٛ نهـػبٚخ الإرتًبػٛخ ٔانًبنٛ

الإَغـاط فٙ ػظـ انـلًٛخ يًب ٚتٛش نهطلاة -7

ٔانؼبيهٍٛ ثبنًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ فٛضب يٍ 

ضؼف َنجخ الإَفبق انًغظظخ نهجضج انؼهًٙ -1

ٔانتطٕٚـ, ٔتٕاضغ انتًٕٚم انًغظض نٓؾِ 

 الأَشطخ 

ْـ٘ ػٍ تٕفٛـ انمٕٖ ػزق انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأف-2

انؼبيهخ انلافيخ نتُفٛؾ يشبؿٚغ الأػًبل ٔانجُٛخ 

الأمبمٛخ انلافيخ نتضمٛك أْؼاف انتًُٛخ انًنتؼايخ 

انضبرخ نجُٛخ تضتٛخ تكُٕنٕرٛخ ثًإمنبد انتؼهٛى -3

 الأفْـ٘ نتٕاكت يتطهجبد انخٕؿح انظُبػٛخ انـاثؼخ

تؼمٛؼ َظى انتؼٍٛٛ انضبنٛخ ٔطؼٕثخ انضظٕل ػهٗ -4

 بد ٔظٛفٛخ ثبنًؼبْؼ الأفْـٚخػؿر

الاػتًبػ ػهٗ الأػاء انفـػ٘ ٔغٛبة حمبفخ انؼًم -5

ثـٔس انفـٚك َٔمض يٓبؿاد الاتظبل ٔانؼًم 

 انزًبػٙ ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ

مٛبػح انًُظ انًـكق٘ يًب ٚؼٛك الامتزبثخ نهتغٛٛـ -6

 ٔانتطٕٚـ 

فنٛخ فٙ غٛبة انجؼؼ انًإمنٙ فٙ تضمٛك انتُب-7
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 انًؼهٕيبد ٔانًضتٕٚبد 

مؼٙ انًإمنبد انتؼهًٛٛخ نتجُٙ فهنفخ انًُظًخ -8

 انًتؼهًخ 

تشكٛم نزبٌ فُٛخ يًٓتٓب ئحـاء يُبْذ انؼهٕو -9

 ٘ ٔانـٚبضٛبد يٍ علال ثُك انًؼـفخ انًظـ

تشزٛغ انؼٔنخ نهشـاكخ انًزتًؼٛخ فٙ انتؼهٛى, يًب -10

ٚتٛش يشبؿكخ انٓٛئبد ٔانزٓبد انؼاػًخ نتًٕٚم انتؼهٛى 

 الأفْـ٘ نًب نّ يٍ ػٔؿ فٙ عؼيخ انًزتًغ .

 انتؼهٛى الأفْـ٘ 

تمبػو الأمبنٛت انتؼهًٛٛخ انًتجؼخ صبنٛب ثبنًؼبْؼ -8

 انخبَٕٚخ الأفْـٚخ

تؼَٙ انمًٛخ الإرتًبػٛخ نهتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘ -9

يًب ٚتُبفٗ يغ تضمٛك انؼؼانخ الإرتًبػٛخ نهًُتنجٍٛ 

 ئنّٛ.

ضؼف انتٕػٛخ الإػلايٛخ ثأًْٛخ انتؼهٛى -10

 الأفْـ٘

 ن إعداد الباحثةالجدول م

يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود العديد مف نقاط الضعؼ وكذا العديد مف التيديدات التي 
تحيط بالمعاىد الثانوية الأزىرية ؛ لذا يتحتـ استغلاؿ ما لدييا مف نقاط قوة وكذا اقتناص الفرص 

يا وغاياتيا الخارجية المتاحة؛ لمحاولة تخطي تمؾ العقبات؛ ويتـ ذلؾ مف خلاؿ تغيير رؤيت
وأىدافيا الاستراتيجية بما يمكنيا مف تحقيؽ فمسفة المنظمة المتعممة وىذا ما تتناولو المرحمة 

 التالية:
 تحديد الرؤية والرسالة والغايات والأىداف الاستراتيجية -ه
 (:Visionالرؤية ) -

لتحقيؽ فمسفة تتمثؿ الرؤية المستقبمية المقترحة لتطوير منظومة التعميـ الثانوي الأزىري 
المنظمة المتعممة في دمج فمسفة المنظمة المتعممة في جميع عناصر منظومة التعميـ الثانوي 
الأزىري ، مع الحفاظ عمى الطابع الديني المميز لمتعميـ الأزىري، لموصوؿ إلى خريجيف مميزيف 

التكنولوجي في بمعارؼ وخبرات تمكنيـ مف المشاركة الفعالة في خدمة المجتمع ومواكبة التطور 
 التعميـ. 

 (Missionالرسالة ) -
تعريؼ الطالب المسمـ بالاتجاىات وأنماط السموؾ التي تكفؿ لو تنشئة إسلامية عربية 

لخدمة الإسلاـ وتراثو وبعث الحضارة العربية وترقيتيا والربط بيف الديف والحياة  صالحة تييئو
، مع مراعاة تثقيؼ لشؽ طريقو في الحياةتزويده بما يمزـ مف خبرة و  ، و والعقيدة والسموؾ

 .متطمبات فمسفة المنظمة المتعممة عند تنفيذ ذلؾ بما يخدـ المجتمع
 الغايات والأىداف الاستراتيجية  -
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تتمثؿ الغايات والأىداؼ الاستراتيجية لممعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة المنظمة 
 المتعممة فيما يمي:

 بالوسطية في الديف بعيدا عف التطرؼ الديني. إعداد طالب مسمـ يتميز -
 الإرتقاء بمستوى المعمميف الميني عف طريؽ التدريب المستمر . -
 توفير التكنولوجيا الحديثة لتطوير التعميـ بالمعاىد الثانوية الأزىرية. -
مواصمة العمؿ عمى ترقية الآداب وتقدـ العموـ والفنوف وخدمة الأىداؼ القومية  -

 .الروحية في المجتمع لقيـوالإنسانية وا
تطوير استراتيجيات التعميـ والتعمـ بالتعميـ الثانوي الأزىري بما يتماشى مع فمسفة  -

 .المنظمة المتعممة
وجود لجنة رقابية تقوـ بالإشراؼ عمى المعاىد الثانوية الأزىرية وتطبيؽ إجراءات التقويـ  -

 د.لمتأكد مف تحقيؽ فمسفة المنظمة المتعممة بتمؾ المعاى
 مرحمة صياغة الخطة الاستراتيجية -و
 تحديد البدائل والخيارات الاستراتيجية: -

 تتمثؿ الاستراتيجيات البديمة في المصفوفة التالية

 لممعاىد الثانوية الأزىرية بمصر SOWT Analysis)مصفوفة التحميل الرباعي )

 S)وىاحي القىة ) البيئت الذاخليت

Strengths 

 W)وىاحي الضعف )

Weaknesses البيئت الخبرجيت 

 O)الفرص)

Opportunities 

 استراتيجيت هجىميت

 S-O)القىة والفرص)

عىذمب تكىن وقبط القىة والفرص المتبحت 

 في المؤسست التعليميت كبيرة

 استراتيجيت علاجيت

 W-O)الضعف والفرص)

عىذمب تكىن وقبط الضعف قليلت مع وجىد 

 فرص متبحت للمؤسست التعليميت

انؼٔنخ نجـَبيذ شبيم  تجُٙ -1

نغـك حمبفخ الاثتكبؿ ٔانًؼـفخ 

فٙ انًزتًغ ٚٓؼف ئنٗ انتفكٛـ 

الإثؼاػٙ ٔتًُٛخ حمبفخ الاثتكبؿ 

 نؼٖ انطلاة

تضؼٚج انُظبو انتؼهًٛٙ ثأكًهّ,  -2

ٔتفؼٛم يزبل انغؼيخ انؼبيخ 

ثبنًؼبْؼ الأفْـٚخ ٚتى يٍ 

علانٓب َشـ حمبفخ انؼًم 

الامتفبػح يٍ تجُٙ انؼٔنخ نجـَبيذ  -1

شبيم نغـك حمبفخ الاثتكبؿ 

ٔانًؼـفخ فٙ انًزتًغ فٙ ٔضغ 

ائٛخ نتطٕٚـ يُظٕيخ أْؼاف ئرـ

 انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘

الامتفبػح يٍ تضؼٚج انُظبو  -2

انتؼهًٛٙ ثأكًهّ, ٔػيذ انتؼهٛى 

ثبنتًُٛخ انًنتؼايخ فٙ ؿؤٚخ 

فٙ تطٕٚـ انًُبْذ  2030يظـ 

تضؼٚج أْؼاف انتؼهٛى انخبَٕ٘  -1

الأفْـ٘ ٔانتـكٛق ػهٗ تؼػٛى لًٛخ 

 انتؼهٛى نتضمٛك انتًُٛخ انًنتؼايخ

ٔضغ   الامتفبػح يٍ انًنئٕنٍٛ ػهٗ -2

اننٛبمبد انتؼهًٛٛخ فٙ ئرـاء 

 103تؼؼٚلاد تشـٚؼٛخ ػهٗ لبٌَٕ

و ثًب ٚضمك فهنفخ انتؼهٛى 1961ننُخ 

انخبَٕ٘ الأفْـ٘ فٙ ضٕء فهنفخ 

 انًُظًخ انًتؼهًخ
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انتطٕػٙ ٔانًشبؿكخ انًزتًؼٛخ 

 انًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ  ػاعم

تجُٙ امتـاتٛزٛخ انتًُٛخ  -3

 2030انًنتؼايخ ؿؤٚخ يظـ 

أٌ ٚكٌٕ انتؼهٛى يـتكقا ػهٗ 

انًتؼهى انمبػؿ ػهٗ انتفكٛـ 

ٔانتًكٍ فُٛب ٔتمُٛب ٔتكُٕنٕرٛب 

ٔلبػؿ ػهٗ انتؼبيم تُبفنٛب يغ 

 انكٛبَبد الإلهًٛٛخ ٔانؼبنًٛخ

اَؼمبػ انؼؼٚؼ يٍ انًإتًـاد  -4

ـثظ انتؼهٛى ثبنتًُٛخ انًتؼهمخ ث

انًنتؼايخ يًب أمٓى فٙ ئػبػح 

تنهٛظ انضٕء ػهٗ انتؼهٛى 

 انخبَٕ٘ الأفْـ٘.

تٕرّ انؼٔنخ ئنٗ فٚبػح ػػى  -5

انًؼبْؼ الأفْـٚخ صٛج تُنك 

انؼٔنخ يغ كم انزٓبد انًؼُٛخ 

نضظـ رًٛغ انًؼبْؼ الأفْـٚخ 

ٔثٛبٌ صبنتٓب الإَشبئٛخ ٔؽنك 

ثٓؼف تطٕٚـْب ثًب ٚتلاءو يغ 

 خ انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخطجٛؼ

ننُخ  212تضًٍ لبٌَٕ  -6

ئطلاصبد ْٛكهٛخ  2020

نلأرٕؿ ثمطبع انتؼهٛى لجم 

انزبيؼٙ ٔئَشبء طُؼٔق 

نهـػبٚخ الإرتًبػٛخ ٔانًبنٛخ 

نهًؼهًٍٛ ثبنًٍٓ انتؼهًٛٛخ نّ 

شغظٛخ اػتجبؿٚخ ٔٚتجغ ؿئٛل 

 يزهل انٕفؿاء

الإَغـاط فٙ ػظـ انـلًٛخ  -7

يًب ٚتٛش نهطلاة ٔانؼبيهٍٛ 

ؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ ثبنً

فٛضب يٍ انًؼهٕيبد 

 ٔانًضتٕٚبد

مؼٙ انًإمنبد انتؼهًٛٛخ نتجُٙ  -8

ٔانًمـؿاد انغبطخ ثبنتؼهٛى 

انخبَٕ٘ الأفْـ٘ نتطٕٚـ 

 يُظٕيخ انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘

ٛزٛخ الامتفبػح يٍ تجُٙ امتـات -3

انتًُٛخ انًنتؼايخ ؿؤٚخ يظـ 

نهتؼهٛى انًـتكق ػهٗ  2030

انًتؼهى انمبػؿ ػهٗ انتفكٛـ 

ٔانتًكٍ فُٛب ٔتمُٛب ٔتكُٕنٕرٛب 

فٙ انتٕرّ َضٕ انتضٕل انـلًٙ 

 فٙ ثبنًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ

الامتفبػح يٍ انًإتًـاد انًتؼهمخ  -4

ثـثظ انتؼهٛى ثبنتًُٛخ انًنتؼايخ 

هٛى الأفْـ٘ ؿمبنخ انتؼفٙ تؼػٛى 

ٔيؼٖ أًْٛتّ نهًزتًغ ػٍ طـٚك 

تغـٚذ طلاة أكفبء نغؼيخ 

 انًزتًغ

الامتفبػح يٍ تٕرّ انؼٔنخ ئنٗ  -5

فٚبػح ػػى انًؼبْؼ الأفْـٚخ فٙ 

انتٕمغ فٙ ئَشبء انًؼبْؼ انخبَٕٚخ 

الأفْـٚخ انًطبثمخ نهًٕاطفبد 

انُٓؼمٛخ ٔتقٔٚؼْب ثٕمبئم 

 انتكُٕنٕرٛب انضؼٚخخ.

صبد الامتفبػح يٍ الإطلا -6

انٓٛكهٛخ نلأرٕؿ ثمطبع انتؼهٛى 

لجم انزبيؼٙ فٙ تٕفٛـ أػؼاػ يٍ 

انًؼهًٍٛ يٍ ؽٔ٘ انغجـح 

ٔانتأْٛم انتـثٕ٘ ٔصًهخ 

انًبرنتٛـ ٔانؼكتٕؿاِ فٙ انًؼبْؼ 

انخبَٕٚخ الأفْـٚخ ٔالامتفبػح يٍ 

 عجـاتٓى.

الامتفبػح يٍ تشزٛغ انؼٔنخ   -7

نهشـاكخ انًزتًؼٛخ فٙ انتؼهٛى فٙ 

الأفْـٚخ ثاَشبء  يؼبَٔخ انًُبطك

انًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ 

 ٔتزؼٚؼْب.

ثـايذ انتؼهٛى انًنتًـ  الامتفبػح يٍ -3

يؼٖ انضٛبح ٔانتؼؿٚت أحُبء انغؼيخ 

فٙ تؼؿٚت انًؼهًٍٛ أحُبء انغؼيخ 

نًنتضؼحخ فٙ انُظبو ػهٗ انًزبلاد ا

 انتـثٕ٘

تضؼٚج انًُبْذ انؼؿامٛخ ٔئػؿاد  -4

يمـؿاد ٔأَشطخ تضمك اْؼاف 

 امتـاتٛزٛخ انتًُٛخ انًنتؼايخ .

الامتفبػح يٍ انًنبًْبد انًبػٚخ فٙ  -5

تؼقٚق فـص انتؼهى يؼٖ انضٛبح 

نزًٛغ انطلاة ٔانتٕمغ فٙ أػؼاػ 

انًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ ػهٗ 

 ينتٕٖ انزًٕٓؿٚخ

ٛق ػهٗ الأَشطخ انتٙ تًُٙ انتـك -6

يٓبؿاد انتفكٛـ ٔالإْتًبو ثبلأَشطخ 

انـلًٛخ انٕالؼٛخ, ٔتمؼٚى انتكـٚى 

ٔانـػبٚخ نهًتفٕلٍٛ فٙ يزبل 

 الأَشطخ

انتٕمغ فٙ امتغؼاو انتكُٕنٕرٛب  -7

انضؼٚخخ فٙ عطظ ٔثـايذ 

ٔامتـاتٛزٛبد انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ 

ٔئػؼاػ انًؼهًٍٛ ٔتؼؿٚجٓى ػهٗ تُفٛؾ 

 انتؼؿٚل انضؼٚخخ امتـاتٛزٛبد

ضـٔؿح الامتفبػح يًب ٚمؼيّ لطبع  -8

انًؼبْؼ الأفْـٚخ يٍ أمبنٛت 

تكُٕنٕرٛخ فٙ تطٕٚـ أػٔاد 

نتشغٛض انطلاة ؽٔ٘ طؼٕثبد 

انتؼهى نضًبٌ تٕفٛـ انجٛئخ انًنبػؼح 

 فٙ صم يشكلاتٓى.
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فهنفخ انًُظًخ انًتؼهًخ يًب 

ٚنبػؼ انًؼبْؼ انخبَٕٚخ 

الأفْـٚخ ػهٗ انتطٕٚـ فٙ 

 ضٕئٓب

الامتغلال الأيخم نلأمبنٛت  -8

انتكُٕنٕرٛخ انضؼٚخخ فٙ تؼؿٚت 

 انطلاة ٔئيؼاػْى ثبنًؼـفخ .

 T)التهذيذاث)

Threats 

 استراتيجيت دفبعيت

 S-T)القىة والتهذيذاث)

كبيرة لكه تىجذ عىذمب تكىن القىة 

 مخبطر تحيظ ببلمؤسست التعليميت

 استراتيجيت اوكمبشيت

 W-T)الضعف والتهذيذاث)

عىذمب تكىن وقبط الضعف كبيرة مع وجىد 

 مخبطر تحيظ ببلمؤسست التعليميت

ضؼف َنجخ الإَفبق انًغظظخ  -1

نهجضج انؼهًٙ ٔانتطٕٚـ, 

ٔتٕاضغ انتًٕٚم انًغظض 

نٓؾِ الأَشطخ يًب ٚإػ٘ ئنٗ 

بٚخ انضٕافق الالتظبػٚخ ػؼو كف

 ٔانتًٕٚهٛخ نلاثتكبؿ

ػزق انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘  -2

ػٍ تٕفٛـ انمٕٖ انؼبيهخ انلافيخ 

نتُفٛؾ يشبؿٚغ الأػًبل ٔانجُٛخ 

الأمبمٛخ انلافيخ نتضمٛك أْؼاف 

انتًُٛخ انًنتؼايخ ٔانتغهت ػهٗ 

 الأفيبد.

انضبرخ نجُٛخ تضتٛخ تكُٕنٕرٛخ  -3

ثًإمنبد انتؼهٛى الأفْـ٘ 

ٕاكت يتطهجبد انخٕؿح نت

 انظُبػٛخ انـاثؼخ

تؼمٛؼ َظى انتؼٍٛٛ انضبنٛخ  -4

ٔطؼٕثخ انضظٕل ػهٗ 

ػؿربد ٔظٛفٛخ ثبنًؼبْؼ 

 الأفْـٚخ

الاػتًبػ ػهٗ الأػاء انفـػ٘  -5

ٔغٛبة حمبفخ انؼًم ثـٔس 

انفـٚك ثٍٛ انؼبيهٍٛ ثبنًؼبْؼ 

 انخبَٕٚخ الأفْـٚخ

مٛبػح انًُظ انًـكق٘ يًب ٚؼٛك  -6

 ٔانتطٕٚـ الامتزبثخ نهتغٛٛـ 

ٛك غٛبة انجؼؼ انًإمنٙ فٙ تضم -7

ئػبػح انُظـ فٙ تكٍٕٚ انطلاة  -1

ٔتقٔٚؼْى ثبنًٓبؿاد انلافيخ 

نهٕطٕل ئنٗ طٛغ ينتؼايخ ػٍ 

انتًُٛخ انجشـٚخ ٔؿثظ يغـربد 

 انتؼهٛى ثًتطهجبد مٕق انؼًم.

تٓٛئخ انًُبط انؾ٘ ٚنبػؼ ػهٗ -2

بفخ الاثتكبؿ انتطٕٚـ ٔتًُٛخ حم

 ٔانجضج انؼهًٙ نؼٖ انطلاة

امتغلال انؼػى انًبػ٘ انؾ٘ تؼيّ -3

يإمنبد انًزتًغ نهًؼبْؼ 

انخبَٕٚخ الأفْـٚخ فٙ تضنٍٛ 

انجُٛخ انتضتٛخ ثٓب ٔتُفٛؾ عطظ 

 انتطٕٚـ.

مؼٙ انًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ  -4

نتُٕع يظبػؿ انتًٕٚم يٍ علال 

انشـاكبد يغ يإمنبد انًزتًغ 

 انًضهٙ 

تٕفٛـ انتمٕٚى ٔانًتبثؼخ  -5

انًنتًـٍٚ يٍ أرم ضًبٌ 

تطٕٚـ انًمـؿاد ثًب ٚتٕافك يغ 

 انًؼبٚٛـ انؼٔنٛخ.

صـص انًؼبْؼ انخبَٕٚخ الأفْـٚخ  -6

ػهٗ فٚبػح انٕػٙ انظضٙ نؼٖ 

انطلاة ٔتـمٛظ يفٕٓو انًؼؿمخ 

 انًؼقفح نهظضخ.

تطٕٚـ صزـاد انؼؿامخ ثبنًؼبْؼ  -7

انخبَٕٚخ الأفْـٚخ يٍ علال 

تغٛـ انُظـح انًزتًؼٛخ تزبِ انتؼهٛى -1

انخبَٕ٘ الأفْـ٘ ثبػتجبؿِ يكَٕب 

أمبمٛب فٙ ػًهٛخ انتًُٛخ ٔثٕطفّ 

 رقءا ْبيب يٍ َظبو انتؼهٛى انًظـ٘

تطٕٚـ ٔثُبء ؿؤٚخ ٔؿمبنخ انًؼبْؼ  -2

ٚخ ثًب ٚتٕاءو يغ انخبَٕٚخ الأفْـ

 انؼظـ انـلًٙ.

يـارؼخ انجـايذ ٔانغطظ انؼؿامٛخ -3

ثبنتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘ فٙ ضٕء 

الاتزبْبد انضؼٚخخ نًٕاكجخ انخٕؿح 

 انًؼهٕيبتٛخ

امتضؼاث أمبنٛت تؼؿٚجٛخ نتًُٛخ ٔػٙ -4

لٛبػاد انتؼهٛى انخبَٕ٘ الأفْـ٘ فٙ 

 ضٕء فهنفخ انًُظًخ انًتؼهًخ

فٙ تًٕٚم انًؼبْؼ ػػى انلايـكقٚخ  -5

انخبَٕٚخ الأفْـٚخ نهتٕمغ فٙ ئَشبء 

أًَبط يؼبْؼ رؼٚؼح ػهٗ غـاؿ 

 نهطلاة انًتفٕلٍٛ. STEMيؼاؿك 

ٔضغ ثـايذ تجبػل ٔيُش ػؿامٛخ  -6

نهًْٕٕثٍٛ فٙ يؼاؿك ػٔنٛخ فٙ 

يظـ ٔثبنغبؿد يغ تٕفٛـ انتًٕٚم 

 انلافو نتكهفخ تهك انجـايذ

يٍ تفؼٛم يجؼأ انًنبءنخ ٔانًضبمجٛخ  -7

أرم انؼًم انًُٓٙ ٔيـاػبح تٕفٚغ 

انًٓبو انٕظٛفٛخ ثؼؼانخ ػهٗ رًٛغ 

 انؼبيهٍٛ.
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الإػتًبػ ػهٗ انٕمبئم  انتُبفنٛخ فٙ انتؼهٛى الأفْـ٘

انتكُٕنٕرٛخ فٙ ئػؼاػ انطلاة 

 نتؼؿٚجٓى ػهٗ امتغؼايٓب

 الجدوؿ مف إعداد الباحثة

يتضح مما سبؽ وجود مجموعة مف البدائؿ الاستراتيجية والتي نتجت عف دمج عناصر 
لمتعميـ البيئة الداخمية لمتعميـ الثانوي الأزىري مف نقاط قوة وضعؼ، وعناصر البيئة الخارجية 

الثانوي الأزىري مف فرص وتحديات؛ نتج عنيا مجموعة مف البدائؿ التي يستنتج منيا 
الاستراتيجية المناسبة لممعاىد الثانوية الأزىرية في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة، حيث يمكف 

 الاستفادة مف تمؾ البدائؿ الاستراتيجية في مرحمة صياغة الخطة الاستراتيجية.

 البدائؿ أو الاستراتيجيات فيما يمي:وتتمثؿ تمؾ 

 ( S-Oالبديل الأول ) التوجو اليجومي( يعتمد عمى استراتيجية التوسع والنمو )-

يعتمد ىذا البديؿ عمى الاستفادة مف جوانب القوة الموجودة بالمعاىد الثانوية الأزىرية، 
ير التعميـ الثانوي الفرص المتاحة في البيئة الخارجية لتمؾ المعاىد؛ بيدؼ تطو  واستغلاؿ

الأزىري في ضوء فمسفة المنظمة المتعممة ؛ وذلؾ مف خلاؿ نشر الوعي بأىمية فمسفة المنظمة 
المتعممة وأبعادىا ومتطمبات التحوؿ إلييا بيف جميع العامميف بالمعاىد الثانوية الأزىرية مما 

 ييسير مف تحوليا نحو تحقيؽ متطمبات فمسفة المنظمة المتعممة.

 ( :O-Wل الثاني )التوجو العلاجي( يعتمد عمى استراتيجية التحسين والتطوير )البدي-

يرتكز ىذا البديؿ عمى الاستفادة مف استراتيجية معالجة جوانب الضعؼ بالتعميـ الثانوي 
الأزىري ، وذلؾ لاستغلاؿ الفرص المتاحة بالبيئة الخارجية والاستفادة منيا إلى أقصى درجة، 

ىد الثانوية الأزىرية التوجو التطويري ، وىي بمثابة استراتيجية علاجية تحافظ ومف ثـ تتخذ المعا
بيا عمى بقائيا وقدرتيا عمى تحقيؽ رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا الاستراتيجية ،وذلؾ عف طريؽ 
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صلاح كافة نقاط الضعؼ المتعمقة بعناصر منظومتيا التعميمية التي تحوؿ بينيا وبيف  معالجة وا 
 المنظمة المتعممة تحقيؽ فمسفة

 (:S-Tالبديل الثالث )التوجو الدفاعي( يعتمد عمى استراتيجية الاستقرار والثبات )-

يعتمد ىذا البديؿ عمى الاستفادة مف استراتيجية التركيز عمى جوانب القوة الموجودة 
ليا ؛  بمنظومة التعميـ الثانوي الأزىري، لتقميؿ التحديات الموجودة بالبيئة الخارجية المحيطة

بيدؼ تحقيؽ التكيؼ والتوافؽ مع المتغيرات المحيطة، وذلؾ مف خلاؿ إحداث تغيرات 
صلاحات تنظيمية وتعميمية وىيكمية لمنظومة المعاىد الثانوية الأزىرية ؛ وذلؾ لمحد مف  وا 

 التحديات الخارجية التي تواجييا والتي تعوؽ تطويرىا وتحقيقيا لفمسفة المنظمة المتعممة.

 ( : W-Tالرابع الحفاظ عمى البقاء يعتمد عمى استراتيجية الانكماش ) البديل-

لتجنب المخاطر والتخفيؼ مف أثرىا ويعتمد ىذا البديؿ عمى الاستفادة مف استراتيجية 
معالجة جوانب الضعؼ في منظومة التعميـ الثانوي الأزىري؛ لتجنب التحديات الخارجية، بيدؼ 

قائمة داخؿ المعاىد الثانوية الأزىرية والتي تحوؿ دوف تحقيقيا منع تدىور الأوضاع الداخمية ال
 لفمسفة المنظمة المتعممة بقدر ما يمكف لممحافظة عمى بقاء واستمرار نظاميا التعميمي.

 اختيار الاستراتيجية المناسبة -ز

نقاط -وخارجيا -نقاط القوة ونقاط الضعؼ–في ضوء ماأسفر عنو التحميؿ البيئي داخميا 
 يمكف استخلاص مايمي : -ونقاط التيديدات الفرص

تعاني المعاىد الثانوية الأزىرية مف نقاط ضعؼ كثيرة تقمؿ مف كفاءتيا وىنا لابد مف  -
 والتغمب عمييا في ضوء استراتيجية لمعالجة نقاط الضعؼ. معالجتيا

 تتمتع المعاىد الثانوية الأزىرية بالعديد مف نقاط القوة . -

 ة الأزىرية تحديات كثيرة تعوؽ مف تحقيؽ فمسفة المنظمة المتعممة. تواجو المعاىد الثانوي -

يتاح لممعاىد الثانوية الأزىرية العديد مف الفرص التي يجب استغلاليا لتحقيؽ الأىداؼ  -
المرجوة ، وفي ضوء ماسبؽ يمكف تحديد أكثر البدائؿ الاستراتيجية تأثيرا في إعاقة 
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الثانوي الأزىري بناء عمى أولوية تأثيرىا في  تحقيؽ الأىداؼ التي تؤثر عمى التعميـ
التيديدات(  -تحقيقيا لفمسفة المنظمة المتعممة  وىي: استراتيجية الانكماش )الضعؼ

 (W-T ؛ وىذا يستمزـ ضرورة الإنتباه)( والتي تمثؿ البديؿ الرابع ) الحفاظ عمى البقاء
عالجة جوانب الضعؼ في لمحد مف تأثيرىا وذلؾ مف خلاؿ الاستفادة مف استراتيجية م

منظومة التعميـ الثانوي الأزىري ؛ لتجنب التيديدات الخارجية، بيدؼ منع تدىور 
الأوضاع الداخمية القائمة داخؿ المعاىد الثانوية الأزىرية والتي تحوؿ دوف تحقيقيا 

 التعميمي.واستمرار نظاميالفمسفة المنظمة المتعممة ، لممحافظة عمى بقاء 
 بعة الخطة الاستراتيجيةتقويم ومتا -ح

تعتبر عممية المتابعة والتقويـ ىي المرحمة الأخيرة لمخطة الاستراتيجية لمتأكد مف مدى 
فاعمية جزئيات الخطة الاستراتيجية الموضوعة لمتنفيذ ، حيث تيدؼ إلى تقويـ الأداء لتدعيـ 

التحديات  نقاط القوة ومعالجة جوانب الضعؼ مف أجؿ اغتناـ الفرص المتاحة ومواجية
الخارجية. وىي تخضع بدرجة كبيرة لسيطرة وحدات القياس والجودة بقطاع المعاىد والإدارات 
التعميمية الأزىرية، وعميو يبدأ دور الإدارة الاستراتيجية مف خلاؿ دمج الخطة الاستراتيجية  

 المقترحة ضمف استراتيجية العمؿ العامة بقطاع المعاىد الأزىرية.
 ة الاستراتيجية المقترحة وآليات التغمب عمييا:معوقات الخط -ط

 فيما يمي أىـ ىذه المعوقات وآليات التغمب عمييا: 

التمسؾ بالمركزية في إدارة كثير مف الأمور في عممية التطوير، مما يقمؿ مف فرص المشاركة  
وبالتالي يقمؿ مف فرص المبادرة والإبداع في عممية  في العمؿ عمى كافة المستويات،

لتطوير . ويمكف التغمب عمى ذلؾ مف خلاؿ إتاحة قدر كاؼ مف الصلاحيات لممعاىد ا
الثانوية الأزىرية لتكيؼ برامجيا وخططيا وفقا لإمكاناتيا واحتياجات الطلاب، وكذلؾ البعد 

  عف الأعماؿ الروتينية والتعقيد الإداري في صناعة واتخاذ القرارات.

ـ الحرفي بالأنظمة والقوانيف مما يعيؽ الإبداع والتغيير جمود الموائح والتشريعات والالتزا-
والتطوير والتحديث. ويمكف التغمب عمى ىذا مف خلاؿ إعطاء مزيد مف المرونة في تنفيذ الموائح 
والأنظمة، بما يسمح بتكويف ثقافة تنظيمية مشجعة ومحفزة عمى الإبداع والتطوير والتحديث 

 لمتعميـ الثانوي الأزىري.
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توافر الدعـ المالي الموجو لتطوير التعميـ الثانوي الأزىري، ويمكف التغمب عمى ذلؾ قمة   -
مف خلاؿ تجديد مصادر التمويؿ الثانوي الأزىري كالتعاوف مع مؤسسات المجتمع 
حياء نظاـ الوقؼ الإسلامي كمصدر لتمويؿ  المدني، ومساىمات رجاؿ الأعماؿ وا 

 التعميـ.

يـ الحديثة بالمعاىد الثانوية الأزىرية. ولمتغمب عمى ذلؾ ينبغي عدـ توافر تكنولوجيا التعم -
توفير كافة مستمزمات تكنولوجيا التعميـ الحديثة وتدريب العامميف عمى استخداميا بما يسيـ 

 بتطوير التعميـ الثانوي الأزىري.

ـ في قمة الكوادر البشرية المدربة عمى التخطيط الاستراتيجي داخؿ تمؾ المعاىد مما يسي -
مقاومة الخطة الاستراتيجية المقترحة مف جية شيوخ ومعممي المعاىد الثانوية الأزىرية. 

عقد مجموعة مف الندوات التدريبية لمقادة الأكاديمييف  ويمكف التغمب عمى ذلؾ مف خلاؿ
 والعامميف بالتعميـ الثانوي الأزىري.

مف المتغيرات العالمية والمجتمعية، وما  وفي الختاـ ستظؿ المعاىد الثانوية الأزىرية تواجو العديد
تحقيقيا لفمسفة المنظمة المتعممة، لذا ينبغي  تعوؽتفرضو عمييا تمؾ المتغيرات مف تحديات 

عمى مؤسسات التعميـ الثانوي الأزىري تبني تمؾ الا ومحاولة تنفيذ الغايات الواردة بيا وفقا 
مكاناتيا المتاحة حتى يتيسر ليا تح  قيؽ فمسفة المنظمة المتعممة بيا.لأولوياتيا وا 
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