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 المستخلص:
إلى الكشؼ عف مُمارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة  ىدفت الدراسة

ت التعمـ التنظيمي لدى لمقيادة المُمَكِّنَة مف وجية نظر المعمميف، والكشؼ عف مستوى توافر قدرا
المعمميف، كما ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف العلاقة الارتباطية بيف ممارسة مديري المدارس 
الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة ومستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف، والكشؼ عف 

رس الثانوية حوؿ تقديراتيـ الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متوسطات استجابات معممي المدا
لممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة، وحوؿ تقديراتيـ لمستوى تعمميـ التنظيمي تبعاً 

 لاختلاؼ مُتغيري )الجنس، وسنوات الخبرة(.
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكمي بأسموبيو )المسحي والارتباطي(، وتكونت عينة  وقد

( معمماً ومعممة، وتـ استخداـ الاستبياف كأداة لمدراسة، حيث اعتمد الباحث 464الدراسة مف )
 Ahearneىما: مقياس القيادة المُمَكِّنَة: والذي أعده آىرني وآخروف ) عمى مقياسيف رئيسييف؛

et al., 2005) و ،( مقياس التعمـ التنظيمي: والذي أعده بيس وآخروفBess et al.,2010). 
مديري المدارس الثانوية يُمارسوف القيادة  صمت نتائج الدراسة إلى أفوبناء عمى ذلؾ، تو 

المُمَكِّنَة بدرجة )عالية( ، كما أشارت نتائج الدراسة إلى أف مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي 
نتائج وجود علاقة ارتباطية )طردية( عالية اللدى المعمميف جاءت بدرجة )عالية(. كما تبيف مف 

ت دلالة إحصائية بيف ممارسة مديري المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة ومستوى توافر قدرات القيمة وذا
نتائج أف تصورات المعمميف لممارسة مديري المدارس الالتعمـ التنظيمي لدى المعمميف، وأظيرت 

 .لا تختمؼ باختلاؼ جنسيـ وخبراتيـ لمستوى تعمميـ التنظيمي، و الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة
في ضوء النتائج، خرجت الدراسة بعدد مف التوصيات؛ كاف مف أىميا: تنمية وترسيخ و 

مفيوـ وممارسات وأساليب القيادة المُمَكِّنَة مف خلاؿ تصميـ الحقائب التدريبية وبناء المبادرات 
مراجعة الموائح والأنظمة المُسيرة لمعمؿ في المدارس، وتحديثيا وتطويرىا لتكوف أكثر  النوعية،

درة عمى التكيؼ مع ممارسات القيادة المُمَكِّنَة ومُعززة لقدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف، ق
قامة الأنشطة  بناء مبادرات نوعية تيدؼ إلى تحفيز قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف وا 

 والفعاليات التي تعزز استدامة تمؾ الممارسات في البيئة المدرسية.
: القيادة المُمَكِّنَة، التعمـ التنظيمي، تعزيز المواءمة الخارجية، تعزيز المواءمة الكممات المفتاحية

 الداخمية، دعـ تطوير المعمميف.
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Secondary School Principals' Empowering Leadership in Makkah 

and its Impact on Teachers' Organizational  

Learning Capabilities 

  

ABSTRACT: 

The study aimed to reveal the practice of secondary school principals in 

Makkah Al -Mukarramah to empowering Leadership from the point of 

view of teachers, and to reveal the level of availability of organizational 

learning capabilities among teachers, and the study also aimed to reveal 

the correlation between the practice of secondary school administrators 

for the empowering leadership and the level of availability of 

organizational learning capabilities with Teachers, and reveal the 

differences with statistical significance between the averages of high 

school teachers about their estimates practice of high school principals 

for empowering leadership, and about their estimates of their level of 

organizational learning according to a variable difference (gender, years 

of experience). 

The study relied on the quantitative method in  its style (survey and 

correlational), and the study sample consisted of (364) male and female 

teachers, and the questionnaire was used as a tool for the study, where 

the researcher relied on two main measures: They are: the Empowering 

Leadership Scale: which was prepared by Ahearne et al. (2005), and the 

Organizational Learning Scale: which was prepared by Bess et al. 

(2010). 

Accordingly, the results of the study concluded that secondary school 

principals practice empowering leadership to a (high) degree, and the 

results of the study also indicated that the level of availability of 

organizational learning capabilities among teachers was graded (high) 

degree. The results also showed that there is a highly significant and 

statistically significant direct correlation between school principals’ 

practice of empowering leadership and the level of availability of 

teachers’ organizational learning capabilities. And The results showed 

that teachers’ perceptions of secondary school principals’ practice of 

empowering leadership and their level of organizational learning do not 

differ according to their ( gender and experience). 

In light of the results, the study came out with a number of 

recommendations: The most important of them were: developing and 

consolidating the concept, practices and methods of empowered 
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leadership through designing training packages and building specific 

initiatives. reviewing the regulations and systems that govern work in 

schools, updating and developing them to be more capable of adapting to 

empowering leadership practices and enhancing the organizational 

learning capabilities of teachers building specific initiatives aimed at To 

stimulate organizational learning capabilities among teachers and 

establish activities and events that enhance the sustainability of these 

practices in the school environment. 

 

Keywords: empowering leadership, organizational learning, enhancing 

external alignment, enhancing internal alignment, supporting teacher 

development. 
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 مقذمت
يشػػػػيد ىػػػػذا العصػػػػر العديػػػػد مػػػػف التغيػػػػرات والتطػػػػورات التػػػػي حػػػػدثت فػػػػي بنيػػػػة المنظمػػػػات 
وىياكميػػػا. وفػػػي مقدمػػػة ىػػػذه التغيػػػرات تمػػػؾ الثػػػورة المعرفيػػػة التػػػي فرضػػػت مفػػػاىيـ جديػػػدة جعمػػػت 
المنظمػػات تػػدرؾ أف العنصػػر البشػػري ومػػا يمتمكػػو مػػف قػػدرات وامكانػػات ىػػو العامػػؿ الحاسػػـ فػػي 

لتميز وبموغ أىدافيا وتطمعاتيا وتعزيز تنافسيتيا وحفظ مكانيا ومكانتيا بيف تحقيؽ مسعاىا نحو ا
المنظمػػات المتنػػاظرة، ومػػف ىػػذا المنطمػػؽ سػػعت ىػػذه المنظمػػات إلػػى ابتكػػار أدوات ووسػػائؿ مػػف 
أجؿ إبقاء عنصرىا البشري عمى عمـ ودرايػة بشػكؿ مسػتداـ، وجعمػو يػتعمـ أثنػاء العمػؿ، ويسػتثمر 

التجػػارب السػػائدة فػػي بيئػػة المنظمػػة، بمػػا يػػنعكس بشػػكؿ إيجػػابي عمػػى سػػموكو الخبػػرات المتراكمػػة و 
 ومياراتو العممية؛ وىذا ما يعرؼ في أدبيات الإدارة والموارد البشرية بػ" التعمـ التنظيمي".

والػػتعمـ التنظيمػػي مػػدخؿ مػػف المػػداخؿ التػػي تسػػاعد عمػػى تنقػػيح الأفكػػار وتحميميػػا مػػف أجػػؿ 
( حيػث وصػفو بأنػو 0221نعي القرار ، وىذا ما أشار إليػو السػعيد )تحويميا إلى معرفة تخدـ صا

مجموعة مف العمميات المستمرة التي تيدؼ لإيجاد رؤية مشػتركة داخػؿ المؤسسػة وتبنػي أسػاليب 
لػػى ذلػػؾ يشػػير ىيجػػاف ) ( أف الػػتعمـ التنظيمػػي عمميػػة مسػػتمرة ىػػدفيا 5991تفكيػػر أكثػػر شػػمولًا. وا 

اسػػتخراج المعمومػػات والبيانػػات مػػف ىػػذه الخبػػرات والتجػػارب اسػػتثمار خبػػرات وتجػػارب المنظمػػة و 
وتصػػػػنيفيا وحفظيػػػػا والعػػػػودة إلييػػػػا لحػػػػؿ المشػػػػكلات التػػػػي تواجييػػػػا، ويؤكػػػػد البغػػػػدادي والعبػػػػادي 

( أف الػػتعمـ التنظيمػػي ذو أىميػػة بالغػػة كونػػو يسػػعى لاكتشػػاؼ أوجػػو القصػػور فػػي الأداء 0252)
عػػػػف الأسػػػػباب القابعػػػػة وراء تمػػػػؾ الممارسػػػػات وتحديػػػػد الخطػػػػأ فػػػػي الممارسػػػػات الإداريػػػػة، ويبحػػػػث 

( أنػػػو حجػػػر الأسػػػاس الػػػذي تبنػػػى عميػػػو المنظمػػػات 0225الخاطئػػػة. وبشػػػكؿ عػػػاـ تػػػرى أبػػػوبكر)
 المتعممة.

ذا مػػا تأممنػػا النتػػائج التػػي يعػػود بيػػا الػػتعمـ التنظيمػػي عمػػى المنظمػػات وخاصػػة تمػػؾ التػػي  وا 
عمػى الصػعيديف الفػردي والمنظمػي. وفػي  تعتني بتطبيقو سنجد نطاقاً واسعاً مف النتػائج المرووبػة

( إلى أف التعمـ التنظيمي يعمؿ عمى تزويػد المجتمػع بالكفػاءات 0252ىذا السياؽ يشير الفروخ )
( إلى أف التعمـ التنظيمػي يسػاىـ فػي زيػادة Wang,2007والقيادات الإدارية ، فيما يشير وانغ ) 

ذا مػػػػا نظرنػػػػا لمظػػػػروؼ المحيطػػػػة  قػػػػدرة المنظمػػػػة عمػػػػى التعامػػػػؿ مػػػػع الأزمػػػػات ومنػػػػع حػػػػدوثيا. وا 
بالمنظمات والتي قد تكوف سبباً لمتأثير في البيئة الداخمية ليا إذا ما تعاطػت معيػا بشػكؿ إيجػابي 

( يػػرى بػػإف الػػتعمـ التنظيمػػي يشػػجع انفتػػاح المنظمػػة عمػػى العػػالـ الخػػارجي 0229فػػإف العبيػػدي )
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( أف 0229شخصي ترى المجالي )وبذلؾ ستتمكف مف الاستجابة إلى الأحداث، وعمى الصعيد ال
التعمـ التنظيمي ينمي النواحي السموكية لمفرد، ويعمؿ عمى إكسابو خبرات جديدة مع اكسابو الثقة 

( إلى أنو يساعد في بناء ذاكػرة معرفيػة يمكػف الرجػوع إلييػا 0250بالنفس، وفيما يشير الزىراني )
 للاستفادة منيا.

تعميميػػػة لػػػـ تكػػػف بعيػػػدة عػػػف تمػػػؾ التوجيػػػات لأنيػػػا ولابػػػد مػػػف الإشػػػارة إلػػػى أف المنظمػػػات ال
عػداد المػواطف الصػالح؛ فيػي بحاجػة إلػى معممػيف وتربػػوييف  مسػؤولة عػف إعػداد الػنشء وترقيتػو وا 
يمتمكػػوف مػػف السػػمات والصػػفات والقػػدرات مػػا يسػػاعدىـ عمػػى تحقيػػؽ أىػػداؼ المدرسػػة وتطمعاتيػػا 

يمي قادر عمى إحداث التطوير المينػي ( إلى أف التعمـ التنظ0229حيث يشير الطويؿ وعبابنو )
والػػتعمـ المسػػتمر لػػدى المعممػػيف والمجتمػػع المدرسػػي كمػػو؛ وىػػو مػػا يػػؤدي إلػػى تحسػػيف مسػػتمر فػػي 
تعمـ الطمبة، فالمدارس لا تستطيع تخريج طمبة دائمػي الػتعمـ ومتعػاونيف دوف أف يمتمػؾ معممػوىـ 

سػػيـ فػػي تكػػويف صػػؼ ثػػاف مػػف ( أف الػػتعمـ التنظيمػػي ي0224ىػػذه الخصػػائص ، ويؤكػػد زنػػاتي )
( إلػػػػى أف انخػػػػراط المعممػػػػيف فػػػػي الػػػػتعمـ 0222القيػػػػادات المدرسػػػػية ، ويُممػػػػح عطػػػػاري وعيسػػػػاف )

يجعميػػـ يحققػػوف مسػػتويات عاليػػة مػػف المشػػاركة والاىتمػػاـ والانيمػػاؾ فػػي العمػػؿ ويبػػدعوف أفضػػؿ 
 الممارسات ويتعزز لدييـ الاعتقاد بفاعمية الذات.

كشػػاؼ العوامػػؿ والمحػػددات والممكنػػات التػػي تسػػيـ فػػي رفػػع ومػػف ىنػػا فػػإف البحػػث فػػي است
قابميػػػة وقػػػدرات الػػػتعمـ التنظيمػػػي لػػػدى المعممػػػيف أمػػػر فػػػي وايػػػة الأىميػػػة ، حيػػػث ذكػػػرت الكنػػػدي 

( أف الظػػػػػروؼ المحيطػػػػػة بالمؤسسػػػػػات التربويػػػػػة والتقػػػػػدـ التقنػػػػػي والمعرفػػػػػي أدى لظيػػػػػور 0221)
وتطػػوير ونشػػر المعرفػػة وبالتػػالي وجػػدت سياسػػات وطػػرؽ جديػػدة فػػي التعمػػيـ تركػػز عمػػى الابتكػػار 

( 0202نفسػػيا ممزمػػة بتبنػػي مفػػاىيـ إداريػػة حديثػػة ، وبشػػكؿ أكثػػر تحديػػداً يشػػير بربػػاوي وكمػػوف )
إلػػى أف القيػػادة تمثػػؿ جػػوىر العمميػػات الإداريػػػة وقمبيػػا النػػابض ونجػػاح المؤسسػػات يعتمػػد بشػػػكؿ 

وتفعػػؿ الػػتعمـ التنظيمػػي الػػذي  أساسػػي عمػػى أنمػػاط القيػػادات التػػي تػػديرىا وترسػػـ خططيػػا وتتبنػػى
( 0259أصبح مطمباً أساسػياً لنجػاح المؤسسػات ، وىػذا مػا أشػارت إليػو دراسػة المػلا والنصػيري )

حيػػث أثبتػػت وجػػود علاقػػة قويػػة بػػيف القيػػادة والػػتعمـ التنظيمػػي ، ولا منػػاص مػػف القػػوؿ أف القيػػادة 
(  (Parket al.,2022وآخػروف عامؿ حاسـ في عممية التعمـ التنظيمي وىذا ما أشار إليو بػارؾ 

مف أف القيادة ىي محفز رئيس ونقطة ارتكاز تستند عمييا عممية التعمـ التنظيمي، وأكد عميػو آؿ 
 ( بأف القيادة عامؿ حاسـ في اظيار قدرات التعمـ التنظيمي .0256كردـ )
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ة الأخيػرة وقد تعددت أنماط جديدة لمقيادة التػي ينتيجيػا القػادة بشػكؿ عػاـ إلا أنػو فػي ا ونػ
ظير لدينا أنموذج في القيادة يطمؽ عميو القيادة المُمَكِّنَة والذي يُعد كما يذكر إلكينغتػوف وأوبػوارد 

(Elkington & Upward,2016 السػػموؾ الػػذي يتبنػػاه القائػػد تجػػاه العػػامميف معػػو لتتحػػوؿ " )
الكامػػؿ الػػػذي وظيفػػتيـ مػػػف مجػػرد منفػػػذيف لمميػػاـ إلػػػى قػػادة لممواقػػػؼ مػػف خػػػلاؿ مػػنحيـ التمكػػػيف 

يػػدفعيـ إلػػى الازدىػػار الػػذاتي". فالقػػادة الممكنػػوف يسػػمحوف لممػػوظفيف بػػالتحكـ فػػي سػػموكياتيـ فػػي 
(، ويشػػػير آىرنػػػي وآخػػػروف Srivastava et al., 2006العمػػػؿ ويشػػػجعونيـ عمػػػى ذلػػػؾ )

(Ahearne et al., 2005 إلػى أف القػادة الممكنػوف لػدييـ سػموكيات إيجابيػة منيػا: المشػاركة )
زالػة أي عوائػؽ بيروقراطيػة ويػذكر أيضػاً : أنػو ينبغػي في صػن ظيػار الثقػة فػي الأداء وا  ع القػرار وا 

شػػراكيـ فػػي عمميػػة  لمقائػػد لكػػي يكػػوف قائػػداً تمكينيػػاً مسػػاعدة أعضػػاء الفريػػؽ عمػػى فيػػـ أدوارىػػـ وا 
 Srivastavaصنع القرار وتبسيط القواعػد والإجػراءات الإداريػة، فيمػا يؤكػد سرفسػتار وآخػروف )

et al.,2006 .أف القيادة المُمَكِّنَة تقػوـ عمػى اللامركزيػة وتػوفير مزيػد مػف الاسػتقلالية لمعػامميف )
نَػػة حسػػب بعػػض الدراسػػات  ; Ahearne et al.,2005) وبشػػكؿ عػػاـ تتبمػػور القيػػادة المُمَكِّ

Martinsen & Amundsen, 2014 ; Lorincova & Perry, 2017  ) فػي تفػويض
أو الأفراد وتشجيع المرؤوسيف عمى التعبير عػف آرائيػـ ودعػـ المشػاركة  السمطة والمسؤولية لمفرؽ

 في صنع القرار ودعـ تبادؿ المعمومات وتسييؿ عممية صنع القرار الجماعي.
 (0205 ،) أورد في القرني

ذا ما تأممنا ىذه الأفكار وىذه المضاميف التي يدعو ويرسػخ ليػا ىػذا الػنمط فمػف المػرجح  وا 
ؼ المساندة لخمؽ بيئة تسػاعد المعممػيف عمػى الػتعمـ التنظيمػي إذ أف الدراسػات أنو قد يوفر الظرو 

نَػػػة تػػػرتبط بشػػػكؿ إيجػػػابي بالعديػػػد مػػػف النتػػػائج التنظيميػػػة المرووبػػػة مثػػػؿ  أظيػػػرت أف القيػػػادة المُمَكِّ
(  Wibowo & Hayati, 2019( وسػموؾ العمػؿ الجمػاعي )0205الأداء السػياقي )القرنػي،
 ,.Xue et al( ومشػاركة المعرفػة )Srivastava et al., 2006مػات )والػتعمـ وتبػادؿ المعمو 

( إلػى أف  Ahearne et al., 2005( ، وفي ذات السياؽ فقد أشار آىرنػي وآخػروف )  2013
 القيادة المُمَكِّنَة تساعد في تعزيز السموكيات الإيجابية لدى الموظؼ.

نظيمػي لػـ يعػد فقػط وسػيمة لزيػادة وتأسيسا عمى المعطيات السابقة ظيػر معنػا أف الػتعمـ الت
قػػدرة المنظمػػة عمػػى التعامػػؿ مػػع المتغيػػرات المحيطػػة بيػػا فحسػػب بػػؿ أصػػبح أحػػد الوظػػائؼ التػػي 
تسعى المنظمات لتبنييا والعناية بيا ، ووضح معنا أف القيػادة المُمَكِّنَػة نمػط قيػادي فاعػؿ وحاسػـ 
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ويسػػعى إلػػى دعػػـ المشػػاركة فػػي صػػنع فػػي زيػػادة الكفػػاءة الذاتيػػة وتقميػػؿ الاعتمػػاد عمػػى المركزيػػة 
القػػػرار وتبػػػادؿ المعمومػػػات وتشػػػجيع الػػػتعمـ الجمػػػاعي ومػػػف ىنػػػا تػػػأتي ىػػػذه الدراسػػػة كمحاولػػػة مػػػف 
الباحث لمبحث في العلاقة بيف ىذيف المتغيريف وبالتالي دراسة سموؾ القيادة المُمَكِّنَة لدى مػديري 

 التعمـ التنظيمي لدى المعمميف.المدارس الثانوية بمدينة مكة وأثرىا في تعزيز قدرات 

 :مشكلت الذراست
يعػػد الػػتعمـ التنظيمػػي ذو أىميػػة بالغػػة لممدرسػػة كمنظمػػة تعميميػػة تسػػعى إلػػى تنميػػة قػػدرات 
ثراء شخصيتو بالمعرفة وتزويده بالميارات والممارسات الإيجابيػة، وبمػا أف المعمػـ يمثػؿ  المتعمـ وا 

يػا ولػذا لا بػد مػف تعزيػز بعػض الميػارات لديػو التػي مرتكز الأساس في عمميات التعميـ والػتعمـ في
تجعمػو قػادراً عمػػى اكتسػاب الػتعمـ الػػدائـ والخبػرات الجديػدة والتػػي تمكنػو مػف التكيػػؼ مػع الظػػروؼ 

 المحيطة بمنظمة المدرسة .
( بػػإف الػػتعمـ التنظيمػػي عمػػى مسػػتوى المؤسسػػات التعميميػػة 0229ويشػػير الطويػػؿ وعبابنػػو )

ر الميني والػتعمـ المسػتمر لػدى المعممػيف والمجتمػع المدرسػي كمػو؛ وىػو قادر عمى إحداث التطوي
مػا يػػؤدي إلػػى تحسػيف مسػػتمر فػػي تعمػػـ الطمبػة، فالمػػدارس لا تسػػتطيع تخػريج طمبػػة دائمػػي الػػتعمـ 

 ومتعاونيف دوف أف يمتمؾ معمموىـ ىذه الخصائص.
اىج المرحمػػػة وتػػػزداد أىميػػػة الػػػتعمـ التنظيمػػػي فػػػي ظػػػؿ التحػػػديثات اليائمػػػة فػػػي أنظمػػػة ومنػػػ

( 11621الثانويػػة ومنيػػا مشػػػروع المسػػارات والػػذي اعتمػػػد بقػػرار مػػف معػػػالي وزيػػر التعمػػيـ بػػػرقـ )
ىػػػ ومػػا نػػتج عنػػو مػػف اسػػتحداث تخصصػػات جديػػدة تتطمػػب كػػوادر تعميميػػة  9/9/5440وتػػاريخ 

مممة بيذه التخصصات وما تحتويو مف معارؼ وميارات ، ومع الفائض في أعداد المعممػيف فػي 
لتخصصػػػات توجيػػػػت الػػػوزارة نحػػػو اسػػػػتثمار وتطػػػوير شػػػاومي الوظػػػػائؼ التعميميػػػة عبػػػػر بعػػػض ا

( 4422154210تأىيميـ في برامج لعدد مف التخصصات وذلؾ بحسب قرار وزير التعميـ رقـ )
ىػػػػػ فػػػػي مشػػػػروع الاسػػػػتثمار الأمثػػػػؿ لمكػػػػوادر التعميميػػػػة ، وأيضػػػػاً مشػػػػروع  02/4/5444وتػػػػاريخ 

 ات التعمـ المينية بإدارة تعميـ مكة المكرمة .المدرسة المتعممة ومشروع مجتمع
إلا أف ىذه الجيود والمبادرات لا تزاؿ محدودة والمتتبع لمشأف التعميمػي يمحػظ بعػض أوجػو 
القصػػور والخمػػؿ فيمػػا يتصػػؿ بػػالتعمـ التنظيمػػي داخػػؿ المدرسػػة، وىػػذا مػػا أشػػارت إليػػو دراسػػة آؿ 

لمػدارس الثانويػػة بمحافظػة بيشػػة بدرجػػة ( حيػػث جػاء مسػػتوى الػتعمـ التنظيمػػي فػػي ا0251ىػديؿ )
( أف احتكػػػار 0251درادكػػػة والشػػػريؼ ) دراسػػػة متوسػػطة ودوف المػػػأموؿ ، ومنيػػػا مػػػا أشػػػارت إليػػػو
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المعرفة وعدـ تبادؿ المعمومات وضعؼ المشػاركة فػي صػنع القػرار كانػت سػبب فػي فشػؿ تطبيػؽ 
دـ انتظػاـ المعمومػات سػبب ( أف عػ0221التعمـ التنظيمي فػي المرحمػة الثانويػة ، ويػذكر السػالـ )

لتعثر عممية التعمـ التنظيمي ومنيا فوضى المعمومات أو حجب المعمومات، فيما يممح البغػدادي 
( إلػػى أف ممارسػػة المركزيػػة فػػي المعمومػػات وعػػدـ الروبػػة فػػي تشػػاركيا سػػبب فػػي 0252والعبػػادي)

 عدـ التحوؿ إلى منظمة متعممة تمارس عممية التعمـ التنظيمي بشكؿ جيد.
ونتيجة لذلؾ تظير الحاجة إلى البحث في العوامؿ والمحددات التي مػف شػأنيا التػأثير فػي 
عمميػػة الػػتعمـ التنظيمػػي لػػدى المعممػػيف، وبمػػا أف نمػػط القيػػادة المتبػػع فػػي البيئػػة المدرسػػية والتػػي 
يرجح أف يكوف عاملًا مف العوامؿ المؤثرة في الػتعمـ التنظيمػي تػأتي ىػذه الدراسػة فػي البحػث فػي 
تأثير القيادة عمػى قػدرات الػتعمـ التنظيمػي لػدى المعممػيف وبشػكؿ أكثػر تحديػداً تحػاوؿ البحػث فػي 

 القيادة المُمَكِّنَة وعلاقتيا بالتعمـ التنظيمي لدى المعمميف .
ومما يدعـ إجراء ىذه الدراسة ما لاحظو الباحث مػف شػح ونػدرة الدراسػات التػي بحثػت فػي 

مػػػتعمـ التنظيمػػػي وبػػػالأخص فػػػي أنمػػػاط القيػػػادة وأثرىػػػا فػػػي تعزيػػػز العوامػػػؿ والمحػػػددات التنظيميػػػة ل
قدرات الػتعمـ التنظيمػي بشػكؿ عػاـ فػي السػياؽ المدرسػي عمػى المسػتوى العربػي، ، حيػث أوصػت 

( بضرورة زيادة الاىتماـ بممارسػة الأنمػاط القياديػة المتعػددة مػع متغيػرات 0200دراسة الشمري )
( بتطبيػػػؽ الأسػػػاليب المختمفػػػة لمقيػػػادة 0254ة المشػػػعؿ )تنظيميػػػة مختمفػػػة ، وأيضػػػاً أوصػػػت دراسػػػ

 والتي مف شأنيا أف تعزز تطبيؽ التعمـ التنظيمي في المدارس.
عمػػى أي دراسػػة عمػػى  –عمػػى حػػد عممػػو  –وبتتبػػع الأدبيػػات ذات العلاقػػة لػػـ يقػػؼ الباحػػث 

نَػػػة وأثرىػػػا فػػػي تع زيػػػز قػػػدرات الػػػتعمـ المسػػػتوى العربػػػي والػػػوطني تناولػػػت العلاقػػػة بػػػيف القيػػػادة المُمَكِّ
 التنظيمي لدى المعمميف.

 وتأسيساً عمى ما سبق تتحدد مشكمة الدراسة في الإجابة عمى السؤال التالي :
نَػػة ومػػا أثرىػػا فػػي  مػػا درجػػة ممارسػػة مػػديري المػػدارس الثانويػػة بمدينػػة مكػػة المكرمػػة لمقيػػادة المُمَكِّ

 تعزيز قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف ؟
 لتساؤل الرئيس لمدراسة الأسئمة التالية :ويتفرع من ا

ما درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَػة مػف وجيػة  -5
 نظر المعمميف ؟

 ما مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف مف وجية نظرىـ ؟ -0
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نَػػػػة لمػػػػديري  ىػػػػؿ توجػػػػد علاقػػػػة ارتباطيػػػػة ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف سػػػػموؾ -4 القيػػػػادة المُمَكِّ
 المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة ومستوى التعمـ التنظيمي لدى المعمميف ؟

ىؿ توجػد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متوسػطات اسػتجابات المعممػيف حػوؿ تقػديرىـ  -4
الجنس لممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تعزى لاختلاؼ متغيري ) 

 ، سنوات الخبرة ( ؟
ىػؿ توجػد فػػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػػيف متوسػطات اسػتجابات المعممػػيف حػوؿ مسػػتوى  -1

 تعمميـ التنظيمي والتي تعزى لاختلاؼ متغيري ) الجنس ، سنوات الخبرة ( ؟

 :أهذاف الذراست
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية :

نَػػة مػػف التعػػرؼ عمػػى درجػػة ممارسػػة مػػديري ال -5 مػػدارس الثانويػػة بمدينػػة مكػػة لمقيػػادة المُمَكِّ
 وجية نظر المعمميف.

التعػرؼ عمػػى مسػػتوى تػػوافر قػػدرات الػػتعمـ التنظيمػي لػػدى المعممػػيف فػػي المػػدارس الثانويػػة  -0
 بمدينة مكة المكرمة.

الكشؼ عف العلاقة الارتباطية بيف ممارسة مػديري المػدارس الثانويػة بمدينػة مكػة لمقيػادة  -4
 نَة ومستوى قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف.المُمَكِّ 

الكشػػؼ عػػف الفػػروؽ ذات الدلالػػة الإحصػػائية بػػيف متوسػػطات اسػػتجابات المعممػػيف حػػوؿ  -4
نَػػػة ، والتػػػي تعػػػزى لاخػػػتلاؼ  تصػػػوراتيـ لممارسػػػة مػػػديري المػػػدارس الثانويػػػة لمقيػػػادة المُمَكِّ

 متغيري ) الجنس، سنوات الخبرة (.
دلالػػة الإحصػػائية بػػيف متوسػػطات اسػػتجابات المعممػػيف حػػوؿ الكشػػؼ عػػف الفػػروؽ ذات ال -1

 تقديرىـ لمتعمـ التنظيمي لدييـ، والتي تعزى لاختلاؼ متغيري ) الجنس، سنوات الخبرة(.

 أهميت الذراست:
 تتمثؿ أىمية الدراسة في التالي :

س الثانوية تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف كونيا تتناوؿ أسموب القيادة المُمَكِّنَة في المدار  -5
ظيػار الثقػة  كنمط جديد مف الأنماط القيادية الحديثة التي تعزز اللامركزية في السمطة وا 
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في أداء الموظفيف وتعزيز معنى العمؿ لػدييـ وتعطػي قػدر أكبػر مػف المسػؤولية لمييئتػيف 
 التعميمية والإدارية في المدرسة .

مط الضػػػوء عمػػػى الػػػتعمـ كمػػػا يمكػػػف الاسػػػتدلاؿ عمػػػى أىميػػػة ىػػػذه الدراسػػػة كػػػوف أنيػػػا تسػػػ -0
التنظيمي باعتباره وسيمة وأداة لتطوير قدرات الموظفيف وزيادة تعمميـ الميني وتشجيعيـ 
عمػى التعػاوف والػتعمـ الجمػاعي ومشػاركة المعرفػػة وتبػادؿ المعمومػات وخمػؽ فػرص لمػػتعمـ 
يجػػػاد بيئػػػة فاعمػػػة تسػػػاعد عمػػػى التميػػػز  المسػػػتمر، ووػػػرس الاتجاىػػػات والقػػػيـ الإيجابيػػػة وا 

 الإبداع.و 
الدراسػػة الوحيػػدة   -حسػػب عمػػـ الباحػػث  -كمػػا تكتسػػب ىػػذه الدراسػػة أىميتيػػا كػػوف أنيػػا  -4

والأولى فػي العػالـ العربػي وعمػى المسػتوى الػوطني مػف حيػث تناوليػا العلاقػة بػيف القيػادة 
المُمَكِّنَة وتعزيز قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعممػيف ، وبالتػالي يُؤمػؿ أف تثػري نتائجيػا 

حثيف فػػػي مجػػػاؿ القيػػػادة التعميميػػػة وتػػػزودىـ بمعمومػػػات تسػػػاىـ فػػػي تطػػػور الدراسػػػات البػػػا
 والأبحاث في ىذا المجاؿ .

يؤمػػػػؿ أف تسػػػػيـ نتػػػػائج ىػػػػذه الدراسػػػػة فػػػػي تػػػػوفير معمومػػػػات لصػػػػانعي القػػػػرار وواضػػػػعي  -4
السياسات في إدارة التعميـ بمكة المكرمة إلى الممارسات القيادية الفعالػة التػي تسػتند إلػى 

نَػػة وبالتػػالي تبنػػي مبػػادرات تعػػزز التحػػوؿ إلػػى ىػػذا الػػنمط ، بالإضػػافة نمػػط ال قيػػادة المُمَكِّ
لممعمومات التي يمكف توفيرىا حوؿ أثر القيادة المُمَكِّنَة في تعزيز قدرات التعمـ التنظيمي 

 لدى المعمميف وتنفيذ مبادرات لتعزيز ىذا الأثر .
يف عمػى بػرامج إدارة التػدريب التربػوي فػي مف المتوقع أف تمفػت ىػذه الدراسػة أنظػار القػائم -1

إدارة التعميـ وذلؾ لتصميـ برامج نوعية تػدعـ التحػوؿ إلػى أسػاليب القيػادة الحديثػة ومنيػا 
أسموب القيادة المُمَكِّنَة وتطبيقاتيا وممارساتيا المختمفة في البيئات التعميمية وكذلؾ زيادة 

تو المختمفة ولما لو مف أثر في رفع كفاءة الوعي بأىمية التعمـ التنظيمي وأدواتو وممارسا
الأداء عمػػػى مسػػػتوى الفػػػرد ومسػػػتوى المنظمػػػة وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تطػػػوير وتحسػػػيف عمميػػػة 

 التدريب وممارساتيا المختمفة .

 حذود الذراست:
الحػػػدود الموضػػػوعية : سػػػتتناوؿ ىػػػذه الدراسػػػة متغيػػػريف رئيسػػػيف : المتغيػػػر الأوؿ : القيػػػادة 

التالية : ) تعزيز أىمية العمؿ، دعـ المشاركة في صنع القرار، إظيار الثقة في المُمَكِّنَة بأبعادىا 
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الأداء، إزالة القيود البيروقراطية(، أما المتغير الثاني : التعمـ التنظيمػي، وسػيتـ تنػاوؿ أبعػاده كمػا 
( كالتػالي: ) ممارسػات تعزيػز المواءمػة الخارجيػة، Bess et al.,2010ذكرىػا بػيس وآخػروف )

ات تعزيػػػز المواءمػػػة الداخميػػػة، ممارسػػػات الإتصػػػاؿ المفتػػػوح، ممارسػػػات الػػػتعمـ، ممارسػػػات ممارسػػػ
 تمكيف المعمميف، ممارسات دعـ تطوير المعمميف (.

 الحدود المكانية : طبقت ىذه الدراسة عمى المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة .
 ارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة.الحدود البشرية : اقتصرت ىذه الدراسة عمى المعمميف في المد

 ىػ.5441/  5444الحدود الزمانية: طبقت ىذه الدراسة خلاؿ الفصؿ الدراسي الثالث مف العاـ 
 :مصطلحاث الذراست

كَاة : ( عمػى أنيػا سػموكيات  Ahearne et al.,2005يعرفيػا آىرنػي وآخػروف )  القياادة المممككن
وأىميتو مف خلاؿ المشػاركة فػي صػنع القػرارات ودعػـ  القائد والتي تساىـ في تعزيز مغزى العمؿ

ظيار الثقة في أداء الموظفيف.  الاستقلالية ، وا 
( عمػى ذلػؾ الػنمط القيػادي الػذي يعنػى  Arnold et al.,2000ويعرفيا ارنولد وآخروف ) 

ظيػػار الاىتمػػاـ والتفاعػػؿ مػػع  بمشػػاركة القائػػد مرؤوسػػيو فػػي اتخػػاذ القػػرارات وتػػدريبيـ وتػػوجيييـ وا 
 الفريؽ.

وبناء عمى ما سبؽ يمكف لمباحث أف يعػرؼ القيػادة المُمَكِّنَػة إجرائيػاً فػي ىػذه الدراسػة عمػى 
أنيا: نمط قيادي لمدير المدرسة يستند إلى تمكيف فريؽ المدرسػة فػي عمميػة اتخػاذ القػرار وتعزيػز 

شػػعارىـ بالأمػػ اف مػػع إزالػػة أىميػػة العمػػؿ مػػف خػػلاؿ تفػػويض المسػػؤولية لممعممػػيف والثقػػة بػػأدائيـ وا 
 كافة القيود التي تحوؿ دوف استقلاليتيـ.

( بأنو : " عمميػة Watkins and Marsick,1996يعرفو واتكينز ومارسيؾ ) التعمم التَظيمي :
 (4مستمرة تستخدـ بشكؿ استراتيجي، ومتكاممة مع العمؿ وتعمؿ بالتوازي معو".)ص

ميكيػة مسػتمرة تسػتيدؼ زيػادة ( بأنو : " بأنو عممية دينا06،ص0222وتعرفو أبو خضير)
قدرة المنظمة عمى التكيؼ والنجاح في البيئة المتغيرة وتحقيؽ التميز في الأداء والتعمـ وذلػؾ مػف 
خلاؿ القياـ بمجموعة مػف العمميػات الفرعيػة وتتضػمف تمكػيف الأفػراد اسػتثمار التجػارب والخبػرات 

دارة واستخداـ المعرفة و  التقنية بشكؿ فعاؿ لمػتعمـ وتحسػيف الأداء السابقة في مواجية المستقبؿ، وا 
عمى أف يتـ ذلؾ في إطار ثقافة تنظيمية مبنية عمى الرؤية المشتركة لأعضػاء المنظمػة وداعمػة 

 ومشجعة لمتعمـ الجماعي والتطوير المستمر". 
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وبناء عمى ما سبؽ يمكف لمباحث أف يعرؼ التعمـ التنظيمي إجرائياً فػي ىػذه الدراسػة عمػى 
ينخػرط فييػا كافػة معممػي المدرسػة ويشػاركوف بعضػيـ  ومسػتمرة ة تعمػـ جماعيػة منظمػةأنو: عممي

وذلػؾ  لاكتسػاب المعرفػة واسػتخداميا ونقميػا وتخزينيػا خبراتيـ المتنوعة وما يمتمكونو مػف ميػارات
بحيػػث  بمػػا يػػنعكس إيجابػػاً عمػػى أداء وكفػػاءة المعممػػيف مػػف خػػلاؿ تحسػػيف وتطػػوير عمميػػة الػػتعمـ

 منظمة متعممة .تصبح المدرسة 
 الإطار النظري والذراساث السابقت

 أولًا: الإطار الَظري:

كَة:  المبحث الأول: القيادة المممككن
 فمسفتها وَشأتها:

إف تطور المجتمعات وتحضرىا وتمدنيا عمى مدى عشػرات السػنوات وزيػادة التواصػؿ بػيف 
ى ظيور المنظمػات الحكوميػة ىذه المجتمعات وسيولة الحركة في العلاقات بيف الأفراد أفضى إل

والخاصة لتنظيـ ىذه العلاقة، ونتيجة لذلؾ زاد الاىتماـ بالنظريات السموكية للإدارة وعمييا تطور 
الفكر الإداري نتيجة ليذه التراكمات والخبرات. ونتيجة لذلؾ زاد الاىتماـ بأنماط وسموكات القيادة 

ظمػػات، كمػػا زاد الاىتمػػاـ بنظريػػات التمكػػيف بشػػكؿ عػػاـ لإدارة الأفػػراد فػػي ىػػذه المجتمعػػات والمن
 الإداري والتي تبمورت بعد ذلؾ بشكؿ واضح في سموؾ ونمط القيادة المُمَكِّنَة.

( عمػػػى 5912( ومػػػاكجريجور )5944لقػػػد ركػػػز عممػػػاء العلاقػػػات الإنسػػػانية مثػػػؿ ماسػػػمو )
كػف اسػتخداميا العلاقات الشخصية داخؿ المنظمات واستكشفوا مصادر التحفيز المختمفػة التػي يم

وأشارت العديد مف الدراسات إلى أف تمكػيف المػوظفيف متجػذر فػي حركػة العلاقػات  .لإدارة الأفراد
 &Herrenkohl) الإنسػانية التػػي سػػاىمت فػػي إعػػادة تقيػيـ المنظمػػات لكيفيػػة رؤيتيػػا لممػػوظفيف

Heffner, 1999،) ف ومػػػف زاويػػػة آخػػػرى يؤكػػػد أنصػػػار المنظػػػور الإداري لتمكػػػيف المػػػوظفيف أ
 ;Bowen & Lawler, 2006القػػوة )التمكػػيف ىػػو بنػػاء ارتبػػاطي يعتمػػد عمػػى علاقػػات 

Fernandez & Moldogaziev, 2013،)  وعمػػى خػػلاؼ ذلػػؾ فػػإف فكػػرة تمكػػيف المػػوظفيف
تتنػػاقض مػػع مبػػادئ السػػمطة المعروفػػة بشػػػكؿ عػػاـ، ويعتمػػد المنظػػور الإداري لتمكػػيف المػػػوظفيف 

مناصب السمطة يمكنيـ تقاسـ السمطة مػع المػوظفيف فػي عمى فكرة أف الأشخاص الذيف يشغموف 
(، ويػػػتـ تحقيػػػؽ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ Fernandez & Moldogaziev, 2013مؤسسػػػاتيـ )
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 & Congerاسػػػتراتيجيات إداريػػػة مختمفػػػة مثػػػؿ التفػػػويض ومشػػػاركة سػػػمطة اتخػػػاذ القػػػرار )
Kanungo, 1988ا أف جميػع (، وجػديرٌ بالػذكر أف أدبيػات التمكػيف تعتمػد عمػى فرضػية مفادىػ

 ,Petter, Byrnes, Choi, Feganالموظفيف يقدروف ويثمنوف عمميات وممارسات التمكػيف )
& Miller, 2002 واستخلاصاً مما سبؽ فإف السيطرة عمى الموارد والميارات التقنيػة والمعرفػة .)

رت (، ونتيجػة لػذلؾ أشػاMintzberg, 1983تعد قواعد قوة أساسية وحاسمة لمفعاليػة التنظيميػة )
( إلػػى أف الأشػػخاص الػػذيف يمتمكػػوف الأدوات والمعمومػػات والػػدعـ الػػلازـ Kanter,1979كػػانتر )

لاتخاذ قرارات أكثر استنارة وتكوف لدييـ القدرة عمى التصرؼ بسػرعة أكبػر يمكػنيـ فػي كثيػر مػف 
 الأحياف إنجاز المزيد مف خلاؿ تمكيف ا خريف.

التمكيف الإداري بشػػػكؿ كبيػػر وىػػػذا الاىتمػػػاـ وعميػػو يلاحػػػظ أف العممػػاء والبػػػاحثيف اىتمػػػوا بػػ
انصػػػب عمػػػى التمكػػػيف الإداري بشػػػقيو وىمػػػا : التمكػػػيف الييكمػػػي والتمكػػػيف النفسػػػي. ونتيجػػػة ىػػػذا 
الاىتماـ المتزايد فػي أدبيػات الإدارة والقيػادة بػالتمكيف الييكمػي والنفسػي ظيػر لػدينا أسػموب القيػادة 

(، ومع أف ىػذا الأسػموب يعػد واعػداً إلا أنػو لػـ يحػظ Gkorezis,2016المُمَكِّنَة في بيئة العمؿ )
(، مما كاف سبباً فػي Chen et al., 2011بعناية واىتماـ مف الباحثيف في السياقات المختمفة )

 (.Sagnak,2012محدودية البحوث التي تناولت نمط القيادة المُمَكِّنَة في السياؽ التعميمي)
نَػػة فمسػػفتيا ومنيجيػػا، وقػػد ظيػػر ىػػذا المفيػػوـ واسػػتناداً إلػػى مػػا سػػبؽ اسػػتمدت القيػػادة  المُمَكِّ

نَػػة" لأوؿ مػػرة فػػي كتابػػات  مػػانز وسػػيمز والتػػي تمحػػورت حػػوؿ تمكػػيف الأفػػراد والإدارة "القيػادة المُمَكِّ
. وجػػػػديرٌ بالػػػػذكر أف المتأمػػػػؿ لمفيػػػػوـ (Manz&Sims,1989,1991الذاتيػػػػة وتقاسػػػػـ السػػػػمطة )

نَػػػة مػػػف منظػػػور التمكػػػي ف الييكمػػػي فسػػػيرى أنػػػو يشػػػير إلػػػى سػػػموؾ تقاسػػػـ السػػػمطة مػػػع القيػػػادة المُمَكِّ
(، وعمػػى العكػػس مػػف ذلػػؾ مػػف منظػػور التمكػػيف chio et al.,2010المرؤوسػػيف والمشػػاركة )

النفسي ينظر لو كأسموب قيادي يستيدؼ إزالة مشاعر العجػز وتحفيػز الدافعيػة نحػو زيػادة كفػاءة 
 (.Ahearne et al., 2005أداء المياـ )

نَػػة ىػػي بنػػاء متعػػدد الأبعػػاد يتكػػوف مػػف القيػػادة بالقػػدوة، ويشػير آخػػرو  ف إلػػى أف القيػػادة المُمَكِّ
طلاع الموظفيف عمى القرارات الاستراتيجية  بداء الاىتماـ، وا  وصنع القرار التشاركي، والتدريب، وا 

(، وفػي Arnold, Arad, Rhoades & Drasgow, 2000والمتطمبػات المتغيػرة لممنظمػة )
نَػػة تؤكػػد عمػػى فوائػػد زيػػادة اسػػتقلالية الموظػػؼ، وحريػػة اتخػػاذ ىػػذا الصػػدد فػػإف  نظريػػة القيػػادة المُمَكِّ

القرار، وتعزيز المبادرة، وتتمثؿ ىذه الفوائػد فػي تجنػب مشػاعر العجػز إلػى زيػادة الحػافز والمعنػى 
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(، وقد أبرز البػاحثوف أف Chen et al, 2011; Conger et al., 1988والالتزاـ في العمؿ )
 ,Keller & Dansereauقادة يزود الموظفيف بالموارد، ويعػزز الشػعور بقيمػة الػذات )تمكيف ال
 ( ويزيد مف شعور الموظفيف بالكفاءة الذاتية، والتحكـ في دورىـ1995
 (Cheong et al., 2016.) 

وفي العقديف ا خيريف، برزت بعض الاسيامات المعتبرة التي سمطت الضػوء عمػى القيػادة 
عتنت بتقنيف مقاييس لمقيادة المُمَكِّنَة ودراستيا مع متغيرات مختمفة، وقد كاف مػف أبػرز المُمَكِّنَة وا

( والػػذي قػػاـ ببنػػاء مقيػػاس جديػػد لمقيػػادة Arnold et al., 2000المسػػاىميف أرنولػػد وفريقػػو )
ظيػػػار الاىتمػػػاـ/ التفاعػػػؿ مػػػ نَػػػة وكانػػػت أبعػػػاده: )التػػػدريب، والإعػػػلاـ، والقيػػػادة بالقػػػدوة، وا  ع المُمَكِّ

 ,.Ahearne et alالفريػػؽ، وصػػنع القػػرار التشػػاركي(. ثػػـ جػػاء بعػػد ذلػػؾ آىرنػػي وآخػػروف )
نَػػػة، ولػػػدعـ عمميػػػة التمكػػػيف حُػػػددت أربػػػع 2005 ( والػػػذيف قػػػاموا ببنػػػاء مقيػػػاس آخػػػر لمقيػػػادة المُمَكِّ

ممارسػػػات قياديػػػة يمكػػػف اعتبارىػػػا تمكينيػػػة وىػػػي: ) تعزيػػػز أىميػػػة العمػػػؿ، والمشػػػاركة فػػػي صػػػنع 
زالػػة القيػػود البيروقراطيػػة(، وىػػو المقيػػاس الػػذي القػػرارات،  والثقػػة فػػي الأداء العػػالي، والاسػػتقلالية وا 

 تتبناه ىذه الدراسة.
كَة:  مفهوم القيادة المممككن

( عمػػى أنيػػا : أحػػد أنمػػاط القيػػادة Vecchio et al., 2010يعرفيػػا فيكيػػو وآخػػروف )
 المحددة لسموكيات مشاركة المرؤوسيف في السمطة.

( عمػى أنيػا : المػدى الػذي يبػدي فيػو Zhang& Zhou,2014عرفيا تشانغ وتشػو )بينما ي
القائد ثقتو في قػدرات مرؤوسػيو، ويؤكػد عمػى أىميػة عمػؿ موظفيػو، ويشػاركيـ فػي صػنع القػرارات 

 ويزيؿ أو يقمؿ مف عدد القيود البيروقراطية عمى موظفيو.
: نمػط قيػادي ينتيجػو مػديرو ( في سياؽ مكاتػب التعمػيـ عمػى أنيػا 0205ويعرفيا القرني )

ومػػديرات مكاتػػب التعمػػيـ لتقاسػػـ السػػمطة وتشػػاركيا مػػع المشػػرفيف التربػػوييف والمشػػرفات مػػف خػػلاؿ 
ظيػار الثقػة  تعزيز أىمية العمؿ في الإشراؼ التربوي، وتوفير فرص المشاركة في صنع القرار، وا 

زالػة القيػػود والعوائػؽ البيروقراطيػػة التػي تعترضػػيـ، بغيػة حفػػزىـ عمػى إظيػػار أفضػػؿ  فػي أدائيػػـ، وا 
 أداء ممكف لتحسيف الفاعمية التنظيمية في المكاتب التي يعمموف بيا.

كَة:  أهمية القيادة المممككن
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أكػػدت عديػػد الدراسػػات فػػي ويػػر السػػياؽ التعميمػػي عمػػى الػػدور الفاعػػؿ لمتمكػػيف القيػػادي فػػي 
والتػػي ركػػزت عمػػى التػػأثير تحفيػػز السػػموؾ الإيجػػابي، حيػػث أشػػارت العديػػد مػػف الأبحػػاث المكثفػػة 

نَػػة عمػػى تحفيػػز الأفػػراد والفػػرؽ وديناميػػة الأداء. فعمػػى سػػبيؿ  الإيجػػابي الػػذي تحدثػػو القيػػادة المُمَكِّ
المثاؿ، تبيف أف القيادة المُمَكِّنَة ترتبط إيجاباً بالعديد مػف المتغيػرات التنظيميػة كػالالتزاـ التنظيمػي 

 ,Tuckey(، والمشػػاركة )Harris, Li, Boswell, Zhang, Xie, & 2014للأفػػراد )
Bakker, & Dollard, 2012( والكفػاءة الذاتيػة والقػدرة عمػى التكيػؼ ،)Ahearne et al., 

(، وتبػادؿ المعرفػػة الجماعيػة وفعاليػػة الفريػػؽ Zhang & Bartol, 2010(، والإبػداع )2005
(Srivastava,Bartol, & Locke, 2006 كمػػا تػػرتبط إيجابػػاً بسػػموؾ الػػتعمـ ،) الجمػػاعي
(Wibowo&Hayati, 2019( والتعمـ وتبادؿ المعمومات ،)Srivastava et al., 2006 ) 

وفي السياؽ التعميمي تؤكد العديد مف الدراسات أف لمقيادة المُمَكِّنَػة أثػراً ايجابيػاً عمػى البيئػة 
ف ( إلػى أف تمكػيف المعممػيBlase & Blase, 2001التعميميػة، حيػث تشػير دراسػة بميػز وبميػز )

أحد أفضؿ الأساليب التي يمكف لممدرسة مف خلاليا تحقيؽ رسالتيا وأىدافيا، فيما ألمحت دراسة 
( أف المعمميف الممكنػوف يظيػروف مسػتوى أعمػى Bogler&Somech,2004بوجمر وسوميتش )

مف الالتزاـ التنظيمي مما يعني ضمناً أف تمكيف القيادة يبشػر بوجػود معممػيف أكثػر التزامػاً فضػلًا 
( إلػى وجػود 2021,2022كونو نتيجة لتمكيف القيادة، فيما خمص القرني فػي كمتػا دراسػتيو ) عف

آثر إيجابي لمقيادة المُمَكِّنَة عمى سموؾ العمؿ الابتكاري لدى المشػرفيف وعمػى أداء الميػاـ والأداء 
ف السػػياقي، فيمػػا أظيػػرت نتػػائج العديػػد مػػف الدراسػػات إلػػى وجػػود آثػػر إيجػػابي وعلاقػػة طرديػػة بػػي

نَػػػة وسػػػموؾ المواطنػػػة التنظيميػػػة )العتيبػػػي، (، وسػػػموؾ الثقػػػة فػػػي القائػػػد 0205سػػػموؾ القيػػػادة المُمَكِّ
 (.0200(، وسموؾ تشارؾ المعرفة )الزىراني والعمري،0205)الحربي والشيري،

نَػػػة ونتائجػػػو الإيجابيػػػة عمػػػى الفػػػرد  وخلاصػػػة القػػػوؿ، يتضػػػح لنػػػا أىميػػػة سػػػموؾ القيػػػادة المُمَكِّ
مػف المتوقػػع أف يكػوف لػػو آثػر إيجػػابي فعػاؿ عمػػى سػموكيات المعممػػيف إذا مػا طبػػؽ والمنظمػة فإنػػو 

في البيئة المدرسية مف خلاؿ تمكينيـ وتحسيف وتحفيز أدائيـ مما يسيـ في زيادة الإنتاجية ورفع 
كفاءة المعمميف وبالتالي تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية وتحسػيف الممارسػات الوظيفيػة فػي البيئػة 

 ة.المدرسي
ي وآخرون ) كَة وأبعادها :Ahearne et al., 2005مقياس آهرَ  ( لمقيادة المممككن
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قاـ آىرني وزملاءه ببناء مقياس جديد لمقيادة المُمَكِّنَة وتوصموا في ىذا المقياس إلى أربعة 
وقػد وتتضمف ىذه الأبعاد اثني عشرة عبػارة بواقػع ثػلاث عبػارات لكػؿ بعػد. ، أبعاد لمقيادة المُمَكِّنَة

( بتقنينو وتعريبو لمسياؽ العربي ومواءمتػو لمسػياؽ التعميمػي المحمػي باسػتخداـ 0205قاـ القرني )
عادة الترجمة  وأجرى عػدة دراسػات  Translation and Back Translationطريقة الترجمة وا 

( 0205كػاري )حوؿ القيادة المُمَكِّنَة، منيا فحص تأثيرات القيادة المُمَكِّنَة عمى سػموؾ العمػؿ الابت
 .(0205والعلاقة بيف القيادة المُمَكِّنَة وبعض متغيرات الأداء الفردي لمعمؿ )

( أساساً Ahearne et al., 2005وتأسيساً عمى ذلؾ، ستتخذ الدراسة ىذا المقياس لػ )
لاستخدامو كوف تـ استخدامو مسبقاً في عدة دراسات محمية في السياؽ التعميمي كدراسة القرني 

(، والزىراني 0205(، والحربي والشيري )0205(، والعتيبي )0200، والقرني )(0205)
 (.0200والعمري)

 المبحث الثاَي: التعمم التَظيمي:
 الفمسفة والمفهوم:

فػػي ظػػؿ التغيػػرات والتطػػورات المتسػػارعة فػػي الوقػػت الػػراىف، تحتػػاج المنظمػػات والمػػدارس 
إشراؾ الجميع في النظاـ فػي التعبيػر عػف  عمى وجو الخصوص إلى اتباع نيج تعميمي يُعنى بػ "

(. وقد حػدثت بالفعػؿ ىػذه Senge et al., 2007تطمعاتيـ وبناء وعييـ وتطوير قدراتيـ معًا" )
التطػػػػورات إلػػػػى حػػػػد مػػػػا تحػػػػت أسػػػػماء مثػػػػؿ "المػػػػدارس الفعالػػػػة" و"تجديػػػػد التعمػػػػيـ" و"الإصػػػػلاحات 

مػع آراء المعممػيف بسػبب الفرضػية ، لا سيما وأف تخصصػات المنظمػة المتعممػة تتوافػؽ "المدرسية
الأساسػػية التػػي مفادىػػا أف مؤسسػػات الػػتعمـ يمكػػف أف تصػػبح منظمػػات متعممػػة، وقػػد ثبػػت أف ىػػذا 

 (.Senge et al., 2007يؤدي إلى أداء أفضؿ عمى المدى الطويؿ )
ويجػػب أولًا أف نميػػز بػػيف مفيػػومي الػػتعمـ التنظيمػػي والمنظمػػة المتعممػػة حيػػث إنػػو والبًػػا مػػا 

سػػػػتخداـ ىػػػػذيف المصػػػػطمحيف بالتبػػػػادؿ، وقػػػػد يجػػػػادؿ الػػػػبعض بعػػػػدـ وجػػػػود فػػػػرؽ بػػػػيف ىػػػػذيف يػػػػتـ ا
المفيػػػوميف. ومػػػف الواضػػػح أف مفيػػػومي المنظمػػػة المتعممػػػة والػػػتعمـ التنظيمػػػي يختمفػػػاف مػػػف حيػػػث 
الييكػػػؿ مقابػػػؿ العمميػػػة، وىنػػػاؾ بعػػػض الاختلافػػػات اليامػػػة الأخػػػرى بينيمػػػا. فعمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ، 

المتعمقػػة بالمنظمػػات المتعممػػة فػػي العقػػود الماضػػية منيجًػػا موجيػًػا نحػػو اعتمػػدت معظػػـ الأدبيػػات 
الممارسػػػػة، بينمػػػػا اعتمػػػػدت الأدبيػػػػات ا خػػػػرى منيجػػػػاً موجيػًػػػا نحػػػػو تطػػػػوير المنظمػػػػات المتعممػػػػة 

(Easterby-Smith and Araujo, 1999; Tsang, 1997 ومػع ذلػؾ، فػإف الأبحػاث ،)
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مة إلػػى حػػد مػػا بشػػأف مفيػػوـ المنظمػػة المتعممػػة. الحديثػػة ليػػذا المجػػاؿ تميػػؿ إلػػى أف تصػػبح متشػػائ
ويقاؿ إف ىذا المفيوـ يبدو أنو فقد الكثير مف قيمتو العممية والعممية وأنو ينبغي تحسيف وضػوحو 

 ,Grieves(، في حيف يرى الػبعض أنػو يجػب التخمػي عنػو تمامًػا )Smith, 2008المفاىيمي )
المتعممة، يبدو ىذا طريقاً بديلًا واعداً نحو  (. ونظراً لمتشاؤـ الواضح حوؿ مفيوـ المنظمة2008

 تطوير القيمة العممية لمفكرة العامة لمتعمـ في المنظمات.
 ,.Easterby-Smith et alوتشػػير مجموعػػة مػػف الدراسػػات حػػوؿ الػػتعمـ التنظيمػػي )

2000; Lyles and Easterby-Smith, 2003 إلػى أوجػو القصػور ىػذه وتعطػي الأولويػة )
المستقبمية، ومف بينيا إعطاء أىمية كبيػرة لتطػوير أداة قيػاس صػالحة وموثوقػة  لاتجاىات البحث

لمتعمـ التنظيمي. ومع ذلؾ، وعمػى الػروـ مػف أىميػة الموضػوع، إلا أنػو لا يػزاؿ ىنػاؾ جػدؿ واسػع 
النطاؽ، وارتباؾ وفوضى نظرية كنتيجة لمعممية التطورية الطبيعيػة لمثػؿ ىػذا المفيػوـ الػديناميكي 

 المعقد.
حجػػػػػػػػػػػػر الزاويػػػػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػػػػذا المفيػػػػػػػػػػػػوـ وركنػػػػػػػػػػػػو الأسػػػػػػػػػػػػاس كمػػػػػػػػػػػػا صػػػػػػػػػػػػاوو بيرتػػػػػػػػػػػػالانفي  إف

(Bertalanffy,1950 ىو التفكير المنظمومي والذي ييدؼ إلى تقديـ رؤية أكثر شػمولية. بعػد )
ذلػػػػػػػػػػؾ أصػػػػػػػػػػبح الػػػػػػػػػػتعمـ التنظيمػػػػػػػػػػي يعتبػػػػػػػػػػر شػػػػػػػػػػكلًا مػػػػػػػػػػف أشػػػػػػػػػػكاؿ الػػػػػػػػػػذكاء المػػػػػػػػػػرتبط بػػػػػػػػػػالأداء 

(Levitt&March,1988.) 
ـ التنظيمػػي وتطػػػوير النظريػػات لػػػو أسػػاس قػػػوي، والػػذي بػػػدأ مػػػع وبالتػػالي فػػػإف مفيػػوـ الػػػتعم

( فقد نظػروا إلػى الػتعمـ التنظيمػي Cangelosi&Dill,1965العمؿ الأساسي لكانجيموسي وديؿ )
باعتبػػػاره سمسػػػمة مػػػف التفػػػاعلات بػػػيف التكيػػػؼ عمػػػى مسػػػتوى الفػػػرد أو المجموعػػػة والتكيػػػؼ عمػػػى 

نظيمػػي مػػف ىػػذه الفرضػػية، مػػع زيػػادة الػػدعـ مػػف المسػػتوى التنظيمػػي. ثػػـ توسػػع مفيػػوـ الػػتعمـ الت
(. Walczak,2008الباحثيف الذيف يسعوف إلى ربط تطور المعرفة التنظيميػة بػالميزة التنافسػية )

وقػػد حقػػؽ مفيػػوـ الػػتعمـ التنظيمػػي انتشػػاراً واسػػعاً مػػع زيػػادة العولمػػة القائمػػة عمػػى المعرفػػة، حيػػث 
ة تنافسػػػػية مػػػػع تعزيػػػػز الأداء فػػػػي السػػػػوؽ أعمنػػػػت الشػػػػركات عػػػػف الحاجػػػػة الماسػػػػة لاكتسػػػػاب ميػػػػز 

(Metz,2017 .) 
ويمكػػػػف النظػػػػر إلػػػػى الػػػػتعمـ التنظيمػػػػي عمػػػػى أنػػػػو "عمميػػػػات مرتبطػػػػة بػػػػالتعمـ مثػػػػؿ اكتسػػػػاب 

(، فػػػي Casey,2005) "المعرفػػػة، وتوزيػػػع المعمومػػػات، وتفسػػػير المعمومػػػات، والػػػذاكرة التنظيميػػػة
 "تشػػػػػػػاؼ الخطػػػػػػػأ وتصػػػػػػػحيحوحػػػػػػػيف يشػػػػػػػير أرجيػػػػػػػريس إلػػػػػػػى الػػػػػػػتعمـ التنظيمػػػػػػػي بأنػػػػػػػو "عمميػػػػػػػة اك
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(Argyris,1977( بينمػػػا يممػػػح راسػػػبيف ،)Raspin,2011 إلػػػى أف الػػػتعمـ التنظيمػػػي يتضػػػمف )
الػػتعمـ مػػف حػػالات الفشػػؿ. وىػػذا أمػػر ميػػـ بالنسػػبة لممنظمػػات حيػػث إف معظميػػا يميػػؿ إلػػى إخفػػاء 

 إخفاقاتو.
د معًػػا ( الػػتعمـ التنظيمػػي بأنػػو "تجمػػع الأفػػراHodgkinson,2000ويصػػؼ ىودجكينسػػوف )

لتمكينيـ مف دعـ وتشجيع تعمـ بعضيـ البعض، الأمر الذي سيكوف مفيػدًا لممنظمػة عمػى المػدى 
( أف الػػػتعمـ التنظيمػػػي ىػػػو إنشػػػاء Vince,2004(. فػػػي حػػػيف يػػػذكر فيػػػنس )512)ص."الطويػػػؿ

العمميػػػػات الاجتماعيػػػػة والسياسػػػػية والعاطفيػػػػة والعلائقيػػػػة وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلاؿ التفاعػػػػؿ بػػػػيف الػػػػتعمـ 
( إلػػى أنػػو "عمميػػة تحسػػيف Fiol&Lyles,1985ومػػف ناحيػػة آخػػرى يشػػير فيػػوؿ ولايمػػز ) والتنظػػيـ.

 &Harvey(. ويعتبػػر ىػػارفي ودنتػػوف )121الإجػػراءات مػػف خػػلاؿ معرفػػة وفيػػـ أفضػػؿ")ص.
Denton,1999 أف الػػػػػػػػػػتعمـ التنظيمػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػو "السػػػػػػػػػػموكيات المميػػػػػػػػػػزة التػػػػػػػػػػي تميػػػػػػػػػػز منظمػػػػػػػػػػة )

جيػػػة النظػػػر ىػػػذه لمػػػتعمـ التنظيمػػػي بأنػػػو: (. وفػػػي ذات السػػػياؽ تنطػػػوي نفػػػس و 199)ص."الػػػتعمـ
 &Slaterتطػػػػػػوير معػػػػػػارؼ أو رؤى جديػػػػػػدة لػػػػػػدييا القػػػػػػدرة عمػػػػػػى التػػػػػػأثير عمػػػػػػى السػػػػػػموؾ)

Narver,1995 بينمػػػا يشػػػير سػػػينكولا وآخػػػروف إلػػػى أنػػػو "ميػػػؿ المنظمػػػة إلػػػى إنشػػػاء واسػػػتخداـ .)
 (. Sinkula et al.,1997المعرفة" )

شػػير إلػػى أف الػػتعمـ داخػػؿ المنظمػػة يمكػػف أف ويػػرى آخػػروف أف المنظػػور الإداري العممػػي ي
يُنظػػر إليػػو عمػػى أنػػو اسػػتخداـ المعمومػػات لخمػػؽ قيمػػة وتعزيػػز فعاليػػة المنظمػػة مػػف خػػلاؿ تغييػػر 

(. في حيف أف ىنػاؾ مػف ينظػر لمػتعمـ التنظيمػي كػإجراء لتوليػد Smith et al., 2001السموؾ )
(. ويضػػػػػػػػيؼ كيسػػػػػػػػي Argote,2012المعرفػػػػػػػػة أو الاحتفػػػػػػػػاظ بيػػػػػػػػا أو نقميػػػػػػػػا فػػػػػػػػي المنظمػػػػػػػػة )

(Casey,2005 منظػػور آخػػر وعمميػػة آخػػرى لمػػتعمـ التنظيمػػي وىػػو "تخػػزيف المعمومػػات" لجعػػؿ )
التعمـ التنظيمي جزءاً مف الروتيف اليػومي. ولعمػو مػف المفيػد أف نؤكػد أف الػتعمـ التنظيمػي يسػاعد 

وجػػديرٌ بالػػذكر  المنظمػػات عمػػى إنشػػاء ونقػػؿ ودمػػج المعرفػػة والخبػػرة وجعػػؿ عمميػػة الػػتعمـ مسػػتمرة.
بػػإف القػػدرة عمػػى الػػتعمـ التنظيمػػي ىػػي الخصػػائص التنظيميػػة والإداريػػة التػػي تسػػيؿ عمميػػة الػػتعمـ 

(. ونعنػػي بالقػػدرة عمػػى الػػتعمـ التنظيمػػي جميػػع الممارسػػات Tohidi et al.,2012التنظيمػػي )
اؽ يؤكػد (. وفػي ذات السػيChiva et al.,2007التنظيميػة والإداريػة التػي تسػيؿ عمميػة الػتعمـ )

( أف مجموعة الممارسات الإداريػة ىػي التػي تسػيؿ Mbengue&Sané,2013مينجي وساني )
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عممية التعمـ أو أنيا مجموعة مػف ا ليػات التػي تزيػد مػف قػدرة المنظمػة عمػى الحفػاظ عمػى أدائيػا 
 وتحسينو.

وفي السياؽ التعميمي فإف المدارس عبارة عػف أنظمػة ديناميكيػة معقػدة حيػث يكػوف تطػوير 
(. وأشػارت بعػض الدراسػات Coppieters,2005القدرة عمى التعمـ ضروريًا لأي تأثير لمتغيير )

إلػػػػػػػػػى وجػػػػػػػػػود علاقػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػيف الجػػػػػػػػػودة والػػػػػػػػػتعمـ التنظيمػػػػػػػػػي وصػػػػػػػػػحة المػػػػػػػػػوظفيف فػػػػػػػػػي المدرسػػػػػػػػػة 
(Lagrosen&Lagrosen,2012 .) 

بب وتشير الدراسات والأدبيات النظرية إلػى تعػدد تعريفػات الػتعمـ التنظيمػي. ولعػؿ ذلػؾ بسػ
(، ونتيجػة لػذلؾ لػـ يكػف ىنػاؾ Dodgson,1993ربطو بمجموعة مػف التخصصػات الأكاديميػة )

 ,Easterby & Lyles,2003; Mazutis & Slawinski)اتفاؽ عمى تعريؼ واحد حتى ا ف 
إلا أنيػػا تتفػػؽ عمػػى أنػػو عمميػػة مسػػتمرة، واكتسػػاب المعرفػػة، والػػتعمـ الفػػردي والجمػػاعي  (.2008

 قع.والوعي والفيـ لموا
( بأنػو: " الاسػتخداـ المتعمػد لمػتعمـ Collinson&Cook,2007ويعرفو كولينسوف وكػوؾ )

لتضػػميف تفكيػػر وممارسػػات جديػػدة لتجديػػد وتحويػػؿ المنظمػػة حػػوؿ  يالفػػردي والجمػػاعي والنظػػام
 (.1أىداؼ مشتركة")ص.

لتػي ( إلػى أنػو : " العمميػة ا0224ويقصد بالتعمـ التنظيمي في المدرسة كما تشير زنػاتي )
كسػػػابيـ الميػػػارات التػػػي تمكػػػنيـ مػػػف الأداء  يػػػتـ مػػػف خلاليػػػا تعػػػديؿ سػػػموؾ العػػػامميف بالمدرسػػػة، وا 
الفعاؿ، وتنمية وعييـ بالمشكلات التػي تواجػو المدرسػة، وكيفيػة التفاعػؿ معيػا، وصػولًا إلػى وايػة 

كفػػاءة أكبػػر، وىػػي تطػػوير الأداء الإداري لمعػػامميف بالمدرسػػة، ممػػا يػػدفعيا نحػػو تحقيػػؽ أىػػدافيا ب
 (.0وفعالية" )ص.

 أهمية التعمم التَظيمي:
يُعػػد الػػتعمـ التنظيمػػي الركيػػزة الأساسػػية فػػي بنػػاء مػػوارد المعرفػػة اللازمػػة لمحفػػاظ عمػػى نمػػو 
المنظمة واستمراريتيا، ولذلؾ تعد القدرة عمى التعمـ التنظيمي والوصوؿ إلى المعرفة عػاملًا مميػزاً 

ف نجػػاح اسػػتراتيجي ة أي منظمػػة يُعػػد أمػػراً ميمػػاً لمغايػػة فيمػػا يتعمػػؽ بقاعػػدة بػػيف منظمػػة وآخػػرى. وا 
 المعرفة القوية التي يمتمكيا كؿ فرد في ىذه المنظمة.

وقػػد تػػـ الاعتػػراؼ بأىميػػة الػػتعمـ داخػػؿ المنظمػػات وبواسػػطتيا مػػف قبػػؿ البػػاحثيف فػػي عمػػـ 
 ;Chapman et al., 1959; Cyert and March, 1963المنظمات منذ أوائؿ الستينيات )
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Cangelosi and Dill, 1965 وفػي العقػديف الماضػييف، تزايػد الاىتمػاـ بػالتعمـ التنظيمػػي ،)
ومنظمػػػات الػػػتعمـ، والػػػذي ظيػػػر فػػػي الزيػػػادة المسػػػتمرة فػػػي الإنتػػػاج العممػػػي فػػػي المجػػػلات والكتػػػب 

(Bapuji and Crossan, 2004.) 
لجيػػػد أكثػػػر الػػػتعمـ التنظيمػػػي اوقػػػد أكػػػدت عديػػػد الدراسػػػات فػػػي سػػػياؽ المنظمػػػات عامػػػة أف 

(. ويعػػد الػػتعمـ التنظيمػػي أيضػػاً مؤشػػراً ميمػػاً Starbuck, 2017مرونػػة فػػي مواجيػػة الأزمػػات )
(. ويسػػيؿ الػػتعمـ التنظيمػػي أنشػػطة Qi &Chau, 2018لػػلأداء لتقيػػيـ الأداء التنظيمػػي العػػاـ )

 (. وتسػػاعدArgyris,1977الػػتعمـ للأفػػراد، ويعػػزز تطػػورىـ مػػف حيػػث تحسػػيف الإنتاجيػػة والأداء )
ممارسػػػات الػػػتعمـ التنظيمػػػي المنظمػػػات فػػػي البيئػػػات ويػػػر المسػػػتقرة عمػػػى التغمػػػب عمػػػى ظروفيػػػا 

 Aminbeidokhti et al., 2016; Hanaysha, 2016; Hussein etالحرجػة والمتغيػرة )
al., 2016; Lopez et al., 2005 كمػا تبػيف أف المنظمػات التػي تتبنػى ممارسػات الػتعمـ .)

اسػػتخداـ مياراتيػػػا وقػػدراتيا بشػػكؿ فعػػػاؿ وجمػػاعي لإنتػػاج واسػػػتخداـ التنظيمػػي تكػػوف قػػػادرة عمػػى 
 (.Garvin, 1993المعرفة )

وفي السياؽ التعميمي أكدت العديد مف الدراسات أف التعمـ التنظيمي يؤدي إلى تحفيز قدرة 
 ;Asbari, Purwanto & Santoso, 2019المعممػيف عمػى الابتكػار والأداء المؤسسػي )

Vijande& Sanchez, 2017; Lin & Lee, 2017 بػؿ يشػير بعػض البػاحثيف إلػى أف ،)
ثقافة التعمـ ىذه ىي التي تجعؿ جميع المعمميف يتفاعموف مػع بعضػيـ الػبعض بحيػث يمكػف نقػؿ 
معػػارفيـ الحاليػػة والمعرفػػة الجديػػدة المكتسػػبة بشػػكؿ فعػػاؿ وتبادليػػا ودمجيػػا فػػي الػػذكاء والمعرفػػة 

(. وقػد Lin & Lee, 2017; Lee et al, 2016; Chang & Lin. , 2015المدرسػية )
 Da’as etأظيرت الدراسات وجود علاقة إيجابيػة بػيف ثقافػة الػتعمـ التنظيمػي ومنػاخ الابتكػار )

al., 2023( ومػف ناحيػة آخػرى أظيػرت نتػائج دراسػة .)Serpa et al., 2020 وجػود علاقػة )
 لاب. إيجابية بيف ثقافة التعمـ التنظيمي ونتائج التعمـ الجيدة لمط

وخلاصة القوؿ اتضح لنا أىمية التعمـ التنظيمي ونتائجػو الإيجابيػة عمػى المسػتوى الفػردي 
والجمػػػاعي والمنظػػػومي ولػػػذا فإنػػػو مػػػف المتوقػػػع أف يكػػػوف لػػػو آثػػػار إيجابيػػػة فاعمػػػة عمػػػى سػػػموكات 
المعمميف إذا ما طبؽ فػي البيئػة المدرسػية مػف خػلاؿ تحفيػزىـ وتحسػيف وتطػوير أدائيػـ بمػا يسػيـ 

زيػػػادة الإنتاجيػػػة وتػػػراكـ خبػػػراتيـ المعرفيػػػة وتطػػػورىـ المينػػػي ورفػػػع كفػػػاءتيـ وبالتػػػالي تحقيػػػؽ فػػػي 
 أىداؼ العممية التعميمية وتحسيف الممارسات التدريسية والتربوية في البيئة المدرسية.
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 :التَظيمي وأبعاده( لمتعمم Bess et al.,2010مقياس بيس وآخرون )
 Organizational learning capabilities scaleمقيػػاس قػػدرات الػػتعمـ التنظيمػػي 

(OLCS ىػو مقيػػاس يعتمػػد عمػى عناصػػر مقتبسػػة مػف الاسػػتبياف الػػذي طػوره مارسػػيؾ وواتكينػػز )
(Marsick & Watkins, 2003 ويركػز ىػذا المقيػاس عمػى جوانػب الػتعمـ التنظيمػي والتػي .)

 Bessنظمات الغير ربحية )يمكف أف تكوف شروط أساسية لمتعمـ أو لمقدرات التي تتميز بيا الم
et al.,2010.)  

( أداة واعػدة يمكػف لمبػاحثيف OLCS( بػأف )Bess et al.,2010يػرى بػيس وآخػروف )و 
 .والممارسيف استخداميا كأداة تشخيصية لتقييـ جاىزية التعمـ التنظيمي

ويتضػػمف سػػتة عشػػر ، ( مػػف سػػتة أبعػػادOLCSويتكػػوف مقيػػاس قػػدرات الػػتعمـ التنظيمػػي )
 قع ثلاث عبارات لكؿ بُعد بإستثناء البعديف الثالث والخامس بواقع عبارتيف لكؿ منيما.عبارة بوا

( لكونػػو Bess et al.,2010وتأسيسػػاً عمػػى ذلػػؾ، ستسػػتخدـ الدراسػػة ىػػذا المقيػػاس لػػػ )
ف كانت جميعيػا فػي بيئػات أجنبيػة  استخدـ مسبقاً في عدة دراسات في السياؽ التعميمي وويره، وا 

دوات التػػػي تركػػػز عمػػػى قػػػدرات الػػػتعمـ التنظيمػػػي لممنظمػػػة ممػػػا يجعميػػػا مناسػػػبة إلا أنػػػو إحػػػدى الأ
  لمدراسة الحالية.

 ثاَياً: الدراسات السابقة :

كَة :  المبحث الأول : الدراسات السابقة عن القيادة المممككن
نَػػة وعلاقتيػػ ا ولمتعػرؼ عمػػى درجػػة ممارسػػة قػػادة المػػدارس الثانويػػة بمدينػػة جػػدة لمقيػػادة المُمَكِّ

( دراسػػة اسػػتخدما فييػػا 0200بالثقػػة بالقائػػد مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف أجػػرى الشػػيري والحربػػي )
المنيج الكمي بأسموبيو المسحي والارتباطي. وتكػوف مجتمػع البحػث مػف جميػع معممػي ومعممػات 

( معممػػػاً ومعممػػػة، وتمثمػػػت عينػػػة الدراسػػػة البػػػالغ 1049المػػػدارس الثانويػػػة بمدينػػػة جػػػدة وعػػػددىـ )
( معممػػػاً ومعممػػػة مػػػف أفػػػراد مجتمػػػع الدراسػػػة والتػػػي تػػػـ اختيارىػػػا عػػػف طريػػػؽ عينػػػة 452عػػػددىا )

الفرصة. وأشارت نتائج الدراسة إلى أف ممارسة قادة المدارس الثانوية بمدينة جدة لمقيادة المُمَكِّنَػة 
جاءت بدرجة عالية مف وجية نظر المعمميف، وأف مسػتوى الثقػة فػي القائػد لػدى معممػي المػدارس 

انويػػػة جػػػاءت بدرجػػػة عاليػػػة، فيمػػػا أظيػػػرت نتػػػائج الدراسػػػة وجػػػود علاقػػػة ارتباطيػػػة طرديػػػة بػػػيف الث
نَػػة لػػدى قػػادة المػػدارس ومسػػتوى الثقػػة فػػي القائػػد. وأوصػػت الدراسػػة بأىميػػة  ممارسػػة القيػػادة المُمَكِّ



 2024( 8ج) ابريل (831العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 226 

نَػػة لػػدى قػػادة المػػدارس وترسػػيخ ثقافػػة التمكػػيف القيػػاد ي مػػع تنميػػة ممارسػػات وأسػػاليب القيػػادة المُمَكِّ
 إعطاء المعمميف فرصة أكبر لممشاركة في عممية صنع القرارات.

ولمكشؼ عف العلاقة الارتباطية بيف ممارسة مديري مكاتب التعميـ لمقيادة المُمَكِّنَػة وسػموؾ 
( دراسػػة اسػػتخدـ فييػػا الباحثػػاف 0200تشػػارؾ المعرفػػة لػػدى المشػػرفيف أجػػرى الزىرانػػي والعمػػري )

مسحي والارتباطي. وتكوف مجتمع الدراسة مف جميع مشرفي ومشػرفات المنيج الكمي بأسموبيو ال
( مشػػػرفاً ومشػػػرفة وقػػػد تػػػـ إجػػػراء الدراسػػػة 026مكاتػػػب التعمػػػيـ بمحافظػػػة الميػػػث والبػػػالغ عػػػددىـ )

( مشػرفاً 515بأسموب الحصر الشامؿ لجميع أفراد مجتمع البحث، فيما تمثمت عينة البحث مف )
ممارسة مػديري مكاتػب التعمػيـ لمقيػادة المُمَكِّنَػة جػاءت بدرجػة  ومشرفة. وأظيرت نتائج الدراسة أف

عاليػػة، فيمػػا أشػػارت النتػػائج إلػػى وجػػود علاقػػة ارتباطيػػة طرديػػة عاليػػة القيمػػة بػػيف درجػػة ممارسػػة 
مديري مكاتب التعميـ لمقيادة المُمَكِّنَة ودرجة توافر سموؾ تشارؾ المعرفة لدى المشرفيف. وأوصت 

نَػػة واتخػػاذ الدراسػػة بضػػرورة عمػػؿ  بػػرامج تدريبيػػة تسػػتيدؼ تنميػػة وممارسػػات أسػػاليب القيػػادة المُمَكِّ
 إجراءات واستحداث أدوات وبرامج تخدـ ىذه الغاية.

ولتحديد ا ثار المباشرة لسموؾ القيادة المُمَكِّنَة كما يمارسيا مديرو ومديرات مكاتب التعمػيـ 
ييف وكػػذلؾ تحديػػد آثارىػػا ويػػر المباشػػرة عمػػى عمػػى أداء الميػػاـ والأداء السػػياقي لممشػػرفيف التربػػو 

( دراسػة اتبػع فييػا 0205ىذيف المتغيريف في وجود التمكيف النفسي كمتغير وسط أجرى القرنػي )
المػػنيج الكمػػي كمػػا اعتمػػد عمػػى تصػػميـ البحػػث الارتبػػاطي التنبػػؤي. وتكػػوف مجتمػػع الدراسػػة مػػف 

( مشرفاً ومشرفة، اسػتخدـ الباحػث 200مشرفي ومشرفات مكاتب التعميـ بمحافظة جدة وعددىـ )
( مشػرفاً ومشػرفة يمثمػوف العينػة الأساسػية. وأشػارت 449طريقة الحصػر الشػامؿ اسػتجاب مػنيـ )

نَػػة عمػػى أداء الميػػاـ والأداء السػػياقي،  نتػػائج الدراسػػة إلػػى وجػػود تػػأثير مباشػػر لسػػموؾ لمقيػػادة المُمَكِّ
والأداء السياقي، ووجػود تػأثير ويػر مباشػر  ووجود تأثير مباشر لمتمكيف النفسي عمى أداء المياـ

نَػػػػة عمػػػػى أداء الميػػػػاـ والأداء السػػػػياقي فػػػػي وجػػػػود التمكػػػػيف النفسػػػػي كمتغيػػػػر وسػػػػط.  لمقيػػػػادة المُمَكِّ
وأوصػػت الدراسػػة بتبنػػي مبػػادرات تسػػتيدؼ زيػػادة وعػػي مػػديري ومػػديرات مكاتػػب التعمػػيـ والقيػػادات 

نَػػػة وتطبيقاتيػػػا فػػػي السػػػياؽ التعميمػػػي  التعميميػػػة بشػػػكؿ عػػػاـ بالممارسػػػات الصػػػحيحة لمقيػػػادة المُمَكِّ
بالإضػػػافة إلػػػى اسػػػتقطاب مػػػديري ومػػػديرات مكاتػػػب التعمػػػيـ مػػػف ذوي التوجيػػػات الإيجابيػػػة نحػػػو 

 التمكيف الييكمي ومشاركة السمطة.
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نَػػة 0200وىػػدفت دراسػػة القرنػػي ) كمػػا  -( إلػػى تحديػػد ا ثػػار المباشػػرة لسػػموؾ القيػػادة المُمَكِّ
عمػػػى سػػػموؾ العمػػػؿ الابتكػػػاري لػػػدى  -ديرات مكاتػػػب التعمػػػيـ بمحافظػػػة جػػػدة يمارسػػػيا مػػػديرو ومػػػ

المشرفيف التربوييف بالإضافة إلى تحديد ا ثار المباشرة لسموؾ القيادة المُمَكِّنَة عمػى منػاخ الفريػؽ 
المعنػػي بالابتكػػػار. واسػػتخدـ الباحػػػث تصػػميـ البحػػػث الارتبػػػاطي التنبػػؤي فػػػي دراسػػتو، كمػػػا تمثػػػؿ 

( مشػػػرفاً 200فػػػي مشػػػرفي ومشػػػرفات مكاتػػػب التعمػػػيـ بمحافظػػػة جػػػدة وعػػػددىـ ) مجتمػػػع الدراسػػػة
( مشػػػرفاً 424ومشػػػرفة اسػػػتخدـ الباحػػػث طريقػػػة الحصػػػر الشػػػامؿ تمثمػػػت عينػػػة الاسػػػتجابة مػػػنيـ )

ومشرفة. وأشارت نتائج الدراسة التي قاـ بيا الباحث إلى وجود تأثير إيجابي لمقيادة المُمَكِّنَة عمى 
عي كما أظيرت النتػائج وجػود تػأثير إيجػابي لمقيػادة المُمَكِّنَػة عمػى تػوافر منػاخ سموؾ العمؿ الإبدا

الفريػػػؽ المعنػػػي بالابتكػػػار. وأوصػػػت الدراسػػػة بتصػػػميـ بػػػرامج مخططػػػة وموجيػػػة لتنميػػػة جػػػدارات 
دارة التعمػػػيـ وتػػػوفير  نَػػػة لػػػدى القيػػػادات التعميميػػػة وفػػػي المػػػدارس ومكاتػػػب وا  وكفايػػػات القيػػػادة المُمَكِّ

ييكميػػػة الملائمػػػة لتكػػػويف منػػػاخ جمػػػاعي ملائػػػـ للابتكػػػار ويحفػػػز عمػػػى الانخػػػراط فػػػي الظػػػروؼ ال
 العمميات الإبداعية والابتكارية ومنيا مشاركة الخبرات والموارد المعرفية .

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
بمراجعػػة الدراسػػات السػػابقة يتضػػح أف الدراسػػة الحاليػػة تشػػترؾ مػػع عػػدد مػػف الدراسػػات فيمػػا 

ؽ بأىداؼ الدراسة ومنيجيا وأدواتيا وبيئتيا ، كما أنيا تختمؼ مع عػدد منيػا فػي ذلػؾ، وتعػد يتعم
نَػػة وعلاقتيػػا بمتغيػػرات آخػػرى عمػػى المسػػتوى المحمػػي  الدراسػػات السػػابقة التػػي تناولػػت القيػػادة المُمَكِّ

س قميمػػػة ونػػػادرة، إذ لا تزيػػػد الدراسػػػات التػػػي اسػػػتخدمت مقػػػايي –بحسػػػب عمػػػـ الباحػػػث  –والعربػػػي 
 القيادة المُمَكِّنَة المعتبرة في ىذا الخصوص عف خمس دراسات.

وبالرجوع إلى الدراسات السابقة لاحظ الباحث اتفػاؽ الدراسػة الحاليػة مػع الدراسػات السػابقة 
في موضوعيا والذي يبحث القيادة المُمَكِّنَة، إلا أنيا اختمفت معيا في تناوليا القيػادة المُمَكِّنَػة مػع 

 ى، حيث تتفرد الدراسة الحالية ببحث العلاقة بيف القيادة المُمَكِّنَة والتعمـ التنظيمي.متغيرات آخر 
وبعد استعراض الباحث لمدراسػات التػي تناولػت القيػادة المُمَكِّنَػة وعلاقتيػا بمتغيػرات آخػرى توصػؿ 

 إلى النتائج التالية:
( 0202ربػػػػي )مػػػػف حيػػػػث الموضػػػػوع والأىػػػػداؼ تمتقػػػػي الدراسػػػػة الحاليػػػػة مػػػػع الشػػػػيري والح

نَػػػػة 0205( والقرنػػػػي )0205( والقرنػػػػي )0200والزىرانػػػػي والعمػػػػري ) ( فػػػػي تناوليػػػػا لمقيػػػػادة المُمَكِّ
 وعلاقتيا بمتغيرات تنظيمية آخرى.
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أمػػػا مػػػػف حيػػػػث مػػػػنيج الدراسػػػػة فقػػػػد اتفقػػػت الدراسػػػػة الحاليػػػػة مػػػػع دراسػػػػة الشػػػػيري والحربػػػػي 
(، والتػػي اسػػتخدمت 0205قرنػػي )( ، ال0205( ، القرنػػي )0200(، الزىرانػػي والعمػػري )0202)

المػػنيج الوصػػػفي بشػػػقيو المسػػػحي والارتبػػاطي، كمػػػا اتفقػػػت الدراسػػػة الحاليػػة مػػػع جميػػػع الدراسػػػات 
السابقة مف حيث استخداميا الاستبانة كأداة لجمػع البيانػات مػع اخػتلاؼ تصػميميا وفقػاً لأىػداؼ 

 الدراسة.
( 0202راسة الشيري والحربي )ومف حيث مجتمع الدراسة فقد اتفقت الدراسة الحالية مع د

( والقرنػػػي 0200فػػػي أنيػػػا طبقػػػت فػػػي المػػػدارس، فػػػي حػػػيف طبقػػػت دراسػػػات الزىرانػػػي والعمػػػري )
 ( في مكاتب التعميـ.0205( والقرني )0205)

( 0202أما مف حيث بيئة الدراسة فنجد أف الدراسة الحالية اتفقت مع دراسة الشيري والحربي )
( كوف أنيا طبقت في البيئة 0205( والقرني )0205قرني )( وال0200والزىراني والعمري )

 السعودية.
(، الزىرانػػي والعمػػري 0202وتتسػػؽ الدراسػػة الحاليػػة مػػع دراسػػة كػػؿ مػػف الشػػيري والحربػػي )

نَػػػػة 0205( ، القرنػػػػي )0205(، القرنػػػػي )0200) (، فػػػػي اسػػػػتخداـ مقيػػػػاس آىرنػػػػي لمقيػػػػادة المُمَكِّ
 في ىذا الجانب.والذي يعد مف أشير المقاييس الشائعة 

كمػػا وتختمػػؼ ىػػذه الدراسػػة مػػع الدراسػػات ا خػػرى والتػػي تناولػػت عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ علاقػػة 
( والتػي 0205(، ودراسػة القرنػي )0202القيادة المُمَكِّنَة بالثقة بالقائػد كدراسػة الشػيري والحربػي )

اء السػياقي، ودراسػة الزىرانػي تناولت الاثار المباشرة لسموؾ القيادة المُمَكِّنَة عمى أداء المياـ والأد
 ( والتي تناولت العلاقة الارتباطية بيف القيادة المُمَكِّنَة وسموؾ تشارؾ المعرفة.0200والعمري )

وبنػػػاء عمػػػى مػػػا سػػػبؽ نلاحػػػظ أف ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف أوجػػػو الشػػػبو والاخػػػتلاؼ بػػػيف الدراسػػػة 
أىميػة عػف ويرىػا مػف الدراسػات الحالية وبيف الدراسات السابقة، فإف الدراسػة الحاليػة قػد اكتسػبت 

أنيا الأولى مػف نوعيػا التػي تناولػت القيػادة المُمَكِّنَػة  -بحسب عمـ الباحث  -السابقة وقد تميزت 
 العربي. الوطف وعلاقتيا بالتعمـ التنظيمي في سياؽ تعميمي في

وقد اعتمدت الدراسػة الحاليػة عمػى معطيػات الدراسػات السػابقة فػي تشػكيؿ الإطػار النظػري 
في اختيار أداة الدراسة، وتحديد الأبعػاد المتعمقػة بكػؿ متغيػر وفػي تفسػير النتػائج وتحميميػا، كمػا و 

 تعد الدراسات السابقة أساسًا ومرجعاً يعتمد عميو الباحث في إجراء وتنفيذ الدراسة الحالية.
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 المبحث الثاَي : الدراسات السابقة عن التعمم التَظيمي :
عمـ التنظيمػي بمجالاتػو الثلاثػة :)الاسػتراتيجي، والتنظيمػي، ومف أجؿ الكشؼ عف واقػع الػت

والثقػػػػافي( والتعػػػػرؼ عمػػػػى المعوقػػػػات التػػػػي تحػػػػوؿ دوف ممارسػػػػة الػػػػتعمـ التنظيمػػػػي أجػػػػرى درادكػػػػة 
( دراسػػػة ىػػػدفت إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى درجػػػة ممارسػػػة الػػػتعمـ التنظيمػػػي ومعوقػػػات 0251والشػػػريؼ )

طائؼ مف وجية نظر الوكلاء والمعمميف. واستخدـ تطبيقو لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة ال
الباحثػػاف المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي لمدراسػػة، وتكػػوف مجتمػػع الدراسػػة مػػف جميػػع وكػػلاء ومعممػػي 

( وكػيلًا ومعممػاً وتكونػت عينػة الدراسػة 5041المدارس الثانويػة )بنػيف( بمدينػة الطػائؼ وعػددىـ )
ة العشػػوائية. وقػػد أشػػارت نتػػائج الدراسػػة إلػػى أف ( وكػػيلًا ومعممػػاً تػػـ اختيػػارىـ بالطريقػػ449مػػف )

ممارسػػة مػػديري المػػػدارس بمدينػػة الطػػػائؼ لمػػتعمـ التنظيمػػي كانػػػت بدرجػػة )متوسػػػطة(، فيمػػا كػػػاف 
الييكػػؿ التنظيمػػي الػػذي يعيػػؽ تػػدفؽ المعرفػػة وضػػعؼ مشػػاركة المعممػػيف فػػي صػػنع القػػرار وحجػػب 

يؽ التعمـ التنظيمي. وأوصى الباحثاف الإدارة بعض المعمومات عف المعمميف أبرز المعوقات لتطب
بضرورة تنمية الوعي بمفيوـ التعمـ التنظيمي مف خلاؿ بػرامج تدريبيػو ونشػر ىػذه الثقافػة وتفعيػؿ 
الأدوات والاستراتيجيات والتعريؼ بأنماطو وآليات الممارسة الفعالة وتبادؿ الزيارات بيف المػدارس 

 لنقؿ الخبرات والتجارب الناجحة.

( إلى التعرؼ عمى درجة توافر الكفايات الإدارية لدى قادة 0259ة العسيري )وىدفت دراس
المدارس الابتدائيػة بمحافظػة حفػر البػاطف لتطبيػؽ مفيػوـ الػتعمـ التنظيمػي. واسػتخدـ الباحػث فػي 
دراسػػتو المػػنيج الوصػػفي المسػػحي، وتمثػػؿ مجتمػػع الدراسػػة فػػي جميػػع معممػػي المػػدارس الابتدائيػػة 

( معممػػػاً وتػػػـ اختيػػػار عينػػػة عشػػػوائية طبقيػػػة مػػػف أفػػػراد 111والبػػػالغ عػػػددىـ )بتعمػػػيـ حفػػػر البػػػاطف 
%( مف مجتمع البحث. وقد أشػارت النتػائج إلػى  44.6مجتمع البحث وتمثؿ أفراد العينة بنسبة )

أف كفايػػات قػػادة المػػدارس الابتدائيػػة بمحافظػػة حفػػر البػػاطف لتطبيػػؽ الػػتعمـ التنظيمػػي جػػاءت فػػي 
رجػػة ممارسػػة )عاليػػة جػػداً( مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف. وأوصػػى الباحػػث جميػػع أبعػػاده إجمػػالًا بد

بتقديـ دعـ مادي ومعنوي لقادة المدارس بيدؼ الحفػاظ عمػى المسػتوى المرتفػع لكفايػاتيـ الإداريػة 
بالإضافة إلى إعػداد دليػؿ خػاص لقػادة المػدارس بالمممكػة يحػوي الكفايػات اللازمػة لتطبيػؽ الػتعمـ 

 التنظيمي .

( إلى الكشؼ عف واقع ممارسة السػموؾ القيػادي التحػويمي 0251آؿ ىديؿ ) وىدفت دراسة
والتعمـ التنظيمي في المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة بيشػة مػف وجيػة نظػر مػديري المػدارس 
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والمعمميف. واستخدـ الباحث في دراستو المػنيج الوصػفي الارتبػاطي، وتكػوف مجتمػع الدراسػة مػف 
( 126ارس الثانويػػة الحكوميػػة لمبنػػيف بمحافظػػة بيشػػة والبػػالغ عػػددىـ )جميػػع مػػديري ومعممػػي المػػد

مػػديراً ومعممػػاً وقػػد طبػػؽ الباحػػث أسػػموب الحصػػر الشػػامؿ لجميػػع أفػػراد الدراسػػة لمحدوديػػة مجتمػػع 
الدراسػػػة. وقػػػد خمصػػػت النتػػػائج إلػػػى أف ممارسػػػة إدارات المػػػدارس الثانويػػػة بمحافظػػػة بيشػػػة لمػػػتعمـ 

جة ممارسة )متوسطة(، كما أف ممارسة مديري المػدارس الثانويػة التنظيمي بشكؿ عاـ جاءت بدر 
لمسموؾ القيادي التحويمي جاءت بدرجة )عالية(. وكانت مػف أبػرز توصػيات الدراسػة العمػؿ عمػى 
رفع مستوى التعمـ التنظيمي في المدارس مف خلاؿ توعية وتثقيؼ الميداف التربوي بإصدار دليػؿ 

 يوـ التعمـ التنظيمي وخصائصو وأىميتو واستراتيجياتو.إجرائي ونشرات وكتيبات تتضمف مف

( دراسة ىػدفت إلػى 0255ولوضع تصور مقترح لإدارة التعمـ التنظيمي أجرت أبوخضير )
( 0255تطبيػػػؽ مفيػػػوـ المنظمػػػة المتعممػػػة فػػػي معيػػػد الإدارة بالمممكػػػة. واسػػػتخدمت أبوخضػػػير )

المػػنيج المسػػحي الوصػػفي التحميمػػي مزيجػػاً مػػف منػػاىج البحػػث وىػػي: المػػنيج الوصػػفي الوثػػائقي و 
ومػػنيج الػػنظـ، وتكػػوف مجتمػػع البحػػث مػػف جميػػع مػػوظفي وموظفػػات معيػػد الإدارة وأعضػػاء ىيئػػة 

( فرداً. وكاف مف أبرز النتػائج التػي توصػمت إلييػا الدراسػة أف أفػراد 212التدريب والبالغ عددىـ )
بيػػػرة فػػػي معيػػػد الإدارة %( مػػػف عناصػػػر نظػػػاـ التحػػػوؿ بدرجػػػة ك12الدراسػػػة يتفقػػػوف عمػػػى تػػػوافر)

العامػػة، فػػي حػػيف تػػوافرت بقيػػة عناصػػر النظػػاـ بدرجػػة متوسػػطة. وأوصػػت الدراسػػة بتنميػػة وعػػي 
دراؾ القيػػػادات الإداريػػػة العميػػػا فػػػي المعيػػػد بأىميػػػة الحاجػػػة إلػػػى تبنػػػي مفيػػػوـ الػػػتعمـ التنظيمػػػي  وا 

عػػادة صػػياوة رؤيػػة المعيػػد لإبػػراز التػػزاـ المعيػػد بػػأف يكػػوف  لتحويػػؿ المعيػػد إلػػى منظمػػة متعممػػة وا 
 منظمة متعممة.

( 0200وبيػػدؼ تحديػػد العلاقػػة بػػيف الػػتعمـ التنظيمػػي والتمكػػيف الإداري أجػػرت اؿ شػػرياف )
دراسػػة ىػػدفت إلػػى التعػػرؼ عمػػى مسػػتوى الػػتعمـ التنظيمػػي ومسػػتوى التمكػػيف الإداري فػػي مػػدارس 

ف مجتمػػع الدراسػػة التعمػػيـ فػػي منطقػػة نجػػراف. واسػػتخدمت فييػػا المػػنيج الوصػػفي الارتبػػاطي، وتكػػو 
مف مديري مدارس التعميـ العاـ بمنطقة نجراف ولكبر حجػـ المجتمػع تػـ الاكتفػاء بمػديري المرحمػة 

( مػػػدير ومػػػػديرة واختػػػػارت الباحثػػػػة عينػػػة عشػػػػوائية بمػػػػغ عػػػػددىا 541المتوسػػػطة والبػػػػالغ عػػػػددىـ )
البحػػث فػػي  ( مػػدير ومػػديرة. وأبػػرزت نتػػائج الدراسػػة أف مسػػتوى الػػتعمـ التنظيمػػي لػػدى عينػػة524)

مػدارس منطقػػة نجػػراف جػػاء بدرجػػة )مرتفعػػة(، كمػػا جػػاء مسػػتوى التمكػػيف الإداري لػػدى ىػػذه العينػػة 
بدرجة )مرتفعػة(، وكػذلؾ أظيػرت النتػائج وجػود علاقػة ارتباطيػة موجبػة دالػة احصػائياً بػيف الػتعمـ 
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ة لمػديري التنظيمي والتمكيف الإداري. وقد أوصت الدراسة بمنح مزيد مف الحرية وتفػويض السػمط
المػػدارس وبضػػرورة تييئػػة منػػاخ تنظيمػػي يػػدعـ أىميػػة الػػتعمـ التنظيمػػي فػػي تعزيػػز فػػرص التمكػػيف 
الإداري ونشػػر ثقافػػة الػػتعمـ التنظيمػػي والتمكػػيف الإداري بػػيف مػػديري المػػدارس بشػػكؿ مكثػػؼ حتػػى 

 يتـ ادراؾ أىمية المفيوميف وتطبيقيما بشكؿ فعاؿ.

 التعميق عمى الدارسات السابقة:
الدراسات السابقة التي تناولت التعمـ التنظيمي وعلاقتو بمتغيرات آخرى عمى المستوى تعد 

المحمي والعربي والعالمي مختمفة النماذج والأساليب، ولا توجد دراسػات اسػتخدمت مقيػاس معتبػر 
نمػػا كانػػت تسػػتخدـ مقػػاييس خاصػػة بالمنظمػػة المتعممػػة  -بحسػػب عمػػـ الباحػػث–لمػػتعمـ التنظيمػػي وا 
  نماذجيا. عمى اختلاؼ

وبعػد اسػػتعراض الباحػث لمدراسػػات التػي تناولػػت الػتعمـ التنظيمػػي وعلاقتػو بمتغيػػرات آخػػرى 
 يمكف استخلاص النتائج التالية :

( ودراسػػة 0251فمػػف حيػػث الموضػػوع تمتقػػي الدراسػػة الحاليػػة مػػع دراسػػة درادكػػة والشػػريؼ )
ودراسػػػة آؿ شػػػرياف ( 0255( ودراسػػػة أبوخضػػػير )0251( ودراسػػػة آؿ ىػػػديؿ )0259العسػػػيري )

 ( في تناوليا لمتغير التعمـ التنظيمي تحديداً واختمفت معيا في تناوليا لمتغيرات آخرى.0200)
أما مف حيث منيج الدراسة فقد اتفقت الدراسػة الحاليػة مػع جميػع الدراسػات فػي اسػتخداميا 

لأسػػػػموب لممػػػػنيج الكمػػػػي ، وأمػػػػا مػػػػف اتفقػػػػت معػػػػو مػػػػف الدراسػػػػات العربيػػػػة الكميػػػػة فػػػػي اسػػػػتخداـ ا
(، وبقيػػػػػػة الدراسػػػػػػات 0200( ودراسػػػػػػة آؿ شػػػػػػرياف )0251الارتبػػػػػػاطي فيمػػػػػػا دراسػػػػػػة آؿ ىػػػػػػديؿ )

( الأسػموب الوصػفي التحميمػي، 0251استخدمت أسػاليب كميػة مختمفػة فدراسػة درادكػة والشػريؼ )
( الأسػػموب 0255( الأسػػموب الوصػػفي المسػػحي، ودراسػػة أبوخضػػير )0259ودراسػػة العسػػيري )
لوصفي التحميمي ومنيج النظـ. ومػف جانػت آخػر كمػا اتفقػت الدراسػة الحاليػة الوصفي الوثائقي وا

مػػع جميػػع الدراسػػات السػػابقة مػػف حيػػث اسػػتخداميا الاسػػتبانة كػػأداة لجمػػع البيانػػات مػػع اخػػتلاؼ 
 تصميميا وفقاً لأىداؼ الدراسة. 

ؼ ومف حيث مجتمع الدراسػة فقػد اتفقػت الدراسػة الحاليػة مػع دراسػة كػؿ مػف درادكػة والشػري
( فػي 0200( ودراسة آؿ شرياف )0251( ودراسة آؿ ىديؿ )0259( ودراسة العسيري )0251)

( والتػي طبقػت 0255أنيا طبقػت فػي السػياؽ المدرسػي، فػي حػيف تختمػؼ مػع دراسػة أبوخضػير )
 في معيد الإدارة العامة وعمى الموظفيف بالخصوص.
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مػػع دراسػػة درادكػػة والشػػػريؼ أمػػا مػػف حيػػث بيئػػة الدراسػػػة فنجػػد أف الدراسػػة الحاليػػة اتفقػػػت 
( وآؿ شػػػػػػرياف 0251( وآؿ ىػػػػػػديؿ )0255( وأبوخضػػػػػػير )0259( ودراسػػػػػػة العسػػػػػػيري )0251)
 ( كوف أنيا طبقت في البيئة السعودية.0200)

وتنفػػرد ىػػذه الدراسػػة عػػف جميػػع الدراسػػات السػػابقة العربيػػة بأنيػػا الوحيػػدة فػػي العػػالـ العربػػي 
( لقيػاس قػدرات الػتعمـ التنظيمػي. وىػو Bess et al.,2010التي طبقػت مقيػاس بػيس وآخػروف )

أداة واعدة يمكف لمباحثيف والممارسيف استخداميا كأداة تشخيصية لتقييـ جاىزيػة الػتعمـ التنظيمػي 
 (.Bess et al.,2010لممشاركة في عمميات التغيير التنظيمي التحويمي)

وبنػػػاء عمػػػى مػػػا سػػػبؽ نلاحػػػظ أف ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػف أوجػػػو الشػػػبو والاخػػػتلاؼ بػػػيف الدراسػػػة 
الحاليػػة وبػػيف الدراسػػات السػػابقة، لكػػف الدراسػػة الحاليػػة اكتسػػبت أىميػػة عػػف ويرىػػا مػػف الدراسػػات 

الأولى مف نوعيا التي تناولت القيادة المُمَكِّنَة وعلاقتيا  -بحسب عمـ الباحث-السابقة في كونيا 
 والعربي. السياؽ المحمي عمـ التنظيمي في سياؽ تعميمي فيبالت

وقػػد اعتمػػدت الدراسػػة الحاليػػة عمػػى معطيػػات الدراسػػات السػػابقة فػػي بنػػاء الإطػػار النظػػري، 
 كما تعد الدراسات السابقة أساسًا ومرجعاً يعتمد عميو الباحث في إجراء وتنفيذ الدراسة الحالية.

 طريقت وإجراءاث الذراست
 ج الدراسة:أولًا: مَه

وتحقيؽ أىدافيا اعتمد الباحث عمى المنيج الكمي جامعاً لموصوؿ إلى نتائج الدراسة 
 عف أسئمة الدراسة وتحقيؽ أىدافيا. بيف الأسموبيف المسحي والارتباطي لملائمتيما للإجابة

 ثاَياً: مجتمع وعيَة الدراسة:
يػػة بػػإدارة التعمػػيـ بمكػػة تكػػوف مجتمػػع الدراسػػة مػػف جميػػع معممػػي ومعممػػات المرحمػػة الثانو 

( معمماً بنسػبة 0441( معمماً ومعممة، حيث يبمغ عدد المعمميف )1205المكرمة والبالغ عددىـ )
% ، والػػذيف يتوزعػػوف عمػػى 14,44( بنسػػبة 0614% ، فػػي حػػيف يبمػػغ عػػدد المعممػػات )46,16

إدارة التعمػػيـ  خمسػػة مكاتػػب تعميميػػة، وفقػػاً للإحصػػاءات الػػواردة عػػف إدارة التخطػػيط والتطػػوير فػػي
 .ىػ 5444/5441بمكة المكرمة لمعاـ الدراسي 

 : عينت الذراست
تػـ اختيػػار عينػػة الدراسػػة مػػف أفػػراد مجتمػع الدراسػػة بطريقػػة عينػػة الفرصػػة وذلػػؾ لجغرافيػػة 
المنطقة الكبيرة ولكثرة أعداد المعمميف مما يشكؿ صعوبة في إيجاد الوقت الكافي لموصوؿ إلييـ، 
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أسػػػػموب العينػػػػة المناسػػػػب لمدراسػػػػة ىػػػػو عينػػػػة الفرصػػػػة. وقػػػػاـ الباحػػػػث برفػػػػع  لػػػػذا رأى الباحػػػػث أف
( وتوزيعيػا عبػر البريػد الإلكترونػي عمػى أفػراد Google Formsالاستبانة إلكترونيػا عبػر موقػع )

مجتمع الدراسة، وتـ تحديد فترة زمنية قدرىا ثلاثة أسابيع كحد أقصى لمحصوؿ عمى الاستجابات 
وفي نياية ىذه الفترة وصؿ مجموع الاستبانات المكتممة التي أدخمت في مف أفراد مجتمع دراسة، 

( استبانة، وكانت جميعا صالحة لمتحميؿ، وىي التي تمثػؿ أفػراد 464عممية التحميؿ الإحصائي )
 %( مف إجمالي أفراد مجتمع الدراسة الكمي.2عينة الدراسة الحالية بنسبة )

 ثالثاً: أداة الدراسة :
الاسػػػػتبانة كػػػػأداة لجمػػػػع المعمومػػػػات والبيانػػػػات المتعمقػػػػة بيػػػػذه الدراسػػػػة، اسػػػػتخدـ الباحػػػػث 

لملائمتيا لطبيعة الدراسة مف حيػث أىػدافيا، ومنيجيػا، ومجتمعيػا، ولقػدرتيا عمػى جمػع البيانػات 
والمعمومات والحقائؽ المرتبطة بواقع معيف وفي وقت قصير، بيدؼ التعرؼ عمى درجػة ممارسػة 

نَػػة، والتعػرؼ عمػػى تػوافر قػػدرات الػػتعمـ مػديري المػػدارس الثانويػة ب تعمػػيـ مكػة المكرمػػة لمقيػادة المُمَكِّ
 التنظيمي في تمؾ المدارس، وتحديد العلاقة بينيما، ومف ثـ تحديد حجـ ا ثر ) إف وجد (.

وبعػػػد اطػػػلاع الباحػػػث عمػػػى الدراسػػػات السػػػابقة التػػػي تناولػػػت محػػػوري الدراسػػػة الحاليػػػػة، 
 بؽ وأف تـ التحقؽ مف صدقيا وثباتيا في دراسات كثيرة معتبرة.استخدـ الباحث أدوات مجربة، س

وقػػػػد اعتمػػػػد الباحػػػػث فػػػػي بنػػػػاء المحػػػػور الأوؿ مػػػػف الاسػػػػتبياف ) درجػػػػة ممارسػػػػة مػػػػديري 
المدارس الثانوية بتعميـ مكة المكرمة لمقيػادة المُمَكِّنَػة ( عمػى مقيػاس القيػادة المُمَكِّنَػة المصػمـ مػف 

( الػػذي قػػاـ عمػػى تعريبػػو وتقنينػػو فػػي السػػياؽ Ahearne et al.,2005قبػػؿ آىرنػػي وآخػػروف ) 
نَػػة أحػػدىما  (۰۲۰۲التعميمػػي العربػػي القرنػػي ) فػػي دراسػػتيف منفصػػمتيف كلاىمػػا عػػف القيػػادة المُمَكِّ

 نشرتيا جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية وا خرى نشرتيا جامعة حائؿ.
التنظيمػي لػدى المعممػيف( فقػد اعتمػد  وفيما يتعمؽ بالمحور الثاني ) مستوى قدرات الػتعمـ

( ، وقد تـ تعريبو وتقنينػو Bess et al.,2010الباحث عمى المقياس الذي أعده بيس وآخروف )
عادة الترجمة  مف قبؿ اثنيف مف  Translation and Back Translationباستخداـ الترجمة وا 

ءمتػػو لمسػػياؽ التعميمػػي المتػػرجميف ومراجعػػة الترجمػػة مػػف قبػػؿ مجموعػػة مػػف المتخصصػػيف، وموا
عمػػػى دراسػػػات محميػػػة وعربيػػػة  -عمػػػى حػػػد عممػػػو-المحمػػػي مػػػف قبػػػؿ الباحػػػث، ولػػػـ يقػػػؼ الباحػػػث 

اسػػتخدمت المقيػػاس فػػي دراسػػاتيا البحثيػػة، حيػػث تُعػػد ىػػذه الدراسػػة ىػػي الأولػػى عربيػػاً ومحميػػاً فػػي 
 استخداـ ىذا المقياس.
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 صدق أداة الدراسة: -
قيػادة المُمَكِّنَػة( و )قػدرات الػتعمـ التنظيمػي( فػي عػدد مػف لقد تـ اسػتخداـ كػلًا مػف مقياسػي )ال

الدراسات السابقة، ولذلؾ اكتفى الباحث بالتحقؽ مػف صػدؽ وثبػات الاسػتبانة فػي الدراسػة الحاليػة 
( فػرد مػف أفػراد 42توزيػع الاسػتبانة عمػى عينػة اسػتطلاعية مكونػة مػف )، بعد بالطرؽ الإحصائية

الدراسػػة ( والتحقػػؽ مػػف صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمي وثبػػات الأداة مجتمػػع الدراسػػة ) مػػف خػػارج عينػػة 
 كما يمي:

 صدق الاتساق الداخمي: (1
كَةأ ( صدق الاتساق الداخمي لممحور الأول )  ( :درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة المممككن

تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي بحساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات كػؿ عبػارة 
وقد جاءت قيـ معػاملات الارتبػاط بقػيـ عاليػة حيػث مية لمبعد الذي تنتمي إليو العبارة، والدرجة الك

(، أمػػػػا لمبعػػػػد الثػػػػاني: 2.942 –2.121تراوحػػػػت فػػػػي البعػػػػد الأوؿ: تعزيػػػػز أىميػػػػة العمػػػػؿ بػػػػيف )
(، ولمبعػػد 2.194 –2.101المشػػاركة فػػي صػػنع القػػرارات فقػػد تراوحػػت معػػاملات الارتبػػاط بػػيف )

(، ولمبعػػػػػد الرابػػػػػع: 2.190 –2.296قػػػػػة فػػػػػي الأداء العػػػػػالي تراوحػػػػػت بػػػػػيف )الثالػػػػػث: إظيػػػػػار الث
زالػػة القيػػود البيروقراطيػػة تراوحػػت بػػيف ) (، ممػػا يػػدؿ عمػػى تػػوافر 2.162 –2.159الاسػػتقلالية وا 

درجػػػة عاليػػػة مػػػف صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لممحػػػور الأوؿ مػػػف الاسػػػتبانة )درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري 
 المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة(.

كَةب( الصدق البَائي لممحور الأول )  (درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة المممككن
تـ التحقؽ مف الصدؽ البنائي لممحور الأوؿ مف خلاؿ إيجاد معاملات الارتباط بيف 
الدرجة الكمية لكؿ بعد والمجموع الكمي لممقياس، وقد جاءت قيـ معاملات الارتباط للأبعاد 

منيا المحور الأوؿ مف الاستبانة  والمجموع الكمي لممحور جاءت قيـ  الأربعة التي يتكوف
(، وكانت جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى 2.944 – 2.195مرتفعة حيث تراوحت بيف )

(، مما يدؿ عمى توافر درجة عالية مف الصدؽ البنائي لممحور الأوؿ مف الاستبانة 2.25دلالة )
 يادة المُمَكِّنَة(.)درجة ممارسة مديري المدارس لمق

 (قدرات التعمم التَظيمي( صدق الاتساق الداخمي لممحور الثاَي )2
تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي بحساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات كػؿ عبػارة 

وقد جاءت قيـ معػاملات الارتبػاط بقػيـ عاليػة حيػث والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو العبارة، 
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(، أمػػػا 2.112 –2.161لبعػػػد الأوؿ: ممارسػػػات تعزيػػػز المواءمػػػة الخارجيػػػة بػػػيف )تراوحػػػت فػػػي ا
 –2.140لمبعد الثاني: ممارسات تعزيػز المواءمػة الداخميػة فقػد تراوحػت معػاملات الارتبػاط بػيف )

 –2.191(، ولمبعد الثالث: ممارسات الإتصاؿ المفتوح تراوحت معاملات الارتباط بيف )2.116
(، 2.944 –2.192ابع: ممارسات التعمـ تراوحت معاملات الارتباط بيف )(،  ولمبعد الر 2.925

 –2.904ولمبعػػػػػػد الخػػػػػػامس: ممارسػػػػػػات تمكػػػػػػيف المعممػػػػػػيف تراوحػػػػػػت معػػػػػػاملات الارتبػػػػػػاط بػػػػػػيف )
(، ولمبعػػػد السػػػادس: ممارسػػػات دعػػػـ تطػػػوير المعممػػػيف تراوحػػػت معػػػاملات الارتبػػػاط بػػػيف 2.946

اليػػػة مػػػف صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لممحػػػور (، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػى تػػػوافر درجػػػة ع2.925 –2.111)
 الثاني مف الاستبانة )قدرات التعمـ التنظيمي(.

 ب( الصدق البَائي لممحور الثاَي )قدرات التعمم التَظيمي(
تـ التحقؽ مف الصدؽ البنائي لممحور الثاني مف خلاؿ إيجاد معاملات الارتباط بيف 

وقد جاءت قيـ معاملات الارتباط للأبعاد الستة  الدرجة الكمية لكؿ بعد والمجموع الكمي لممقياس،
التي يتكوف منيا المحور الثاني مف الاستبانة والمجموع الكمي لممحور جاءت قيـ مرتفعة حيث 

( ، 2.25(، وكانت جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )2.914 – 2.116تراوحت بيف )
لممحور الثاني مف الاستبانة )قدرات التعمـ مما يدؿ عمى توافر درجة عالية مف الصدؽ البنائي 

 التنظيمي(.
 ثبات أداة الدراسة: (3

تـ التأكد مف ثبات الاستبانة مف خلاؿ حساب ثبات الاتساؽ الداخمي لمعبارات باستخداـ 
معامؿ ألفا كرونباخ ، وقد جاءت قيـ معاملات الثبات لأبعاد المحور الأوؿ مف الاستبانة )درجة 

نَػػة( جػػاءت قػػيـ عاليػػة حيػػث تراوحػػت قػػيـ معػػاملات الثبػػات ممارسػػة مػػديري المػػد ارس لمقيػػادة المُمَكِّ
(. 2.94(،وبمغػػػػػت قيمػػػػػة معامػػػػػؿ الثبػػػػػات الكمػػػػػي لممحػػػػػور الأوؿ )2.11 – 2.12للأبعػػػػػاد بػػػػػيف )

 – 2.14وتراوحػػت قػػيـ معامػػؿ الثبػػات لأبعػػاد المحػػػور الثػػاني: )قػػدرات الػػتعمـ التنظيمػػي(  بػػػيف )
(. وتشػػير ىػػذه القػػيـ مػػف 2.92مػػؿ الثبػػات الكمػػي لممحػػور الثػػاني )(، كمػػا بمغػػت قيمػػة معا2.19

مكانية الاعتماد عمى نتائجيا والوثوؽ بيا.   معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة لمتطبيؽ وا 
 الَتائج ومَاقشتها:

إجابة السؤال الأول: " ما درجة ممارسة مديري المدارس الثاَوية بمديَة مكة المكرمة 
كَة من وجهة َظر المعممين ؟ "لمقيادة المممك   كن



 2024( 8ج) ابريل (831العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 236 

وللإجابة عمى ىذا السؤاؿ، فقد تـ حساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لأبعاد 
المحور الأوؿ مف الاستبانة )ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة(، والتي حددىا 

لياً حسب المتوسط الحسابي لكؿ بعد، الباحث في أربعة أبعاد، ومف ثـ ترتيب ىذه الأبعاد تناز 
 ( التالي : 5ويبيف ذلؾ الجدوؿ )

 (1جدول )
المتوسطات الحسابية والاَحرافات المعيارية لأبعاد المحور الأول من الاستباَة )ممارسة 

كَة(، مرتبة تَازلياً   مديري المدارس الثاَوية لمقيادة المممككن

( السابؽ أف ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة 5يتبيف مف الجدوؿ )
لمقيادة المُمَكِّنَة جاءت بدرجة )عالية( مف وجية نظر المعمميف، حيث جاء المتوسط الحسابي 

لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة العاـ لممجموع الكمي 
( وتراوحت قيـ الانحرافات المعيارية للأبعاد بيف 2.241(، بانحراؼ معياري قدره )4.94)
(؛ وىي قيـ متدنية مما يدؿ عمى تجانس استجابات المعمميف حوؿ درجة 2.941 – 2.244)

 لثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة.ممارسة مديري المدارس ا
ويعزو الباحث حصوؿ الممارسة العالية لمديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة 
لمقيادة المُمَكِّنَة مف وجية نظر المعمميف بأف مديري المدارس يعرفوف ويدركوف ممارسات القيادة 

ف وأىمية مشاركتيـ في صنع القرار المُمَكِّنَة ويتبنوف مضامينيا ويدركوف أىمية تمكيف المعممي

المتوسط  البعد  رقم البعد
 الحسابي

اف الاَحر 
 المعياري

 ترتيب
 البعد

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 2.244 4.55 إظيار الثقة في الأداء العالي 3

 عالية 2 2.141 4.99 تعزيز أىمية العمؿ 1

زالة القيود البيروقراطية 4  عالية 3 2.169 4.91 الاستقلالية وا 

 عالية 4 2.941 4.61 المشاركة في صنع القرارات 2

ي المدارس الثاَوية لمقيادة )درجة ممارسة مدير  
كَة( إجمالاً   عالية --- 5.735 3.93 المممككن
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في البيئة المدرسية ويعمموف عمى ترسيخ مفاىيـ وأبعاد القيادة المُمَكِّنَة في أفعاليـ وسموكاتيـ 
تجاه تمكيف المعمميف، بالإضافة إلى الجيود المبذولة مف قبؿ وزارة التعميـ والتي تتبنى مبادرات 

الصلاحيات باستمرار بما يحقؽ نتائج إيجابية  لمنح مديري المدارس الصلاحيات، وتحديث ىذه
تنعكس بشكؿ إيجابي عمى نواتج التعمـ وعمى مخرجات التعميـ وبما يضمف استمرار الدعـ 
والتمكيف الذي يتمقاه مديرو المدارس مف وزارة التعميـ، وىذا ما دلت عميو تصورات المعمميف 

 لمُمَكِّنَة.حوؿ ممارسة مديري المدارس الثانوية بمكة لمقيادة ا
وتتفؽ نتيجة ىذه الدراسة مف حيث حصوؿ ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة 
المُمَكِّنَة عمى درجة )عالية( مف وجية نظر المعمميف مع نتائج الدراسات التي أجريت في السياؽ 

( ودراسة ليموف  0205( ودراسة العتيبي )0202المدرسي مثؿ الشيري والحربي )
(Limon,2022( ودراسة جميؾ وكوناف )Çelik and Konan,2020 واختمفت نتيجة ىذه .)

(  ودراسة البيشي 0205(، ودراسة القرني )Lee&Nie,2017الدراسة مع دراسة لي وآني )
(، والتي أظيرت جميعيا أف ممارسة المديريف في السياؽ التعميمي لسموؾ القيادة 0251)

 المُمَكِّنَة جاء بدرجة متوسطة.
يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة كما 

لمقيادة المُمَكِّنَة  في بعد )إظيار الثقة في الأداء العالي( جاء في الترتيب الأوؿ بمتوسط حسابي 
 (، يميو في الترتيب الثاني ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة4.55)

(، ثـ في الترتيب الثالث جاء 4.99المُمَكِّنَة  في بعد )تعزيز أىمية العمؿ( بمتوسط حسابي )
زالة القيود البيروقراطية( بمتوسط حسابي ) (، وفي الترتيب الرابع جاء 4.91بعد )الاستقلالية وا 

لمشاركة في صنع ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة في بعد )ا
 (، وجميعيا بدرجة ممارسة )عالية(.4.61القرارات( بمتوسط حسابي )

ويعزو الباحث حصوؿ بعد )إظيار الثقة في الأداء العالي( عمى الترتيب الأوؿ بدرجة 
ممارسة )عالية( إلى أف وظيفة المعمـ ذات نتائج تراكمية وبطيئة وممارسات عممو التدريسي 

لكامنة، ولتحقيؽ النتائج الإيجابية والمرجوة منو يدرؾ كثير مف المديريف تتطمب إظيار قدراتو ا
أف عمييـ بناء جسور الثقة بينيـ وبيف المعمـ، وأف يظيروا ثقة عالية في أداءه وكفاءتو وأف 
يعمموا عمى خمؽ مناخ مفعـ بالمودة والألفة يفضى إلى تعزيز الثقة في المعمـ ومساعدتو عمى 

نما يعود وجود بعد )المشاركة في صنع القرارات( في الترتيب الأخير ولكنيا إظيار قدراتو، بي
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بدرجة ممارسة )عالية( مما يُوجب توجيو مزيد عناية واىتماـ بيذا البعد، وأما مجيئو في الترتيب 
ا خير فيُمكف أف يُعزى إلى أف ىناؾ أمور وقضايا استراتيجية ترتبط ارتباطاً مباشراً بصلاحيات 

ذاتو وىنا قد لا يُشرؾ المعمميف فييا لحساسيتيا، ومنيا نمط شخصية المدير نفسو والتي  المدير
قد تتسـ أحياناً بالمركزية المحظية حيث يستمتع بالقياـ بالعمؿ بنفسو ويُحب إنجاز الأعماؿ 
بشكؿ سريع مما يجعمو يتجاوز مشاركة صنع القرار بشكؿ دائـ فيتخذه أحياناً بشكؿ فردي 

لعمؿ كوف أف المعمـ لديو أعماؿ آخرى صفية مرتبط بيا. ويرى الباحث أف ممارسة لإنجاز ا
المدير ليذيف البعديف بدرجة عالية في وقت واحد لـ يكف لو أف يتحقؽ لولا وجود مناخ ميني 
صحي يمارس فيو المدير سموؾ عالي مف الثقة مع زملائو المعمميف ويشاركيـ صنع واتخاذ 

 مميو صنع القرار لا بد أف تكوف ثقتو فييـ عالية.القرار، فمف يشارؾ مع
وتتفؽ ىذه الدراسة في حصوؿ بعد )إظيار الثقة في الأداء العالي( عمى الترتيب الأوؿ 
مف بيف سائر الأبعاد، وبعد )المشاركة في صنع القرارات( عمى الترتيب ا خير، مع دراسة 

 (.0205اسة العتيبي )(، ودر 0205(، ودراسة القرني )0202الشيري والحربي )
إجابة السؤال الثاَي: " ما مستوى توافر قدرات التعمم التَظيمي لدى معممي المدارس 

 الثاَوية بمديَة مكة المكرمة من وجهة َظرهم ؟ "
وللإجابة عمى ىذا السؤاؿ، فقد تـ حساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لأبعاد 

توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف(، والتي حددىا  المحور الثاني مف الاستبانة )مستوى
الباحث في ستة أبعاد، ومف ثـ ترتيب ىذه الأبعاد تنازلياً حسب المتوسط الحسابي لكؿ بعد، 

 ( التالي : 0ويبيف ذلؾ الجدوؿ )
 (2جدول )

مستوى توافر المتوسطات الحسابية والاَحرافات المعيارية لأبعاد المحور الثاَي من الاستباَة )
 قدرات التعمم التَظيمي لدى المعممين(، مرتبة تَازلياً 

 البعد رقم البعد
المتوسط 
 الحسابي

الاَحراف 
 المعياري

 ترتيب
 درجة التوافر البعد

 عالية 5 2.154 4.94 ممارسات تعزيز المواءمة الخارجية 5

 عالية 0 2.165 4.95 ممارسات دعـ تطوير المعمميف 6
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( السابؽ أف قدرات التعمـ التنظيمي لدى معممي المدارس الثانوية 0الجدوؿ ) يتبيف مف
بمدينة مكة المكرمة جاءت بدرجة توافر )عالية( مف وجية نظرىـ، حيث جاء المتوسط الحسابي 
العاـ لممجموع الكمي لمستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى معممي المدارس الثانوية بمدينة 

( وتراوحت قيـ الانحرافات المعيارية 2.269(، بانحراؼ معياري قدره )4.12مكة المكرمة )
(، وىي قيـ منخفضة نسبياً مما يدؿ عمى تجانس استجابات 2.901 – 2.154للأبعاد بيف )

 المعمميف حوؿ مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدييـ.
س الثانوية بمدينة مكة ويفسر الباحث حصوؿ قدرات التعمـ التنظيمي لدى معممي المدار 

المكرمة عمى درجة توافر )عالية( مف وجية نظرىـ بأف المعمميف حريصوف عمى تطوير قدراتيـ 
ومياراتيـ وممارساتيـ التدريسية والتي لا سبيؿ لزيادة كفاءتيا إلا مف خلاؿ تطورىـ مينياً 

خبراتيـ المتراكمة عمى وتطوير قدرات التعمـ لدييـ بما يحفز ويعزز قدراتيـ الكامنة ويستخرج 
مدى سنوات سابقة. وربما يعود ذلؾ إلى تبني الوزارة لمبادرات مختمفة طواؿ العاـ الدراسي والتي 
دراؾ المعمميف تجاه  مف شأنيا أف تطور قدرة المعمميف عمى اكتساب المعرفة، وتحسيف وعي وا 

الي تصبح عممية التعمـ مستمرة تخزيف ىذه المعرفة والاحتفاظ بيا ونقميا ودمجيا في الخبرة وبالت
وتنعكس عمى سموكيـ في المدرسة وعمى ممارساتيـ التدريسية في تحقيؽ الأىداؼ التعميمية، 

 وىذا ما دلت عميو تصوراتيـ حوؿ مدى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدييـ.
ية( وتنسجـ نتيجة ىذه الدراسة مف حيث مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي بدرجة )عال

مف وجية نظر المعمميف مع نتائج الدراسات التي أجريت في السياؽ التعميمي مثؿ دراسة 
( والتي أظيرت أف 0200( ودراسة آؿ شرياف )0205(  ودراسة الحمادي )0259العسيري )

مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي جاء بدرجة عالية. فيما اختمفت نتيجة ىذه الدراسة مع 

 عالية 4 2.901 4.92 يف المعمميفممارسات تمك 1

 عالية 4 2.114 4.11 ممارسات الإتصاؿ المفتوح 4

 عالية 1 2.121 4.16 ممارسات تعزيز المواءمة الداخمية 0

 عالية 6 2.162 4.26 ممارسات التعمـ 4

)مستوى توافر قدرات التعمم التَظيمي لدى المعممين( 
 عالية --- 5.769 3.87 إجمالاً 
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( والتي 0259( ودراسة الحربي )0251( ودراسة درادكة والشريؼ )0251) دراسة آؿ ىديؿ
أشارت إلى أف مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي مف وجية نظر المعمميف جاء بدرجة 

 متوسطة.
كما يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف )ممارسات تعزيز المواءمة الخارجية( جاءت في الترتيب 

يمييا في الترتيب الثاني )ممارسات دعـ تطوير المعمميف(  (،4.94الأوؿ بمتوسط حسابي )
(، وكلاىما بدرجة توافر )عالية(، وتراوحت المتوسطات الحسابية لباقي 4.95بمتوسط حسابي )

( وجميعيا بدرجة توافر )عالية(، وفي 4.26 – 4.92الأبعاد المحددة بيذا المحور بيف )
 ( بدرجة توافر )عالية(.4.26وسط حسابي )الترتيب الأخير جاءت )ممارسات التعمـ( بمت

ويمكف تفسير حصوؿ )ممارسات تعزيز المواءمة الخارجية( عمى الترتيب الأوؿ بدرجة 
توافر )عالية( مف وجية نظر المعمميف بأف المدرسة ترتبط في مدخلاتيا ومخرجاتيا بكيانات 

لمؤسسات المجتمعية وشبكة متعددة ذات أنشطة مختمفة فميا صلات بالمجتمع وأولياء الأمور وا
علاقات كثيرة مما يٌوجب عمييا أولًا وقبؿ كؿ شيء تعزيز المواءمة الخارجية وربط المدرسة 

 ببيئتيا حتى تحقؽ أىدافيا المرجوة.
بينما يعود وجود بُعد )ممارسات التعمـ( في الترتيب ا خير ولكنيا بدرجة توافر )عالية( 

تدريسية والوظيفية عمى المعمـ إلا أنيا بدرجة عالية مما يدؿ عمى فربما يُعزى إلى كثرة الأعباء ال
دراؾ المعمـ لأىمية التعمـ وأىمية ممارستو.  وعي وا 

إجابة السؤال الثالث: " هل توجد علاقة ارتباطية دالة احصائية بين سموك القيادة 
كَة لمديري المدارس الثاَوية بمديَة مكة المكرمة ومستوى التعمم  التَظيمي لدى المممككن

 المعممين؟ "
وللإجابة عف ىذا السؤاؿ فقد تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات استجابات أفراد 
عينة الدراسة مف المعمميف عمى المحور الأوؿ )درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة 

درات التعمـ التنظيمي لدى مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة( والمحور الثاني )مستوى توافر ق
 المعمميف(، وجاءت النتائج كالتالي:

 (3جدول )
مصفوفة معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد درجة ممارسة مديري المدارس الثاَوية بمديَة 

كَة وأبعاد مستوى توافر قدرات التعمم التَظيمي لدى المعممين  مكة المكرمة لمقيادة المممككن
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 انبؼذ

 انبؼذ الأول: 

حؼسيس أهميت 

 انؼمم

 انبؼذ انثاني: 

 انمشاركت في

 صنغ انقراراث

 انبؼذ انثانث: 

إظهار انثقت في 

 الأداء انؼاني

 انبؼذ انرابغ: 

الاضخقلانيت 

وإزانت انقيىد 

 انبيروقراطيت

)درجت ممارضت 

نتَ(  انقيادة انمُمَكِّ

 إجمالاا 

انبؼذ الأول : 

ممارضاث 

حؼسيس انمىاءمت 

 انخارجيت

37.0** 37.1** 37.0** 37.0** 08.0** 

انبؼذ انثاني: 

ممارضاث 

حؼسيس انمىاءمت 

 انذاخهيت

37.0** 37..** 37.0** 37.0** 08.0** 

انبؼذ انثانث: 

ممارضاث 

الإحصال 

 انمفخىح

370.** 37.3** 3700** 3700** 08.0** 

انبؼذ انرابغ: 

 ممارضاث انخؼهم
37.0** 37.3** 37.1** 37.0** 0800** 

امص: انبؼذ انخ

ممارضاث 

 حمكين انمؼهمين

37.0** 37.3** 37.0** 37.1** 0800** 

انبؼذ انطادش: 

ممارضاث دػم 

 حطىير انمؼهمين

37.0** 37..** 37.3** 37.0** 080.** 

)مطخىي حىافر 

قذراث انخؼهم 

انخنظيمي نذي 

انمؼهمين( 

 إجمالاا 

080.** 080.** 08.0** 0800** 08.0** 

 ( 2.25** داؿ إحصائياً عند )
 ( السابؽ ما يمي:4يتضح مف الجدوؿ )

توجد علاقة ارتباطية بيف درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة  -
لمقيادة المُمَكِّنَة و مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف، وذلؾ بمعامؿ 

(  مما يدؿ 2.25لة )( وىي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلا2.12ارتباط  )ر=  
 عمى وجود علاقة ارتباطية )طردية( عالية القيمة.
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وىذا يدؿ أنو كمما زادت ممارسة مديري المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة كمما زاد مستوى توافر 
 قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف.

ة لدى مديري ويعزو الباحث وجود علاقة ارتباطية إيجابية بيف سموؾ القيادة المُمَكِّنَ 
المدارس وتوافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف إلى أف مديري المدارس يتبنوف سموؾ 
القيادة المُمَكِّنَة ويُدركوف مضامينيا ولدييـ إلماـ وفيـ عميؽ لممارساتيا ومع وجود صلاحيات 

معمميف بالأماف ممنوحة ليـ تسعى لتمكينيـ فيـ يسعوف لإيجاد وخمؽ بيئة ومناخ ميني يُشعر ال
والولاء لمنظمة المدرسة وتحقيؽ تطمعاتيـ وتوقعاتيـ مف منظمة المدرسة والذي ينعكس بشكؿ 
إيجابي عمى ممارسات المعمميف ويستخرج أقصى ما لدييـ مف إمكانيات وقدرات تتبمور فيما بعد 

ير وتحقيؽ عمى مينيتيـ المتميزة وعطاءىـ اللامحدود وتفانييـ في أداء عمميـ وسعييـ لتطو 
عطاءه فرصة لممشاركة في  ظيار الثقة فيو وا  أىداؼ منظمة المدرسة، فكمما زاد تمكيف المعمـ وا 
اتخاذ القرارات ربما يكوف ذلؾ أدعى إلى إظيار تطورىـ واكتساب ومشاركة لممعرفة فيما بينيـ 

 وتحسف أداءىـ ونشوء مناخ جيد يساعدىـ عمى الابتكار.
ة مف حيث وجود علاقة ارتباطية بيف سموؾ القيادة المُمَكِّنَة وتنسجـ نتيجة ىذه الدراس 

ومستوى التعمـ التنظيمي لدى المعمميف مع نتائج الدراسات التي أجريت في السياؽ التعميمي 
( Binkhorst et al., 2018; Ghamrawi,2010; A. Hargreaves, 2013وويره مثؿ )

تعمـ المعمميف، ودراسة كولينسوف وكوؾ والتي أظيرت أف السموؾ القيادي ذو تأثير في 
(Collinson&Cook,2007 والتي تؤكد بأف ثقافة المدرسة القائمة عمى المبادئ الديمقراطية )

( والتي ألمحت إلى أف Nevis et al.,1995تدعـ التعمـ التنظيمي، ودراسة نيفيز وآخروف )
يف وفيسر اتخاذ القرار التشاركي يمكف أف يسيؿ التعمـ، ودراسة جرينسف

(Grinsven&Visser,2011 وتشير إلى أف تمكيف الموظفيف لو تأثير حاسـ عمى التعمـ )
( والتي أشارت إلى وجود علاقة ارتباطية بيف أنماط القيادة 0251التنظيمي، ودراسة آؿ ىديؿ )

 المتبعة في المدارس وبيف التعمـ التنظيمي.
درات التعمـ التنظيمي لدى جاءت معاملات ارتباط جميع أبعاد مستوى توافر ق -

المعمميف بإجمالي درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة 
( وكانت 2.14 – 2.61المُمَكِّنَة بقيـ عالية حيث تراوحت قيـ معامؿ الارتباط بيف )

 (.2.25جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
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اط بيف أبعاد مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي جاءت أعمى قيـ لمعاملات الارتب -
لدى المعمميف بإجمالي درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة 
لمقيادة المُمَكِّنَة: ببعد )ممارسات تعزيز المواءمة الداخمية( حيث بمغت قيمة معامؿ 

عزيز المواءمة الخارجية( ( يميو في الترتيب الثاني بعد )ممارسات ت2.14الارتباط )
(، بينما كانت أقؿ قيمة لمعامؿ الارتباط ببعد )ممارسات 2.12بمعامؿ ارتباط )

 (.2.61الإتصاؿ المفتوح( حيث بمغت قيمة معامؿ الارتباط )

وقد يُعزى ذلؾ إلى أف مديري المدارس يحرصوف جداً عمى تعزيز بيئة المدرسة الداخمية 
تي مف شأنيا أف تزيد مف ترابط منسوبي المدرسة ومعممييا ويستخدموف كافة الأساليب وال

ويتخذوف كافة الإجراءات التي تسيؿ عمؿ المعمميف ويعززوف ثقتيـ بأنفسيـ وبقدراتيـ ويزيموف 
أي عقبات أو قيود أماميـ ويتيحوف ليـ الفرصة لإنجاز أعماليـ بالطريقة التي يرونيا مناسبة 

فيـ الخاصة ويحرصوف عمى معنوياتيـ وعمى الاستفادة منيـ ويظيروف ليـ الاىتماـ بيـ وبأىدا
 عند مواجية أي أزمات في بيئة المدرسة.

ولمزيد مف التفصيؿ ومعرفة درجة تأثير ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة 
خداـ المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة في مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف فقد تـ است

تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لاستجابات أفراد عينة الدراسة مف المعمميف عمى المحور الأوؿ 
)درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة( والمحور الثاني 

 )مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف(، وجاءت النتائج كالتالي:
 (4جدول )

كَة لمديري  َتائج اختبار تحميل الاَحدار الخطي البسيط لمعلاقة بين سموك القيادة المممككن
 المدارس الثاَوية بمديَة مكة المكرمة ومستوى توافر قدرات التعمم التَظيمي لدى المعممين

 
 

 معامل التحديد Rمعامل الارتباط 

5.87 5.75 
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 ( 2.25** داؿ إحصائياً عند )      
قيمة معامؿ التحديد لمعلاقة بيف سموؾ القيادة المُمَكِّنَة  ( السابؽ أف4يتضح مف الجدوؿ )

لمديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة ومستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى 
(؛ وىذا يشير إلى أف ممارسة مديري المدارس الثانوية 2.21المعمميف جاءت بقيمة بمغت )
% مف التبايف في المتغير التابع 21نَة كمتغير مستقؿ تفسر بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّ 

توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف، وىي تعتبر قيمة عالية مف التبايف المفسر بواسطة 
 متغير ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة.

لكؿ مف الثابت والمتغير المستقؿ جاءت دالة  كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيـ )ت(
(، وىو ما يؤكد أف تأثير ممارسة مديري المدارس الثانوية 2.25إحصائياً عند مستوى دلالة )

بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة عمى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف ىو تأثير 
 (.2.25دلالة )موجب وعالي  وداؿ إحصائياً عند مستوى 

 ويمكف كتابة معادلة الانحدار عمى الشكؿ التالي: 
)درجة ممارسة مديري ×  2.95)مستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف( = 

 2.42المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة المُمَكِّنَة( + 
لتي أظيرت تأثيراً بدرجة ( وا0200وتتسؽ ىذه الدراسة مع دراسة الزىراني والعمري )

عالية لمقيادة المُمَكِّنَة عمى سموؾ تشارؾ المعرفة ومف المعموـ أف تشارؾ المعرفة إحدى 
 ;Binkhorst et al., 2018الممارسات الدالة عمى التعمـ التنظيمي، ودراسة كؿ مف )

Ghamrawi,2010; A. Hargreaves, 2013ير ( والتي أظيرت أف السموؾ القيادي ذو تأث
 في تعمـ المعمميف.

 انمخغيراث
انمؼامم 

 انبائي
 مطخىي انذلانت قيمت ث بيخا مؼياريانخطأ ان

 37130 3703 انثابج

370.0 

07.30 08000** 

 انمخغير انمطخقم

)درجت ممارضت مذيري 

انمذارش انثانىيت بمذينت 

مكت انمكرمت نهقيادة 

نتَ(  انمُمَكِّ

3701 3730. 007001 08000** 
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إجابة السؤال الرابع: " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات 
كَة والتي تعزى لاختلاف  المعممين حول تقديرهم لممارسة مديري المدارس الثاَوية لمقيادة المممككن

 متغيري )الجَس، سَوات الخبرة (؟ "
 تخدمة للإجابة عف ىذا السؤاؿ:فيما يمي عرض لنتائج الاختبارات المس

الفروؽ بيف متوسطات استجابات المعمميف حوؿ تقديرىـ لممارسة مديري المدارس الثانوية  -5
 لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تعزى لاختلاؼ الجنس :

تـ استخداـ اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف لمتعرؼ عمى دلالة ما قد يوجد مف فروؽ بيف 
المعمميف حوؿ تقديرىـ لممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة متوسطات استجابات 

 ( التالي:1والتي تعزى لاختلاؼ الجنس ، ويوضح نتائجو الجدوؿ )
 (5جدول )

َتائج اختبار )ت( لعيَتين مستقمتين لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 
كَة والتي استجابات المعممين حول تقديرهم لمم ارسة مديري المدارس الثاَوية لمقيادة المممككن

 تعزى لاختلاف الجَس

 ( السابؽ ما يمي:1يتبيف مف الجدوؿ )

 انؼذد انجنص انمخغيراث
انمخىضط 

 انحطابي

الانحراف 

 انمؼياري
 ث

مطخىي 

 انذلانت

 انبؼذ الأول : 

 حؼسيس أهميت انؼمم

 ..370 0700 103 ركر
371.0 370.1 

 37011 0700 100 أنثى

 انبؼذ انثاني : 

 اركت في صنغ انقراراثانمش

 370.0 07.0 103 ركر
37000 37000 

 37030 07.0 100 أنثى

 انبؼذ انثانث : 

 إظهار انثقت في الأداء انؼاني

 0..37 .071 103 ركر
17000 37003 

 37.10 .073 100 أنثى

 انبؼذ انرابغ : 

الاضخقلانيت وإزانت انقيىد 

 انبيروقراطيت

 .3700 0700 103 ركر
37.00 37000 

 37000 0700 100 أنثى

)درجت ممارضت مذيري  

انمذارش انثانىيت بمذينت مكت 

نتَ(  انمكرمت نهقيادة انمُمَكِّ

 إجمالاا 

 ...37 .070 103 ركر

370.1 37003 

 37.30 0703 100 أنثى
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( بيف متوسطات 2.21ة )لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلال -
استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديراتيـ لممارسة مديري 
المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تعزى لاختلاؼ الجنس، حيث جاءت قيمة )ت( 
دة لممجموع الكمي لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيا

 (.2.21( وىي قيمة وير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )2.156المُمَكِّنَة )
( بيف متوسطات 2.21لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديراتيـ لممارسة مديري 
ة في كؿ مف الأبعاد )تعزيز أىمية العمؿ، المشاركة في المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَ 

زالة القيود البيروقراطية(  صنع القرارات، إظيار الثقة في الأداء العالي، الاستقلالية وا 
والتي تعزى إلى اختلاؼ الجنس، حيث تراوحت قيـ )ت( لممارسة مديري المدارس 

( وىي قيـ وير دالة 5.009 –2.564الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة بتمؾ الأبعاد بيف )
 ( .2.21إحصائياً عند مستوى دلالة )

ويعزو الباحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي 
المدارس الثانوية حوؿ تصوراتيـ لدرجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة تبعاً لاختلاؼ 

ثانوية مف كلا الجنسيف يتبنوف سموؾ القيادة المُمَكِّنَة في الجنس، إلى أف مديري المدارس ال
المدرسة ولدييـ إدراؾ وفيـ عميؽ حوؿ مضامينيا وممارساتيا والتي مف شأنيا أف تُسيـ في 
تمكيف المعمميف وتنمية ممارساتيـ القيادية وتطوير قدراتيـ الكامنة عمى تحمؿ المسؤولية 

 يادية تُسيـ بشكؿ حاسـ في فعالية العممية التعميمية.وتحفيزىـ لتبني مبادرات وممارسات ق
( والتي أظيرت عدـ وجود فروؽ ذات 0205وتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع دراسة العتيبي )

دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي المدارس الثانوية حوؿ تصوراتيـ لدرجة 
عزى لاختلاؼ الجنس، فيما اختمفت مع دراسة ممارسة مديري المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تُ 

وجود فروؽ والتي أشارت إلى  (0200(، ودراسة الزىراني والعمري )0202الشيري والحربي )
ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي المدارس الثانوية حوؿ تصوراتيـ لدرجة 

 ختلاؼ الجنس.ممارسة مديري المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تُعزى لا



 2024( 8ج) ابريل (831العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 247 

الفروؽ بيف متوسطات استجابات المعمميف حوؿ تقديرىـ لممارسة مديري المدارس الثانوية  -0
 لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تعزى لاختلاؼ سنوات الخبرة.

تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف أحادي الاتجاه لمتعرؼ عمى دلالة ما قد يوجد مف فروؽ 
معمميف حوؿ تقديرىـ لممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة بيف متوسطات استجابات ال

 ( التالي:6المُمَكِّنَة والتي تعزى لاختلاؼ سنوات الخبرة ، ويوضح نتائجو الجدوؿ )
 (6جدول )

َتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من فروق بين 
كَة  متوسطات استجابات المعممين حول تقديرهم لممارسة مديري المدارس الثاَوية لمقيادة المممككن

 والتي تعزى لاختلاف سَوات الخبرة
 انمخغيراث

مصادر 

 انخباين

مجمىع 

 انمربؼاث

درجاث 

 انحريت

مخىضط 

 انمربؼاث
 ف

انذلانت 

 الإحصائيت

 انبؼذ الأول :

 حؼسيس أهميت انؼمم

بين 

 انمجموعات
170. 0 3700 1700. 370.0 

خم دا

 انمجموعات
00071. 0.1 37.3   

    0.0 000730 انكهي

 انبؼذ انثاني :
انمشاركت في صنغ 

 انقراراث

بين 

 انمجموعات
37.1 0 3701 3700. 37.3. 

داخم 

 انمجموعات
010703 0.1 3700   

    0.0 010711 انكهي

 انبؼذ انثانث :
إظهار انثقت في الأداء 

 انؼاني

بين 

 انمجموعات
170. 0 37.0 17100 37001 

داخم 

 انمجموعات
100700 0.1 3700   

    0.0 031703 انكهي

 انبؼذ انرابغ :
الاضخقلانيت وإزانت انقيىد 

 انبيروقراطيت

بين 

 انمجموعات
3713 0 3730 373.0 37000 

داخم 

 انمجموعات
0.0700 0.1 37..   

    0.0 0.0700 انكهي

)درجت ممارضت مذيري 

ىيت بمذينت انمذارش انثان

مكت انمكرمت نهقيادة 

نتَ( إجمالاا   انمُمَكِّ

بين 

 انمجموعات
3700 0 3710 37001 37030 

بين 

 انمجموعات
1007.0 0.1 3700   

داخم 

 انمجموعات
100700 0.0    
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 ( السابؽ ما يمي:6يتبيف مف الجدوؿ )
ت ( بيف متوسطا2.21لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديراتيـ لممارسة مديري 
المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تُعزى لاختلاؼ سنوات الخبرة، حيث جاءت قيمة 
)ؼ( لممجموع الكمي لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة لمقيادة 

 (.2.21( وىي قيمة وير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )2.005نَة )المُمَكِّ 
( بيف متوسطات 2.21لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديراتيـ لممارسة مديري 
الأبعاد )تعزيز أىمية العمؿ، المشاركة في المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة في كؿ مف 

زالة القيود البيروقراطية(  صنع القرارات، إظيار الثقة في الأداء العالي، الاستقلالية وا 
والتي تُعزى إلى اختلاؼ سنوات الخبرة، حيث تراوحت قيـ )ؼ( لممارسة مديري 

( وىي قيـ وير 5.442 –2.264المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة بتمؾ الأبعاد بيف )
 ( .2.21دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

ويعزو الباحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي 
المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديراتيـ لممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة 

برة، إلى أف جميع المعمميف يحضوف بالقدر ذاتو مف الدعـ المُمَكِّنَة تبعاً لاختلاؼ سنوات الخ
والمساندة مف قبؿ مديري المدارس كذلؾ فإف فرص المشاركة في اتخاذ القرار يحظى بيا الجميع 
دوف استثناء وبغض النظر عف عامؿ الخبرة ولذى أظيرت الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 

مدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديراتيـ إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي ال
 لممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تُعزى لاختلاؼ سنوات الخبرة.

  (0200( ودراسة الزىراني والعمري )0205وتتفؽ نتائج ىذه الدراسة مع دراسة العتيبي )
ة بيف متوسطات استجابات معممي المدارس والتي أظيرت عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائي

الثانوية حوؿ تقديراتيـ لدرجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تُعزى لاختلاؼ 
( 0202سنوات الخبرة في سياقات تعميمية مختمفة، فيما اختمفت مع دراسة الشيري والحربي )

ف متوسطات استجابات معممي المدارس وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيوالتي أشارت إلى 
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الثانوية حوؿ تقديراتيـ لدرجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة المُمَكِّنَة والتي تُعزى لاختلاؼ 
 سنوات الخبرة.

إجابة السؤال الخامس: " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
زى لاختلاف متغيري )الجَس، استجابات المعممين حول مستوى تعممهم التَظيمي والتي تع

 سَوات الخبرة(؟"
 فيما يمي عرض لنتائج الاختبارات المستخدمة للإجابة عف ىذا السؤاؿ:

الفروؽ بيف متوسطات استجابات المعمميف حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي  -5
 تعزى لاختلاؼ الجنس:

دلالة ما قد يوجد مف فروؽ بيف  تـ استخداـ اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف لمتعرؼ عمى
متوسطات استجابات المعمميف حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي تعزى لاختلاؼ 

 ( التالي:2الجنس ، ويوضح نتائجو الجدوؿ )
 (7جدول )

َتائج اختبار )ت( لعيَتين مستقمتين لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من فروق بين متوسطات 

 انؼذد انجنص انمخغيراث
انمخىضط 

 انحطابي

الانحراف 

 انمؼياري
 ث

مطخىي 

 انذلانت

 انبؼذ الأول : 

ممارضاث حؼسيس انمىاءمت 

 انخارجيت

 .3700 0701 103 ركر
-37..3 37013 

 0..37 .070 100 أنثى

 انبؼذ انثاني : 

ممارضاث حؼسيس انمىاءمت 

 انذاخهيت

 37030 0703 103 ركر
37030 3700. 

 37000 0700 100 أنثى

 انبؼذ انثانث : 

 ممارضاث الإحصال انمفخىح

 37000 .070 103 ركر
17000 373.3 

 37001 0703 100 أنثى

 انبؼذ انرابغ : 

 ممارضاث انخؼهم

 37010 07.0 103 ركر
3700. 37000 

 37003 07.0 100 أنثى

 انبؼذ انخامص : 

 ممارضاث حمكين انمؼهمين

 .3700 0700 103 ركر
37.00 37000 

 37013 .070 100 أنثى

 انبؼذ انطادش : 

 ممارضاث دػم حطىير انمؼهمين

 .3700 0700 103 ركر
-37000 37..0 

 37000 0701 100 أنثى

)مطخىي حىافر قذراث انخؼهم  

 ين( إجمالاا انخنظيمي نذي انمؼهم

 37.03 0700 103 ركر
37000 37.0. 

 37.00 0700 100 أنثى



 2024( 8ج) ابريل (831العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 250 

 ين حول تقديرهم لمستوى تعممهم التَظيمي والتي تعزى لاختلاف الجَساستجابات المعمم
 ( السابؽ ما يمي:2يتبيف مف الجدوؿ )

( بيف متوسطات 2.21لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -
استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ 

تعزى لاختلاؼ الجنس، حيث جاءت قيمة )ت( لممجموع الكمي لمستوى توافر التنظيمي 
( وىي قيمة وير دالة إحصائياً عند 2.411قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف )

 (.2.21مستوى دلالة )
( بيف متوسطات 2.21لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ  استجابات معممي المدارس الثانوية
التنظيمي في كؿ مف الأبعاد )ممارسات تعزيز المواءمة الخارجية، ممارسات تعزيز 
المواءمة الداخمية، ممارسات الإتصاؿ المفتوح، ممارسات التعمـ، ممارسات تمكيف 

يث تراوحت المعمميف، ممارسات دعـ تطوير المعمميف( تعزى إلى اختلاؼ الجنس، ح
قيـ )ت( لمستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف بتمؾ الأبعاد بيف 

 (.2.21( وىي قيـ وير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )5.114 –2.011)

ويعزو الباحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي 
حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ التنظيمي تعزى لاختلاؼ المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة 

الجنس، إلى أف المعمميف مف الجنسيف في ىذه الأبعاد جميعيـ يعمموف في بيئات متشابية 
ويحظوف بنفس القدر مف الدعـ والمساندة ويخضعوف لذات الموائح والأنظمة الحاكمة لمعمؿ 

دراؾ المعمميف مف الجنسيف لأىمية التعمـ التنظيمي في  المدرسي، وربما يعود ذلؾ إلى وعي وا 
تطورىـ الميني وانتقاليـ الوظيفي وما ينطوي عميو مف عوائد عمى المستوى الشخصي والمستوى 

 المؤسسي.
(، ودراسة العريفي 0252وتنسجـ نتائج ىذه الدراسة مع دراسات كؿ مف الحاجي )  

وجود فروؽ ذات دلالة  ( والتي أظيرت عدـ0251(، ودراسة القرني )0252والشيري )
إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ 
لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي تعزى لاختلاؼ الجنس، فيما اختمفت مع دراسة العويسي 
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حصائية ( والتي أشارت إلى وجود فروؽ ذات دلالة إ0221( ودراسة عبابنو والعدواف )0252)
بيف متوسطات استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ لمستوى 

 تعمميـ التنظيمي والتي تعزى لاختلاؼ الجنس.
الفروؽ بيف متوسطات استجابات المعمميف حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي  -0

 تعزى لاختلاؼ سنوات الخبرة 
تحميؿ التبايف أحادي الاتجاه لمتعرؼ عمى دلالة ما قد يوجد مف فروؽ  تـ استخداـ اختبار

بيف متوسطات استجابات المعمميف حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي تعزى لاختلاؼ 
 ( التالي:1سنوات الخبرة ، ويوضح نتائجو الجدوؿ )

 (8جدول )
دلالة ما قد يوجد من فروق بين  َتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه لمتعرف عمى

متوسطات استجابات المعممين حول تقديرهم لمستوى تعممهم التَظيمي والتي تعزى لاختلاف 
 سَوات الخبرة

 مصادر انخباين انمخغيراث
مجمىع 

 انمربؼاث

درجاث 

 انحريت

مخىضط 

 انمربؼاث
 ف

انذلانت 

 الإحصائيت

 انبعذ الأول :

ممارصات تعزيز انمواءمة 

 انخارجية

بين 

 37000 37.00 3700 0 .370 انمجموعات

داخم 

   ..37 0.1 .00070 انمجموعات

    0.0 000700 انكهي

 انبعذ انثاني :

ممارصات تعزيز انمواءمة 

 انذاخهية

بين 

 37013 171.0 3703 0 1701 انمجموعات

داخم 

   ..37 0.1 0.0730 انمجموعات

    0.0 0.0700 انكهي

 انبعذ انثانث :

 مارصات الإتصال انمفتوحم

بين 

 .3700 ..371 3710 0 3700 انمجموعات

داخم 

   37.0 0.1 0.07.0 انمجموعات

    0.0 0.0700 انكهي

 انبعذ انرابع : 

 ممارصات انتعهم

بين 

 .3703 37.03 3701 0 1730 انمجموعات

داخم 

   37.0 0.1 0.0710 انمجموعات

    0.0 .0.071 انكهي
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 ( السابؽ ما يمي:1يتبيف مف الجدوؿ )
وسطات ( بيف مت2.21لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ 
التنظيمي والتي تعزى لاختلاؼ سنوات الخبرة، حيث جاءت قيمة )ؼ( لممجموع الكمي 

( وىي قيمة وير دالة 2.649لمستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف )
 (.2.21)إحصائياً عند مستوى دلالة 

( بيف متوسطات 2.21لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -
استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ 
التنظيمي في كؿ مف الأبعاد )ممارسات تعزيز المواءمة الخارجية، ممارسات تعزيز 

صاؿ المفتوح، ممارسات التعمـ، ممارسات تمكيف المواءمة الداخمية، ممارسات الإت
المعمميف، ممارسات دعـ تطوير المعمميف( والتي تعزى إلى اختلاؼ سنوات الخبرة، 
حيث تراوحت قيـ )ؼ( لمستوى توافر قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف بتمؾ الأبعاد 

 (.2.21ة )( وىي قيـ وير دالة إحصائياً عند مستوى دلال5.124 –2.026بيف )

ويعزو الباحث عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي 
المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي تعزى 

 مش :انبعذ انخا

 ممارصات تمكين انمعهمين

بين 

 37000 17030 1700 0 0700 انمجموعات

داخم 

   .370 0.1 030703 انمجموعات

    0.0 010700 انكهي

 انبعذ انضادس : 

ممارصات دعم تطوير 

 انمعهمين

بين 

 37.00 ..370 3701 0 3701 انمجموعات

داخم 

   37.0 0.1 0.07.1 انمجموعات

    0.0 0.0730 انكهي

)مطخىي حىافر قذراث انخؼهم  

انخنظيمي نذي انمؼهمين( 

 إجمالاا 

بين 

 37000 37.00 3700 0 ..37 انمجموعات

داخم 

   3700 0.1 0107.0 انمجموعات

    0.0 010700 انكهي
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لاختلاؼ سنوات الخبرة، إلى أف التعمـ التنظيمي في أساسو يرتبط بالفاعمية الذاتية والدوافع 
ية نحو التطور الميني إلى جانب عوامؿ تنظيمية آخرى تتصؿ بالقيادة والظروؼ البيئية ولا الفرد

 صمة لعامؿ الخبرة بيا في ىذا الجانب.
(، ودراسة درادكة 0255وتمتقي نتائج ىذه الدراسة مع دراسات كؿ مف الخضير )

دلالة ( والتي أظيرت عدـ وجود فروؽ ذات 0259(، ودراسة الحربي )0251والشريؼ )
إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ 
لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي تعزى لاختلاؼ سنوات الخبرة، فيما اختمفت مع دراسة آؿ ىديؿ 

( والتي أشارت إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات معممي 0251)
ارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة حوؿ تقديرىـ لمستوى تعمميـ التنظيمي والتي تعزى المد

 لاختلاؼ سنوات الخبرة.
 التوصياث :

  تنمية وترسيخ مفيوـ وممارسات وأساليب القيادة المُمَكِّنَة مف خلاؿ تصميـ الحقائب
قامة المؤتمرات والندوات العمم ية والتي تُسيـ في التدريبية وبناء المبادرات النوعية، وا 

تعزيز ممارسات القيادة المُمَكِّنَة لدى المديريف بما يحقؽ أىداؼ وتطمعات وتوقعات 
 المنظومة التعميمية.

  إنشاء وحدة لرصد ممارسات المديريف نحو التمكيف، تحقيقاً لرفع مستوى وعييـ
 وفاعميتيـ في المبادرات الرامية لبناء مناخ تمكيني فاعؿ.

  المُمَكِّنَة كنمط حديث وفاعؿ ومميـ لمديري المدارس، شريطة أف يكوف تبني القيادة
صانع القرار في وزارة التعميـ مؤيد وداعـ لو، لما لمقيادة المُمَكِّنَة مف سمات تؤىميا لأف 

 تكوف نمط مُحقؽ لمطموحات والرؤى المستقبمية.
  وتطويرىا لتكوف أكثر مراجعة الموائح والأنظمة المُسيرة لمعمؿ في المدارس، وتحديثيا

قدرة عمى التكيؼ مع ممارسات القيادة المُمَكِّنَة ومُعززة لقدرات التعمـ التنظيمي لدى 
 المعمميف.
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  ،رصد ممارسات التعمـ التنظيمي في المدارس وتشجيعيا وحفز ىمـ المعمميف نحوىا
فيـ وحشد جيودىـ حوؿ تبني ىذه الممارسات، وترسيخ ذلؾ في أوساطيـ مف خلاؿ تثقي

 بمدى حاجة البيئة التعميمية لمثؿ ىذه الممارسات الإيجابية.
  قامة بناء مبادرات نوعية تيدؼ إلى تحفيز قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف وا 

 الأنشطة والفعاليات التي تعزز استدامة تمؾ الممارسات في البيئة المدرسية.

  : الذراساث المقترحت
 الية في مدف ومناطؽ آخرى.التوسع في إجراء الدراسة الح 
  ،إجراء دراسة تتناوؿ علاقة القيادة المُمَكِّنَة بمتغيرات تنظيمية آخرى مثؿ )التعمـ الميني

 التعمـ الجماعي، الأداء الميني،... (
  إجراء دراسات تستخدـ أسموب النمذجة الييكمية في دراسة تأثيرات القيادة المُمَكِّنَة عمى

د متغيرات وسيطة كالدعـ التنظيمي، والثقافة التنظيمية، التعمـ التنظيمي في وجو 
 والفاعمية الذاتية.

  دراسة تأثير أنماط قيادية آخرى مثؿ )القيادة المستدامة، والقيادة المميمة، والقيادة
 الخادمة،...( عمى قدرات التعمـ التنظيمي لدى المعمميف أو المشرفيف التربوييف.

 اس سعودي لقدرات التعمـ التنظيمي مف خلاؿ تطبيؽ إجراء دراسة تستيدؼ إعداد مقي
مقياس الدراسة الحالي في مناطؽ ومدف متعددة باستخداـ التحميؿ العاممي الاستكشافي 

 والتوكيدي.
  إجراء دراسة تستيدؼ دراسة علاقة التعمـ التنظيمي مع متغيرات تنظيمية آخرى مثؿ

 ظيمي،....(.)اليقظة التنظيمية، الدعـ التنظيمي، السموؾ التن
  إجراء دراسة تستخدـ المنيج النوعي في فحص أثر القيادة المُمَكِّنَة عمى قدرات التعمـ

 التنظيمي لدى المعمميف.
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مجمة العموـ التربوية والنفسية،  مديري المدارس الثانوية مف وجية نظر الوكلاء والمعمميف.

50(5 ،)61-92. 
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(، 54)0سػػية. مجمػػة العمػػوـ التربويػػة والنف فػػي المػػدارس الثانويػػة الحكوميػػة بمحافظػػة بيشػػة.

5-46. 
(. الػػتعمـ التنظيمػي وعلاقتػػو بػالتمكيف الإداري فػػي 0200آؿ شػرياف، رنػا بنػػت يحيػى بػػف صػالح.)

، مجمػػة الفنػػوف والأدب وعمػػوـ الإنسػػانيات والاجتمػػاعمػػدارس التعمػػيـ العػػاـ بمنطقػػة نجػػراف. 
(16 ،)69 - 15. 

نَػػة لػػدى قػػادة المػػدارس (. القيػػادة 0200الشػػيري، محمػػد عبػػدا ، والحربػػي، زيػػداف ثابػػت. ) المُمَكِّ
مجمػة لميػة التربيػة الثانوية بمدينة جدة وعلاقتيا بالثقة في القائد مف وجية نظر المعمميف. 

 .5541-5525(، 4)551بالمنصورة، 
نػَػػة لػػػدى مػػػديري (. 0200الزىرانػػػي، عمػػػي عبػػػدا ، والعمػػػري، محمػػػد إبػػػراىيـ) سػػػموؾ القيػػػادة الممُكَِّ

 الميػػث وعلاقتيػػا بسػػموؾ تشػػارؾ المعرفػػة لػػدى المشػػرفيف التربػػوييفمكاتػػب التعمػػيـ بمحافظػػة 
 ]بحث تخرج لمماجستير وير منشور[. جامعة الممؾ عبدالعزيز.
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(. توسػػيط التمكػػيف النفسػػي فػػي العلاقػػة بػػيف القيػػادة 0205القرنػػي، صػػالح بػػف عمػػي بػػف يعػػف ا .)
نَػػػػػة وبعػػػػػض متغيػػػػػرات الأداء الفػػػػػردي لمعمػػػػػؿ: دراسػػػػػة ارتباط يػػػػػة تنبؤيػػػػػة فػػػػػي السػػػػػياؽ المُمَكِّ

 .424 - 441(، 02) مجمة العموـ التربوية،التعميمي. 
نَػػة 0205القرنػػي، صػػالح بػػف عمػػي بػػف يعػػف ا .) (. أنمػػوذج ىيكمػػي لفحػػص تػػأثيرات القيػػادة المُمَكِّ

 مجمػة العمػوـ الإنسػانية،عمى سموؾ العمؿ الابتكاري عبػر منػاخ الفريػؽ المعنػي بالابتكػار. 
(54 ،)9 - 09. 
(. مسػػػػػتويات التعمػػػػػيـ 0222لـ، مؤيػػػػػد سػػػػػعيد سػػػػػميماف، والحيػػػػػاني، عبػػػػػد الرسػػػػػوؿ شػػػػػياب. )السػػػػػا

المجمػػػػة العربيػػػػة التنظيمػػػي وعلاقتيػػػػا بػػػػأداء المنظمػػػة: دراسػػػػة حالػػػػة فػػػػي مستشػػػفى أردنػػػػي. 
 .10-01(، 5)02 للإدارة،

خاصػة (. القيػادة المُمَكِّنَػة لػدى قػادة مػدارس التربيػة ال0205العتيبي، محسف بف نايؼ بػف عبيػد.)
مجمػػة البحػػوث فػػي محافظػػة الطػػائؼ وعلاقتيػػا بسػػموؾ المواطنػػة التنظيميػػة لػػدى المعممػػيف. 

 .091 - 049(، 2) التربوية والنوعية،
(. الأنمػاط القياديػة وعلاقتيػا بػالتعمـ التنظيمػي: دراسػة 0202برباوي، كماؿ، وكموف، مخطارية.)

(، 5)02العمػػػػوـ الإنسػػػػانية،  مجمػػػػة حالػػػػة شػػػػركة التوزيػػػػع الوطنيػػػػة لمكيربػػػػاء والغػػػػاز بشػػػػار.
069-016. 

(. تػػأثير القيػػادة بػػالتمكيف وقػػدرات الػػتعمـ التنظيمػػي 0259المػػلا، عبػػدالرحمف، والنصػػيري، قاسػػـ.)
 .14-09(، 555)01مجمة الاقتصاد والعموـ الإدارية،  عمى رأس الماؿ المعرفي.

 دارية.المنظمة العربية لمتنمية الإ منظمات التعمـ.(. 0221السعيد، مؤيد.)
الػػػػتعمـ التنظيمػػػػي والمنظمػػػػة المتعممػػػػة وعلاقتيػػػػا (. 0252البغػػػػدادي، عػػػػادؿ، العبػػػػادي، ىاشػػػػـ.)

دارة المعرفػػة والأداء  بالمفػػاىيـ الإداريػػة المعاصػػرة: السػػموؾ التنظيمػػي والػػذاكرة التنظيميػػة وا 
 مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع. التنظيمي.

دار جميس  ظيمي وأثره في تحسيف الأداء الوظيفي.التعمـ التن(. 0252الفروخ، فايز عبدالرحمف.)
 الزماف لمنشر والتوزيع.

(. أدوات الػػػػتعمـ التنظيمػػػػي ودورىػػػػا فػػػػي تبنػػػػي ميػػػػارات التسػػػػويؽ 0229العبيػػػػدي، أزىػػػػار عزيػػػػز.)
الابتكػػاري: )دراسػػة اسػػتطلاعية  راء عينػػة مػػف مػػدراء الشػػركة العامػػة للإسػػمنت الجنوبيػػة(. 

 .514-515(، 54) ة والإدارية،مجمة الغري لمعموـ الاقتصادي
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(. المدرسػػة كمنظمػػة متعممػػة كمػػا يتصػػورىا معممػػو ومعممػػات 0251القرنػػي، نػػورة بنػػت عػػوض.)
 . 555-99(، 0)52مجمة جامعة الخميؿ لمبحوث، المرحمة الثانوية بمحافظة الدوادمي. 

ي ضػوء (. متطمبات تطػوير المدرسػة الثانويػة بمنطقػة الأحسػاء فػ0252الحاجي، سميرة حسف. )
 . 255-650 ،(520)0مجمة التربية، المنظمة المتعممة. 

(. أبعػػػاد المنظمػػػة المتعممػػػة فػػػي المػػػدارس الثانويػػػة الحكوميػػػة 0252العنػػػزي، نػػػواؿ عبيػػػد عنػػػاد. )
 .  144-495(،51)5مجمة البحث العممي في التربية،لمبنات بمدينة تبوؾ: دراسة ميدانية. 

(. تفعيػػػػؿ دور القيػػػػادات 0252نيايػػػػة عمػػػػي. ) العريفػػػػي، حصػػػػة بنػػػػت سػػػػعد ناصػػػػر، و الشػػػػيري،
التربويػػة فػػي المػػدارس الثانويػػة الحكوميػػة )نظػػاـ مقػػررات( بمدينػػة الريػػاض مػػف وجيػػة نظػػر 

(: تصػور 0242المعمميف والمعممات في ضوء أىداؼ المنظمػة المتعممػة )رؤيػة مسػتقبمية 
 . مسترجع مف 02-5 (،51)4مجمة البحث العممي في التربية،مقترح. 

(. أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة بمػػدارس التعمػػيـ العػػاـ الحكػػومي فػػي 0251الحي، خالػػد سػػميماف.)الصػػ
-11(، 5)1مجمػػة البصػػيرة، منطقػػة القصػػيـ وعلاقتيػػا بالثقافػػة التنظيميػػة لػػدى المعممػػيف. 

529 . 
 دار وائؿ. المدرسة المتعممة مدرسة المستقبؿ.(. 0229الطويؿ، ىاني، عبابنة، صالح)

تطػػوير الأداء الإداري بالمػػدارس الثانويػػة العامػػة فػػي جميوريػػة (. 0224وب.)زنػػاتي، أمػػؿ محسػػ
] رسػػالة دكتػوراه ويػػر منشػػورة [. جامعػػة  مصػر العربيػػة فػػي ضػػوء مػدخؿ الػػتعمـ التنظيمػػي.

 عيف شمس.
المدرسػػة كمنظمػػة متعممػػة دراسػػة (. 01-06، يونيػػو 0222عطػػاري، عػػارؼ، عيسػػاف، صػػالحة.)

المػػػؤتمر الأوؿ حػػػوؿ إدارة تنميػػػة المػػػوارد  ة عمػػػاف.اسػػػتطلاعية فػػػي بعػػػض مػػػدارس سػػػمطن
 الأردف. –البشرية في المنظمات المعاصرة، كمية الاقتصاد والإدارة بجامعة اليرموؾ 

(. مدى توافر التعمـ التنظيمي وأثره في ممارسة السموؾ الإبداعي: 0229المجالي، آماؿ ياسيف.)
مجمة دراسػات العمػوـ  ض العامة الأردنية.دراسة ميدانية  راء العامميف في مؤسسات الإقرا

 .22-14(، 5)46الإدارية، 
تصػػػػور مقتػػػػرح لتطػػػػوير الإشػػػػراؼ التربػػػػوي عمػػػػى مػػػػدارس (. 0250الزىرانػػػػي، عبػػػػدالخالؽ حػػػػنش)

] رسالة دكتػوراه ويػر منشػورة [.  المستقبؿ في ضوء مدخمي إدارة المعرفة والتعمـ التنظيمي
 جامعة أـ القرى.
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