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 هستخلص البحث
ة كمدخؿ للارتقاء كضع تصكر مقترح لتفعيؿ الدراسات البينيىدؼ البحث إلى 

، كما المنيج الكصفيكاستخدـ البحث بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط. 
كتككنت عينة البحث مف ، تعرؼ كاقع الدراسات البينية بجامعة أسيكطلستبانة كأداة الا استخدـ

 الآداب، كعيةالتربية الن، التربية) جامعة أسيكطبعض أعضاء ىيئة التدريس ببعض كميات 
، الزراعة(، ك ، الطب مف المجتمع  (%ٕ.َُ)بكاقع تمثيؿ  ( عضكنآِٖبمغت العينة )العمكـ

 .( ـَِِّ/ َِِِ) الجامعيفي العاـ  لأعضاء ىيئة التدريس بيذه الكمياتالأصمي 
كسطة أف كاقع الدراسات البينية بجامعة أسيكط محقؽ بدرجة متكتكصؿ البحث إلى 

( مما يشير إلى أف ىناؾ جيكد لمحاكلة ٔٗ.ُ) حسابي ليذا المحكرحيث بمغ المتكسط ال
كقد الارتقاء بكاقع الدراسات البينية بجامعة أسيكط إلا أف ىذه الجيكد لازالت يشكبيا القصكر، 

بدرجة تحقؽ كبيرة أم ( ُٔ.ِ)بمتكسط حسابي  ،لبعد الخاص بأىداؼ الدراسات البينيةجاء ا
الإدارة الجامعية في تشجيع الدراسات البينية بجامعة أسيكط  بدكرفي حيف جاء البعد الخاص 

ا، كجاء البعد المتعمؽ ب ( أم بدرجة تحقؽ متكسطةَٖ.ُبمتكسط حسابي ) أنماط الدراسات أيضن
( أم بدرجة تحقؽ ِٓ.ُالبينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط بمتكسط حسابي )

 العممية.مما يؤثر بالضركرة عمى إنتاجيتيـ  ضعيفة
عينة الدراسة عمى كجكد معكقات تكاجو الدراسات البينية بجامعة أسيكط  كما أجمعت

( مما يشير إلى كجكد ىذه المعكقات بدرجة ْٓ.ِحيث بمغ المتكسط الحسابي لممحكر الثاني )
 كبيرة. 

ا لتفعيؿ الدراسات البينية كمدخؿ للارتقاء بالإنتاجية  كمف ثـ قدـ البحث تصكرنا مقترحن
 العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط.

 
 جامعة أسيكط -أعضاء ىيئة التدريس -الإنتاجية العممية -البينيةالدراسات  كممات مفتاحية:
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Research Abstract 
The research aimed to set a proposed conception to activate 

interdisciplinary studies as an approach for promoting academic 

productivity of faculty members in Assuit University. The research 

employed the descriptive approach and a questionnaire as a tool to 

recognize the reality of interdisciplinary studies in Assuit University. 

The research sample consisted of some faculty members at colleges of 

Assuit University (Education, Specific Education, Arts, Medicine, 

Science, and Agriculture). The sample comprised (258) faculty members 

representing (10.7%) of the original population of faculty members in 

these colleges in the year (2022 – 2023). The research concluded that the 

reality of interdisciplinary studies in Assuit University is achieved at a 

moderate degree, as the arithmetic mean of this dimension was (1.96) 

which indicates that there are efforts towards promoting the reality of 

interdisciplinary studies in Assuit University, but they are still 

insufficient, whereas the arithmetic mean of the dimension of the aims of 

interdisciplinary studies was (2.61) representing a high degree, the 

dimension concerned with the role of University leadership in 

encouraging interdisciplinary studies in Assuit University was moderate 

(arithmetic mean = 1.80), and the dimension related to types of 

interdisciplinary studies among faculty members in Assuit University 

had a poor degree (arithmetic mean = 1.52) indicating a negative effect 

on academic productivity. The study sample individual agreed on the 

existence of obstacles against interdisciplinary studies in Assuit 

University, as the arithmetic mean of the second dimension was (2.45) 

indicating a high degree of constraints. The research provided a proposed 

conception of activating interdisciplinary studies as an approach for 

promoting academic productivity of faculty members in Assuit 

University.  

Key Words: interdisciplinary studies – academic productivity – faculty 

members – Assuit University   
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 بحث:الإطبر العبم لل -أولا 

 :هقذهت
يشيد عالمنا المعاصر مجمكعة كاسعة مف المتغيرات السريعة كالمتلاحقة متمثمة في  

التقدـ العممي كالتكنكلكجي، كثكرة المعرفة كالاتصالات إلى جانب المتغيرات الاقتصادية كالتحكؿ 
 أجؿ مف كالتحديات المشكلات لمكاجية الجيكد تكامؿنحك اقتصاد المعرفة؛ مما يفرض ضركرة 

. الأكجو متعددة مركبة المجتمعات تكاجو التيت كلاالمش مف الكثير أف حيثالمجتمعات  صالح
الأمر الذم ساىـ في تزايد الدعكات المطالبة بضركرة إعادة النظر في طبيعة العلاقة بيف 

يجاد حمكؿ ب ،مجابية ىذه التحديات كالتحكلاتل الجامعات كمجتمعاتيا ديمة، كالأخذ بصيغ كا 
 جديدة تكاكب ىذه التطكرات؛ لتصبح أكثر ارتباطنا بتطمعات المجتمع، كتمبي متطمباتو المستمرة.

 العصكر مر   عمى البشرية المشكلات حؿ في الريادة صاحب العممي البحث كيعد
ا  تالمجالا شتى في المتسارعة ىذه التطكرات ظؿ كفي ،منيا المتقدمة المجتمعات في كخصكصن

، كترسخ الانفصالية بيف التخصصات المعرفية المختمفة مما يصعب معو التفسير  كتعدد العمكـ
 الريادة عمى تحافظ متجددة بحثية مداخؿ لإيجاد الشامؿ لكثير مف المشكلات، ظيرت الحاجة

 التنمية تحقيؽ عمى المتقدمة المجتمعات حرص تزايد ظؿ المشكلات خاصة في حؿ في
 الاتجاىات أىـ كأحد العممي البحث في ل إلى ظيكر مدخؿ الدراسات البينيةأد المستدامة مما

 العممي. كالبحث الأكاديمية لمبرامج المعاصرة

تداكلو  كبدأ الماضي، القرف مف الثاني العقد في البينية راساتالد إلى الدعكة بدأت كقد 
 برامج كمقررات ادإعد تـ حيث الماضي؛ القرف مف الثالث العقد منتصؼ بعد كاضح بشكؿ
 كالأمريكية البريطانية الجامعات مف عديد في إقرارىا كتـ المختمفة المعرفة فركع فييا تتكامؿ
كقد أدت كاحد.  تخصص عمى بالاعتمادا معي التعامؿ يصعب أك معقدة قضية كاسعة لمعاجمة

 كيتطمب البيئية، كالتربية ،ككيةالن الفيزياء مثؿ متداخمة معرفية مجالات ظيكرىذه الدعكات إلى 
 الظكاىر بحث في الرؤل كتعدد المنيجيات، تعدد عمى تعتمد إبداعية بحثية رؤية البيني المدخؿ
 الباحثكف يتجنب بحيث المكضكعات محؿ الدراسة، بيف الصمة كأكجو العلاقات كاكتشاؼ
 قيالمنط العممي كالحكار الفكرم التكاصؿ ثقافة ارانتش إلى كصكلا التخصص عمى الانغلاؽ
 ((Borrego & Lynita, 2010, 61-65الفريقي.  كالعمؿ
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( ُُٖ، َُِٖكقد أكدت عديد مف الدراسات أىمية ىذا المدخؿ كمنيا دراسة ) قطيط،  
ي تشير إلى تزايد القضايا كالمشكلات الت يكالمجتمع مشكاىد الكاقع التربك  أشارت إلى أفي التك 

نما تتطمب معالجة بينية ا  ، ك محادآ يتخصص عمم يصعب معالجتيا مف خلاؿ منظكر أك
كمعاييرىا  التخصصات العممية كالبحثية القائمة كحدكدىا المعرفية، يتفرض إعادة النظر ف

 تستفيد مف تكامؿ التخصصات ككحدة المعرفة. يالمنيجية؛ لتطكير المنظكمة المفاىيمية الت

 لنقؿ عنيا بديؿ لا البينية ضركرة راساتالد ( أفِٖٗ، َُِٖكما أكدت دراسة )زاىر، 
 مؤىمة ككادر لتخريج إصلاحو في كالمساىمة كالبحثي العالي، التعميـ ميداف إلى حقيقية خبرات
 العممي البحث لتطكير التخصصات مختمؼ بيف جسكر يجاد، كمف ثـ ينبغي إالمستقبؿ لكظائؼ
 كمتبادلة يةفعم ثقة كجكد ضركرةإلى  كتكصمت كالمعارؼ، المعمكمات بيف التكامؿ إعادة كتسييؿ

 تقكـ متخصصة كمؤسسات معاىد كتأسيس الأكاديمية، بالمؤسسات التدريس ىيئة أعضاء بيف
 (Everett, 2019, 116) ي. كاتفؽ معو العمم البحث بمؤسسات ممحقة البينية الدراسات عمى

 طمبتت التي المعقدة الأنظمة لطبيعة الشامؿ لمفيـ طريقة باعتبارىا البينية في أىمية الدراسات
 عبر الرؤل كتكامؿ الأفكار تبادؿ يعزز المعرفي مما البناء مف كمتكامؿ شامؿ منيج اتباع

 دراسة )الأحمد  ككذلؾ .لمتطبيؽ قابمة جديدة حمكؿ إلى يؤدم قد مما المختمفة؛ التخصصات
مطمبنا  أصبح السعكدية الجامعات في البينية التربية تفعيؿ أىف   إلىمت تكص( التي ّ، ََِِ
 رينا حتى يستطيع المجتمع مكاكبة التطكر في التخصصات عالمينا.ضرك 

 ثقافة مفيكـ كنشر كتعميؽ تأصيؿ ضركرةب( َُٔ، َُِِكما أكصت دراسة )البمكم،
 ككيؼ ،البينية الدراسات مفيكـ يشرح مقرر كضعك  التدريس، ىيئة أعضاء بيف البينية الدراسات

 تشجيع بالإضافة إلى ضركرة العمؿ، سكؽ اتكاحتياج الدراسة متطمبات بيف يكائـ أف يمكف
 ىذا المجاؿ. في العممية كالرسائؿ البحكث جراءإ

( لتؤكد أىمية الدراسات البينية حيث أشارت إلى ّٔٔ، َِِّكجاءت دراسة )الحازمي،
أف الدراسات البينية تيدؼ إلى تكسيع كتنكع طرؽ التأصيؿ لممعمكمات كما أنيا تنطمؽ مف فكرة 

صؿ التقميدية بيف مختمؼ التخصصات المعرفية مما يتماشى مع الاتجاه القكم لتمبية تجاكز الفكا
احتياجات المجتمعات عمى المستكييف المحمي كالعالمي، الأمر الذم يترتب عميو جكدة 
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( التي أكدت أىمية الدراسات البينية ِٗ، َِِّالمنظكمة التعميمية. كاتفقت معيا دراسة )بدير،
 لعصرية.في حؿ المشكلات ا

كمما ىك جدير بالذكر أف أم جامعة تستمد مكانتيا كتميزىا بيف الجامعات الأخرل مف 
إنتاجيتيا العممية المتميزة لعممائيا، كالتي تعد مؤشرنا لقدرة الجامعة عمى المنافسة كالحصكؿ عمى 

ؾ. )مصطفى المنح كالتعاقدات البحثية، كعادة ما يككف عمييا إقبالان طلابينا كبيرنا نتيجة لذل
( ىذا فضلان عف أف الإنتاجية العممية تحظى بأىمية أساسية في التقكيـ الإجمالي ّٗٔ، َُُِ

لمكميات الجامعية كترتيبيا عمى المستكل العالمي؛ إذ تمثؿ الإنتاجية العممية معيارنا لتقييـ مدل 
خدمة  كفاءة أعضاء ىيئة التدريس، كمدل تميز الجامعة كتصنيفيا، كمدل مساىمتيا في

 (.ِْٔ، َُِِ) عبد الحسيب،  المجتمع.

كتعد الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس مف العكامؿ المؤثرة في مسار التنمية 
الشاممة في المجتمعات الإنسانية؛ حيث أنيا ترتكز عمى أسس كمنيجية عممية تتحرل الدقة 

إطار المكثكقية كصالحية كتبحث القضايا بمكضكعية كحياد، الأمر الذم يضع نتائجيا في 
التطبيؽ كالتعميـ، لذلؾ فإف للإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات دكرنا كبيرنا في 
قيادة الحركة الفكرية لممجتمع، كحؿ القضايا كالمشكلات التي تعاني منيا المجتمعات. ) القاسـ، 

( Rojas& Correan , 2019, 267( كمما يؤكد ذلؾ ما أشار إليو ) ّٔ، َُِٗكأبك صاع 
مف أف الإنتاجية العممية في مجالي العمكـ كاليندسة ليما أثر كبير عمى النمك الاقتصادم في 

ـ؛ حيث حفزت ىذه الإنتاجية الابتكار، كساىمت في َُِْ -ََِّ( دكلة ما بيف عامي ُٗ)
 تكليد إستراتيجيات لمنمك الاقتصادم في ىذه الدكؿ.

ٌـ يعد تحسيف الإ نتاجية العممية متطمب آني في عالمنا الذم يتصؼ بالتنافسية كمف ث
دارتيا لتعكد بالنفع عمى البشرية، كتبقى المعرفة  المككف الرئيس الذم يعكؿ  لاستثمار المعرفة كا 

 (ٕٗٗ، َُِٗعميو الباحثيف في تحسيف إنتاجيتيـ البحثية بالجامعات. )الميمكني، 

في تجكيد البحث العممي، كالإنتاجية العممية لأعضاء تؤدم الدراسات البينية دكرنا ميمنا ك 
ىيئة التدريس، كمف ثـ الارتقاء بالإنتاجية البحثية لممؤسسات الأكاديمية مما يؤدم إلى الارتقاء 

أف  إلىالتي تكصمت  (Yu et.al., 2022,14)بتصنيؼ الجامعات. كىذا ما أكدتو دراسة 
مف  المشاركيفيتفكقكف عمى نظرائيـ غير  لبينية اأعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في البحكث 
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( التي (Bengert et.al., 2022, 1-6كدراسة  ا.كمكانتي ا،كتأثيرى لأبحاث،ا عددحيث 
تتبع التغييرات المؤسسية في العمؿ الجماعي البحثي، كالإنتاجية باستخداـ قكاعد جاءت بيدؼ 

أف مدل التعاكف بيف التخصصات يختمؼ  البيانات الإلكتركنية المؤسسية المتاحة. كتكصمت إلى
بشكؿ كبير حسب القسـ الأكاديمي، كالأقدمية حيث يؤدم كبار أعضاء ىيئة التدريس دكرنا في 
خمؽ ثقافة العمؿ الجماعي البيني، كما أف الأقساـ التي لدييا المزيد مف المنح متعددة 

ركرة البحث لممساعدة في التخصصات تتمقى المزيد مف التمكيؿ البحثي. كأكصت الدراسة بض
تقميؿ المعكقات التي تحكؿ دكف التعاكف البيني خاصة لمباحثيف المبتدئيف، كفي المجالات 
الأكاديمية التي لا تتمقى تمكيلان بحثينا فيدرالينا كتنخرط بشكؿ أساسي في مساعي عممية ذات 

  تخصص كاحد.

ثلاثة أنماط محددة  أف ىناؾ ( Mitrovic.et. al.,2023, 24كما أكدت دراسة )
لمتعاكف تؤدم إلى إنتاجية عالية في التعاكف الدكلي. النمط الأكؿ يتكافؽ مع أكراؽ التأليؼ 

 أماالضخمة مع مئات مف المؤلفيف المشاركيف الذيف تـ جمعيـ في مجمكعات بحثية محددة. 
تمت مقارنة ا كم ت.متعددة التخصصا دراساتالرياضيات كال فينتمياف إلى عمـ الآخريفالنمطيف 

، حيث لكحظ إنتاج عممي مرتفع في بعض المجالات َِِّ-َُِْالنتائج بالفترة اللاحقة 
 .الأخرل، مثؿ عمـ الأحياء كعمكـ كتكنكلكجيا الأغذية

( أف كجكد مراكز ككحدات لمدراسات Biancani, et.al, 2018, 548كما أشار )
ا تعمؿ عمى جذب أعضاء ىيئة التدريس البينية مفيد لمجامعات كالإنتاج الأكاديمي حيث أني

المتميزيف، كمف ثـ تساعدىـ بشكؿ أساسي عمى زيادة إنتاجيـ بشكؿ أكبر. كىذا ما أكدتو دراسة 
 (Hicks,2021,1018)  التي سعت لتعرؼ تأثيرات كحدات البحث المنظمة) ORU بإحدل )

زيادة الإنتاجية العممية كتكصمت إلى أف ىذه الكحدات تسيـ في الجامعات البحثية الحككمية؛ 
لأعضاء ىيئة التدريس المنتميف ليا، حيث تسيـ ىذه الكحدات في زيادة عدد المؤلفيف 

 المشاركيف في الأبحاث البينية، كىذا يؤدم بدكره إلى زيادة نسبة النشر، كالاقتباسات.

مما سبؽ يتضح لمباحثتيف أف الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس تعد مرآة 
نتاجية الجامعة، كمدل جكدة البحث العممي، ككذلؾ مؤشرنا ميمنا في تحقيؽ الجامعة لمميزة لإ

التنافسية بيف الجامعات العالمية، كالارتقاء بالتصنيؼ الدكلي لمجامعات، ذلؾ بالإضافة إلى 
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مية أىمية مدخؿ الدراسات البينية في تجكيد البحث العممي بصفة عامة، كالارتقاء بالإنتاجية العم
 لأعضاء ىيئة التدريس عمى كجو الخصكص. 

 عمى كالعمؿ العمكـ بيف كالحكاجز العزلة لذا يقع عبء كبير عمى الجامعات في إزالة
 مف المجتمعي الكاقع في كتأثيرىا فعاليتيا لزيادة البينية راساتمدخؿ الد مف الاستفادة تعظيـ
 في فاعميتيا كزيادة منيا، المتكقعة حاجات المجتمع تمبية عمى قدرتيا زيادة خلاؿ

 قكة لضماف البشرية؛ الككادر إعداد التحكؿ في عمميات إحداث في الأكؿ العامؿ التغييرباعتبارىا
 لمجامعات المصرية.  كالبحثي التعميمي بالمستكل كالارتقاء مستقبمو كقكة المجتمع

 (ٖٕٓ، َِِّ)الشريؼ، 

( بضركرة تبني برامج التحفيز ُْ، َِِّ)آؿ داككد، دراسة كيتفؽ ذلؾ مع أكصت بو 
المادية كالمعنكية لتشجيع الباحثيف عمى إجراء الدراسات البينية، كالعمؿ عمى إيجاد آلية كاضحة 

( التي ٗٔ، َِِّلزيادة مستكل التكاصؿ العممي بيف الكميات الإنسانية. كدراسة )البكرم، 
ة عند إجراء البحكث التربكية أشارت إلى ضركرة الإفادة مف التجارب كالخبرات عبر التخصصي

كتعزيز دكر الفرؽ البحثية لتعزيز مشاركة أعضاء ىيئة التدريس في الدراسات البينية بالإضافة 
إلى عقد كرش عمؿ لمتدريب عمى منيجية إعداد الدراسات البينية. كما أكصت دراسة ) محمد، 

ب عمؿ الفريؽ ( بضركرة تكجو الجامعة نحك تبني أسمك ّٓٗ-ّْٗ، ََِِخضر، زاىر، 
متداخؿ التخصصات في عممية البحث، كالعمؿ عمى إيجاد برامج كمقررات تركز عمى العمكـ 

( التي ّٓ ،ََِِالبينية متداخمة التخصصات لتحقيؽ التكامؿ المعرفي. ككذلؾ دراسة )محمد، 
الكعي أكصت بضركرة عقد المؤتمرات كالندكات ككرش العمؿ لنشر ثقافة الدراسات البينية كزيادة 

بيا كبأىميتيا لدل أعضاء ىيئة التدريس، كتأسيس مراكز متخصصة في الدراسات البينية، 
كتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء الدراسات البينية مف خلاؿ إعطائيا كزف في عممية 

 تقييـ الأبحاث كالترقية.

بالإنتاجية العممية كبناءن عمى ما سبؽ يتضح أىمية تفعيؿ الدراسات البينية في الارتقاء  
لأعضاء ىيئة التدريس؛ كالعمؿ عمى الحد مف المعكقات كالصعكبات كتكفير المتطمبات التي مف 

 شأنيا تساعد أعضاء ىيئة التدريس في تقديـ إنتاج عممي متميز يمثؿ قيمة مضافة لمجامعة.
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 :هشكلت البحث
ثمارىا، كتكجيييا لخدمة تعد الإنتاجية العممية بمثابة الطاقة الفاعمة التي ينبغي است

الجامعة، كالمجتمع. فنظرنا لمعلاقة الكثيقة بيف الإنتاجية العممية ككفاءة الجامعة، كتصنيفيا 
تعمؿ عمى تطكير الإنتاجية العممية، كالارتقاء بيا  التيينبغي استثمار كافة الكسائؿ كالأساليب 

 لمنيكض بالتعميـ الجامعي لأداء دكره في تقدـ المجتمعات.

مف البحكث كالدراسات عف كجكد ضعؼ في  عديدعمى الرغـ مف ذلؾ، كشفت  
الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، كتدني الأداء البحثي بمعظـ الجامعات المصرية حيث 

أف كاقع معكقات الإنتاجية العممية مف كجية نظر  إلى ( ِِٖ، َُِٗالبدكم،) أشارت دراسة
الإسكندرية جاء بتقدير مرتفع، ككانت المعكقات المجتمعية عمى  أعضاء ىيئة التدريس بجامعة

رأسيا، تمتيا الجامعية ثـ البحثية ثـ الشخصية، كأف ىناؾ علاقة ارتباطية مكجبة بيف معكقات 
 الإنتاجية العممية كمستكل الشعكر بالاغتراب.

 مف العكامؿ المؤثرة عمى عديدأف ىناؾ ( ُّّ، ََِِحسيف، ) كما أكدت دراسة
الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس كقد تعددت كتنكعت تمؾ العكامؿ ما بيف شخصية، 
دارية، كمالية كمجتمعية كاختمفت طبيعة تمؾ العكامؿ باختلاؼ الجنس كالعمر كالتخصص  كا 

 العممي. 

ا دراسة إلى انخفاض كاقع الإنتاجية  ( ّٔٔ، َُِِ)عبد الحسيب،  كما تكصمت أيضن
أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية بمصر فيما بعد الأستاذية، كقمة إجراء البحكث العممية لدل 

( التي  ٖٓ، َِِِمحمكد، )محمد، دراسة المشتركة مع باحثيف إقميمييف أك دكلييف. ككذلؾ 
 المشتركة لمبحكث الممنكح التقدير أشارت لكجكد معكقات للإنتاجية العممية متمثمة في ضعؼ

 ضعؼك محمية،  مؤتمرات في المنشكرة لمبحكث الممنكح التقدير قية، كضعؼلمتر  التقدـ عند
 القياـ عند المادم بالدعـ الجامعة تشجيع العممية إلى جانب قمة  الترقيات مف المالي المردكد
 .الدكلي بالنشر

عدد الأكراؽ العممية المنشكرة  قمة ( إلىْْٓ، َِِِ)يكنس،كما تكصمت دراسة  
 ة بغيرىا مف الجامعات المحمية كالعربية كالعالمية.مقارن طنطا جامعةل
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كمما يؤكد ضعؼ الإنتاجية العممية بالجامعات المصرية ما تكصمت إليو دراسة 
أف ىناؾ حاجة ممحة لزيادة الانتاجية العممية ( مف ْٓٓ، َُِِ)عاشكر، كعثماف، كعباس، 

شر العممي بالجامعات بالجامعات المصرية مف خلاؿ الكراسي البحثية كتحسيف جكدة الن
كتشجيع جميع العامميف في الكسط الأكاديمي عمى الابتكار كالإبداع، كتطكير ميارات النشر 
العممي الدكلي لدم الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، كبناء مجتمعات المعرفة 

كامؿ كتحقيؽ التعاكف بيف الباحثيف في التخصصات العممية بمختمؼ أنكاعيا لتحقيؽ الت
المعرفي، كتحقيؽ التميز في البحث العممي، بالإضافة إلي تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات 

 المصرية.

كمف خلاؿ عمؿ الباحثتيف كعضكتي ىيئة تدريس بكمية التربية، لكحظ انخفاض في 
حجـ الإنتاجية العممية لبعض أعضاء التدريس بالجامعة، كشككل بعضيـ مف كجكد معكقات 

تحكؿ دكف قياميـ بالإنتاج العممي عمى النحك المطمكب، الأمر الذم يتطمب ضركرة كصعكبات 
تبني الجامعة لممداخؿ التي تسيـ في الارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، كمف ثـ 
 الارتقاء بالتصنيؼ الدكلي لمجامعة، كمساعدتيا لأداء دكرىا في خدمة المجتمع كحؿ مشكلاتو.

في أف أكضحنا أف مدخؿ الدراسات البينية يعد مف أىـ المداخؿ التي قد تسيـ  كقد سبؽ
تجكيد البحث العممي بكجو عاـ، كالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، كمف ثـ الارتقاء 

ستراتيجية الكطنية لمتعميـ الإ بالإنتاجية البحثية لممؤسسات الأكاديمية، كمما يؤكد ذلؾ تبني
لدعـ مفيكـ التكامؿ بيف التعميـ  لمبدأ التخصصات المتداخمة ََِّ ث العمميالعالي كالبح

 (َِِّ. )كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، كخطط التنمية ،كمتطمبات سكؽ العمؿ

قيمت ندكة حكؿ برامج البحكث بمدخؿ الدراسات البينية أالاىتماـ  يلجيكد الكزارة ف تأكيدناك 
كالتي تمثؿ البداية الرسمية لإطلاؽ  ،َِِّمايك  َُت بتاريخ البينية كمتعددة التخصصا

كتيدؼ ىذه الندكة إلى ، "الشبكة المصرية القكمية لمبرامج كالبحكث البينية لمجامعات المصرية"
 . لتخصصات في التعميـ العالي كالبحث العممياترسيخ فكرة التخصصات البينية كعابرة 

 (ّ-ُ، َِِّ)جماؿ، 

كد بعض المحاكلات لتفعيؿ مدخؿ الدراسات البينية في البحث العممي كيتضح مف ذلؾ كج
تماشينا مع الاتجاىات الحديثة الداعية لتحقيؽ كحدة المعرفة كتكامميا مف خلاؿ المزج بيف 
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التخصصات المختمفة، كمحاكلة التغمب عمى المشكلات التي تكاجو البحث العممي. إلا أف 
ضعؼ ثقافة الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة  -تيفمف خلاؿ عمؿ الباحث -الكاقع يشير

التدريس بجامعة أسيكط، كضعؼ الاتجاه نحك إجراء الدراسات البينية نظرنا لأنيا تستغرؽ كقت 
طكيؿ، كحرص أعضاء ىيئة التدريس عمى الترقية في أسرع كقت ممكف إلى جانب عدـ كجكد 

الأبحاث إلى غير ذلؾ مف المعكقات التي  أم مميزات للأبحاث البينية في عممية تقييـ كتحكيـ
 تحد مف إقباؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء الدراسات البينية.

التي  (َّ، ََِِ، محمدكيتفؽ ذلؾ مع ما أكتو عديد مف الدراسات، كمنيا دراسة )
التدريس بجامعة أسكاف  ىيئة أعضاء البينية لدل الدراسات ثقافة تكصمت إلى ضعؼ مستكل

كافتقار أعضاء ىيئة التدريس لمقدرة عمى التكاصؿ الجيد لمتركيز عمى التخصص الدقيؽ،  كالميؿ
( التي تكصمت إلى َُْ ،ََِِمع زملائيـ مف تخصصات أخرل ك دراسة )عبد العاؿ، 
كخاصة فيما يتعمؽ بالدعـ المالي ، ضعؼ تكافر متطمبات تفعيؿ البحكث البينية بجامعة أسيكط

البينية نتيجة لمتعقيدات الإدارية في صرؼ المستحقات المالية، كتسكياتيا  المقدـ لتفعيؿ البحكث
 كما أشارت دراسة  مما يحد مف إقباؿ أعضاء ىيئة التدريس عف إجراء مثؿ ىذه البحكث.

( إلى ضعؼ تبني فمسفة الدراسات البينية في تطكير ٕٔ، َِِّ) سمطاف، كمحمكد، 
 البرامج بكميات التربية.

دد مشكمة البحث في كجكد حاجة ممحة لتفعيؿ الدراسات البينية كمدخؿ مما سبؽ، تتح
 للارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.

 :تسبؤلث البحث
 ما الإطار الفكرم لمدراسات البينية؟  -ُ
 ما الإطار الفكرم للإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس؟  -ِ
 ىيئة التدريس بجامعة أسيكط؟ما كاقع الدراسات البينية لدل أعضاء   -ّ
ما التصكر المقترح لتفعيؿ الدراسات البينية كمدخؿ للارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء   -ْ

 ىيئة التدريس بجامعة أسيكط ؟
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 :أهذاف البحث
ىدؼ البحث الحالي إلى ىدؼ رئيس ىك تفعيؿ الدراسات البينية كمدخؿ للارتقاء 

 لتدريس، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ الأىداؼ الفرعية التالية:الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة اب

 تعرؼ الإطار الفكرم لمدراسات البينية. -ُ
 تعرؼ الإطار الفكرم للإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس. -ِ
 تعرؼ كاقع الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط.  -ّ
الإنتاجية العممية لأعضاء بللارتقاء  كضع تصكر مقترح لتفعيؿ الدراسات البينية كمدخؿ -ْ

 ىيئة التدريس بجامعة أسيكط.
 :أهويت البحث

 لمبحث الحالي أىمية نظرية، كأخرل تطبيقية، كذلؾ عمى النحك التالي: 

 الأهمية النظرية وتتمثل في الآتي: ( أ)
 ظؿ في خاصة، حيث يعالج مكضكعنا حيكينا كىك الدراسات البينية ضكعمك الأىمية  -

 لتحقيؽ المعرفة كتكامؿ العممي البحث مف الفائدة تعظيـ نحك تراتيجيسالتكجو الإ
 كالمستدامة. الشاممة التنمية أىداؼ

الاستجابة للاتجاىات الحديثة الداعية إلى تناكؿ المعرفة في سياؽ جديد، تتكامؿ فيو  -
المعرفة بيف التخصصات، كذلؾ مف خلاؿ المزج كالتداخؿ بيف تمؾ التخصصات 

 المختمفة.
ناكؿ قضية ميمة كىي الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، لما ليا مف أىمية ت -

خاصة في تطكير البحث العممي بالجامعات المصرية، كتحقيؽ تميزىا كالارتقاء بيا في 
 التصنيفات العالمية.

المشاركة في تككيف اتجاه بحثي إيجابي لدل أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في  -
سات البينية في حؿ المشكلات، كالخركج مف الآفاؽ الضيقة التي فرضتيا اعتماد الدرا

 طبيعة تخصصاتيـ الأكاديمية في مبادرات تعميمية كبحثية ذات خصائص بينية.
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 )ب( الأهمية التطبيقية، وتتمثل في الآتي:
 قد يفيد البحث كلان مف:

 البينية  بجامعة  المخططيف كالقيادات الجامعية مف خلاؿ الكشؼ عف كاقع الدراسات
عادة رسـ  أسيكط، كما تكاجيو مف معكقات، كمف ثـ تقديـ تصكر مقترح لتطكيرىا، كا 
السياسات المحفزة ليا بما يسيـ في تحسيف المناخ العممي الملائـ لتفعيؿ الدراسات 

 البينية بما يسيـ في الارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
  مف خلاؿ تشجعييـ عمى عقد شراكات بحثية في تخصصات أعضاء ىيئة التدريس

مغايرة لتخصصاتيـ الأكاديمية لتفعيؿ مبدأ التكامؿ المعرفي بيف التخصصات المختمفة؛ 
بما يلائـ كظائؼ الجامعة، كيمبي متطمبات المجتمع، كيسيـ في الارتقاء بالإنتاجية 

 العممية ليـ.
 زيادةينية باحتياجات التنمية كمتطمباتيا، ك المجتمع المحمي: مف خلاؿ ربط الدراسات الب 

 .القطاعات مف عديد دعـ في منيا كالإفادة العممي البحث نتائج لتطبيؽ التكجو
 :هنهج البحث

قتضت طبيعة البحث الحالي استخداـ المنيج الكصفي؛ فى جمع كتحميؿ كاستخلاص ا
 .كؿ ما يتعمؽ بالدراسات البينية كالإنتاجية العممية

 :ثأداة البح
عضاء ىيئة اعتمد البحث عمى الاستبانة كأحد أدكات المنيج الكصفي؛ لتعرؼ آراء أ

كؿ كاقع الدراسات البينية لدييـ، كتـ تطبيؽ الأداة عمى عينة مف ح التدريس بجامعة أسيكط 
بكاقع تمثيؿ  ( عضكنآِٖ) أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط. كقد بمغت عينة الدراسة

في العاـ  محؿ التطبيؽ مكمياتلأعضاء ىيئة التدريس لمع الأصمي مف المجت (%ٕ.َُ)
 .( ـَِِّ/ َِِِ) الجامعي

 :حذود البحث
 لارتقػاءلتفعيؿ الدراسات البينيػة كمػدخؿ ل مقترح كضع تصكرعمى البحث  اقتصر: حد الموضوع

 .الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريسب
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 ة التدريس ببعض كميات جامعة أسيكط. ئأعضاء ىيمف عينة  شمؿ البحث الحد البشري:

العمػػكـ(  -الزراعػػة -الطػػب البشػػرم:اقتصػػر البحػػث عمػػى بعػػض الكميػػات العمميػػة )الحددد المكدداني
 بجامعة أسيكط الآداب( -التربية النكعية -كبعض الكميات النظرية )التربية

/ َِِّعي تػػػـ تطبيػػػؽ أداة البحػػػث فػػػي الفصػػػؿ الدراسػػػي الأكؿ مػػػف العػػػاـ الجػػػام :الحدددد الزمددداني
إلكتركنينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا: ـ، َِِْ

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd_GgRq4R-
uvuMp6FwS_E-3LbYgNmTPcy5-

rwwNqbC7whrJpg/viewform?usp=sf_link 

 :هصطلحبث البحث الإجرائيت
 :الدراسات البينية 

ؿ دراسة عممية يقكـ بيا مجمكعة مف أعضاء ىيئة التدريس بالتخصصات المختمفة داخ
الكمية الكاحدة أك بيف الكميات المختمفة سكاء أكانت عممية، أـ نظرية بيدؼ التكصؿ لحؿ مشكمة 
متعددة الأبعاد، لا يمكف حميا مف خلاؿ منظكر كاحد كذلؾ مف خلاؿ دمج المعارؼ، كالمفاىيـ، 

 كالتقنيات، كالأدكات عبر التخصصات المختمفة.

 الإنتاجية العممية:
لعممية كالأكاديمية يمارسيا أعضاء ىيئة التدريس بجامعة مجمكعة مف الأنشطة ا

أسيكط، كتشمؿ أكراؽ العمؿ، كالأبحاث العممية المنشكرة في المؤتمرات، كالمجلات العممية 
المحكمة، كالكتب العممية المؤلفة كالمترجمة، كالإشراؼ عمى رسائؿ الماجستير كالدكتكراة، 

 اف العممية.كتحكيـ البحكث، كعضكية الجمعيات كالمج
  إجراءاث البحث:

 تمثمت إجراءات البحث فيما يمي:
للإجابة عف التساؤؿ الأكؿ كالثاني قامت الباحثتاف بمراجعة الأدبيات التربكية فيما  -

يتعمؽ بالدراسات البينية، كالإنتاجية العممية مف أجؿ إعداد الإطار النظرم لمبحث، 
، الفمسفة، )سات البينية حيث اشتمؿ عمى مبحثيف، المبحث الأكؿ: الدرا المفيكـ



 2024(1ج) يناير (317العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 528 

كالمبحث الثاني:  ،(الأىداؼ، المجالات، المبررات، الأىمية، المعكقات، المتطمبات
،  لأعضاء ىيئة التدريس البحثية الإنتاجية العممية الأىمية، المقكمات، كتشمؿ )المفيكـ

عضاء ىيئة لأ، العكامؿ المؤثرة عمى الإنتاجية العممية ، المؤشراتالأنكاع المجالات،
 ، المعكقات(.التدريس

للإجابة عف التساؤؿ الثالث قامت الباحثتاف بإعداد كتطبيؽ أداة الدراسة عمى عينة  -
ممثمة مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، بيدؼ الكشؼ عف كاقع الدراسات 

 حصائينا بيف أفراد عينة الدراسة، كالكشؼ عف كجكد فركؽ دالة إالبينية بجامعة أسيكط
 تبعنا لبعض المتغيرات. 

للإجابة عف السؤاؿ الرابع قامت الباحثتاف بكضع تصكر مقترح لتفعيؿ الدراسات البينية  -
 الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط.بكمدخؿ للارتقاء 

 

 الإطار النظري لمبحث: -ثانيًا
 المبحث الأول: الدراسات البينية:

ضركرة ممحة تفرض نفسيا بقكة عمى المجتمعات، كالمؤسسات تعد الدراسات البينية  
التعميمية كالبحثية في ظؿ تزايد الاىتماـ البحثي نحك الاستعداد لممستقبؿ، كالتأكيد عمى إزالة 
الحكاجز بيف العمكـ المختمفة، كضركرة الربط بيف العمكـ الإنسانية، كالعممية، كالرياضية. 

، مع تكضيح المصطمحات المتداخمة معيا دراسات البينيةمفيكـ ال عرضب كيختص ىذا الجزء
الدراسات البينية، كخصائصيا، كأىداؼ تطبيقيا في البحث العممي،  الفمسفة التي تستند إليياك 

كمجالاتيا، كدكاعي الاىتماـ بيا في البحث العممي، كمتطمبات تطبيقيا في تطكير البحث 
 العممي، كمعكقات ىذا التطبيؽ.

 م الدراسات البينية:مفهو  -أولً 

 كتعني inter :الأكؿ المقطع أساسييف، مقطعيف مف Interdisciplinary البين ي ةيتككف لفظ 
 فتح عمى مبني مركب"( َُِّط )الكسي المعجـ في كردت كما المغة في (بىيٍفى ) ككممة ،)بيف(

ا بيف أمو كأبيو أم ( اسمنا، أخذ مكانن بىيٍفى كقد تأتي ) الشيئيف، بيف التكسط بمعنى الجزأيف
 مأخكذ discipline نظاـ :الثاني كالمقطع، إلى بىيٍفى  منسكب مؤنث )اسـ :(ةبين ي   أماكسطيما". 
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 يعني :النظاـ ثـ كمف بعض، إلى بعضيا كضـ ألفيا :الأشياء نظـ ينظـ، نظـ الفعؿ مف
 .معيف دراسي مجاؿ إلى discipline نظاـ ككممة بيف كتشير كالاتساؽ، الترتيب

ا يشير مفيكـ الدراسات البينية إلى " الدراسات التي تعتمد عمى حقميف أك أكثر  أما اصطلاحن
مف حقكؿ المعرفة الرائدة، أك العممية التي يتـ بمكجبيا الإجابة عف بعض الأسئمة أك حؿ بعض 
المشاكؿ، أك معالجة مكضكع كاسع أك معقد يصعب التعامؿ معو بشكؿ كاؼ مف خلاؿ 

(. كيمكف تكضيح المفيكـ مف خلاؿ الشكؿ ٔ، َُِٕ)كزارة التعميـ السعكدم،  تخصص كاحد".
 التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مفيكـ البينيةُشكؿ رقـ )

(. الدراسات َُِٕالمصدر: كزارة التعميـ السعكدم. جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف. )
 .ٔمرأة. الرياض. البينية. مركز الأبحاث الكاعدة في البحكث الاجتماعية كدراسات ال

Interdisciplinary
yyy 

 

disciplinar
y 
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تعني )حقل معين من 
 الدراسة(

 

 تعني )بين(

دراسات بين اثنين أو أكثر 
 من مجالت الدراسة
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 معمكمات، ( تجمع أفراد أك فريؽ بيا يقكـ بحثية طريقة( بأنيا "ّْ، َُِٖ) جبريفكيعرفيا 
 لا تمشكلا لحؿ العمكـ مف أكثر أك تخصصيف مف ) كنظريات ،كمفاىيـ كأدكات، كتقنيات،

 ".كاحد بحثي نطاؽ أك كاحد تخصص خلاؿ مف حميا يمكف

 المعقدة الأنظمة لطبيعة الشامؿ لمفيـ طريقة( بأنيا " 2019, 116)  Everettكما ييعرفيا
 كتكامؿ الأفكار تبادؿ يعزز كالذم المعرفي، البناء مف كمتكامؿ شامؿ منيج اتباع تتطمب التي
 .لمتطبيؽ قابمة جديدة حمكؿ إلى يؤدم قد مما المختمفة؛ التخصصات عبر الرؤل

 أكثر، أك تخصصيف دمج عف اتجةالن ( بأنيا "الدراساتَِٕ، َِِِ ) العباديا كيعرف
 كالمؤسسات المجتمع، حاجة تخدـ مشتركة، دراسة لتنتج تتداخؿ كتتفاعؿ فيما بينيا  حيث

 ."الأخرل العمكـ مف غيرىا أك التربكية العمكـ ضمف التخصص ىذا كاف سكاء التربكية،

خصص مف ( إلى البحكث البينية عمى أنيا " اقتراب عبر التِٖٗ، َُِٖ )كما يشير زاىر
خلاؿ دراسة عممية يقكـ بيا مجمكعة مف العمماء بيدؼ حؿ مشكمة أك مجمكعة مف المشكلات 
التي لا يستطيع نظاـ كاحد أف يتعامؿ معيا بطريقة كافية، كىذا يككف عف طريؽ تكظيؼ 

 مداخؿ كطرؽ تقنية لبعض التخصصات المتصمة."

ت متعددة في معالجة تشير بينية التخصصات إلى مدخؿ يعبر عف دمج تخصصاكما 
 integration قضية بحثية ما يتعدل مجاليا نطاؽ تخصص كاحد، كذلؾ كفؽ معيارم التكامؿ

فتراضات النظرية كاستيعاب مناىج لابما يؤدم إلى تطكير المفاىيـ كا interaction كالتفاعؿ
عمى فكرة (. كيؤكد ىذا المفيكـ ِ، َِِِ) محمكد،  بحثية متنكعة كالتكصؿ إلى نتائج عميقة

 التفاعؿ كالتكامؿ بيف الحقكؿ المختمفة لمكصكؿ إلى فيـ أعمؽ لممشكمة محؿ الدراسة.

مما سبؽ يتضح لمباحثتيف أف التعريفات المختمفة لمفيكـ الدراسات البينية اتفقت عمى 
 مجمكعة مف العناصر الرئيسة التي تميز ىذا المفيكـ، يمكف تكضيحيا فيما يمي:

ة تتضمف مفاىيـ التكامؿ كالتفاعؿ بيف حقؿ أك أكثر مف الحقكؿ أف الدراسات البيني -
 المعرفية.
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تركز عمى النظرة الشمكلية لممكضكع أك المشكمة محؿ الدراسة، كالتأكيد عمى مبدأ  -
 تكامؿ المعرفة.

تؤكد عمى مفاىيـ التعاكف كالمشاركة كالعمؿ الجماعي بيف أعضاء ىيئة التدريس،  -
 ـ.كالباحثيف باختلاؼ تخصصاتي

تركز عمى المشكلات أك المكضكعات المعقدة التي لا يمكف إيجاد حمكؿ ليا مف خلاؿ  -
 اتجاه فكرم كاحد.

 كبينية التخصصات، الدراسات متعددة بيف التمييز يمكف إنو( ُُٕ ،َُِِ) برقراؽ كيشير
ا عمييا لمدلالة تيستعمؿ Multidisciplinary التخصصات متعددة أف في التخصصات  أيضن

 كالتعدد، الكثرة تعني ككميا ،Pluridsciplinary , Polydisciplinary: ىما آخراف افمصطمح
 لحؿ كالباحثيف؛ الطلاب كتفاعؿ التخصصات التقاء مف البسيط أك الأكؿ المستكل تعني كىي

 في تغيير إلى الاستعارة ىذه تؤدم أف دكف أخرل، عمكـ مف بمساعدة ما مجاؿ في مشكمة
 التكامؿ محاكلة دكف المختمفة العمكـ في المتعددة النظر كجيات عمى التعرؼ أم التخصصات،

 .العمكـ إدماج أك

فالدراسات متعددة التخصصات تشير إلى " الدراسات التي تجمع بيف أكثر مف تخصص، 
عمى الرغـ مف أنو قد لا يكجد ارتباط بيف ىذه التخصصات، أم أنيا عممية خمط بيف 

" )زاىر، تخصصيف مع بقاء كؿ منيما من أما المصطمح "بينية  (.ِٖٖ، َُِٖفصلان
كمدار العمؿ  ،فيك تعبير عف المستكل الثاني الأكثر تكاملان  Interdisciplinaryالتخصص" 

فييا عمى الارتقاء مف مجرد الجمع بيف العمكـ المتنكعة إلى التفاعؿ الحقيقي كالتبادؿ الفعاؿ، 
. كىذا ما يميز الدراسات البينية (ُْْ ،ََِِكالاندماج بيف التخصصات )محمػػد، كأنػػس،

 حيث أف التكامؿ ىنا يشير إلى التفاعؿ الحقيقي بيف التخصصات المختمفة.

مف خلاؿ العرض السابؽ، يمكف تعريؼ الدراسات البينية بأنيا "دراسة عممية يقكـ بيا 
بيف الكميات  مجمكعة مف أعضاء ىيئة التدريس بالتخصصات المختمفة داخؿ الكمية الكاحدة أك

المختمفة سكاء أكانت عممية، أـ نظرية بيدؼ التكصؿ لحؿ مشكمة متعددة الأبعاد، لا يمكف 
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حميا مف خلاؿ منظكر كاحد كذلؾ مف خلاؿ دمج المعارؼ، كالمفاىيـ، كالتقنيات، كالأدكات 
 عبر التخصصات المختمفة".

 فمسفة الدراسات البينية: -ثانيًا
التي ظيرت في أفكار كأطركحات فلاسفة  ،لعصكر القديمةيعكد مفيكـ البينية إلى ا

كالتي تؤكد عمى كحدة المعرفة  ،اليكناف القدامى بفمسفاتيـ المعركفة كالمثالية كالكاقعية كغيرىا
كشمكليا؛ حيث سعى الفلاسفة إلى محاكلة تفسير كؿ ما يقع في مجاؿ الخبرة الإنسانية بأسمكب 

 ،عة الأشياء مف خلاؿ مبحث ما كراء الكجكد أك الميتافيزيقيافمسفي متمثؿ في فيـ الكجكد كطبي
ككذلؾ  ا،كمصادرى اكالكصكؿ إلى المعرفة الصحيحة مف حيث طبيعتيا كطرائؽ التفكير كأدكاتي

 (ٕ-ٔ، َِِِ)الشربيني،  دراسة السمكؾ الإنساني كالقيـ المكجية لو.

 ابدأت العمكـ تنفصؿ تدريجين  ثـ، ككاف يطمؽ عمى الفمسفة الأكلى أـ العمكـ كفف الفنكف
عف الفمسفة، كأصبح لكؿ عمـ حدكده كفمسفتو التي يرتكز عمييا، كأصبح داخؿ كؿ عمـ 

كقد اقترف تطكر العمكـ كالمعارؼ كتكزيع التخصصات كتصنيفيا بنمك  ،تخصصات أكثر دقة
 (ُٓ ،َُِٔ، يالفكر الإنساني، كتطكره. )العان

كالاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية الحالية؛ إلى  نكلكجيةالتحكلات العممية كالتك كمع ظيكر
تأثير العكلمة المتزامف مع عصر تدفؽ المعمكمات كسرعة انتشارىا كنمكىا كانعكاسيا جانب 

كؿ ىذه المتغيرات  صعكبة التعامؿ معيا مف زاكية منفردة كاحدة،يا، ك عمى مجالات الحياة جميع
مف  ،صية المنفردة إلى مجالات تخصصية مفتكحةفرضت ضركرة الخركج مف المعرفة التخص

البينية باعتبارىا الطريؽ السريع لمعكدة إلى فكرة شمكلية العمـ ككحدتو.  دراساتىنا جاءت ال
(2017, 712 Karakus& yalcina, ) 

كتنطمؽ فمسفة الدراسات البينية مف فمسفة التربية الشاممة لجكف ديكم، التي مفادىا 
لممشكمة محؿ الدراسة، بما يعني تكامؿ العمكـ كالمعارؼ كالميارات مف  كجكب النظرة الكمية

 مختمؼ العمكـ لمتكصؿ لأفضؿ الحمكؿ الممكنة لممشكمة محؿ الدراسة. 

 (ُّ، ََِِ الضبع، الحنفي) 



 2024(1ج) يناير (317العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 222 

( مف أف فمسفة ُْ، َُِٕكمما يؤكد ذلؾ ما أشارت إليو ) كزارة التعميـ السعكدم، 
فكرة الاعتماد عمى تضافر العمكـ كتداخميا في تفسير الظكاىر  الدراسات البينية ترتكز عمى

الطبيعية كالإنسانية؛ حيث أف العمكـ في جذكرىا الأكلى تتسـ بالتداخؿ كالترابط، كقد استفاد 
مف المكاسب سكاء  عديدالعمماء مف ذلؾ في تحقيؽ التطكرات التي مرت بيا البشرية، كتحقيؽ 

 أكانت لمباحثيف أـ المجتمعات.

يتضح مما سبؽ أف الجذكر الأكلى لمفيكـ البينية تعكد إلى الفلاسفة اليكنانييف الذيف 
أكدكا كحدة المعرفة كشمكليا، ثـ اتجو العمماء لمتركيز عمى التخصص الدقيؽ بعد الانفصاؿ عف 

، كالتركيز عمى التخصصاتالفمسفة، مما كاف لو الأثر في حدكث الانفصالية كالعزلة بيف 
فصمة مما يؤثر عمى كحدة المعرفة كتكامميا. كمف ىنا جاءت الدعكة لضركرة الأخذ جزئيات من

بمبدأ الدراسات البينية لمتغمب عمى المشكلات التي صاحبت التكسع في الاعتماد عمى 
التخصص الدقيؽ، حيث تنطمؽ فمسفة الدراسات البينية مف تكامؿ المعرفة، كترابطيا كشمكليا 

 ختمفة.لجميع جكانب الحياة الم

 :خصائص الدراسات البينية -ثالثاً

تتسـ الدراسات البينية بمجمكعة مف الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف البحكث 
ا ليذه الخصائص كما تـ الإشارة إلييا م ف قبؿ بعض الباحثيف الأخرل، كفيما يمى عرضن

(، ك َُٔ-ُٗٓ، َُِٔ(، ) عبده، Menken& Keestra, 2016, 20كالمتخصصيف )
 (: Repko, Szostac& Buchberger, 2019, 9(، ) ُِّ-ُُّ، َُِٗمجاىد، )

 تبني مفهوم البرنامج البحثي -1
  Research Programترتكز الدراسات البينية عمى مفيكـ البرنامج البحثي 

مف  حيث يتـ تحديد المشكمة البحثية لمتخصصات، المؤسسي الشكؿ مف بدلان كالعلاقات اليرمية 
 عبر لممعرفة اليرمي الترتيب عمى الأجزاء ىذه تعتمد المستطاع، قدر أجزاء إلىياتقسي خلاؿ

 أف لعمـ يمكف فلا تسبقو، التي العمكـ تمؾ عمى يعتمد عمـ كؿ إف   حيث التخصصات المختمفة؛
 كيعني الأفكار، ترتيب ككذلؾ السمسمة، في السابقة بالعمكـ ما معرفة دكف عمـ أم عمى يسيطر
 معرفة إلى بالتدريج يصؿ حتى معرفة كأيسرىا الأكثر بساطة بالقضايا احثالب يبدأ أف بذلؾ
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مما يشير إلى أف العلاقات بيف العمماء كالباحثيف تتسـ بطابع الإرشاد كالدعـ دكف  تعقيدنا، أكثر
 أف يسيطر عمـ عمى آخر مع ضماف التفاعؿ بينيـ.

 التجسير والتعايش بين التخصصات المختمفة: -2
البينية ما يطمؽ عميو التجسير كالتعايش بيف التخصصات المختمفة مف تحقؽ الدراسات 

خلاؿ دمج المعرفة، كتحديد المفاىيـ كالمصطمحات مف خلاؿ تفعيؿ العمؿ المشترؾ بيف 
زالة  الباحثيف بكؿ أنماطو كصكره، أم أف نجاح الدراسات البينية يعتمد عمى كسر الحكاجز كا 

  فالدراسات البينية .لعمـ المختمفة أثناء صياغة البرنامج البحثيالتباينات كالاختلافات بيف فركع ا
 التعاكف أطر فتح خلاؿ مف المختمفة كالمعارؼ العمكـ بيف حميمة تعمؿ عمى إيجاد علاقة

 كالتنمية كالسكاف، العامة، كالصحة بالبيئة، ترتبط التي تمؾ خاصة بينيا العممي كالانفتاح
 .المستدامة البشرية

 التأملات الفمسفية والأنشطة العمميةالجمع بين  -3
لعؿ أىـ ما يميز الدراسات البينية عف غيرىا مف البحكث الأخرل ىك الربط بيف النظرية 
كالتطبيؽ، حيث لا تكجد آلية كاضحة تضمف تطبيؽ نتائج البحكث العممية اليادفة في الكاقع 

ي ترتكز عمى الاستقراء كالاستفادة القكمية منيا، كذلؾ عمى عكس الدراسات البينية الت
Induction فعمى الصمة، ذات بالعمكـ الاستعانة خلاؿ مف الدراسة مكضكع فحص مف خلاؿ 

 أف يتطمب معقدة، كنظـ كظكاىر، كعلاقات، أعضاء، مف يتضمف بما المجتمع فإف   المثاؿ سبيؿ
 فيـ إلى الكصكؿ أجؿ مف الاجتماعية العمكـ فركع مختمؼ بيف التكامؿ مف نكع ىناؾ يككف
 .المجتمع عف شامؿ كتصكر دقيؽ،

 رفض الختزالية المنهجية -4
ترفض الدراسات البينية الاختزاؿ المنيجي حيث ينبغي عمى الباحث أف يشمؿ بحثو 
ا تعددينا؛ أم أف  كجية نظره إلى جانب فيـ كجيات النظر الأخرل، بمعنى أف يتبنى منيجن

 تشبث بالأحكاـ المسبقة.الدراسات البينية تيتـ بعدـ التسرع، كعدـ ال
 تحقيق تكامل المعرفة -5

يتمثؿ الدكر الرئيس لمدراسات البينية في تحقيؽ التكامؿ بيف المعرفة كطرؽ التفكير 
 الإنسانٌية، الطبيعية كالعمكـ العمكـ بيف الترابط لأكثر مف تخصص، كذلؾ مف خلاؿ تكظيؼ

 متكامؿ. بشكؿ حؿ المشكلات في الترابط ىذا مف كالاستفادة
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مما سبؽ يتضح لمباحثتيف أف أىـ ما يميز الدراسات البينية ىك تحقيؽ مبدأ العمؿ 
التعاكني لمباحثيف باختلاؼ تخصصاتيـ، كالتأكيد عمى فكرة المشركع البحثي بما يضمف إتاحة 

ككجيات النظر المختمفة، كتحقيؽ التكامؿ فيما بيف الفركع المختمفة الآراء الفرصة لتبادؿ 
  يؤكد عمى مبدأ كحدة المعرفة كتكامميا.لممعرفة مما 

كما ترل الباحثتيف أف مف أىـ خصائص الدراسات البينية قدرتيا عمى التكصؿ لحؿ 
المشكلات التي تعجز الدراسات ذات التخصص المنفرد عف حميا. كما أنيا تعمؿ عمى تطكير 

احثيف مف التخصصات البحث العممي مف خلاؿ إيجاد علاقة بحثية مشتركة غير تقميدية بيف الب
المختمفة بما يسيـ في تحقيؽ الإبداع كالتطكير في مجالات العمكـ كالمعارؼ المختمفة إلى 

 جانب مناىج البحث العممي، كأدكاتو. 

 أهداف الدراسات البينية: -رابعًا

تكصؿ الباحثكف إلى عدد مف الأىداؼ التي تسعى الدراسات البينية إلى تحقيقيا، كالتي 
ييا آليات العكلمة، كالثكرة المعمكماتية كما ارتبط بيما مف أفكار كتكجيات تؤكد عمى فرضتيا عم

راسات البينية كحدة المعرفة، كأىمية التكامؿ بيف التخصصات العممية، كيمكف تكضيح أىداؼ الد
 (ّْْ، ََِِأنس، فيما يمي: ) محمد، ك 

 كالمينية، كالتقنية ية،الفكر  اسالمدر  ربط كتكامؿ: تيدؼ الدراسات البينية إلى دمج المعرفة -ُ
 .كالطبيعية الأساسية العمكـ عمى مبنية عالية ذات جكدة مخرجات إلى لمكصكؿ

: تيدؼ الدراسات البينية إلى تطكير قدرة الباحثيف عمى التجديد الإبداع في طرق التفكير -ِ
ث أنيا كالإبداع، كالتكصؿ إلى حمكؿ أصيمة ك مبدعة لممشكلات كالقضايا محؿ الدراسة حي
 تمثؿ بيئة خصبة لتنمية ىذه القدرات مف خلاؿ التفاعؿ بيف التخصصات المختمفة.

: تيدؼ الدراسات البينية إلى إنتاج معارؼ جديدة تسيـ في تطكير العمـ ك إنتاج المعرفة -ّ
حؿ المشكلات لمكاكبة التطكرات الجارية بما يمبي متطمبات المجتمعات الحديثة، كذلؾ مف 

 ىميف لتحقيؽ ىذا اليدؼ.خلاؿ باحثيف مؤ 
( أىداؼ الدراسات البينية في ثلاثة أىداؼ تتمثؿ في ِٔٗ، َُِٖكيجمؿ ) زاىر، 

تكامؿ المعرفة، كحرية الاستعلاـ كالتساؤؿ، كالتجديد كالإبداع. فبالنسبة لميدؼ الأكؿ يتضح أف 
الفرصة لتناكؿ  منيجية الدراسات البينية تيدؼ إلى تكفير خبرة تكاممية لمباحث مف خلاؿ تييئة
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المشكمة البحثية مف كجيات نظر مختمفة مع التأكيد عمى ضركرة التكامؿ بينيـ بما يؤكد عمى 
كحدة المعرفة. أما فيما يخص اليدؼ الثاني؛ تؤكد الدراسات البينية عمى احتراـ حرية التساؤؿ 

حد عند متابعة فكرة كالاستعلاـ مف خلاؿ إتاحة الحرية لمباحث للاستعلاـ، كعدـ التقيد بمجاؿ كا
أك مكضكع أك مشكمة، كتشجيعو عمى تصنيؼ أفكار متعددك كمختمفة. أما اليدؼ الثالث فيك 
بمثابة نتيجة لميدفيف السابقيف حيث أف الدراسات البينية تيدؼ إلى تحرير الباحثيف مف خيكط 

 ة. الفكر التقميدم المحدكد، كتشجيعيـ عمى الكصكؿ إلى الحمكؿ الإبداعية الأصمي

مما سبؽ يتضح لمباحثتيف أف الدراسات البينية تيدؼ إلى تحقيؽ تكامؿ المعرفة، 
كتعميؽ فيميا، كمحاكلة تكظيفيا في حؿ المشكلات التي يعاني منيا المجتمع مف خلاؿ التركيز 
عمى إنتاج المعرفة الجديدة لإثراء الفكر الإنساني، كالحمكؿ المبدعة غير التقميدية مما يسيـ في 

 ء مجتمع قادر عمى إنتاج المعرفة كليس فقط استيلاكيا.بنا

 :مجالت الدراسات البينية -خامسًا
ساسية تنبع منيا أقساـ أثة لاـ العمكـ إلي ثيالبينية عمي تقس دراساتتقكـ مبادئ ال

تكامؿ بينيا يمكف أف يتـ تحقيؽ تقدـ ما في ال إيجاد خلاؿكمف  ،ميةيكادلأمصادر العمكـ ا
 (ُٓ، َِِّ)كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  :كما ىك مكضح بالشكؿ .ميةت التنلامجا

 
 البينيت( مجالاث البرامج 2شكل رقم )

 51، 2222، المصدر: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

الكظائؼ المستقبمية مثؿ الركبكتات، تحتميا طبيعة  ةعديدبينية كجد تخصصات تك 
قتصاد الرقمي، كعمكـ الفضاء، لاجيزة الضخمة، كالنقؿ الذاتي، كالأصطناعي، كالاكالذكاء ا

يجب أف يتـ ك  ،شياءلأفتراضي، كميندس حمكؿ إنترنت االاكالطاقة النككية، كمصمـ الكاقع 
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رؤية لما قد يحتاجو السكؽ المحمي كالدكلي ليس فقط في الكقت  خلاؿتحديد ىذه البرامج مف 
ا  فالحالي كلك تخريج باحثيف قادريف عمى ىذا مف شأنو أف يساعد عمى ، في المستقبؿأيضن
ككذلؾ التنافس في السكؽ  ،حتياجات في منطقتيـلاكيمكنيـ تمبية ا، دكلينا المنافسة 

 (ُٔ، َِِّ)كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، .الدكلي
 :المبررات الدافعة للاهتمام بمدخل الدراسات البينية في البحث العممي -سادسًا

البحثية  الاتجاىات أىـ مف العممية كالإضافة بالجدة تتسـ التي البينية الدراسات تعد 
ا أصبحت حيث الاجتماعية؛ العمكـ في كالمعاصرة الحديثة  قبؿ مف الأخيرة الآكنة في مطمبنا ممحن

 البحث قضايا معالجة في كالبحثية لأىميتيا العممية التخصصات مختمؼ مف بعض الباحثيف
 المعاصرة.  الاجتماعية القضاياك  العممي،

كيرجع تزايد الاىتماـ بمدخؿ الدراسات البينية إلى مجمكعة مف المبررات الدافعة لضركرة 
 الفركع بيف التكامؿ نحك الاتجاه تفعيؿ ىذا المدخؿ في البحث العممي؛ حيث يمثؿ ازدياد

 في "ديكارت" أكد حيث لبينيةالإنسانية عاملان ميمنا في الاىتماـ بالدراسات ا لممعرفة المختمقة
 فيـ إلى يؤدم  التكامؿ كىذاالبحثي.  أساسية لممنيج كسمة التكامؿ عمى المنيج إسياماتو حكؿ

 –الظاىرة  كدراسة الأخرل، المعرفية كالمجالات الباحث كالتخصصات تخصص بيف الصلات
اسات البينية التي تنطمؽ . كىذا يؤكد أىمية التكجو لمدر المعرفية جكانبيا جميع مف -محؿ الدراسة

مف مبدأ التكامؿ، ككحدة العمـ كالمعرفة، كتؤكد عمى بناء الجسكر بيف التخصصات المعرفية 
(. فبظيكر البينية سقطت مقكلة أفضمية العمكـ كترتيبيا، ٖٗٓ، َِِّالمختمفة. ) الشريؼ، 

العممية  كاتجيت النظرة نحك دمج المعرفة مف خلاؿ ربط المدارس الفكرية كالتخصصات
 (.ُِٓ، َُِِلمكصكؿ إلى رؤية شاممة.) خميس، 

كما تأتي العكلمة كأحد ىذه المبررات نتيجة لما ارتبط بيا مف ثكرة معمكماتية كتكنكلكجية 
فرضت عمى مجالات البحث العممي ضركرة الخركج مف المعرفة التخصصية الضيقة إلى 

للامركزية، كمف التنظيـ اليرمي إلى التنظيـ مجالات مفتكحة كمرنة، كالانتقاؿ مف المركزية إلى ا
الشبكي، كمف الخيار الكاحد إلى الخيارات المتعددة مما يجعؿ الدراسات البينية أفضؿ إستراتيجية 
بحثية مناسبة لطبيعة ىذا العصر حيث تجاكز فكرة المركز التي كانت سائدة في فترة 

 خصصات. التخصصية إلى فكرة التحاكر/ التفاعؿ بيف مختمؼ الت
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إضافة إلى ازدياد درجة التعقيد في التحديات كالمشكلات التي تكاجو البحث العممي كالذم لـ 
يعد بالإمكاف حسمو مف كجية نظر كاحدة، بؿ يتطمب رؤل تحميمية مف زكايا متعددة، كىي سمة 

 حؿك  لمكاجية الدراسات البينية أىميةىنا تتضح ك (. ُِٓ، َُِِالدراسات البينية. ) خميس، 
 مجالات البيئة، عمى تركز التي كالعالمية الإقميمية المحمية كالتحديات المجتمعية، المشكلات
 تتطمب دةالمعق بطبيعتيا كالتحديات المشكلات كىذه لمشعكب، الثقافي كالفيـ كالصحة، كالطاقة،
 المختمقة. العمكـ بيف فيما التقميدية الحدكد تتجاكز كدراسة تعاكف

 الحقكؿ بيف تجمع بينية طبيعة ذات بحثية مراكز إنشاء نحك الاتجاه إلى جانب ازدياد
 كيستمزـ المعاصرة كمتطمباتيا، الحياة مشكلات مف كثير لمكاجية كضركرة المختمفة، المعرفية

 بيف تخصصو الصلات فيـ مف لتمكينو المعرفية الخمفيات متعدد متعمـ تككيف ذلؾ
 خاصة بالبحكث كميات إنشاء عمى الجامعات متأقد ثـ كمف الأخرل، المعرفية كالتخصصات

فكرة  طرح تـ كقد كاضح، تبايف مف بينيما ما رغـ كالتطبيقية الإنسانية العمكـ بيف تجمع العميا
 القدرة الطلاب لدل لتنمي المعرفة كحدة ضكء في الاجتماعية العمكـ في البينية المناىج بناء

 (.ُْ، َُِٔكالإبداعي. )الصكياف،  الشامؿ عمى التفكير

كما تمثؿ الدراسات البينية طريقنا لمحاكلة سد الفجكة بيف مخرجات التعميـ العالي كاحتياجات 
 عمى العالي التعميـ اعتماد مع شديدة معاناة المحمي العمؿ سكؽ يعانيسكؽ العمؿ حيث 

حة الدقيؽ. كيرجع ذلؾ إلى عدة أسباب تجعؿ مف التكجو لمدراسات البينية ضركرة مم التخصص
(، ) ُٗٓ، َِِّ)الشريؼ، (، َْٔ-ْٕٓ ،َُِٗ الركيس،(كتتمثؿ ىذه الأسباب في: 

 (ُّٓ-ُّْ، َُِِأحمد، 

 الأكاديميةرامج الب بيف الفعمي كالارتباط التكافؽ فقدافك  كالتطبيؽ النظرية بيف الفجكة - أ
لمستقبميا  عممينا مؤىمة غير دفعات لتخريج يؤدم مما العمؿ، سكؽ كمتطمبات
الذم  الخريجيف تكظيؼ عف العمؿ أرباب كعزكؼ البطالة انتشار كبالتالي الكظيفي،

 النظرية.  مف المعارؼ عالية معدلات سكل يمتمككف لا
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 نتيجة مفادىا أف مما ترتب عميو العمؿ كسكؽ البحث راكزم بيف التكاصؿ ضعؼ  - ب
 لنتائجيا حقيقي تكظيؼ دكف العممية الترقيات حكؿ يتمحكر أصبح إنتاج الأبحاث

 المحمي.  السكؽ كخدمة المصيرية تكجيو القرارات في الكاقع أرض عمى
 حيث يشير العمؿ سكؽ احتياجات تمبي لا التي كالتخصصات الكميات في التكسع -ج

 الخريجيف آلاؼتخصصات ككميات تنتج  عمى المالي كاليدر الإنفاؽ استمرارإلى  الكاقع
 البطالة معدلات مف يزيد مما العمؿ سكؽ في لتخصصاتيـ ةحاج تتكفر لا الذيف سنكينا

 كلمتنمية لو داعمةت كليس الكطني الاقتصاد عمى عالة بحيث تصبح ىذه البرامج
  .المطمكبة

تغير خريطة الكظائؼ نتيجة لتداعيات الثكرتيف الصناعيتيف الرابعة كالخامسة مما  -د
 بالإضافة ة،جديد أخرل كظائؼ كظيكر بالاختفاء، الكظائؼ مف عديد أدل إلى تيديد

 ليا. جديدة اراتمي اكتساب كضركرة قائمة كظائؼ ريلتطك  الحاجة زيادة إلى

كما يأتي ازدياد الحاجة إلى باحثيف متميزيف يتقنكف ميارات البحث العممي كالعمؿ الجماعي 
كأحد المبررات الميمة لمتكجو نحك الاىتماـ بالدراسات البينية حيث أنيا يمكف أف تفي بيذه 

مف خلاؿ إعداد باحثيف مزكديف بميارات بينية كالقدرة عمى التحميؿ، كالقدرة عمى الحاجة 
التفكير النقدم، كالقدرة عمى النقاش كالعمؿ الجماعي، كالقدرة عمى ربط الأفكار مع المجالات 

 (ِِٓ، َُِِالعممية المختمفة. )خميس، 

صادية كالاجتماعية كالبيئية أىـ كما يمثؿ التكجو نحك تحقيؽ التنمية المستدامة بأبعادىا الاقت
( في أف ََِّالمبررات الدافعة للاىتماـ بمجاؿ الدراسات البينية حيث تتمثؿ ) رؤية مصر 

ذات اقتصاد تنافسي كمتكازف كمتنكع يعتمد عمى الابتكار  ََِّتككف: " مصر بحمكؿ عاـ 
ظاـ ايككلكجي متزف كمتنكع كالمعرفة، قائمة عمى العدالة كالاندماج الاجتماعي كالمشاركة، ذات ن

كزارة  تستثمر عبقرية المكاف كالإنساف لتحقيؽ التنمية المستدامة كترتقي بجكدة حياة المصرييف".)
. كتعد الدراسات البينية مف أنسب (ٗ، َُِٔ، )ب(التخطيط كالمتابعة كالإصلاح الإدارم

المختمفة، كخاصة ما يطمؽ الإستراتيجيات البحثية التي تعمؿ عمى إزالة الحكاجز بيف العمكـ 
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 لمبيئة للاستخداـ الأمثؿ المكجية المتلاقية أك العمكـ البينية جميععميو عمكـ الاستدامة؛ كىي 
اكتساب  إلى المكصمة التعميمية كالنظـ كالأفعاؿ السمكؾ اىتماميا حكؿ كيتمحكر عمييا، كالحفاظ
 المشكلات مكاجية المجتمعات مف يمكف بما الإبداعي، كالابتكار المنتجة كالميارات المعارؼ

 كالمؤسسات العممية الجامعات الحياة كجكدتيا. كىذا ما دفع أنماط استدامة بشأف كالصعكبات
 في صنع الإسياـ النيائية غايتيا كممارسةللاىتماـ بالدراسات البينية  العالـ في المرمكقة
    (.ُُٓ -ُْٗ، َِِِ)سميماف،  .المستداـ المستقبؿ نحك التحكلات

مما سبؽ يتضح لمباحثتيف أف تعاظـ حجـ التحديات التي تكاجو الجامعات محمينا 
قميمينا كعالمينا متمثمة في تداعيات العكلمة كالثكرتيف الصناعيتيف الرابعة كالخامسة، كازدياد  كا 
الفجكة بيف مخرجات التعميـ العالي كمتطمبات سكؽ العمؿ، كالاتجاىات المحمية كالعالمية 

ية بالتكجو نحك تحقيؽ التنمية المستدامة كاف لو عظيـ الأثر في ازدياد الدعكات المناد
لضركرة الاىتماـ بالدراسات البينية في البحث العممي لما ليا مف قدرة عمى مكاجية ىذه 

 التحديات.

كترل الباحثتيف ضركرة الاىتماـ بالدراسات البينية في البحث العممي لما ليا مف أىمية 
تزيد مف ركح التنافس بيف ، ك فع المستكل العممي لأعضاء ىيئة التدريسر خاصة في 

تبادؿ الخبرات الأكاديمية بيف التخصصات ، كالمساىمة في أعضاء الييئة التدريسية
داخؿ الكمية قساـ العممية تزيد الفاعمية كالتعاكف بيف الأ، ك المختمفة لأعضاء ىيئة التدريس

د سكاء، كما تسيـ في رفع الإنتاجية العممية لأعضاء عمى ح الكميات الأخرل الكاحدة، ك
ىيئة التدريس، كمف ثـ الارتقاء بالإنتاجية البحثية لممؤسسات الأكاديمية، كرفع التصنيؼ 

 الدكلي لمجامعة. 

مكاجية المشكلات  عمى المؤسسات الأكاديميةزيادة قدرة  يف كما تسيـ الدراسات البينية
الريادة العالمية لمجامعة مف خلاؿ قكة الدمج بيف التخصصات تحقيؽ ، ك المجتمعية المتشعبة
 ، كازدياد الثقة في نتائج الأبحاث العممية.النظرية كالتطبيقية
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  :أهمية الدراسات البينية لمبحث العممي -سابعًا

كالتحديات البينية في الكقت الحالي في مكاجية كحؿ المشكلات  الدراساتتتجسد أىمية 
قميمينا كعالمينا محمين  المجتمعية كالفيـ الثقافي لمشعكب؛  ،في مجالات البيئة كالطاقة كالصحةا كا 

تتجاكز الحدكد ات ف تمؾ المشكلات كالتحديات بمغت مف التعقيد درجة تحتاج إلى دراسإحيث 
أم تحتاج دراسات تقكـ عمى التداخؿ كالتكامؿ عبر  التقميدية فيما بيف العمكـ المختمفة،

عمى  الباحثيفز يحف، كتلاكتساب المعرفة ؛كالتفكير في طريقة بديمة ،ختمفةتخصصات معرفية م
يتـ تطكير ميارات التفكير النقدم كالتكليؼ ، كما متابعة المعرفة الجديدة في مجالات مختمفة

المعرفة متعددة ، كما أف كيمكف تطبيقيا عمى تجارب التعمـ المستقبمية ،كالبحث القابمة لمتحكيؿ
 .طبيؽ التخصصات المختمفة يمكف أف يؤدم إلى قدر أكبر مف الإبداعكت ،التخصصات

(Weller, 2021, 2 ) 

 البحثيةالفرؽ كيتضح دكر الدراسات البينية في تطكير البحث العممي مف خلاؿ عمؿ 
خاصة  الحاليظاىرة بحثية في العصر التي تعد  متعددة التخصصات المدعكمة بالتكنكلكجيا

مستكيات متطكرة مف التي تتطمب القرف الحادم كالعشريف المعقدة  مشكلات عند التعامؿ مع
تعبر ىذه الفرؽ الحدكد الثقافية كالتخصصية حيث  (Kosmützky, 2018, 316) المعرفة

 كالجغرافية لإشراؾ كجيات نظر متعددة لحؿ المشكلات.

عالـ تقكده بمثابة عكامؿ محفزة لمتطكير الأكاديمي الميني في البحثية  ىذه الفرؽكتعد  
أف الباحثيف المتعاكنيف يحصمكف عمى فكائد مف  حيث أشارت بعض الدراسات التكنكلكجيا

 العلاقات الجماعية، كيكتسبكف ميارات بحثية أقكل كيصمكف إلى مستكيات إنجاز أعمى.

(Johnston, Burleigh & Wilson, 2020, 64).  في فرؽ البحث الناجحة كما تسيـ
ات. تصنيؼ الجامعالبحثية لممؤسسات الأكاديمية، كمف ثـ الارتقاء ب بالإنتاجية الارتقاء

Schieffer, 2016, 111).) 

كما يمكف لمدراسات البينية تحسيف أداء الباحثيف، كأعضاء ىيئة التدريس، كتطكير 
إلى أف (  Yu et.al., 2022, 14دراسة ) الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس حيث تشير
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لعممية تتزايد بشكؿ كبير مع تعدد التخصصات بيف العمماء كالمتعاكنيف معيـ. كيمكف الإنتاجية ا
عكس لأكاديمي لأف الاستشياد يمكف أف ياستخداـ الاستشياد كالاقتباس كعامؿ لقياس التأثير ا

رؤية البحث في المجتمع العممي، بمعنى آخر أف الدراسات البينية تزيد مف الرؤية العممية 
مف أف أعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في الدراسات ما أكدتو نتائج الدراسة  لمبحث. كىذا

ا. كما كمكانتي ا،كتأثيرى لأبحاث،ا عددالبينية يتفكقكف عمى نظرائيـ غير المشاركيف مف حيث 
أف التعاكف البحثي بيف أعضاء ىيئة التدريس مف مختمؼ التخصصات يسيـ في تحسيف فعالية 

 ,Bengert)ك يشير (  (Aldieri, Kotsemir& Vinci, 2017,4 داء.البحث كرفع مستكل الأ
et.al., 2022, 63)  بالتأثير مف المزايا التي ترتبط  عديدأف لمفرؽ البحثية بينية التخصصات

مكانية الحصكؿ عمى تمكيؿ.  العممي الأكبر للأبحاث، كالرؤية، كالابتكار، كا 

أحد المداخؿ الميمة التي يمكف مف خلاليا  كما تعد الشراكة البينية في الإشراؼ العممي
المساىمة في دعـ الجيكد البحثية بالجامعات المختمفة. فالشراكة البينية في الإشراؼ العممي 

تعمؿ عمى تكثيؽ الركابط كالعلاقات بيف الأقساـ، كالكميات بالجامعات المختمفة. كما تعمؿ عمى 
ككجيات النظر بيف المشرفيف مف تخصصات إثراء المعرفة العممية مف خلاؿ تبادؿ الرؤل 

 (ّٓ،  ََِِ، الضبع، الحنفيمختمفة. )
كما تؤدم مراكز ككحدات الدراسات البينية دكرنا ميمنا في الارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء 
ىيئة التدريس، كتطكير النشاط البحثي لمجامعة بشكؿ عاـ. فإنشاء مثؿ ىذه المراكز كالكحدات 

في تحسيف الإنتاجية اـ ىيكمي مف جانبيا بدعـ الدراسات البينية، كيسيـ ىذا الالتزاـ بمثابة التز 
فيذه المراكز مفيدة بشكؿ عاـ  (Hicks, 2021, 995العممية البينية لممؤسسات الجامعية.) 

لمجامعات كالإنتاج الأكاديمي حيث أنيا تجذب أعضاء ىيئة التدريس المتميزيف، كمف ثـ 
اسي عمى زيادة إنتاجيـ بشكؿ أكبر عمى أبعاد متعددة مف خلاؿ تشجيعيـ تساعدىـ بشكؿ أس

كبناء فرؽ مف أعضاء ىيئة التدريس المنتسبيف ، عمى التكاصؿ كالتعاكف بشكؿ أكبر مع الزملاء
ليذه المراكز بالإضافة إلى تشجيعيـ عمى البحث عف منح كبيرة كالفكز بيا )مف خلاؿ تمكيؿ 

ف عف أعماليـ لمجميكر، كجذب أمكاؿ المانحيف. باختصار، تجذب المنح الأكلية(، كالإعلا
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المراكز المكاىب كأصحاب المشاريع، فضلان عف المكارد، كبذلؾ فإنيا تتيح أشكالان متزايدة 
 (Biancani,et.al, 2018, 548كمكسعة مف النشاط البحثي. )

بحث العممي، مما سبؽ يتضح لمباحثتيف أىمية مدخؿ الدراسات البينية في تجكيد ال
كالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، كمف ثـ الارتقاء بالإنتاجية البحثية لممؤسسات 
الأكاديمية مما يؤدم إلى الارتقاء بتصنيؼ الجامعات. كعميو، ينبغي تبني ىذا المدخؿ باعتباره 

ية العممية نيج استراتيجي يمكنو تجكيد البحث العممي بالجامعات المصرية، كتحسيف الإنتاج
كعميو، ينبغي عمى الإدارة الجامعية تكفير كافة السبؿ لتفعيؿ ىذا  لأعضاء ىيئة التدريس.

المدخؿ في البحث العممي، كتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء الدراسات البينية، كعمى 
التمكيؿ رأسيا إنشاء مركز أك كحدة لمدراسات البينية تتكلى تذليؿ العقبات الإدارية، كتكفير 

كالمكارد اللازمة لإجراء ىذه الدراسات، كتيسير سبؿ الاتصاؿ كالتعاكف بيف أعضاء ىيئة 
التدريس مف مختمؼ التخصصات، كتسكيؽ الأبحاث البينية كغير ذلؾ مف الإجراءات اللازمة 
لتفعيؿ مدخؿ الدراسات البينية لتجكيد البحث العممي بصفة عامة، كالإنتاجية العممية لأعضاء 

 يئة التدريس بصفة خاصة.ى

 :معوقات الدراسات البينية -ثامنًا

تكاجو الدراسات البينية مجمكعة مف المعكقات التي تحكؿ دكف تفعيميا، كتقؼ عثرة أماـ 
كتتعمؽ بعضيا بالسياسة الجامعية، عمى مستكل الجامعة أـ عمى مستكل  .الاستفادة منيا

لتدريس كمدل إيمانيـ بجدكل الدراسات الكميات، كيتعمؽ البعض الآخر بأعضاء ىيئة ا
البينية، كمدل امتلاكيـ لمميارات اللازمة لمثؿ ىذا النكع مف الدراسات. كفيما يمي تكضيح 

 ليذه المعكقات:

 :المعوقات المتعمقة بالسياسة الجامعية -1
كترتبط ىذه المعكقات بالمكائح، كالتنظيمات سكاء عمى مستكل القيادة الجامعية أـ عمى 

 الكميات، كفيما يمي تكضيح ليذه المعكقات: مستكل
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 عمى أـ الجامعات مستكل سكاءن عمى بحثي كتكجو البينية بالدراسات الاىتماـ قمة - أ
 السياسات كجكد الدراسات، كعدـ ىذه لمثؿ كغياب الدعـ بعضيا؛ الكميات مع مستكل
 مجاؿ الدراسات في البحثي العمؿ تحكـ التي كالقكانيف التنظيمات كالمكائح في المتمثمة
 االعمي الدراسات برامج في الدراسات النكع مف ليذا كاضحة كغياب إجراءات  البينية،

 كالمشترؾ المفرد بنقطة البحث لو يحسب الترقي، في يرغب التدريس عندما ىيئة عضكف
كلا يكجد ما يميز ىذا البحث خاصة إذا كاف بيف تخصصيف  أقؿ، أك نقطة بنص

 (.ّٖ، َِِِكاسي، ) خيرم، آؿ  .مختمفيف
 عممية بأقساـ التخصصات عزؿ عمى كدتؤ  الأكاديمية التي لممؤسسات التقميدية البني  - ب

 في كالتركيز تمؾ البحكث عف بالابتعاد الباحثكف يينصح ما رابط، فعادة يربطيا لا
بعد. )الشريؼ،  فيما التعييف في صعكبة يجدكا لا حتى التخصصية المعرفية الحقكؿ
َِِّ ،ََٔ .) 

 كقمة القرار، كاتخاد السياسات صنع كمراكز الكاحدة الكمية أقساـ بيف التكاصؿ غياب -ج
 بحكث إجراء عمى لمتحفيز أساليب كجكد ندرة، إضافة إلى المستقبمية للأبحاث خارطة كجكد
 (.ِٗٗ، َِِِ. )العباد، بحثية فرؽ تشكيؿ أك بين ي ة

 -في الغالب –ات خاصة كأنيا تحتاج ضعؼ التمكيؿ المخصص ليذا النكع مف الدراس -د
إلى دعـ مالي يصعب تكفيره حتى يككف حافز لمباحثيف للاشتراؾ معنا في إجراء الدراسات 

 (ّْ، ََِِ، الضبع، الحنفي) . البينية

 ىذه تنفيذ إجراءات الجية المسؤكلة عف ة، كالمتمثمة في البيني دراساتال إدارة إشكالية -ه
العاني، )  .الجامعات في العممية الأكاديمية الأقساـ بيف عائمة تزاؿ لا إذ ،ينيةالب الدراسات
( مما يؤدم بالضركرة إلى حدكث التعقيدات الإدارية عند الحصكؿ عمى ٕٓ، َُِٔ

 المكافقات اللازمة لإجراء الدراسات البينية. 

، ضعؼ تسكيؽ الجامعة كمراكز البحث العممي لنتائج الدراسات البينية. ) البكرم -و
َِِّ ،ِٔ) 
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 غياب الريادات البحثية لإدارة المشاريع غير التخصصية. -ز

 المعوقات المتعمقة بأعضاء هيئة التدريس  -2
كتتمثؿ ىذه المعكقات في مجمكعة مف المعكقات الفردية التي تتعمؽ بدافعية الباحثيف،  

ات البينية بينيـ كأعضاء ىيئة التدريس لإجراء مثؿ ىذه الدراسات،  كمدل انتشار ثقافة الدراس
 كتتمثؿ أىـ ىذه المعكقات فيما يمي:

نقص الدافعية لدل أعضاء ىيئة التدريس لإجراء الدراسات البينية نتيجة لقمة سياسة  - أ
 ,Zare (التشجيع، كغياب أنظمة المكافأة كالتحفيز مف جانب الكميات، كالجامعات. 

Khorasgani & Norollahee, 2022, 3) 
دارينا مما يعكؽ قدرتيـ كثرة الأعباء الممق  - ب اة عمى عاتؽ أعضاء ىيئة التدريس أكاديمينا كا 

عمى المشاركة في إجراء الدراسات البينية نظرنا لعدـ كجكد الكقت الكافي لدييـ، 
 كصعكبة التنسيؽ مع غيرىـ مف أعضاء ىيئة التدريس مف التخصصات الأخرل. 

 (Pryor & Steinberg, 2023, 814) 
التدريس، كمقاكمة  ىيئة أعضاء بعض لدل البينية الدراسات ىميةبأ الكعي غياب -ج

التغيير، كالاعتقاد السائد بأف التخصصات البينية تؤثر بالسمب عمى مستكل المعرفة 
بالتخصص، إضافة إلى قصكر النظرة الشمكلية لتقاطعات التخصصات الأكاديمية مف قبؿ 

 (ّٗ، َِِّ) آؿ داككد، أعضاء ىيئة التدريس. 
أعضاء ىيئة  اىتماـ كتركيز كالدراسات، البحكث إجراء في الفردم الاتجاه سيادة -د

 لمتخصصات البينية العلاقات اكتشاؼ صعكبة إلى يؤدل مما تخصصاتيـ؛ى التدريس عم
 الكاقع.  في منيا الاستفادة يمكف جديدة معرفة ظيكر قمة ذلؾ عف كينتج المختمفة؛

 (ْٓ، َُِٖ) المفتي، 

أعضاء ىيئة التدريس إلى الميارات اللازمة لإجراء الدراسات البينية،  افتقار بعض -ق
كالمتمثمة في ميارات العمؿ في فريؽ، كتكزيع المياـ كالأدكار مما يؤدم لضعؼ كفاءة بيئة 

 (ّٖ، َِِِالعمؿ اللازمة لمدراسات البينية. ) خيرم، آؿ كاسي، 
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لتدريس مف التخصصات المختمفة صعكبة إيجاد لغة عممية مشتركة بيف أعضاء ىيئة ا -ك
نتيجة لاختلاؼ المصطمحات كالمفاىيـ، إضافة إلى اختلاؼ المناىج البحثية كالميؿ إلى 
التركيز عمى الدراسات التي تستخدـ مناىج البحث الكمية، دكف الاىتماـ بمناىج البحث 
 تالكيفية مما يؤدم إلى صعكبة الكصكؿ إلى نقطة اتفاؽ بيف الباحثيف مف تخصصا

 (َُٔ، َِِّالشريؼ، (، )ٕٓ، َُِٔمختمفة. ) العاني، 

خكؼ بعض أعضاء ىيئة التدريس مف الشعكر بالعزلة حيث أف ىؤلاء الأعضاء الذيف  -ز
يشارككف في إجراء الدراسات البينية غالبنا ما يكصفكف بأنيـ غير منتميف لمتخصص مما 

ىذه الدراسات خكفنا مف فقداف يقمؿ مف إقباؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى الاىتماـ بمثؿ 
 (Daniel et.al, 2022,3ىكيتيـ التخصصية. ) 

كيمكف أف تضيؼ الباحثتاف مجمكعة أخرل مف المعكقات التي تكاجو الدراسات البينية، 
 كتحكؿ دكف تفعيميا، كتتمثؿ ىذه المعكقات فيما يمي:

كالمسؤكلية الممقاة طكؿ كقت التنفيذ الذم تحتاجو الدراسات البينية إضافة إلى الجيد  -
عمى عاتؽ أعضاء ىيئة التدريس نظرنا لغياب الجية المسؤكلة عف إدارة مثؿ ىذه 
الدراسات مما يؤدم بالضركرة إلى عزكؼ أعضاء ىيئة التدريس عف المشاركة في 

 إجراء الدراسات البينية.
 ىاجس فالترقيات لمترقية، تؤىميـ الأبحاث التي بإنجازانشغاؿ أعضاء ىيئة التدريس  -

تدريس، كمع عدـ كجكد أم حكافز ترتبط بالدراسات البينية في درجات  ىيئة عضك كؿ
الأبحاث المقدمة لمترقيات إضافة إلى الجيد التي تتطمبو يعزؼ أعضاء ىيئة التدريس 

  عنيا رغبة في الإنجاز كسرعة الحصكؿ عمى الترقية. 
التدريس بالتخصصات عدـ كجكد آلية كاضحة لمتكاصؿ العممي بيف أعضاء ىيئة  -

المختمفة كعقد السيمنارات المشتركة، أك كرش العمؿ، أك المؤتمرات التي تتيح لأعضاء 
ىيئة التدريس التكاصؿ مع غيرىـ مف الميتميف بالدراسات البينية مف التخصصات 

 الأخرل. 
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صعكبة النشر العممي لنقص الثقة في نتائج الدراسات البينية، كعدـ كجكد مجلات  -
متخصصة ليذا النكع مف الأبحاث مف يؤدم إلى عزكؼ أعضاء ىيئة التدريس  عممية

 عف المشاركة في إجرائيا.
  :متطمبات الدراسات البينية -تاسعًا

كجدت ، بمتطمبات نجاح الدراسات البينيةعديد مف الدراسات ذات الصمة بمراجعة 
حيف يرتبط البعض الآخر الباحثتاف أف بعض ىذه المتطمبات يرتبط بالإدارة الجامعية، في 

بأعضاء ىيئة التدريس، كما تكجد بعض المتطمبات المادية كالتقنية اللازمة لنجاح الدراسات 
عمى النحك البينية. كفي ضكء ذلؾ تصنؼ الباحثتاف المتطمبات اللازمة لنجاح الدراسات البينية 

 التالي:
 :المتطمبات الإدارية -ُ

مف قبؿ الجامعات، كالكميات المكجو للاىتماـ  سبؽ كأف أشرنا إلى أف غياب الدعـ 
 كالقكانيف التنظيمات كالمكائح في المتمثمة السياسات كجكد كعدـبالدراسات البينية كتكجو بحثي، 

البينية يعد مف أىـ المعكقات التي تحكؿ دكف  مجاؿ الدراسات في البحثي العمؿ تحكـ التي
 تكافيرىا ييشترط التي الاحتياجات اللازمة في باتالمتطم   ىذه تتمثؿنجاح ىذه الدراسات، كعميو 

سكاء عمى التعميـ العالي أـ عمى مستكل الجامعات كالكميات لممساىمة  الإدارية التنظيمات في
 بفاعمية في نجاح ىذه الدراسات، كتتضمف ىذه المتطمبات:

دراجيا ضمف خط - طيا تبني الإدارة الجامعية لفكرة استحداث الدراسات البينية، كا 
 الإستراتيجية. 

، َُِِتطكير أنظمة كلكائح الجامعات بما يخدـ كيشجع الدراسات البينية. ) الأحمرم،  -
ِٕ) 

ف كاف  - تحديث سياسات الترقيات لتشمؿ الدراسات البينية، كاحتسابيا ككحدة كاحدة كا 
بحثنا مشتركنا أك إعطائيا كزننا نسبينا يفكؽ الدراسات التخصصية في عممية التقييـ 

 (ّٔ، َِِِالتحكيـ بما يشجع أعضاء ىيئة التدريس عمى إجرائيا. ) محمد، ك 
إصدار مجمة عممية محكمة متخصصة في نشر الأبحاث كالدراسات البينية لتشجيع  -

 أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف عمى إجراء ىذا النكع مف الدراسات. 
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 (ِٔ، َِِّ) العدكاني، 
البينية بيدؼ تنظيـ كتسييؿ الإجراءات اللازمة  إنشاء مراكز ككحدات تيعني بالدراسات -

مف الجامعات العالمية بتطكير مراكز  عديدلمثؿ ىذا النكع مف الدراسات. حيث قامت 
 ,Biancani, 2018لمدراسات البينية كاسعة النطاؽ لمكاجية التحديات المجتمعية. ) 

في إنشاء  . كعمى مستكل جميكرية مصر العربية كاف لجامعة حمكاف السبؽ(543
 َُِِلسنة  ِٖٖرقـ  لمجامعات الأعمى المجمس رئيس مركز لمدراسات البينية بقرار

المتخصصيف  مف قاعدة كتككيف البينية ساترابالد عمى أف يتكلى المركز التعريؼ
 إنتاج عمى القدرة خمؽ حمكاف بيدؼ جامعة داخؿ الدراسات البينية مجاؿ في كالباحثيف
 في المساىمة في الجامعة رسالة لتحقيؽ  البينية الممارسات ـدع خلاؿ مف بينية معرفة
 . العممي البحث كترقيو تطكير خلاؿ مف المجتمع مشكلات حؿ

 (َِِِ) جامعة حمكف، 
بما يعمؿ عمى يف الأقساـ كالتخصصات المختمفة استحداث تخصصات جديدة بينية ب -

 (.ّٓ، َِِِالكفاء باحتياجات المجتمع. )محمد، 
نشر ثقافة الدراسات البينية بيف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات المختمفة، العمؿ عمى  -

كيعد ذلؾ مف أىـ المتطمبات التي تسيـ في تكفير بيئة مشجعة كمحفزة لمكعي بأىمية 
( كيستمزـ ُِٕ، ََِِالدراسات البينية في الارتقاء بالبحث العممي. ) عبد العاؿ، 

 ذلؾ مف كجية نظر الباحثتيف: 
ؤتمرات كالندكات ككرش العمؿ التي تجمع بيف أعضاء ىيئة التدريس مف عقد الم - أ

الكميات كالأقساـ العممية المختمفة لمتكعية بمفيمكـ الدراسات البينية، كمناىجيا، 
 كأساليب العمؿ بيا.

عقد اجتماعات بيف الأقساـ المختمفة لتبادؿ الرؤل ككجيات النظر حكؿ بعض   - ب
 التي تكاجو البحث العممي. القضايا المعاصرة، كالتحديات

تخصيص قاعدة بيانات لمدراسات البينية المتميزة بحيث تككف مرجعنا لأعضاء ىيئة  -ج
 التدريس كالباحثيف الميتميف بيذا النكع مف الدراسات.
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دعكة الخبراء مف الجامعات العالمية المتميزة في مجاؿ الدراسات البينية لممشاركة  -د
 بما يسيـ في نشر ثقافة الدراسات البينية. في  الندكات ككرش العمؿ

 التأكيد عمى تضميف معايير الجكدة لمدل تبني الأقساـ لمدراسات البينية. -
إقامة ركابط  جسير الفجكة بيف الدراسات البينية كالسياسة كالممارسة كذلؾ مف خلاؿت -

 دائمة بيف الباحثيف، ككاضعي السياسات كأصحاب المصمحة في المجتمع الخارجي
لبناء مسارات لاعتماد نتائج كمخرجات الدراسات البينية لضماف تأثيرىا في خدمة 

 (Rebekah et.al, 2019, 6المجتمع الخارجي. ) 
 المتطمبات البشرية  -2

كتشير إلى مجمكعة المتطمبات اللازـ تكافرىا في أعضاء ىيئة التدريس لضماف  
 تتمثؿ ىذه المتطمبات فيما يمي:مشاركتيـ بفعالية في إجراء الدراسات البينية، ك 

العمؿ عمى تكفير ككادر بشرية مؤىمة مف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف بمختمؼ  -
التخصصات لممشاركة بفعالية في إجراء الدراسات البينية مف خلاؿ تزكيدىـ بالميارات 

 اللازمة لإجراء مثؿ ىذه الدراسات.
عضاء ىيئة التدريس عمى أىـ الميارات عقد كرش العمؿ، كالندكات كالمقاءات لتدريب أ -

 البحثية المطمكبة لمدراسات البينية كالتي تتضمف ما يمي: 
الميارات البحثية الأساسية كميارات البحث عف المعمكمات، كميارات التكاصؿ بما  -أ 

في ذلؾ ميارات الكتابة كالتقديـ، كالميارات المنيجية، كتحميؿ البيانات كاستخداـ 
( كما تتضمف الميارات البحثية َْ، َُِِلإحصائي. ) البمكل، أدكات التحميؿ ا

نتاج  ميارات اختيار المكضكع كبياف أىميتو كالحاجة إليو، كالبحث عف المعمكمات كا 
المعمكمات المرتبطة باستخداـ المنيجيات الملائمة، كتحميؿ المعمكمات كدمج 

كمة محؿ الدراسة. ) المعارؼ الجديدة كصكلان إلى النتائج كالمقترحات لحؿ المش
Wilmore& Wilson, 2016, 4) 

الميارات المرتبطة بخصكصية الدراسات البينية؛ كتتمثؿ في الإلماـ بالتخصصات   -ب 
حداث التكامؿ في المعرفة. ) العدكاني،  المختمفة، كالاندماج في السياؽ البيني، كا 

ختمفة ( ذلؾ بالإضافة إلى القدرة عمى تكظيؼ كفيـ التخصصات المِٓ، َِِّ
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كصكلان إلى قرارات كمنتجات مبتكرة كمنطقية، كالقدرة عمى التقكيـ النقدم مف خلاؿ 
مدل كاسع مف التخصصات، كتقكيـ الأدلة كالأسباب التي تدعـ كؿ مدخؿ مف ىذه 

 ( ُّ، ََِِالمداخؿ. ) محمد، 
ي، اللازمة لمدراسات البينية؛ كتتمثؿ في ميارات العمؿ التعاكن ُِميارات القرف اؿ  -ج 

كالعمؿ ضمف الفريؽ البحثي، كميارات التفكير العممي الناقد، ك ميارات التكاصؿ 
بالمغة الإنجميزية، كالميارات القيادية، كالقدرة عمى التعامؿ مع الآخريف كالتعامؿ مع 
الاختلافات الثقافية كالأفكار المختمفة. ذلؾ بالإضافة إلى ميارات العصر الرقمي 

كجيا المعمكمات كالاتصالات؛ التي تشمؿ استخداـ التكنكلكجيا المتعمقة بثقافة تكنكل
كأداة لمبحث كالتنظيـ، كالتقييـ كالكصكؿ إلى المعمكمات، كاستخداـ التقنية الرقمية 

( مع ّّْ-ّّّ، ََِِعمى نحك ملائـ لمكصكؿ إلى المعمكمات. ) العتيبي، 
 خداـ التكنكلكجيا.ضركرة الكعي بالجكانب الأخلاقية كالقانكنية المرتبطة باست

 لتحسيف   التدريس؛ ىيئة أعضاء بيف المستحب التنافس عمى إشاعة جك مف العمؿ -
كمكافآت تشجيعية مادينا كأدبينا  مجزية أجكر خلاؿ مف كذلؾ بيا؛ كالارتقاء مستكياتيـ،

 (115، 2116لممتميزيف في مجاؿ الدراسات البينية. ) الطيطي، الشمرم، 
الحكار البناء بيف أعضاء ىيئة التدريس مف مختمؼ  العمؿ عمى تعزيز ثقافة -

التخصصات، كيستمزـ ذلؾ الاحتراـ، كالثقة المشتركة لممداخؿ العممية المختمفة، 
 (ُّٓ، ََِِكالتكاصؿ بفعالية عبر الحدكد التخصصية. )عبد العاؿ، 

 متطمبات مادية وتقنية -3
ستعمالات تكنكلكجيا كتشمؿ جميع الاحتياجات المادية، كالمالية، كالمتعمقة با

المعمكمات كالاتصالات اللازمة لضماف نجاح الدراسات البينية؛ كيمكف تكضيح ىذه 
 المتطمبات فيما يمي:

، كالعمؿ عمى إيجاد المخصصات المالية لمشاريع البحكث العممية،  - تكفير التمكيؿ اللازـ
 كالدراسات البينية.

 مف طبيعة الدراسات البينية مع تناسبي التحتية لمجامعة، كالكميات بما البنية تطكير -
 كالمعامؿ، كالمستمزمات كالمكاد كالأجيزة الدراسية، كالمكتبات، القاعات تكافر حيث

 (ُْ، َُِِالتعميـ. ) الضبع، الحنفي،  كتقنيات
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الارتقاء بجكدة الخدمات الإلكتركنية، كتحسيف الاتصاؿ بالشبكات بيف جميع منافذ  -
ـ سيكلة التكاصؿ إلكتركنينا بيف أعضاء ىيئة التدريس. )آؿ الكميات المختمفة بما يخد

 (ُْْ، َِِِىيضة، 
تعزيز استخداـ التكنكلكجيا في إتاحة الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف لمتكاصؿ  -

الفعاؿ، مع غيرىـ مف الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس حكؿ العالـ كالمشاركة في فرؽ 
الدعـ التكنكلكجي قد جعؿ التعاكف ممكننا  لبينية حيث أف البحث التعاكنية كالدراسات ا

 ,Johnston, Burleigh& Wilson في بيئة غير متزامنة تعبر الحدكد الجغرافية. )
2020, 63) 

مما سبؽ يتضح لمباحثتيف أف نجاح الدراسات البينية مرتبطنا بمجمكعة مف 
ف نجاح ىذا النكع مف الدراسات، المتطمبات المادية، كالإدارية، كالبشرية الضركرية لضما

كتحقيؽ أىدافيا، كزيادة كفاءتيا، كجكدتيا، كالارتقاء بيا لأداء دكرىا في تطكير البحث 
العممي، كالارتقاء بجكدتو. كترل الباحثتيف أف أىـ ىذه المتطمبات في الكقت الحالي 

فة الدراسات تتمثؿ في دعـ الإدارة الجامعية لمدراسات البينية، كالعمؿ عمى نشر ثقا
البينية بيف أعضاء ىيئة التدريس كزيادة الكعي بيا حيث لاحظت الباحثتاف مف خلاؿ 
كاقع عمميما أف ثقافة الدراسات البينية بيف أعضاء ىيئة التدريس لازالت ضعيفة مما 

 يحتـ ضركرة الارتقاء بيا.

التدريسالمبحث الثاني: الإنتاجية العممية البحثية لأعضاء هيئة   

عديػػد مػػف ىتمػػاـ مكضػػكع الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات احظػػى 
نظػػرنا لأىميػػة  ،مخططػػي السياسػػات التعميميػػة كالتنمكيػػة فػػي شػػتى دكؿ العػػالـ النػػامي منػػو كالمتقػػدـ

عػػػػداد البػػػاحثيف كتػػػػدريبيـ عمػػػى فنيػػػػات البحػػػػكث  الجامعػػػات فػػػػي تطػػػكير كتنميػػػػة القػػػكل العاممػػػػة كا 
نتاج ا جراءاتيا كا  كمػف  ،كما أف البحث العممي يعد أحد السػمات المميػزة لمػدكؿ المتقدمػة ،لمعرفةكا 

أحػػد كاجبػػات  يػػا، إضػػافة إلػػى أف البحػػث العممػػيأىػػـ الكسػػائؿ الأساسػػية لػػتخمص الػػدكؿ مػػف تخمف
ثػراء عمميػة التػػدريس كخدمػة   .المجتمػػععضػك ىيئػة التػػدريس لرفػع مسػتكل نمػػكه المينػي كتعزيػػز كا 

 ( ُُٓ ،َُِٓ ،القرشي ،)صالح

كما أف الإنتاجية العممية تيعد أحد معايير قياس التقدـ الكظيفي لأعضػاء ىيئػة التػدريس، 
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 &Perry)كمؤشػر لتصػنيؼ الجامعػات عالمينػا ،ة الإدارية كالمؤسسيةكمؤشر لمييكمكما تستخدـ 

et.al, 2000) كقد أشارت دراسػة ،(Karacic, Miskulin & Serdarusic, 2016)  إلػى أف
ٌـ مػػف خػػلاؿ الأنشػػطة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، كأف ليػػا دكرنا تحديػػد إنتا جيػػة الجامعػػات يػػت

ككضع الجامعة في  ،متزايد الأىمية؛ بسبب المعايير العالمي ة، كظركؼ التقدـ الكظيفي للأعضاء
 ( ْٖٗ، َِِّ ،سكؽ العمؿ. )أحمد

 ،يػػػث مفيكميػػػاكيتنػػػاكؿ ىػػػذا المبحػػػث الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس مػػػف ح
كالعكامػػػؿ التػػػي تػػػؤثر  ،كطػػػرؽ قياسػػػيا ،كمؤشػػػراتيا ،كأنكاعيػػػا ،كمجالاتيػػػا ،كمقكماتيػػػا ،كأىميتيػػػا

 كفيما يمي تفصيؿ ذلؾ:  ،كمعكقاتيا ،عمييا

 :Scientific Productivityمفهوم الإنتاجية العممية  -أولً 

ي القػرف العشػريف، مف أكثر المفاىيـ استخداما ف (Productivity)يعد مفيكـ الإنتاجية 
يقػػكؿ أف القػػرف  (J.M. Juran)إلػػى الحػػد الػػذم جعػػؿ خبيػػر الجػػكدة الأمريكػػي جكزيػػؼ جػػكراف 

 .كالعشريف قرف الجكدةالعشريف ىك قرف الإنتاجية كأف القرف الكاحد 

 ( ّٕٓ ،َُِِ ،دك داك  ،)نكر 

الفرنسػػي  كيعتبػػر مفيػػكـ الإنتاجيػػة مػػف المفػػاىيـ القديمػػة نسػػبينا، فقػػد ظيػػر عمػػى يػػد العػػالـ
ـ، كقػد ارتػبط المفيػكـ فػي بدايػة ظيػكره ُٕٔٔكذلؾ في بحػث نشػر لػو عػاـ  (Quensy)كينسي 

بػػػػالفكر الاقتصػػػػادم، إذ ييعرفػػػػو عممػػػػاء الاقتصػػػػاد بأنػػػػو العلاقػػػػة بػػػػيف المخرجػػػػات مػػػػف السػػػػمع أك 
الخػػدمات، كالمػػدخلات التػػي مصػػادرىا كػػؿ عناصػػر الإنتػػاج، كالعمالػػة كرأس المػػاؿ كالمػػكاد الخػػاـ 

ـ كظػؿ ُٕٖٔعػاـ  (Quesnay)ىا، كاستخدـ مفيػكـ الإنتاجيػة بعػد ذلػؾ مػف قبػؿ ككسػنام كغير 
 .العشػػريفاسػػتخدامو يخػػتمط بمفػػاىيـ الإنتػػاج كالقػػدرة عمػػى الإنتػػاج حتػػى العقػػكد الأكلػػى مػػف القػػرف 

 ( ٓٔ، َُِٗ ،)محفكظ

ع ما ( بأنيا مجمك َُ، َُِٖكتتعدد تعريفات الإنتاجية العممية، إذ عرفيا عبد القادر ) 
أنتجو عضك ىيئػة التػدريس مػف بحػكث منشػكرة، ككتػب عمميػة مؤلفػة كمترجمػة، كأكراؽ عمػؿ فػي 

 مؤتمرات كندكات كمجلات عممية كالإشراؼ عمى الرسائؿ العممية.

( بأنيػػػا مقػػػدار الإنتػػػاج العممػػػي لعضػػػك ىيئػػػة ُُْ، َُِٓكعرفيػػػا صػػػالح، كالقرشػػػي ) 
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كالمشػػػاركة فػػػي النػػػدكات كالمػػػؤتمرات العمميػػػة، التػػػدريس مػػػف البحػػػكث كالكتػػػب المؤلفػػػة كالمترجمػػػة 
كمشاركتو في النشػاطات الثقافيػة فػي خدمػة المجتمػع، كتقػديـ الػرأم كالمشػكرة العمميػة كاستشػارات 

 كمظاىر التقدير العممي بكافة أنكاعيا.

( يتمثؿ في كؿ مػا يبذلػو عضػك ىيئػة التػدريس مػف ُُِ، َِِِأما تعريؼ أبك العز ) 
العممػي، كالػذم يظيػر فػي ىيئػة نشػر بحػث أك مقالػة أك تػأليؼ كتػاب، أك جيد فػي مجػاؿ البحػث 

 ترجمتو، أك إشراؼ عمى الرسائؿ العممية.

كقد تمتػد الإنتاجيػة العمميػة لتشػمؿ كافػة أشػكاؿ الأداء الأكػاديمي كمػا يػرتبط بػو مػف أداء 
الأىميػػة، بحثػػي كتػػدريس كرعايػػة طػػلاب كخدمػػة المجتمػػع، بتقػػديـ الاستشػػارات لمجيػػات الحككميػػة ك 

جػػػػراء البحػػػػكث   .لصػػػػالح المجتمػػػػعكنشػػػػر المعرفػػػػة عػػػػف طريػػػػؽ المحاضػػػػرات كالنػػػػدكات العامػػػػة كا 
  (ُُ، َُِٓ ،)اليمص

( بأنيا الأعماؿ المنشكرة مف بحكث كمقالات ككتب، كالتي ْٕ، َُِِكعرفيا إبراىيـ )
صػلاح المجتمػع، كىػي تعنػي ثمػار الجيػكد التػ ي يقػكـ بيػا قد تسيـ في نمك المعرفة كتقدـ العمـ كا 

عضػػك ىيئػػة التػػدريس، كالتػػي تظيػػر فػػي كتابػػة بحػػث أك مقالػػة أك تػػأليؼ كتػػاب أك ترجمتػػو، كمػػا 
يماثميػػػا مػػػف أعمػػػاؿ عمميػػػة أك حػػػلان لمشػػػكمة قائمػػػة، إضػػػافة إلػػػى الإشػػػراؼ عمػػػى الرسػػػائؿ العمميػػػة 

 كمناقشتيا، فضلان عف اشتراكو في الجمعيات العممية.

مقػػدار الإنتاجيػػة العمميػػة لعضػػك بأنيػػا  (ُّٗ، ََِٗ)  ، كالشػػايعالقحطػػانيكمػػا عرفيػػا 
ىيئة التدريس مف البحػكث المنشػكرة أك المقبكلػة لمنشػر فػي مجػلات عمميػة محكمػة كمعتمػدة لػدل 

 .الكميات المعنية، كالكتب المؤلفة كالكتب المترجمة لآخر سنتيف

 ( يركػػػز عمػػػى النتػػػائج الفعميػػػة أكٗٓٓ، َُِِأمػػػا تعريػػػؼ عاشػػػكر، كعثمػػػاف، كعبػػػاس )
المحصػػمة الإجماليػػة لجيػػكد أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات فػػي المجػػالات العمميػػة المتنكعػػة، 
كالتي تشمؿ كظائؼ المؤسسات الجامعية الثلاث المتمثمة فػي التػدريس، كالبحػث العممػي، كخدمػة 

 المجتمع.

يتضح مف التعريفات السابقة أف ىناؾ جدؿ حكؿ تعريػؼ الإنتاجيػة العمميػة، فيػرل فريػؽ 
الباحثيف أف الإنتاجية العممية بمؤسسات التعميـ الجامعي تتعمؽ بمجالات ككظائؼ الجامعػة:  مف
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التػػػدريس كالبحػػػث العممػػػػي كخدمػػػة المجتمػػػػع، بينمػػػا اىػػػػتـ فريػػػؽ آخػػػػر مػػػف البػػػػاحثيف بػػػالربط بػػػػيف 
الإنتاجية كالبحث العممي أكثر مف الجكانب الأخرل، نظران لصعكبة قياس ىذه الجكانب مف جية، 

ية أخرل فإف البحث العممي ىك عماد كأسػاس الإنتػاج العممػي، كأف الميمػة البحثيػة تمثػؿ كمف ج
ذاتػو لممجتمػع مػف خػلاؿ أفكػاره كنظرياتػو العمميػة المدخؿ الذم مف خلالو يقػدـ الأسػتاذ الجػامعي 

 ( ٔٔ، َُِٗ ،)محفكظ .كالتي يسيـ بيا في حؿ مشكلات مجتمعو ،التي يتكصؿ إلييا

اىيـ المختمفػػة السػػابقة للإنتاجيػػة العمميػػة يتضػػح أنػػو لػػيس ىنػػاؾ كمػػف خػػلاؿ عػػرض المفػػ
تفػاؽ عمػى مفيػكـ ثيف، ممػا أدل إلػى اخػتلافيـ فػي الامفيكمان محػددان للإنتاجيػة العمميػة لػدل البػاح

مػػػػف  عديػػػػدمحػػػػدد، كذلػػػػؾ نتيجػػػػة التصػػػػكرات المختمفػػػػة عنيػػػػا باعتبارىػػػػا ظػػػػاىرة اجتماعيػػػػة تشػػػػمؿ 
 المككنات المتداخمة.

مجمكعػػػة مػػػف الأنشػػػطة حػػػث الحػػػالي مفيػػػكـ الإنتاجيػػػة العمميػػػة عمػػػى أنيػػػا " كسػػػيتبنى الب
العمميػػػػة كالأكاديميػػػػة يمارسػػػػيا أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس بجامعػػػػة أسػػػػيكط، كتشػػػػمؿ أكراؽ العمػػػػؿ، 
كالأبحػػاث العمميػػة المنشػػكرة فػػي المػػؤتمرات، كالمجػػلات العمميػػة المحكمػػة، كالكتػػب العمميػػة المؤلفػػة 

رسػػائؿ الماجسػػتير كالػػدكتكراة، كتحكػػيـ البحػػكث، كعضػػكية الجمعيػػات كالمترجمػػة، كالإشػػراؼ عمػػى 
 ".كالمجاف العممية

   :أهمية الإنتاجية العممية -ثانيا
تعػػد الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف أىػػـ مقكمػػات بنػػاء الدكلػػة العصػػرية 

ر لػدييا مػف كفػػاءات الحديثػة؛ إذ تعػد الجامعػات البيئػة الصػالحة لإجػراء البحػػكث العمميػة بمػا يتػكف
مكانػػات ماديػػة، كمكتبػػات متخصصػػة، كمنػػاخ عممػػي متميػػز. كتػػؤدم الجامعػػات دكرىػػا  بشػػرية، كا 
باتسػػاؽ مػػع متطمبػػات الصػػناعة كالتكنكلكجيػػا كلا تقػػؼ بمعػػزؿ عنيػػا؛ حيػػث يػػؤدم البحػػث العممػػي 

ثراء المعرفة، كيتـ تطكيعػو للاسػتفادة  دكرنا رئيسنا في تقدـ العمـ كالتكنكلكجيا، كفي عممية التنمية كا 
 مف نتائجو في حؿ المشكلات، كزيادة الإنتاج، كتقديـ الخدمات، كتكفير الرفاىية لممجتمع. 

 ( ِٖٔ، َُِِ)عبد الحسيب، 

كلأف الإنتاجيػػػة العمميػػػة أحػػػد أىػػػـ مظػػػاىر اليقظػػػة المعمكماتيػػػة كالمصػػػدر الحقيقػػػي لمنمػػػك 
لػػدكؿ فػػي المحافظػػة عمػػى اسػػتمرارية كتحسػػيف مسػػتكل المعيشػػة بيػػا ؛ لػػذلؾ تتسػػابؽ ا الاقتصػػادم،
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معػػدلات نمػػك متزايػػدة فػػي الإنتاجيػػة العمميػػة ، كذلػػؾ بإدخػػاؿ التحسػػينات المسػػتمرة عمػػى منظكمػػة 
البحػػث العممػػي، كدعػػـ البػػاحثيف كالعممػػاء فػػي مختمػػؼ المجػػالات، كىػػذا مػػا جعػػؿ الػػدكؿ المتقدمػػة 

مسػػارات متكقعػػة ؿ إلػػى تػػتمكف مػػف تحقيػػؽ تقػػدـ كبيػػر فػػي دعػػـ البحػػث العممػػي، مػػف أجػػؿ الكصػػك 
كابتكػار  ،كاستراتيجيات مستقبمية للإنتاج العممي، يتـ فيو علاج نقاط الضعؼ، كتعزيز نقاط القكة

  .كامتلاؾ القدرات كالمزايا التنافسية ،كتكفير المناخ المناسب لمبحث كالابتكار ،الفرص

 (  َِٗ – ِٖٗ، َُِٗ ،مك )البد

ىيئػػػة التػػػدريس يقػػػع عمػػػى عاتقيػػػا تحقيػػػؽ الميػػػزة كلػػػذلؾ فػػػإف الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء 
التنافسية لمجامعات، نظػران لمػا يمتمكػو أعضػاء ىيئػة التػدريس مػف خبػرات كقػيـ كثقافػة كقػدرة عمػى 
الابتكار كالإبداع، علاكة عمى مكانتيـ الأكاديمية كالمجتمعية في سبيؿ خمؽ قيمة مضافة، كنقػؿ 

عمػػى أسػػس عمميػػة فعالػػػة كمػػف ثػػـ تعػػد الإنتاجيػػػة كتطػػكيره  ،تمػػؾ الخبػػرات إلػػى المجتمػػع المحػػػيط
العمميػػػة المػػػكرد الميػػػـ كالمػػػؤثر فػػػي تحقيػػػؽ كفػػػاءة مؤسسػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعي كميزاتيػػػا التنافسػػػية 

 ( ِٕٓ ،َُِِ ،عباس ،عثماف ،)عاشكر

عمػى مػدل كفػاءة  كما تعتبر الإنتاجيػة العمميػة مػف المؤشػرات الأساسػية المرتبطػة بػالحكـ
تػػػدريس كسػػػمعتو الأكاديميػػػة كمػػػدل مسػػػاىمتو فػػػي خدمػػػة قضػػػايا المجتمػػػع، كتميػػػز عضػػػك ىيئػػػة ال

ككػذلؾ الحكػـ عمػػى تميػز ككفػاءة الجامعػػة نفسػيا، فيػي مػػف جيػة تػرتبط بالمسػػار المينػي كالترقيػػة 
العمميػػة كالسػػمعة الكظيفيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، كمػػف جيػػة أخػػرل تعتبػػر الأبحػػاث المنشػػكرة 

تصػػنيؼ الجامعػػات عمػػى المسػػتكل المحمػػي كالػػدكلي، حيػػث لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف مؤشػػرات 
تتنػػػافس الجامعػػػات المتقدمػػػة فػػػي ميػػػداف البحػػػث العممػػػي باعتبػػػاره أحػػػد الكظػػػائؼ الرئيسػػػية الثلاثػػػة 

 ( ُِِ، َُِٗ ،طافش ،)الزعنكفلمجامعة كىي التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع. 

ريس نحك تقاسـ الأفكار العممية، كيييئ الإنتاج العممي الجيد الفرص لعضك ىيئة التد
كاكتساب معمكمات كمعارؼ حديثة، لذا يمكف التكصؿ إلى أف البيئة التربكية التي يتكافر فييا 
عناصر فعالة كمعمكمات داعمة لأعضاء ىيئة التدريس تمثؿ أحد أىـ العكامؿ التي ليا دكر 

فيا، كعمى النقيض نجد كثرة فعاؿ في مساعدة ىذه المؤسسات في تحقيؽ أدكارىا كالقياـ بكظائ
المعكقات كالصعكبات التي تحد مف مستكل الأداء الكظيفي لعضك ىيئة التدريس في البيئة 
التربكية غير المؤىمة، كتقمؿ مف كفاءتو ؛ مما يؤثر سمبيان عمى تحقيؽ التقدـ كالنيكض 
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 ( ِٖٖ، َُِٗ ،)البدكم .بالمجتمع
  :عضاء ىيئة التدريس فيما يميكيمكف تحديد أىمية الإنتاجية العممية لأ

تمثػػػؿ الإنتاجيػػػة العمميػػػة مؤشػػػران أساسػػػيان لمنمػػػك الفكػػػرم كالنضػػػج العممػػػي لأعضػػػاء ىيئػػػة  -
 ( ِْٔ، َُِِعي. )عبد الحسيب، التدريس في مؤسسات التعميـ الجام

أف الإنتاجية العممية في مؤسسات التعميـ العالي ليا دكر بالغ الأىمية في إحراز النجاح  -
اة العمميػػػة لأنيػػػا تػػػرتبط بػػػالرقي كتقمػػػد المناصػػػب كالركاتػػػب كالميػػػزات الأخػػػرل فػػػي الحيػػػ

 المرتبطة بالمينة.

تساىـ الإنتاجية العممية الجيدة في التنمية الأصمية كالمستمرة، حيث أف الغالبية العظمى  -
 مف الاكتشافات العممية قد تحققت مف خلاؿ إجراء البحكث في بيئة التعميـ العالي.

نتاجية العممية لأعضاء ىيئة التػدريس بالجامعػة إيجابيػا بالثقػة بػالنفس، كفعاليػة ترتبط الإ -
 ( ّْٔ، َِِِ ،إسماعيؿ ،)السماحي .لعمؿالذات، ككفاءة التدريس، كالرضا عف ا

أنيػػػا تعػػػد بمنزلػػػة الدعامػػػة الأساسػػػية التػػػي يسػػػتند إلييػػػا المجتمػػػع فػػػي مكاجيػػػة مشػػػكلاتو  -
 المختمفة التي يمر بيا.

اجيػػػة العمميػػػة فػػػي تعمػػػيـ الطػػػلاب، كتػػػدريب البػػػاحثيف، كالمسػػػاىمة كػػػذلؾ فػػػي تسػػػاعد الإنت -
 خدمة المجتمع عف طريؽ تقديـ الاستشارات كالمشركعات البحثية.

تسػػيـ الإنتاجيػػة العمميػػة فػػي تجديػػد كتطػػكير المعػػارؼ كالميػػارات لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس  -
حيػػػث لا يمكنيػػػا أف الػػػذيف يككنػػػكف بمثابػػػة الػػػركف الأساسػػػي فػػػي المؤسسػػػات الجامعيػػػة، 

تحقؽ أىػدافيا ككظائفيػا بفعاليػة بمعػزؿ عػنيـ، كبالتػالي فميػـ الػدكر الرئيسػي فػي تفعيػؿ 
 لممجتمع. أدكار الجامعة، كتحقيؽ التنمية الشاممة

 ( ّٕٓ، َُِِ ،عباس ،عثماف ،)عاشكر 

ما يقدمو أعضاء ىيئة التدريس في أم مجتمع مف إنتاجية عممية تمثؿ حصيمة جيكدىـ  -
يجاد الحمكؿ الملائمة لما يكاجيو المجتمع كالبيئة البح ثية في خدمة قضايا مجتمعيـ، كا 

 مف مشكلات.

الإنتاجية العممية تحظى بأىمية أساسية في التقكيـ الإجمالي لإنتاجيػة الكميػات الجامعيػة  -
كترتيبيا عالميا، كلا ينحصر فقط في التركيػز عمػى مػنح درجػات الماجسػتير كالػدكتكراه، 

ىتماـ كبير غالبان مػا يعطػي لمكتػب كالمقػالات كالأبحػاث المنشػكرة كأكراؽ العمػؿ فيناؾ ا
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التي تقدـ في الاجتماعات كالمؤتمرات المتخصصػة كالجػكائز التػي يػتـ الحصػكؿ عمييػا 
 (  ُٕٓ ،ََِٗ ،ص. )حكالوفي المجاؿ أك التخص

فػػػي مكاجيػػػة تسػػػيـ الإنتاجيػػػة العمميػػػة فػػػي تحقيػػػؽ جػػػكدة القػػػرارات كالأسػػػاليب المسػػػتخدمة  -
المشػػكلات المجتمعيػػة، لأنيػػا تمػػد العػػامميف فػػي مختمػػؼ المؤسسػػات المتنكعػػة بػػالحمكؿ 

و المسػػػتقبمية كمتغيراتػػػ ،العاجمػػػة لمشػػػكلاتيـ. بمػػػا يتكافػػػؽ مػػػع متطمبػػػات العصػػػر الحاليػػػة
 ( ُٖٕ، َُِٖ ،)المالكي

يس يتضح مما سبؽ أىمية الإنتاجية العممية كمعيار أساسي لتقييـ أعضاء ىيئة التدر 
كالحكـ عمى كفائتيـ مف ناحية، كمدل تميز الجامعة كتصنيفيا مف ناحية أخرل، مف ىنا 
أصبحت قكة الجامعات كميمتيا اليكـ تقاس بمدل ارتفاع أك انخفاض الإنتاجية العممية لأعضاء 

 ىيئة التدريس بيا.
  العممية:مقومات الإنتاجية  -ثالثاً 

لتدريس بالبحث العممي، الذم تميز في الآكنة ترتبط الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة ا
الأخيرة بتنكع ميادينو ككسائمو كأىدافو، كارتباطو بالمتغيرات المجتمعية كالاقتصادية كالسياسية 
المحمية كالعالمية، كما أف الإنتاجية العممية تعتمد في ارتفاع مستكاىا عمى نمك كتطكر المعرفة 

لتطكر ربط الإنتاجية العممية بالتقدـ العممي كحركة البحكث كالميارات الإنسانية، كيتضمف ىذا ا
 (  ََِ ،َُِٖ ،)أبك اسنينة .الإنسانيةالعممية في مختمؼ جكانب الحياة 

كلقد ارتكز التقدـ العممي في البلاد المتقدمة عمى ثمار البحث العممي، كىذا يؤكد أف 
يقدر لمبحث أف ينمك كيزدىر ما لـ  ىذا التقدـ لـ يكف عشكائيان أك بمحض الصدفة، كما أنو لـ

  (ُِْ ،َُِٓ ،القرشي ،)صالح .زدىارهتتكفر كؿ مقكمات نمكه كا
كلزيادة الإنتاجية العممية كتطكيرىا كتحقيؽ أىدافيا، فإف ىناؾ عديد مف المقكمات 

 ( ٖٔ ،ٕٔ ،َُِٗ ،أبك صاع ،)القاسـ اللازمة لذلؾ منيا:

العممػػػي فػػػي مختمػػػؼ مجػػػالات الخػػػدمات أفػػػراد مؤىمػػػكف كقػػػادركف عمػػػى كاقػػػع البحػػػث  -
 العممية عمى كافة المستكيات مف الخبراء كالباحثيف كالمعاكنيف.

 التجييزات الضركرية كالمعامؿ كالمكارد كالخامات. -

المعمكمات العممية المتصمة بنتائج البحػث كغيرىػا مػف الاكتشػافات كالابتكػارات، كمػا  -
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 يتطمب ذلؾ مف تكافر مصادر المعمكمات.

 يؿ اللازـ لمكاجية النفقات الجارية.التمك  -

 التنظيـ الإدارم الملائـ الذم يساعد عمى أداء الأعماؿ. -

نظػػاـ كظيفػػػي يكفػػؿ الإثابػػػة كالحػػكافز الماديػػػة الملائمػػة، كيييػػػئ مناخػػان سػػػميمان لمعمػػػؿ  -
 كالعطاء بكفاءة.

 احتلاؿ البحث مركزان متقدمان في سمـ الأكلكيات الاجتماعية. -

 ي التي تسيؿ نشر البحث كتكصيمو إلى كؿ مف يحتاجو.شبكة الاتصاؿ العمم -

 المناخ العممي الذم يدعـ البحث كيعزز جيكده كيشجع الإبداع كالابتكار فيو. -

   :الإنتاجية العمميةمجالت  –رابعاً 
 :نتاجية العممية فيما يميتتمثؿ مجالات الإ

 :التدريس -1

كالػذم يسػيـ فػي تعمػيـ الطػلاب ، ساسػية لمجامعػةيعتبر التدريس كظيفػة مػف الكظػائؼ الأ
مػػف ثػػـ فالتػػدريس لا ، ك خلاقػػي لػػدييـكالأكالفكػػرم كتػػدعيـ النمػػك العقمػػي كالثقػػافي ، كتنميػػة معػػارفيـ

تربكيػػػة كتعميميػػػة تتطمػػػب مػػػف عضػػػك ىيئػػػة  ةك مقػػػرر دراسػػػي ، بػػػؿ ىػػػك رسػػػالأيقػػػؼ عنػػػد مػػػنيج 
كمكجػػػو لمصػػػادر يػػػة ، فيػػػك ميسػػػر لمعمميػػػة التعمم، دكار مختمفػػػةأا لعػػػدة ينػػػف يكػػػكف مؤدأالتػػػدريس 

المعرفػػة ، كمػػدرب لتحسػػيف الميػػارات ، كمرشػػد لمتفكيػػر التحميمػػي ، كمخطػػط لمبػػرامج ، كمستشػػار 
 ( ُْ-ُّ ،َُِٖ) محمكد ، .في تخصصو

كفػػي ىػػذا المجػػاؿ يكتسػػب المػػتعمـ آليػػات مكاجيػػة تحػػديات العصػػر كالإسػػياـ إيجابينػػا فػػي 
مكيػة فػي المجتمػع ، كاسػتثمار قدراتػو كطاقاتػو تحسيف كتطكير نكعية الحياة ، كتحقيؽ أىدافػو التن

 ( ِّٔ، َُِٕ. )عياد ، البشرية ، كالقدرة عمي التفكير كفقان لأسس عممية كمكضكعية

 :البحث العممي -2

الميػػاـ الرئيسػػية التػػي  لحػػدإـ الجػػامعي ، فيػػك يالتعمػػسػػمات ىػػـ أيعػػد البحػػث العممػػي مػػف 
حيػث  سسػات كاسػتمرارىا فػي تحقيػؽ دكرىػا ،ؤ الم ا لبقػاءساسنػأالجامعات ، كما تمثؿ جكدتو تميز 

لمنمػك كالتطػكر ، كلعػؿ ذلػؾ مػا جعػؿ  ةات المحققػيتيجايقكـ البحث العممي بكضع الخطط كالاستر 
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نشػػػطتيا أفػػػي بنػػػاء  ةالتػػػي تعتمػػػد عمييػػػا المجتمعػػػات المختمفػػػ كػػػائزىػػػـ الر أالبحػػػث العممػػػي يمثػػػؿ 
 (ُّْ، ََِِ، ) حسيف. عمميةسس أ ىالاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية عم

يقتصر الغرض مف القيػاـ بػو  ، كلاأعضاء ىيئة التدريسحد مياـ أمثؿ البحث العممي يك 
فػػي مجػػالي  لخػػر باتػػو الأتحقيػػؽ النمػػك المينػػي كالترقػػي فحسػػب؛ بػػؿ العمػػؿ عمػػي تعزيػػز كاج ىعمػػ

 ( ُّْ ،ََِِ)حسيف ،  .جتمعالتدريس كخدمة الم

بحػاث العمميػة المبتكػرة كالمتميػزة فػي تقػديـ الأ كيتمثؿ الدكر البحثي لعضك ىيئة التػدريس
 ،، ككتابػػػة البحػػػكث كالمقػػػالات العمميػػػةالتػػػي تسػػػيـ فػػػي الارتقػػػاء بالبحػػػث العممػػػي فػػػي الجامعػػػات

الدراسػػػات  ىشػػػراؼ عمػػػ، كالإنتػػػاج بحػػػكث مشػػػتركة كمتميػػػزةكالمشػػػاركة فػػػي فػػػرؽ بحثيػػػة متميػػػزة لإ
العممػػػي، كالمشػػػاركة فػػػي النػػػدكات و كاىتمامػػػو سػػػات العميػػػا ضػػػمف تخصصػػػاكالبحػػػكث لطػػػلاب الدر 

 (ْٔ-ِٔ  ،ََُِ،آخركف)بصفر ك  .العمميةتمرات كالمؤ 

 خدمة المجتمع: -3

لػػػدكر الجامعػػة فػػػي التػػدريس كالبحػػػث  تعتبػػر كظيفػػة الجامعػػػة فػػي خدمػػػة المجتمػػع امتػػدادن 
البشػػرية التػػي  رعػػداد الكػػكادإ منيمػػاالعممػػي ، فالتػػدريس كالبحػػث العممػػي يتضػػمناف فػػي جػػزء كبيػػر 

 ( ُٓ ،َُِٖ) محمكد ،  .مفةنتاج المختمسئكلية العمؿ في قطاعات الإ ىكلتتس

كتعمؿ الجامعة عمى تقديـ خدمات لممجتمع  مف خػلاؿ عػدة ممارسػات كأنشػطة، كتقػديـ 
كسػاب الأفػراد الميػارات التكنكلكجيػة  قامػة المعػارض ، كا  الاستشارات كعقد المقػاءات كالمػؤتمرات كا 

كالعمػػػؿ عمػػػى عقػػػد علاقػػػات عمميػػػة بينيػػػا كبػػػيف المنظمػػػات الإقميميػػػة  المتعمقػػػة بالبيئػػػة المحيطػػػة ،
  .الأخرل ، كالقياـ بأبحاث ميدانية تفيد في إبراز الكاقع ككضع حمكؿ ليا

 ( ِّٕ ،َُِٕ) عياد ،

أمػػػا بالنسػػػبة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس فيعتبػػػر مفيػػػكـ خدمػػػة المجتمػػػع طريقػػػة أك أسػػػمكب 
ت المحميػػػة، فػػػالانخراط فػػػي خدمػػػة المجتمػػػع عبػػػارة عػػػف لتطبيػػػؽ المعرفػػػة كالنظريػػػة عمػػػى المشػػػكلا

لذا يػرتبط  ،أخرل اء ىيئة التدريس مف جية كبيف المجتمع مف جيةعلاقة أخذ كعطاء بيف أعض
حجػػـ مسػػاىمة الجامعػػة فػػي خدمػػة مجتمعيػػا كتنميػػة بيئتيػػا بمػػدل إتقػػاف أعضػػاء ىيئػػة التػػػدريس 

قػػع  عضػػاء ىيئػػة التػػدريس يالتدريسػػية ، فألميػػاميـ البحثيػػة إلػػى جانػػب قػػدرتيـ عمػػى تنفيػػذ ميػػاميـ 
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عمػى عػاتقيـ مسػئكلية كميمػػو تطػكير البحػث العممػػي ، كمػف ثػـ فمػػف الضػركرم تعػرؼ المعكقػػات 
التػػػي تحػػػد مػػػف انتػػػاجيتيـ ، حيػػػث أف التغاضػػػي عنيػػػا كتجاىميػػػا يكػػػكف بمثابػػػة عػػػائؽ فػػػي طريػػػؽ 

 ( ِٗٔ ،َِِِ، محمكدعضاء ىيئة التدريس ) محمد، نتاجية العممية لأرتقاء بمستكل الإالا

   :أنواع الإنتاجية العممية -خامساً 
 بمراجعػػة عديػػد مػػف الدراسػػات اتضػػح أف ىنػػاؾ أنكاعػػان للإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة 

 التدريس كىي: 

  :الإنتاجية العممية المحكمة وتتمثل في -1

ة البحكث العممية المنشكرة في مجلات محكمة سكاء كانت مجػلات عالميػة أك إقميميػ -
 أك محمية.

البحػػػكث العمميػػػة المقدمػػػة فػػػي المػػػؤتمرات العمميػػػة سػػػكاء كانػػػت مػػػؤتمرات عالميػػػة أك  -
 إقميمية أك محمية. 

كىذا النكع مف البحكث غالبان ما يدخؿ ضمف شركط الترقية العممية لأعضاء ىيئة 
 (ّٖٓ، َُِِكد، ك دا ،)نكر التدريس.

  :الإنتاجية العممية غير المحكمة وتتمثل في -2

مقػػالات العامػػة أك التخصصػػية المنشػػكرة فػػي مجػػلات غيػػر محكمػػة أك صػػحؼ أك ال -
 مكاقع إلكتركنية.

 الكتب العممية المؤلفة أك المترجمة. -

 البحكث العممية الممكلة مف حككمات أك مؤسسات. -

تحكػػػيـ أبحػػػاث الغيػػػر سػػػكاء تحكػػػيـ أبحػػػاث مقدمػػػة لمترقيػػػة العمميػػػة أـ تحكػػػيـ أبحػػػاث  -
 مقدمة لمنشر.

 رسائؿ الماجستير كالدكتكراه كمناقشتيا. الإشراؼ عمى -

بػػػراءات الاختػػػراع كأكراؽ العمػػػؿ المقدمػػػة فػػػي النػػػدكات كالجػػػكائز التػػػي حصػػػؿ عمييػػػا  -
 عضك ىيئة التدريس.

 الاستشارات العممية. -
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كتجػػدر الإشػػارة إلػػى أف الكتػػب العمميػػة المؤلفػػة أك المترجمػػة قػػد تكػػكف محكمػػة كمسػػجمة 
تكػػكف غيػػر ذلػػػؾ مثػػؿ بعػػض الكتػػػب الجامعيػػة التػػي ينتجيػػػا  رقػػػـ إيػػداع كطنػػي، كقػػػدرسػػمينا كليػػا 

 (ّّٔ-ِّٔ، َُِِ ،السيد ،عثماف ،أعضاء ىيئة التدريس. )النجار

( إلى أف الإنتاجية العمميػة غيػر المحكمػة تشػمؿ ٔٔ ،َُِٗأبك صاع )ك  ،كأشار القاسـ
 تػػدخؿ مػػا أنتجػػو عضػػك ىيئػػة التػػدريس مػػف أنشػػطة عمميػػة بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي، كلا مجمػػكع

 ضمف الترقيات الأكاديمية. 

  :مؤشرات تقييم الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس -سادساً 
تشير عديد مف الأدبيات ذات العلاقة إلػى أف ىنػاؾ مجمكعػة مػف المؤشػرات التػي يمكػف 
مػػػػف خلاليػػػػا الحكػػػػـ عمػػػػى جػػػػكدة الأداء البحثػػػػي لعضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس، كجسػػػػدت دراسػػػػة أحمػػػػد 

 مؤشرات الإنتاجية العممية في الشكؿ التالي: ( َٓٗ، َِِّ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مؤشرات الإنتاجية العمميةّشكؿ رقـ )

 ( َٓٗ، َِِّالمصدر: ) أحمد، 

 يتضح مف ىذا الشكؿ أف مؤشرات الإنتاجية العممية تتمثؿ في: 

المشروعات 
البحثية 
 التنافسية

الستشارات لدى 
 الهيئات والمؤسسات 

الإشراف عمى 
الرسائل 
 الجامعية

 براءات الختراع

الكتب العممية 
 المترجمة

البحوث العممية المنشورة 
 أو المقبولة

المقالت العممية 
 المنشورة

 الكتب العممية

مؤشرات 
الإنتاجية 

 يةالعمم
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 البحكث العممية المنشكرة أك المقبكلة. -

ت غيػػر محكمػػة أك صػػحؼ أك المقػػالات العمميػػة أك التخصصػػية المنشػػكرة فػػي مجػػالا -
 مكاقع إلكتركنية.

 الكتب العممية المؤلفة أك المترجمة. -

بػػػراءات الاختػػػراع كأكراؽ العمػػػؿ المقدمػػػة فػػػي النػػػدكات كالجػػػكائز التػػػي حصػػػؿ عمييػػػا  -
 عضك ىيئة التدريس.

 الإشراؼ عمى رسائؿ الماجستير كالدكتكراه كمناقشتيا. -

 الاستشارات العممية. -

 .نافسيةالمشركعات البحثية الت -

 كتتناكؿ الباحثتاف مؤشرات تقييـ الإنتاجية العممية عمى النحك التالي: 

  :الإنتاج العممي كماً ونوعاً  -1

إف للإنتاجية العممية مؤشرات كمية كأخرل كيفية، كقد أثار ذلؾ جدلان كبيران بيف العممػاء، 
ياـ ىػذا الإنتػاج فػي تطػكر فبينما يركز فريؽ منيـ عمى كيؼ الإنتاج العممي معبران عنو بمدل إسػ

، كمف ثـ فػإف الإنتاجيػة العمميػة (ّٕٗ-ّٖٕ ،َِِِ ،إسماعيؿ ،)السماحيالعمـ كنمك المعرفة 
فػػي ضػػكء ذلػػؾ تعػػرؼ بأنيػػا النتيجػػة المنتظػػرة لممارسػػات العممػػاء كالتػػي تػػؤدم إلػػى تكػػكيف ثقافػػة 

 . (ِٓٗ، َُِٗ)عبدالله،  كتككف مصدرنا لمعمـ كالتكنكلكجيا ،المجتمع

ا فػػي حػػيف نجػػد فريقنػػا آخػػر يركػػز عمػػى كػػـ الإنتػػاج العممػػي دكف الاىتمػػاـ بنكعيػػة ىػػذا ىػػذ
كمػػف ثػػـ فػػإف الإنتاجيػػة العمميػػة فػػي ضػػكء ذلػػؾ  ؛الإنتػػاج اسػػتنادنا عمػػى أف الكػػـ يػػدؿ عمػػى الكيػػؼ

تعرؼ بأنيا معدؿ الإنتاج العممي مف حيث عدد الأبحاث كالمؤلفات العممية التي يقكـ بيا عضك 
 ( َِٕ، َِِِ ،محمكد ،س خلاؿ فترة سنكات عممو. )محمدىيئة التدري

ا قميلان مف الأكراؽ البحثية كلكنيا تضيؼ  ،يتضح مما سبؽ أف بعض العمماء ينتجكف كمن
حػػػيف أف الػػػبعض الآخػػػر قػػػد ينػػػتج بغػػػزارة دكف أف تكػػػكف  فػػػي ،إسػػػيامان كبيػػػرنا إلػػػى مجػػػاليـ العممػػػي

 .لمنشكراتيـ العممية أم إسياـ في مجاؿ تخصصاتيـ

  :التقدير والعتراف العممي -2
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كيعبر ىذا المؤشر عف مػدل تقػدير المجتمػع لأعضػاء ىيئػة التػدريس كالاعتػراؼ بأىميػة 
إنتاجيـ العممػي، كتتمثػؿ مكانػة الأسػتاذ الجػامعي فػي جامعتػو فػي: اتصػالو بالعممػاء الآخػريف فػي 

ات الاختػػػراع، جامعػػػات أخػػػرل، كمػػػا حصػػػؿ عميػػػو مػػػف جػػػكائز شػػػرفية، شػػػيادات تقػػػدير، أك بػػػراء
عضكيتو في الجمعيات العممية كالمينية، حضػكره فػي المػؤتمرات العمميػة بكافػة صػكرىا، اشػتراكو 
شػػرافو عمػػى الرسػػائؿ الجامعيػػة، كميػػا مؤشػػرات ميمػػة أيضػػا  بػػالتحكيـ فػػي الجامعػػات الأجنبيػػة، كا 

ف التقػدير لمحكـ عمى جكدة الأداء البحثي لعضك ىيئة التدريس، كما أكدت تمػؾ الدراسػات عمػى أ
الإيجابي لعضك ىيئػة التػدريس يكػكف حػافزا قكيػا لزيػادة إنتاجيتػو العمميػة مػف خػلاؿ زيػادة دافعيتػو 
للإنجػػػاز كالنجػػػاح، فػػػي حػػػيف يتضػػػح أف عضػػػك  ىيئػػػة التػػػدريس الػػػذم لا يقػػػدر عممػػػو يميػػػؿ إلػػػى 

 ( ٖٕ، َُِٗ ،كتتراجع قدراتو البحثية. )محفكظالابتعاد 

مػف أىػـ المؤشػرات الدالػة عمػى الإنتاجيػة العمميػة الجيػدة  كترل الباحثتاف أف ىػذا المؤشػر
لعضك ىيئة التدريس، فالتقػدير كالاعتػراؼ الػذم يحصػؿ عمييمػا سػكاء عمػى المسػتكيات المحميػة، 

 أك الإقميمية، أك العالمية يعبر عف الجدكل الاجتماعية لإنتاجيتيـ العممية.

  :الإشراف عمى البحوث والرسائل العممية -3

شراؼ عمى البحكث العممية لطلاب الدراسات العميػا عنصػران ميمػان لمنشػاط البحثػي يعد الإ
لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس، كمؤشػػػػر لػػػػو مصػػػػداقية بػػػػيف الأكػػػػاديمييف، فضػػػػلان عػػػػف كضػػػػعو داخػػػػؿ 
الجامعػػات، فعمػػػى سػػبيؿ المثػػػاؿ عػػدد رسػػػائؿ الػػدكتكراه التػػػي تمػػنح سػػػنكيان يمكػػف أف يكػػػكف مؤشػػػران 

كبالمثؿ فإف العدد الإجمالي لجميع الػدرجات  ،الدراسات العمياطلاب  لكمية الأبحاث التي يجرييا
يػدان للإنتاجيػة فيمكنػو أف يكػكف مؤشػران م ،العممية البحثية الممنكحػة لطػلاب الدراسػات العميػا سػنكيان 

 ( ِٗ ،َُِٓ محمد،البحثية. )

ي كمتابعػػة المسػػتجدات فػػ ،كعمميػػة الإشػػراؼ تتطمػػب مػػف المشػػرؼ دائمػػا تجديػػد معمكماتػػو
كحضكر حمقات البحث كالندكات كالمؤتمرات العممية كمناقشات الرسائؿ  ،مجاؿ تخصصو العممي

ككتابة البحكث، كمف ثـ يعد الإشراؼ العممي أحد مجالات التنمية المينية لعضك ىيئة التدريس، 
يس ىذا بالإضافة إلى أف الإشراؼ إذا كاف مشتركان فإنو يزيد مف التفاعؿ بيف أعضػاء ىيئػة التػدر 

ػػا  ،كبعضػػيـ فكػػؿ عضػػك يمكنػػو الاسػػتفادة مػػف خبػػرات غيػػره، كمػػا أنػػو مػػف الممكػػف أف يتػػيح فرصن
 ،محمػػػدزيػػػادة كتطػػكير إنتػػػاجيـ البحثػػػي. ) للاشػػتراؾ فػػػي عمػػػؿ أبحػػاث مشػػػتركة كىػػػذا يسػػاعد فػػػي
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 ( َِٕ، َِِِ ،محمكد

  :المنح البحثية -4

جية تعد مدخلات بحثية تعد المنح البحثية عنصرنا ميمنا في الحياة الأكاديمية، فمف 
حيث تكفر الماؿ الكافي لإجراء البحكث، عمى أنيا ليست ضماننا بأف المخرجات سيتـ تكليدىا، 
كمف جانب آخر تعد المنح البحثية مخرجات باعتبارىا ناتج للأفكار المبتكرة كالمقبكلة، كتعتمد 

لى جكدة الباحث. كعندما تحكـ فيي تشير إ ،السابقةبشكؿ كاسع عمى المخرجات الناجحة 
 (ُّٖ-َّٖ ،َِِِ ،إسماعيؿ ،)السماحي

  :طرق قياس الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس -سابعا

تتعدد طرؽ كأساليب قياس مؤشرات الإنتاجية العممية، حيث تعتبر الطرؽ الثلاثػة التاليػة 
 ىي أكثر الأساليب شيكعان: 

  :الأساليب الإحصائية الكمية -1

ساليب في قياسيا للإنتاجية العممية عمى أساس إجراء حسػابات لممنشػكرات تعتمد تمؾ الأ
العممية )أبحاث، كأكراؽ عمؿ، ككتب، كمقالات ( لعضك ىيئة التدريس خػلاؿ فتػرة زمنيػة معينػة، 
بالإضػػػػػافة إلػػػػػى ذلػػػػػؾ رسػػػػػائؿ الماجسػػػػػتير كالػػػػػدكتكراه التػػػػػي أشػػػػػرؼ عمييػػػػػا أك حكميػػػػػا كأجيػػػػػزت، 

كذلػؾ عػف  ،لتخصص كالبرامج التدريبية التي اشترؾ في إعػدادىااكالمحاضرات العامة في مجاؿ 
 (  ٔٔ ،َُِٗ ،أبك صاع ،طريؽ عدد مف الأسئمة مكجية لعضك ىيئة تدريس. )القاسـ

كعمػػى الػػرغـ مػػف سػػيكلة الاعتمػػاد عمػػى ىػػذا الأسػػمكب فػػي قيػػاس الإنتاجيػػة العمميػػة فإنػػو 
ضػع البػاحثكف أرقامػان كميػة لمػا قػاـ يؤخذ عميو ضعؼ الثقة في نتائجػو، ففػي بعػض الأكقػات قػد ي

بو مف إنتاج عممي مغػايرة لمػا قػاـ بػو فػي الكاقػع، كيؤخػذ عميػو أيضػا أنػو يسػاكم فػي التقػدير بػيف 
الإنتاج الجيد كالإنتاج المتكرر الذم يستخدـ أفكاران قديمة، كأنو يعتمد في تقدير الإنتاجية العممية 

ف الكيؼ، كما يؤخذ عميػو أف المؤلػؼ المشػترؾ لأعضاء ىيئة التدريس عمى الكـ بغض النظر ع
مع الآخريف في نشر مقالة عممية سكؼ يحصؿ عمى تقدير مماثػؿ لمؤلػؼ آخػر قػاـ بنشػر مقالػة 
عممية أخػرل بمفػرده، كأف نشػر مقالػة عمميػة قصػيرة يتسػاكل فػي العػدد مػع المقالػة الكبيػرة كقيػاس 

 ،قارنتيػػػا بػػػالظركؼ الحاليػػػة. )نجػػػـكمإنتاجيػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس خػػػلاؿ فتػػػرة زمنيػػػة مضػػػت 
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 ( ِْ، َُِْ ،الحكلي ،المجيدؿ

  :لجنة الخبراء والتحكيم -2

كىػػػػي لجنػػػػة منتقػػػػاه مػػػػف كبػػػػار العممػػػػاء فػػػػي كػػػػؿ تخصػػػػص عممػػػػي، ميمتيػػػػا تقػػػػدير قيمػػػػة 
الدراسات كالبحكث التي ينشرىا العمماء فػي تخصصػيـ، كتحديػد مػدل الإضػافات التػي تسػيـ بيػا 

المعرفػي لمتخصػص باعتبػارىـ أقػرب كأدؽ فػي الحكػـ عمػى زملائيػـ مػف ء ىذه الدراسات فػي البنػا
 ( ُُّ، َُُِ ،أم عنصر مف خارج التخصص. )العباس

تعتمػػد ىػػذه الطريقػػة عمػػى نكعيػػة الإنتاجيػػة، لا عمػػى كميػػا، كيقػػكـ ىػػذا النػػكع مػػف القيػػاس 
كػػـ عمػػى عػػرض الإنتػػاج العممػػي عمػػى مجمكعػػة مػػف الخبػػراء كالمتخصصػػيف فػػي مجػػاؿ معػػيف لمح

عمى نكعية ىذه الإنتاجية، كتحديد مدل الجًدة كالأصالة فييا، كيؤخذ عمى ىذا النػكع مػف القيػاس 
الذاتيػػة التػػي قػػد تػػؤثر فػػػي حكػػـ الخبػػراء كالمتخصصػػيف، لاسػػيما أنيػػػـ غالبنػػا مػػا يقكمػػكف بتحكػػػيـ 

يػػؤلاء الأعمػػاؿ العمميػػة لػػزملائيـ كطلابيػػـ، كقػػد يتػػأثر حكميػػـ بمػػدل علاقػػتيـ الطيبػػة أك السػػيئة ب
الزملاء أك الطمبػة، كمػا يؤخػذ عميػو أيضػان صػعكبة قيػاس الإنتاجيػة مػع كثػرة عػدد البػاحثيف المػراد 

كأخيػران قػد يكػكف  ،بمسئكلياتيـ العممية كالتعميميػةقياس إنتاجيتيـ، كانشغاؿ الخبراء كالمتخصصيف 
 ارتفاع أجكر الخبراء كالأقراف عاملان يحكؿ دكف استخداـ ىذا الأسمكب. 

 ( ٔٔ ،َُِٗ ،أبك صاع ،اسـ)الق

  :فهرس الستشهادات المرجعية -3

تقػػػكـ ىػػػذه الطريقػػػة عمػػػى افتػػػراض مػػػؤداه أف عػػػدد الاستشػػػيادات تمثػػػؿ الأىميػػػة العمميػػػة 
فكممػػػا كثػػػر عػػػدد مػػػرات  ،حقػػػكؿ المعرفػػػةالنسػػػبية أك النكعيػػػة لػػػلأكراؽ العمميػػػة فػػػي كػػػؿ حقػػػؿ مػػػف 

  .ذه الدراسة مف حيث النكعالاستشياد بدراسة أك بحث ما دؿ ذلؾ عمى أىمية ى

 ( ُِٔ، َُِٓ ،القرشي ،)صالح

كيؤخػػػذ عمػػػى ىػػػذه الطريقػػػة أف كثيػػػران مػػػف البػػػاحثيف قػػػد يستشػػػيد لدراسػػػة معينػػػة لا لأنيػػػـ 
نما يستشيدكف بيا لنقػدىا، كمػا يحػدث فػي كثيػر مػف الدراسػات النقديػة بالإضػافة  يكافقكف عمييا كا 

الطريقػة، لأنػو مػف الصػعب تتبػع مجمػؿ الدراسػات  إلى صعكبة قياس الإنتاجيػة العمميػة كفػؽ ىػذه
المجيػػػػػػػػػدؿ،  ،كالأبحػػػػػػػػاث التػػػػػػػػػي استشػػػػػػػػػيدت بيػػػػػػػػػا الدراسػػػػػػػػػة أك البحػػػػػػػػث محػػػػػػػػػؿ التقػػػػػػػػػكيـ. )نجػػػػػػػػػـ
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 ( ِّ،َُِْالحكلي،

كمػا يؤخػذ عمػى ىػذه الطريقػة أيضػا ميػػؿ البػاحثيف إلػى الإشػادة بالعممػاء البػارزيف بطريقػػة 
اء البػػارزيف تضػػاؼ درجػػة مػػف الأصػػالة إلػػى ككأنػػو عنػػد الإشػػادة بالعممػػ ،دائمػػة أكثػػر مػػف غيػػرىـ

 ( ّٖٔ، َِِِإسماعيؿ،  ،المقالة أك البحث أك الدراسة التي ىـ بصددىا. )السماحي

تضػػح ممػػا سػػبؽ تعػػدد مؤشػػرات تقيػػيـ الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كطػػرؽ 
يئة التدريس، كاف قياسيا، كترل الباحثتاف أنو لكي تقنف طرؽ قياس الإنتاجية العممية لأعضاء ى

مػػف الضػػركرم حصػػر إنتػػاجيتيـ فػػي أقسػػاميـ بحيػػث يعمػػؿ رؤسػػاء الأقسػػاـ بإنشػػاء قاعػػدة بيانػػات 
خاصة بأعضاء ىيئة التدريس تشمؿ عمى أبحاثيـ كمؤلفاتيـ مف كتب كبحكث عمميػة كنشػاطات 
يجاد ركابط بيف أعضاء ىيئػة التػدريس ذكم التخصصػات  مينية كحضكر المؤتمرات كالندكات، كا 
المتعددة، كالربط بيف الجامعات المحمية كالعربية كالأجنبية، أسػكة بالجامعػات الكبػرل المتميػزة فػي 

 الدكؿ المتقدمة. 

  :العوامل المؤثرة عمى الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس -ثامناً 

تتػػأثر الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي الجامعػػػات بمجمكعػػة مػػف العكامػػػؿ 
 متغيرات، كتختمؼ درجة تأثير كؿ عامؿ مف ىذه العكامؿ كمنيا: كال

  :العوامل الشخصية -1

تتػأثر الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بعػػدة عكامػػؿ شخصػػية تتمثػػؿ فػػي: النػػكع 
بالإضػػػػافة إلػػػػى نكعيػػػػة  ،كالدافعيػػػػة كالطمػػػػكح الشخصػػػػي ،كالأعبػػػػاء الأسػػػػريةكالعمػػػػر، كالمتطمبػػػػات 

 ( َٖٗ ،َِِّ ،لذم يحصؿ عميو عضك ىيئة التدريس. )أحمدالأعداد كالتدريب ا

ىذا كتعتبر قضية النكع كعلاقتيا بالإنتاجية العممية مف القضايا التي اىػتـ بيػا عػدد مػف 
الباحثيف عمى المستكل العالمي كالمحمػي، كالمسػتقرئ لمدراسػات فػي ىػذا المجػاؿ يجػد أنػو لا يػزاؿ 

يػػؽ مػػف البػػاحثيف أنػػو لا تكجػػد فػػركؽ بػػيف الجنسػػيف فيمػػا مثػػار جػػدؿ بػػيف البػػاحثيف، فبينمػػا يػػرل فر 
يتعمػػؽ بالإنتاجيػػة العمميػػة عمػػى اعتبػػار أف اخػػتلاؼ نػػكع الأسػػتاذ الجػػامعي لا يػػؤثر عمػػى إنتاجيػػة 

نجػد فريقػا آخػر يػرل أنػو تكجػد  ،(Tower, Piummer,& Ridgewell, 2007, 26)لمبحػكث 
جؿ ؛ إذ يؤكد أنصػار ىػذا الفريػؽ عمػى تػدني فركؽ بيف الجنسيف في الإنتاجية العممية لصالح الر 
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 الإنتاجية البحثية لعضكات ىيئة التدريس مقارنة بالذككر 

 ( ِِّ، َُِِ ،الخميسي ،الملاحي ،)السندركسي

( إلػػػى أف الفػػػركؽ فػػػي الإنتاجيػػػة العمميػػػة بػػػيف المػػػرأة ُّٕ-ُّٔ، ََِّكأشػػػار زاىػػػر )
ىػذا فضػلا  ،فسػية كالأكاديميػة كالاجتماعيػةكالرجؿ يمكػف إرجاعيػا لعكامػؿ عديػدة مثػؿ العكامػؿ الن

عػػف أف طبيعػػة الاخػػتلاؼ فػػي الإنتاجيػػة قػػد يرجػػع لاخػػتلاؼ فػػي السػػياقات المجتمعيػػة كالظػػركؼ 
 .كالمسئكليات المحيطة

كمػػػا أشػػػار البػػػاحثكف لمتغيػػػر العيمػػػر باعتبػػػاره عػػػاملان ىامػػػان كمػػػؤثرنا فػػػي الإنتاجيػػػة العمميػػػة 
مف الدراسات أف الإنتاجية البحثية تيبط مع عمر الأفراد  دعديلأعضاء ىيئة التدريس، فقد بينت 

 كمنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
(Smart, 2005) كدراسػة ،(Tunzelmann, et al., 2003) ،بينمػا أثبتػت دراسػة )ميسػكف ،

أنػػو لا تكجػػد أم فػػركؽ فػػي الإنتاجيػػة العمميػػة  (ََِِ( كدراسػػة )المخلافػػي، كالضػػكيحي، ََِْ
 ( ْٔٔ- ْٓٔ، َِِِ ،ت العممية طبقنا لمعيمر. )يكنسكبخاصة الأبحاث المقدمة لممؤتمرا

كعمى الجانب الآخر أشارت بعض الدراسات إلى أف الأداء البحثي لعضك ىيئة التدريس 
قمة الكقت مع تقػدـ العمػر نتيجػة المشػاركة  :كذلؾ لأسباب عديدة أىميا ،ينخفض مع تقدـ العمر

أك تقػػػديـ الاستشػػػارات المينيػػػة خػػػارج  .ميػػػافػػي العمػػػؿ الإدارم كالإشػػػراؼ عمػػػى طمبػػػة الدراسػػات الع
فضلان عف أنو عادة ما يككف أكثر عرضة  (Carayol & Matt, 2006, 55) ،.. إلخ.الجامعة

للإصابة بالأمراض أك المشكلات الصحية المرتبطػة بالسػف ممػا قػد يعيػؽ أك يبطػئ مشػاركتو فػي 
 ( ّْٔ، َُِِ ،السيد ،عثماف ،)النجار .البحث العممي

ػػػرضو كمػػا أف لأ عضػػػاء ىيئػػة التػػػدريس كأسػػػرىـ متطمبػػات حياتيػػػة، كعػػػدـ تكفرىػػا بشػػػكؿ مي
ػػا يػػؤثر عمػػى إنتػػاجيتيـ بشػػكؿ  يجعميػػـ يفكػػركف فػػي تػػكفير طػػرؽ عػػدة لمقيػػاـ بأعمػػاؿ إضػػافية ؛ مم 

ء ىيئػػة التػػدريس سػػمبي؛ لػػذا تعمػػؿ الػػدكؿ المتقدمػػة عمػػى تػػكفير ظػػركؼ ملائمػػة لمبػػاحثيف كأعضػػا
بدءنا مف مرتبات مغرية كتػأميف صػحي كسػكف مػؤمف  ،بداع كالابتكارطلاع كالإلمتفرغ لمبحث كالا
 ( َٗٗ، َِِّ ،)أحمد .بجكار مكاف العمؿ

كيػػػأتي الاسػػػتقرار المػػػادم فػػػي مقدمػػػة العكامػػػؿ المطمكبػػػة لاسػػػتقرار عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس 
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بالجامعػػات، فعنػػد تػػكفر ىػػذا النػػكع مػػف الاسػػتقرار يػػتمكف عضػػك ىيئػػة التػػدريس مػػف تقػػديـ كاجبػػة 
بػػداع تتطمػػب نػػاط إليػػو عمػػى أكمػػؿ كجػػو، فعمميػػة الإنتػػاج كالبحػػث العممػػي ىػػي عمميػػة الم خمػػؽ كا 

مطمػػػػكب تػػػػكفير متسػػػػع مػػػػف الحريػػػػة كالطمأنينػػػػة لعضػػػػك ىيئػػػػة  ،جػػػػكاء مناسػػػػبةشػػػػركط كمعػػػػايير كأ
كأم تػدني فيمػا ذكػر قػد يػؤدم  ،كتكفير كؿ سبؿ ككسائؿ العػيش الكػريـ دكف أم معانػاة ،التدريس

لحيػػػاة العمميػػػة لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس، بػػػؿ تمثػػػؿ عائقػػػا للإنتػػػاج كالبحػػػث إلػػػى قصػػػكر كبيػػػر فػػػي ا
 ( ٗٗ، َِِِ)الصبرم،  .العممي

كما تؤثر الدافعية كدرجػة الطمػكح لػدل عضػك ىيئػة التػدريس بدرجػة كبيػرة عمػى إنتاجيتػو 
فالدافع لمحصكؿ عمى ترقية في الدرجة العممية يحفز أعضاء ىيئة التدريس إلػى  ،العممية البحثية

كمػػا يعتمػػد كػػـ ككيػػؼ الإنتاجيػػة عمػػى درجػػة الرضػػا  ،يػػادة انتػػاجيتيـ فػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػيز 
حيػػػث أف الرضػػػا عػػػف العمػػػؿ يػػػدفع الفػػػرد نحػػػك  ،المعنػػػكم التػػػي يتمتػػػع بيػػػا عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس

 ( ِّٓ، َُِٗ ،)البدكم .الابتكار كالتجديد ؛ مما يزيد مف الإنتاجية كيساعد عمى تقدـ الجامعة

ثتاف أف حب الاستطلاع كالابتكار كالتجديد كالرغبة في تحقيؽ الشيرة كالقبكؿ كترل الباح
 ،كالتقدير، مف العكامؿ المؤثرة بدرجة كبيػرة فػي زيػادة الإنتػاج فػي مجػاؿ التػدريس كالبحػث العممػي

فػػػي حػػػيف أف ىنػػػاؾ عكامػػػؿ أخػػػرل تػػػؤثر عمػػػى الدافعيػػػة لإجػػػراء البحػػػكث منيػػػا ضػػػعؼ ميػػػارات 
كعػػػػدـ إجػػػػادة بعػػػػض المغػػػػات الأجنبيػػػػة كالمغػػػػة الإنجميزيػػػػة كالتػػػػي  ،لحديثػػػػةاسػػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػا ا

أصبحت بمثابة الحاجز الػذم يحػكؿ دكف الاسػتفادة مػف الدراسػات الأجنبيػة التػي تمػت فػي مجػاؿ 
 .التخصص

كفيمػا يخػػتص بالتكاصػؿ العممػػي لأعضػػاء ىيئػة التػػدريس بالجامعػػات الأخػرل كتػػأثيره فػػي 
 ،فقد حظي ىذا المكضكع مكانة ممحكظة بيف الباحثيف ،ة التدريسالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئ

كتعػػػرؼ الاتصػػػالات العمميػػػة بأنيػػػا تمػػػؾ الأنشػػػطة الخاصػػػة بتبػػػادؿ المعمكمػػػات كالتػػػي تحػػػدث فػػػي 
أكساط الباحثيف العممييف المشتركيف في نشاط بحثي معيف بدءا بما يدكر بيف اثنيف مف الباحثيف 

ف عػف الرسػمية مػركرا بالجكانػب الرسػمية للاتصػاؿ العممػي مف مناقشات فػي ظػركؼ أبعػد مػا تكػك 
 ( ٗٔ، َُِٗ)محفكظ،  .تب، كالمراجع كالككالمؤتمرات، كالدكريات

 ،فالتكاصؿ العممي يساعد عمى زيادة كـ كجكدة الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس
ت كالندكات، كالزيارات كذلؾ مف خلاؿ تبادؿ المعمكمات أثناء المناقشات التي تحدث في المؤتمرا
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ا مف خلاؿ الاتصالات الشخصية كالا ،العممية كالنشر العممي   .جتماعاتكأيضن

 (َّٖ، َُُِ ،)مصطفى

كقػػد أكػػدت الدراسػػات كالبحػػكث التػػي أجريػػت عمػػى البيئػػات المختمفػػة أف قػػدرة عضػػك ىيئػػة 
ت مػع الػزملاء التدريس عمى الاتصاؿ بغيره مف أعضاء ىيئػة التػدريس كقدرتػو عمػى إقامػة علاقػا

 ( ِِّ، َِِِمف أىـ المصادر لإثراء فكره كثراء إنتاجيتو العممية )أبك العز، 

كتػػرل الباحثتػػاف أف التكاصػػؿ العممػػي بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف أىػػـ العكامػػؿ التػػي 
حيػػػث أف التعػػػاكف  ،تػػؤثر فػػػي تجكيػػػد البحػػػث العممػػػي كالإنتاجيػػػة العمميػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس

جػػػػػرا ء بحػػػػػكث متعػػػػػددة التخصصػػػػػات كالعمػػػػػؿ الجمػػػػػاعي كالتعػػػػػاكني يسػػػػػيـ فػػػػػي تبػػػػػادؿ البحثػػػػػي كا 
كمػف ثػػـ الارتقػاء بالإنتاجيػة البحثيػػة بػيف البػػاحثيف فػي التخصصػػات  ،المعمكمػات كالمعػارؼ بيػػنيـ

  .المختمفة

 : العوامل الأكاديمية -2

مػػػػؿ تتػػػػأثر الإنتاجيػػػػة العمميػػػػة لأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس بالعكامػػػػؿ التػػػػي تتعمػػػػؽ بمينػػػػة الع
الأكػػػاديمي مثػػػؿ: التخصػػػص الأكػػػاديمي كالرتبػػػة العمميػػػة كالتعػػػاكف مػػػع الػػػزملاء كالمجتمػػػع ككػػػؿ، 
بالإضػػػافة إلػػػى ظػػػركؼ العمػػػؿ بالأقسػػػاـ العمميػػػة المتمثمػػػة فػػػي العػػػبء التدريسػػػي، كدعػػػـ رؤسػػػاء 
الأقساـ كغيرىا مف الأمكر الأخرل، كمػا تتػأثر الإنتاجيػة كػذلؾ بمػدل درجػة السػمطة كالاسػتقلالية 

تاحػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لمقيػػاـ بكظػػائفيـ التدريسػػية كالبحثيػػة، انطلاقنػػا مػػف كػػكنيـ مينيػػيف الم
كلػػػدييـ خبػػػرة فػػػي مجػػػالات عديػػػدة كمتنكعػػػة مػػػف المعرفػػػة المتخصصػػػة،  ،ينظمػػػكف أنفسػػػيـ ذاتينػػػا

 ،كيرتبطػػػكف بمؤسسػػػات تنظيميػػػة تيػػػتـ بتقػػػدـ المعرفػػػة ،كيتحكمػػػكف فػػػي إدارة العمػػػؿ الخػػػاص بيػػػـ
  .ج البحث المستخدمة في تمؾ المؤسسات العمميةكتطكير مناى

 (  ٕٔٓ، َُِِ ،عباس ،عثماف ،)عاشكر

كيعد التخصص الأكاديمي أحد المتغيرات الأكثر تػأثيرنا عمػى الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء 
حيث تشػير غالبيػة الدراسػات إلػى أف البػاحثيف فػي العمػكـ الطبيعيػة يككنػكف أعمػى  ،ىيئة التدريس
كيرجػػع ذلػػؾ إلػػى عػػدة عكامػػؿ منيػػا أف  ،ظػػرائيـ فػػي العمػػكـ الاجتماعيػػة أك الإنسػػانيةإنتاجيػػة مػػف ن

البنية المعرفية لمعمكـ الطبيعية تتطكر بشكؿ متزايد عف العمكـ الإنساني ة كالاجتماعي ة كخاصة مع 
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ػا عالينػا مثػؿ  الثركة التكنكلكجيػة كالتقػدـ العممػي، فضػلان عػف أف المعرفػة فػي العمػكـ المنظمػة تنظيمن
العمكـ الطبيعية تككف مكجزة كمدمجة في عدد قميؿ نسبينا مف النظريات التي يمكػف التعبيػر عنيػا 

  .بمغة رياضية بسيطة، كذلؾ بخلاؼ العمكـ الأقؿ تنظيمنا كالعمكـ الاجتماعية كالإنسانية

 ( ّٓٔ، َُِِ ،السيد ،عثماف ،)النجار

إلا  ،أسػتاذ ( كالإنتاجيػة العمميػة ،سػاعدأسػتاذ م ،كىناؾ علاقة بيف الرتبة العممية )مػدرس
أف ىنػػاؾ تبػػايف فػػي تحديػػد شػػكؿ ىػػذه العلاقػػة، فبينمػػا تػػرل بعػػض الدراسػػات أف إنتاجيػػة الأسػػتاذ 

كما أف الحصكؿ عمى درجة  ،تفكؽ بشكؿ كاضح إنتاجية بقية الرتب ؛ لشعكرىـ بالرضا الكظيفي
 ،ي أف يسػػػتمر فػػػي إنتاجيتػػػو لمبحػػػكثالأسػػػتاذية مؤشػػػرنا لمنضػػػج العممػػػي كالأكػػػاديمي، كمػػػف الطبيعػػػ

كعمى الجانب الآخر يرل فريؽ مف الباحثيف أنو عند بمكغ درجة الأستاذية تفتقر لديو ىمة البحث 
حساسػيـ بػأنيـ كصػمكا إلػى  ،حيث يكجيكف الجزء الأكبر مف جيكدىـ لأعماؿ إداريػة كتنظيميػة كا 

 ( ِْٕ، َِِِ ،محمكد ،)محمد .مرحمة تحقيؽ الذات

 ،الأعباء التدريسية أحد العكامؿ الرئيسية التي تتكقؼ عمييا الإنتاجية العممية كما تتمثؿ
فضلان عف أعباء أخرل  ،حيث يعاني أعضاء ىيئة التدريس مف العبء التدريسي الكبير

كالعمؿ في لجاف جامعية كغيرىا كالتي تستيمؾ جزءن كبيران مف  ،كالمناصب كالمياـ الإدارية
ىذا  ،ـ كقتنا كافينا لمبحث كيقؼ عائقنا في سبيؿ إنجازىـ للأبحاث العمميةمما لا يتيح لي ،كقتيـ

أك عدـ تفرغ عضك ىيئة التدريس  ،فضلان عف عبء الإشراؼ عمى رسائؿ الماجستير كالدكتكراه
 (ُِٗ، َِِّ ،لمبحث بسبب كثرة الانتدابات. )أحمد

كمما تفرغ  ،ك ىيئة التدريسكترل الباحثتاف أنو كمما انخفضت الأعباء الممقاة عمى عاتؽ عض
 .لمعمؿ البحثي كزادت إنتاجيتو العممية

 ،كىنػػػاؾ علاقػػػة كثيقػػػة بػػػيف الخبػػػرة العمميػػػة كالإنتاجيػػػة البحثيػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس
فالبػاحثكف الػػذيف يمتمكػػكف خبػرات أكثػػر قبػػؿ الحصػكؿ عمػػى الػػدكتكراه فػإنيـ ينشػػركف أعمػػالان أكثػػر 

كتزيػػد معػػدلات إنتػػاجيتيـ بعػػد الحصػػكؿ عمػػى الدرجػػة  ،راهمػػف غيػػرىـ بعػػد الحصػػكؿ عمػػى الػػدكتك 
 ( ُٔٗ، َِِّ ،)أحمد .بصكرة كاضحة كالعكس صحيح

كلػػكحظ أيضػػان أف خريجػػي الجامعػػات الأجنبيػػة أقػػدر مػػف غيػػرىـ مػػف خريجػػي الجامعػػات 
المحمية عمى الأداء البحثي، كما أف الأعضػاء المتخػرجيف فػي جامعػات كطنيػة كبػرل أقػدر عمػى 
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تمع كتطكيره مف نظػرائيـ خريجػي الجامعػات الإقميميػة، كمػا أف البػاحثيف الػذيف درسػكا خدمة المج
 عمى أيدم أساتذة مشيكريف يككنكف أكثر إنتاجية مف غيرىـ. 

 ( ِّٔ، َِِِ ،إسماعيؿ ،)السماحي

فكمما  ،كترل الباحثتاف أف ىناؾ علاقة إيجابية بيف الخبرة العممية كالإنتاجية البحثية
كمما زادت انتاجيتيـ العممية  ،العممية لأعضاء ىيئة التدريس في المجاؿ الجامعي زادت الخبرة

 في مجاؿ البحث العممي.
كما يعد مناخ العمؿ مف أىـ العكامؿ الأكاديمية التي تؤثر في الإنتاجية العممية 

  :لأعضاء ىيئة التدريس، كمف أىـ المتغيرات المرتبطة بمناخ العمؿ ما يمي
كتتػػرجـ ىػػذه الاسػػتراتيجية  ،ية كاضػػحة لمبحػػث العممػػي داخػػؿ الجامعػػةكجػػكد اسػػتراتيج -

إلػػػى خطػػػط بحثيػػػة مرسػػػكمة كفػػػؽ احتياجػػػات المجتمػػػع كخطػػػط التنميػػػة الاقتصػػػػادية 
 ( ّٔٔ ،َُِِ ،السيد ،عثماف ،كالاجتماعية. )النجار

تػػػكفر التسػػػييلات البحثيػػػة كالتػػػي تسػػػاعد عضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى إجػػػراء البحػػػكث  -
ػػػا إلػػػى تػػػو العمميػػػة، كمػػػف أىميػػػا التجييػػػزات المكتبيػػػةكزيػػػادة إنتاجي ، فيػػػك يحتػػػاج دكمن

طلاع عمى المعمكمات الحديثة في مجاؿ تخصصو، كمف ىنا تأتي أىمية المكتبة الا
ككػكادر بشػرية  ،كخدمػة الإنترنػت( ،كما قد تكفره مف كسائؿ حديثة )أجيػزة الكمبيػكتر

عػػارؼ بسػػيكلة كيسػػر. متخصصػػة تمكػػف العضػػك مػػف الحصػػكؿ عمػػى المعمكمػػات كالم
 ( ِِٕ، َُِِالخميسي،  ،الملاحي ،)السندركسي

كلتحقيػػؽ ذلػػؾ فػػإف الأمػػر يتطمػػب إتاحػػة فػػرص  ،تػػكافر كسػػائؿ نشػػر الإنتػػاج العممػػي -
حضػػكر المػػؤتمرات كالنػػدكات العمميػػة التػػي تعػػد كسػػيمة ىامػػة مػػف كسػػائؿ تبػػادؿ الآراء 

 ،ث الأخرل في الميدافكنشر البحكث كتعرؼ نتائج البحك  ،كالأفكار ككجيات النظر
كالكقػػػكؼ عمػػػى آخػػػر مػػػا كصػػػؿ إليػػػو العمػػػـ فػػػي الميػػػداف، كيػػػرتبط بػػػذلؾ أىميػػػة تػػػكفر 
الػػدكريات كالمجػػلات العمميػػة الحديثػػة كالتػػي تمثػػؿ قنػػكات ىامػػة لنشػػر نتػػائج البحػػكث 

 كتداكليا كتعرؼ أبحاث الآخريف كما تكصمكا إليو. 

 ( ُُٗ، َُِٓالقرشي،  ،)صالح

 ،فزيادة البينية في البحكث الحديثة ،ادة الإنتاجية العممية كجكدتياالتعاكف العممي كزي -
 :قد شجعت العمماء عمى الدخكؿ في بحكث مشتركة لمػا ليػا مػف مزايػا عديػدة أىميػا
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كالتحفيػػز  ،كالكفػاءة فػي إدارة الكقػت ،تقسػيـ العمػؿ كاكتسػاب ميػارات العمػػؿ التعػاكني
أكبػػػر، كالعمػػػؿ مػػػف خػػػلاؿ الفريػػػؽ  كالكصػػػكؿ إلػػػى الكسػػػائؿ البحثيػػػة بدرجػػػة ،كالنقػػػاش

 ( ّٔٔ، َُِِ ،السيد ،عثماف ،كخمؽ فرص جديدة لمنشر. )النجار
( كجػػػكد علاقػػػة قكيػػػة بػػػيف التعػػػاكف كالإنتاجيػػػة ِٔ، َُِِ)كمػػػا أكضػػػحت دراسػػػة ىاشػػػـ 

 ،كأف التعػػاكف آليػػػة رئيسػػة لتعزيػػػز انتاجيػػة العممػػاء مػػػف خػػلاؿ التحفيػػػز كالتجديػػد الفكػػػرم ،العمميػػة
كالكصػػػكؿ إلػػػى فػػػرص نشػػػر جديػػػدة كتقسػػػيـ العمػػػؿ كاكتسػػػاب الخبػػػرة  ،مناقشػػػة البحػػػكث كجمسػػػات

 .كتجاكز العزلة الفكرية
جػػراء بحػػكث بينيػػة فػػي تحسػػيف أداء أعضػػاء  يتضػػح ممػػا سػػبؽ أىميػػة التعػػاكف العممػػي كا 

حيث تتزايػد الإنتاجيػة العمميػة بشػكؿ كبيػر كممػا تعػددت  ،ىيئة التدريس كتطكير إنتاجيتيـ العممية
 .تخصصات كالأبحاث المشتركة بينيـال

إذ أف تطبيػؽ نتػائج البحػكث العمميػة تعػد مػف العكامػؿ  ،تطبيؽ نتائج البحكث العممية -
كذلػػؾ نتيجػػة لمسػػعادة التػػي يشػػعر بيػػا الباحػػث  ،المػػؤثرة أيضػػان فػػي الإنتاجيػػة العمميػػة

عنػػدما يجػػد نتػػائج أبحاثػػو كضػػعت مكضػػع التطبيػػؽ، كىػػذا يتكقػػؼ عمػػى درجػػة إيمػػاف 
حيػػث إف اىتمػػاـ  ،ئكليف بأىميػػة البحػػكث كالاكتشػػافات التػػي يقػػكـ بيػػا البػػاحثكفالمسػػ

الآخريف بما تكصؿ إليو الباحث مف نتػائج فػي بحثػو حتػى كلػك كانػت عمػى اخػتلاؼ 
يػػدفع الباحػػث إلػػى مراجعػػة أفكػػاره ممػػا يزيػػد مػػف إنتاجيتػػو  ،فيمػػا تكصػػؿ إليػػو الآخػػريف

ؾ فجػكة كبيػرة بػيف عمميػة إجػراء البحػكث إلا أنو يرل البعض أنو لازالت ىنا ،العممية
 ( ْْٗ، َُِِ. )عبد السلاـ، العممية كنشرىا كبيف تطبيؽ ىذه البحكث كاستغلاليا

فاسػػتخداـ عضػػك ىيئػػة التػػدريس  ،اسػػتخداـ مصػػادر المعمكمػػات العمميػػة كالتكنكلكجيػػة -
لمصػػػادر المعمكمػػػات العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة يشػػػكؿ العمػػػكد الفقػػػرم لتطػػػكيره المينػػػي، 

بالتػػالي زيػػادة إنتاجيتػػو، مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ البريػػد الإلكتركنػػي، كتبػػادؿ المعمكمػػات ك 
  (Duque, et al., 2005, 3-8)  كالخبرات مع الزملاء، كتيسير عممية النشر.

ثقافة القسـ العممي ليا تأثيرىػا عمػى الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس حيػث  -
لسػائدة فػي القسػـ العممػي قائمػة عمػى كضػع البحػث لابد  أف تككف القػيـ كالاتجاىػات ا

العممي كالإنتاجية العممية في مكانة عالية كتشجع أعضػاءه عمػى تبنػي ثقافػة البحػث 
قامة حكار مع الباحثيف الآخريف محمينا كعالمينا، كالبحث الدائـ  في حياتيـ المينية، كا 
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فريؽ مع زملائيػـ  عف فرص التعاكف في إنجاز المشاريع البحثية، كالعمؿ مف خلاؿ
ػػا يحػػافظ عمػػى النشػػاط العممػػي لعضػػك  فػػي نفػػس القسػػـ العممػػي كالأقسػػاـ الأخػػرل؛ مم 

 ( ُٓٗ ،َِِّىيئة التدريس. )أحمد، 

كتػػرل الباحثتػػاف أنػػو لابػػد مػػف تػػكفر منػػاخ عمػػؿ ملائػػـ لعضػػك ىيئػػة التػػدريس ليػػتمكف مػػف 
رتقػاء كمػف ثػـ الا ،نتاجيتػو العمميػةممػا يػؤدم إلػى زيػادة ا ،تحقيؽ أىدافو، كالقياـ بميامو ككاجباتػو

  .بالجامعة كترتيبيا بيف الجامعات

يتضح مما سبؽ أنو كمما تكافرت العكامؿ المتعمقة بالعمؿ الأكاديمي كتمتع أعضاء ىيئة 
 التدريس بدرجة عالية مف الاستقلالية، كمما أدل ذلؾ إلى زيادة إنتاجيتيـ العممية كمنا ككيفنا.

 :العوامل المجتمعية -3

تعد البيئة الاجتماعية مف العكامؿ الميمة التػي تػؤثر عمػى الأداء البحثػي لأعضػاء ىيئػة 
التدريس، كتتمثؿ العكامؿ المجتمعية التي تؤثر في الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس في: 

 التقدير الاجتماعي، كالحرية الأكاديمية، ككفاية التمكيؿ ككفاءة التنظيـ الإدارم.

تص بالتقدير الاجتماعي، أكدت الدراسات كجكد علاقة إيجابيػة بػيف درجػة تقػدير فيما يخ
نتاجيتػو العمميػة، إذ أف المكانػة الاجتماعيػة التػي يحتميػا الأسػتاذ  المجتمع لعضك ىيئػة التػدريس كا 

معنكياتػػو كتزيػد مػػف دافعيتػػو للإنتػاج كتجعمػػو يحػػس بقيمتػػو كدكره الجػامعي فػػي المجتمػػع ترفػع مػػف 
جتمػػع. فػػي حػػيف أف تػػدني الإحسػػاس بقيمػػة الأسػػتاذ الجػػامعي كدكره كمكانتػػو كفاعميتػػو فػػي ىػػذا الم

تقػػاف  ،)أبػػك العػػز .فػػي المجتمػػع يجعمػػو غيػػر قػػادر عمػػى أداء ميامػػو التدريسػػية كالبحثيػػة بجديػػة كا 
كيتخػػػذ تقػػػدير المجتمػػػع لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس عػػػدة أشػػػكاؿ مػػػف بينيػػػا: الحػػػكافز  ،(ِِْ، َِِِ

 ( ِّٗ، َِِّ ،كتكفير المناخ العممي المناسب. )أحمد ،لاء كالأقرافالشرفية، تشجيع الزم

فبقػدر  ،أما الحرية الأكاديمية فيي مف العكامؿ الأساسية التي تؤثر في الإنتاجية العمميػة
مػا يتػاح لعضػػك ىيئػة التػػدريس مػف حريػػة البحػث كالنشػػر كحريػة الفكػػر كالتعبيػر عػػف الػنفس تكػػكف 

كالابتكػػار ممػػا يترتػػب عميػػو زيػػادة رصػػيده المعرفػػي كبالتػػالي زيػػادة  الثقػػة بػػالنفس كينطمػػؽ الإبػػداع
 (  ّٔٔ، َُِِ ،السيد ،عثماف ،إنتاجيتو. )النجار

كلكنيػػا  ،كمػػا تسػػاعد الحريػػة الأكاديميػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى التحػػرر مػػف القيػػكد
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اـ قكاعػػد السػػمكؾ كاحتػػر  ،مثػػؿ احتػػراـ المعػػايير كالتقاليػػد المينيػػة ،تفػػرض عمػػييـ التزامػػات أخلاقيػػة
 ،كالاحتراـ المتبادؿ مع كافة أعضػاء المجتمػع ،كركح الفريؽ، كالالتزاـ بأخلاقيات العمؿ الجامعي

أك  ،أك دينيػػة ،كبشػػكؿ عػػاـ قػػد تقيػػد الحريػػة الأكاديميػػة بعػػدد مػػف العكامػػؿ سػػكاء كانػػت اجتماعيػػة
رنا في كؿ ما يقكـ فعمى أرض الكاقع في بعض الأحياف لا يككف عضك ىيئة التدريس ح ،سياسية

بتدريسو أك ما يبحث عنو بحجة أنو لابد أف يضع في الاعتبار عدة اعتبارات أمنية ككطنية عند 
ممػػػا يػػػؤثر عمػػػى الإنتاجيػػػة العمميػػػة سػػػمبا.  ،اختيػػػاره لمكضػػػكعات التػػػدريس كأفكػػػار البحػػػث العممػػػي

 ( ِْٗ – ِّٗ ،َِِّ ،)أحمد

ات كالبيانػػات المناسػػبة كالدقيقػػة ؛ لأف كتػػرتبط الحريػػة الأكاديميػػة بالحصػػكؿ عمػػى المعمكمػػ
عدـ تكافرىا بالشكؿ المناسب يؤثر سمبنا عمى نتائج البحكث مف جية كعمى الإنتاجية العممية مف 

إضػػافة إلػػى تػػكفير  ،كمػػا يػػرتبط بضػػركرة تػػكفير خػػدمات المعمكمػػات العمميػػة كالتقنيػػة ،جيػػة أخػػرل
 ( ُُٗ، َُِٓالقرشي،  ،كتسييؿ الخدمات المكتبية. )صالح

 كتػػرل الباحثتػػاف أف تػػكفير مسػػاحات أكبػػر مػػف الحريػػة الأكاديميػػة لعضػػك ىيئػػة التػػدريس 
يعد مف العكامؿ الأساسية في زيادة الدافعية نحك العمػـ كبالتػالي زيػادة الإنتاجيػة العمميػة كالارتقػاء 

 .بمستكياتيا

لماليػة لمبحػث يعػد تػكفير النفقػات ا ،كفيما يختص بكفايػة التمكيػؿ ككفػاءة التنظػيـ الإدارم
حيػػػػث إف  ،العممػػػػي بالجامعػػػػات أمػػػػرنا ضػػػػركرينا، حتػػػػى يسػػػػتطيع الأسػػػػتاذ الجػػػػامعي القيػػػػاـ برسػػػػالتو

الاستقرار المادم لعضك ىيئة التدريس يككف في كثير مف الأحياف باعثه عمى الاستقرار النفسي 
ستكل المادم كالمذاف يسيماف في زيادة إنتاجيتو العممية، في حيف نجد أف انخفاض الم ،كالأسرم

 ،لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس قػػػد يفسػػػد حياتػػػو ممػػػا يمنعػػػو مػػػف تكػػػريس الكقػػػت الكػػػافي لمبحػػػث. )حكالػػػو
ََِٗ ،ُْٖ- ُٖٕ ) 

الأكؿ ىػػػك عػػػدـ احتػػػكاء الميزانيػػػات عمػػػى  :كيرجػػػع تػػػدني التمكيػػػؿ بالجامعػػػات إلػػػى أمػػػريف
حميػة إلػى كالثػاني ىػك اتجػاه المؤسسػات كالقطاعػات الم ،أبكاب مخصصة لنشاط البحث كالتطكير

ممػا لا يػدفع بالجامعػات كمراكػز  ،مراكز أبحػاث كدراسػات كمؤسسػات أجنبيػة لإجػراء البحػكث ليػا
 ،البحػػػػكث المحميػػػػة لبػػػػذؿ الجيػػػػد العممػػػػي كالػػػػذىني فػػػػي مجػػػػاؿ الإنتاجيػػػػة العمميػػػػة. )السندركسػػػػي

 ( ِِّ، َُِِالخميسي،  ،الملاحي
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المشػػكلات التػػي تكاجػػو  مػػف عديػػدكمػػا يعػػد نقػػص المػػكارد الماليػػة المسػػئكؿ الأساسػػي عػػف 
كالتػي تػؤثر عمػى  ،أعضاء ىيئػة التػدريس فػي مجػالات التػدريس كالبحػث العممػي كخدمػة المجتمػع

كبالتػػػالي أم جيػػػد يبػػػذؿ لرفػػػع الإنتاجيػػػة يسػػػتمزـ تػػػكافر  ،أدائيػػػـ ككفػػػاءتيـ فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة
جػػػراء البحػػػكث العمميػػػة كالمعامػػػؿ كالمخ تبػػػرات كالأدكات مصػػػادر تمكيػػػؿ كافيػػػة تغطػػػي الركاتػػػب كا 

 ( ِْٗ ،َِِّ ،كالأجيزة كالمراجع كغيرىا. )أحمد

يتضح مما سبؽ تعدد العكامؿ المؤثرة في الإنتاجيػة العمميػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس بػيف 
أك عكامػؿ أكاديميػة تتعمػؽ بػالمجتمع الجػامعي ذاتػو كمػدل  ،عكامؿ شخصية تتعمؽ بالنكع كالعمػر
أك عكامػػؿ اجتماعيػػة مرتبطػػة بػػالمجتمع الخػػارجي كمػػدل  ،يفالحريػػة الأكاديميػػة الممنكحػػة لمبػػاحث

عمػى تحسػيف  تقدير المجتمع لعضك ىيئة التدريس، كترل الباحثتاف أف تكافر ىذه العكامػؿ يسػاعد
 .كعدـ تكافرىا يعتبر عائقنا أماميا ،الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس

  :تدريسمعوقات الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة ال -تاسعاً 

تؤكػػد عديػػد مػػف الدراسػػات كالبحػػكث أف ىنػػاؾ أسػػبابنا كثيػػرة تقػػؼ كراء انخفػػاض الإنتاجيػػة 
العمميػػة لعضػػك ىيئػػة التػػدريس، كيكشػػؼ الكاقػػع عػػف كجػػكد عديػػد مػػف المعكقػػات التػػي تكجػػد داخػػؿ 
الجامعػػػة أك خارجيػػػا، كالتػػػي تحػػػد بشػػػكؿ كبيػػػر مػػػف إنتاجػػػو العممػػػي أك تعكقػػػو عػػػف الأداء البحثػػػي 

كيتعمػػؽ بعضػػيا بأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، كالػػبعض الآخػػر يتعمػػؽ بمنػػاخ الجامعػػة كالبنيػػة  المتميػز،
 التحتية، كبعضيا يتعمؽ بمؤسسات المجتمع كالمعمكماتية، كفيما يمي تكضيح ليذه المعكقات.

  :معوقات مرتبطة بأعضاء هيئة التدريس -1

كبالدرجػة العمميػػة،  تػرتبط ىػذه المعكقػات بالمشػكلات البحثيػة لػػدل عضػك ىيئػة التػدريس،
كعدد سنكات الخبرة، حيث تزداد غزارة الإنتاج لعضك ىيئة التػدريس بمتغيػر العمػر الزمنػي، كمػف 

 أىـ تمؾ المعكقات: 

كثػػػرة الأعبػػػاء التدريسػػػية كالإداريػػػة، كضػػػعؼ الميػػػارات البحثيػػػة، كعػػػدـ الاقتنػػػاع بجػػػدكل  -
ضػعؼ التعػاكف بػيف البػاحثيف ك  ،كالتكاسػؿ بعػد الترقيػة الأخيػرةالبحكث العممية، كالفتكر 

 .في إجراء بحكث مشتركة سكاءن عمى المستكل المحمي أك العالمي

 ( ُْٗ، َُِٕ)الحكيطي، 
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ضػػػعؼ المسػػػتكيات الثقافيػػػة كالعمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، نتيجػػػة ضػػػعؼ الشػػػعكر  -
كتفشػػػػي المحسػػػػكبية فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع مختمػػػػؼ القضػػػػايا الخاصػػػػة  ،بالمسػػػػئكلية عنػػػػدىـ

 ( ْٓٗ-ْْٗ، َُِِ ،)عبدالسلاـ .لتقكيـ كالمكافأةبالترقيات كا

انخفػػػاض مسػػػتكل إجػػػادة المغػػػات الأجنبيػػػة لػػػدل أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ممػػػا يقمػػػؿ مػػػف  -
 ( ّٗٔ، َُِِ ،السيد ،عثماف ،مشاركتيـ في الندكات كالمؤتمرات الدكلية. )النجار

  :معوقات مرتبطة بالأنظمة والتعميمات ومناخ الجامعة -2

لمعكقات بضعؼ التشريعات كالقكانيف المحفزة عمى إجػراء البحػكث العمميػة، كترتبط ىذه ا
كمػػػا تتعمػػػؽ بعػػػدـ تفعيػػػؿ قػػػانكف حمايػػػة حقػػػكؽ الباحػػػث، كقصػػػكر تطبيػػػؽ خطػػػة مركزيػػػة لمبحػػػكث 
العممية عمػى مسػتكل الجامعػات كالكميػات، تػأخر إجػراءات تحكػيـ البحػكث فػي المجػلات العمميػة، 

مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػي. )الزعنػػػكف، ف بػػػيف الجامعػػػات فػػػي ضػػػعؼ التشػػػريعات التػػػي تشػػػجع التعػػػاك 
 ( ُِٓ، َُِٗطافش، 

  :كتتمثؿ أىـ ىذه المعكقات فيما يمي

ر المنػػػاخ العممػػػي إلػػػى ثقافػػػة العمػػػؿ ، حيػػػث يفتقػػػغيػػػاب المنػػػاخ العممػػػي المناسػػػب لمبحػػػث -
كلاشؾ أف ذلػؾ المنػاخ يسػيـ فػي  ،الجماعي كالتعاكف العممي كالعمؿ بنظاـ الفرؽ البحثية

 ،داكد ،ض دافعيػػػة أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لمقيػػػاـ بػػػالبحكث العمميػػػة المطمكبػػػة. )نػػػكرخفػػػ
َُِِ ،ّٔٔ ) 

ممػػا يػػػؤثر بدرجػػة كبيػػرة عمػػػى  ،الافتقػػار إلػػى التخطػػػيط العممػػي المكجػػو للأبحػػػاث العمميػػة -
حيػػػث لا تكجػػػد خريطػػػة  ،خفػػػض الإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات

يير ممزمػػػػػة لتكجيػػػػػو مسػػػػػارات البحػػػػػث بمػػػػػا يخػػػػػدـ المجتمػػػػػع. بحثيػػػػػة فػػػػػي الأقسػػػػػاـ أك معػػػػػا
 ( ِّّ، َُِِ ،الخميسي ،الملاحي ،)السندركسي

  :الجامعاتفي معوقات مرتبطة بالبنية التحتية  -3

ترتبط ىذه المعكقات بضعؼ الإمكانات المادية كالأجيزة كالأدكات التي تكفرىا الجامعػة، 
كالتطػػكير، عػػدـ كجػػكد صػػناديؽ متخصصػػة فػػي  كمػػا تػػرتبط بضػػعؼ نسػػبة الإنفػػاؽ عمػػى البحػػكث

تمكيػػؿ البحػػث العممػػي، عػػدـ تػػكفير خػػدمات الإنترنػػت داخػػؿ الكميػػات، قمػػة الػػدعـ المػػالي لإجػػراء 
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عػػدـ تػػكافر المسػػاعدة  ،الجامعػػةالبحػػكث، عػػدـ كجػػكد مراكػػز متخصصػػة لمبحػػكث العمميػػة داخػػؿ 
لحديثػة الضػركرية لمبحػث العممػي قمػة تػكافر المراجػع كالمصػادر ا ،الفنية الضركرية لمبحث العممي

 ( ُْٗ، َُِٕ ،)الحكيطي

  :كما تتمثؿ ىذه المعكقات فيما يمي

ممػا يػنعكس  ،تدني مرتبات أعضاء ىيئة التدريس مقارنة بما يقكمػكف بػو مػف أعمػاؿ -
عمى تردم أكضاعيـ المادية التي تؤثر بصكرة مباشرة عمى إنتػاج البحػكث العمميػة. 

 (ِِٓ، َِِِ)أبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز، 
 معوقات مرتبطة بمؤسسات المجتمع:  -4

ترتبط ىذه المعكقات بالظركؼ المجتمعية التي تحيط بعضك ىيئة التدريس فػي المجتمػع 
 كتؤثر سمبنا في إنتاجو العممي كمنيا: 

ضػػػػعؼ قنػػػػكات الاتصػػػػاؿ بػػػػيف الجامعػػػػة كمؤسسػػػػات المجتمػػػػع نتيجػػػػة غيػػػػاب السياسػػػػات  -
 .الجامعات لمبحث العممي الكجية الصحيحة عمى مستكلالمكجية 

إذ يعاني أعضاء ىيئة التدريس مف تكاضع دكر الدكلػة فػي  ،عدـ تقدير المجتمع لمعمماء -
ت كالحػكافز المقدمػة ليػـ سػكاء أكانػت ماديػة أك يـ العمماء، كمف قصكر نظـ المكافػآتكر 

 ( ِّْ، َُِِ ،الخميسي ،الملاحي ،معنكية. )السندركسي

ممي، كضعؼ إمػداد مؤسسػات المجتمػع ضعؼ ثقة مؤسسات المجتمع بأىمية البحث الع -
بالإحصػػػػاءات اللازمػػػػة لمبحػػػػث، كمنػػػػع الباحػػػػث مػػػػف تطبيػػػػؽ أدكات بحثػػػػو فػػػػي بعػػػػض 

 (ِٕٗ، َِِِمحمكد،  ،مؤسسات المجتمع. )محمد

  :معوقات مرتبطة بالمعموماتية -5

حيث يعاني الكثير مف الباحثيف مػف الأميػة التكنكلكجيػة، كضػعؼ قػدرتيـ عمػى اسػتخداـ 
نترنت بفعالية، كذلؾ لقمة امتلاؾ بعضيـ لمميارات اللازمة في ىذا المجاؿ، كما لا الحاسكب كالإ

يزاؿ بعض الباحثيف يفضمكف الطرؽ التقميدية في البحث عف المعمكمػات المطمكبػة، مبػرريف ذلػؾ 
لتػػكافر ىػػذه المعمكمػػات فػػي المصػػادر المطبكعػػة، ممػػا  ؛المصػػادر الإلكتركنيػػةبعػػدـ حػػاجتيـ إلػػى 

 ( ِٕ-ُٕ، َُِٗ ،عمكمات حديثة ميمة في المجاؿ. )محفكظيحرميـ مف م
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كمػػػا تتمثػػػؿ المعكقػػػات المعمكماتيػػػة فػػػي قمػػػة الػػػدكريات العمميػػػة كالكتػػػب المتخصصػػػة فػػػي 
كعػػػدـ تػػػكافر قكاعػػػد بيانػػػات متخصصػػػة، كضػػػعؼ فػػػرص الابتكػػػار المتػػػكفرة فػػػي مجػػػاؿ  ،الكميػػػات

كضعؼ البنية التحتيػة  ،التخصصالبحث العممي، كعدـ كجكد شراكة بحثية مع ىيئة الزمالة في 
 ( َِٖ، َِِِ ،محمكد ،الإلكتركنية بالجامعة. )محمد

كعمى الجانب الآخر ترل الباحثتاف أف ىناؾ مجمكعة عامة مف المعكقات التي تحد مف 
العممية لأعضاء ىيئة التدريس كتعكقيـ عف إجراء بحكثيـ بالشكؿ المطمكب، كمف ىذه  الإنتاجية

 المعكقات ما يمي: 
الشػعكر بعػدـ القػدرة عمػػى إجػراء بحػث متميػػز، كقمػة متابعػة التطػػكرات الحديثػة فػي مجػػاؿ  -

جػػػراء البحػػػكث، كضػػػعؼ ميػػػارات  التخصػػػص، كعػػػدـ المكازنػػػة بػػػيف الأعبػػػاء المختمفػػػة كا 
 استخداـ الأساليب التكنكلكجية الحديثة.

ضػاء قمة فرص الاحتكاؾ العممػي بػيف أعضػاء ىيئػة التػدريس، كذلػؾ إمػا لقمػة اشػتراؾ أع -
ىيئػػة التػػدريس فػػي المػػؤتمرات كالنػػدكات العمميػػة، أك لعػػدـ كجػػكد آليػػة كاضػػحة لمتكاصػػؿ 
العممػػػي بيػػػنيـ بالتخصصػػػات المختمفػػػة كعقػػػد سػػػيمنارات مشػػػتركة، أك كرش عمػػػؿ، ممػػػا 

 يؤدم إلى عزكؼ أعضاء ىيئة التدريس عف إجراء بحكث مشتركة.

ـ كجػكد منػاخ أسػرم مييئػا لمبحػث، كثرة الأعباء الأسرية، كالانشػغاؿ بتربيػة الأبنػاء، كعػد -
كعػػػدـ القػػػدرة عمػػػى التفػػػرغ لفتػػػرات طكيمػػػة لإجػػػراء البحػػػكث، كالتقػػػدـ فػػػي السػػػف كضػػػعؼ 

 الحالة الصحية.

صعكبة النشر العممػي لعػدـ كجػكد مجػلات عمميػة محكمػة ذات معامػؿ تػأثير عػاؿ، كقمػة  -
نشػػػر عػػػدد المػػػؤتمرات التػػػي تعقػػػدىا الكميػػػة لنشػػػر بحػػػكث أعضػػػاءىا، كتعقػػػد إجػػػراءات 

البحػػكث العمميػػة، كقمػػة النشػػر الػػدكلي للإنتػػاج العممػػي لغيػػاب البػػرامج المقننػػة للاتصػػاؿ 
 بالجامعات كمراكز البحكث العالمية.

ضػػػػعؼ المػػػػردكد المػػػػالي مػػػػف الترقيػػػػات العمميػػػػة، كقمػػػػة تشػػػػجيع الجامعػػػػة لأعضػػػػاء ىيئػػػػة  -
 التدريس بالدعـ المادم عند القياـ بالنشر الدكلي.

عكقػػػات السػػػابقة تػػػؤثر فػػي مجمميػػػا بشػػػكؿ سػػػمبي عمػػػى إنتاجيػػػة كيتضػػح ممػػػا سػػػبؽ أف الم
عضػػك ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػة، الأمػػر الػػذم يترتػػب عميػػو تػػأخر فػػي ترقيػػاتيـ العمميػػة كقمػػة حجػػـ 
الإنتاجيػػػة العمميػػػة مقارنػػػة بػػػالآخريف، ممػػػا يػػػؤدم إلػػػى عػػػدـ قػػػدرة الجامعػػػة عمػػػى تحقيػػػؽ أىػػػدافيا، 
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 إلى ضعؼ الإسياـ في التنمية المجتمعية.لاسيما في مجاؿ البحث العممي، بالإضافة 
كتؤكد الباحثتاف عمى ضركرة مكاجية تمؾ العقبات التي تحكؿ دكف زيادة انتاجيػة عضػك 
ىيئػػػة التػػػدريس العمميػػػة، كذلػػػؾ مػػػف منطمػػػؽ أف تطػػػكر المجتمػػػع كازدىػػػاره يتكقػػػؼ عمػػػى الارتقػػػاء 

 ي.بالبحث العممي، كعضك ىيئة التدريس ىك القائـ بعممية البحث العمم

     الجانب الميداني لمدراسة: -ثالثاً
يتضمف ىػذا الجانػب اسػتعراض أىػداؼ الجانػب الميػداني لمدراسػة، كأداة الدراسػة، ككيفيػة 
إعػػػػدادىا، كعينػػػػة الدراسػػػػة، كالأسػػػػاليب الإحصػػػػائية المسػػػػتخدمة فػػػػي الدراسػػػػة، كعػػػػرض نتائجيػػػػا 

 كمناقشتيا.
 الميداني لمدراسة: الجانبأهداف  -1

تعػػػرؼ كاقػػػع الدراسػػات البينيػػػة لػػدل أعضػػػاء ىيئػػػة  إلػػىلميػػداني لمدراسػػػة ييػػدؼ الجانػػػب ا 
 .التدريس بجامعة أسيكط، كمعكقاتيا مف كجية نظرىـ

 الميدانية:  البحث أداة -2

كالدراسات  لمبحثتـ إعدادىا في ضكء الإطار النظرم ستبانة ا استخدمت الباحثتاف
عضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط، الدراسات البينية لدل ألمكقكؼ عمى كاقع  ؛السابقة

 كمعكقات إجرائيا مف كجية نظرىـ.

 بناء أداة الدراسة: 2-1

 مرت عممية إعداد الاستبانة بالمراحؿ التالية:

  الاطلاع عمى الأدبيات التربكية، كمراجعة البحكث كالدراسات السابقة، ذات الصمة
، كدكرىا في ء ىيئة التدريسلدل أعضا بالدراسات البينيةفيما يتعمؽ  بحث الحاليبال

 تحسيف الإنتاجية العممية لدييـ.
  ا م، كقد تـ تحديدىمحكريفتحديد محاكر الاستبانة، حيث اشتممت الاستبانة عمى

، كقد تـ الاعتماد عمى مقياس ليكرت الثلاثي يختار اكتحديد العبارات الخاصة بيم
إلى حد ، مكافؽئؿ ىي: إحداىا كؿ حسب كجية نظره، كىذه البدا عضك ىيئة التدريس

 غير مكافؽ.، ما
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  تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف الأساتذة بمغ عددىـ(ُّ) 
يف بيذا المجاؿ؛ لمتعرؼ عمى آرائيـ حكؿ دقة صياغة يمف أعضاء ىيئة التدريس المعن

 العبارات، كدرجة ارتباطيا بالمحكر الخاص بيا.
 تـ كضع الاستبانة في صكرتيا النيائية، كقد تضمنت  في ضكء آراء السادة المحكميف

 الاستبانة محكريف، تـ تكزيعيا كما يمي:
 ثلاثة أبعاد ىـ: كيندرج تحت ىذا المحكرالدراسات البينية بجامعة أسيكط، كاقع المحور الأول: 

 (.ُُ-ُ: أىداؼ الدراسات البينية؛ كيتضمف العبارات مف )البعد الأول -
ط الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط؛ : أنماالبعد الثاني -

 (.ُِ -ُِكيتضمف العبارات مف )
: دكر الإدارة الجامعية في تشجيع الدراسات البينية بجامعة أسيكط؛ البعد الثالث -

 (.ّٖ -ِِكيتضمف العبارات مف )
، كيندرج ة أسيكطمعكقات الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامع: الثانيالمحور 

 ( عبارة.ِّ)تحت ىذا المحكر 
 الكمية. -عمى محكر يتعمؽ بالبيانات الشخصية لممستجيبيف، مثؿ: الاسـ ةكما اشتممت الأدا 
 تقنين أداة الدراسة: 2-2

 كذلؾ مف خلاؿ التأكد مف صدقيا كثباتيا عمى النحك التالي:
 :Validityالصدق   - أ

 عمى ما يمي: الاستبانةاعتمدت الباحثتاف في حساب صدؽ 
 :Logical Validityالصدق المنطقي )صدق المحكمين(  -

 اتكميف مف أساتذة كمي( مف المحُّ) عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى عددتـ      
كذلؾ لمعرفة  ؛، كجامعة سكىاج، كجامعة المنيا، كجامعة جنكب الكادمجامعة أسيكطالتربية ب

يـ فيما احتكتو الاستبانة مف عبارات، كمدل ملاءمتيا كجية نظرىـ كالاستفادة مف ملاحظات
لتحقيؽ أىداؼ البحث الميدانية، كمدل ارتباط كمناسبة كؿ عبارة لممحكر الذم تنتمي إليو، كبناء 
عمى الآراء التي تقدـ بيا السادة المحكميف تـ تعديؿ بعض العبارات، كحذفت العبارات التي قمت 

عمى عينة الدراسة الاستطلاعية للاستقرار عمى الصكرة  ااتفاؽ، كتـ تطبيقي %َٗعف نسبة 
 ة.النيائية للاستبان
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 :Reliabilityالثبات  -ب 

  :Alpha Cronbach Coefficientطريقة ألفا كرونباك  -

كىي معادلة تستخدـ لإيضاح المنطؽ العاـ  ،استخدمت الباحثتاف معادلة ألفا كركنباؾ
، كىي قيمة مرتفعة تدؿ عمى (ٖٕٔ.َ) ؿ ثبات الاستبانةلثبات الاختبارات، كبمغت قيمة معام
 ( يكضح معاملات الثبات:ِثبات الاستبانة، كالجدكؿ التالي رقـ )

 (1جدول رقم )
 معاملات ألفا كرونباك لثبات الستبانة

 الأبعاد الفرعية المحاور
عدد 
 معامل الثبات العبارات

واقع  المحور الأول:
الدراسات البينية بجامعة 

 يوطأس

 ّٓٗ.َ ُُ البعد الأول: أهداف الدراسات البينية

البعد الثاني: أنماط الدراسات البينية لدى 
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط

َُ َ.َْٕ 

البعد الثالث: دور الإدارة الجامعية في تشجيع 
 الدراسات البينية بجامعة أسيوط

ُٕ َ.ّٖٗ 

معوقات : الثانيالمحور 
ة لدى الدراسات البيني

أعضاء هيئة التدريس 
 بجامعة أسيوط

 

 
 
ِّ 

َ.ِِٗ 

 ٖٕٔ.َ ُٔ معامل ثبات الستبانة ككل

 SPSS.V.26المصدر: مف إعداد الباحثتبف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
 كمناسب لغرض البحث، مرتفعمعامؿ ثبات الاستبانة كيتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 
 .لنيائية صالحة لمتطبيؽكبذلؾ أصبحت الاستبانة في صكرتيا ا

 :مجتمع الدراسة وعينتها -3

بكميات  بجامعة أسيكطعينة ممثمة مف أعضاء ىيئة التدريس  الدراسة مفعينة  تككنت
(؛ حيث العمكـ -الزراعة -( كالعممية )الطبالتربية النكعية -الآداب –الجامعة النظرية )التربية 

لأعضاء ىيئة مف المجتمع الأصمي  %(ٕ.َُ)بكاقع تمثيؿ  ( عضكنآِٖبمغت العينة )
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( ـ؛ كلقد تـ َِِّ/ َِِِ) الجامعيفي العاـ  عضكنا( َِْٗكالبالغ ) التدريس بيذه الكميات
 أسيكط مف خلاؿ إحصائية بأعداد جامعةفي  أعضاء ىيئة التدريسعداد أالحصكؿ عمى نسبة 

التدريس بكميات الجامعة خلاؿ بياف بأعداد السادة أعضاء ىيئة  أعضاء ىيئة التدريس كذلؾ مف
كالصادر مف الإدارة العامة لنظـ المعمكمات كالتحكؿ الرقمي بجامعة  َِِّ/َِِِعاـ 
 :، كيكضح الجدكؿ التالي حجـ كخصائص عينة الدراسةأسيكط

 (2جدول رقم )

 الكميةعدد أفراد العينة والنسبة المئوية موزعين وفق متغير 

 المعالجة الإحصائية: -4

، كذلؾ الكصفياف أساليب الإحصاء تالباحث تبعد تطبيؽ الاستبانة عمى أفراد العينة استخدم
( حيث تـ الاعتماد عمى SPSS. V. 26باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )

 ما يمي:
لمعرفة ثبات عبارات  (Cronbach's Alpha Coefficientألفا كرونباخ )معامل  -

 .الاستبانةكمحاكر 
لمتعرؼ عمى  (Frequencies and Percentagesوالنسب المئوية ) التكرارات -

الخصائص الشخصية كالكظيفية لأفراد مجتمع الدراسة، كتحديد استجابتيـ تجاه عبارات 
 المحاكر التي تتضمنيا أداة الدراسة.

 %النسبة المئوية العينة العدد الكمية
 

 نظري   
  

 %ٗ.ّْ ِٕ ُْٔ التربية
 %ْ.َُ ِٓ َِْ الآداب

 %ِ.ِٖ َِ ُٕ التربية النوعية

 
 عممي

 %ُ.ٓ ْٔ ُِٕٓ الطب
 %ٖ.ٖ ّٕ ُْٗ العموم
 %ٓ.ُٓ َْ ِٖٓ الزراعة

 %ٕ.َُ ِٖٓ َِْٗ المجموع
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لمعرفة مدل ارتفاع أك انخفاض آراء أفراد الدراسة عمى  (Meanالحسابية ) المتوسطات -
اكر مف أجؿ ترتيب العبارات مف كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة، كلكؿ محكر مف المح
 حيث درجات الاستجابة حسب أعمى متكسط حسابي.

لمتعرؼ عمى مدل انحراؼ استجابات  (Standard Deviation)المعياري  النحراف -
، كذلؾ لترتيب العبارات حسب المتكسط أفراد الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانة

 لمتكسط الحسابي.الحسابي لصالح الأقؿ تشتتنا عف تساكم ا
بحيث  لقياس استجابات أفراد العينة لعبارات الاستبانة، " الثلاثي الأبعادليكرت " مقياس -

( ِ( درجات، كدرجة المكافقة بدرجة متكسطة )ّتأخذ درجة المكافقة بدرجة كبيرة )
( درجة، كتـ تصنيؼ الإجابات إلى ثلاثة مستكيات المدل ُ) درجتاف، كغير مكافؽ تأخذ

 ّ/ُ-ّأقؿ قيمة(/ عدد بدائؿ =  -ؿ المعادلة التالية: طكؿ الفئة= )أكبر قيمةمف خلا
 لنحصؿ عمى التصنيؼ المشار إليو في الجدكؿ التالي: َ.ٔٔ= 

 (3جدول رقم )
 الحدود الدنيا والعميا لممتوسط الحسابي 

 مرتفع متوسط منخفض الدرجة
 3 -34,2 33,2 -67,1 66,1 -1 المتوسط الحسابي

 

لتحديد دلالة الفركؽ الاحصائية بيف فئات العينة حكؿ متغيرات الدراسة  (،T)راختبا  -
  بسبب اختلاؼ بعض الخصائص الشخصية )نكع الكمية(.

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها: -5

، تـ عرض النتائج كفؽ تساؤلاتو البحثبعد إجراء المعالجات الإحصائية لبيانات   
تـ عرض النتائج كفؽ مستكييف الأكؿ: عرض نتائج المحاكر ك و، كأىداؼ الجانب الميداني من

 كذلؾ عمى النحك التالي:ة، عمى حد ككؿ، كالثاني: عرض النتائج الخاصة بكؿ محكر

 :عرض النتائج الخاصة بالمحاور ككل (5-1)
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كاقع الدراسات البينية لدل أعضاء حكؿ  أعضاء ىيئة التدريسلمعرفة الدرجة المعبرة عف آراء 
، قامت الباحثتاف بحساب التكرارات كالنسب المئكية كالمتكسطات دريس بجامعة أسيكطىيئة الت

الحسابية كالانحرافات المعيارية كالترتيب كدرجة المكافقة الخاصة بكؿ محكر، كجاءت النتائج 
 عمى النحك التالي:

 (4) رقم جدول
 محور لكل العينة لستجابات التحقق ودرجة المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات

النحراف  المتوسط الأبعاد الفرعية المحاور
 المعياري

درجة  الترتيب
 التحقق

واقع  المحور الأول:
الدراسات البينية 
 بجامعة أسيوط

البعد الأول: أهداف الدراسات 
 البينية

 مرتفعة ُ ِْْ.َ ُٔ.ِ

البعد الثاني: أنماط الدراسات 
البينية لدى أعضاء هيئة 

 جامعة أسيوطالتدريس ب

 ضعيفة ْ ُِْ.َ ِٓ.ُ

البعد الثالث: دور الإدارة 
الجامعية في تشجيع الدراسات 

 البينية بجامعة أسيوط

 متكسطة ّ ّٕٗ.َ َٖ.ُ

 متكسطة ِّْ.َ ٔٗ.ُ إجمالي المحور الأول
معوقات الدراسات البينية لدى أعضاء : الثانيالمحور 

 هيئة التدريس بجامعة أسيوط
 رتفعةم ِ ُّٗ.َ ْٓ.ِ

( أف كاقع الدراسات البينية بجامعة أسيكط محقؽ بدرجة ْيتبيف مف الجدكؿ رقـ )
( ِّْ.َ( بانحراؼ معيارم يبمغ )ٔٗ.ُمتكسطة حيث بمغ المتكسط الحسابي لممحكر الأكؿ )

مما يشير إلى أف ىناؾ جيكد لمحاكلة الارتقاء بكاقع الدراسات البينية بجامعة أسيكط إلا أف ىذه 
لازالت يشكبيا القصكر، كمما يؤكد ذلؾ إجماع عينة الدراسة عمى كجكد معكقات تكاجو الجيكد 

( بانحراؼ ْٓ.ِالدراسات البينية بجامعة أسيكط حيث بمغ المتكسط الحسابي لممحكر الثاني )
( مما يشير إلى كجكد ىذه المعكقات بدرجة كبيرة. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ُّٗ.َمعيارم )
في حاجة إلى  مصر في البينيةالدراسات  تفعيؿالتي تكصمت إلى أف  (ِٕٔ، َِِّالشريؼ )
. منيا الإفادة كتحقيؽراسات الد ىذه لتفعيؿ الملائـ كالتجييز لضماف الإعداد الجيكد مزيد مف
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( التي تكصمت إلى أف كاقع الدراسات البينية َُ، َُِِكما يتفؽ مع دراسة الأحمرم )
( التي أكدت ارتفاع َِِّسعكدية متكسط. كدراسة البكرم )بالتخصصات التربكية بالجامعات ال

 مستكل التحديات التي تكاجو البحكث التربكية عند إجراء الدراسات البينية. 
لمبعد الأكؿ الخاص  ييتضح مف الجدكؿ السابؽ ارتفاع قيمة المتكسط الحسابكما 

( كبدرجة تحقؽ كبيرة، ِْْ.َ) م( كانحراؼ معيار ُٔ.ِ)غ حيث بم ،بأىداؼ الدراسات البينية
كجكد كعي لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة  ما يدؿ عمى كقد جاء في الترتيب الأكؿ م

كيمكف تفسير ذلؾ بمدل  ،أسيكط بأىداؼ الدراسات البينية، كانتشار ثقافة الدراسات البينية لدييـ
 كالفكرية ةعمميال كالتطكرات التغيرات لمدلإدراؾ أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط 

 الدراسات إجراءمما يزيد مف ضركرة التكجو إلى  الحياة مشكلات تعقد معالسريعة  كالتكنكلكجية
 القضايا فيـ عمى -لممعرفة المتداخؿ تركيبيا لطبيعة -ىذه الدراسات تساعد إذ البينية،

سات المجتمعية. كما يشير ذلؾ إلى كعي أعضاء ىيئة التدريس بمدل إسياـ الدرا كالمشكلات
( ِٓ، ََِِكتختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة محمد )البينية في الارتقاء بالإنتاجية العممية ليـ، 

 التي تكصمت إلى انخفاض ثقافة الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسكاف.
"معكقات الدراسات البينية  الثاني المتعمؽ بالمحكر كما يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف 

( ْٓ.ِقد جاء في الترتيب الثاني بمتكسط حسابي )أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط" لدل 
( أم بدرجة تحقؽ مرتفعة، مما يشير إلى كجكد مجمكعة مف ُّٗ.َكبانحراؼ معيارم )

المعكقات التي تكاجو الدراسات البينية بجامعة أسيكط كتحكؿ دكف تفعيميا. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة 
( التي تكصمت إلى ارتفاع معكقات تفعيؿ الدراسات البينية التربكية بكمية ّٗ، َِِّآؿ داككد )

( التي أشارت إلى كجكد ّٖ، َِِِالتربية بجامعة الممؾ سعكد. كدراسة خيرم، آؿ كاسي )
مجمكعة مف المعكقات التي تكاجو الباحثيف في الدراسات البينية في الجامعات السعكدية، كتتمثؿ 

كقات تتعمؽ بالتنظيمات كالسياسات، كمعكقات تتعمؽ بالباحثيف، كأخرل ىذه المعكقات في مع
 تتعمؽ بالكميات.

البعد الثالث المتعمؽ ب "دكر الإدارة الجامعية في تشجيع الدراسات البينية كقد جاء 
( أم ّٕٗ.َ( بانحراؼ معيارم )َٖ.ُ" في الترتيب الثالث بمتكسط حسابي )بجامعة أسيكط

كيمكف تفسير ذلؾ بأف الإدارة الجامعية بجامعة أسيكط تتخذ بعض بدرجة تحقؽ متكسطة، 
الإجراءات لمنيكض بالدراسات البينية مف خلاؿ عقد الندكات، كتحقيؽ التعاكف بيف أعضاء ىيئة 
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التدريس كالباحثيف إلا أف ىذا الدكر مازاؿ يشكبو بعض القصكر مما يمزـ ضركرة الارتقاء بو 
( التي ُّٖ، ََِِبينية. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة عبد العاؿ )حتى يمكف تفعيؿ الدراسات ال

تكصمت إلى تكافر المتطمبات المتعمقة بدكر القيادات الجامعية في التخطيط لنشر ثقافة البحكث 
 البينية بجامعة أسيكط.

البعد الثاني المتعمؽ ب" أنماط الدراسات البينية لدل أعضاء كجاء في الترتيب الأخير 
( أم بدرجة ُِْ.َ( بانحراؼ معيارم )ِٓ.ُ" بمتكسط حسابي )جامعة أسيكطىيئة التدريس ب

تحقؽ ضعيفة كيرجع ذلؾ إلى ضعؼ الشراكة البحثية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط 
سكاء عمى مستكل الكمية الكاحدة أـ الكميات المختمفة، كما يرجع ذلؾ إلى قمة الاشتراؾ في 

الشراكة البينية للإشراؼ العممي. كيتفؽ ذلؾ مع  دراسة )نصرم، تأليؼ الكتب البينية، كضعؼ 
 المبادرات لدعـ اللازمة الجسكر بناء صعكبة إلى الدراسة كتكصمت( التي تكصمت إلى َُِٔ

. كما يتفؽ ذلؾ مع البينية الدراسات أماـ عائقا تمثؿ الأقساـ بينية التخصصات، كأف حدكد
تي تكصمت إلى كجكد معكقات لمشراكة البينية للإشراؼ ( الُٖ،ََِِدراسة الضبع، الحنفي ) 

 العممي بالجامعات المصرية. 
 النتائج الخاصة بعبارات كل محور: عرض (5-2)

 الدراسات البينية بجامعة أسيوطواقع المحور الأول: 
أهداف باستجابات أفراد العينة حول درجة الموافقة عمى عبارات البعد الأول "  النتائج الخاصة

 البينية":  الدراسات
، حكؿ أىداؼ الدراسات البينية أعضاء ىيئة التدريسلمعرفة الدرجة المعبرة عف آراء 

كالانحرافات  ،كالمتكسطات الحسابية ،كالنسب المئكية ،قامت الباحثتاف بحساب التكرارات
المحكر، كجاءت النتائج عمى النحك عبارات كدرجة المكافقة الخاصة ب ،كالترتيب ،المعيارية

 الي:الت
 (5جدول رقم )

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ودرجة التحقق 
 الأول بعدال لستجابات العينة لعبارات
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فيما يتعمؽ بأىداؼ  الدراسات البينية بجامعة أسيكطأف كاقع  (ٓ)مف الجدكؿ رقـيتضح 
-ُْ.ِبيف) ما يحيث تراكحت قيـ المتكسط الحسابالدراسات البينية محقؽ بدرجة مرتفعة؛ 

كعي أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط بأىداؼ تدؿ عمى  ،مرتفعةكىى قيـ  (ٕٔ.ِ
البينية، ككجكد ثقافة لدييـ بأىدافيا، كأىميتيا لتجكيد البحث العممي. كتتفؽ ىذه الدراسات 

العمؿ عمى نشر ثقافة  ( التي أكدت عمى ضركرةُِٕ، ََِِ) عبد العاؿ،  النتيجة مع دراسة
الدراسات البينية بيف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات المختمفة، كيعد ذلؾ مف أىـ المتطمبات 

 العبارات م
المتوسط  التكرارات والنسب المئوية

 الحسابي
النحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 التحقق

موافق  موافق
 لحد ما

غير 
 وافقم

 تحقيق التكامل بين التخصصات المختمفة بالجامعة. ُ
169 85 4 

 مرتفعة 4 1.512 2.63
65.5%  32.9%  1.6%  

 إنتاج معارف جديدة لحل المشكلات المعقدة. ِ
118 128 12 

 مرتفعة 11 1.579 2.41
45.7%  49.6%  4.7%  

 مساعدة الجامعة عمى مواكبة التطورات الجارية. ّ
212 52 4 

 مرتفعة 1 1.458 2.76
78.3%  21.2%  1.6%  

دمج المعرفة من خلال ربط المدارس الفكرية المختمفة بعضها  ْ
 ببعض.

134 115 9 
 مرتفعة 11 1.566 2.48

51.9%  44.6%  3.5%  

تطوير قدرة أعضاء هيئة التدريس عمى التجديد والإبداع،  ٓ
 ة لممشكلات محل الدراسة.والتوصل إلى حمول أصيمة ومبدع

199 55 4 
 مرتفعة 2 1.465 2.75

77.1%  21.3%  1.6%  

 الفهم الدقيق لكثير من القضايا والمشكلات المجتمعية. ٔ
171 82 5 

 مرتفعة 3 1.518 2.64
66.3%  31.8%  1.9%  

الوصول إلى مخرجات ذات جودة عالية مبنية عمى التكامل  ٕ
 ة والإنسانية.بين العموم الطبيعي

168 85 5 
 مرتفعة 5 1.521 2.63

85.1%  32.9%  1.9%  

البحثية بين أعضاء هيئة التدريس  الخبرات تبادل ٖ
 .بالتخصصات المختمفة

177 61 21 
 مرتفعة 9 1.535 َٔ.ِ

28.6%  23.3%  8.1%  

 القضايا لدي أعضاء هيئة التدريس بمختمف الوعي زيادة ٗ
 .المجتمعية

161 94 4 
 مرتفعة 8 1.521 2.61

62%  36.4%  1.6%  

 تحسين الإنتاجية البحثية لممؤسسات الأكاديمية. َُ
175 68 15 

 مرتفعة 7 1.594 2.62
67.8%  26.4%  5.8%  

 الرتقاء بالتصنيف الدولي لمجامعة. ُُ
181 62 16 

 مرتفعة 6 1.597 2.63
69.8%  24%  6.2%  

 
 

 مرتفعة 1.424 ُٔ.ِ البعد ككل
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تكفير بيئة مشجعة كمحفزة لمكعي بأىمية الدراسات البينية في الارتقاء بالبحث التي تسيـ في 
 العممي. 
مساعدة الجامعة عمى مكاكبة التطكرات ( التي تنص عمى "ّكجاءت العبارة رقـ ) 
( أم بدرجة ْٖٓ.َ(، كبانحراؼ معيارم )ٕٔ.ِفي المرتبة الأكؿ بمتكسط حسابي ) الجارية"

ير ذلؾ في ضكء كعي أعضاء ىيئة التدريس بدكر البحث العممي كيمكف تفس .تحقؽ مرتفعة
البينية بصفة خاصة في الاستجابة لمتغيرات السريعة في مجتمع  بصفة عامة، كالدراسات

 مستكل كرفع العمؿ، سكؽ في التغييرات مع التكيؼ، سرعة عمى المعرفة، كمساعدة الخريجيف
 بكؿ معيا كالتعامؿ المستقبمية التحديات كاجيةكم المشكلات المجتمعية، حؿ الجامعة عمى قدرة
تقاف كاقتدار كفاية    .كا 

تطكير قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى ( التي تنص عمى "ٓكجاءت العبارة رقـ ) 
في المرتبة " التجديد كالإبداع، كالتكصؿ إلى حمكؿ أصيمة كمبدعة لممشكلات محؿ الدراسة

ا. ْٓٔ.َؼ معيارم )(، كبانحرإٓ.ِالثانية بمتكسط حسابي ) ( أم بدرجة تحقؽ مرتفعة أيضن
كيمكف تفسير ذلؾ في ضكء كعي أعضاء ىيئة التدريس بأف الإبداع مف أىـ أىداؼ الدراسات 
البينية، إضافة إلى دكر الدراسات البينية في تنمية ميارات الإبداع كالابتكار لدل أعضاء ىيئة 

التي أكدت أف تقكـ عمى معرفة ( ٔٓ، ََِِمكم، التدريس كالباحثيف. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة )الب
عممية مسبقة، كتستخدـ ميارة التفكير، كتدمج المعرفة كتتجاكز حدكد مجاؿ التخصص كتربطو 
يجاد  بالمجالات الأخرل تؤدم إلى خمؽ نكع مف الإبداع كالابتكار في طرح معارؼ جديدة، كا 

 حمكؿ لممشكلات المعقدة.
الفيـ الدقيؽ لكثير مف القضايا كالمشكلات  تي تنص عمى "( الٔكاحتمت العبارة رقـ ) 
( أم بدرجة ُٖٓ.َ(، كبانحراؼ معيارم )ْٔ.ِ)المرتبة الثالثة بمتكسط حسابي " المجتمعية

تحقؽ مرتفعة. كىذا يؤكد عمى ضركرة تفعيؿ الدراسات البينية لدكرىا في فيـ المشكلات 
ظر كاحدة. كىذا ما أكدتو دراسة )بدير، المجتمعية المتشعبة التي يصعب حميا مف كجية ن

( مف ضركرة تفعيؿ الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس المتخصصيف في ّّ،َِِّ
العمكـ الاجتماعية بما يسيـ في تحقيؽ التنمية المستدامة بالمجتمع. في حيف تختمؼ ىذه النتيجة 

التدريس بجامعة أسكاف لا  ( التي تكصمت إلى أف أعضاء ىيئةَّ،ََِِمع دراسة )محمد، 
 يعتقدكف أف التداخؿ في بنية المعرفة يؤدم إلى الفيـ الدقيؽ لكثير مف القضايا كالمشكلات. 
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ا  ٖ،ٗ،َُ،ُُ،ٕ،ُ) العبارات كجاءت    ( عمى التكالي بدرجات تحقؽ مرتفعة أيضن
تحقيؽ التكامؿ كىذا تأكيد عمى أف أفراد العينة عمى كعي بأىداؼ الدراسات البينية المتعمقة ب

كالجكدة في العمكـ الطبيعية كالإنسانية، كالارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، كمف 
( التي Yu. Et.al., 2022ثـ الارتقاء بالتصنيؼ الدكلي لمجامعات. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة )

عمى نظرائيـ  يتفكقكف البينية أعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في البحكث تكصمت إلى أف 
 .كمكانتو ،كتأثيره ،مف حيث إنتاجية البحث المشاركيفغير 

دمج المعرفة مف خلاؿ ربط المدارس الفكرية  ( التي تنص عمى "ْكجاءت العبارة رقـ ) 
(، كبانحراؼ معيارم ْٖ.ِفي المرتبة قبؿ الأخيرة بمتكسط حسابي )" المختمفة بعضيا ببعض

ا. كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة ) الضبع، الحنفي، ( أم بدرجة تحقؽ مرتفعة أٔٔٓ.َ) يضن
ََِِ ،ْٕ .) 
إنتاج معارؼ جديدة لحؿ المشكلات المعقدة"   ( التي تنص عمى "ِكاحتمت العبارة رقـ ) 

( أم بدرجة تحقؽ مرتفعة ٕٗٓ.َ) (، كبانحراؼ معيارمُْ.ِالمرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي )
ا. كيمكف تفسير ذلؾ في ضكء ال كظيفة الأساسية لمبحث العممي كىي إنتاج معرؼ جديدة، أيضن

كمكاكبة متطمبات مجتمع المعرفة، كالمساىمة في حؿ المشكلات المتشعبة مف خلاؿ الاعتماد 
عمى حقميف أك أكثر مف حقكؿ المعرفة مما يتطمب ضركرة تعاكف الباحثيف مف التخصصات 

 الكاقع شكاىد أفالتي أشارت إلى  (ُُٗ، َُِٖكيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) قطيط، المختمفة. 
 عممي تخصص خلاؿ مف معالجتيا يصعب التي المشكلات تزايد إلى يرتش كالمجتمعي التربكم
نما أحادم،  القائمة كالبحثية العممية التخصصات في النظر إعادة تفرض بينية معالجة تتطمب كا 

 . لمكصكؿ لحؿ ىذه المشكلات
أنماط "  ثانيعينة حول درجة الموافقة عمى عبارات البعد الباستجابات أفراد ال النتائج الخاصة
 لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط ":  الدراسات البينية

حكؿ أنماط الدراسات البينية  أعضاء ىيئة التدريسلمعرفة الدرجة المعبرة عف آراء 
كالنسب  ،تكرارات، قامت الباحثتاف بحساب الالشائعة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط

كدرجة المكافقة الخاصة  ،كالترتيب ،كالانحرافات المعيارية ،كالمتكسطات الحسابية ،المئكية
 المحكر، كجاءت النتائج عمى النحك التالي:عبارات ب
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(6جدول رقم )  
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ودرجة التحقق 

 الثاني بعدال عينة لعباراتلستجابات ال

فيما يتعمؽ بأنماط  راسات البينية بجامعة أسيكطالدأف كاقع  (ٔ)مف الجدكؿ رقـيتضح 
حيث الدراسات البينية الشائعة لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط محقؽ بدرجة ضعيفة؛ 

مما يشير  ،متكسطة كمنخفضةكىى قيـ  (ِٔ.ُ-َٓ.ِبيف) ما يتراكحت قيـ المتكسط الحساب
إجراء الأبحاث البينية، أك تأليؼ قمة اشتراؾ أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط في  إلى

مما يؤثر بالسمب  ات البينيةالكتب البينية، أك الإشراؼ العممي البيني كغيرىا مف أنماط الدراس

 العبارات م
المتوسط  التكرارات والنسب المئوية

 الحسابي
 النحراف
 الترتيب المعياري

درجة 
 التحقق

 موافق
حد إلى 

 ما
غير 
 موافق

في تقديم أبحاث بالكمية  أعضاء هيئة التدريس يشترك ُِ
 مع غيرهم من التخصصات الأخرى. عممية بينية

1 73 185 
 ضعيفة 9 1.451 1.28

- 28.3%  71.7%  

مع غيرهم من كمية اليشترك أعضاء هيئة التدريس ب ُّ
 الكميات الأخرى في إجراء أبحاث عممية بينية.

2 78 178 
 ضعيفة 8 1.482 1.31

8%  31.2%  69%  

توجد فرق بحثية في الجامعة تقوم بدراسات بينية  ُْ
 التخصصات المختمفة.مشتركة في 

8 153 97 
 ضعيفة 4 1.537 1.65

3.1%  59.3%  37.6%  

ُٓ 
مع غيرهم من كمية اليشترك أعضاء هيئة التدريس ب

عمى الرسائل العممية في  في الإشراف الكميات الأخرى
 .الدراسات البينية

66 141 51 
2.15 1.672 1 

 متوسطة
25.6%  54.7%  19.8%  

 .م أبحاث بينيةيشارك أعضاء هيئة التدريس في تحكي ُٔ
24 165 69 

 متوسطة 2 1.575 1.82
9.3%  64%  26.7%  

يشارك أعضاء هيئة التدريس بالكمية في حضور  ُٕ
 المؤتمرات والممتقيات غير التخصصية.

5 59 194 
 ضعيفة 11 1.485 1.26

1.9%  22.9%  75.2%  

في إجراء أبحاث كمية اليشترك أعضاء هيئة التدريس ب ُٖ
 ة بينية عمى مستوى دولي.عممي

7 85 166 
 ضعيفة 6 1.548 1.38

2.7%  32.9%  64.3%  

يشترك أعضاء هيئة التدريس بالكمية في تأليف الكتب  ُٗ
 مع زملائهم من تخصصات مختمفة.

6 112 151 
 ضعيفة 5 1.542 ْْ.ُ

2.3%  39.5%  58.1%  

يغمب عمى أبحاث الكمية الأبحاث المشتركة مع  َِ
 التخصصات الأخرى.

1 89 169 
 ضعيفة 7 1.476 1.34

- 34.5%  65.5%  

تتضمن الخطط البحثية للأقسام الأكاديمية موضوعات  ُِ
 .ذات طابع بيني

1 177 81 
1.68 1.465 3 

 متوسطة
- 68.6%  31.4%  
   

 
 

 ضعيفة ُِْ.َ ِٓ.ُ البعد ككل
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 . كقد يرجع ذلؾ إلى اىتماـ أعضاء ىيئة التدريس بالترقية العممية،عمى إنتاجيتيـ العممية
كافز ترتبط بالدراسات البينية في تدريس، كمع عدـ كجكد أم ح ىيئة عضك كؿ ىاجس فالترقيات

درجات الأبحاث المقدمة لمترقيات إضافة إلى الجيد الذم تتطمبو يعزؼ أعضاء ىيئة التدريس 
مما يؤكد ذلؾ ما أكصت بو دراسة عنيا رغبة في الإنجاز كسرعة الحصكؿ عمى الترقية. 

نقطة بحثية لكؿ ( مف اعتماد البحكث المشتركة في نظاـ الترقية بكاقع َُِٕ)الحكيطي، 
( مف ضركرة تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء ُٗ، َِِّعضك، ك دراسة ) أحمد، 

 الدراسات البينية مف خلاؿ إعطائيا كزننا يفكؽ الدراسات التخصصية في عممية التحكيـ كالترقية. 
يشترؾ أعضاء ىيئة  ( التي تنص عمى "ُٓكما يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف العبارة ) 
عمى الرسائؿ العممية في الدراسات  في الإشراؼ مع غيرىـ مف الكميات الأخرلكمية الالتدريس ب

( أم بدرجة ٕٔٓ.َ(، كبانحراؼ معيارم )َٓ.ِفي المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )" البينية
مما يشير إلى كجكد مبادرات لتفعيؿ الشراكة في الإشراؼ البيني إلا أف ىذه  .تحقؽ متكسطة

مف الجيكد. كقد يرجع ذلؾ إلى ضعؼ لات مازالت يشكبيا القصكر كتحتاج إلى مزيد المحاك 
الكعي لدل أعضاء ىيئة التدريس بثقافة الشراكة البينية للإشراؼ العممي، كغمكض القكانيف 

( التي ٔٓ،ََِِكالمكائح المنظمة لعمؿ المشرفيف. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) الضبع، الحنفي، 
كعة مف المعكقات لمشراكة البينية للإشراؼ العممي أىميا ضعؼ العمؿ تكصمت إلى كجكد مجم

بركح الفريؽ بيف الأقساـ المختمفة، كضعؼ الكعي بثقافة الشراكة البينية للإشراؼ العممي، 
كانحصار التككيف العممي لممشرؼ عمى الالتزاـ بالتخصص الدقيؽ. كما يتفؽ ذلؾ مع ما 

( بضركرة العمؿ عمى نشر ثقافة الشراكة البينية  ِٖٔ، َِِّأكصت بو دراسة )العساؼ، 
 للإشراؼ العممي، كالإفادة مف الخبرات الأجنبية في ىذا المجاؿ.

يشارؾ أعضاء ىيئة التدريس في تحكيـ أبحاث  ( التي تنص عمى "ُٔكجاءت العبارة ) 
بدرجة ( أم ٕٓٓ.َ(، كبانحراؼ معيارم )ِٖ.ُفي المرتبة الثانية بمتكسط حسابي )" بينية

ا. كقد يرجع ذلؾ إلى مشاركة بعض أعضاء ىيئة التدريس في تحكيـ  تحقؽ متكسطة أيضن
أبحاث مف مختمؼ التخصصات إلا أف ىذه المشاركات مازالت محدكدة كتحتاج إلى مزيد مف 

نظر مختمفة مما ييسيـ في إثراء المعرفة التطكير لتبادؿ الرؤل، كتحكيـ الأبحاث مف كجيات 
 العممية.
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تتضمف الخطط البحثية للأقساـ الأكاديمية  ( التي تنص عمى "ُِتمت العبارة )كاح 
(، كبانحراؼ معيارم ٖٔ.ُ)المرتبة الثالثة بمتكسط حسابي  مكضكعات ذات طابع بيني"

( أم بدرجة تحقؽ متكسطة. كيتفؽ ذلؾ مع ما أكصت بو دراسة )خيرم، آؿ كاسي، ْٖٔ.َ)
 ضركرة إعدادحثية للأقساـ، كالكميات إضافة إلى ( بضركرة تفعيؿ الخطط الب ّٗ، َِِِ
 الكميات عمى كتكزٌع التخصصات، بيف ما تجمع بحيث جامعة كؿ تعدىا التي البحثية الخارطة
 .الكميات كبيف الأقساـ بيف بحثية شراكات ىناؾ كيككف المختمفة، كالأقساـ
عيفة،   مما ( عمى التكالي بدرجات تحقؽ ضَِ، ُٖ، ُٗ، ُْ) العبارات كجاءت   

يؤكد عمى ضعؼ أنماط الشراكة البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط مف حيث 
تفعيؿ دكر الفرؽ الاشتراؾ في أبحاث بينية دكلية، أك تأليؼ الكتب البينية إضافة إلى ضعؼ 

 البحثية بجامعة أسيكط. كيمكف تفسير ذلؾ بافتقار بعض أعضاء ىيئة التدريس لميارات إجراء
الدراسات البينية، إضافة إلى صعكبة إجراء الدراسات البينية الدكلية نظرنا لضعؼ ميارات 
التكاصؿ بالمغة الإنجميزية عند بعض أعضاء ىيئة التدريس كالتكاليؼ المادية التي يتطمبيا 

كجكد شراكات بحثية مع  ضعؼالنشر الدكلي إضافة لعدـ كجكد دعـ مادم لمنشر الدكلي، ك 
كما يمكف تفسير ضعؼ تفعيؿ دكر الفرؽ البحثية بجامعة أسيكط بضعؼ  لأجنبية.الجامعات ا

التمكيؿ ك المخصصات المالية اللازمة لبناء الفرؽ البحثية ك قمة الكعي بكيفية البناء الإدارم 
(. ِٔٓ:ُٔٓ، َُِٖلمثؿ ىذه الأنكاع مف الفرؽ البحثية. كىذا ما أكدتو دراسة ) العبيرم، 

التمكيؿ  صاحب التأثير  ( مف أفJameel, A., 2020ا أشارت إليو دراسة )كمما يؤكد ذلؾ م
الأعمى عمى إنتاجية البحث، كأكصت الدراسة بضركرة اىتماـ الإدارة الجامعية  بتمكيؿ البحكث، 
كمكافأة التعاكف بيف الباحثيف. كما تتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت إليو دراسة )عبد الحافظ، 

 المشركعات مف النظرية الكميات نصاب قمة( مف ُّٓ، َُِٗالمعطي  كنكر الديف، كعبد
 مما المشركعات، تمؾ مف الأكبر النصيب ليا كاف التي العممية بالكميات مقارنة التنافسية
دارة تككيف ميارة كجكد لعدـ النظرية الكميات عمى سمبا ينعكس  عف ناتج كذلؾ البحثي الفريؽ كا 

 الفريؽ في المتمثؿ الجماعي العمؿ أسمكب عمى تعتمد التي تنافسيةال بالمشركعات المشاركة قمة
 .البحثي

في تقديـ بالكمية  أعضاء ىيئة التدريس يشترؾ ( التي تنص عمى "ُِكجاءت العبارة ) 
في المرتبة قبؿ الأخيرة بمتكسط حسابي " مع غيرىـ مف التخصصات الأخرل أبحاث عممية بينية
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( أم بدرجة تحقؽ ضعيفة. كيرجع ذلؾ مف كجية نظر ُْٓ.َ(، كبانحراؼ معيارم )ِٖ.ُ)
الاعتقاد السائد بيف أعضاء ىيئة التدريس بأف التخصصات البينية تؤثر سمبنا عمى الباحثتيف إلى 

مستكل المعرفة بالتخصص، إلى قصكر النظرة الشمكلية لتقاطعات التخصصات الأكاديمية مف 
 كالدراسات، البحكث إجراء في الفردم الاتجاه دةقبؿ أعضاء ىيئة التدريس مما يؤدم إلى سيا

، كخكفيـ مف صعكبة إيجاد لغة عممية تخصصاتيـى أعضاء ىيئة التدريس عم اىتماـ كتركيز
مشتركة بيف التخصصات المختمفة، كما يرجع ذلؾ إلى افتقار بعض أعضاء ىيئة التدريس إلى 

لى انخفاض الرغبة في إجراء الدراسات الميارات اللازمة لإجراء الدراسات البينية مما يؤدم إ
البينية مع التخصصات الأخرل كخاصة مع عدـ كجكد حكافز تشجيعية. كتتفؽ ىذه النتيجة مع 

( التي أشارت إلى أف الكثير مف أعضاء ىيئة التدريس يفتقركف ٗ، َُِٔدراسة )عبد العزيز، 
ا مع دراسة )مصطفى،  إلى الاىتماـ كالممارسة في مجاؿ الدراسات البينية. كما تتفؽ أيضن

( التي أشارت إلى عزكؼ أعضاء ىيئة التدريس عف إجراء الدراسات البينية نظرنا ّٗٓ، َُِٔ
 لكجكد محاذير تتعمؽ باختلاؼ المناىج ك الأدكات.

يشارؾ أعضاء ىيئة التدريس بالكمية في  ( التي تنص عمى "ُٕكاحتمت العبارة ) 
 (، كبانحراؼ معيارمِٔ.ُتخصصية" بمتكسط حسابي )حضكر المؤتمرات كالممتقيات غير ال

ا. كيرجع ذلؾ إلى تركيز عضك ىيئة التدريس عمى ْٖٓ.َ) ( أم بدرجة تحقؽ ضعيفة أيضن
تخصصو، كحرصو عمى الاطلاع عمى كؿ ما ىك جديد فيو لذا فيك يركز كؿ جيده لحضكر 

عية لحضكر الممتقيات كالمؤتمرات التخصصية، خاصة مع عدـ كجكد أم حكافز تشجي
ا إلى ندرة المؤتمرات الميتمة  المؤتمرات غير التخصصية أك النشر بيا. كما يرجع ذلؾ أيضن

 (ّٗ، َِِّبالدراسات البينية. كىذا ما أكدتو دراسة ) آؿ داككد، 
دور "  الثالثباستجابات أفراد العينة حول درجة الموافقة عمى عبارات البعد  النتائج الخاصة
 ":  بجامعة أسيوط في تشجيع الدراسات البينية الإدارة الجامعية

حكؿ دكر الإدارة الجامعية في  أعضاء ىيئة التدريسلمعرفة الدرجة المعبرة عف آراء 
 ،كالنسب المئكية ،، قامت الباحثتاف بحساب التكراراتتشجيع الدراسات البينية بجامعة أسيكط

عبارات كدرجة المكافقة الخاصة ب ،يبكالترت ،كالانحرافات المعيارية ،كالمتكسطات الحسابية
 المحكر، كجاءت النتائج عمى النحك التالي:

 (7جدول رقم )
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 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ودرجة التحقق 
 الثالث بعدال لستجابات العينة لعبارات

 العبارات م
المتوسط  التكرارات والنسب المئوية

 يالحساب
النحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 التحقق

 موافق
حد إلى 

 ما
غير 
 موافق

 أهمية الدراسات البينية.عمى  الجامعة ةتؤكد رؤي ِِ
125 114 19 

 مرتفعة 1 1.625 2.41
48.4%  44.2%  7.4%  

تعقد الجامعة ندوات لنشر الوعي بثقافة الدراسات  ِّ
 يس.البينية لدى أعضاء هيئة التدر 

28 143 87 
 متوسطة 12 1.628 1.77

11.9%  55.4%  33.7%  

ِْ 
لتبادل الخبرات تنظم الجامعة ورش عمل جماعية 

البحثية غير التخصصية بين أعضاء هيئة 
 التدريس من مختمف الكميات.

28 151 79 
1.81 1.614 11 

 متوسطة
11.9%  58.5%  31.6%  

ء أعضاء هيئة يشجع رؤساء الأقسام، والعمدا ِٓ
 التدريس عمى إجراء الدراسات البينية.

114 79 75 
 متوسطة 2 1.826 2.11

41.3%  31.6%  29.1%  

ِٔ 
تُعقد سيمنارات يشارك فيها جميع أعضاء هيئة 
التدريس من مختمف التخصصات عمى مستوى 

 الكمية، والجامعة.

7 95 156 
1.42 1.547 15 

 ضعيفة
2.7%  36.8%  61.5%  

القائمة عمى الدراسات  بحوث المتميزةلمدعم يتوافر  ِٕ
 .من قبل الإدارة الجامعية البينية

16 113 129 
 ضعيفة 14 1.619 1.56

6.2%  43.8%  51%  

تخصص الجامعة جوائز مادية ومعنوية لأفضل  ِٖ
 أبحاث بينية.

9 84 165 
 ضعيفة 16 1.556 1.39

3.5%  32.6%  64%  

ِٗ 
ركز لمدراسات البينية داخل الجامعة يتولى يوجد م

دعم الممارسات البينية بين أعضاء هيئة 
 التدريس.

17 25 216 
ُ.ِِ 1.556 17 

 ضعيفة
6.6%  9.7%  83.7%  

تشجع الإدارة الجامعية عمل الفرق البحثية  َّ
 التعاونية في إجراء دراسات بينية مشتركة.

64 155 39 
 متوسطة 3 1.625 2.19

24.8%  61.1%  15.1%  

تعقد الجامعة شراكات محمية وعالمية لتبادل  ُّ
 الخبرات في مجال الدراسات البينية.

42 161 55 
 متوسطة 4 1.612 1.94

16.3%  62.4%  21.3%  

ِّ 
تعقد الجامعة شراكات مع أصحاب المصمحة 

والجهات المستفيدة في المجتمع المحمي 
 سات البينية.لممساهمة في تمويل الدرا

43 138 77 
1.86 1.671 9 

 متوسطة
16.7%  53.5%  29.8%  

تصدر الجامعة مجلات عممية متخصصة تقوم  ّّ
 عمى مبدأ الدراسات البينية.

34 81 143 
 ضعيفة 13 1.713 1.57

13.2%  31.4%  55.4% 

تشجع الإدارة الجامعية أعضاء هيئة التدريس عمى  ّْ
 ير التخصصية.حضور المؤتمرات غ

37 143 78 
 متوسطة 11 1.649 1.84

14.3%  55.4%  31.2%  

 نوعية استحداث تخصصاتتقوم إدارة الكميات ب ّٓ
 ضمن برامج الدراسات العميا. البينية عمى قائمة

36 161 61 
 متوسطة 6 1.616 1.91

14%  62.4%  23.6%  

تدريب تعقد الجامعة  دورات تدريبية وورش العمل ل ّٔ
وتزويدهم  الباحثينو  أعضاء هيئة التدريس

38 154 66 
 متوسطة 8 1.626 1.89

14.7%  59.7%  25.6%  
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بدكر ( أف كاقع الدراسات البينية بجامعة أسيكط فيما يتعمؽ ٕيتبيف مف الجدكؿ رقـ)
محقؽ بدرجة متكسطة؛ حيث بمغ الإدارة الجامعية في تشجيع الدراسات البينية بجامعة أسيكط 

( كىى قيمة متكسطة، مما يشير إلى كجكد َٖ.ُالمتكسط الحسابي لعبارات المحكر ككؿ ) 
مف قبؿ الإدارة الجامعية بجامعة أسيكط للارتقاء بالدراسات البينية إلا أف ىذه بعض الجيكد 

كيرجع ذلؾ إلى ما تقكـ بو إدارة جامعة أسيكط مف . الجيكد مازالت تحتاج إلى مزيد مف التطكير
عقد الندكات لمتكعية بأىمية التكجو نحك الدراسات البينية، كالتكعية بالمشركعات البحثية 

الجامعة، كحجـ المخصصات المالية ليا إلا أف الملاحظ مف كاقع عمؿ الباحثتيف أف المكجكدة ب
ىذه المشركعات مكجية لمكميات العممية دكف الاىتماـ بالكميات النظرية، إضافة إلى قياـ 
الجامعة بطرح عدد مف البرامج البينية الجديدة عمى مستكل الدراسات العميا في بعض الكميات، 

محاكلات للارتقاء بالدراسات البينية إلا أف ىذه الجيكد مازالت يشكبيا بعد  مما يؤكد كجكد
كتتفؽ ىذه  القصكر في دكر مما يحتـ ضركرة بذؿ مزيد مف الجيكد لتفعيؿ الدراسات البينية.

( التي تكصمت إلى أف المتطمبات المتعمقة بدكر ُّٖ، ََِِالنتيجة مع دراسة )عبد العاؿ، 
ي التخطيط لنشر ثقافة الدراسات البينية متكفرة بدرجة متكسطة بجامعة القيادات الجامعية ف

 أسيكط. 

عمى  الجامعة ةتؤكد رؤي ( التي تنص عمى "ِِكما يكضح الجدكؿ السابؽ أف العبارة )
(، كبانحراؼ معيارم ُْ.ِفي المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )" أىمية الدراسات البينية

مما يشير إلى تأكيد الجامعة عمى أىمية الدراسات البينية ك  ( أم بدرجة تحقؽ مرتفعةِٓٔ.َ)
 تبنييا كأحد الأكلكيات البحثية التي تسعى جامعة أسيكط لتحقيقيا. 

 بالمهارات اللازمة لمدراسات البينية.

ّٕ 
تشجع الجامعة النضمام لمجتمعات التعمم المهنية 

لتعزيز التواصل بين أعضاء هيئة التدريس من 
 مختمف التخصصات.

28 176 54 
1.89 1.555 7 

 متوسطة
11.9%  68.2%  21.9%  

ّٖ 
تضع الجامعة المعايير والضوابط الكفيمة بتفعيل 

الإشراف العممي لدى أعضاء  في الشراكة البينية
 هيئة التدريس المتخصصين في العموم المختمفة.

39 162 57 
1.93 1.617 5 

 متوسطة

15.1%  62.8%  22.1%  

 توسطةم ّٕٗ.َ َٖ.ُ البعد ككل 
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يشجع رؤساء الأقساـ، كالعمداء  ( التي تنص عمى "ِٓكجاءت العبارة ) 
ط حسابي في المرتبة الثانية بمتكس"  أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء الدراسات البينية

( أم بدرجة تحقؽ متكسطة مما يشير إلى كجكد مبادرات ِٖٔ.َ(، كبانحراؼ معيارم )ُُ.ِ)
مف قبؿ بعض القيادات الأكاديمية لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى إجراء الدراسات البينية 
إلا أف ىذه الجيكد مازالت في حاجة إلى التطكير، كقد يرجع ذلؾ لعدـ كجكد حكافز مادية أك 

عنكية لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في الأبحاث البينية، كنقص خبرة بعض م
القيادات بطرؽ تفعيؿ الشراكات البينية مما يحتـ ضركرة تكفير التدريب لمقيادات الأكاديمية مف 

لمتكعية بطرؽ تفعيؿ الشراكات البينية في الأبحاث العممية لأعضاء العمداء ك رؤساء الأقساـ 
( مف ضركرة تكفير ّٔ،َِِّالتدريس، كيتفؽ ذلؾ مع ما أكصت بو دراسة ) بدير، ىيئة 

دكرات تدريبية متخصصة لمقيادات الأكاديمية لمتكعية بطرؽ تفعيؿ الشراكات البينية بيف أعضاء 
 ىيئة التدريس المتخصصيف في العمكـ المختمفة كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة.

تشجع الإدارة الجامعية عمؿ الفرؽ البحثية  لتي تنص عمى "( اَّكاحتمت العبارة )
(، كبانحراؼ َٗ.ِ)المرتبة الثالثة بمتكسط حسابي " التعاكنية في إجراء دراسات بينية مشتركة

ا. كقد يرجع ذلؾ إلى كجكد بعض العقبات ِٓٔ.َمعيارم ) ( أم بدرجة تحقؽ متكسطة أيضن
ؽ البحث التعاكنية كمنيا نقص التمكيؿ كالدعـ التي تحد مف دكر الجامعة في تشجيع عمؿ فر 

 المالي، كنقص الخبرة بكيفية بناء كتشكيؿ الفرؽ البحثية. 

( عمى التكالي  ِّ، ِْ، ّْ، ِّ، ّٔ، ّٕ، ّٓ، ّٖ، ُّ) العبارات كجاءت
ا مما يؤكد قياـ جامعة أسيكط ببذؿ بعض الجيكد لمحاكلة تفعيؿ  بدرجات تحقؽ متكسطة أيضن

ينية بيف أعضاء ىيئة التدريس بالتخصصات المختمفة مف خلاؿ عقد الندكات، الشراكات الب
ككرش العمؿ لمتكعية بأىمية الدراسات البينية، كالتدريب عمى مياراتيا، كمحاكلة الاستفادة مف 

، كاستحداث برامج كتخصصات بينية بمرحمة الدراسات العميا، الخبرات العالمية في ىذا المجاؿ
جيكد مازالت في حاجة إلى مزيد مف التطكير حتى يمكف تفعيؿ الدراسات كمع ذلؾ فيذه ال

 البينية لتؤدم دكرىا في تطكير البحث العممي، كتجكيد الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس. 
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تصدر الجامعة مجلات عممية متخصصة تقكـ  ( التي تنص عمى "ّّكجاءت العبارة )
(، كبانحراؼ ٕٓ.ُلمرتبة الثالثة عشر بمتكسط حسابي )في ا" عمى مبدأ الدراسات البينية

( أم بدرجة تحقؽ ضعيفة. كيرجع ذلؾ لعدـ كجكد مجلات عممية متخصصة ُّٕ.َمعيارم )
تقكـ عمى مبدأ الدراسات البينية إلى جانب بعض التعقيدات الإدارية لنشر الأبحاث العممية، 

مجلات عممية ذات معامؿ تأثير عاؿ. كيتفؽ  كالتكمفة المادية الكبيرة لنشر الأبحاث دكلينا في
( مف تبني الجامعة لمبحكث المتميزة  ْٔ، َُِِذلؾ مع ما أكصت بو دراسة )محمد، محمكد، 

كالرائدة في مجاؿ الدراسات البينية كالعمؿ عمى نشرىا كتسكيقيا مف أجؿ تحقيؽ الفائدة لأعضاء 
ادة جكدة الأبحاث العممية المنشكرة، ىيئة التدريس كالجامعات كالمؤسسات المجتمعية، كزي

ا مع ما أكصت بو دراسة  كتطكير الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس. كما يتفؽ ذلؾ أيضن
( مف ضركرة إصدار مجلات عممية محكمة متخصصة في الدراسات ِٔ، َِِّ)العدكاني، 

فؽ ذلؾ مع ما أكده )مركز البينية لتشجيع الباحثيف عمى إجراء ىذا النكع مف الدراسات. كما يت
( مف أىمية إيجاد أكعية عممية َُِٕالأبحاث الكاعدة في البحكث الاجتماعية كدراسات المرأة، 

 تيتـ بالدراسات البينية نظرنا لصعكبة النشر العممي ليا.

ا مما يؤكد ِٖ، ِٔ، ِٕكجاءت العبارتاف ) ( عمى التكالي بدرجات تحقؽ ضعيفة أيضن
 الجامعية، كندرة الإدارة قبؿ مف البينية المتميزة لمبحكث كالمعنكم المقدـالدعـ المادم  ضعؼ 

 مستكل عمى التخصصات مختمؼ مف التدريس ىيئة أعضاء جميع فييا التي يشارؾ السيمنارات
 أـ الجامعة.  الكمية الكاحدة

يكجد مركز لمدراسات البينية داخؿ الجامعة  ( التي تنص عمى "ِٗكاحتمت العبارة)
كبانحراؼ (، ِِ.ُبمتكسط حسابي )" ى دعـ الممارسات البينية بيف أعضاء ىيئة التدريسيتكل

ا مما يؤكد غياب جية منكطة ٔٓٓ.َ) معيارم تيعني بالدراسات ( أم بدرجة تحقؽ ضعيفة أيضن
البينية بجامعة أسيكط عمى غرار الجامعات العالمية، كاقتداءنا بمركز بالدراسات البينية بجامعة 

يث أف كجكد مركز لمدراسات البينية لو دكر ميـ في ربط الباحثيف في التخصصات حمكاف ح
المختمفة كتشجيعيـ، كتييئة البيئة المناسبة لمتنظيـ عمؿ الفرؽ البحثية كتسييؿ الإجراءات 

مف الدراسات بضركرة إنشاء  عديداللازمة لمثؿ ىذا النكع مف الدراسات. كىذا ما أشارت إليو 
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البينية بالجامعات المختمفة لمقضاء عمى الثغرات الناتجة عف الانفصالية، كمنيا  مراكز لمدراسات
(، ) أحمد، ِٕ، َِِّ(، )بدير، ّٔ، ََِِ(، ) محمد، ُُْ، ََِِدراسة  ) عبد العاؿ، 

َِِّ ،ُِ.) 

 المحور الثانيباستجابات أفراد العينة حول درجة الموافقة عمى عبارات  النتائج الخاصة
 ": راسات البينية لدى أعضاء هيئة تدريس بجامعة أسيوطمعوقات الد"

حكؿ دكر معكقات الدراسات  أعضاء ىيئة التدريسلمعرفة الدرجة المعبرة عف آراء 
 ،، قامت الباحثتاف بحساب التكراراتالبينية مف كجية نظر أعضاء ىيئة تدريس بجامعة أسيكط

كدرجة المكافقة  ،كالترتيب ،المعياريةكالانحرافات  ،كالمتكسطات الحسابية ،كالنسب المئكية
 المحكر، كجاءت النتائج عمى النحك التالي:عبارات الخاصة ب

 (8جدول رقم )
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية ودرجة التحقق

 محور الثانيال لستجابات العينة لعبارات

 العبارات م
المتوسط  يةالتكرارات والنسب المئو 

 الحسابي
النحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 التحقق

حد إلى  موافق
 ما

غير 
 موافق

بحثي  كتوجه البينية بالدراسات الهتمام قمة ّٗ
 الجامعة. مستوى عمى

92 147 19 
 متوسطة 18 1.592 2.28

35.7%  57%  7.4%  

َْ 
التنظيمات  في المتمثمة السياسات وجود قمة
 في البحثي العمل تحكم التي والقوانين وائحوالم

 البينية. مجال الدراسات

112 129 17 
2.36 1.614 15 

 مرتفعة
43.3%  51%  6.6%  

ُْ 
تنظيم وتسهيل غياب الجهة المسؤولة عن 

الإجراءات اللازمة لمثل هذا النوع من 
 .الدراسات

131 63 65 
2.25 1.833 19 

 متوسطة
51.4%  24.4%  25.2%  

ِْ 
ضعف تشجيع رؤساء الأقسام، والعمداء 

لأعضاء هيئة التدريس عمى إجراء الدراسات 
 البينية.

117 116 25 
2.35 1.651 16 

 مرتفعة
45.3%  45%  9.7%  

 والندوات العمل وورش التدريبية البرامج قمة ّْ
 .البينية الدراسات لثقافة الداعمة

111 131 17 
 مرتفعة 14 1.613 2.36

43%  51.4%  6.6%  

ْْ 
قمة وجود الحوافز المادية والمعنوية التي 

تشجع أعضاء هيئة التدريس عمى المشاركة 
 في الدراسات البينية.

218 34 6 
2.82 1.441 2 

 مرتفعة
%84.5  13.2%  2.3%  

 غير المشاريع لإدارة بحثية ريادات وجود ندرة ْٓ
 .التخصصية

88 158 12 
 متوسطة 17 1.549 2.29

34.1%  61.2%  4.7%  
 مرتفعة 7 1.596 ٔٓ.ِ 14 84 161ضعف تسويق الجامعة ومراكز البحث العممي  ْٔ
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%62 لنتائج الدراسات البينية.  32.6%  5.4%  

قمة المجلات العممية المحكمة التي تهتم بنشر  ْٕ
 الدراسات البينية.

117 117 41 
 متوسطة 21 1.715 2.27

43%  41.5%  15.5%  

 قمة المؤتمرات المهتمة بالدراسات البينية. ْٖ
149 91 19 

 مرتفعة 8 1.631 2.51
57.8%  34.9%  7.4%  

 البحثية العمل وفرق لجان تشكيل صعوبة ْٗ
 .البينية الدراسات لإجراء

84 131 43 
 متوسطة 22 1.684 2.15

32.6%  51.8%  16.7%  

ضاء هيئة التدريس ضعف اقتناع بعض أع َٓ
 بجدوى الدراسات البينية.

112 111 55 
 متوسطة 21 1.759 2.18

39.5%  39.1%  21.3%  

كثرة الأعباء الأكاديمية والإدارية لأعضاء هيئة  ُٓ
 التدريس.

178 59 21 
 مرتفعة 6 1.634 2.61

69%  22.9%  8.1%  

الأبحاث  بإنجازانشغال أعضاء هيئة التدريس  ِٓ
 لمترقية. تؤهمهم تيال

196 47 15 
2.71 1.571 4 

 مرتفعة
76%  18.2%  5.8%  

بعض أعضاء هيئة التدريس لممهارات  افتقار ّٓ
 .البينية اللازمة لإجراء الدراسات

115 61 82 
 متوسطة 23 1.866 2.12

44.6%  23.6%  31.8%  

ْٓ 
نقص الدافعية لدى أعضاء هيئة التدريس 

ات البينية نتيجة لقمة سياسة لإجراء الدراس
 التشجيع.

131 111 17 
2.43 1.615 12 

 مرتفعة
51.4%  43%  6.6%  

ٓٓ 
قمة التواصل العممي بين أعضاء هيئة 

التدريس بالتخصصات المختمفة بالمؤتمرات 
 والندوات المتنوعة.

132 114 12 
2.46 1.585 11 

 مرتفعة
51.2%  44.2%  4.7%  

تنفيذ الذي تتطمبه الدراسات طول وقت ال ٔٓ
 البينية.

133 119 16 
 مرتفعة 11 1.611 2.45

51.6%  42.2%  6.2%  

ميل بعض أعضاء هيئة التدريس لمتركيز عمى  ٕٓ
 التخصص الدقيق.

221 37 1 
 مرتفعة 1 1.351 2.85

85.7%  14.3%  - 

ٖٓ 
عزوف بعض أعضاء هيئة التدريس عن 

فاض تقييمها في لجان الدراسات البينية لنخ
 الترقية.

182 56 21 
2.62 1.624 5 

 مرتفعة
71.5%  21.7%  7.8%  

المخصصات المالية لمشاريع ضعف التمويل و  ٗٓ
 البحوث العممية، والدراسات البينية.

218 51 1 
 مرتفعة 3 1.396 2.81

81.6%  19.4%  - 

َٔ 
التحتية، وقصور الإمكانات  البنية ضعف
ة والتكنولوجية اللازمة لإجراء الدراسات المادي

 البينية.

141 116 12 
2.49 1.586 9 

 مرتفعة

54.3%  41.1%  4.7%  

ُٔ 
 الدراسية، والمكتبات، قمة توافر القاعات

والمعامل اللازمة لإجراء  والمواد والأجهزة
 الدراسات البينية.

136 99 29 
2.43 1.652 13 

 مرتفعة

52.7%  38.4%  8.9%  

 
 

 االمحور ككل
 مرتفعة 1.391 2.45
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إجماع أفراد العينة عمى تحقؽ معكقات الدراسات البينية لدييـ  (ٖيتبيف مف الجدكؿ رقـ)
، رتفعة( كىى قيمة مْٓ.ِ؛ حيث بمغ المتكسط الحسابي لعبارات المحكر ككؿ ) كبيرةبدرجة 

البينية بجامعة أسيكط، كتحد مف معكقات كبيرة تحكؿ دكف تفعيؿ الدراسات مما يشير إلى كجكد 
دكرىا في تجكيد الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس. كيتفؽ ذلؾ مع دراسة )البمكم، 

(،  كدراسة )آؿ داككد، َِِِ(، كدراسة )خيرم، آؿ كاسي، َِِِ(، كدراسة ) العباد، َُِٗ
َِِّ.) 

يس لمتركيز عمى ميؿ بعض أعضاء ىيئة التدر  ( التي تنص عمى "ٕٓجاءت العبارة )
( ُّٓ.َ(، كبانحراؼ معيارم )ٖٓ.ِفي المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )" التخصص الدقيؽ

مما يشير إلى أف النزعة التخصصية مف أىـ كأبرز معكقات الدراسات  أم بدرجة تحقؽ مرتفعة
ية البينية، كقد يرجع ذلؾ إلى تكجس بعض أعضاء ىيئة التدريس مف أف التكجو لمدراسات البين

كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) قد يقمؿ مف الميارات التخصصية أك يبعده عف التعمؽ في تخصصو. 
Daniel et.al, 2022,3 التي أكدت أف خكؼ بعض أعضاء ىيئة التدريس مف فقداف  )

 ىكيتيـ التخصصية يقمؿ مف إقباليـ عمى الاىتماـ بمثؿ ىذه الدراسات. 
كجكد الحكافز المادية كالمعنكية التي تشجع  قمة ( التي تنص عمى "ْْكجاءت العبارة )

في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي "  أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في الدراسات البينية
ا مما يشير إلى َْْ.َ(، كبانحراؼ معيارم )ِٖ.ِ) أف نقص ( أم بدرجة تحقؽ مرتفعة أيضن

ركيف في الأبحاث البينية مف أىـ معكقات التقدير المادم كالمعنكم لأعضاء ىيئة التدريس المشا
تفعيميا، كخاصة مع تركيز أعضاء ىيئة التدريس عمى الترقية كضعؼ التقدير الممنكح للأبحاث 
البينية المشتركة في عممية التحكيـ مما يؤدم إلى عزكؼ أعضاء ىيئة التدريس عف المشاركة 

( ٔٓ، َُِِ، محمكد، محمدة )في مثؿ ىذه الأبحاث. كيتفؽ ذلؾ مع ما تكصمت إليو دراس
مف أىـ معكقات الإنتاجية  ضعؼ التقدير الممنكح لمبحكث المشتركة عند التقدـ لمترقيةمف أف 

 & Zare, Khorasganiالعممية لأعضاء ىيئة التدريس. كما يتفؽ ذلؾ مع دراسة )
Norollahee, 2022, 3)  راءلإج التدريس ىيئة أعضاء لدل الدافعية التي أكدت أف نقص 

 مف كالتحفيز المكافأة أنظمة كغياب التشجيع، سياسة لقمة يعكد بصفة رئيسة البينية الدراسات
 . كالجامعات الكميات، جانب
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المخصصات المالية لمشاريع ضعؼ التمكيؿ ك ( التي تنص عمى "ٗٓكاحتمت العبارة  )
(، كبانحراؼ معيارم َٖ.ِ)المرتبة الثالثة بمتكسط حسابي  البحكث العممية، كالدراسات البينية"

ا. كيمكف تفسير ذلؾ بأف الدعـ المادم يمثؿ حجر ّٔٗ.َ) ( أم بدرجة تحقؽ مرتفعة أيضن
الأساس الذم يقكـ عميو بناء المشاريع البحثية البينية، كمما يؤكد ذلؾ ما أشار إليو ) مركز 

كر المادم ( مف أف القصَُِٕالدراسات الكاعدة في البحكث الاجتماعية كدراسات المرأة، 
 يعكؽ تحقيؽ أىداؼ الدراسات البينية. 

( عمى التكالي في المرتبتيف الرابعة كالخامسة بدرجات تحقؽ ٖٓ، ِٓكجاءت العبارتاف )
ا مما يؤكد حرص أعضاء ىيئة التدريس عمى الترقية، كمع عدـ كجكد أم مميزات  مرتفعة أيضن

يئة التدريس لما تتطمبو مف كقت كجيد للأبحاث البينية في لجاف الترقيات يعزؼ عنيا أعضاء ى
مف الدراسات مف  عديدقد يؤخرىـ عف الحصكؿ عمى الترقية. كيتفؽ ذلؾ مع ما أكصت بو 

ضركرة إعطاء الدراسات البينية كزننا أعمى مف الدراسات التخصصية في تحكيـ الأبحاث 
( التي تكصمت  ٕٔ، َِِّ(، كدراسة ) البكرم، ّٔ، َِِِدراسة ) محمد، العممية، كمنيا 
كالترقيات مف أىـ متطمبات  الحكافز نظاـ في البينية لمدراسات البحثية الأكلكيات إلى أف تقديـ

 تفعيؿ الدراسات البينية.
( عمى ِْ، َْ، ّْ، ُٔ، ْٓ، ٔٓ، ٓٓ،َٔ،ْٖ، ْٔ، ُٓ) العبارات كجاءت

ا مما يؤكد  تكاجو تفعيؿ  عمى أنيا تمثؿ معكقات كبيرةالتكالي بدرجات تحقؽ مرتفعة أيضن
 الدراسات البينية بجامعة أسيكط.

( عمى التكالي بدرجات تحقؽ متكسطة ْٗ، َٓ، ْٕ، ُْ، ّٗ، ْٓ)العبارات  كجاءت
عمى أنيا تمثؿ معكقات متكسطة تكاجو تفعيؿ الدراسات البينية بجامعة أسيكط، كقد مما يؤكد 

ب عمى ىذه المعكقات إلا أف يرجع ذلؾ إلى كجكد بعض الجيكد مف قبؿ الجامعة لمحاكلة التغم
ىذه الجيكد مازالت في حاجة إلى التطكير حتى يمكف تفعيؿ الدراسات البينية لتجكيد الإنتاجية 

 العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
بعض أعضاء ىيئة التدريس لمميارات  افتقار ( التي تنص عمى "ِٓكجاءت العبارة )
(، كبانحراؼ ُِ.ِبة الأخيرة بمتكسط حسابي )في المرت" البينية اللازمة لإجراء الدراسات

ا. كيرجع ذلؾ ٖٔٔ.َمعيارم ) إلى حاجة الدراسات البينية إلى ( أم بدرجة تحقؽ متكسطة أيضن
 بالتخصصات الإلماـ في بعض الميارات التي تميزىا عف غيرىا مف الدراسات التي تتمثؿ
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حداث البيني، السياؽ في كالاندماج المختمفة،  بالإضافة إلى ميارات. المعرفة يف التكامؿ كا 
 كميارات الناقد، العممي التفكير كميارات البحثي، الفريؽ ضمف كالعمؿ التعاكني، العمؿ

القيادية.. إلخ كأم نقص في امتلاؾ بعض أعضاء ىيئة  كالميارات الإنجميزية، بالمغة التكاصؿ
. كتشير درجة التحقؽ المتكسطة التدريس ليذه الميارات يمثؿ معكؽ أماـ إجراء الدراسات البينية

إلى كجكد بعض الجيكد مف قبؿ القيادات الأكاديمية لتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى ىذه 
، َِِّ(، كدراسة )بدير، ٖٓ، َُِِالميارات. كيتفؽ ذلؾ مع ما أكصت بو دراسة ) البمكم، 

ّٔ:ّٓ.) 
، أعضاء هيئة التدريسنة من النتائج الخاصة بدللة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العي

 :(نظرية/ عممية) الكميةحسب متغير 
، SPSSمف خلاؿ البرنامج الإحصائي  عينة الدراسةل (T test)تـ استخداـ اختبار 

 :( يكضح ذلؾٗكجدكؿ )
 (9)رقم  جدول 

ر البحث تبعًا لمتغير الكمية ( لستجابات أفراد العينة عن كل محور من محاو Tنتائج اختبار )
 (نظرية -ية)عمم

النحراف  المتوسط العدد الكمية الأبعاد الفرعية المحاور
القيمة الحتمالية)  Tقيمة  المعياري

Sig) 

المحور 
 الأول:
واقع 

الدراسات 
البينية 
بجامعة 
 أسيوط

البعد الأول: 
أهداف الدراسات 

 البينية

 ََِ.َ ُٗٔ.ْ ّْٗ.َ ْٕ.ِ ُُٕ نظرم
 ُْٓ.َ َٓ.ِ ُُْ عممي

الثاني: البعد 
أنماط الدراسات 
البينية لدى 
أعضاء هيئة 

التدريس بجامعة 
 أسيوط

 ْْٔ.َ ِِّ.ّ ُِٔ.َ ْٕ.ُ ُُٕ نظرم

 َِْ.َ ٔٓ.ُ ُُْ عممي

 َََ.َ ِٗٔ.َ ْْٕ.َ ٕٗ.ُ ُُٕ نظرمالبعد الثالث: دور 
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الإدارة الجامعية 
في تشجيع 

الدراسات البينية 
 بجامعة أسيوط

 َِّ.َ َٖ.ُ ُُْ عممي

 إجمالي المحور الأول
 ُٕٗ.َ ّّ.ُ ِّٓ.َ ٖٗ.ُ ُُٕ نظرم
 ِْٗ.َ ْٗ.ُ ُُْ عممي

معوقات : الثانيالمحور 
الدراسات البينية لدى أعضاء 
 هيئة التدريس بجامعة أسيوط

 َْٗ.َ ُٖ.ِ ّّٔ.َ ِٓ.ِ ُُٕ نظرم

 َْْ.َ ّٗ.ِ ُُْ عممي

 ( ما يمي:  ٗ) رقـ جدكؿاليتضح مف 
ؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات أعضاء ىيئة التدريس حكؿ عدـ كجكد فرك  -

إجمالي المحكر الأكؿ، كيرجع ذلؾ مف كجية نظر الباحثتيف إلى أف تشابو كاقع الدراسات 
البينية بيف الكميات النظرية، كالكميات العممية حيث تخضع ىذه الكميات لمجامعة نفسيا إضافة 

 دل أعضاء ىيئة التدريس بمختمؼ الكميات.إلى تشابو الفكر، كالاتجاىات ل
 البعديف:د فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات أعضاء ىيئة التدريس في ك كج -
دور الإدارة الجامعية ، أنماط الدراسات البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط)

لصالح متكسط  َُ.َلة ( كذلؾ عند مستكل دلافي تشجيع الدراسات البينية بجامعة أسيوط
كتفسر الباحثتاف ىذه النتيجة إلى اختلاؼ طبيعة الأبحاث في  عممية،درجات الكميات ال

الكميات العممية عنيا في الكميات النظرية، ككجكد دعـ مادم أكبر للأبحاث العممية أكثر منو 
رؽ البحثية للأبحاث النظرية، حيث يشير الكاقع  إلى أف أكثر المشركعات التنافسية، كالف

، َُِٗ)عبد الحافظ، نكر الديف، عبد المعطي مكجية لمكميات العممية، كىذا ما أكدتو دراسة 
 التي العممية بالكميات مقارنة التنافسية المشركعات مف النظرية الكميات نصاب قمة( مف ُّٓ
. ىذا بالإضافة إلى جانب اختلاؼ سياسة المشركعات تمؾ مف الأكبر النصيب ليا كاف
لترقيات التي تؤكد عمى ضركرة النشر الدكلي للأبحاث بالكميات العممية، كينعكس بالضركرة ا

 .Yu et.alعمى الإنتاجية العممية لمكميات العممية. كيتفؽ ذلؾ مع ما تكصمت إليو دراسة )
أف أعضاء ىيئة التدريس في التخصصات ذات التكجو التطبيقي يحصدكف ( مف 2022
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حيث إنتاجية البحث كتأثيره المشاركة في إجراء الدراسات البينية مف  مف الفكائد مفالمزيد 
  .كمكانتو

حكؿ المحكر  د فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي درجات أعضاء ىيئة التدريسك كج -
لصالح متكسط درجات الكميات النظرية، كيرجع ذلؾ إلى  َٓ.َالثاني، كذلؾ عند مستكل دلالة 

أعضاء ىيئة التدريس في جامعة أسيكط عف إجراء الدراسات البينية لا أف الأسباب التي تعكؽ 
تؤثر عمييـ بنفس الدرجة في كؿ الكميات أك التخصصات، فأعضاء ىيئة التدريس في الكميات 
النظرية يكاجيكف التعامؿ مع الطلاب بنسب كبيرة كبأعداد كثيرة مقارنة بأعضاء ىيئة التدريس 

حتاج إلى بذؿ الجيد كساعات تدريسية أكثر، كما أف الأبحاث في الكميات العممية، كىذا ي
النظرية، كخاصة البينية منيا يحتاج الكثير مف الكقت كالجيد؛ لأنيا تتسـ بالطابع الإنساني 

دراؾ العلاقة بيف المتغيرات كالتي تحتاج لكصؼ الظاىرة أك تحميميا، بالإضافة  كالاجتماعي كا 
تي يتـ دراستيا بخلاؼ الدراسات التي يغمب عمييا الطابع العممي إلى البعد الميداني لمظاىرة ال

حيث يتـ كثير منيا داخؿ المعامؿ كفؽ التجييزات المعممية، إضافة إلى بعض الإجراءات 
الخاصة بسياسة الترقيات، كميؿ بعض أعضاء ىيئة التدريس بالكميات النظرية لمعزلة كالتركيز 

عمى التخصص الدقيؽ.
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نتاجية الإ ب رتقاءلا ليل الدراسات البينية كمدخل ور المقترح لتفعالتص - رابعاً 
 :العممية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط

البينيػة كأىػـ لمدراسػات  ااسػة ، كالػذل تضػمف إطػاران مفيكمينػلمدر  مضكء الإطػار النظػر  يف
ىتمػػاـ رات الاكمجالاتيػػا كمتطمباتيػػا كمبػػر تقػػكـ عمييػػا كخصائصػػيا كأىػػدافيا  يملامػػح الفمسػػفة التػػ

جيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة للإنتا م، كفػػى ضػػكء اسػػتعراض الإطػػار الفكػػر يالبحػػث العممػػ يبيػػا فػػ
قػػكـ ، تقػػدـ الدراسػػة الحاليػػة تصػػكران مقترحػػان يمػػف تحميػػؿ نتػػائج البحػػث الميدانيػػة انطلاقنػػاالتػػدريس، ك 

جمكعػة ىػداؼ ، كيتضػمف م، كيسػعى إلػى تحقيػؽ عػدد مػف الأعمى عػدد مػف المنطمقػات كالأسػس
، لتفعيػػؿ الدراسػػات البينيػػة كمػػدخؿ لتجكيػػد الإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف الآليػػات

 .بجامعة أسيكط

 :منطمقات التصور المقترح -1

  :ينطمؽ ىذا التصكر المقترح مف عدة منطمقات فكرية أىميا

ـ بػػدكرىا ى الجامعػػات القيػػاىػػذا العصػػر تحػػتـ عمػػ يالتغيػػرات كالتحػػكلات المتسػػارعة فػػ فأ -
نياء حالة العزلة البحثية.يإحداث التكامؿ المعرفي فم الحيك   ، كا 

، لإنتاجيػة العمميػةا وأحػد الكظػائؼ الرئيسػية لمجامعػات، كىػك أحػد أكجػ يف البحث العممأ -
النيػػػكض بػػػالمجتمع كمؤسسػػػاتو  ياجيػػػة العمميػػػة يبػػػرز دكر الجامعػػػة فػػػكمػػػف خػػػلاؿ الإنت

 .كتطكيرىا
ض ، أفقػػػد بعػػػالتخصػػػص يف التخصصػػػات المختمفػػػة بػػػداعزيػػػادة الفكاصػػػؿ كالحػػػكاجز بػػػي -

، كضػعؼ دقػة أضفى عمييػا سػمة السػطحية كالجزئيػة، ك البحكث جدكاىا كقيمتيا العممية
  .النتائج

، كالحصػكؿ ؤشرات القدرة التنافسػية لمجامعػاتالدراسات كالبحكث البينية تعد مؤشران مف م -
   في التصنيفات العالمية لمجامعات. ةمراكز متقدم ىعم

كبيػػرة بمػػدل إنتاجيػػة تيا كتحقيػػؽ أىػػدافيا يػػرتبط بدرجػػة أف نجػػاح الجامعػػة فػػي أداء رسػػال -
 .أعضاء ىيئة التدريس

بحػػػث  مقسػػػاـ العمميػػػة بالجامعػػػات، جعػػػؿ أنفراديػػػة التخصصػػػية فػػػي الأانتشػػػار ثقافػػػة الا -
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  .مف المشكلات كالقضايا بصكرة شمكلية عديدالتخصص عاجز عف معالجة  مأحاد
ضػػركرة التطػػكير  ىإلػػ ممػػف مقتضػػيات تػػؤد و، كمػػا تفرضػػكلكجيػػة كالمعمكماتيػػةالثػػكرة التكن -

  .في البرامج التعميمية كالأكاديمية

ككنيػػا تػدعـ  مفيػػكـ  الجامعػات الحديثػة، يالتخصصػات البينيػة فػػالتكجػو نحػك الاىتمػػاـ ب -
 يسػػػتراتيجية الكطنيػػػة لمتعمػػػيـ العػػػالالإ المػػػداخؿ التػػػي تتبناىػػػاىػػػك أحػػػد أىػػػـ ك  "التكامػػػؿ"؛

بػػػيف عناصػػػر منظكمػػػة  ي، كييػػػدؼ إلػػػى تحقيػػػؽ التكامػػػؿ الفعمػػػََِّ يكالبحػػػث العممػػػ
 البحث العمميكمؤسسات الإنتاج لتعمؿ بصكرة تكاممية؛ لسد الفجكة بيف  يالتعميـ العال

  .مختمؼ المجالات يإطار الأنشطة الاقتصادية ف يكالاحتياجات الفعمية ف

 قيمػػػة، ذات نػػػكاتج عػػػف تسػػػفر أف المتكقػػػع مػػػف التػػػي الاسػػػتدامة بعمػػػكـ العػػػالمي الاىتمػػػاـ -
 خػػػلاؿ مػػػف كذلػػػؾ التكنكلػػػكجي؛ كالتطػػػكر المجتمعػػػات لخدمػػػة تسػػػخيرىا يصػػػمح كبالتػػػالي

 مػف اسػتدامة الأكثػر المجتمعػات إلػى التحػكؿ فػي رئػيس بدكر يقكـ الذل البحث العممي
 الطاقػػػػة مػػػػكارد كتعزيػػػػز الطاقػػػػة، عمػػػػى كالحفػػػػاظ الطبيعيػػػػة، لممػػػػكارد الأمثػػػػؿ الاسػػػػتخداـ
 فػرع مف أكثر بيف كتكامؿ دمج لمبيئة الحالية المشكلات مع التعامؿ، كيستمزـ المتجددة

 .المعرفة فركع مف

كتحػػكؿ دكف  الدراسػػات البينيػػة فػػي جامعػػة أسػػيكط وعديػػد مػػف المعكقػػات التػػي تكاجػػكجػػكد  -
، كمػػػف أبػػػرز ىػػػذه المعكقػػػات ميػػػؿ بعػػػض ميدانيػػػةراسػػػات الكمػػػا بينتيػػػا نتػػػائج الد تفعيميػػػا

، كقمػػة كجػػكد الحػػكافز الماديػػػة التخصػػػص الػػدقيؽ ىئػػة التػػدريس لمتركيػػز عمػػأعضػػاء ىي
، المشػػػاركة فػػػي الدراسػػػات البينيػػػة ىكالمعنكيػػػة التػػػي تشػػػجع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػ

، ةكضػػػعؼ التمكيػػػؿ كالمخصصػػػات الماليػػػة لمشػػػاريع البحػػػكث العمميػػػة كالدراسػػػات البينيػػػ
   .ةة لإجراء الدراسات البينيكافتقار بعض أعضاء ىيئة التدريس الميارات اللازم

 :أهداف التصور المقترح -2

الإنتاجيػػة العمميػػة لارتقػػاء بؿ الدراسػػات البينيػػة كمػػدخؿ لتفعيػػ ىييػػدؼ التصػػكر المقتػػرح إلػػ
، كاستنادان إلي نتائج الدراسة الميدانية يمكف تحديػد أىػداؼ عضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكطلأ

  :التصكر المقترح كما يمي

، كأىػػدافيا فػػي الارتقػػاء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لػػدل عي بثقافػػة الدراسػػات البينيػػةالػػك نشػػر  -
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 بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.
تفعيػػؿ أنمػػاط الشػػراكات البينيػػة بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة أسػػيكط فػػي الجكانػػب  -

  .المختمفة للإنتاجية العممية
لأكاديميػػة فػػي تشػػجيع الدراسػػات البينيػػة بجامعػػة تفعيػػؿ دكر الإدارة الجامعيػػة، كالقيػػادات ا -

  .أسيكط

 :آليات تنفيذ التصور المقترح -3
يتطمب النيكض بالبحث العممي ضركرة الاىتماـ بكحدة المعرفة الإنسانية كتكامميا، 
كربط المعمكمات في نظاـ تتصؿ فيو جميع التخصصات العممية لمكصكؿ إلى مخرجات 

بتكرة لممشكلات، كيمكف التخطيط لنشر ثقافة الدراسات البينية مكضكعية، كتقديـ الحمكؿ الم
لتجكيد البحث العممي كالارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط مف 

 خلاؿ تفعيؿ بعض الآليات لتحقيؽ الأىداؼ التالية:
 

 الرتقاء في افهاوأهد التدريس، هيئة أعضاء لدى البينية الدراسات بثقافة الوعي نشر -أ
 :التدريس هيئة لأعضاء العممية بالإنتاجية

 كيمكف تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ الآليات التالية:
 البينية الدراسات ثقافة لنشر العمؿ ككرش العممية كالمقاءات كالمؤتمرات الندكات عقد-

 .التدريس ىيئة أعضاء بيف كبأىميتيا بيا الكعي كزيادة
ضاء ىيئة التدريس بدكر الدراسات البينية في الارتقاء بإنتاجيتيـ زيادة الكعي لدل أع -

 العممية.
عقد الندكات، ككرش العمؿ عف النشر الدكلي، ك اختيار المجلات الدكلية ذات معامؿ  -

 التأثير مرتفع. 
 زيادة كعي أعضاء ىيئة التدريس عف دكر الدراسات البينية في تسكيؽ أبحاثيـ العممية. -
 البينية، لمدراسات اللازمة بالميارات كتزكيدىـ كالباحثيف التدريس ىيئة ضاءأع تدريب -

 مف النقدم التقكيـ عمى كالقدرة المختمفة، التخصصات كفيـ تكظيؼ عمى القدرة كمنيا
 البحثي، الفريؽ ضمف العمؿ ميارات إلى بالإضافة التخصصات، مف كاسع مدل خلاؿ

 مع كالتعامؿ الآخريف مع التعامؿ عمى درةكالق الناقد، العممي التفكير كميارات
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 .المختمفة كالأفكار الثقافية الاختلافات
 .البينية في الدراسات كالأدكات المستخدمة الكتابة البحثية إرشادية لخطكات أدلة تصميـ  -
 .التخصصات مختمؼ مف التدريس ىيئة أعضاء بيف البناء الحكار ثقافة تعزيز -
 كخبرة تجربة لدييـ ممف الجامعة خارج مف الخبرة ذكم مف اتالكفاء ببعض الاستعانة -

 لتقديـ ندكات عف أىمية الدراسات البينية. البينية الدراسات مجاؿ في
 ىيئة أعضاء بيف البينية الشراكات تفعيؿ بطرؽ لمتكعية الأكاديمية القيادات تدريب -

 .المختمفة التخصصات مف التدريس
 ىيئة لأعضاء الفعمية البينية التدريبية الاحتياجات ضكء يف التدريبية الدكرات تصميـ -

 .بالجامعة التدريس
 الجوانب في أسيوط بجامعة التدريس هيئة أعضاء بين البينية الشراكات أنماط تفعيل -ب

 العممية: للإنتاجية المختمفة
 :كيمكف تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ الآليات التالية

 غيرىـ مع بينية عممية أبحاث تقديـ عمى كميات المختمفةبال التدريس ىيئة أعضاءتشجيع -
 .الأخرل التخصصات مف

 إجرائيا يتطمب القضايا العممية الممحة كالمطمكبة التي للأقساـ البحثية الخطط تضميف -
 .كخارجيا الكمية داخؿ المختمفة التخصصات بيف بحثية شراكات

 كخارجيا؛ الكمية داخؿ الأخرل ساـالأق مع مشتركة( سيمنارات) نقاشية حمقات تنظيـ -
 .التدريس ىيئة أعضاء بيف المشترؾ البحثي كالتعاكف العممية الخبرات لتبادؿ

 .المختمفة التخصصات في مشتركة بينية بدراسات تقكـ الجامعة في بحثية فرؽ تككيف -

 يف المتخصصيف التدريس ىيئة أعضاء لدل العممي الإشراؼ في البينية الشراكة تفعيؿ -
 نظر كجيات مف كالقضايا المشكلات لمعالجة الكمية؛ كخارج داخؿ المختمفة العمكـ
 .متعددة

 .بينية أبحاث تحكيـعمى المشاركة في  التدريس ىيئة أعضاء تشجيع -

 .التخصصية غير كالممتقيات المؤتمرات حضكر عمى التدريس ىيئة أعضاء تشجيع -

 . دكلي مستكل عمى بينية عممية حاثأب إجراء عمى التدريس ىيئة أعضاءتشجيع  -

، مختمفة تخصصات مف زملائيـ مع الكتب تأليؼ عمى التدريس ىيئة أعضاء تشجيع -
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 كالأخذ بيا في سياسة الترقيات.
مساعدة شباب أعضاء ىيئة التدريس مف المعيديف، كالمدرسيف المساعديف عمى اختيار  -

 ير، كالدكتكراة.مكضكعات ذات طابع بيني لمتسجيؿ لدرجتي الماجست
 بجامعة البينية الدراسات تشجيع في الأكاديمية والقيادات الجامعية، الإدارة دور تفعيل -ج

  . أسيوط

 تطكير أنظمة كلكائح الجامعات بما يخدـ كيشجع الدراسات البينية.-

الدراسػات  بتفعيػؿ نظػاـ كالمعػايير الكفيمػةالإسػتراتيجية لمجامعػة الضػكابط  الخطط تضميف -
 بينية.ال

تأسػيس مراكػػز متخصصػػة فػي الدراسػػات البينيػػة بكػؿ جامعػػة، عمػػى أف يكػكف ليػػا كحػػدات  -
فرعيػػة فػػي كػػؿ كميػػة مػػف كميػػات الجامعػػة، لتنظػػيـ كتسػػييؿ الإجػػراءات اللازمػػة لمثػػؿ ىػػذا 

 النكع مف الدراسات.

انية تشكيؿ لجنة عممية مف الخبراء في مجاؿ الدراسات البينية مف العمكـ الطبيعية كالإنسػ -
 لكضع المعايير كالإستراتيجيات كالخطط الكفيمة بتفعيؿ الدراسات البينية.

 لتقػػديـ البينيػػة الدراسػػات مركػػز تتبػػع الجامعػػة داخػػؿ التخصصػػات متعػػددة حاضػػنة تأسػػيس -
 .البينية لمبحكث المادم كالدعـ الفنية الاستشارات

 عمػػػى لمتػػػدريب مقػػػررات باسػػػتحداث العميػػػا، الدراسػػػات كبػػػرامج مقػػػررات فػػػي النظػػػر إعػػػادة -
 المتخصػص التعميـ بيف الجمع في العميا الدراسات طلاب فرص كتعزيز البينية، البحكث
 .البينية كالدراسات الدقيؽ

 الصػمة ذات المجتمػع كقطاعػات بالجامعة المختمفة الكميات بيف المجتمعية الشراكة تفعيؿ -
 كالجيػػػات بػػالبحكث قػػائميفكال التػػدريس ىيئػػة أعضػػػاء بػػيف البحثيػػة التعاقػػدات خػػلاؿ مػػف

 .المستفيدة

 فػي مشتركة عممية بحثية فرؽ لتككيف ؛ المتميزة الجامعات مع كالشراكات الاتفاقيات عقد -
ثػػػراء كالخبػػػرات، الأفكػػػار كنقػػػؿ كتبػػػادؿ تشػػػارؾ أجػػػؿ مػػػف المجػػػالات، مختمػػؼ  الإنتاجيػػػة كا 
 .ككيفنا كمنا كتطكيرىا العممية
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 .البينية الدراسات مبدأ مىع تقكـ متخصصة عممية مجلات إصدار -

 التدريس ىيئة أعضاء بيف التكاصؿ لتعزيز المينية التعمـ لمجتمعات الانضماـ تشجيع -
 .التخصصات مختمؼ مف

 أك الجامعة داخؿ بينية ببحكث يقكمكف ممف التدريس ىيئة كأعضاء لمباحثيف منح تقديـ -
 .خارجيا

 عمى الجامعة كخارج داخؿ التدريس ىيئة أعضاء بيف التخصصات متعددة ركابط تككيف -
 .العرب التربكييف رابطة غرار

 .التدريس ىيئة لأعضاء العممية الأبحاث في بينية شراكات لأفضؿ جكائز تقديـ -

 البينيػػػػة، بالدراسػػػػات الخاصػػػػة البحثيػػػػة المراكػػػػز بػػػػيف الصػػػػمة أكاصػػػػر زيػػػػادة عمػػػػى العمػػػػؿ -
 .الخاص القطاع كشركات المختمفة، المجتمع كمؤسسات

 التػدريس ىيئػة لأعضػاء مرجعنا تككف بحيث المتميزة البينية لمدراسات بيانات قاعدة إنشاء -
 .الدراسات مف النكع بيذا الميتميف كالباحثيف

  :معوقات تنفيذ التصور المقترح -4

ىناؾ بعض المعكقػات التػي يمكػف أف تحػكؿ دكف تفعيػؿ مػدخؿ الدراسػات البينيػة لتجكيػد 
  :ضاء ىيئة التدريس بجامعة أسيكط ، كمف ىذه المعكقاتالإنتاجية العممية لأع

  .ضعؼ ثقافة البحكث كالدراسات البينية لدل القيادات الجامعية -
  .لتفعيؿ الدراسات البينية ؛قمة المخصصات المالية المتاحة  -
ممػػي كأعبػػاء إداريػػة كخدمػػة كثػػرة ميػػاـ كأعبػػاء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف تػػدريس كبحػػث ع -

ب كقتػػػان كجيػػػدان كبيػػػران ، رغبػػػتيـ فػػػي القيػػػاـ بدراسػػػات بينيػػػة لأنيػػػا تتطمػػػ، كضػػػعؼ المجتمػػػع
المحاضػػػرات كالتحصػػػيؿ الأكػػػاديمي لمطػػػلاب بصػػػرؼ النظػػػر عػػػف  ىىتمػػػاميـ عمػػػاكتركيػػػز 

 .حسيف إنتاجيتيـ العممية البحثيةت
  .طكؿ كتعقيد بعض الإجراءات كالممارسات الإدارية اللازمة لإجراء الدراسات البينية -
دراسات البينية كالبحكث الجامعية، لقمة عية لدل أعضاء ىيئة التدريس لإجراء النقص الداف -

، أك الجامعػػػات، كغيػػػاب أنظمػػػة المكافػػػاة كالتحفيػػػز مػػػف جانػػػب الكميػػػات ك سياسػػػة التشػػػجيع
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  .لضعؼ ثقافة العمؿ الجماعي لدييـ، كالرغبة في القياـ بالبحث بمفردىـ
  .ؿ الدراسات البينية البحثية بالجامعاتالعجز الكبير في الكفاءات المتخصصة في مجا -
، نتيجػػػة لضػػػعؼ ةبالجامعػػػ ةافتقػػػاد الرؤيػػػة الدقيقػػػة كالمناسػػػبة لكيفيػػػة بنػػػاء الدراسػػػات البينيػػػ -

كالمؤسسػػػات الإنتاجيػػػة ذات تصػػػاؿ بػػػيف الجامعػػػات جتمعيػػػة كضػػػعؼ قنػػػكات الاالشػػػراكة الم
طاعػػػات مػػػف ، ممػػػا يعػػػكؽ أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عػػػف تعػػػرؼ احتياجػػػات ىػػػذه القالعلاقػػػة
 .بحكث

نخفػاض تقييميػا فػػي ، لاةعػزكؼ بعػض أعضػػاء ىيئػة التػدريس عػػف إجػراء الدراسػات البينيػػ -
  .لجاف الترقية ، كعدـ كجكد سياسة كاضحة لرفع الإنتاجية العممية البحثية بالجامعة

التػدريس بأىميػة الدراسػات مقاكمة التغيير ، نتيجة غياب الكعي لدل بعػض أعضػاء ىيئػة  -
عتقػػػاد السػػػائد بػػػأف التخصصػػػات البينيػػػة تػػػؤثر بالسػػػمب عمػػػي مسػػػتكل المعرفػػػة لاالبينيػػػة، كا

 بالتخصص. 
عػػػػػػػزؿ  ىسػػػػػػػيطرة الثقافػػػػػػػة التنظيميػػػػػػػة التقميديػػػػػػػة لممؤسسػػػػػػػات الأكاديميػػػػػػػة التػػػػػػػي تؤكػػػػػػػد عمػػػػػػػ -

 التخصص الدقيؽ.  ىالتخصصات، كالتركيز عم
 .كمراكز البحث العممي لنتائج الدراسات البينية ةضعؼ تسكيؽ الجامع -
 .أعضاء ىيئة التدريس بإنجاز الأبحاث التي تؤىميـ لمترقية انشغاؿ -
، كعدـ كجكد مجلات عممية ةصعكبة النشر العممي لنقص الثقة في نتائج الدراسات البيني -

 . متخصصة ليذا النكع مف الأبحاث

ضعؼ البنية التحتية لجامعة أسيكط، كنقص الإمكانات المادية كالتجييزات اللازمة  -
 البينية. لإجراء الدراسات

عدـ كجكد خطط كاضحة مكجية لتفعيؿ مدخؿ الدراسات البينية في البحث العممي بصفة  -
عامة، كالارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس بصفة خاصة مما ييفقد الجيكد 

 المبذكلة لإطار عمؿ تعمؿ مف خلالو، يحدد ليا الآليات كالإجراءات اللازمة.
  :لتصور المقترحتنفيذ ا متطمبات -5
ينبغي تكفير مجمكعة مف المتطمبات التي لمقترح ا معكقات تنفيذ التصكرالمكاجية ضماف ل

 تتمثؿ فيما يمي: 
 متطمبات تنظيمية إدارية-أ
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اقتناع الإدارة العميا لمجامعات، كعمداء الكميات بأىمية تبني المدخؿ البيني في البحث العممي  -
 لأعضاء ىيئة التدريس. للارتقاء بالإنتاجية العممية

تبني الإدارة الجامعية لممعايير كالقيـ التي تييئ المناخ لمتكجو الإستراتيجي نحك تفعيؿ مدخؿ  -
الدراسات البينية، كمنيا الحرية الأكاديمية، كالعمؿ الجماعي، كالإبداع، كالتكامؿ، كالاستدامة، 

 كالمسؤكلية الاجتماعية.
 مى تبني المدخؿ البيني في البحث العممي.تأكيد رؤية كرسالة الجامعة ع -
في المكائح كالقكانيف كتسييؿ الاجراءات  ةالمركنالحد مف البيركقراطية كالتعقيدات الإدارية ك   -

 .كالممارسات اللازمة لإجراء الدراسات البينية
 المتصمة بإجراءات المشاركة في الأبحاث البينية.

 يؿ مدخؿ الدراسات البينية في البحث العممي.إعداد خطة إستراتيجية مكجية نحك تفع -
تنظيـ ندكات كدكرات تعريفيػة لمقيػادات الأكاديميػة لنشػر ثقافػة الدراسػات البينيػة، كزيػادة الػكعي  -

 .جرائياإبأىميتيا كجدكاىا ككيفية 

بنػػاء مؤشػػرات أداء دقيقػػة لمحكػػـ عمػػى مػػدل فاعميػػة الجيػػكد المطبقػػة لتفعيػػؿ مػػدخؿ الدراسػػات  -
 للارتقاء بالإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس.البينية 

اسػػتحداث بػػرامج دراسػػية قائمػػة عمػػى التخصصػػات البينيػػة فػػي مرحمتػػي البكػػالكريكس كالدراسػػات  -
 العميا.

اعتمػػػاد البػػػرامج الجديػػػدة  القائمػػػة عمػػػى التخصصػػػات البينيػػػة مػػػف قبػػػؿ الييئػػػة القكميػػػة لضػػػماف  -
 الجكدة. 

 .البحثية العممية الإنتاجية كتحسيف تطكيرل كمستمرة دائمة خطة كضع -

 نشػػر كتشػػجيع، البينيػػة الدراسػػات مػػدخؿ لتػػدعيـ، لمجامعػػة تابعػػة محكمػػة عمميػػة مجػػلات إنشػػاء -
عادة، التخصصات بيف المشتركة البحكث  يشػجع ممػا، المجػلات ليػذه النسػبي الكزف في النظر كا 
 .التخصصات مختمؼ يف أقرانيـ كبيف بينيـ المشاركة عمى التدريس ىيئة أعضاء

 بػيف كلقػاءات زيػارات تنظػيـ خػلاؿ مػف كالخاصػة الحككميػة كالمؤسسات الشركات مع التكاصؿ -
 .المجتمعية الشراكة تفعيؿ أجؿ مف، المجتمع كمؤسسات الجامعة مسئكلي
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 متطمبات بشرية -ب

 التخصصات بمختمؼ كالباحثيف التدريس ىيئة أعضاء مف مؤىمة بشرية ككادر تكفير -
 .البينية الدراسات إجراء في بفعالية مشاركةلم
إعداد خطة تدريبية لتنمية ميارات الدراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس، كيمكف ذلؾ  -

مف خلاؿ التنسيؽ مع مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة لتضميف البرامج 
 دراسات البينية لدل أعضاء ىيئة التدريس.التدريبية لممكضكعات اللازمة لتنمية ميارات إجراء ال

 ساعة كاحتساب، التدريس ىيئة لأعضاء الإدارية العمؿ كضغكط الركتينية الأعباء تخفيؼ -
داريان  كمينيان  عمميان  بأنفسيـ الارتقاء مف يتمكنكا حتي التدريسي النصاب ساعات ضمف البحث  .كا 

، المينية التنمية في كالمتقدمة ربيةالع الجامعات بعض مف كمتخصصيف بخبراء الاستعانة -
  .البينية الدراسات إجراء في بفاعمية المشاركة عمي كتدريبيا البشرية الككادر لتأىيؿ

 مادية حكافز كتقديـ، العممي إنتاجيـ في المتميزيف التدريس ىيئة لأعضاء المعنكم الدعـ -
 التدريس ىيئة أعضاء بيف العلاقات كتكطيد، التخصصات بينية الجماعية لمبحكث كتشجيعية

 .مشتركة كمؤتمرات كندكات سيمنارات كعقد بينيـ تكاصؿ قنكات بفتح المختمفة التخصصات في
 متطمبات مالية، ومادية، وتقنية -ج
، التمكيؿ تكفير -  العممية، البحكث لمشاريع المالية المخصصات إيجاد عمى كالعمؿ اللازـ

 .العممية اجيةالإنت كتحسيف لدعـ البينية كالدراسات
 .البينية الدراسات طبيعة مع يتناسب بما كالكميات لمجامعة، التحتية البنية تطكير -
 .البينية الدراسات في متخصص مركز لإنشاء ميزانية تخصيص -
 الكميات منافذ جميع بيف بالشبكات الاتصاؿ كتحسيف الإلكتركنية، الخدمات بجكدة الارتقاء -

 .بينيـ المعرفة كنشر التدريس ىيئة أعضاء بيف إلكتركنينا التكاصؿ سيكلة يخدـ بما المختمفة
 البينية الدراسات إجراء عمى التدريس ىيئة أعضاء تساعد التي البحثية التسييلات تكفير -

مدادىا بالمكتبات الاىتماـ أىميا مف كالبحثية، العممية إنتاجيتيـ كزيادة  كالكتب بالمراجع كا 
 .الحديثة كالدكريات

 البحثية كالفرؽ المجمكعات بتنظيـ يختص الجامعة لمكقع تابع إلكتركنية صفحة صميـت -
 .إلييا الكصكؿ لتسييؿ

 :مؤشرات نجاح التصور المقترح -6
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 إف نجاح التصكر المقترح يمكف الاستدلاؿ عميو مف خلاؿ مؤشرات عديدة تتمثؿ في: 
نجاز الب -  حكث البينية فيما بينيـ.التعاكف بيف أعضاء ىيئة التدريس بعضيـ البعض كا 
كجػػػكد قنػػػكات اتصػػػاؿ بػػػيف الجامعػػػة كمؤسسػػػات المجتمػػػع بمػػػا يعػػػزز مػػػف دكر مؤسسػػػات  -

 المجتمع المحمي في دعـ أنشطة البحث العممي في الجامعات المصرية.

 التنمية المينية المستمرة كتحسف الأداء البحثي لعضك ىيئة التدريس. -

دارات تخػػػدـ تكجييػػػا نحػػػك مػػػنح الجامعػػػات الاسػػػتقلالية فػػػي اسػػػتحداث كا   - نشػػػاء مراكػػػز كا 
 التحديث كالتطكير كخاصة فيما يتعمؽ بمجاؿ تطكير الدراسات العميا.

إدراؾ القيادات الجامعية لأىمية تفعيػؿ مػدخؿ الدراسػات البينيػة لتجكيػد الإنتاجيػة العمميػة  -
 لأعضاء ىيئة التدريس.

 الترقػػي متطمبػػات ضػػمف بينيػػةال كالبحػػكث الدراسػػات إجػػراء باعتمػػاد الترقيػػات نظػػاـ تعػػديؿ -
عطائيػػػػا التػػػػدريس، ىيئػػػػة لأعضػػػػاء الػػػػكظيفي  التقيػػػػيـ عمميػػػػة فػػػػي مناسػػػػبنا نسػػػػبينا كزنػػػػا كا 
 .كالترقية كالتحكيـ

الارتقػاء بالإنتاجيػػة العمميػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس؛ مػػف حيػػث عػػدد الأبحػػاث، كتأثيرىػػا،  -
 كمكانتيا.

 كالتصنيؼ الدكلي لمجامعات. الارتقاء بالإنتاجية البحثية لممؤسسات الأكاديمية، -

 البينيػػة، الأبحػػاث نتػػائج فػػي الثقػػة زيػػادةتفعيػػؿ دكر البحػػث العممػػي فػػي خدمػػة المجتمػػع،  -
 كالإقميمػػػي، المحمػػػي، بػػػالكاقع الفعميػػػة المشػػػكلات مكاجيػػػة فػػػي بنتائجيػػػا الأخػػػذ ثػػػـ كمػػػف

 .كالعالمي
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 المراجـــــــع
 المراجع العربيت: -أولا 

 متطمبات لتحقيؽ البحثية الإنتاجية لأكلكيات بحثية خريطة(. َُِِ. )محمد ميع عبدالله إبراىيـ،
 جامعة. التربية كمية مجمة. التربية بكميات التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف الرقمي التحكؿ
 . ُُْ-ٓٔ ،(ُِٗ) الأزىر،

 العمكـ كميتي في التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية مستكل(. َُِٖ. )طالب عكنية اسنينة، أبك
 التنظيمية العمؿ ضغكط بمستكل كعلاقتو الأكسط الشرؽ كجامعة الأردنية الجامعة في التربكية

 كالدراسات العممي البحث عمادة الأىمية. اريد جامعة. التربكية العمكـ مجمة. نظرىـ كجية مف
 .ِٓٓ-ُُِ ،(ّ) ُٗ العميا،
 بكميات التدريس ىيئة لأعضاء العممية نتاجيةالإ تحسيف(. َِِِ. )محمد سعيد محمد أبك العز،

 جامعة. التربية كمية مجمة. البشرية المكارد إدارة ممارسات ضكء في الأزىر جامعة التربية
 . َِٔ-َِٓ ،(ُٓٗ) ْ الأزىر،

كمعكقاتيا لدل أعضاء ىيئة التدريس  العممية الإنتاجية كاقع(. َِِّ. )عبدالسلاـ أسماء أحمد،
: د  جامعة. التربية كمية. كالنفسية التربكية لمعمكـ الفيكـ جامعة مجمة. راسة ميدانيةبجامعة الفيكـ

،  . ٖٔٗ-ِٖٗ ،(ُٕ) ٖ الفيكـ
 العمؿ سكؽ متطمبات عمى الإدارية بالعمكـ البينية الدراسات أثر(. َُِِ. )محمد محمد رقية أحمد،

 العمكـ مجمة. مشيط بخميس المجتمع بكمية التدريس ىيئة أعضاء حالة دراسة: الأعماؿ إدارة في
 . ُْٗ-ُُّ ،(ُُ)ٓ غزة، لمبحكث. القكمي المركز كالقانكنية. كالإدارية الاقتصادية

 التربية كمية في تفعيميا كمعكقات البينية الدراسات كاقع(. َِِّ. )سعد العزيز بف بدر داكد، آؿ
. كالنفسية التربكية العمكـ مجمة. بالكمية العميا الدراسات طمبة نظر كجية مف سعكد الممؾ بجامعة
 .ّْ-ِِ ،(ُٗ)ٕغزة، لمبحكث القكمي المركز

 بجامعة التربية كمية في البينية البرامج إدارة تطبيؽ متطمبات(. َِِِ. )عبدالله محمد حناف ىيضة، آؿ
 كمية. التربكية لمعمكـ خالد الممؾ جامعة مجمة(. ََِّ) المممكة رؤية ضكء في خالد الممؾ
 .ُٓٔ-ُّْ ،(ُ)ٗ التربكية، البحكث مركز. خالد الممؾ ةجامع. التربية

 متطمبات ضكء في السعكدية الجامعات في البينية التربية تفعيؿ(. ََِِ.)عبدالله محمد ىند الأحمد،
 .َٓ-ُ(، ُٗ)ِ كالبحكث، لمدراسات عماف مجمة.ََِّ المممكة  رؤية
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 بالجامعات التربكية التخصصات في البينية الدراسات(. َُِِ. )عمي محمد بنت إلياـ الأحمرم،
 للأبحاث المفتكحة القدس جامعة مجمة. ميدانية دراسة: التربكم البحث جكدة في كدكرىا السعكدية
 . ٕٓ-ٔٓ ،(ّٕ)ُِ المفتكحة، القدس جامعة .كالنفسية التربكية كالدراسات

غتراب الكظيفي لدل (. معكقات الإنتاجية العممية كأثرىا عمى الاَُِٗالبدكم، محمد جابر أحمد. )
مجمة الإدارة التربكية. الجمعية أعضاء ىيئة التدريس: دراسة تطبيقية بجامعة الإسكندرية. 

 . ِْٖ-ُِٖ، (ُِ) ٔالمصرية لمتربية المقارنة كالإدارة التعميمية، 
 كالتحديات الكاقع التربكية البحكث في البينية الدراسات(. َِِّ. )محمد عمي عائشة البكرم،

. المجمعة بجامعة التربية بكمية التدريس ىيئة أعضاء نظر كجية مف التطكير        حاتكمقتر 
 .ْٕ-ْٖ ،َّ المجمعة، جامعة كالترجمة. النشر مركز كالإدارية. الإنسانية العمكـ مجمة

 الخبرات بعض ضكء في البينية البحكث ميارات لتنمية معاصرة رؤية(. َُِِ. ) عمي لطيفة البمكم،
-ُٓ ،ْ التربكم. كالتأىيؿ الخاصة التربية مؤسسة كالنكعية. التربكية البحكث مجمة. العالمية

ٖٔ. 
 الدكلية الأردنية المجمة. تحميمية دراسة: التعميـ أنظمة عمى كانعكاساتيا البينية التخصصات(. َُِِ) 

 .ُِٔ-ْٗٓ ،ّ كالدراسات. لمبحكث أرياـ مركز كالاجتماعية. الإنسانية لمعمكـ أرياـ
 مجاؿ في البينية الدراسات لتطكير مدخؿ البحثية الشراكة(. َِِّ. )قاضي محمد حناف لحازمي،ا

 .ََٓ-ْٔٔ ،(ِ)ُُذمار، جامعة. الآداب كمية. الآداب مجمة. الإسلامية التربية
: تبكؾ بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء العممية الانتاجية معكقات(. َُِٕ. )حماد عكاد الحكيطي،

 .ّْْ -َْٗ ،(ُْٕ) ِ الأزىر، جامعة. التربية كمية مجمة. ميدانية دراسة
 التعميـ مخرجات بني الفجكة سد في الدراسية المناىج دكر تعزيز(. َُِٗ. )سعد بنت عزيزة الركيس،

 كفر جامعة. التربية مجمة كمية. ََِّ المممكة رؤية ضكء في العمؿ سكؽ كمتطمبات العالية
 .ِْٕ-ّْٗ ،(ُ)ُٗ. الشيخ

 ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية كاقع(. َُِٗ. )محمد أحمد طافش، رمضاف؛ منصكر محمد ،الزعنكف
 الجامعة مجمة. ـَُِٖ-َُِْ الأعكاـ خلاؿ غزة قطاع جامعات في التجارة بكميات التدريس
 .ُّْ-ُُِ ،(ٓ) ِٕ العممي، البحث شئكف. غزة. كالإدارية الاقتصادية لمدراسات الإسلامية

 في المؤثرة العكامؿ(. َِِِ. )حسيف طمعت إسماعيؿ، يكسؼ؛ الرحمف عبد السيد محمد السماحي،
. كنفسية تربكية دراسات مجمة. تحميمية دراسة: كمعكقاتيا التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية

 .ُْٓ-ِّٗ ،(ُُٕ) الزقازيؽ، جامعة. التربية كمية
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. إبراىيـ سلامة السيد الخميسي، محمد؛ يدمج كفاء الملاحي، مصطفى؛ محمد نبيؿ كلاء السندركسي،
 مجمة. فييا المؤثرة كالعكامؿ التربية بكميات التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية(. َُِِ)

 . ِّٖ-ُِٕ ،(ُّْ) العرب، التربكييف رابطة. النفس كعمـ التربية في عربية دراسات
الدراسية في جامعة الممؾ خالد كمتطمبات كاقع تطكير البرامج  (.َِِِغادة حمزة محمد.)، الشربيني

مجمة العمكـ ا لفمسفة الدراسات البينية مف كجية نظر الييئة التدريسية. التطكير كمعكقاتو كفقن 
  .ِٗ -ُ (،ِٓ)ٔ، المركز القكمي لمبحكث غزة .التربكية كالنفسية

 الدراسات خؿمد لتفعيؿ الاستراتيجية الخارطة(. َِِّ. )مصطفى محمكد حمدم دعاء الشريؼ،
. بنيا جامعة. التربية كمية مجمة. المستقبمية التخصصات لمكاكبة العالي التعميـ في البينية
ّْ(ُّّ)، ِٕٓ-َْٔ. 
 ىيئة أعضاء لدل الكظيفي بالرضا كعلاقتيا العممية الإنتاجية(. َِِِ. )محمد زيد محمد الصبرم،

 .ُّْ-ٕٖ ،(ُِ) الكطنية، الجامعة مجمة". ـََِِ-ـَُِٕ" لمفترة إب بجامعة التدريس
 مدخؿ العممي للإشراؼ البينية الشراكة(. ََِِ. )السيد مصطفى رشا الحنفي، رمزم؛ رباح الضبع،

. سكىاج جامعة. التربية كمية. التربكية المجمة. المصرية بالجامعات العميا الدراسات لتجكيد
ُ(ُٖ)، ُّ-ٕٓ. 
 لأىمية التدريس ىيئة أعضاء إدراؾ درجة(. َُِٔ. ) عايد عادؿ الشمرم؛ الإلو، عبد محمد الطيطي؛

 الممؾ كجامعة بفمسطيف زيت كبير القدس جامعتي في تبنييا ككاقع النكعية القيادة متطمبات
  كالنفسية، التربكية كالدراسات للأبحاث المفتكحة القدس مجمة. السعكدية العربية بالمممكة فيصؿ

ْ(ُْ)، ٗٔ-ُُّ. 
    التربية كمية في البينية الدراسات نحك التدريس ىيئة أعضاء اتجاىات(. َُِٔ. )ثابت كجيية العاني،

 ،(ّ)ٕ قابكس، السمطاف جامعة. الاجتماعية كالعمكـ الآداب مجمة. قابكس السمطاف بجامعة
ّٓ-ٕٔ. 

 كمية في البينية الدراسات نحك التدريس ىيئة أعضاء تكجيات(.  َِِِ. )حمد بف الله عبد العباد،
 ِِٔ ،(ِ) ٗ. كالاجتماعية التربكية لمعمكـ الإسلامية الجامعة مجمة. سعكد الممؾ بجامعة التربية

- ُّٓ. 
 الممؾ بجامعة السعكدييف التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية(. َُُِ. )عبدالله بف ىشاـ العباس،

 .َُٓ-َُُ ،(ُ)ُالكطنية، فيد الممؾ مكتبة مجمة. السعكدية العربية بالمممكة بجدة عبدالعزيز
 كجية مف التعميـ في كالعشريف الحادم القرف ميارات كاقع(. ََِِ. )قباؿ بف حمكد بنت ريـ العتيبي،

 .ّْٓ-ِّّ ،(َِّ) شمس، عيف جامعة. التربية كمية. كالمعرفة القراءة مجمة. المعممات نظر
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 لدل كالعشريف الحادم لقرفا ميارات لتنمية كمدخؿ البينية الدراسات(. َِِّ.)مطير خالد العدكاني،
 .ٕٔ-ّٖ ،(ُ)ْ كالتربكية، النفسية لمبحكث ضياء مجمة. التربكية العمكـ مجاؿ في الباحثيف

 لدل العممية الإنتاجية معكقات(. َُِٗ. ) تكفيؽ كصفي جعفر صاع، أبك حسني؛ حساـ القاسـ،
 التربكية العمكـ مجمة. ميدانية دراسة: خضكرم التقنية فمسطيف جامعة في التدريس ىيئة أعضاء
 .ُٖ -ُٔ ،(ُّ) ّ غزة،. لمبحكث القكمي المركز. كالنفسية

 ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية(. ََِٗ.)عايض، الشايع؛ شايع سعكد المحسف عبد القحطاني؛
 عمى ميدانية دراسة: الإنجميزية بالمغة القراءة بدافعية كعلاقتو العالي التعميـ مؤسسات في التدريس

. كالاجتماعية الانسانية العمكـ - كالدراسات لمبحكث مؤتة. الككيت بجامعة التربية كمية
 .ُِِ-ُٕٖ ،(ِ)ِْالأردف،

 بكمية التدريس ىيئة أعضاء لدل العممية الإنتاجية معكقات(. َُِٖ. )الرحمف عبد بف فيد المالكي،
 جامعة. الجامعي التعميـ جكدة لضماف العربية المجمة. نظرىـ كجية مف جدة جامعة التربية
 .َِٗ -ُٕٓ ،(ّّ) ُُ كالتكنكلكجيا، العمكـ

 لمبحكث الدكلية المجمة. كاقتراحات رؤية: التربكم البحث في قضايا(.  َُِٖ. ) أميف محمد المفتي،
 .ٖٓ - ْٗ ،(ُ)ُ إستكنيا،. المستقبؿ لآفاؽ الدكلية المؤسسة التربكية، العمكـ في
 الككيت بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء العممية الانتاجية فتحسي(. َُِٗ. )سعكد مشعؿ الميمكني،
 عيف جامعة. التربية كمية. التربكية العمكـ في التربية كمية مجمة. المعرفة إدارة متطمبات ضكء في

 .َُْٖ -ٓٗٗ ،(ْ)ّْ شمس،
. (َُِِ. )عبده ابراىيـ محمد السيد، السعيد؛ محمكد السعيد عثماف، ابراىيـ؛ محمد راضي النجار،

 مجمة. الأزىر بجامعة التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية لتحسيف مدخلان  البحثية الجامعات
 .ٔٓٔ-ُٓٔ ،(ُِٗ) الأزىر، جامعة. التربية كمية
 كعلاقتيا التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية(. َُِٓ. ) الحميد عبد حسيف نرماف اليمص،

 .التربية كمية. غزة. الأزىر جامعة. ماجستير رسالة. يالعمم البحث تدكيؿ في الجامعات بجيكد
(. الدراسات البينية كتكجو عممي لحؿ مشكلات المجتمع المستحدثة. َِِّبدير، كريماف محمد. )

 .ّٗ-ِٔ، (َُ)ِْمجمة البحث العممي في التربية. 
كمية الأدب . مجمة المكركث. مقاربة مفاىيمية رىاف التخصصات البينية: (.َُِِ.)وريم برقراؽ،

العربي كالفنكف. جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ. مخبر الدراسات الأدبية كالمغكية في 
 . ُِٔ-ُُٔ(، ُ)ٗالجزائر مف العيد التركي إلى القرف العشريف، 
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. الجامعي بالتعميـ التدريس ىيئة لأعضاء المينية التنمية(. ََُِ. )كآخركف عمر؛ بف حساـ بصفر،
 .كالتكزيع لمنشر طيبة سةمؤس. القاىرة

 الرابط عمى متاح. َِِّ-ُِ-ُٕ في استرجاعو تـ.  البينية البحكث مركز(. َِِِ. )حمكاف جامعة
https://www.helwan.edu.eg/irc/. 

 المتجددة الجامعة فمسفة ضكء في السعكدية الجامعات تطكير(. َُِٖ. ) محمد بنت ملاؾ جبريف،
 سعكد بف محمد الإماـ جامعة دكتكراة. رسالة الاجتماعية. العمكـ كمية. ( مقترح تصكر)

 .السعكدية العربية المممكة الإسلامية.
. المصػرية بالجامعػات البينيػة كالبحػكث لمبرامج القكمية المصرية الشبكة إطلاؽ(. َِِّ. )إسراء جماؿ،

 .https://www.dostor.org/4392016, 11/12/2023, 8:00PM:  عمى متاح
 ىيئػػػػة أعضػػػػاء: للأكػػػػاديمييف العمميػػػػة الإنتاجيػػػػة فػػػػي المػػػػؤثرة العكامػػػػؿ(. ََِِ. )جػػػػلاؿ محمػػػػد حسػػػيف،

. كالمغػات الآداب كميػة. كالمغػات الآداب كميػة مجمػة. نمكذجان  كالإسكندرية القاىرة بجامعتي التدريس
 .ُُٕ-ُّّ ،(ِ) ُّ بسكرة، جامعة

التدريس بالجامعات في ضكء مقكمات  ىيئة لأعضاء العممية (. الإنتاجيةََِٗحمد. ) حكالة، سيير م
مجمة كمية التربية. الرضا الكظيفي: دراسة ميدانية عمى جامعة طيبة بالمممكة العربية السعكدية. 

 .ِٔٔ-ُْٗ. (ّ) ُٗجامعة الإسكندرية، 
 الآداب مجمة. العممي البحث في ديمةب إستراتيجية نحك: البينية الدراسات(. َُِِ. )نادية خميس،

 .َِٔ-ُِْ ،(ِ)ُْ باتنة، جامعة كالفنكف. العربي كالأدب المغة كمية الإنسانية. كالعمكـ
 في البينية الدراسات دكر(. َِِِ. )معيض بف عمي بف عبدالله كاسي، آؿ عبدالله؛ بنت مريـ خيرم،

 مجمة. السعكدية بالجامعات ريسالتد ىيئة أعضاء نظر كجية مف ََِّ المممكة رؤية تحقيؽ
 .ْْ-ِّ ،(ِ)ِ تبكؾ، جامعة كالاجتماعية. الإنسانية لمعمكـ تبكؾ جامعة

 التربية مستقبؿ. كالعشريف الحادم القرف منيجية البينية العمكـ(. َُِٖ. )محمد الديف ضياء زاىر،
 .ِٖٗ-ِْٖ ،(ُُّ)ِٓ كالتنمية. لمتعميـ العربي المركز العربية.
 ٗمستقبؿ التربية العربية، لممرأة.  العممية الإنتاجية لغز لممناقشة: (. قضيةََِّالديف. )زاىر، ضياء 

(َّ) ،ُِّ-ِّٔ. 
 الأبحاث تمكيؿ بمعايير للارتقاء كصفية دراسة: الاستدامة نكاتج(. َِِِ. )الكريـ عبد أحمد سميماف،

 اتحاد مجمة. لسعكديةكا السكدانية الجامعات عمى بالتركيز العربية الجامعات في العممية
 ،(ُ)ِْ العامة، الأمانة - العربية الجامعات اتحاد العالي. التعميـ في لمبحكث العربية الجامعات

ُْٕ-ُٔٔ. 

https://www.helwan.edu.eg/irc/
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لإنتاجيػػػة العمميػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة (. آَُِ. )خمػػػؼ سػػػميـ سػػػميـ؛ القرشػػػي، حمػػػد محمػػػكد عبػػػدهصػػػالح، م
الثقافػػػة مجمػػػة . ؿ: دراسػػػة ميدانيػػػةعكامػػػؿ الإحجػػػاـ كمقترحػػػات الحمػػػك  -التػػػدريس بجامعػػػة الطػػػائؼ 

 .  َُٖ -ُٗ، (ّٗ) ُٓ. جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية ، كالتنمية
(. َُِِ. )كزير شكرم محمد عباس، السعيد؛ محمكد السعيد عثماف، إبراىيـ؛ أحمد ىشاـ عاشكر،

. مصريةال بالجامعات التدريس ىيئة أعضاء لدل العممية الإنتاجية لزيادة مدخؿ البحثية الكراسي
 .ِٖٓ-ّٓٓ ،(ُِٗ) الأزىر، جامعة. التربية كمية مجمة

 ىيئة لأعضاء الأستاذية بعد العممية الإنتاجية كاقع(. َُِِ. )محمد رجب جماؿ الحسيب، عبد
 التربية. كمية التربكية. المجمة. نظرىـ كجية مف تفعيميا كسبؿ بمصر التربية كميات في التدريس
 .ْٖٔ -ُٗٔ ،َٗ سكىاج، جامعة

 البحث لتجكيد البينية البحكث ثقافة لنشر التخطيط(. ََِِ. )عمي الرحيـ عبد محمد العاؿ، عبد
 ،ُٖٓ التنمية، أجؿ مف الثقافة جمعية. نمكذجان  أسيكط جامعة: المصرية بالجامعات العممي
ّٗ-َُٓ . 
 الكثػائؽ بأقسػاـ يسالتػدر  ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية(. َُِِ. )السيد سعد العابديف زيف عبدالسلاـ،

 كميػة. كالأدبيػة الإنسػانية الدراسػات مجمػة. ببميكمترية دراسة: الأزىر بجامعة كالمعمكمات كالمكتبات
 .ٕٔٗ-ّٓٗ ،(ِٓ) الشيخ، كفر جامعة. الآداب
 غير التدريس ىيئة أعضاء لدل الكظيفي الرضا(. َُِٖ. )عبدالعميـ محمكد رمضاف عبدالقادر،

 دراسة العممية: بالإنتاجية كعلاقتو الإسلامية سعكد بف محمد ماـالإ جامعة في السعكدييف
 . ُٓ-ُ ،(ّ) ُٕ طنطا، جامعة. التربية كمية. التربية كمية مجمة. ميدانية

ىيئة  الاتجاىات الحديثة في تكظيؼ الإنتاجية العممية لأعضاء .(َُِٗ) .عبدالله، أحمد سمير فكزم
 ّ ،جامعة الأزىر .القاىرة .مجمة كمية التربية .المعرفةالتدريس بالجامعات في مجاؿ اقتصاديات 

(ُِٖ)  ،ُٖٗ-ََُُ. 
 الألفية خلاؿ الإنسانية المجتمعات كتقدـ البينية البحكث(.  َُِٔ. )أحمد خميس ىاني عبده،

 جامعة الاجتماعية. كالعمكـ الآداب كمية مجمة. مستقبمية كخيارات عممية تجارب: الجديدة
 .ُٓٔ - ُٓٓ ،(ّ)ٕ قابكس. السمطاف

. المجتمعيػػة المسػػئكلية إطػػار فػػي لمجامعػػات المجتمعػػي الػػدكر(. َُِٕ. )أمػػيف مصػػطفى فاطمػػة عيػػاد،
-ِّْ،(ّْ) شػػمس، عػػيف جامعػػة. الأكسػػط الشػػرؽ بحػػكث مركػػز. الأكسػػط الشػػرؽ بحػػكث مجمػػة
ِِٓ. 
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 في رمص في التربكم التجارم البحث كفاءة لتحسيف مقترح باراديـ(. َُِٖ. )محمد عدناف قطيط،
 عيف جامعة. التربية كمية. التربكية العمكـ في التربية كمية مجمة. البينية التخصصات مدخؿ ضكء
 .َِٔ -ُُِ ،(ِ)ِْ شمس،

 الدكلي المؤتمر. كآفاؽ رؤل -كخبرات تجارب: البينية البحكث(. َُِٗ. )الحسيني أحمد فايزة مجاىد،
 لمعمكـ البنات كمية. التنمية طريؽ مميةالتكا البحكث: العميا الدراسات لقطاع الثالث السنكم
 .ُّٓ-َّٖ ،ُ شمس، عيف جامعة كالتربية. كالآداب

 .الدكلية الشركؽ مكتبة القاىرة. .(ْ ط. )الكسيط المعجـ(. َُِّ.) العربية المغة مجمع
 ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية تقييـ في حديثة تجاىات(. اَُِٗمحفكظ، راندا رفعت محمد. )

مجمة التربكية لتعميـ الكبار. كمية التربية . جامعة أسيكط. مركز المنيا.  الاستفادة لًسب التدريس
 .ُُٖ-ٖٓ، (ِ) ُتعميـ الكبار، 

العممية البحثية  (. استراتيجية مقترحة لتطكير الإنتاجيةَُِٓمحمد، أحمد حسيف عبد المعطي. )
عالمية لتصنيؼ الجامعات: التدريس بالجامعات المصرية في ضكء المعايير ال ىيئة لأعضاء

 .ُِٕ-ُ، (ّ) ُّمجمة كمية التربية. جامعة أسيكط ، دراسة تحميمية. 
 أسكاف بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدل البينية الدراسات ثقافة كاقع(. ََِِ. )حسف شيريف محمد،

 .ّٗ-ُ ،(ُْ)ٕ كالنفسية، التربكية لمعمكـ الفيكـ جامعة مجمة. تفعيميا كآليات
 التسكيؼ مف لمحد مقترح تصكر(. َِِِ. )عمي فرغمي ىناء محمكد، محمد؛ مصطفى ركةم محمد،

. التربكية المجمة. العممية إنتاجيتيـ لتحسيف أسيكط بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدل الأكاديمي
 . ّّٔ-ِّٓ ،ٖٗ سكىاج، جامعة. التربية كمية

 تصكر(.  ََِِ. )الديف ضياء محمد كزاىر؛ محمكد، محسف خضر؛ سميماف، محمد أمؿ محمد؛
 دراسة: المعاصرة الاتجاىات ضكء في المختمفة التربكية التخصصات بيف لمتكامؿ مقترح

 .ّٔٗ-ّٖٔ ،(ُِٗ)ِٕ كالتنمية، لمتعميـ العربي المركز العربية. التربية مستقبؿ. مستقبمية
جتماعيػػة: الخدمػػة مػػكـ الا(. البينيػػة في الع ََِِأنػػس، إسػػلاـ فكزل.)؛ محمػػد، نبيػػؿ جاسػػـ

 .جامعة الأردنيةال .جتماعيػػةلامجمة دراسات العمػػكـ الإنسػػانية كا ا،جتماعية في العػػراؽ أنمكذجن الا
 .ُّٓ -ِّْ(، ِ)ْٕالأردف ، . عمادة البحث العممي

 تصػادالاق نحػك التكجػو: الجامعػة كظػائؼ فػي الحديثػة الاتجاىػات(. َُِٖ. )محمدم سعد أيسـ محمكد،
ػػا المسػػتدامة التنميػػة لتحقيػػؽ الأخضػػر . لمتربيػػة العميػػا الدراسػػات كميػػة. التربكيػػة العمػػكـ مجمػػة. نمكذجن
 .ِٖ-ِ ،(ْ) ِٔ القاىرة، جامعة
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 في التربكية الدراسات لتطكير مدخؿ البينية كالبحكث الدراسات(. َِِِ. )مختار الرازؽ عبد محمكد،
 .ٗ-ُ ،(ْ)ِ كالنفسية، التربكية لمعمكـ مطركح جامعة مجمة. العربي الكطف
 بالجامعات التدريس ىيئة لأعضاء العممية الإنتاجية . تحسيف(َُُِ)الحميد.  عبد أميمة مصطفى،

  ،(ْْطنطا، ) التربية. جامعة التربية. كمية كمية مجمة المعرفة. إدارة مدخؿ باستخداـ المصرية
ّٖٔ-ّْٖ. 

(. الإنتاجية العممية  لعضكات َُِْلحكلي، عمياف. )نجـ، منكر عدناف محمد؛ المجيدؿ، عبدالله؛ ا
مجمة جامعة القدس المفتكحة للأبحاث ىيئة التدريس في مؤسسات التعميـ العالي في قطاع غزة. 

 .ٔٔ-ُُ، (ِّكالدراسات، )
 العممية الإنتاجية تحسيف(. َُِِ. )عبدالرؤكؼ خيرم السيد داككد، محمد؛ محمد حسيف نكر،

: المعرفة مجتمع تحديات ضكء في الأزىر جامعة التربية بكميات يسالتدر  ىيئة لأعضاء
 . ّٖٓ-ّْٕ ،(ُِٗ) الأزىر، جامعة. التربية كمية مجمة مقترحة. إستراتيجية

 السػنة بعمػادة كمعػاكنييـ التػدريس ىيئػة لأعضػاء العمميػة الإنتاجيػة(. َُِِ. )حسػف محمػد رضا ىاشـ،
 مجمػة. ميدانيػة دراسػة: السػعكدية العربية بالمممكة يصؿف بف عبدالرحمف الإماـ بجامعة التحضيرية

  ،(ِِ) ٕ شػػمس، عػػيف جامعػػة. كالتربيػػة كالعمػػكـ لػػاداب البنػػات كميػػة. التربيػػة فػػي العممػػي البحػػث
ٓٔ-ِٗ  . 

 مصر رؤية -المستدامة التنمية إستراتيجية(. َُِٔ(. )ب)الإدارم كالإصلاح كالمتابعة التخطيط كزارة
 .لعربيةا مصر جميكرية. ََِّ

 الاجتماعية الدراسات في الكاعدة الأبحاث مركز. البينية الدراسات(. َُِٕ) .السعكدم التعميـ كزارة
 .الرياض الرحمف. عبد بنت نكرة الأميرة جامعة المرأة. كبحكث

 ستراتيجية الكطنية لمتعميـ العالي كالبحث العمميالإ(. َِِّكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي. )
ََِّ. 

 فػػػي طنطػػػا بجامعػػػة التػػػدريس ىيئػػػة لأعضػػػاء العميػػػة الإنتاجيػػػة(. َِِِ. )السػػػيد الغريػػػب ممػػػدكح يػػػكنس،
 التصػػػنيفات بعػػض ضػػػكء فػػي تحميميػػػة دراسػػة": Science of web" العالميػػػة البيانػػات قكاعػػد
، جامعػة. التربيػة كميػة كالنفسػية. التربكيػة لمعمػكـ الفيػكـ جامعة مجمة. لمجامعات العالمية  ُِ الفيػكـ

(ُٔ)، ْْٓ-ُْٓ  . 
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