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 في مصر   معوقات تطبيق الاعتماد بالمؤسسات التعليمية
 إعـداد 

 ايمن محمد محمود هيبة 
 

 

 :المستخلـــــص
وأنواعه في مصر، وكذلك إجراءات    أهداف الاعتماد التعرف على  يسعي البحث الحالي  

التعليمية، والكشف عن أهم المعوقات التي تواجه المؤسسات   الاعتماد ومراحله في المؤسسات 
من   الى مجموعة  وتوصل  الوصفى  المنهج  واستخدم  الاعتماد  تطبيق  عند  في مصر  التعليمية 

يلي:   ما  أهمها  بالإدارات النتائج  الجودة  وحدات  لدي  واضحة  استراتيجية  رؤية  وجود  عدم 
والمديريات التعليمية لتأهيل مؤسسات التعليم قبل الجامعي، ارتفاع كثافات الفصول بشكل كبير  
في المدارس الابتدائية حيث إن من معايير اعتماد المؤسسات التعليمية أن يتوافر مساحة متر  
مربع واحد لكل متعلم وهذا الشرط لا يتوافر في كثير من المؤسسات التعليمية، وجود عجز في 
بعض معلمي المواد الاساسية ومعلمي الانشطة داخل المدرسة الابتدائية وكذلك الاداريين وذلك 

وزيادة عدد الحصص المخصصة لكل مادة، عدم تطبيق    2.0مع تطبيق منظمة المنهج الجديد  
نواتج التعلم المستهدفة في بعض المواد الدراسية والتي تحول دون تقدم المدرسة لضمان الجودة  

 والاعتماد. 
  . المؤسسات التعليمية –معوقات  –الاعتماد الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The current research seeks to identify the objectives and types of 

accreditation in Egypt, as well as the accreditation procedures and stages 

in educational institutions, and to reveal the most important obstacles 

facing educational institutions in Egypt when applying accreditation. It 

used the descriptive approach and reached a set of results, the most 

important of which are the following: The lack of a clear strategic vision. 

Quality units in educational departments and directorates to qualify pre-

university education institutions. Class densities have increased 

significantly in primary schools, as one of the criteria for accrediting 

educational institutions is to have one square meter of space for each 

learner, and this condition is not met in many educational institutions. 

There is a shortage of some subject teachers. With the implementation of 

the new Curriculum 2.0 organization and the increase in the number of 

classes allocated to each subject, the targeted learning outcomes are not 

applied in some subjects, which prevents the school from progressing to 

ensure quality and accreditation. 

Keywords: Accreditation - Obstacles - Educational Institutions 
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 : مقدمة
تبرررر تطبيرررق نظررررام ضرررمان الجرررودة والاعتمرررراد فررري المؤسسرررات التعليميررررة مرررن الركررررائز يع

الأساسررية لتطرروير أدائهررا، بمررا يحقررق تطررابق مخرجررات العمليررة التعليميررة مررع المعررايير العالميررة، 
حيث يسهم تطبيق نظام ضمان الجودة والاعتماد في نجرا  هرذا المؤسسرات فري تحقيرق أهردافها، 
بالإضررافة الررى تلبيررة رلبررات الطرر ا وأوليرراء الأمررور والمجتمررع  والعرراملين بالمؤسسررة فرري ضررمان 
جودتها،  ويمثل ضمان الجودة طريقة حياة جديدة داخرل المؤسسرة، ويعبرر الاعتمراد عرن المكانرة 
التي تحصل عليها المؤسسة مقابل استيفاءها لمعايير الجودة فهو عمليرة تقيريم للمؤسسرات بشركل 
كلررري أو جزئرررري بعررررل التعرررررف علررري مرررردي وفرررراء المؤسسرررات للمعررررايير التررري وضررررعتها هي ررررات 
الاعتمراد، ولهررذا يجر  أن ينظررر الررى مردخل ضررمان الجررودة والاعتمراد علررى أنرره قرائم بذاترره ولرري  
وظيفرة إداريرة حيرث يمثرل ضرمان الجرودة والاعتمرراد اسرتراتيجية تنظيميرة يرتم تطبيقهرا فري مختلررف 

 مستويات المدرسة على نحو كلي
بإنشراء الهي رة  2007وايمانا من الدولة برذلك صردر قررار رئاسري فري الثرامن مرن نروفمبر 

(  2006لسررنة    82قررانون رقررم  ) القوميررة لضررمان جررودة التعلرريم والاعتمرراد بعررد اقرررارا مررن مجلرر  الشررع   
والررذي يررنص علررى أن الهي ررة تتمتررع بالاسررتق لية وتكررون لهررا الشخصررية الاعتباريررة العامررة، تتبررع رئرري   
مجلرر  الرروزراء، ويكررون مقرهررا مدينررة القرراهرة، وللهي ررة أن تنشررل فروعررا لهررا فرري المحافظررات. كمررا صرردر  

لسرررنة    82بإصرردار ال ئحررة التنفيذيررة للقررانون رقررم    2007لسرررنة    25قرررار السرريدي رئرري  الجمهوريررة رقررم  
نشررراء إ( مررن قررانون 14للمررادة ) بإنشرراء الهي ررة القوميررة لضررمان جررودة التعلرريم والاعتمرراد ووفقررا   2006

ة عشرر سالهي ة يكون للهي ة مجل  إدارة يحدد تشكيله قرار من رئي  الجمهورية، يتكون من خم
داء وضرمان جرودة التعلريم ا من بين خبراء التعليم ممن لهرم درايرة كاةيرة فري مجرال تقرويم الأعضو  

فررري جميرررع مجالاتررره، ولا تتعرررارل مصرررالد أي مرررنهم مرررع أهرررداف الهي رررة ويعرررين القررررار مرررن برررين 
 . (1)الاعضاء رئيا وث ثة نواا أحدهم لش ون التعليم قبل الجامعي

وقد جاء تطبيق الاعتماد التربوي للمدارس في مصرر ليمثرل أحرد الأليرات الداعمرة لضرمان         
جرررودة التعلررريم الرررذي تقدمررره هرررذا المررردارس لط بهرررا كأحرررد المطالررر  الملحرررة والتررري تمليهرررا الحاجرررة 
الماسررة إلرري نوتيررة تعليميررة عاليررة الجررودة تمكررن مررن التعررايض الامررن مررع تحررديات حضررارة مجتمررع 
المعرفة وما تتم به هذا الحضرارة مرن سريطرة العلرم والمعرفرة علري منايرة الحيراة وتعراظم التسرارع 
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بين المجتمعرات علري تطروير نظمهرا التعليميرة لتصربد أكثرر قردرة علري بنراء الفررد المنرتج للمعرفرة 
                                                                                                                                                                                   .(2)والمبدع للتكنولوجيا

 مشكلة البحث: 
تمثررررل عمليررررة تأهيررررل المرررردارس وجعرررردادها لضررررمان الجررررودة والاعتمرررراد خطرررروة رئيسررررية اتجرررراا 

ولكررن تواجرره المرردارس الابتدائيررة مجموعررة مررن المشررك ت لضررمان جودتهررا والحصررول  ،الاعتمرراد 
 على الاعتماد.

مدرسرة( وقرد ترم التقردم  19332فنجد أن عدد المدارس الابتدائية بجمهورية مصر العربية )
مدرسرة(  1952% وقد ترم اعتمراد عردد) 15مدرسة( بنسبة 2877للحصول علي الاعتماد عدد)  

، ونجرد أن عردد المردارس (3)% من أعداد المردارس الابتدائيرة علري مسرتوي الجمهوريرة  10بنسبة  
 %9,4بنسربة  (4)مدرسرة( فقرة 81وترم اعتمراد عردد)، مدرسة( 863الابتدائية بمحافظة القليوبية ) 

من إجمالي عدد المدارس الابتدائية بمحافظة القليوبية، واستنادا للبيانات سالفة الذكر نجد أنه لرم 
حترري تاريخرره وعرردم  2008مررن المرردارس الابتدائيررة فرري مصررر منررذ عررام  %15يررتم تأهيررل سرروي 

مرررن إجمرررالي عررردد تلرررك المررردارس لزيرررارة الهي رررة القوميرررة لضرررمان الجرررودة والاعتمررراد  %85خضررروع 
لأسررباا كثيرررة أهمهررا عرردم تأهيلهررا وترردريبها علرري كيةيررة اعررداد دراسررة تقيرريم ذاترري وصرريا ة رؤيررة 
ورسرررالة للمؤسسرررة وتطبيرررق معرررايير الهي رررة، وبالنسررربة للمررردارس التررري ترررم تقرررديمها للحصرررول علررري 

( من إجمالي المدارس الابتدائية علي مستوي الجمهورية لرم يرتم اسرتيفاء معرايير %15الاعتماد )  
( من تلك الف ة فري المردارس ومرن أهرم اسرباا ذلرك ضرعف تأهيرل تلرك %35الهي ة القومية لنسبة)

 .  (5)المدارس
 : (6) الاعتماد وأهمهاأن هناك معوقات لتأهيل المدارس للحصول على  أكدت دراسةو    

 عدم وجود خطة واضحة ورؤية واضحة لأقسام قياس الجودة. -
 عدم وجود اعتمادات مالية مخصصة لقسم قياس الجودة. -
 عضاء أقسام قياس الجودة بالإدارات التعليمية.ضعف الحوافز المادية لأ -
 نقص أجهزة الحاس  بأقسام قياس الجودة. -
 عدم وجود خطوط اتصال بشبكة المعلومات الدولية )الانترنت( لقم قياس الجودة. -
 عدم استقرار الادارة المدرسية وتعيرها الدائم. -
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 وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة البحث في الاسئلة التالية: 
 وأنواعه في مصر   أهداف الاعتماد هم أ ما  .1

 ما إجراءات الاعتماد ومراحله في المؤسسات التعليمية .2

  تطبيق الاعتماد بالمؤسسات التعليميةعوقات هم المأ ا م .3

 : أهداف البحث
إلى   الحالي  البحث  على  يسعي  الاعتماد التعرف  مصر  أهداف  في  وكذلك  وأنواعه   ،

التعليمية المؤسسات  في  ومراحله  الاعتماد  أهم  إجراءات  عن  والكشف  تواجه  المعوقات  ،  التي 
 المؤسسات التعليمية في مصر عند تطبيق الاعتماد. 

 

 : بحثأهمية ال
 يمكن إبراز أهمية هذا البحث فيما يلى: 

نحو تعليم عالي الجودة متاحا   2030التزامن مع أهداف محور التعليم في رؤية مصر   -
 للجميع دون تميز مرتكز علي المتعلم الممكن تكنولوجيا وجودة الحياة المدرسية.

مداخل  - من  كمدخل  والاعتماد  الجودة  بضمان  المتزايد  ل هتمام  الحالي  البحث  مواكبة 
 التطوير بالعملية التعليمية. 

العلمية بمعلومات عن الاعتماد وضمان الجودة وخطوات   - يثري البحث الحالي المكتبة 
 .تأهيل المدارس ل عتماد 

والتعليم،   - التربية  وزارة  في  التربوية  والقيادات  المس ولين  التعليمية  مساعدة  المؤسسات 
معوقات  وكذلك  التعليمية  المؤسسات  اعتماد  في  تواجهها  التي  المعوقات  وقوف  علي 

 تأهيلها. 

و  - الاعتماد  بأهمية  بالمدارس  العاملين  وكذلك  التربوية  والقيادات  المس ولين  بني  ت توتية 
المراجعة( كمداخل لتطوير   –التقويم    –مداخل ضمان جودة العملية التعليمية)الاعتماد  

 العملية التعليمية.
 : منهج البحث

ا  ؛  الوصفيالبحث الحالي على المنهج    اعتمد  وذلك لوصرف موضروع البحرث وصرف ا دقيقر 
 بالاعتماد المؤسسي. وتحليل الأدبيات المرتبطة 
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 :الاطار العام للبحث

التعليمية في مصر في          المؤسسات  أي أن  التعليمي،  الاعتماد مدخل للإص    يعتبر 
بي ة   وجيجاد  للتعبير  مناخها  تهي ة  الي  خاصة    داعمة،حاجة  الدافع  لديهم  مدربين  وأيخاص 

 المعلمين وذلك للوصول الي الحد الأدنى من الجودة.
 مفهوم الاعتماد وخصائصه:  -1

يضمن الاعتماد أن مدرستك معترف بها وأنها تستوفي المعايير الموضوعة من قبل الهي ة 
عرررن التحسرررين المسرررتمر وضرررمان  ءالقوميرررة لضرررمان الجرررودة والاعتمررراد، فالاعتمررراد هرررو كرررل يررري

الجودة، ولذا يتم النظر اليه علري انره طريقرة لتحسرين جرودة التعلريم ونترائج الرتعلم وتحقيرق أقصرى 
الاستفادة، ويعد التحضير ل عتماد امرا صعبا ويستعرق وقتا طوي  حيث يسراعدك علري فهرم مرا 
هو مطلوا، والتركيز علي الثعرات المهمة، وتنفيذ حلول فعالة من حيث التكلفة والوقت، وتحديد 
الوقررت الررذي يمكنررك ةيرره تقلرريص جهررودك والاسررتمرار فرري تلبيررة المتطلبررات، والتعرررف مررا إذا كنررت 
مستعد للحصول علري الاعتمراد، وجذا لرم تكرن مسرتعدا، فمراذا تفعرل ل سرتعدادع، والاسرتعداد وحردا 

 لا يكفي لابد من القيام بالعمل. وعلي هذا يمكن تعريف الاعتماد كالاتي: 
ويعرف الاعتماد على أنه مجموعة من العمليات أو الإجراءات أو المعايير التي تقوم الجهة 
المنوطة بها مند الاعتماد من أجل التحقق أن المدرسة تحقق الشروط والمعايير الحاكمة وتتوافر 
لهررا الإمكانررات الماديررة والبشرررية الترري تفرري هررذا المدرسررة لتحقيررق أهرردافها بالمسررتوي الجيررد الررذي 

 يتناس  مع التطلعات الاجتماتية والتحديات العالمي.
يعرررف الاعتمرراد بأنرره عمليررة التقررويم الشررامل الرررذي تقرروم برره هي ررة الاعتمرراد للمؤسسررة، ويرررتم 

أن لرديها القردرة المؤسسرية،  أثبرات خ لها مند يهادة "اعتمراد المؤسسرة" إذا تمكنرت المؤسسرة مرن 
المتطورة    الأنشطةوتحقق الفاعلية التعليمية وفقا للمعايير القياسية والمعلنة من الهي ة، ولديها من  

   .(7)التي تضمن التحسين والتعزيز المستمر للجودة
ويمكن تعريف الاعتماد بأنه قبول المستوي التعليمي والعلمي للمؤسسرة التعليميرة والاعترراف 

 الأزمرةبها من قبل هي ة خارجية مس ولة عن ذلك ويهادتها بأن هرذا المؤسسرة اسرتوفت الشرروط 
  .(8)لذلك
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مرردي تحقيررق المعررايير والمؤيرررات وتحديررد نقرراط  علررىالاعتمرراد هررو عمليررة مسررتمرة للتعرررف 
مختلررف مجررالات المؤسسررة ومنظومتهررا ويررتم هررذا مررن  الأداءالقرروة والضررعف والعمررل علرري تحسررين 

   .(9)و يرها ،والوثائق ،والمعلومات المتاحة ،البيانات المتمثلة في قواعد  والأدلةخ ل الشواهد 
كمرررا يررررتبة مفهررروم الاعتمررراد بمفررراريم ومصرررطلحات أخرررري لهرررا نفررر  الررردلالات مثرررل؛ دور 

وحررردة الاعتمررراد لكنهرررا تختلرررف ةيمرررا بينهرررا اخت فرررات  الاعتمررراد،زيرررارة  الاعتمررراد،فريرررق  الاعتمررراد،
 : (10)التاليويمكن توضيح ذلك على النحو بسيطة؛ 

وهو عملية إجرائية متكررة مدتها تتراو  ما بين خم  إلى سرت سرنوات، يرتم   دور الاعتماد: .1
مرن خ لهرا تقيريم المؤسسرة بواسرطة هي رة متخصصرة لضرمان توافقهرا مرع مسرتويات محرددة، 

 وتحدد هذا المستويات في ضوء المخرجات والنتائج المرجوة من المؤسسة التعليمية.
وهررو فريررق مررن المتخصصررين المسرر ولين يقومررون بزيررارة المؤسسررة التعليميررة  فريققق الاعتمققاد: .2

 على الطبيعة الإجراء عملية الاعتماد.
الزيارة الميدانية للمؤسسة، وهي خطوة من خطوات دورة الاعتماد،  وهي زيارة الاعتماد: .3

  وتتم هذا الزيارة للأهداف التالية:
 قدم المؤسسة نحو تحقيق نتائج خطة التطوير والتحسين المستهدفة. متابعة ت ▪
 تقديم تقرير للوزارة يتعلق بموقف المؤسسة من منحها يهادة الاعتماد.  ▪

متطلبات  وهي وحدة قياس تمند أو تحس  للطال  عندما يكمل بنجا  وحدة الاعتماد: .4
مقرر دراسي معين أو مادة دراسية معينة، وتتطل  وحدة الاعتماد استكمال ما لا يقل عن  

 عدد محدد من الساعات الدراسية. 
هرو إجرراء تقروم بره سرلطة : هذا فإنه يمكن تعريققا الاعتمققاد إيرائيققاأ علققى أنققه على

مخوّلرررررة بمرررررند الاعترررررراف الرسرررررمي برررررأن هي رررررة أو يرررررخص مرررررا كفرررررؤ ومؤهرررررل لأن يقررررروم بمهمرررررة 
 واعتماد المدارس هو اعتراف رسمي تحصل عليه المدرسة بأنها كفؤ.  محددة،

نظام يتم بموجبه الاعتراف بالمؤسسات التعليمية بأنه  الاعتماد في مجال التعليم  ويعرف      
والبرررررامج أو الشررررهادات العلميررررة أو الترررررخيص لمزاولررررة مهنررررة التعلرررريم فرررري ضرررروء معررررايير تحررررددها 
المنظمرات والهي ررات المتخصصرة، وهررذا المؤسسرات تكررون محايردة ولهررا صرفة الاسررتق لية وتعمررل 

والمهتمرين بجررودة التعلريم وقياسرره وتدقيقره، كمررا  الأسرراتذةعلري المسرتوي القررومي وتترألف مررن كبرار 
تهيررل لهررا الدولررة وسررائل الرردعم المررادي، أي أن الاعتمرراد يهرردف بشرركل رئرري  إلرري تحقيررق الجررودة 
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والتميز وتشجيع التفوق والمنافسة بين المؤسسات التعليمية، وعليه تصبد يرهادة الاعتمراد بمثابرة 
أو العالميرة علري حامليهرا سرواء أكرانوا أيررخاص  الإقليميررةاعترراف برالجودة والتميرز وجضرفاء صرفة 

 .(11)أو مؤسسات 
 :( 12) أهمهاويتميز الاعتماد بمجموعة من الخصائص 

 مجموعة من المعايير المتفق عليها. علىيعتمد  -
 يعد مدخ  لتحقيق الجودة النوتية في التعليم. -
 ودعم المؤسسة سعيا للوصول الي الجودة النوتية للتعليم. الأداءيعمل علي تحسين  -
الري العمليرات ومختلرف جوانر   إضرافة(،  )المرتعلميهتم بالمنتج النهائي للعمليرة التعليميرة   -

 العملية التعليمية. 
 :( 13) أهمها والأس مجموعة من المبادئ  علىيقوم الاعتماد 

 الشفاةية -                                       الصدق  -
 دعم عمليتي التعليم والتعلم -                                         العدالة -
 التقويم الذاتي -                               العلميةالمنهجية  -
 دعم ثقافة المعنين بالمؤسسة التعليمية -

 : وأنواعه أهداف الاعتماد -2
مررن  المؤسسررات التعليميررةهررو تمكررين  الأكرراديميالاعتمرراد أو الاعتررراف الهرردف مررن تطبيررق قواعررد 

المقدمررة  المرردارسأفضررل وجرره ممكررن، وذلررك عررن طريررق الارتفرراع بمسررتوي  علررىتحقيررق رسررالتها 
القبررررول  إجررررراءات أو مقرراتهررررا أو إدارتهررررا أو نظمهررررا أو  ،مناهجهرررراأو  ،أهرررردافهاسررررواء مررررن حيررررث 

 :(14)بهاوالعمل  
للتأكيرررد مرررن أنهرررا قرررد حققرررت أدنررري  بالمؤسسرررات التعليميرررةإصررردار إجرررازة واعتررررف علمررري  -1

 .بعملتي التعليم والتعلمالمتطلبات الضرورية لضمان نوتية جيدة ةيما يتعلق 
، المؤسسررات التعليميررةحمايررة الجمهررور مررن تصررديق الادعرراءات المبررالع فيهررا عررن فاعليررة  -2

 .المؤسسةعلمي وموضوعي في تقويم  أساسبينما تفتقر تلك الادعاءات الي 
 بصورة دورية ومستمرة من قبل جهة علمية محايدة.التعليم تقويم نوتية  -3
 .المؤسسةفي اختيار  للمساعدة المؤسسات التعليميةتقديم معلومات دقيقة عن مستوي  -4
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، وسررروف يرررنعك  المؤسسرررات التعليميرررة نوتيرررة مرررن المنافسرررة ةيمرررا يتعلرررق بتحسرررين إيجررراد  -5
 المعلم.ارتفاع مستوي  علىبدورا 

 المساعدة في تحديد معايير لإصدار الشهادات والترخيص بمزاولة مهنة التدري .  -6
المختلفررررة مررررن حيررررث المؤسسررررات التعليميررررة المسررراهمة فرررري تخطرررري الفجرررروة بررررين خريجررري  -7

 المهارات والمعارف العلمية المكتسبة لديهم.
التطوير والتحسين المستمرين من خ ل التخطية بعيد  المؤسسات التعليمية علىتشجيع   -8

 .المؤسسات المدي، والتقويم الذاتي الذي يسهم في تحسين تلك 
 تتلخص في: الأهدافوكذلك  
 الارتقاء بجودة التعليم والحفاظ عليه. -1
 توفير المساءلة ودعم المس ولية إزاء كل الجوان  التنظيمية في المؤسسة. -2
ترررروفير مسررررتويات ومعررررايير مقننررررة للتقررررويم تشررررمل كررررل جوانرررر  المنظومررررة التعليميررررة فرررري  -3

 المؤسسة.
 تنمية فكر تربوي مرتبة بثقافة التقويم. -4
 .الأكاديميتحديد المستويات التي يتوفر فيها يروط الاعتراف  -5
 توطيد ثقة المجتمع بالمؤسسات المعترف بها. -6
 :(15) أهمها الأهدافمجموعة من  ىعل أيضاالاعتماد  ويعتمد

تحقيرررق  علرررىالتأكيرررد مرررن جرررودة المسرررتوي العلمررري والتعليمررري للمؤسسرررة التعليميرررة، وقررردرتها  -1
 رسالتها التربوية ومصداقيتها، من خ ل فحص التزامها بعدد من الضوابة والمعايير.

الرذاتي لبرامجهرا  دوريرة للتقرويمالقيرام بمراجعرات   ىحث مؤسسات التعليم، بكافة أنواعها علر -2
 .الأفضلالعلمية وقدراتها المادية والمعنوية، بما يضمن تطوير مستواها نحو 

المختلفة للتوصل الي أقصي درجة من الجرودة والكفراءة والفاعليرة   الإجراءات تشجيع اتخاذ   -3
 في البرامج الدراسية.

مرررن خررر ل مرررند  أنواعهرررا،تشرررجيع التنررراف  المشرررروع برررين مؤسسرررات التعلررريم العرررالي، بكافرررة  -4
 الأعرر ممسررتويات مختلفررة، وجعرر ن درجررات التصررنيف فرري الجررودة بوسررائل  علررىالاعتمرراد 
 المختلفة.
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التأكيررد مررن ترروافر حررد أدنرري مررن المعررايير المحررددة للجررودة فرري المقررررات والبرررامج الدراسررية  -5
 ومؤسسات التعليم.

 اعتبارات سياسية. علىمقايي  الجودة ولي   علىيعتمد فقة  -6
 وينقسم الاعتماد الي ث ثة أنواع:

 الاعتماد العام للمؤسسة:  -1
أسراس أن المؤسسرة تقروم بتحقيرق أكبرر قردر ممكرن مرن   علرىويقوم هذا النوع من الاعتمراد        

أهدافها، وأن لديها من المصادر والموارد ما يمكنها من الاسرتمرار فري المسرتقبل، فهرو تبرارة عرن 
عملية تقوم جودة المسرتوي التعليمري للمؤسسرة، وترتم بواسرطة هي رة متخصصرة فري ضروء معرايير 

 محددة لمجالات العملية التعليمية المتعددة.
اعتبررار أنهررا وحرردات عاملررة  علررىللمؤسسررة التعليميررة  والمبرردئي الأولرريونعنرري بهررذا النرروع التأهيررل 
مررن  والأولرريهررذا النرروع مررن الاعتمرراد الخطرروة الهامررة والضرررورية  علررىمتكاملررة، ويمثررل الحصررول 

 البدء في العمل للتأكيد من أن المؤسسة التعليمية قد استوفت كل الشروط والمعايير العامة، ومنها: 
 المتوفرة. والأبنيةمعايير معمارية تخص المساحات  •
 معايير تخطيطية تخص المؤسسة التعليمية. •
 ، والموظفين، والعاملين(.الإداري  )الهيكلمعايير إدارية  •
 الهي ة التدريسية، والبرامج التعليمية، وعدد الط ا(. )أعضاءمعايير أكاديمية  •
 معايير الموارد والخدمات وتخص المختبرات والمكتبة والخدمات المختلفة. •
 والموارد المالية والموازنة(. )الهيكلمعايير مالية  •
 معايير النشاطات ال صةية. •

ويقصرررد بررره أن مؤسسرررات التعلررريم تحقرررق معرررايير معينرررة للجرررودة التعليميرررة أي أن معرررايير        
 والإطرررار والأهررردافالاعتمررراد تشرررمل كرررل جوانررر  العمليرررة التعليميرررة للمؤسسرررة ابترررداء مرررن الرسرررالة 

مسررتوي المؤسسررة والطالرر   علررىالمفرراريم للمؤسسررة والمصررادر الماديررة والبشرررية وعمليررات التقررويم 
 ومدي وجود الرو  المتعاونة داخل المؤسسة التعليمية.

وأن تلك المعايير لابد وتتضمن أرقاما ونسبا لابد للمؤسسرة مرن توفرهرا قبرل أن يصردر قررار      
 من وزارة التربية والتعليم لاعتمادها اعتمادا عاما أو اعتمادا خاصا لبرامجها وتخصصاتها.

 اعتماد المؤسسة ككل. •
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 اعتماد متخصص. •
ويقوم الهيكل المكلف باعتمراد المؤسسرة ككرل مرن حيرث المهرن المحاطرة بهرا، ويقروم بدراسرة      

تتعدد المجال التعليمي كما يقيم هذا المؤسسة من حيث صفات أخري كالإدارة والظرروف الماليرة 
 والتسجيل والموارد والع قات مع المحية البشري.

 الاعتماد الاكاديمي المتخصص: -2
المتخصصررة، وذلررك بعررد حصررول  الأكاديميررةويمررند هررذا النرروع مررن الاعتمرراد عررادة للبرررامج       

بعد مرور  إلاأو الاعتماد العام، وهذا لا يمند   الأولىالمؤسسة أو مرورها أو اجتيازها للترخيص  
، وذلررك لضررمان الحصررول علرري تقررويم متكامررل الأقررلعلرري  الأولررىسررنة واحرردة مررن تخررر  الدفعررة 

وفحررررص دقيررررق لكررررل مررررا يتعلررررق بررررالبرامج الدراسررررية فرررري كافررررة مراحلهررررا ولأعضرررراء هي ررررة الترررردري  
ونشرراطاهم البحثيررة وخبررراتهم، والطرر ا وعررددهم وأدائهررم الشررهري والنهررائي  الأكاديميررةومررؤه تهم 

وترروفير مصررادر التعلرريم المختلفررة كررالمختبرات والمكتبررة وكافررة  الأكاديميررةل متحانررات وسررج تهم 
 التجهيزات والمستلزمات المؤسسية الأخري.

أي برنامج أو مؤسسة اسرتوفت  علىهو صفة تطلق   الأكاديميوبتعبير بسية فالاعتماد          
 أو تجاوزت بعض المعايير المحددة من الجودة في العملية التعليمية.

داخررل المؤسسررة ذاتهررا  البررا مررا  الأكاديميررةوهررذا النرروع مررن الاعتمرراد المعنرري بتقررويم البرررامج      
أو  ،الطبررريأو  ،الهندسرررييررررتبة بهي رررات اعتمررراد فنيرررة وطنيرررة مثرررل هي رررات اعتمررراد بررررامج التعلررريم 

أو علرم الرنف  أو العلروم  ،التربويرةأو  ،التجاريرةأو هي ات اعتماد برامج أخري كرالبرامج   ،القانوني
 .(16)الاجتماتية

  :( 17) المتخصصالاعتماد المهني  -3
يقصررررد برررره الاعتررررراف بالكفايررررة لممارسررررة مهنررررة معينررررة فرررري ضرررروء معررررايير تصرررردرها هي ررررات      

 والدولي. والإقليميالمستوي المحلي  ىومنظمات مهنية متخصصة عل
والمهنيرة ذات الصربعة المتخصصرة   الأكاديميرةويمند هذا النوع من الاعتمادات للشرهادات        

، وذلررك مررن قبررل مؤسسررات اعتماديررة تقرروم بهررا الأعمررالكررالعلوم الطبيررة والمهنيررة والمحامرراة وجدارة 
 الاتحادات والروابة والنقابات المهنية الخاصة بكل مهنة.

 أتقنرررواوتسرررتهدف امتحانرررات الإجرررادة والتررررخيص ضرررمان أن يكرررون المريرررحون للمهنرررة قرررد       
، والاختبرارات التري تطبرق هرذا الامتحانرات مسرؤولنحرو    ىالمعرفة التي يحتاجونها لممارسرتها علر
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يضررعها أعضرراء مررن المهنررة فرري ضرروء معررايير مجررال  الدولررة أو المحافظررة وتضررم عررادة المعرفررة 
 المتخصصة ومكنونات الأداء التي تتعلق بالممارسة والتطبيق في المجال.

 .ويمكن تصنيا الاعتماد المؤسسي تبعا للهيئة التي تمنح الاعتماد
 : (18)نوعينيتم تصنيف الاعتماد المدرسي بها للهي ة التي تمنحه الي 

 مثل:هي ة دولية  -ا
 The Council of international school ( CIS) 2010مجل  المدارس الدولية  .1

مختلف مستوياتها التي تركز  علىوهي منظمة دولية  ير ربحية تقدم خدماتها للمدارس 
 يلي:علي تعليم دولي يتسم بما 

الرلبررة فرري تزويررد الطرر ا بالمعررارف والمهررارات والقرردرات الترري تمكررنهم مررن العرريض  -
 كمواطنين عالميين

 الالتزام بتعليم عالي الجودة -
 The commission  on International and الأقراليمهي ة الاعتماد الدولي وعبر  .2

Trans-regional Accreditation ( CITA) 2007 
وهرري هي ررة اعتمرراد عالميررة لررديها نظررام لمررند الاعتمرراد المدرسرري لمختلررف المرردارس حررول 

 العالم التي تحقق معاييرها.
 هي ة وطنية مثل:  -ا 

( وهررري هي رررة عامرررة 2007الهي رررة القوميرررة لضرررمان جرررودة التعلررريم والاعتمررراد فررري مصرررر ) .1
تتمتررع بالاسررتق لية وتسررعي الرري الارتقرراء بمسررتوي جررودة التعلرريم وتطررويرا بشرركل مسررتمر 

تعزيرررررز  علرررررىوتعمرررررل  معاييرهرررررا،ويمرررررند اعتمادهرررررا للمؤسسرررررات التعليميرررررة التررررري تحقرررررق 
 المعرةية والثقاةية والبحثية لهذا المؤسسات. الإسهامات 

( ولديررره نظرررام ل عتمررراد المدرسررري الررروطني 2013المجلررر  الأعلرررى للتعلررريم فررري قطرررر ) .2
لضمان جودة التعليم وتطويرا، يتم من خ له تقويم جودة المستوي التعليمي للمدرسة من 
قبررل هي ررة التقررويم وفقررا لمعررايير محررددة للمجررالات العلميررة والتعليميررة بالمدرسررة، ومررن ثررم 
مرررند المدرسرررة الاعترررراف بأنهرررا حققرررت الشرررروط والمواصرررفات المطلوبرررة، وبالترررالي تمرررند 

 الاعتماد المدرسي الوطني.
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 :الاعتماد ومراحله إيراءات -3
إن الهرردف مررن إجررراءات الاعتمرراد هررو ضررمان مسررتوي الجررودة فرري المؤسسررات التعليميررة 
إضافة إلى المساعدة في التطوير المستمر وحتى تكون المؤسسة التعليمية جديرة للتقدم للحصول 

 على الاعتماد يشترط فيها أن تتوفر لديها المقومات الأساسية ل عتماد والتي تشمل:
وأن تكررون لررديها أهررداف  تعليميررة،وجررود رسررالة مؤسسررية مناسرربة لمسررتواها كمؤسسررة  ▪

 تعليمية تتنفق مع رسالتها.
 امت ك مصادر وموارد مناسبة لتحقيق الرسالة والهداف التعليمية. ▪
 وجود نظام لتوثيق أعمال الطلبة المرتبطة بالأهداف التعليمية. ▪
 المؤسسة تحقق أهدافها.وجود دلائل على أن  ▪
وجررررررود ضررررررمانات تؤكررررررد مقرررررردرتها علررررررى إمكرررررران اسررررررتمرارها فرررررري تحقيررررررق رسررررررالتها  ▪

 .(19)وأهدافها
ترررروفير ريكررررل إداري لتعزيررررز النزاهررررة المؤسسررررية والاسررررتق لية والمرونررررة وأن تضررررمن  ▪

 استكمال برامجها وججراءاتها بموارد تسمد بالنمو والتطور المستمر.
وجود مجل  أمناء يعمل كأداة مستقلة لرسم السياسرات العامرة للمؤسسرة ويكرون مرن  ▪

 بين أعضائه ممثلون للمصالد العامة ومن قادة المؤسسات التعليمية.
 يج  أن يتضمن الاعتماد الحصول على التعذية العكسية حول مجريات التقويم. ▪
تزويد القيادات المؤسسية بالمعرفة والمهارات والاتجاهات التري تجعلهرم أكثرر التزامرا   ▪

 ومساندة للتطبيق.
 .(20)الاعتماد أن يكون لدي العاملين رؤية واضحة عن  ▪

 الأداءالتي تساعد على توكيد جودة  الإجراءات تتخذ المؤسسة الطالبة ل عتماد عددا من 
 المؤسسي في ضوء متطلبات الهي ة المانحة ل عتماد وتتمايي مع المعايير القياسية المحددة. 

 : (21)خطوات محددة تتمثل ةيما يلي الإجراءات وتتضمن هذا 
   تصرميم الدراسرة الذاتيرة للمؤسسرة: وتهردف هرذا الخطروة نحرو التعريرف بطبيعرة :الأولقىالخطوة 

 ورؤية المؤسسة موضوع الدراسة الذاتية ويتطل  ذلك:
تشررركيل لجنرررة إدارة للعمرررل وتقسررريم عررردد مرررن مجموعرررات العمرررل التررري سررروف تترررولي  -1

 تصميم الدراسة الذاتية لتفي بالعرل منها.
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تنظيم الجدول الزمني لإنجراز المهمرة المحرددة وخر ل هرذا الخطروة يرتم )تنظريم لجنرة  -2
التخطرررية لتكررروين وتطررروير الخطرررة، تعريرررف مجرررال العمرررل لكرررل مجموعرررة، الحصرررول 

 على الموافقة من هي ة الاعتماد للخطة العامة.
 تنفيذ الدراسة: الخطوة الثانية:

تهدف هذا الخطوة الي حشد وتحليرل المعلومرات المرتبطرة بمعرايير الاعتمراد والتري تظهرر        
 من خ ل:

 تقرير الدراسة الذاتية الذي يحدد العمليات والإنجازات. إنتا  -1
 تشجيع عدد كبير من المؤسسات على مراجعة هذا التقرير. -2

حشرد  علرىويتضمن تحقيق هذيتن الهدفين القيام بعدد معين من المفراريم الأساسرية التري تسراعد 
دراسررات جديرردة عررن المؤسسررة فرري جميررع  إعررداد المعلومررات المتاحررة والموجررودة والمسررجلة وهرري :) 

جوانبهررا، كتابررة التقررارير الاختياريررة المتعلقررة بالمعلومررات المناسرربة لمعررايير هي ررة الاعتمرراد، تنظرريم 
 مقاب ت مفتوحة أو أي أسالي  منهجية لإع م المؤسسة بنتائج الدراسة وتجميع تعليقاتهم(.

برنررررامج الزيررررارات الميدانيررررة وتهرررردف هررررذا الخطرررروة الرررري تيسررررير فرررررص  إعررررداد  الخطققققوة الثالثققققة:
الاستضررافة والعمررل لفريررق الزيررارات الميدانيررة مررن هي ررة الاعتمرراد ويتضررمن عرردد مررن المهررام 
وهي: )تحديد جرداول الزيرارات الشخصرية والمؤسسرية، ترتير  متطلبرات واحتياجرات الزيرارات 

 من حجرة ومقاب ت وججراءات و يرا(.
الحصررول علررى الاعتمرراد وتهرردف هررذا الخطرروة الرري نجررا  المؤسسررة فرري اكتترراا  الخطققوة الرابعققة:

قرار الهي ة باعتمادها ويتضمن: )اعتماد المؤسسة لتقرارير فريرق الزيرارة، اسرتجابة المؤسسرة 
لنتررائج التقريررر بعررد فحصررها ودفررع أي اعتراضررات، متررابع مررا تقرروم برره الهي ررة مررن مراجعررات 

 للتقارير وعملية الحكم علي حالة الاعتماد للمؤسسة.
 : ( 22) وهيأربع مراحل،  علىوتتم عملية الاعتماد في المؤسسة التعليمية 

تقريرر تعتمرد عليره اللجنرة فري إصردار إنجاز المؤسسة التعليمية دراسة ذاتية ملخصة فري   -1
 تقييمها.

قيرررام فريرررق مرررن المستشرررارين بزيرررارة المؤسسرررة، وهرررذا الفريرررق معرررين طررررف اللجنرررة لجمرررع  -2
 المعلومات حول المؤسسة وصيا ة التقرير.
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قيرررام لجنرررة بقرررراءة التقريررررين، وتعقرررد هرررذا اللجنرررة باجتماعرررات مرررع ممثلررري المؤسسرررة ومرررع  -3
 الفريق.

تقوم اللجنة بتقييم التوصيات واتخاذ القرار الرسمي حول اعتماد المؤسسة ويستمر العمرل  -4
 في كل دورة تقييمية. الأربعةبهذا المراحل 

 الاعتماد فتتكون من: علىأما مراحل حصول المؤسسة التعليمية 
 الدراسة الذاتية •
 التقييم التعاوني •
 الزيارة الميدانية •
 تقرير لجان الاعتماد  •
 القرار النهائي •
 التقويم الموضوعي المستمر •

ع قة وثيقة بين والاعتماد وضمان الجودة، حيث يمكن تعريف ضمان الجودة بأنه تقييم  توجد و  
وتنفيرررذ نظرررام يتضرررمن سياسرررات وججرررراءات للتأكيرررد مرررن الوفررراء بمتطلبرررات الجرررودة والتررري تتضرررمنها 
المعايير التري تضرعها هي رات الاعتمراد، ويرتم قيراس وتقيريم الأفرراد إزاء المعرايير الموضروتية تحرت 

 مظلة الجودة.
أمررا فرري العمليررة التعليميررة فررإن الاعتمرراد يتضررمن جودتهررا وكررذلك جررودة مخرجررات المؤسسررة       

التعليمية واستمرارية تطورها، فالمؤسسات التعليمية تبحث عن الاعتماد من قبل هي ات متخصصة 
 :(23)هدفها ضمان جودة البرامج الأكاديمية التي تقدمها والتي تهدف الى

تقرررديم الضرررمانات لأصرررحاا المصرررلحة عرررن تررروفير الجامعرررة للحرررد الأدنرررى مرررن الجرررودة فررري  •
 برامجها.

تشرررجيع تطررروير وتحسرررين الجامعرررة مرررن خررر ل عمليرررات فحرررص وتقرررويم أنشرررطتها وجصررردار  •
 للتوصيات المتعلقة برفع كفاءة برامجها.

 للجامعة.تشجيع الدراسات والتقويم الذاتي المستمر  •
فضررمان الجررودة هررو نظررام يعتمررد علررى التعذيررة الأماميررة وهررو وسرريلة للتأكيررد مررن عرردم وجررود 
أخطرراء كلهررا أمكررن ذلررك، ولررذا فررإن الاعتمرراد يكررون م زمررا لضررمان الجررودة فرري التعلرريم، حيررث إن 
ضررررمان الجررررودة يهررررتم بتقررررويم الأهررررداف والمحترررروي والمصررررادر والمسررررتويات التعليميررررة والمخرجررررات 
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اعتمرراد المؤسسررات  0التعليميررة، وكررذلك البرررامج والمسررافات الدراسررية، فضررمان الجررودة يكمررل عمليررة
 .التعليمية حيث إنها طريقة لتنظيم عمل الاعتماد 

 :معوقات تطبيق الاعتماد بالمؤسسات التعليمية-4
 ي: يما يلوتتمثل ةهناك مجموعة من المعوقات       

تضررخم الهياكررل الإداريررة وقلررة الررنظم الماليررة والإداريررة والجمررود فرري أعمررال قواعررد حكوميررة لا  ▪
 تتناس  وطبيعة المؤسسات التعليمية والعملية.

استعجال ظهور نترائج وثمرار الجرودة والاعتمراد؛ فظهرور ثمرارا تحترا  لربعض الوقرت فهري لا  ▪
ومررن هنررا فالتوقعررات بتحقيررق نتررائج سررريعة خرر ل فترررة بسرريطة  وضررحاها،تظهررر بعررد عشررية 

 والتراجع اعتقادا  أنه لا جدوي من تطبيق هذا النظام. الإحباطيبعث على 
 عدم مرونة القوانين والأنظمة التي تحول دون معالجة الحالات الطارئة بالسرعة المطلوبة. ▪
 .(24)المطلوبةلياا القوانين والأنظمة التي تحول دون معالجة المشك ت الطارئة بالسرعة  ▪
 عدم وجود فلسفة عامة واستراتيجية مستقبلية للمؤسسة التعليمية. ▪
قرررد يضررريف الاعتمررراد عررر ء تنظيمررري علرررى المؤسسرررة مرررن خررر ل تكررررار العمليرررات الرقابيرررة  ▪

 والتفتيض المستمر.
والتي تظل سرية  الاعتماد،الافتقار إلى الشفاةية في المناقشات والإجراءات الخاصة بهي ات   ▪

 .(25)للمؤسسةحتى يتم اتخاذ قرار نهائي بشأن حالة الاعتماد 
 : الآتيةتلك المعوقات من خلال النقاط   علىويمكن التغلب 

البحث عن بدائل جديدة لتمويل التعليم بالإضافة الي مخصصات ميزانية الدولرة التري لا  .1
تفرررري بمتطلبررررات نظررررام الاعتمررررراد، حيررررث مسرررراهمة القطررررراع الخرررراص والمجتمررررع المررررردني 

 في نجا  عملية التمويل  ير الحكومي. الأثروالشركات له بالع 
علرري اعلرري مسررتوي مررن التأهيررل مررن حملررة المررؤه ت العليررا  إداريررةالجيررد لكرروادر  الإعررداد  .2

 عدد من الدورات التدريبية المتنوعة والدبلومات المتخصصة. علىوالحاصلين 
بعرررض المشرررك ت التررري قرررد تواجررره تطبيرررق نظرررام  علرررىمسرررتحدثة للتعلررر   أسرررالي   إيجررراد  .3

 مستوي المدارس. علىالمستوي القومي والمحلي أو  علىالاعتماد 
والمناقشة والحروار والمنراظرة  الأدواربالأسالي  الحديثة في التدري  كأسالي  لع     الأخذ  .4

وتروافر الوسرائل  الإضاءةواختيار مكان تدري  مناس  من حيث وسائل الراحة والتهوية و 
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السرررمعية والبصررررية واختيرررار الوقرررت المناسررر  بعيرررد عرررن مواعيرررد اليررروم الدراسررري وتقرررديم 
 الحوافز في نهاية التدري .

التخطرررية والتنظررريم والتوجيررره والرقابرررة عرررن طريرررق  علرررىزيرررادة قررردرة المؤسسرررات التعليميرررة  .5
 تدري  القيادات، لضمان س مة المعايير. 

 

 : نتائج البحث وتوصياته
 نتائج البحث: -1
عدم وجود رؤية استراتيجية واضحة لدي وحدات الجودة بالإدارات والمديريات التعليمية   •

 .لتأهيل مؤسسات التعليم قبل الجامعي 

سواء   • الصرف  اجراءات  وبيروقراطية  التعليمية  المؤسسات  في  المالية  الموارد  محدودية 
نفسه  المدرسي  المبني  على  أو  التعليمية  بالمؤسسة  الجودة  تخدم  التي  الانشطة  على 

 وصيانته. 

عدم وجود رلبة لدي العاملين بالمؤسسات التعليمية لتحمل أي ع ء وظيفي زائد عن   •
 العمل الاساسي الخاص به )أعمال الجودة(. 

لا يعرفون عنه الكثير حيث إن الانسان عدو ما   ءعزوف العاملين عن العمل في يي •
 يجهل، ويرجع ذلك الي الافتقار الي نشر ثقافة الجودة بالمؤسسات التعليمية. 

تفتقر بعض المباني التعليمية الي مواصفات الامن والس مة مما يعوق تأهيلها لضمان   •
 الجودة والاعتماد.

المدرسة  • داخل  الانشطة  ومعلمي  الاساسية  المواد  معلمي  بعض  في  عجز  وجود 
الجديد   المنهج  منظمة  تطبيق  مع  وذلك  الاداريين  وكذلك  عدد   2.0الابتدائية  وزيادة 

 الحصص المخصصة لكل مادة.

تقدم   • دون  تحول  والتي  الدراسية  المواد  بعض  في  المستهدفة  التعلم  نواتج  تطبيق  عدم 
 المدرسة لضمان الجودة والاعتماد. 

ارتفاع كثافات الفصول بشكل كبير في المدارس الابتدائية حيث إن من معايير اعتماد  •
المؤسسات التعليمية أن يتوافر مساحة متر مربع واحد لكل متعلم وهذا الشرط لا يتوافر 

 في كثير من المؤسسات التعليمية. 
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ضعف وضو  الرؤية والفلسفة والاهداف لدي القائمين على مؤسسات التعليم الابتدائي   •
 في مصر.

محدودية مشاركة العاملين من معلمين وجداريين في رسم رؤية ورسالة المدرسة ووضع   •
فض  عن وجود   جميع المدارس في قال  إداري روتيني واحد يضعف من استق ليتها،

 قصور في إدارة التعليم بالتعليم الابتدائي. 

عدم   • الي  يؤدي  بدورها  والتي  الابتدائي  التعليم  مدارس  لدي  التكنولوجية  البنية  ضعف 
مواكبة المدرسة لمجريات الامور في العالم من حولها من ثورة تكنولوجيا وكل ما هو  

 جديد التي قد يحد من فاعلية اداء العنصر البشري.

 قلة عدد المباني المدرسية التي تلبي احتياجات المتعلم المختلفة.  •

 ضعف الحافز المادي لأعضاء وحدات قياس الجودة بالإدارات والمديريات التعليمية. •

والاستراتيجيات  • الجديد  المنهج  متطلبات  الابتدائية على  المرحلة  معلمي  تدري   ضعف 
 الحديثة في تدري  تلك المنهج مما أدي الي تحقيق نواتج التعلم المستهدفة.

 توجد نظرة دونية لمعلمي المرحلة الابتدائية مما قد يثبة العزيمة نحو التعيير. •
 :توصيات البحث -2

 النتائج السابقة نوصي بما يلي :وبناء  على 
لضمان   - القومية  بالهي ة  يعملون  الذين  الخارجين  المراجعين  من  بؤرية  مجموعة  انشاء 

جودة التعليم والاعتماد التربوي في كل محافظة وذلك لتقديم الدعم والمشورة للمؤسسات 
 التعليمية أثناء تأهيلها لضمان الجودة والاعتماد. 

هذا  - في  كخبراء  اعتمادها  تم  التي  بالمدارس  والعاملين  المدارس  مديري  من  الاستفادة 
 المجال لتقديم الدعم للمدارس الرالبة في الاعتماد في مجتمعاتهم المحلية. 

تفعيل نموذ  المدرسة الرائدة في مجال الجودة حيث يتم إلزام المؤسسة التعليمية التي   -
الدعم   وتقديم  بها  المحيطة  المدارس  من  مجموعة  بتدري   الاعتماد  على  حصلت 
والمشورة لهم أثناء عملية التأهيل لضمان الجودة والاعتماد والسما  لهم بالاط ع على 
حتى   الدراسة  وحجرات  والانشطة  المدرسة  مبني  وم حظة  توفيرها  المطلوا  الوثائق 

 يتسنى لهم تنفيذها بمدارسهم.
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  ا تفعيل دور المشاركة المجتمعية من والي المدرسة من خ ل اتاحة المدرسة لإمكاناته  -
للمجتمع المحلي وكذلك الاستفادة من إمكانات المجتمع المحلي المحية بالمدرسة لتلقي 

 الدعم المادي والمعنوي ال زم لتأهيل المدرسة لضمان الجودة والاعتماد. 

نشر ثقافة الجودة داخل المدارس كافة وتدري  جميع المدارس على كيةية اعداد رؤية   -
)المفهوم   الذاتي  التقييم  على  وأيضا  بهم  خاصة   –الإجراءات    –الاليات    –ورسالة 

عرل النتائج( وجلزام كل مدرسة بصيا ة رؤية ورسالة خاصة بها واجراء   –الأدوات  
للتأهيل  الإدارة  بخطة  المؤسسة  ير مدرجة  كانت  وجن  نتائجه حتى  ذاتي ونشر  تقييم 
ل عتماد والجودة ويتم تحديث رؤيتها ورسالتها بشكل دوري واجراء التقييم الذاتي بشكل 

 سنوي.

 توفير الدعم المادي ال زم للمؤسسة التعليمية المدرجة في خطة الوزارة ل عتماد. -

مشكلة  - على  للتعل   وذلك  الابتدائية  بالمرحلة  الخاصة  الدراسية  الفصول  عدد  زيادة 
 الكثافة.

للحد من نس  تفعيل واثراء الأنشطة الصةية ول صةيه داخل   - اليات  المدارس وجيجاد 
 الغياا بالمدارس.

وضع خطة استراتيجية لإدارات الجودة بالمديرية التعليمية لاعتماد أكبر عدد ممكن من   -
 المدارس. 

 توفير مبني مدرس يفي بمتطلبات وعوامل الامن والس مة. -

توفير حافز مادي للعاملين بالمؤسسة التعليمية المعتمدة يصرف يهريا على مدار مدا  -
 الاعتماد )الخم  أعوام(.

تجهيز المعامل وحجرات الأنشطة بالتجهيزات ال زمة ل ستفادة منها في تحقيق نواتج    -
 التعلم المستهدفة.
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