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المذاخم الإدارٌت نهعذانت انخنظًٍٍت ًحٌخياحيا 
  بالمذرست انثانٌٌت انتربٌٌت

 "دراست تحهٍهٍت"
 إعـداد

 ٌاسمين انسٍذ محًذ الجنذي 
 المسخخهص بانهغت انعربٍت 
كيفير  تميير  التهاترات التربهير  لميردادا اةدارير  التعررف لمرى  هدف البحث الحالي إلى

التعررررف لمرررى انارررس المظريررر  لمعدالررر  ، هذلرررن يررر  دررر ا لمعدالررر  التمظيييررر  باليدراررر  ال امهيررر 
اليعاصرة، هالهقهف لمى ي يح اليدرا  ال امهي  بيحافظ  القميهبير  فري التمظييي  هفقاً للأدبيات 

الهقررت الحا،ررر، هتحديررد جهررا اةاررراحات اليقترحرر  لتمييرر  التهاتررات التربهيرر  لمعدالرر  التمظيييرر  
هصرررفي لمرررى تقت،ررري طبيعررر  البحرررث اارررتدداا اليرررمت  ال، باليدراررر  ال امهيررر  بيحافظررر  القميهبيررر 

، هكرا  اليدادا اةداري  لمعدال  التمظييي  هتهاتاتتا التربهير  باليدرار  ال امهير جمه تماها التباره 
تي ررا  قافرر  العدالرر  التمظيييرر  باليرردارس ال امهيرر  العايرر  بيحافظرر  القميهبيرر  ج  يرر  جبرررز متا اتررا 

ماررراز رارررالتتا لمرررى جرض جحرررد اليكهمرررات التايررر  ذات اجرتبررراط بمااحترررا فررري تحقيررر  جهررردافت ا ها 
الطررراب  اليدصررري لررردر بعرررض إدارات اليررردارس ال امهيررر  العايررر  بيحافظررر  ، هكرررذلن ي مرررب الهاقررر 

 القميهبي  لمد تهزي  الحهافز لمى اليعميي  بيدتمف التدصصات العميي .

اليدراررر   -التهاترررات التربهيررر   –العدالررر  التمظيييررر   -اليررردادا اةداريررر   الكمماااالمالمحيا :ااا م 
 .ال امهي 
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Abstract in Arabic 
The aim of the current research is to identify how to develop 

educational approaches to administrative approaches to organizational 

justice in secondary school, through identifying the theoretical 

foundations of organizational justice according to contemporary 

literature, identifying the features of secondary schools in Qalyubia 

Governorate at the present time, and identifying the most important 

proposed procedures for developing educational approaches to 

organizational justice. At the secondary school in Qalyubia Governorate, 

the nature of the research requires the use of the descriptive approach, 

considering that it dealt with the administrative approaches to 

organizational justice and its educational orientations in the secondary 

school. One of its most prominent results was that the culture of 

organizational justice in public secondary schools in Qalyubia 

Governorate represents one of the important components related to its 

success in achieving its goals and accomplishing its mission. On the 

ground, the personal nature prevails among some public secondary 

school administrations in Qalyubia Governorate when distributing 

incentives to teachers in various scientific specializations.  

Keywords: Administrative Approaches - Organizational Justice - 

Educational Trends - Secondary School. 
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 أًلًا : الإطار انعاو نهبحث
 :انبحث  قذيتي

ترتبط فالمي  اليؤاا  الياتيعي  اهاح كامت دديي  جه إمتااي  بكفاحة العمصرر البيرر  
العيرا ذاتره، هجيرن ج  العمصرر البيرر  يحتراج إلرى هقدرته لمى العيا باة،اف  إلى رغبته فري 

تعظرريا المتررا   فرري يقابررا الاتررد اليبررذها هيترر تي ذلررن يرر  درر ا تحفيررزه جه يكاف ترره حتررى يتمررايى 
 لديه الر،ا ل  العيا هاليعهر بالاعادة كيا يتمايى هج ه لميؤاا .

اليؤااررات يرر  جاررا اً لكافرر  يتيررجيررراً تي ررا   العدالرر  التمظيييرر  جصرربحت فرر هررذا هلمررى 
الحفاظ لمى ال ق  بي  يهاردها اليدتمف  اهاح اليادير  جه اليعمهير  جه اليعمهياتير  جه التقمير  لمرى 
،ررهح اجهتيرراا باليارراهاة هاليررفافي  هالمزاهرر  يرر  ييررارك  العررايمي  فرري صررم  القرررار هاتدرراذه يرر  

ييارارر  انميررط  التادفرر   تيرراي  كافرر  العماصررر البيررري  بتمييرر   قافرر  اةبررداع لررديتا يرر  درر ا
اهاح دادا اليؤاا  جه داراتا هالتي تحق  يردهد جلمى هتاتا في تحاي  الدديات التي تقردا 

 .(1)لمياتفيدي  لميؤاا  هي   ا ت،ي  البقاح هاجاتيرار هالميه
  : يشكهت انبحث

م مالسؤالمالرئ:سمالياليم:مكنمص:اغ ممشكم مالب ثمفيم
اليربو:اا ملمماا الإلماي ار:اا ملما الاا مالي ظ:م:اا مبالم رساا ماليوجهااالمك:اايم:مكاانمي م:اا م -

 ؟الثا و: 
 و:يحرعمع همالأسئم مالحرع: ماليال: م 

 يا اناس المظري  لمعدال  التمظييي  هفقاً للأدبيات اليعاصرة؟ -
 يا ي يح اليدرا  ال امهي  بيحافظ  القميهبي  في الهقت الحا،ر؟ -
 ليدراررر  ال امهيررر لمعدالررر  التمظيييررر  با ات التربهيررر لتمييررر  التهاتررريرررا اةارررراحات اليقترحررر   -

 ؟بيحافظ  القميهبي 
 : أىذاف انبحث

التهاترات التربهير  لميردادا اةدارير  كيفير  تميير  التعررف لمرى  هدف البحث الحالي إلى
 لمعدال  التمظييي  باليدرا  ال امهي ، هذلن ي  د ا يا يمي :

 التمظييي  هفقاً للأدبيات اليعاصرة.التعرف لمى اناس المظري  لمعدال   -
 الهقهف لمى ي يح اليدرا  ال امهي  بيحافظ  القميهبي  في الهقت الحا،ر. -
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ليدراررر  لمعدالررر  التمظيييررر  با لتمييررر  التهاترررات التربهيررر اةارررراحات اليقترحررر  تحديرررد جهرررا  -
 بيحافظ  القميهبي . ال امهي 

 : ينيح انبحث

جمه تماها اليدادا اةدارير  التباره هصفي لمى اليمت  التقت،ي طبيع  البحث ااتدداا 
 لمعدال  التمظييي  هتهاتاتتا التربهي  باليدرا  ال امهي .

ماريكزمالب ثمال اليمعمىمالمصطم الماليال:  م: يصطهحاث انبحث
 :Organizational Justice  العدالة التنظيمية-8

حاراس ت تي العدالر  لمرى جمترا  دران إمارامي ييرعر بره جل،راح اليقيير  يتير  ها    ؤاارها 
داريرررراً، يرررر  درررر ا إاررررراح اليقارمررررات برررري  القرررريا التبادليرررر   فرررري إطررررار التقيييررررات اليتهلرررردة مفاررررياً ها 

دارة الي ، هفرري بعررض انحيررا  يمظررر إلررى العدالرر  (2) ؤاارراليتحصررا لميتررا يرر  قبررا انل،رراح ها 
مزاهر  هاليه،رهلي  فري اتدراذ القررارات درار  تحقير  الياراهاة فري تهزير  اليدرارات، هاللمى جمتا 

حااس الفرد بحا  اليعايم  التي يعايرا بترا  ، يعمرى (3)فري إطرار العيرا اليؤااريهاةاراحات ها 
ذلرن ج  العدالرر  التمظيييرر  تاررتيد جصررهلتا يرر  مظريرر  اليارراهاة هالترري كررا  لتررا ترر  ير يبايررر لمررى 
دهاف  العايمي  هاتهدها في اليؤاا  التي يعيمه  بتا هي   ا جصبحت هذه المظرير  ير  هاتر  

ها بي ابرر  المظريرر  انااارري  لماررمهن اةماررامي الترري جبرررزت يفترر (Adams)مظررر جربابتررا هيررمتا 
 العدال  التمظييي  لمى ،هح العهايا اليؤ رة لمى الامهن التمظييي لمعايمي  في اليؤاا .

هت ايارراً لمررى يررا اررب  ييكرر  الهصررها إلررى يفتررها إارا رري لمعدالرر  التمظيييرر  لمررى جمتررا 
ليمي  تبره  لمى هاهد اليااهاة في حقره  العرايمي  ههاابراتتا دادرا العيرا اليؤااري هبالترالي 

قرر  قهيرر  برري  الفرررد هاليؤاارر  نمرره جدرن اةمصرراف يرر  قبررا إدارة اليؤاارر  فرري كافرر  تتهلررد ل 
 اليهاقف اليؤاااتي  التي يتفالا ي  د لتا هه هزي  ه في إطار تحقي  جهداف اليؤاا .

 المدرسة الثانوية :-2

ال امهيرررر  يؤاارررر  ياتيعيرررر  جميرررر ها الياتيرررر  لمررررد قصررررد لتربيرررر  جايالرررره  اليدرارررر تي ررررا 
لداده ا لمياتقبا ي  التركيز لمى إلداد هذه اناياا في إطار اليهاطمر  الصرالح  لبرر يعرفر  ها 

الحقررره  هالهاابرررات هيارررالدتتا لمرررى اجمدرررراط فررري اررره  العيرررا جه يهاصرررم  التعمررريا باليراحرررا 
تقرر  اليدرارر  ال امهيرر  العايرر  لمررى الاررما التعمييرري فرري يصررر برري  يدرارر  انلمررى ج  الاايعرر ، ه 

  يرر  التعمريا اناااري )اةلداديرر ( هبري  الاايعر  ههررذا يعمري ج  يدرارات اليدرارر  الحمقر  ال امير
اةلداديرر  تعتبررر يرردد ت اليدرارر  ال امهيرر ، هيدراررات هررذه اليدرارر  تعتبررر يرردد ت الاايعرر  
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هي   ا ف متا تي ا يهقعاً يتييزاً لمى الاما التعمييي لمى التبار جمترا تارتقبا الطالرب فري جها را 
راهقرر   ررا تتفالررا يعرره لبررر  رر ث اررمهات دراارري  ج  يرر  متايرر  يرحمرر  اليراهقرر  هالترري يرحمرر  الي

 .(4)( ام 17-15تات ر  ي  )
 : ًٌنذرج تحخيا : الأسس اننظرٌت نهعذانت انخنظًٍٍتثانٍاً : 

 ياىٍت انعذانت انخنظًٍٍت ًأىًٍخيا : -أ
مظررراً ن  يفتررها العدالرر  التمظيييرر  يتهقررف لمررى ،ررهح إدران اةماررا  لمزاهرر  اةاررراحات 
هيه،رررهليتتا فررري كرررا يؤاارررات الياتيررر  هيررر   رررا ييكررر  المظرررر إليترررا لمرررى جمترررا تي رررا إدران 
اةماررا  يرر  مزاهرر  هيه،ررهلي  اليدراررات هاةاررراحات دادررا اليؤاارر  لمررى التبررار ج  اةاررراح 

الفرد يي ا إاراحاً يتحيزاً هغير يه،هلي في حي  ييكر  ج  يدركره إمارا  التمظييي الذ  يدركه 
 .(5)آدر لمى جمه إاراح يتييز بدرا  لالي  ي  اليه،هلي  هلدا التحيز

ههمررران يررر  يررررر العدالررر  التمظيييررر  لمرررى جمترررا تي رررا دراررر  تحقيررر  الياررراهاة فررري تهزيررر  
حارراس الفرررد بحارر  اليعايمرر  اليدراررات هالمزاهرر  هاليه،ررهلي  فرري اتدرراذ القرررارات هاة اررراحات ها 

، هي تي آدر هيمظرر إلرى العدالر  التمظييير  لمرى جمترا تي را درار  (6)التي يعايا بتا في اليؤاا 
إدران العايررا ليه،ررهلي  همزاهرر  اةاررراحات هاليعرراي ت يرر  درر ا تحقيرر  اليارراهاة فرري الحقرره  

تا اليباير هالتي تؤ ر في المتاير  لمرى هالهاابات التي تعبر ل  ل ق  الفرد باليؤاا  جه بر يا
 .(7)يهقفه هامهكياته في العيا

هفي اليقابا ييك  المظر إلى العدال  التمظييي  لمى جمتا التقاد الفرد ب مه يعايا يعايم  
، هفرري بعررض انحيررا  تعرررف العدالرر  التمظيييرر  لمررى جمتررا تتي ررا فرري (8)لادلرر  يقارمرر  بررا دري 
  يرر  درر ا إدران اليهظررف لممزاهرر  هاليه،ررهلي  يرر  درر ا اةاررراحات تحديررد القييرر  الترري تتحقرر

التي تيت لمى جرض الهاق  هاليدراات التي متات ل  اليؤاا ، هتحقي  اليااهاة هالمزاه  في 
 .(9)الحقه  هالهاابات بي  كا العايمي  باليؤاا 

الي،ررايي   هلمررى ،ررهح اليفرراهيا الاررابق  لمعدالرر  التمظيييرر  ييكرر  الدرررهج بيايهلرر  يرر 
 التربهي  لتا هي   ا ييك  لر،تا لمى المحه التالي :

 الت كيد لمى إلطاح الفرد يا ياتحقه ي  يكاف ة يقابا الاتد اليبذها. -
دلا لدال  انامهب الذ  ياتدديه يدير اليؤاا  لمد التعايا ي  العايمي  اهاح لمرى  -

 الياتهر اةماامي جه الهظيفي.
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  في اليؤاا  لميعايم  العادل  في الهظيفر  هتر  ير ذلرن لمرى التركيز لمى إدران العايمي -
 .اليدراات التمظييي 

 تميي  الع ق  اةياابي  بي  الفرد هاليؤاا  في إطار تمايي هجح هتفرد اجمتياح لتا. -
تؤ ر العدال  التمظييي  لمى انداح الهظيفي لمعايمي  إيااباً إذا تحققت هامباً إذا امعديت  -

 جه غابت.
ترررتبط العدالرر  التمظيييرر  ارتباطرراً قهيرراً برراجلتزاا التمظييرري لمعررايمي  لمررد هاهدهررا هالعكررس  -

 .(10)صحيح
م مأيا عن أىًٍت انعذانت انخنظًٍٍت فًٍكن عرضيا عهى اننحٌ انخالي

 ته،ح حقيق  المظاا التهزيعي للأاهر في اليؤاا . -
 القرار.تؤد  إلى تحقي  الايطرة الفعمي  هالتيك  في ليمي  اتداذ  -
 تعكس ر،ا الرؤااح هتميي امهكيات اليهاطم  التمظييي  هاجلتزاا التمظييي. -
 تكيف ل  اليماخ التمظييي الاا د في اليؤاا . -
 تؤد  إلى تحديد اهدة مظاا اليتابع  هالرقاب  هالتقييا. -
 تبرز يمظهي  القيا اجاتيالي  هاند قي  لدر العايمي . -
  قي لدر العايمي  باليؤاا .تحدد طر  التفالا هالم،  اند -
 تكيف ل  اتزا  اليؤاا  لمى ياتهر الامهن اةدار  هاةماامي. -
 .(11)ته،يح جاس تهزي  اناهر في إطار اليااهاة بي  العايمي  -
 تميي  الع قات اةماامي  بي  العايمي  في إطار اليماخ اليؤااي الحافز لمتيا. -
 هن اةماامي بكا العايمي  باليؤاا .تحقي  التهاز  بي  الامهن اةدار  هالام -
 تميي  يعهر الفرد بالهجح هاجمتياح لميؤاا . -
داراتتا. -  يعهر الفرد بانيا  ه قته باليؤاا  ها 
دارة اليؤاا . -  تمايي  قاف  اجحتراا اليتبادا بي  الفرد ها 
 تميي  ارمهكيات اليهاطمر  التمظييير  لمرى التبرار ج  جحاراس العمصرر البيرر  بالياراهاة -

 .(12)هاةمصاف يهلد لديه اليعهر باليا هلي  تااه اليؤاا 
م مأىذاف انعذانت انخنظًٍٍت ًفهسفخيا-ب

 تتي ا جهداف العدال  التمظييي  لمى المحه التالي :
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 تحقي  الايطرة الفعمي  هالتيك  في ليمي  اتداذ القرار اليؤااي. -
 تعكس ر،ا رؤااح العيا ل  امهكيات العايمي  باليؤاا . -
 تبره  لمى تمايي اليهاطم  التمظييي  هاجلتزاا التمظييي لدر العايمي  باليؤاا . -
 تحقي  اليااهاة في الحقه  هالهاابات التي تعبر ل  ل ق  العايمي  باليؤاا . -
 تحديد القهالد هاليعايير التي تاتدديتا اليؤاا  لمتعايا ي  العايمي . -
اليؤاارر  هتقارريا انميررط  لمرريتا لمررى ،ررهح تحديررد الع قررات اليتمااررق  برري  العررايمي  ب -

 تحيا اليا هلي  ل  المتا   التي تتحق  لمى جرض الهاق .
تحقيرررررر  القييرررررر  الي،رررررراف  فرررررري العيررررررا اليؤاارررررري يرررررر  درررررر ا إدران العررررررايمي  لممزاهرررررر   -

 هاليه،هلي  في اةاراحات هاليدراات اليؤاااتي .
 .(13)التعايا يعتا تحقي  اةمصاف لدر العايمي  ي  قبا إدارة اليؤاا  لمد -

جيرا لرر  فماررف  العدالرر  التمظييير  فتتي ررا فرري تحقيرر  تكرافؤ الفرررص فرري اناررهر هالحررهافز 
هارررالات العيرررا ههاابرررات الهظيفررر  بررري  العرررايمي  فررري اليؤااررر  يررر  ترررهفير يمررراخ تمظييررري يتارررا 

فري  بانيام  هاةد ص هالصد  هالمزاه  ي  ييارك  ايي  العرايمي  فري صرمال  القررار هاتدراذه
يدتمرررف ياررراجت العيرررا اليؤااررري، هلمرررى هرررذا ف مررره ييكررر  تحديرررد فمارررف  العدالررر  التمظيييررر  فررري 

 اليؤاا  العصري  لمى المحه التالي :
ياررالدة العررايمي  لمررى تقيرريا يررهاقفتا اليدصرري  تارراه اليؤاارر  لمررى جارراس يرردد تتا  -

 إليتا هالمهات  التي يحصمه  لميتا.
ارمررات الياتيعيرر  لندررري  لمررى جارراس يرردد تتا إلررى ياررالدة العررايمي  لمررى تقيرريا اليق -

 اليؤاا  همهاتاتا.
 حث العايمي  لمى يقارم  جمفاتا ي  ا دري  لمى جااس اليعدجت المابي  لميدد ت. -
اارررتعياا اليرررهارد البيرررري  هالياديررر  هالياليررر  هاليعمهياتيررر  اارررتعياجً قا يررراً لمرررى تدطررريط  -

 اف اليميهدة.لميي هيه،هلي قادر لمى تحقي  انهد
ياررالدة اليؤاارر  لمررى التكيررف هالميرره هالتطررهر هيرر   ررا تحقيرر  الاررهدة اليميررهدة هفقرراً  -

 .(14)لميعايير اليتعارف لميتا
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م مالمذاخم الإدارٌت نهعذانت انخنظًٍٍت ًانعٌايم المؤثرة عهٍيا -خـ
الرمظا  –الع قرات اةمارامي   –ييك  تحديد رؤي  اليدادا اةداري  اليدتمف  )الك ايكي  
 اليفتهح ( هرؤيتتا تااه العدال  التمظييي  هذلن لمى المحه التالي :

يمظررر اليرددا الك ارريكي ل مارا  لمررى  رؤ:ا مالماا لإلمالككساا:كيملما الا مالي ظ:م:اا م  -
إمه كا   اقتصاد  رييد هي   ا فته يارعى محره تعظريا العا رد اليراد  ير  در ا تمفيرذ 

تررررالي فرررر   جربرررراب هررررذا اليررررددا يمظررررره  إلررررى العدالرررر  القرررررارات ده  الييررررارك  فيتررررا هبال
التمظييي  لمى جمتا لدال  يعياري  تصف اله،  اني ا ير  در ا تحديرد يايهلر  ير  
اليبادئ العاي  القابم  لمتطبي  التي يتا ير  د لترا تحقير  العدالر ، هي را هرذه الرؤير  ج 

اةماررا  لمررى جمرره آلرر  فرري  تدمرره يرر  تهايرره اجمتقررادات لتررا لمررى التبررار جمتررا تمظررر إلررى
حرررري  إمرررره لرررريس كررررذلن، هبالتررررالي فرررر   اليصرررردر انااارررري لمعدالرررر  هرررره يررررعهر العايررررا 
بالحصرررها لمرررى لا رررد يررراد  يماارررب لمرررى التبرررار ج  العدالررر  الياليررر  ترررؤد  إلرررى زيرررادة 
إمتااي  اليؤاا  في حي  ج  العدال  تتعدر كا ذلن لمى التبار ج  اةمارا  ااتيرالي 

فز يادي  هيعمهي  حترى يتحار  جدا ره هترتفر  إمتاايتره، هفري ذات الاريا  يحتاج إلى حها
ج تهاد مياذج ي الي  تطب  في كا اليؤااات لمى ادت ف جيكالتا هادت ف هظا فتا 
هادررت ف حايتررا حيررث إ  العدالرر  تترر  ر بيايهلرر  يرر  العهايررا الدارايرر  ي ررا العهايررا 

، كيرررا ج  ي رررا هرررذا اليرررددا يمظرررر إلرررى (15)ي ال قافيررر  هاجاتياليررر  هالايااررري  هاجقتصررراد
التدصررص هتقاررريا العيررا لمرررى جمررره يقتررا رهح اةبرررداع لررردر اةماررا  هبالترررالي ترررمدفض 
إمتاايترره هجيررن ج  ي ررا هررذا اليررعهر يررمعكس اررمباً لمررى قرردرة الفرررد لمررى العطرراح دادررا 

تمظيييرر  اليؤاارر  هبالتررالي يررمدفض يررعهره تارراه لدالرر  التهزيرر  ماهيررن لرر  ج  العدالرر  ال
تتحقرر  لمررى ،ررهح هررذا اليررددا متيارر  اتررهد تمظيييرر  تعكررس قرردرة إدارة اليؤاارر  لمررى 
اارررررت  ا يهاردهرررررا لتحقيررررر  يصرررررالح العرررررايمي  هيصرررررالح اليؤااررررر  ذاتترررررا، هتماارررررى ج  
اليؤاا  كيا  بي ي يحته  لمى بي   دادمي  كيا جمره يتر  ر بالبي ر  الداراير  هيرؤ ر فيترا 

مي  بالعدالرر  التمظيييرر  يترر  ر بطبيعرر  اليت يرررات البي يرر  الترري هبالتررالي فرر   إحارراس العرراي
 .(16)تتفالا ي  بع،تا البعض

يعتررف يرددا الع قرات اةمارامي  ب هيير  رؤ: مالاكقالماي سا : ملما ال مالي ظ:م:ا م م -
العمصر البير  في إمااز العيا اليؤااي هبالتالي ف مه يركز لمى الترهاز  بري  اهتيراا 

عرررايمي  باة،ررراف  إلرررى اهتيرررايتا بالع قرررات اليتبادلررر  بيرررمتا باة،ررراف  إلرررى اليؤااررر  بال
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ل قررراتتا بالرؤاررراح، هفررري ذات الاررريا  فررر   هرررذا اليرررددا يركرررز لمرررى الحرررهافز هالررردهاف  
باة،اف  إلى إرااح يبدج احتراا الع قات اةماامي  بي  العايمي  في العيا لمى التبار 

، هبالتررالي فرر   (17)لررى تحقيرر  ذاترره يرر  درر ا العيرراج  اةماررا  كررا   ااتيررالي ياررعى إ
ييررارك  العررايمي  تاررتا فرري صررمال  العدالرر  التمظيييرر  يعمررى ذلررن ج  اليررددا اليررذكهر 
)يددا الع قات اةماامي ( يركرز لمرى ج  الفررد صرام  لمعدالر  التمظييير  ده  ج  يكره  

ا فررري تحديرررد الي يرررح يت قيررراً لترررا كيرررا تتصرررهرها إدارة اليؤااررر  لمرررى التبرررار جمررره يارررت
اناااي  ي  د ا الرج  الايالي هالييارك  في صرم  القررارات هاتداذهرا هبالترالي فر   
يا هلي  إيااد مظاا ها،ح هيحدد لمعدال  التمظييير  هالحفراظ لميره هتطرهيره ير  يمظرهر 
يددا الع قات اةماامي  جصبح يار هلي  ييرترك  بري  اليؤاار  هالعرايمي  فتيرا يير    

 .(18)في يعادل  العدال  التمظييي  اليؤاااتي طر 
يررر هرذا اليرددا ج  المظراا لبرارة لر  كيرا  رؤ: مال ظممالمحيو  ملما ال مالي ظ:م:ا م م -

يحتره  لمرى يايهلرر  ير  العماصرر تعتيررد لمرى بع،ررتا الربعض هير   ررا فر   اليؤاارر  
ف  اجمفترراح العصرري  كمظراا يفترهح تتكره  ير  جاررزاح يترابطر  هلترا جهرداف ييرترك  هفمار

تركررز لمررى البي رر  يرر  جاررا الحصررها لمررى يهاردهررا )اليرردد ت(  ررا تهزيرر  درردياتتا إلررى 
البي رررر  )اليدراررررات( ههكررررذا ياررررتير ليررررا اليؤاارررر  يرررر  درررر ا اليرررردد ت هيايهلرررر  

، (19)العيميات  ا اليدراات هي  در ا ذلرن ت،ري  اارتيرار الميراط هالبقراح هاجارتيرار
كرز لمرى رهافرد العدالر  التمظييير  ير  در ا المظررة اليريهلي  هبالتالي ف   هذا اليددا ير 

لميؤااررر  هالتفالرررا يررر  البي ررر  الدارايررر  هيتررر تي اجرتبررراط بررري  اليؤااررر  كمظررراا يفترررهح 
 هالعدال  التمظييي  ي  د ا انيهر التالي  : 

o الوعيمالب:ئيمEnvironmentهيعمي ج  العدال  التمظييير  ارزح ير  العدالر  العاير   مم
 دة فري الياتير  الرذ  تمتيري إليره اليؤاار  هير   را يتحرتا لمرى كرا القرا يي  لمرى الاا

تارريير جيررهر اليؤاارر  إدران طبيعرر  الع قررات التبادليرر  برري  اليؤاارر  هالبي رر  الدارايرر  
برررالرغا يررر  هارررهد فهاصرررا بيمترررا هبررري  البي ررر  إج ج  اليت يررررات التررري تحررردث فررري البي ررر  

يت يررررات الترري تحررردث دادرررا اليؤاارر  ترررمعكس لمرررى الدارايرر  ترررمعكس لميتررا هكرررذلن ال
 البي  .

o اليغذ:اااا مالراجااااا مFeedbackهتبررررره  لمررررى هاررررهد تهافرررر  برررري  انمظيرررر  الفرليرررر    م
لميؤاا  هالتماي  بيمتا هبي  البي   ي  جاا الحصها لمى متا   تتف  ي  اليهاصفات 

يارالد اليؤاار   اليطمهب  هبالترالي فر   الحصرها لمرى اليعمهيرات ير  البي ر  الداراير 
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لمى اتداذ اةاراحات الصرحيح  ال زير  لتحقير  جهردافتا يعمرى ذلرن ج  ليمير  الت ذير  
الرااعرر  جه العكارري  تاررتا فرري تحقيرر  كررا جمررهاع العدالرر  التمظيييرر  بيرركا لرراا هلدالرر  

 .(20)اةاراحات بيكا داص
o الاسيمرار/مال ور: مCyclical Characterتي را  هتعمي ج  يدرارات مظراا يعري  مم

يررردد ت مظررراا آدرررر هبالترررالي تتحرررها اليررردد ت إلرررى اليدرارررات لبرررر مظررراا يدتمفررر  
 هبالتالي ف   المظاا الكمي لمعدال  يتحق  لبر يايهل  مظاا فرلي  لمعدال  ذاتتا.

o الا اا ثارمالساامبيمNegative Entropyهيعمرري اتارراه اليؤاارر  محرره التحمررا جه  مم
قتصررادي  الطار رر  جه الصررعب  ههررذا يحررتا الدرررهج يرر  ارره  العيررا فرري ظررا الظرررهف اج

لميتررررا إلررررادة التيكمرررر  اررررهاح لمررررى ياررررتهر الررررتقمص ج  تدفرررريض العيالرررر  جه البيرررر  جه 
ترررؤ ر لمرررى إحاررراس العرررايمي  بالعدالررر   اجمررردياج يررر  يؤاارررات جدررررر ههرررذه العيميرررات

 .(21)هداص  لدال  اةاراحات لمد إمتاح دديات العايمي  بذات اليؤاا 
o الاسايررارممSteady Stateهيعمري ج  اليؤاار  التري تميرد اجارتقرار لميترا بقبرها   م

اليدد ت هتصدير اليدراات هي   ا يت تي اجاتقرار الرهظيفي لمعرايمي  بالتبراره جحرد 
 الرهافد التاي  ليعهر العايمي  بالعدال  هداص  العدال  اةارا ي .

o ال مااومواليوساا مGrowth & Expansionي دهلرر  يدراررات هيعمرري الزيررادة فرر مم
اليؤاا  بيعمى ج  همان  ي  زيرادة فري كيير  الرمظا الفرلير  هبالترالي فر   ليمير  الميره 
هالتهارر  تاررتدلي ج  يارربقتا ليميرر  هرردا هيرر   ررا تتحقرر  العدالرر  التمظيييرر  لمررد ليميرر  

 التدا حيث يمي التدا ميه هتها .
o اليوازنمواليك:يمBalance & Adaptive Activitiesمن انميط  في هتتي ا ت  م

الصرررريام  هالتكيررررف حتررررى يررررتا التررررهاز  الرررردادمي هيرررر   ررررا يتحقرررر  التهافرررر  اليميررررهد برررري  
اليؤاارر  هالبي رر  اليحيطرر  بتررا هبيعمررى آدررر ف ميررط  التكيررف تررؤد  إلررى ،رريا  قرردرة 
الررررررمظا الفرليرررررر  لمررررررى التعررررررديا هالت ييررررررر لمررررررى حاررررررب يقت،رررررريات العصررررررر هيهاكبرررررر  

 .(22)ياتاداته
ار  اليعاصررررر يايهلرررر  يرررر  العهايررررا الترررري تررررؤ ر لمررررى العدالرررر  هلقررررد طرررررح الفكررررر اةد

التمظييي  في اليؤاا  العصري  اهاح كامت دديي  جه إمتااي  هيمترا العايرا البي ري، هالايااري، 
 هاجقتصاد ، هاجاتيالي ، هالتكمهلهاي، هاهف معر،تا لمى المحه التالي :

ليؤاارر  لمررى جمتررا كررا   هيمظررر إلررى ا  مEnvironmental Factorالااماالمالب:ئاايم -
ااتيررالي هليررد البي رر  يررؤ ر فيتررا هتترر  ر برره يرر  درر ا التفالررا فرري إطررار اياارر  اندررذ 
هالعطررراح هبالترررالي فررر   البي ررر  الدارايررر  لميؤااررر  تارررتا بررردهر فعررراا فررري تحقيررر  العدالررر  
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التمظييير  حيرث إ  البي ر  هري مقطر  البدايرر  فري تكرهي  اليؤاار  كيرا ج  اليؤاار  ت دررذ 
تحتااه ي  يهارد ي  البي   الداراي  كيرا ج  البي ر  الداراير  تي را مقطر  المتاير   كا يا

ليمتاررات اليؤاارر  لمررى التبررار ج  اليؤاارر  تعرررض درردياتتا جه يمتااتتررا لمررى البي رر  
الداراي ، هلمى ،هح العايا البي ي فر   اليؤاار  تعرد بي ابر  ارزح ير  البي ر  الداراير  

، هفرري ذات الارريا  فرر   العدالرر  التمظيييرر  تيتررد لمررى لررذا ف متررا تحيررا مفررس دصا صررتا
الياتهر الدادمي لميؤاار  هكرذلن لمرى اليارتهر الدراراي بيعمرى ج  إحاراس العرايمي  
دادررا هحرردات اليؤاارر  بالعدالرر  التمظيييرر  يررمعكس إياابرراً لمررى الدررديات الترري تقرررديتا 

 .(23)اليؤاا  لمياتفيدي  يمتا
هيتي ررا فرري اليمرراخ الاررا د فرري الدهلرر   ممThe Political Factorالااماالمالس:اساايم -

لمررى التبررار جمرره يي ررا جحررد اليت يرررات الحاكيرر  فرري تصرررفات اليؤاارر  هبالتررالي يررمعكس 
لمررى العدالرر  التمظيييرر  بتررا هبيعمررى آدررر فرر   اجاررتقرار الاياارري يعررد يؤيررراً هايرراً فرري 

  ترمعكس ارمباً لمررى ياراا تحقير  العدالر  التمظييير  فري حري  ج  ك ررة التحرهجت الايااري
 العدال  التمظييي  هداص  في يااا اجاتقطاب هالترقيات هتحفيز العايمي .

هييرير إلرى يايهلر  الحرهافز هاليكافر ت  ممEconomic Factorالاامالمالاقيصاا  م -
التي تحددها اليؤاا  لمعماصر البيري  اليتييزة جرباب انداح الفا   بيعمرى ج  العمصرر 

ح حررافزاً جه يعطررى يكافرر ة هبالتررالي فرر   إلررادة تهزيرر  الررددا القررهيي البيررر  اليتييررز ييررم
لررررادة تهزيرررر  ال رررررهة برررري  طبقررررات الياتيرررر  كمتررررا جيررررهر لمييرررر  تدرررردا يصررررالح العدالرررر   ها 

 .(24)التمظييي 
هيييا يايهل  العادات هالتقاليد هالقيا الاا دة   مSocial Factorالااملمالاجيماعيم -

اجاتيررالي يتهاررط ددررا الفرررد هلرردد الارركا  هحركرر   فرري الياتيرر  هيرر  يفررردات العايررا
التارة دادمياً هداراياً هي ا هذه انيهر تمعكس لمى العدال  التمظييي  ههذا يبره  لمى 
جمه إذا كامت اليؤاا  تتعايا ي  ال، هط في البي   الدادمي  بحرفي  هيتمي  كايم  فر   

ان الرهافررررد الدارايرررر  لمعدالرررر  ذلررررن ياررررالد لمررررى تمييرررر  قرررردرة قيررررادات اليؤاارررر  لمررررى إدر 
 .(25)التمظييي 

هييرررير إلرررى اهتيررراا اليؤااررر   ممTechnological Factorالاامااالماليك ولاااوجيم -
بتهظيررررف ياررررتادات العصررررر فرررري كررررا ييررررادي  العيررررا بتررررا هداصرررر  تهظيررررف تكمهلهايررررا 
لادة هيكم  اليؤاا  بيا يتيايى ي  طبيع   اليعمهيات في يااا ترقي  يتارة العايمي  ها 
العصرر هيتطمباتره، هبيعمررى آدرر فرر   اهتيراا اليؤاارر  بتهظيرف ياررتادات العصرر فرري 
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كررا ييررادي  العيررا بتررا ياررتا فرري تحقيرر  العدالرر  التمظيييرر  يرر  حيررث المزاهرر  هاليررفافي  
م.(26)هالعكس صحيح

م: أشكال انعذانت انخنظًٍٍت ًاتجاىاحيا الحذٌثت -د
ير  ير  حيررث جيركالتا يي مرر  فري العدالرر  لقرد طرر الفكررر اةدار  اليعاصرر العدالرر  التمظيي

 الدادمي ، هالعدال  الداراي ، هالعدال  الفردي  هييك  لر،تا لمى المحه التالي :
: تعتبررر العدالرر  الدادميرر  يرررطاً جاااررياً ن  يؤاارر  تميررد بمرراح اررميا الا الاا مال الإم:اا م -

اهرررات يتعرررددة لتيكرررا انارررهر هالرهاترررب برررالرغا يررر  ج  العدالررر  ياررر ل  ماررربي  هذات اتا
هبالتالي ف   تحقي  العدال  الدادمير  لميؤاار  ييرير إلرى العدالر  فري الهظيفر  ذاتترا هفري 
إطار الهظا ف اليدتمف  بذات اليؤاا  بحيث يصبح انار جه الراتب لادجً في يكافر ة 
اليؤها هالدبرة ال زير  ةير اا الهظيفر  لمرى التبرار ج  المظراا العرادا هالارميا لمرهاترب 

اناهر يت،ري  اعرا الراترب يتماارب ير  اليؤهرا العميري هالاترهد التري تتطمبترا هرذه  جه
الهظيف  هبي  الهظرا ف اندررر فري اليؤاار  التري تتطمرب مفرس اليؤهرا هالاترهد آمرذان 

 .(27)تتحق  العدال  الدادمي 
هتعمري العدالر  ير  الرهاترب هانارهر التري تيرمح فري يؤاارات جدررر الا ال ماللإارج: م م -

س الهظيفرر  حيررث إ  المظرراا العررادا هالاررميا للأاررر ياررب ج  يكرره  يارراهياً جه يقاربرراً لررمف
للأارررر جه الراترررب فررري يؤااررر  جدررررر هلررريس جقرررا يمررره آمرررذان تتحقررر  العدالررر  الدارايررر  

 .(28)للأاهر جه الرهاتب
يرر  درر ا اليقارمرر  الترري يعتيرردها العررايمه  فرري مفررس الهظيفرر  هتترر تي الا الاا مالحر :اا م م -

اليؤاارر  الهاحرردة يرر  يرالرراة اليت يرررات الهظيفيرر  الترري تحرردد يارراهيات العررايمي  دادررا 
هالتي ج ييك  تااهمتا ي  قبا اليؤاا  ي  اندذ في اجلتبار ج  الياتي  العادا هه 
الياتي  الذ  يتا فيه التهزي  العادا لمهظا ف بي  يكهماته ي  اليايهلرات اجاتيالير  

م.(29)هه الياتي  العادا في صهرة يص رة لمى التبار ج  الفرد العدا
وييمثاالمالايجاتااالمال  :ثاا مفاايممجااالمالا الاا مالي ظ:م:اا مفاايمالاعيما :اا موالمواكباا م

موالشمول: موسويم وجزتامعمىمال  ومالياليم 
  ممDependabilityالاعيما : م-1
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اليعرفرر  تعررد هتعمرري التيرراد العدالرر  التمظيييرر  لمررى إدارة اليعرفرر  لمررى التبررار ج  إدارة 
بي ابرر  يررددا يتكايرررا لتفعيررا الييرررارك  فرري كرررا يارراجت العيرررا اليؤاارري حيرررث تيرريا قهالرررد 
البيامرات هاله را   هالاياارات هاةارراحات باة،راف  إلرى التارارب هالدبررات الارابق  التري يحيمتررا 

  رجس العايمي  في اليؤاا ، ماهين ل  إدارة اليعرف  تركز لمى تدزي  هااترااع همير هتطبي
الياا الفكر  الظاهر هال،يمي لتحقي  جكبر يماف  ييكم  لمعمصر البيري  هلميؤاا  هلمياتي ، 
هبالتالي ف   إدارة اليعرف  تفيد العدال  التمظييي  ي  حيث تهليد بي   تعمرا ير  ير متا تيراي  كرا 

يير  لمعيرا ير  اليعرفر  اليدصري  هاليعرفر  اليؤااراتي  هتاييعترا هاارتددايتا ير  جارا تحقير  ق
 ، هلمى هذا ف   العدال  التمظييي  تعتيد لمى إدارة اليعرف  ي  د ا انيهر التالي  (30)اليؤااي

إلرى يؤاار   Capital Intensiveي  يؤاار  تركرز لمرى رجس اليراا تحهيا اليؤاا   -
لمررى التبرار ج  ذلررن يارالد اليؤاارر   Knowledge Intensiveتركرز لمرى اليعرفرر  

فرري تحيررا اليت يرررات الياررتيرة هيرر   ررا يتاررمى لتررا اةاابرر  لرر  كافرر  انارر م  الداصرر  
 بالياتفيدي  ي  دديات اليؤاا . 

قيررادة الت ييررر يرر  درر ا التارراهب يرر  تف،رري ت الياررتفيدي  يرر  دررديات اليؤاارر  جه  -
 حراز قيي  ي،اف  لمعيا اليؤااي.تحقي  يياراات اديدة جه تهظيف تقمي  حدي   جه إ

تحديد اليهق  التمافاي لميؤاا  ي  قيادة ليمي  صم  القرار لبر تهفير اليعرف  الكايم   -
ل  جاباب المااح هكيفي  تحقيقتا لمى جرض الهاق  هيعرف  جاباب الفيا هابا تفاديتا 

 جه التدمص يمتا.
يعمهياتيررر  بيفرداتترررا اليدتمفررر  ت صرريا  قافررر  اليؤااررر  يرر  دررر ا الييرررارك  فررري ال ررهرة ال -

هكررذلن ال ررهرة التكمهلهايرر  بياررتاداتتا فرري إطررار تقميرر  اليعمهيررات هتمظرريا جمظيرر  حدي رر  
 ةدارة اليعرف  باليؤاا .

حياي  اليؤاا  ي  فقد بعض القدرات البيري  ي  د ا تايي  قهالد اليعرف  الداصر   -
 .(31)بتذه القدرات

م لي ظ:م: ممنملإكلمالأمورماليال: رف ميؤثرمعمىمالا ال ماوعمىمضوءممامسبقمفإنمإ ارةمالما
حيث اجهتياا لمى رلاي  هتميي  ليال  اليعرف  هرلاي  يغ::رمماا::رماي ارةماليرم: : م م -

 العقها البيري  بدجً ي  إدارة انصها اليادي  هتعظيا اجاتفادة يمتا.
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لمررى التبررار ج  العمصررر مز:ااا ةممتم:اا مالا صاارمالبشاار مكم:اازةمي افساا: ملممؤسساا م  -
 البير  يعد ي  جها جصها اليؤاا  با ه رهتتا الحقيقي .

حيث التحها محه اجات يار فري يصرادر اليعرفر  ج  يغ::رممهم مالمؤسس موت:كمهام م -
 انصها البيري  جك ر ي  اجات يار في مهات  اليعرف  ج  انصها اليادي .

لمى التبار ج  اليعرف  جصبحت المارف: م ميضاؤلمالمكو الماي ياج: ممماممالمكو الم -
اليكه  اناااي فري كرا فعرا ارهاح لمرى يارتهر الحيراة اليدصري  جه الحيراة العاير  جه 

 .(32)الحياة الياتيعي 
م مKeeping Upالمواكب م-2

هيترر تى ذلررن يرر  درر ا ياررالدة اليؤاارر  لمررى اكتارراب ييررزة تمافارري  تيكمتررا يرر  البقرراح 
هالميررره بماررراح هفررري ذات الاررريا  تررر تي اليمظيررر  اليتعميررر  ك حرررد الرهافرررد اناااررري  التررري ييكررر  
اجلتيرراد لميتررا يرر  جاررا دلررا فرررص مااحتررا فرري تحقيرر  العدالرر  التمظيييرر  ااررتااب  ليتطمبررات 

تبرررار ج  اليمظيررر  اليتعميررر  هررري التررري تحرررث العرررايمي  فيترررا لمرررى الرررتعما لصرررر اليعرفررر  لمرررى ال
الياتير همقرا دبررات هرذا الرتعما إلرى بع،رتا الربعض بحيرث يارتا هرذا الرتعما فري تعرديا ارمهن 
العررايمي  هاليؤاارر  فرري ذات الهقررت هذلررن حتررى تتهاكررب يرر  ظرررهف البي رر  اليت يرررة يرر  درر ا 

يؤااري يرر  درر ا الررتعما ير  اجكتارراب الايررالي لميعرفرر  تطرهير اليعرفرر  هالاررمهن اةماررامي هال
هالرؤر ي  د ا تبادا الدبررة، باة،راف  إلرى التهافر  ير  ظررهف البي ر  اليت يررة التري ييكر  ج  
تكرره  غيررر يتهقعرر  جه ي،ررطرب  فرري بعررض انحيررا ، يعمررى ذلررن ج  اليمظيرر  اليتعميرر  تاررالد 

ليتييررز باة،رراف  إلررى التييررز التمافارري يرر  بمرراح العررايمي  لمررى يهااترر  الت ييررر هتحقيرر  انداح ا
 .(33)ل قات ي  كا الياتفيدي  ي  ددياتتا

مويأس:ساًمعمىممامسبقمفإنمالم ظم مالميامم ميؤثرمفيمالا ال مالي ظ:م: ممنملإكلم 
ااتدداا انامهب العميي جه جامهب التاريب كهايم  لمتعما يدفهع بالرغب  محه اات  ا  -

 هاي  انف  هالهصها إلى لالا اديد.الفرص اليتاح  هت
تطبي  العدال  التمظييي  يحتاج إلى تياي  العايمي  لمى التارب  ي  جاا الهصها إلى  -

 المااح اليميهد.
 يارررررالدة اليؤااررررر  لمرررررى رارررررا يعرررررالا الطريررررر  الرررررذ  يررررر  د لررررره ييكررررر  ج  ترررررتدمص  -

   يرررررررررر  اندطرررررررررراح فرررررررررري الياررررررررررتقبا لبررررررررررر إدارة يؤاارررررررررراتي  تررررررررررؤي  برررررررررراةرادة هالحريرررررررررر
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 هاجاررررررتق ا فرررررري ادتيررررررار جارررررراليب العيررررررا هتهارررررره اررررررمهن العمصررررررر البيررررررر  فرررررري هررررررذا 
 .(34)اجتااه

م مHolisticالشمول: م-3
هتعمي التركيز لمى إحداث ت يرات إياابي  لكا ياراجت العيرا اليؤااري بحيرث تيريا 

القيرادة اةدارير  الفكر هالامهن هالقيا هاليعتقدات التمظييي  باة،اف  إلى اليفراهيا اةدارير  هميرط 
اراحات العيا، هجااليب انداح ي  جارا تحاري  كرا لماصرر العيرا اليؤااري لمهصرها  همظا ها 
إلى جلمى اهدة فري اليدرارات هب قرا تكمفر  ير  تحقير  جلمرى درار  ير  الر،را لردر اليارتفيدي  

لرن فري ي  ددياتتا ل  طري  إيباع حاااتتا هتمبي  رغباتتا هقراحة تهقعاتتا لمى ج  يتا كرا ذ
إطار إاتراتياي  يؤاااتي  ها،ح  تدلا بقاح اليؤاا  همااحتا هااتيرارها هالحفراظ لمرى ر،را 

 .(35)كا ي  يتعايا يعتا
هي رررا هرررذه الت يررررات اةياابيررر  تحتررراج إلرررى تبمررري اليبرررادئ اةداريررر  الاديررردة يررر  ت،رررافر 

التعرررراهمي اليمارررر  الاتررررهد لمعررررايمي  هالقيررررادات هالياررررتفيدي  فرررري إطررررار فماررررف  العيررررا الايررررالي 
هتياي  اات يار الطاقات حتى تتحق  جهداف اليؤاا  بمااح، هي ا هذه الييهلي  تفرض لمى 
اليؤاارر  تطبيرر  يفتررها إدارة الاررهدة اليررايم  لمررى التبررار جمرره ييرريا كافرر  يمرراحي انداح هيهلررد 

ايير  محره إيرباع اليا هلي  الت،ايمي  بي  إدارة اليؤاا  ب قاايتا هكافر  العرايمي  بترا هتهاره ال
 .(36)حااات هتهقعات الياتفيدي  ي  ددياتتا

مويبرزممتم: مإ ارةمالجو ةمالشامم مفيم عممالا ال مالي ظ:م: ممنملإكلممام:ميم 
تحقيرر  التكايررا هالتمارري  برري  اتررهد اييرر  العررايمي  بيدتمررف هحرردات اليؤاارر  لتحقيرر   -

 المااح اليميهد.
العرايمي  فري كرا اليارتهيات اةدارير  برالاهدة  ااتيرار تحاي  الدديات ي  الترزاا ايير  -

 هالتحاي  الياتير هتحقي  ر،ا الياتفيدي .
التعاه  الفعاا بي  العايمي  في اليؤاا  بيدتمف الياتهيات اةدارير  ير  جارا تحاري   -

كاف  انميط  التي تؤد  إلى ر،را اليارتفيد هتحقير  ارعادة العرايمي  هتحقير  يتطمبرات 
 .(37)الياتي 
ن  الارررهدة اليرررايم  تم،ررره  لمرررى يايهلررر  يررر  العيميرررات اةداريررر  التررري تيررريا  همظرررراً 

التدطيط هالتمظيا هالتهايه هالرقاب  هالتماي  باة،اف  إلى يايهل  ي  اليييزات اة،افي  التي 



 2224( 2ابريل ج) (831العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 534 

تتييرررز بترررا درررديات اليؤااررر  هالتررري تمبررري حاارررات اليارررتفيد هفررر  يرررا يتهقعررره، ههرررذا يحرررتا لمرررى 
  التمظييي  التري يارهدها هجح العرايمي  هتيراي  اليبرادرة هرهح التفالرا هفترا اليؤاا  تتي   البي 

هقبرررها قررريا إدارة الارررهدة اليرررايم  يررر  ت اررريس مظررراا يعمهيررراتي لصرررر  هتطبيررر  جارررمهب حمقرررات 
الاررهدة يرر  درر ا فررر  التحارري  هيررمح الصرر حيات ال،رررهري  لكافرر  العررايمي  بيدتمررف هحرردات 

 . (38)عيا ي  تحقي  رهح الفري  لمد التمفيذاليؤاا  ل،يا  ارل  إمااز ال
موبالياليم:ظهرميأث:رمإ ارةمالجو ةمالشامم مفيمالا ال مالي ظ:م: ممنملإكلمالأمورماليال: م 

تعد العدال  التمظييي  بي اب  العمصر الر يس لمد تطبي  إدارة الارهدة اليرايم  هذلرن ير   -
هكرذلن إحرداث العردا هالياراهاة فري د ا إحداث الت يير الفكر  هالامهكي في اليؤاا  

الرهاترررب هاناررررهر هالحررررهافز هاررررالات العيررررا ههاابرررات الهظيفيرررر  هحارررر  اليعايررررا برررري  
 العايمي  في اليؤاا  ج يتحق  إج ي  د ا التطبي  الصحيح لمعدال  التمظييي .

إحاررراس العرررايمي  فررري اليؤااررر  بالعدالررر  هداصررر  فررري يكرررا  العيرررا يرررؤد  إلرررى تحاررري   -
انداح اليؤااررري هزيرررادة الر،رررا الرررهظيفي لرررديتا هارتفررراع ارررمهكيات اليهاطمررر  يارررتهيات 

التمظيييرررر  هزيررررادة  قرررر  العررررايمي  فرررري إدارة اليؤاارررر  باة،رررراف  إلررررى زيررررادة قمررررالتتا فرررري 
الحصها لمى حقهقتا ههذا يبره  لمى ج  ارتقاح امهن العايمي  ي تي بماحً لمى تطبي  

 العدال  ي  ال ق  في إدارة اليؤاا .
ييارك  العايمي  في صم  القررارات اليؤااراتي  هداصر  التري تتعمر  بق،راياها تعرد ير   -

 جها يبادئ تطبي  العدال  التمظييي .
يررعهر العررايمي  بتقررديا اليصررالح العايرر  لمررى اليصررالح اليدصرري  يعررد يبرردج يرر  يبررادئ  -

 .(39)العدال  التمظييي 
إدارة الاهدة اليايم  في التركيز لمى هبماحً لمى يا اب  ف   العدال  التمظييي  تتف  ي  

العيا الايالي هالتحاي  الياتير هييارك  العايمي  في صم  القرار هاتدراذه هدلرا رهح العيرا 
الفريقرري هتقررديا اليصررمح  العايرر  لمررى اليصررمح  اليدصرري  هالت كيررد لمررى ر،ررا الياررتفيدي  يرر  

حررداتتا، يعمررى ذلررن ج  العدالرر  دررديات اليؤاارر  هتحقيرر  اليارراهاة برري  كررا العررايمي  بيدتمررف ه 
 التمظييي  تعد بي اب  جكد ركا ز تطبي  إدارة الاهدة اليايم  في اليؤاا  العصري .
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موت اكمايجاتالم  :ث ميلإصممباا مالا ال مالي ظ:م: مو:مكنمعرضهامعمىمال  ومالياليم 
ج  هتيررريا الترابطيررر  هالتيكميررر  حرررث ايجاتاااالم  :ثااا مفااايممجاااالمالا الااا ماليوز:ا:ااا م م -

الترابطيرررر  تعمرررري ارتبرررراط اليكافرررر ة الترررري يحصررررا لميتررررا الفرررررد باةاررررتايات الترررري يقررررديتا 
لميؤاا ، فري حري  ج  التيكمير  تعمري هارهد يعرايير لمرد تهزير  اليرهارد طبقراً ةارتايات 
الفررررد باليؤااررر  هبعيرررداً لررر  التحيرررزات باة،ررراف  إلرررى هيكميررر  التهزيعرررات بيعمرررى يقارمررر  

كيراً هكيفراً ماهيرن لر  هيكمير  اليعايمر  اليدصري  التري يعايرا يكاف ت اليدص بزي  ه 
 .(40)بتا يدير اليؤاا  اليدص الذ  يحصا لمى الحافز جه اليكاف ة

هتيريا الررتحكا فري العيميرر  هالرتحكا فرري  ايجاتاالم  :ثاا مفاايممجاالمالا الاا مايجرائ:اا م  -
ا يرحم  العيميرات القرار حيث إ  انهلى تيير إلى قدرة الفرد لمى التعبير ل  رجيه د 

التي تت،يمتا صمال  القرار ههرذا يرا يعررف بيرحمر  يرا قبرا صردهر القررار فري حري  ج  
التحكا في القررار يعمري قردرة الفررد لمرى اجدتيرار بيعمرى ج  يكره  لره قيير  جه تر  ير فري 

 .(41)القرار الصادر ج  ج ماح يرحم  صدهر القرار
هتيريا الحاااري  اليدصري  هاليحاارب   م مالياامم:امايجاتالم  :ث مفايممجاالمالا الا  -

الياتيعيرر  حيررث إ  انهلررى تيررير إلررى اليعايمرر  العادلرر  لمررى مارر  اجحتررراا هاندب يرر  
اامررب الرؤارراح ليرؤهارري  يرر  يرالرراة ييررالر اليرؤهارري  هالحفرراظ لمررى كرررايتتا لمررد 

ي  التعايرررررا يعترررررا، جيرررررا اليحااررررربي  الياتيعيررررر  فتعمررررري قيررررراا اليؤااررررر  بتزهيرررررد العرررررايم
باليعمهيررررات الكافيرررر  الترررري تاررررالدها لمررررى تمفيررررذ جليررررالتا بمارررراح جه تبريررررر اليياراررررات 

 .(42)اةداري  بي   اليكاف ت جه اليهارد غير اليمااب  هالتي تا تهزيعتا لميتا
هتيررريا المزاهرر  هاجارررتداي  حيرررث إ  الير::م:ااا م ممايجاتااالم  :ثااا مفااايممجاااالمالا الااا  -

،رررهلي  التقيررريا الصرررادر بحقترررا فررري انداح هالارررمهن المزاهررر  تعمررري يرررعهر العرررايمي  بيه 
هالعيا ي  تهافر لمصر المزاه  لمد اليدص جه المام  التي تقريا هرذا انداح، فري حري  
ج  اجاتداي  تعمري تصرحيح اجمحرافرات بيركا يكفرا هارهد اارتداي  لمعيميرات التمظييير  

 .(43)هاةماازات ي  قبا العايمي  بيدتمف هحدات اليؤاا 
برررراز الألإكق:ااا م ممتاااالم  :ثااا مفااايممجاااالمالا الااا ايجا - هتيررريا ت صرريا القررريا ال قافيررر  ها 

الم،ررر  اند قررري حيرررث إ  انهلرررى تعمررري اهتيررراا إدارة اليؤااررر  بتحديرررد القررريا ال قافيررر  
لمعايمي  هالتي ياب لميتا تاايدها لمد إمااز جليالتا، في حي  ج  الم،  اند قري 
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التفالرا ير  قبرا إدارة اليؤاار  ير  العرايمي  لمرى ،رهح يعمي ترقي  جارمهب التعايرا جه 
م.(44)،هابط انفعاا هتحاي  انداح هتحقي  انهداف

 : ًٌنذرج تحخيا :يلايح المذرست انثانٌٌت في انٌقج الحاضرثانثاً : 
 أىذاف المذرست انثانٌٌت انعايت في يصر : -أ

لمرى تهظيرف اليعمهيرات فري تتي ا جهداف اليدرا  ال امهي  العاي  فري يارالدة الطالرب 
تقرررا   حرررا ييرررك ته هتطرررهير بي تررره هيعالاررر  ق،ررراياه يررر  إتبررراع انارررمهب العميررري فررري التفكيرررر ها 
جارراليب الررتعما الررذاتي هالقرردرة لمررى ااررتعياا يصررادر اليعرفرر  هاةفررادة يمتررا هكررذلن القرردرة لمررى 

اة،ررراف  إلرررى تزهيرررد اتدررراذ القررررار الرررذ  يعتيرررد لمرررى اليعمهيرررات اليه قررر  هيرالررراة اليه،رررهلي ، ب
الطمبررر  بررربعض اليترررارات اةبداليررر  التررري تيررراعتا لمرررى اةبرررداع هاجبتكرررار هكرررذلن تقرررديا كافررر  
اليعمهيات هالدبرات لتا حها الياتي  الداراي حتى يتعرفها لمى كا يرا يردهر برالهاق  الحقيقري 

اد ير  جارا تعريرف لمحياة هيعرف  التعايا يعه باليكا اني ا، هفي ذات الايا  ي تي العيا الا
الطمبرر  بررالحقه  هالهاابرررات هغرررس بعرررض القرريا هاليبررادئ اند قيررر  فرري مفهارررتا ي ررا اةصررررار 

 .(45)هالعزيي  هاليا هلي  تااه البي   هالياتي  هالهط 
مومنمثممفإ هم:مكنمعرضممت ايمالم رس مالثا و: معمىمال  ومالياليم 

 الياتقبا.بماح يدصي  الطالب حتى ياتطي  يهاات   -
 الت كيد لمى التهي  ال قافي  هالهطمي  لمطالب لمى ،هح تطهر الفكر العاليي. -
إلرررداد الطالرررب حترررى يصررربح قرررادراً لمرررى التاديرررد هالتحميرررا هتهظيرررف اليترررارات الفكريررر   -

 هالعقمي .
ترارريا القرريا الديميرر  هالاررمهكي  فرري الطمبرر  يرر  درر ا الكيررف لرر  ااررتعداداتتا هقرردراتتا  -

 ى العيا.هيتاراتتا لم
 إلداد الطالب حتى يتيك  ي  يهاصم  التعميا الاايعي هييارن في لام  التميي . -
 .إتاح  الفرص  جياا الطالب اليهههب حتى يتيك  ي  صقا يههبته هتميي  قدراته -
 إكااب الطالب اليفاهيا العميي  هاةماامي  هتهظيفتا لصالح الياتي . -
 لب ي  د ا لرفته بحقهقه ههااباته.تميي  تقدير اليا هلي  هالعيا لدر الطا -
 تميي  يتارات الطالب هالكيف ل  رغباته هييهله ي  الت كيد لمى التذه  الفمي له. -
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إلداد الطالب لميااهي  في المترهض برالياتي  ير  در ا الييرارك  الفالمر  فري ييرادي   -
 .(46)العيا اليدتمف 

تحقير  اليدرار  ال امهير  العاير  يعمى ذلن ج  هزارة التربي  هالتعميا في يصر تركز لمى 
نهرردافتا يرر  درر ا تعمرريا الطالررب كيفيرر  التفكيررر ب ياابيرر  هالبعررد لرر  المظرررة الاررمبي  للأيررهر يرر  
القرردرة لمررى إمترراج جفكررار اديرردة هالررتعما يرر  اندطرراح باة،رراف  إلررى تحقيرر  يبرردج اليرهمرر  حيررث 

هز الييك ت هالبحث ل  انهداف التكيف لمد يهاات  التحديات التي تهاه الطالب هكيفي  تاا
اليرغرهب فيترا ير  تمييرر  يربك  الع قرات بيمرره هبري  زي  ره هتطرهير يتررارة حرا الييرك ت لررديتا 
باة،رراف  إلرررى يارررالدته لمررى إدارة هقتررره هتحديرررد جهلهياترره هالارررعي محررره التييررز هتيرررايعه لمرررى 

 يهاصم  التعميا هتميي  يمظهي  القيا لديه.
درا  ال امهي  العاي  في يصر بتحقي  جهردافتا يدردا الصرالح العراا هجين ج  اهتياا الي

هياتا في بماح اليدصي  اليصري  هياالدتتا لمى التكيف ي  اليهاقف الحياتي  اليدتمف  اهاح 
في الحا،ر جه الياتقبا هذلن ي  د ا تيكيا هلري الطالرب هتميير  يتاراتره هاكتيراف يهاهبره 

مييررره فررري اليرحمررر  الاايعيررر  جه اجمدرررراط فررري ييرررادي  العيرررا بحيرررث يصررربح يارررتعداً ليهاصرررم  تع
 .(47)الياتيعي

هلمررى هررذا فرر   هزارة التربيرر  هالتعمرريا اليصررري  تركررز يرر  درر ا هررذه اليدرارر  لمررى بمرراح 
يدصرري  الطالررب هترارريا يمظهيررر  القرريا فرري كرررا اررمهكياته حتررى ييرررعر باليارر هلي  تارراه مفاررره 

بتمييررر  يتاراتررره هيارررالدته لمرررى اكتيررراف مفاررره حترررى ههطمررره هياتيعررره ها درررري  هكرررذلن تترررتا 
ياررتطي  ج  يتعايررا يررر  الياررتقبا بمارراح هداصررر  لمررد اجلتحررا  باليرحمررر  الاايعيرر  هالترري يررر  

 ي متا إلداد الطالب لمييارك  في قاطرة التميي  هالمتهض بياتيعه.
الثا و: مواليايمويأس:ساًمعمىممامسبقمفإ هم:مكنمي  : ممتمم وايجموملإرجالمالم رس م

م:مكنمق:اسهامعمىمال  ومالياليم 
 تيت  الطالب بيتارة اجتصاا با دري . -
 إلياا الطالب بالم   هالتفالا اةياابي ي  البي   اليحيط  به. -
 القدرة لمى تهظيف الريا،يات هتطبيقتا في ييادي  الحياة اليدتمف . -
 اليحيط  بالطالب.الت كيد لمى الع ق  بي  العمها الطبيعي  هالبي    -
 إاادة الطالب لم   اةماميزي  في إطار التعرف لمى  قاف  ا در. -
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 إاادة الطالب جاتدداا الحااب ا لي هتكمهلهايا اليعمهيات. -
 قدرة الطالب لمى تحديد الييكم  هتحميمتا هالبحث ل  حمها اديدة لتا. -
 قدرة الطالب لمى تهظيف اليعمهيات لصالح البي   اليحيط  به. -
 إتقا  الطالب نااليب التعما الذاتي. -
قرردرة الطالرررب لمرررى التعايرررا يررر  يارررتادات العصرررر هكيفيررر  تهظيفترررا لصرررمال  اليارررتقبا  -

 .(48)انف،ا
 : المذرست انثانٌٌت انعايت في يصرفهسفت  -ب

تتي رررا فررري اهتيررراا هزارة التربيررر  هالتعمررريا فررري تحديرررد جهررردافتا هاررربا تحقيقترررا لمرررى ،رررهح 
الايااات هالتيريعات التي ت،ي  التهاف  بيمتا هبي  الياتي  الذ  تمتيي إليه ي  يايهل  ي  

يرالاة كاف  انطراف ذات الصم  اهاح اليعما جه الطالب جه هلي انير باة،اف  إلرى يؤاارات 
الياتي  اليدمي، هبالتالي تصبح اليدرا  ال امهي  يا هل  ل  تيكي  الطالرب ير  اجارتيرار فري 

در الحياة لبر التعما الذاتي الميط ي  تميي  قردرة الدرري  لمرى العيرا اليمرت  فري اره  التعميا ي
العيا ير  در ا إكارابه يايهلر  ير  اليعمهيرات هاليترارات العميير  هالعيمير  هيترارات التهاصرا 
هالتفاهض فري ييرادي  الحيراة اليدتمفر  باة،راف  إلرى تميير  اليهاطمر  هتعيير  التهير  هتميير  هجح 

 .(49)لب لهطمه هيعرف  تاريده ههاقعه هحقهقه ههااباته هيا هلياتهالطا
هفرري ذات الارريا  فرر   التفالررا يرر  الطمبرر  يررتا يرر  درر ا دمفيررات يتمهلرر  تقرردر الاييرر  
هتعبررر لرر  الرررج  هتقبررا الرررج  ا دررر هترردلا القرريا المبيمرر  يرر  جاررا تمييرر  اةماررا  ككررا هتعميرره 

لمررى الي ررايرة اليحاررهي  هيصرربح ياررتعداً لمت ييررر فرري كيررف يحقرر  المارراح هيحررافظ لميرره، هيقبررا 
إطار الميه الياتير هيرتكزاً لمى البحث هالتيرايز هداليراً لمرتعما الاديرد هقرادراً لمرى الرتعما يردر 
الحياة في ظا ياتي  يت ير ماهين ل  اةلياا بالق،رايا اليحمير  هالعاليير  ير  اجلترزاز برالمفس 

 .(50)هتميي  صفات القيادة لديه
يعمرررى ذلرررن ج  فمارررف  اليدراررر  ال امهيررر  العايررر  فررري يصرررر تمطمررر  يررر  إلرررداد الطالرررب 
لميارررتقبا لمرررى التبرررار جمررره جهرررا يرررهرد لمياتيررر  هبالترررالي يصررربح لررره الحررر  فررري ترررهفير بي ررر  آيمررر  
ياابيرر  ترردلا ليميرر  الررتعما يرر  اندررذ فرري اجلتبررار ج  العيميرر  التعميييرر  يارر هلي  ييررترك  برري   ها 

 هاليدرا  هاةدارة العميا هالياتي  هالدهل  ذاتتا.الطالب هانارة 
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ومنملإكلمطرحممت ايمالم رس مالثا و: مالاام مفيممصرموفمساحيهاماليايميي اركمفايم
مإطارتام:مكنماللإروجمبمجموع ممنمالمضام:نماليربو: معمىمال  ومالياليم 

غ  إج ج  تتاا جهداف اليدرار  ال امهير  العاير  فري يصرر بالتحديرد هاله،رهح فري الصريا -
اةماازات ااحت لاازة ل  يهاات  التحرديات الي زير  لترا هداصر  فري القرر  الحراد  

 هالعيري . 
 ااحت انهداف مظرياً بصهرة ي الي  في حي  ج  التمفيذ ااح لمى غير ذلن. -
يتطمب تطهير اليدرا  ال امهي  يهاظب  الطالب هاليعما يمرذ اليرها انها هحترى آدرر يرها  -

 رااي هفي الهاق  ج يحدث ذلن.في العاا الد
امتيررررار ظرررراهرة الرررردرهس الدصهصرررري  ارررراها فرررري تبمرررري ل قرررر  اليصررررالح برررري  الطالررررب  -

 هاليعما.
ك ررررة الت يررررات اليصررراحب  لميدراررر  ال امهيررر  العايررر  فررري يصرررر جدر إلرررى زيرررادة العررربح  -

الدراارري لمررى الطالررب هالعرربح اجقتصرراد  لمررى انارررة مظررراً جمتيررار ظرراهرة الرردرهس 
 صهصي .الد

قصرهر يفترها تقرهيا الطالررب فري اليدرار  ال امهيرر  حيرث يترتا بريارر  لقرا الطالرب لمررى  -
 ،هح ميط اجيتحا  هالمااح فيه.

تمطمرر  فماررف  التعمرريا ال ررامه  العرراا فرري يصررر يرر  يبرردج المارربي  ال قافيرر  هيبرردج اةماررامي   -
 هيبدج التهفيقي  هيبدج لاليي  حقه  اةماا .

لداص  باليدرا  ال امهي  العاي  في يصر لمى مظراا اجيتحامرات تركز فماف  التطهير ا -
ي  تااها جهاه ال،عف في يدتمف يااجت العيرا باليدرار  هترترب لمرى ذلرن ،ر ل  

 .(51)قيي  التطهير الييتهد لمى جرض الهاق 
هلمررى هررذا فرر   اليدرارر  ال امهيرر  العايرر  فرري يصررر تعررد بي ابرر  اليؤاارر  اليارر هل  لرر  

لمحيرراة الاايعيرر  يرر  درر ا التركيررز لمررى يايهلرر  يرر  العماصررر تتي ررا الطالررب إلررداد الطالررب 
هالقييرر  هانارررة هالياتيرر  هالقيررادة المااحرر  هالبي رر  اليحيطرر ، لمررى التبررار ج  الطالررب هرره رجس 
الياا الحقيقي الذ  تبذا اليدرا  قصارر اتدها ي  جاا اات ياره لمى المحه اني ا فري حري  

تعمي اهتياا اليدرا  بتقديا دديات ذات قيي  فا ق  هاهدة لالي  حتى يتامى ج  القيي  هالاهدة 
لتا يهاصم  التعميا في اليراحا العميا، هتر تي اناررة هالياتير  لمعيرا ير  اليدرار  لردلا العيمير  
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التعمييي  هياالدة الطمب  لمى المااح، كيرا تر تي القيرادة المااحر  التري تترتا بتهزير  اليتراا لمرى 
لعماصر البيري  بتا لمى ،هح القرارات الرييدة التي تددا يصالح الطمب ، جيرا لر  البي ر  كاف  ا

اليحيطرر  فيتي ررا دهرهررا فرري بمرراح ل قررات صررحي  يرر  اليدرارر  يررريط  ج  ترردلا الطمبرر  هتدرردا 
 الياتي  لمى ،هح  قاف  التعاه  لبماح يهاط  الياتقبا.

 : انثانٌٌت انعايت في يصر حأثير انعذانت انخنظًٍٍت عهى يعهى المذرست-خـ

جين ج  العدال  التمظييي  ب بعادها اليدتمف  تمعكس إياابراً لمرى يعمرا اليدرار  ال امهير  
العاي  ي  حيث الر،ا الهظيفي هالداف  لمعيا هتمايي انداح ير  اجلترزاا هتميير  الرهجح هاجمتيراح 

ى جرض اليدراررر  فيرررزداد الر،رررا لميدراررر  لمرررى التبرررار ج  العدالررر  التمظيييررر  لمرررديا تتحقررر  لمررر
الهظيفي لديه هيصبح إمااماً إياابياً محه العيا فترزداد اةمتااير  هيترترب لمرى ذلرن تهلرد اليرعهر 
المفارري بالقمالرر  لرردر اليعمررا هاجرتيرراح لمعيررا باليدرارر  باة،رراف  إلررى هاررهد تهافرر  برري  جهدافرره 

متررا   إياابيرر  لميدرارر  هالعكررس  هجهررداف اليدرارر  يعمررى ذلررن ج  الر،ررا الررهظيفي لميعمررا يحقرر 
صحيح ف   قا الر،ا الهظيفي جه امعدا لديه ربيا يؤد  ذلن إلى غيابه جه تركه لمعيا في حي  

، (52)إمه لمد غياب العدال  التمظييي  يصبح اليعما امبياً هيتيا العيا هي،عف امتيا ه لميدرار 
ليدتمف  في كرا ييرادي  العيرا اليدراري هفي ذات الايا  ف   تحقي  العدال  التمظييي  ب بعادها ا

تررمعكس إياابرراً لمررى اليعمررا ذاترره فيتمررايى لديرره اجلتررزاا تارراه العيررا هزيررادة ارتباطرره باليدرارر  يرر  
التفامي في تحقي  جهدافتا هالتيارن بقييترا هاجارتعداد لبرذا قصرارر الاترد ير  جارا تحقير  هرذه 

تمظيييرر  باليدرارر  ال امهيرر  يررؤد  إلررى تمييرر  انهررداف يرر  اندررذ فرري اجلتبررار ج  رقرري العدالرر  ال
اجلتزاا الهادامي لدر اليعما حيث تزداد رغبته في البقاح باليدرا  هيرتبط لاطفياً بتا هفري مفرس 
الهقت ييعر باجلتزاا اندبري لمبقراح برذات اليدرار  ههرذا يرا يعررف براجلتزاا اليعيرار  ماهيرن لر  

مرررا لمبقررراح بترررذه اليدراررر  حفاظررراً لمرررى القررريا هتهظيفررراً تحقيررر  اجلترررزاا اليتهاصرررا حيرررث حرررب اليع
لميترارات هااررت ياراً لطاقاترره ير  جاررا تقررديتا همااحترا، هفرري اليقابررا إذا غابرت العدالرر  التمظيييرر  
ب بعادها ف   ذلن يؤد  إلى امدفراض اجلترزاا التمظييري لردر اليعمرا ب بعراده الهادامير  هاليعيارير  

 ي  ل ق  طردي  بي  العدال  التمظييي  ب بعادها اليدتمفر  هاجلترزاا  هالتهاصمي  هي   ا ف   همان
 .(53)التمظييي لميعما

ههمان ي  يرر ج  تحقي  العدال  التمظييي  فري كرا ييرادي  العيرا اليدراري تعيرا لمرى 
تقهيررر  تهاترررات اليعمرررا محررره يتمررر  التعمررريا همحررره اليدراررر  هيصررربح تحركررره إياابيررراً دادرررا هدرررارج 
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 ا تتهاه اهتياياته محه العيا الااد هالتفامي ي  جاا إمااز جهداف اليدرا  هفي  اليدرا  هي 
اليقابررا يقررا تفكيررره تارراه اجاررتقال  جه التهارره محرره البحررث لرر  ليررا آدررر هبالتررالي تهاررد ل قرر  

 .(54)طردي  بي  جبعاد العدال  التمظييي  هتفكير اليعما في ترن العيا باليدرا 
 مرره ييكرر  بمرهرة ترر  ير العدالرر  التمظييير  ب بعادهررا اليدتمفرر  لمررى هت اياراً لمررى يررا ارب  ف

 ليا اليعما باليدرا  ال امهي  العاي  في يصر لمى المحه التالي :
لدالر  التعايرا ير  اليعميرري  هبع،رتا الربعض تتعمر  بالكرايرر  اةمارامي  هاحتررايتا ج مرراح  -

 تطبي  اةاراحات.
إلرى تمررايي اجلترزاا العراطفي جه الهارردامي لردر يعمررا ترؤد  العدالر  التفالميرر  جه التعايمير   -

 اليدرا  ال امهي .
لدال  اليعمهيات تتعم  بيرح هتفاير يبررات القرارات هردهد انفعاا هي   ا يزداد هجح  -

 .(55)اليعما لميدرا  هتزداد  قته في إدارتتا
اليعميري   فري يعالار  يركاهر -كيؤير ي  يؤيرات العدال  اةارا ير   -تؤد  اليرهم   -

هارررل  اجاررتااب  لتررا إلررى يررا تيارركه بالعيررا بررذات اليدرارر  هيرر   ررا يقررا دهرا  العيررا 
 لديه.

ترررؤد  العدالررر  اةارا يررر  بصرررهرتتا التكايميررر  إلرررى تمييررر  اجلترررزاا اجارررتيرار  جه البقرررا ي  -
 هاجاتيرار اليعيار  لدر اليعما.

 اليعما. تؤد  العدال  اةارا ي  إلى تمايي الر،ا الهظيفي لدر -
لحااات اليعما هالررد  -كيؤير ي  يؤيرات العدال  اةارا ي   -تؤد  ارل  اجاتااب   -

 .(56)لمى ااتفااراته إلى ارتفاع الرهح اليعمهي  لديه هزيادة تفاميه في العيا
تررؤد  العدالرر  التهزيعيرر  هيررا تم،رره  يرر  تهزيرر  اليكافرر ت هاناررهر هتهزيرر  لرربح العيررا  -

ترقيرررات إلرررى ارتفررراع كفررراحة انداح لررردر اليعمرررا هيررر   رررا ترررزداد هلررردد ارررالات العيرررا هال
 إمتاايته.

تررؤد  لدالرر  تهزيرر  اليصررادر هالفرررص التمظيييرر  الترري يحصررا لميتررا اليعمررا إلررى زيررادة  -
 .(57)إمتاايته هتفاميه في العيا
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تؤد  العدال  اةارا ي  هيا تحتهيه ي  مزاه  ليمي  اتداذ القرار إلى زيادة ارتبراط اليعمرا  -
بعيمه هيحافظته لمى ايع  اليدرا  هاجاتتراد ير  جارا ترقير  يكامتترا بري  اليؤاارات 

 اليماظرة.
تؤد  العدال  التقيييي  هيا تحتهيه ي  يفافي  همزاه  تقييا جداح اليعما إلى تهايه ارمهكه  -

 .(58)محه اجتااه اليرغهب في اجاتيرار هتمايي ر،اه ل  ليمه باليدرا 
التمظيييرررر  ب يرررركالتا اليدتمفرررر  اررررهاح التهزيعيرررر  جه اةارا يرررر  جه  يعمررررى ذلررررن ج  العدالرررر 

اليعمهياتي  جه التعايمي  جه التقيييير  ترؤ ر لمرى ارمهن اليعمرا هجدا ره دادرا الصرف بيركا دراص 
جه دادررا اليدرارر  بيرركا لرراا، ههررذا يحررتا لمررى كافرر  انطررراف اليعميرر  باليدرارر  ال امهيرر  العايرر  

ق،اياه هيحاهلر  ل اترا لمرى ،رهح اليرهارد اليتاحر  حترى يرتيك   يرالاة ظرهف اليعما هيعرف 
 ي  ت دي  راالته بمااح. 

 ًٌنذرج تحخيا : اً : نخائح انبحث ًإخراءاحو :رابع
 نخائح انبحث :-أ

 ال رامه التعمريا يردارس يرديرات /بتطبي  اارتبام  لمرى ليمر  ير  يردير   الباح  تقايلقد  
انها ررا هاليعميررات  اليعميرري هكررذلن الررهك ح/ الررهكي ت باة،رراف  إلررى بيحافظرر  القميهبيرر  العرراا 

جافرت مترا   ه  ،( فرداً 510هقد بمغ لددها )يحافظ  ذات البيدتمف اةدارات التعمييي  ب انهليات
 البحث ليا يمي :

  تي رررا  قافررر  العدالررر  التمظيييررر  باليررردارس ال امهيررر  العايررر  بيحافظررر  القميهبيررر  جحرررد اليكهمرررات
مااز راالتتا لمى جرض الهاق .  التاي  ذات اجرتباط بمااحتا في تحقي  جهدافتا ها 

  غمبرر  الطرراب  اليدصرري لرردر بعررض إدارات اليرردارس ال امهيرر  العايرر  بيحافظرر  القميهبيرر  لمررد
 تهزي  الحهافز لمى اليعميي  بيدتمف التدصصات العميي .

  ال امهير  العاير  بيحافظر  القميهبير  إلرى يحتاج تطبي  العدال  التمظييي  لمى يعميي اليردارس
 التهزي  العادا نلباح العيا حتى يتهفر لتا الهقت الكافي ةمااز يتايتا.

  يررؤد  تحقيررر  العدالررر  التمظيييررر  فرري اليررردارس ال امهيررر  العايررر  بيحافظرر  القميهبيررر  إلرررى زيرررادة
يررررري  بررررذات اجاررررتقرار المفارررري هاليتمرررري لرررردر اليعميرررري  بيرررركا درررراص هكافرررر  العماصررررر الب

 اليدارس بيكا لاا.
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   يؤد  غياب تطبي  العدال  التمظييي  في يااجت العيرا اليدراري باليردارس ال امهير  العاير
بيحافظ  القميهبي  إلى ك رة التبريرات لمد تدمي انداح هرفض تحيا اليا هلي  ي  قبرا كافر  

 العماصر البيري  بيكا لاا هاليعميي  بيكا داص.
 : إخراءاث انبحث-ب

التري ييكر  ير  ةارراحات اليقترحر  يايهلر  ير  المى ،هح المترا   الارابق  ييكر  تحديرد 
تمييرر  التهاتررات التربهيرر  لميرردادا اةداريرر  الداصرر  بالعدالرر  التمظيييرر  باليدرارر  ال امهيرر  د لتررا 

 لمى المحه التالي :، هذلن بيحافظ  القميهبي 
ليرردارس ال امهيرر  العايرر  بيحافظرر  القميهبيرر  ايقت،رري تطبيرر  العدالرر  التمظيييرر  لمررى يعميرري 

تطبيررررر  كافررررر  القررررررارات لمرررررى الاييررررر  ده  اارررررت ماح )ج  رفرررررض الهاررررراط  هاليحارررررهبي  
 هاليااي ت(.

اليردارس ال امهير  العاير  بيحافظر  يؤد  تطبي  العدال  التمظييي  بيااجت العيرا اليدراري ب
ي قيرادات اليدرار  ير  تمرايي القمالر  القميهبي  إلى ترقي  ارمهن اليعميري  هزيرادة  قرتتا فر

 لديتا في الحصها لمى حقهقتا في الهقت اليمااب.
اليررردارس ال امهيررر  العايررر  بيحافظررر  القميهبيررر  لبرررر دلرررا يبررردج ال يركزيررر  لمرررد تاررريير جيرررهر 

التعرررراه  يرررر  اةدارة التعميييرررر  هكررررذلن اليديريرررر  التعميييرررر  لمررررى ،ررررهح قمررررهات اجتصرررراا 
 الباب اليفتهح.اليتمهل  هدلا اياا  

إلطرراح الفرصرر  لميعميرري  فرري صررم  القرررار هاتدرراذه فرري كافرر  ييررادي  العيررا اليدرارري لمررى 
 التبار ج  اليعما يي ا جحد جليدة المااح اليدراي في الحا،ر هالياتقبا.

ميرررر  قافررر  العدالررر  التمظيييررر  فررري كرررا ييرررادي  العيرررا باليررردارس ال امهيررر  العايررر  بيحافظررر  
هييارارر  هارررمهكاً لمررى التبرررار جمتررا تي رررا جاررمهباً د قررراً هتمظييرراً جصررريً  القميهبيرر  فكرررراً 

 يعزز القدرات اةبدالي  لدر اليعميي .
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