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إدارة المدرسة الثانوية العامة ودورها في مواجهة الاغتراب 
 الوظيفي لدى المعلمين بها

 
 المستخلص: 

 التعدددددد ث ر دددددد  مدر  مارث اليحراددددددف ال     ددددددف الع  ددددددف  دددددد   هددددددحث الحادددددد  الادددددد ل   لدددددد 
 التعددددد ث ر ددددد  ا اددددد    اجهدددددف اب تددددد ال الددددد ين   لدددددح  اليع يددددد    هددددد   د لددددد   ددددد   ددددد   

النظ  ف ل  ت ال ال ين   د قً  للأم ن ت اليع ص ث  دال ق ث ر      ح  مارث اليحرادف ال     دف 
  دتاحيدح ههدم هذه اليحرادفالع  ف     ص     ال قت الا ض   دالكشف ر  طبنعف ريل  ع م 

     اجهف اب ت ال ال ين   لح  اليع ي     هذه اليحرافالإج اءات اليقت حف لتط    مدر  مارث 
ه ه يتند د  مدر  مارث اليحرادف   ص   ر   ارتح رتقتض  طبنعف الحا  ااتخحام الينهج الد  ه    

 ال     ددددددددددددددددددددف الع  ددددددددددددددددددددف  دددددددددددددددددددد    اجهددددددددددددددددددددف اب تدددددددددددددددددددد ال الدددددددددددددددددددد ين   لددددددددددددددددددددح  اليع يدددددددددددددددددددد    
 هيددد    بدددحه التخصدددإ  ددد  قبدددل  مارات اليدددحار  ال     دددف الع  دددف دكددد ن  ددد  ه ددد أ  ت   ددده هن 

    ددذات اليددحار   دكددذل   لدد  دجدد م اب تدد ال الدد ين   لددح  اليع يدديدديم  بيا  ظددف الق   ةنددف 
ر    ححاث النق ف الن عندف ل يع دم دارد مث تأه  ده  د   يت قفاليحراف    تأميف را لته  هذه    ح  

هدذه  ع دم ت بعف ث راته اليت حقف ب اتي ار ب لإضد  ف  لد  هن     ت ينف  ست حات العص  د 
 لد  تنيندف  هد رات الدتع م الدذات  ب ادتي ار حتد  يسدتطني هن يتكندف  دي تادحي ت اليحراف يات ج  

 اليهنف.
 اب ت ال ال ين  . –الحدر  – مارث اليحراف ال     ف الع  ف  الكلمات المفتاحية :
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Abstract in Arabic 

The aim of the current research is to identify the role of public 

secondary school administration in confronting job alienation among 

teachers there, by identifying the theoretical foundations of job 

alienation according to contemporary literature, identifying the features 

of public secondary school administration in Egypt at the present time, 

and revealing the nature of the work of a teacher. This school, and 

identifying the most important proposed procedures to develop the role 

of the administration of this school in confronting the job alienation of 

its teachers. The nature of the research requires the use of the descriptive 

approach, given that it deals with the role of the general secondary 

school administration in confronting the job alienation of teachers. One 

of its most prominent results was the neglect of the principle of 

specialization. By the administrations of public secondary schools in 

Qalyubia Governorate, this leads to the presence of job alienation among 

teachers in the same schools, and the success of this school in 

performing its mission depends on making a qualitative shift for the 

teacher and rehabilitating him by employing the latest developments of 

the era and constantly following up on its successive revolutions. In 

addition, the teacher of this school needs to Continuously developing 

self-learning skills so that he can adapt to the challenges of the 

profession.  

Keywords: Public Secondary School Administration - Role - Job 

Alienation. 
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 أولاً : الإطار العام للبحث 
 :البحث مقدمة 

يعح اليع م بي  بف العي م ال ق   ل يياسف التع نينف   ه يي ل هكب   ح  ته  دههيه  بعدح 
الط لب د   ثم  إن  ك  ته تتاحم         ش ركته ال  ر ف    تاحيح   عندف التع دنم دات  ه تده 
د ددد  ثدددم تاحيدددح   عندددف  سدددتقبل ا جنددد   دحنددد ث الي تيدددي  ددد  الا ضددد  داليسدددتقبل  د ظددد اً  ن 
اليتغ دد ات الع لينددف تتسدد رك ر دد  ك  ددف ا صددعحث د نهدد  الصددع ح التع نيدد  بي  ماتدده اليتن رددف   ددل 
اليندد هج دط ا ددت التددحر   داليي رادد ت الت ة  ددف دا  شددطف الصددلانف دا  شددطف ال صددلانف د دد  ثددم 
يب أ مدر اليع م    تنينف قحرث الط لب د ه راته         ي رادف هدذه ا  شدطف دضدحا  سد ره 
رنح الت  رل  عه  ر   ض ء الإ ك   ت اليت حف ل يياسف التع نيندف دحد  اليع دم لده ر د  ت جنده 

 ك  ف قحراته  ا  صن رف اليستقبل ا  ضل.
 عتب  اب ت ال ال ين   بي  بف  حس   الإ س ن بق ف اب تي ء  ل  اليياسف الت  يعيل د 

 هدد   ددي ضدددعف اليشدد ركف ال جحا ندددف  ددي الدددو  ء هد ال  ادد ء هد الي  داددد   هد اليسددت  حي   ددد  
 دددح  ت اليياسدددف اددد اء ك  دددت   ت جندددف هد  ح ندددف  در ددد  هدددذا  دددإن اب تددد ال يشددد    لددد  دجددد م 
 شدددك ف   سددد  نف هد هأ دددف يعددد     نهددد  الإ سددد ن بشدددكل رددد م دالعددد       ددد  اليياسددد ت الي تي ندددف 
اليخت  ف ب  ت ث ه شطته   دة لت ل  يأت  اب ت ال ال ين   ر   ه ه  ع  د ث   تي ندف لهد  رثد ر 
ادد بنف تددنعك  ر دد  ال دد م در دد  ا ادد ث در دد  الي تيددي ح دد  يددأت  ال دد م الددذ  يشددع  بدد ب ت ال 
ال ين   د صقل كل    به      ةف ر   الينو    ت لح الغضب هد التعصدب هد  د ا السدنط ث 

 .(1)ر   ه  ام ا ا ث دة لت ل  تصحح ا  كن ته    ات  ه يخ لف ات  ه الان ث ا ا  ف الإي   نف
د ظ اً  ن ا للانف ال  ل ف تاتض    ي رف    التاد بت اليتع بحدف دالتد   دحدره  تدنعك  
ر   مدر اليع م  تاتم ر نه هن يك ن   جهً  دهك    ش طً  د  شحاً ل ط لب  ا   ص مر اليع  دف 
دتاقت التع م ب لإض  ف  ل  مدره كينست لعي ن ت التع م د صاح للأ ط ء د ق م ل نت  ج د  جه 
الط لدددب  اددد  كنلاندددف صدددقل  ه راتددده دتنيندددف قحراتددده دت بندددف احتن ج تددده دت يندددف    لددده د  دددل هدددذه 
ا   ر تات ج  ل   ع م تم  رحامه  رحاماً رصد  ً  يتن ادب  دي طبنعدف العصد  دههحا ده اليصدا ةف 
بي ي رددددف  دددد  الت حيددددحات الت ة  ددددف دالتدددد   ددددحدره  ت دددد ا ر دددد  اليع ددددم تطدددد     سددددت اه اليهندددد  

 .(2)ب اتي ار حت  ي اكب العص  د اقت ههحاث العي نف التع نينف  ن  ح
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 عن   ل  هن  مارث اليحراف ال     ف يقي ر   ك ه ه  هعح ء  تعحمث دهري    تن ردف  نهد  
 سددد رحث اليع دددم ر ددد    اجهدددف اب تددد ال الددد ين   لحيددده  ددد   ددد    شددد ركته  ددد  صدددني القددد ارات 
اليحرادددنف ب لإضددد  ف  لددد   شددد ركته  ددد  تن  دددذه  دكدددذل   شددد ركته  ددد  ت ع دددل ا  شدددطف اليحرادددنف 
ددضددددي الخطددددا اليحراددددنف التدددد   دددد  شددددأ ه  صددددن رف اليسددددتقبل ا  ضددددل ل يحراددددف ر دددد  ضدددد ء 

 الع ق ت الإ س  نف اله م ف  ي اليع ي    ذات اليحراف.
  مشكلة البحث :

 : السؤال الرئيس التالي يمكن صياغة مشكلة البحث في 
 ؟إدارة المدرسة الثانوية العامة في مواجهة الاغتراب الوظيفي لدى المعلمين بهاما دور  -

 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية :

    ا ا  النظ  ف ل  ت ال ال ين   د قً  للأم ن ت اليع ص ث؟ -

       ح  مارث اليحراف ال     ف الع  ف     ص     ال قت الا ض ؟ -

 ؟   طبنعف ريل  ع م اليحراف ال     ف     ص     ال قت الا ض  -

   الإج اءات اليقت حف لتط    مدر  مارث اليحرادف ال     دف الع  دف  د    اجهدف اب تد ال  -
 ال ين   لح  اليع ي    ه ؟

 أهداف البحث :

التعدد ث ر دد  مدر  مارث اليحراددف ال     ددف الع  ددف  دد    اجهددف  هددحث الحادد  الادد ل   لدد 
 اب ت ال ال ين   لح  اليع ي    ه   د ل            ي   :

 التع ث ر   ا ا  النظ  ف ل  ت ال ال ين   د قً  للأم ن ت اليع ص ث. -

 ال ق ث ر      ح  مارث اليحراف ال     ف الع  ف     ص     ال قت الا ض . -

 الكشف ر  طبنعف ريل  ع م اليحراف ال     ف     ص     ال قت الا ض . -

تاحيددح ههددم الإجدد اءات اليقت حددف لتطدد    مدر  مارث اليحراددف ال     ددف الع  ددف  دد    اجهددف  -
 اب ت ال ال ين   لح  اليع ي    ه .

 منهج البحث :

ه ددده يتنددد د  مدر  مارث ارتحددد ره  صددد   ر ددد  تقتضددد  طبنعدددف الحاددد  اادددتخحام اليدددنهج ال
 اليحراف ال     ف الع  ف      اجهف اب ت ال ال ين   لح  اليع ي    ه .

 مصطلحات البحث :

 ارتكز البحث الحالي على المصطلحات التالية:
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 : Roleالدور -1

ج ء    ال غف هن  عل الحدر مار مدراً دمدرا ً  بيعن  طد ث حد   الشدي د قد   هيضدً  مار 
  دتطدد ه ا م ندد ت هن الددحدر يشدد    لدد  )3(ح لدده دةدده در ندده  دردد م  لدد  الي ضددي الددذ  ا تددحه  ندده

   عند   لد  هن )4(الي كو هد الينصب الذ  يات ه ال  م دالذ  ياحم داجح تده دحق قده ابجتي عندف
الحدر يش    ل   ي  ج  نظم ل سد    د تع دت   ضدي  عد   ل  د م  د  ت ك حدف ت  ر ندف بيعند  ه ده 

 يعب  ر  الس    اليت قي    ش  ل الي كو ابجتي ر .
السدد    اليت قددي  دد  ال دد م  دد  ال ي رددف دال   ددب در دد  هددذا  ددإن الددحدر يعدد ث ر دد  ه دده 

الددحين    لي كددو ال دد م  ددي ا  ددذ  دد  ابرتحدد ر هن الي كددو يشدد    لدد   ك  ددف ال دد م  دد  ال ي ردددف 
دالحدر يش    ل   ي  ج الس    الذ  يتط حه الي كو  ي ا  دذ  د  ابرتحد ر هن اد    ال د م يدتم 
تاحيدددحه ر ددد  ضددد ء ت قع تددده دت قعددد ت اا ددد     نددده دهدددذه الت قعددد ت يتدددأث  ب هدددم ال ددد م داا ددد    

  د د  ثددم  دإن ت قعدد ت الدحدر تتددأث  ب هدم ال دد م )5(ل اقد   دال اجحد ت الي تحطددف بي كدوه ابجتيدد ر 
داا دد    ل اقدد   دال اجحدد ت الي تحطددف بي كددوه ابجتيدد ر  ه  ه هدد  تتضددي  ا  عدد   التدد  تتقب هدد  

 .)6(ال ي رف ر   ض ء  ست   ت الس       ال ق  ف الس  حث    الي تيي
در دد  ضدد ء الي دد سنم السدد بقف يددأت  الددحدر ر دد  ه دده   ي رددف  دد  الت قعدد ت اليع نددف هد 
الكنلاندددف التددد  ي تددد ا هن يتصددد ث  هددد  شددد  ل الدددحدر ربددد    ي ردددف  ددد  اليعددد ي   الي تي ندددف 

 للأ شطف اليخت  ف الت  يي راه  ال  م هد اليياسف.
 :  Secondary School Administrationإدارة المدرسة الثانوية -2

دتعن    ي رف ال ه م اليبذدلف    قبل ك  دف ا طد اث اليعنندف ب ليحرادف اد اء بن ماتهد  
هد اليع يددد   هد ه ددد ام ال هدددد أ الإمار   ددد  هجددددل تاق دددت ههددددحا ه  الينشددد مث ر دددد  ضددد ء اليدددد ارم 
اليت حف د  س ف الي تيي الذ  تني   لنه  ي الت ك و ر د   ردحام ج دل  د  جيندي الند اح  العق ندف 
دالخ قنددف دابجتي عنددف دال جحا نددف دال سددينف د   هدد  حتدد  يسددتطني هن يتكنددف  ددي الي تيددي الددذ  

 .)7(ي نش فنه د ا  ظ ر     ئته اليانطف د سهم    تقحم   تيعه دالنه ا به
د يكدد  النظدد   لدد   مارث اليحراددف ال     ددف ر دد  ه هدد  تشدد    لدد    ي رددف  دد  العي ندد ت 
الإمار ددف دالتدد  تتي ددل  دد  التخطددنا دالتنظددنم دالت جندده دال ق بددف داليت بعددف لي ي رددف  دد  ا  شددطف 
ا اء ك  ت ما ل اليحراف هد   رجه  ر   ارتح ر هن ا  شطف الحا  نف تهتم  ت       ئف تع نينف 
 ن اددحف در ندددف ل ط حدددف داليع يددد    دد  حددد   هن ا  شدددطف الخ رجندددف تعبدد  رددد  كنلاندددف التع  دددل  دددي 
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هدلن ء ا   ر دتنظنم ال ح ت د   ه    ي ا  ذ    ابرتح ر هن اليحراف ال     دف تعتبد  بي  بدف 
 ياسددف   تي نددف ه شددأه  الي تيددي ردد  قصددح لت ةنددف هجن لدده د ددت  قتضددن ت العصدد  د سددت حاته 
ح     ه  تسدتقبل  خ جد ت الا قدف ال   ندف  د  التع دنم ا ا اد  لتصدحح  دح  ته  ه د   خ ج تهد  

( اددنف د ي ددل ادد  17-15 تعتبدد   خ جدد ت اليياسددف ال    نددف ه  ه هدد  تسددتقبل الط لددب  دد  )
 الي اهقف دهذا ي ق  ر  ه  تحع ت  تن رف رنح التع  ل  ي ا جن   د  ار ث هذه الظ دث.

 : Job  Alienation الاغتراب الوظيفي -3

 د لدد  العيددل    ئددف ما ددل دالطيأ  نددف ال احددف بعددحم الشددع ر  لدد  الدد ين   اب تدد ال يشدد   
 اد ح  يديث   يد  بده  اليانطف العيل   ئف هد العيل  أ  ء دة   الي يف     الت  رل ا ء   تن ف
 اليياسددددف ههدددحاث تاق دددت  ددد  يع دددت  دددحدره دهدددذا ل يياسدددف  ددب ددده دا ت ج تددده  تصددد   ته  ر ددد 

 دال   ن ر ددف دال  عندد  الددذات  دا تدد ال  ابجتي عنددف العولددف  دد    دد  يتضددح دالددذ  د صدد لاه  
 .)8(دالتي م  ال قحرث  ل  ب لإض  ف دالع و

 لدده  ج ا دد    هدد م  لدد  ال صدد   ييكدد  الدد ين   ل  تدد ال  السدد بقف الي دد سنم ضدد ء در دد 
 يشددع  ثددم د د   هدد  يعيدل التدد  اليياسدف  دد  الحشدد    العنصد  تنتدد ل    سدنف ح لددف يي دل ه دده ر د 
 الي اقدف    التأث   ر  ر وه  ل  ر   د ت تب  دل يياسف ل عيل اب تي ء دضعف ابرتن ح  بق ف

 .  رجه  هد اليياسف ما ل ا اء  عه  يت  رل الت  اليخت  ف
 :  الأسـ  النرريـة لترتـرال الـوريفق و قـاً لتدبيـاا المعا ـرة  ثانياً :  

 ويندرج تحتها :
 مفهوم الاغتراب الوظيفي وأسبابه :-أ

ينظددد   لددد  اب تددد ال الددد ين   ر ددد  ه ددده شدددع ر العددد      بق دددف ا تيددد  هم ل يياسدددف التددد  
يعي  ن  ه  د   ثم  إ ه  لم تعح اليك ن الين اب ل اتي ار به  عن   ل  هن اب ت ال الد ين   
يايدددل  ددد   طن تددده ا ت ابدددً    سدددنً  ثدددم ا ت ابدددً   هنندددً  ثدددم ا ت ابدددً  جسدددحيً   د ت تدددب ر ددد   لددد  دجددد م 
  ي رددف  دد  اليشدد ر  السدد بنف التدد  ياي هدد  العدد      ت دد ه اليياسددف التدد  يعي دد ن  هدد  د دد  ثددم 

  دهند    د  ينظد   لد  اب تد ال الد ين   ر د  ه ده (9)تضط ل الع قف  د   العد      داليياسدف
ضعف الع قف     ال  م دال ينلانف الت  ييميه  ل يياسف الت  يعيل  ه  ح   ي جح ا  ص       

  در دد  ضدد ء  دد  اددبت  ددإن (10)ال دد م دال ين ددف دة لتدد ل  يقددل ابرتحدد ي الن سدد   دد   ال دد م ددين تدده
اب ت ال ال ين   يي ل ح لدف   سدنف اد بنف يعد     نهد  ال د م ح د  يقدل ال ضد  الد ين   لحيده ثدم 
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يعت ره النأ  دالإحح ي د قحان اليعن  د قحان الهحث دة لت ل   إن ي  ب    العولف ر  اا د    
 اليست  حي (. –الي  دا    –ال  ا ء  –)الو  ء  

د ظد اً  ن اب تد ال الد ين   يعند  هن ال ين دف التدد  يقد م  هد  الشدخإ لدم تعدح  ن اددحف 
له  د   ثم يصحح    ح لف ا  ص   ر  العيدل د شدع  ب لغ ةدف دة لتد ل  يصدحح   د  قد مر ر د  

 :   فنيك  ر ضه  ر   النا  الت ل   ه   ر  هاح ل اب ت ال ال ين(11)تاق ت  اته    العيل
تتي ددل  دد  الخدد ث دصندد ل  صددحابنف ت قعدد ت الي يددف د قددإ ك  ءتدده أسببباب فرديببة :  -1

داهيدد   دقددت ال دد ا  لحيدده دق ددف الت ا ددت  ددي الي اقددف اليخت  ددف دادد ء التكنددف  ددي ا حددحاث 
ال  ر ف هد الي اقف الط ر ف   سن  ر  ضعف  ق   ت القند مث لحيده دق دف اله  دف اليهنندف 
لحيددده   عنددد   لددد  هن   دددل هدددذه ا ادددح ل تنضددد   ر ددد   صددد  إ شخصدددنف ل  ددد م   دددل 
الدددح ل دردددحم ادددن ات الخبددد ث ب لإضددد  ف  لددد  ات  هددد ت ال ددد م د نهددد  شدددع ره ب قدددحان ا ل دددف 
ما ل  انا العيل هد   رجه ب لإض  ف  ل  الشدع ر ب لإرهد   دا دت   التد اأن دالشدع ر 

 .(12)بق ف القحرث رنح التعب   ر    سه    العيل

تتي ل    تع را ا مدار     الع      دتوايح ح م اليياسف دك  ث أسباب مؤسساتية :  -2
دحددحاته  داماراتهدد   دق ددف الددحدرات التحر بنددف الي جهددف ل عدد      ب لإضدد  ف  لدد  بندد   ك  يددف 
هماء العدد      بطدد   تق  حيددف يغ ددب ر  هدد  التا ددو الشخصدد    سندد  ردد  ضددعف ال ع لنددف 
الإمار دددف ل حدددحات اليياسدددف دق دددف تشددد ني   دددحاك العددد       ددد  قبدددل اليياسدددف  دددي أ ددد مث 
ااددتخحام اليياسددف ل تكن ل جندد  الاحي ددف دالتدد  ق  ددت  دد  الت  رددل اليح شدد  دتددم ابرتيدد م 
ر د    اقدي الت اصددل ابجتيد ر  د   هد  دكددذل  تق  حيدف الدنيا الإشدد ا   الدذ  تسددتخح ه 
اليياسددف  ددي الي يددف  در دد  هددذا  ددإن   ددل هددذه الع ا ددل تنضدد   ر دد  طبنعددف العيددل 
د يدددا اددد    الق  دددح د ددد ك القنددد مث دضدددعف قنددد ات ابتصددد   د  عندددف ان اددد ت اليياسدددف 

 .(13)دضغ ي العيل   سن  ر  ضعف  ش ركف الع         صني الق ار

تتي ل    ضعف الت  رل ابجتي ر      ال د م د  تيعده بيياسد ته أسباب مجتمعية :   -3
اليخت  ف  ي ق ف الت  ردل  دي جيهد ر اليسدت  حي   د   دح  ت اليياسدف  در د  هدذا  دإن 
هدددذه ا ادددح ل تنضددد   ر ددد   ص صدددنف الي تيدددي  ددد  ح ددد  ت ر خددده دي د ددده ددضدددعه 
ابقتص م  دالسن ا  دال قد    ح د  ر د  ضد  ه  تتادحم ح لدف الي تيدي در قتده بدأ  امه 

 .(14)د ياس ته
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دتشدديل ال ضددي ابقتصدد م  ل ي تيددي دال ضددي السن ادد  ب لإضدد  ف  لدد  أسببباب بيئيببة :  -4
ه سدد   الي تيددي   سندد  ردد  اليندد ي السدد  ح  دد  الب ئددف الحا  نددف ل يياسددف التدد  يعيددل  هدد  
ال دددد م دالب ئددددف الخ رجنددددف لددددذات اليياسددددف د دددد  تاي دددده  دددد  هطدددد  ل ع قددددف  دددد   اليياسددددف 

 .(15)داليياس ت الين ي ث بشكل   ص د ياس ت الي تيي بشكل ر م

دتشدديل الددنيا القندد م  الددذ  يقدد م اليياسددف  ددي الي كو ددف  دد  اتخدد   أسببباب تنميميببة :  -5
القددد ار دالتسددد ا دابرتيددد م ر ددد  ابتصددد    ددد  هر ددد   لددد  هاددد ل مدن ابهتيددد م ب لتغذيدددف 
ال اجعدددف هد اقت احددد ت العددد      ب لإضددد  ف  لددد  ابادددتخحام الا  ددد  ل ددد ا ح دالقددد ا     دددي 
التيسدد  بدد ل دت    دد  هماء اليهدد م دتي كددو السدد طف دة لتدد ل  يشددع  العدد      ب قددحان بنيددف 

 .(16)العيل

دتشيل ال   ب الن س  لح  ال  م دات  ه ته ده  قه دمرجدف ا ح  جده  د  أسباب ذاتية :   -6
   بت الان ث الي تي نف ب لإض  ف  ل  تيسكه بقنم در مات الي تيي داتس قه بقنيه  ي 

 .(17)بنم  ات الي تيي الذ  ي نش فنه د نتي   لنه

دتشديل ت  هدل  نظ  دف القدنم السد  نف اليسدتيحث  د  البند ء الي تيعد  أسباب أخلاقيبة :   -7
  ل الياحف دا ل دف دالت اضدي دابحتد ام اليتحد م  د   هد  فحمند ل   د مات هدذه الينظ  دف 
ضعف دبء الع      ب ليياسف دشدع دا ب لعولدف د قدحدا اليعند  دا سداب ا  د  اليشد رك ت 

 .(18)اليياس تنف  دة لت ل  ا تش  اب ت ال   نهم

 الاغتراب الوظيفي وفلسفته :مصادر  -ب

تتي ددددل  صدددد مر اب تدددد ال الدددد ين    ددددد   صدددد مر تدددد تحا ب ليياسددددف د صدددد مر تددددد تحا  
 ب لعنص  الحش   د   ثم ييك  ر ضه  ر   النا  الت ل  :

دت جدددي  لددد  ق دددف تدددحر ب العددد      :  (مصبببادر مؤسسببباتيةمصبببادر تبببرتبؤ سالمؤسسبببة   -1
ب ليياسف   سن  ر  ضعف  ست   التحر ب دكذل  ابرتيد م ر د  الطد   التق  حيدف  د  
تق نم هماء الع      دكت بف تق ر   ا ماء  دارتي م اليياسف ر   ا تيتف دالتد  تتي دل  د  
ا جهدددوث الإلكت د ندددف ح ددد  تتهدددحم الع قددد ت الإ سددد  نف دتك ددد  اليشددد كل الن سدددنف  كيددد  هن 
ابحت  ظ ب ليع    ت  تن ف ل خ ث    اادتغن ء اليياسدف رد  العنصد  الحشد   هد  ق ده 
 ل   ك ن ر   كي  هن ح دم اليياسدف يديم   لد  رثد ر اد بنف ر د  العد        دل تشدتت 
ال ه م     العيدل الإمار  دالعيدل الإشد ا   دة لتد ل  تنتشد  ثق  دف ال  حد بث هد الإهيد   
هد ال رحالدددف د ددد  ثدددم يقدددل رضددد  العددد      رددد  العيدددل  د ددد   ات السدددن   يدددأت   هيددد   
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اليياسددف  تقددحي  ال هدد م اليتي ددوث داهيدد    ك  ددأث هرة  هدد    ددي صندد ل التا  ددو دق ددف الدد اأك 
الحين  داهي   القنم النب  ف رنح التع  ل  ي الع       كي  ت جح ها ل ب  خت  ف ل ين  سدف 

 .(19)    الع         هجل تاق ت  ك اب      ستاقف

دتشيل   ث ال  م    ق ف ا  د  مصادر ترتبؤ سالعنصر البشري  مصادر شخصية( :  -2
الد ين    ددي رددحم    يدف بددنم العيددل دضد ابطه دههحا دده  ددي بدنم ال دد م دات  ه تدده دههحا دده 
  سندد  ردد   هيدد   احتدد ام التخصددإ  دد  العيددل دتددح   ك دد ءث هماء بعدد  العدد       ددي 
ا ء  مارث ال قت داهي   اات ي ره يت تب ر د   لد  ا تشد ر الندأ  داباتسد م ل  شدل  د  
قبدل بعد  العد      ب لإضد  ف  لد  ضددعف اادت ي ر ال قدت لصد لح ههدحاث اليياسدف  ددي 
ق ف ال صحف    التكنف  ي  ست حات العص  دث راته اليتع بحف دكدذل  ا تشد ر اب ط ا ندف 

 .(20)داب عوالنف دالكبت دال در  لح  الع      ب ليياسف

ه   ر    سد ف اب تد ال الد ين    تتي دل  د  ك  ده يعدح بي  بدف   هد م ر يد  ينتيد   لد  
 خت ددف الع دد م   ددل ال  سدد ف دالددحي  دالسن اددف دالتا  ددل الن سدد  ب لإضدد  ف  لدد  الع دد م ابجتي عنددف 
 ي ا  ذ  د  ابرتحد ر هن كدل ر دم لده دجهدف  ظد    صدف ت د ه هدذا اب تد ال ق  يدف  ذاتده ر د  
ارتحدد ر هن الإ سدد ن يصددحح  غت ةددً   دد   دد   ري دده رنددح   يكدد ن العيددل  دد رج  طدد   الإ سدد ن  
دة لتدد ل  يشددع  الإ سدد ن بي ددل هددذا اب تدد ال رنددح   تضددعف ر قتدده ب ليياسددف التدد  يعيددل  هدد  
دتخت ف  ح م ه ده ك ره رد  ت د  اليحد مل السد  حث  د  اليياسدف ح د  يبدحه ا خ د ا الت اصدل  دي 

  د تأت  الخط     (21)اليست  حي      ح  ته  هد ري  ه  ثم اب  ص   ر  اليه م الت  ييميه 
ج اء  ل  بسبب ال ت ر الي ج مث رنح الإ س ن د قحان الشغف هد اب تيد ء ل يياسدف ر د  ارتحد ر 
ه دده يشددع  هد يعتقددح بددأن  دد  يقدد م بدده ب بنيددف لدده دة لتدد ل  يضددعف التوا دده دتقددل   ت ج تدده درةيدد  
ينعك   ل  ر   أ   ه دة لت ل  يك ن التأث   الس ب  ر   اليياسدف ككدل  دبشد  هن   دل هدذا 
اب تددد ال يتدددأت   ددد  صنددد ل العحالدددف اددد اء  ددد  ال داتدددب هد ا جددد ر هد التا دددو  ددد  اليوايددد  التددد  
ياصل ر  ه  الإ س ن  ي  احدميف   ص الني  دالتط ر له    اليياسدف التد  يعيدل  هد    سند  
رددد  ضدددح  نف اليسددد ر الددد ين   دا    ندددف  ددد   شددد ركف اليع   ددد ت دا كددد ر ال هددد م اليبذدلدددف تادددت 
 ظ ف ثق  ف العيل ال ي ر   ي  ي راف ا  كن ت   طئف هد  خ ل ف ل حات ر ا   ق  ل يياسدف 
هد الن     الع م الا كم ل ي تيي  ي تغ ض   مارث اليياسف لكل هذه ا   ر  د    ات السدن   
ت شدد  ق ددف ابحتدد ام  دد  قبددل العدد       ددي بعضددهم الددحع   دد   ات اليياسددف  ددي ضددعف مرايددف 
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 مارتهدددد  بكنلانددددف تطب ددددت التندددد    الشدددد  ف  دددد   هدددديبء العدددد      د ت تددددب ر دددد   لدددد  أ دددد مث حددددحث 
الصدد ار ت  دد  اليياسددف دة لتدد ل  تددومام الشدد  نف  دد   العدد       كيدد  تكدد ن  ع   ددف  مارث اليياسددف 
 ي الع         صن ل الش  فنف دة لت ل  تعم الش  ع ت دا ح ميد  ال   بندف التد  يت لدح رنهد  جد اً 

 .(22)ا ئً  الذ  ينعك  ا حً  ر   اليياسف ككل
 أنواع الاغتراب الوظيفي ومدارسه :-جـ

ينضدد   اب تدد ال الدد ين   ر دد  رددحث ه دد اك  نهدد  ا تدد ال الهدد   دا تدد ال ا  دد   دا تدد ال 
ا  دد  ا ر دد   دا تدد ال  دد   دد اتج العيددل  دا تدد ال  دد   عددل العيددل  دا تدد ال  دد  الاندد ث الن عنددف  
دا ت ال   تج ر  الينتج  دا ت ال الذات  دا ت ال ت  ه اا      دا ت ال ت  ه الطبنعف  د يك   

 ر ضه  ر   النا  الت ل  :
د عند  دقد ك ا  د  تادت ضدغا ا  د  ا ر د   : Alienation the Funاغتبراب الهبو  -1

دال اقددي ابجتيدد ر  بيعندد  هن ادد طف الي ضدد  تيدد ر  ضددغطً  ر دد  الإ سدد ن  دد    حنددف 
د ومام ا تن  ه ب ل اقي      حنف ه    د   ثم يق م ا    بس ب ح  ف اله  دالقدح  ر د  
أ  م رصح ته د   ثم يتاكم     شح ك   ا وه هد تأج ل هذا الإشح ك د   ثم  إن ا تد ال 

 .(23)اله  يتي ل    ا ب ح  ف الإ س ن

د عند  اد ب ح  دف الإ سد ن  د   صدحار حكيده ت د ه  : Alienation Egoاغتراب الأنا  -2
لإشددح ك ال صحدد ت الغ  و ددف  دد    حنددف دادد ب  ع  تدده بدد ل اقي  دد    دد  يتع ددت ب لسددي ح لدده

  حنددف ه دد   د دد  ثددم يكدد ن ا  دد   دد  دضددي  خت ددف  دد  ر قتدده بدد له  هد ب   دد  ا ر دد  
 د   ثم يصحح اب ت ال ج  عً      الخض ك داب  ص  .

د عندد   قددحان السددنط ث ر دد  ا  دد   : Alienation Superegoاغتببراب الأنببا الأعلببى  -3
د دأت   لدد   تن ددف لسد ب  ع  ددف ا  دد  بسدد طف الي ضد  هد أ دد مث الهدد  ر د  ا  دد  دهددذا  دد  
يعددد ث ب ل   دددب السددد ب  ب تددد ال ا  ددد  ا ر ددد   د ددد  اليق  دددل يدددأت  ال   دددب الإي ددد    

 .(24)ل  ت ال دالذ  يتي ل    ابرتي م بيعن  ق ف اب تت ن ب ل اقي ابجتي ر 

د احث     الع  ل د  تج الحار  د   ثم يقدف الإ سد ن كقد ث اغتراب في نواتج العمل :   -4
 ق ه ث دتصحح حن ته رحا نف.

د عن   قدحان الإ سد ن لشخصد ته ر د  ارتحد ر هن ر دن  العيدل اغتراب في فعل العمل :   -5
 ه  الذ  يك ر ط   العيل ددا   ه.
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د عندد  هن النظدد م ال هاددي ل  يسدد ب الإ سدد ن بنيتدده ل ددومام  قدد اً اغتببراب الحيبباة النوعيببة :  -6
 .(25)فني  يومام    ه  ن 

 د تي ل    العيل الذهن  د ت ج ال ح الع   ف.اغتراب ناتج عن المنتج :  -7

 د عن  هن ال  م يك ن  نعوبً ر  الإط ر الع م ل عيل. اغتراب الذات : -8

 د عن  ا ت ال ال  م ل ص  ت ال   حث رنح اا    .اغتراب تجاه الآخرين :  -9

 .(26)د عن  ا ت ال ال  م ت  ه طبنعف العيل الت  يق م بأما هاغتراب تجاه الطبيعة :  -10
در ددد  ضددد ء التقسدددني ت السددد بقف ل  تددد ال الددد ين   فدددنيك  هن تتعدددحم ه ددد اك اب تددد ال 
الدد ين   تحعددً  لتندد ك   دد بت الاندد ث الإ سدد  نف د دد  ثددم ي جددح ا تدد ال   سدد  در دد  ميندد  دث لدد  

 اجتي ر  درابي ثق    د      هن  دا م  دج م  دا بي ان ا  دهكذا.
 مدارس الاغتراب الوظيفي فقد طرحها الفكري الإنساني المعاصر على النحو التالي :أما عن 

د    هرة ل هذه اليحراف هن اب ت ال  :    Community Schoolالمدرسة المجتمعية   -1
ال ين   يي ل  شك ف   تي نف تايل     طن ته  ي م ال  م    قبل الي تيي اليانا به 
ح دد    دده ههيددل شخصدد ته دت  هددل  شدد ر ه  اددحث الق ددت دابضددط ال بسددبب الضددغ ي 
دت ك  النظ م الي تيع  د د  ثدم يصدحح ال د م ضدانف ل ي تيدي الدذ  ينتيد   لنده  در د  
هذا  إن اليحراف ابجتي عنف تنظ   ل  اب ت ال ر   ه ه بعح ر  ال ط  د د  ثدم ي قدح 
  سه د صحح    حً  ه  م هري ره د ش ط ته دة لت ل  يصدعب ر نده اادتع مث كن  ده د د  ثدم 
 دإن اب تد ال  دد  يدل هدذه اليحراددف يصدحح بي  بددف ح لدف ادنك ل جنف تسددنط  ر د  ال دد م 

 .(27)با   ت ع ه    حً  دةع حاً ر  داقعه ابجتي ر 

د ددد   هرةددد ل هدددذه اليحرادددف د دددنهم  : Psychological Schoolالمدرسبببية النفسبببية  -2
هن اب ت ال يي ل  شك ف   سنف  ت ت ر    اقف  Sigmund Freudان ي  ح   د ح 

تعد ا لهدد  ال دد م ادد اء  د   اددنا ا ادد ث هد  دد   ادنا اليياسددف دت  هددل الط  دد ن هددذه 
الظ دث د   ثم ج ء اب ت ال    يل هذه اليحراف ر   ه ه ا تن راً  اتندً    عند   لد  
هن هدددذه اليحرادددف تنظددد   لددد  اب تددد ال ر ددد  ه ددده  يددد   شددد ه هد  ددد قإ  ددد  الشخصدددنف 

 .(28)الإ س  نف تب أ         قحان الشخصنف ليق   ت الإحس   اليتك  ل ل  ج م 

د دددد   هرةدددد ل هددددذه اليحراددددف هن  : Philosophical Schoolالمدرسببببة الفلسبببب ية  -3
اب تد ال ي عددل صد ححه يدد    العد لم الي ضدد ر   ظدد اً  ن ا دهد م تاددنا بده د دد  ثددم 
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يصدددحح    حدددً   ددد  رهيددده د ددد   كددد ه دة لتددد ل  يادددحث اب  صددد   رددد  الددد دت   ابجتيددد ر  
دةدددذل  يكددد ن هدددذا اب  صددد   بي  بدددف اجتنددد أ   ح دددف  ددد    احدددل النيددد  ال دحددد  دالتخ ددد  
ت عددل الإ سدد ن بي  بددف هماث هد رلددف ضددي  اله ئددف ابجتي عنددف بيعندد  ه دده  دد   نظدد ر هددذه 

 اليحراف  إن ص حب اب ت ال ي نش      تيي دب يع يشه. 

د دد   هرةد ل هدذه اليحراددف د دنهم كدد ر  :  Economic Schoolالمدرسبة الاتتصببادية  -4
هن اب ت ال يص حب العي نف الإ ت جنف د   ثم يتي ل    ا تد ال  Karl Marx  رك  

الي يددف  دد تج ردد  ري دده دا تدد ال الي يددف ردد  ري دده ب لإضدد  ف  لدد  ا تدد ال الي يددف 
 .(29)ر    سه دا ت ال الي يف ر  اا    

د    هرةد ل هدذه اليحرادف هن الغ ةدف تقدي  د    : Islamic Schoolالمدرسة الإسلامية  -5
ث ثددف ه ددد اك ا دلدد    هددد    ةددف  ايددد مث دتكددد ن  ددي ل دراددد له دالعيددل الصددد لح د  ةدددف 
 و   ددف دهدد    ةددف ر  الح طددل بيعندد  ه هدد  تكدد ن   ةددف  دد   العيددل الصدد لح د عددل الشدد  
د ي ل ص حبه   لد  الشدت ال د      د  حد   هن الند ك ال  لد  يتي دل  د  الغ ةدف اليشدت كف 
 ه    ةف ر  ال ط    لحش  بطبنعتهم   ة ء    الح ن  دلكنهم يسع ن  ل  اا  ث ر د  

 .(30)ارتح ر ه ه  الح بنف

 ثالثاً : متمح إدارة المدرسة الثانوية العامة : ويندرج تحتها :
 وخصائصها :العامة مفهوم إدارة المدرسة الثانوية -أ

ييكددد  النظددد   لدددد   مارث اليحرادددف ال     ددددف الع  دددف ر ددد  ه هدددد  عحددد رث ردددد    ي ردددف  دددد   
العي ندد ت اليتشدد بكف داليت ابطددف ادد اء التخطددنا هد التنسدد ت هد الت جندده د  دد ه شدد  طف هن تت  رددل 
بإي   نددف  دد   طدد ر  ندد ي  حرادد   ن اددب دد قددً  لسن اددف ر  ددف تضددعه  الحدلددف دتت ددت  ددي   يدد ت 

 .(31)دههحاث الي تيي  اته
 فتتمثل فيما يلي :العامة أما عن خصائص إدارة المدرسة الثانوية 

د عنددد  التدددوام  مارث اليحرادددف ال     دددف بددد ل  ا ح دالقددد ا    التددد  تضدددعه  الددد أارث الالتبببزا  :  -
داليحي   ت الت بعف لهد  دالعيدل ر د  تن  دذه   ند ك  د  الي د دف  د  هجدل تاق دت ا هدحاث 

 الينش مث.

دتعند  اهتيد م  مارث اليحرادف ال     دف  ت ع دل  شد ركف ك  دف ا طد اث اليعنندف المشاركة :   -
 رنح صن رف الق ار اليحرا  هد اتخ  ه.
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د عندد  اهتيدد م  مارث اليحراددف ال     ددف بدد لت ك و ر دد  كددل  دد  هدد  جحيددح د   ددح التجديببد :  -
لك  دددف  نددد مي  العيدددل اليحراددد  اددد اء الت ةددد   هد التع نيددد  هد الإمار  هد الي تيعددد  هد 

    ه.

دتعندد  اهتيدد م  مارث اليحراددف ال     ددف  تكدد    ر قدد ت دط ددحث  ددي الي تيددي المجتمعيببة :  -
اليا   الذ  تنتي   لنه     ط ر تح م  اليند  ي دحدل القضد ي  اليشدت كف بأاد  ل ر يد  

 تع د  .

دتعندددد  اهتيدددد م  مارث اليحراددددف ال     ددددف  ت ينددددف  سددددت حات العصدددد  لصدددد لح التقنيببببة :  -
هري لهدددددد  اليخت  ددددددف ادددددد اء ر دددددد  الصددددددع ح التع نيدددددد  هد الصددددددع ح الإمار  هد الي تيعدددددد  

 .(32)د   ه

 أهمية إدارة المدرسة الثانوية العاملة وأهدافها :-ب

 لقح ط ح ال ك  الإمار  اليع ص  ههينف  مارث اليحراف ال     ف ر   النا  الت ل  :
 سددد رحث اليحرادددف ر ددد  تاق دددت الت يندددف ا   دددل ل يددد ارم اليت حدددف لهددد  اددد اء الحشددد  ف هد  -

 الي ميف هد التقننف هد اليع    تنف هد    ه .

مراادددف ح جددد ت العددد      درصحددد تهم د ا دلدددف ت ب تهددد  ر ددد  ضددد ء التنسددد ت  ددد    صددد اف  -
 اليحراف د ص اف الع       ه .

ت جنددده ال هددد م  اددد  تنيندددف شخصدددنف الط لدددب ر ددد  ك  دددف ا صدددعحث ال سدددينف دال جحا ندددف  -
 .(33)دالعق نف د   ه 

ااتقح   قد ارات دأارث الت ةندف دالتع دنم دتطبنقهد  ما دل اليحرادف  دي التنبدي بدأهم اليتغ د ات  -
 الت  ييك  هن تاحث    اليستقبل.

دضي  طدا  سدتقب نف ل يحرادف يدتم  د    لهد  تنيندف الع قدف   نهد  دةد   الي تيدي الدذ   -
 تنتي   لنه.

تنظدددددنم دامارث دتنسددددد ت العيدددددل اليحراددددد   دددددي الإشددددد اث ر ددددد   ددددد ا ج النشددددد ي اليحراددددد   -
 اليتن رف.

 تاق ت القن مث اليهننف  ي ت جنه الط حف  ا  التكنف  ي  تغ  ات العص . -

التأك دددح ر ددد  ت ت دددب السددد طف دت أ دددي اليسدددئ لن ت دتقددد  م العي ندددف التع نيندددف ر ددد  ضددد ء  -
 .(34)الع ق ت الت  ر نف     ك  ف ا ط اث اليعننف  ه 

 أما عن أهداف إدارة المدرسة الثانوية فتتمثل في :
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 ت حددف  ندد ي  ن اددب  دد  الع قدد ت الإ سدد  نف السدد نيف ما ددل اليحراددف د ددي هدلندد ء ا  دد ر  -
 دالي تيي اليا  .

تطدد    هادد ل ب هماء العيددل ما ددل اليحراددف د  رجهدد   ددي  شدد ركف ك  ددف ا طدد اث اليعننددف  -
     ل .

 تنينف   ك   ت الط لب د ه راته د ع يشته ليع    ت العص  دت حيح ه ك ره د ب اته. -

تع  ددف الط لددب  ددحدره ت دد ه الي تيددي بشددكل ردد م دهادد ته بشددكل  دد ص  ددي التأك ددح ر دد   -
 حق قه دداجح ته دكنلانف  ن ء ر ق ت   تي نف  ن ءث.

تط     ب ات اليع ي   بص رث  ستي ث ر   ض ء الإ ك   ت اليت حف  ي   ار ث ي دث  -
 الي تيي  ا نً  داق نينً  در لينً .

تع  دددف الط لدددب بيصددد مر ال ددد رث الطبن ندددف  ددد  الي تيدددي دكنلاندددف الا ددد ظ ر  هددد  دحسددد   -
 اات ي ره      ط ر التنينف اليستحا ف ل ي تيي.

تدد     قندد ات اتصدد   صدداناف ده م ددف ما ددل اليحراددف  ددي تنينددف  هدد رات كددل العن صدد   -
 الحش  ف     ات السن  .

 التأك ح ر   رةا اليحراف ب لي تيي ر   ض ء ت جه ت ال يه ر ف ال حيحث. -

ت قنف العن ص  الحش  ف الق  يف ر   تسد    ه د ر اليحرادف  اد  كنلاندف   اجهدف تادحي ت  -
 الا ض  داليستقبل.

 ت حدف ال  صددف ه د م جينددي العن صد  الحشدد  ف ب ليحرادف لتكدد    النيد  ج الي دد ل  ل ي تيددي  -
 الس نم  ي  ش ركف  حي  اليحراف داليع ي   دالع      دالط حف.

 ت بعددف الخطددف الت ة  ددف ر دد   سددت   العدد م الحراادد   ددي تدد     ه دد ر تن  ددذه  ر دد  هرا  -
 ال اقي  ن  ح.

تنسدددد ت جينددددي ال هدددد م اليبذدلددددف ما ددددل اليحراددددف هد   رجهدددد   دددد  هجددددل تاق ددددت رادددد لته   -
 .(35) ن  ح

ت جنددده ك  دددف السددد  كن ت دا  عددد   دالتصددد   ت  ددد   طددد ر الا ددد ظ ر ددد  اددديعف اليحرادددف  -
 دت بنف  ك  ته .

   ددد أ جيندددي العي نددد ت الإمار دددف  ددد  تخطدددنا دتنظدددنم درق بدددف د ت بعدددف داشددد اث دتنسددد ت  -
 دتق  م بشكل  ع  .

تط    هط  الع ق ت     جيني العن صد  الحشد  ف ما دل اليحرادف لضدي ن اد رف    د أ  -
 العيل.
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  ار ث تطب ت ا  ظيف دال  ا ح الت  تصحر    دأارث الت ةنف دالتع نم  ي تايل اليسئ لنف  -
 ر  النت  ج الت  تتاقت ر   هرا ال اقي.

ابهتي م بي ار ث ال د د  ال  ميدف رندح ت أ دي ال يد  ف داليسدئ لن ت ر د  جيندي العن صد   -
 الحش  ف ب ليحراف.

التعدد دن  ددي  ياسدد ت الي تيددي اليددح    دد  الب ئددف اليانطددف  دد  هجددل ااددت ي ر ال دد ص  -
لصدددددد لح العيددددددل اليحرادددددد   ددددددي دضددددددي  طددددددف لي اجهددددددف التهحيددددددحات  دددددد  الا ضدددددد  هد 

 .(36)اليستقبل

 :وآلياتها نجاح إدارة المدرسة الثانوية  عوامل-جـ

ت جددح   ي رددف  دد  الع ا ددل التدد  تسدد رح  مارث اليحراددف ال     ددف  ادد  تاق ددت الن دد ح  دد  
 هماء  ه  ه  درا لته  د نه  :

اهتيدد م  مارث اليحراددف  تاحيددح ههددحا ه  حتدد  تسددتطني دتعندد   تحديببد الأهببداف بو:ببو  : -
اب طدد    ادد  العيددل ال   قدد  ال  رددل الددذ  يسدد رحه  ر دد  ال صدد    لدد   دد  ت  ددحه  دد  

  ت  ج.

دتعندد  اهتيدد م  مارث اليحراددف   ضددي  طددف ريددل تسدد    تحديببد خطببة العمببل السببنوية : -
ر  ه  دتستطني      له  تاحيح    تدم    د أه هدبً بدأد   دي تقدحي  ال هد م اليبذدلدف  د  

  ات الإط ر.

دتعندد  اهتيدد م  مارث اليحراددف  تبندد  ثق  ددف الادد ار  ددي كددل نشببر اقافببة الحببوار الهببادف :  -
 ا ط اث اليعننف    هجل حل قض ي ه  د ت الينه نف الع ينف دالإ ك   ت اليت حف له .

دتعن  اهتي م  مارث اليحرادف  دح ج جيندي العن صد  الحشد  ف :    نشر اقافة العمل التعاوني -
 ه         ريل  ي  ش ركف الط حف دهدلن ء ا   ر حت  تستطني صدن رف   ئدف  حرادنف 

   جاف تس رحه  ر   تاق ت ه ضل النت  ج الييكنف.

دتعند  اهتيد م  مارث اليحرادف بكدل   د مات  ند مي  العيدل تكوين نما  مدرسبي متكامبل :  -
اليحرا  ا اء الحش  ف هد اليعن  ف هد اليع    تنف هد التقننف هد الإمار ف د   ه     هجل 
صن رف اليستقبل ا  ضدل ربد    ي ردف  د  اليي راد ت الإي   ندف داله م دف ر د  هرا 

 .(37)ال اقي
أما عن آليات نجا  إدارة المدرسة الثانوية على أرض الواتع تجاه رسالتها سشكل عا  

 فيمكن عر:ها على النحو التالي :
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د عندد  اهتيدد م  مارث اليحراددف ال     دف بدد لتع ث ر دد   شددك ت اليع ددم  الاهتمببا  سببالمعل  : -
د ع ل تهددد  هدبً بدددأد  ر ددد  ضددد ء الإ ك  ددد ت اليت حدددف د  سددد ف اليحرادددف التددد  يعيدددل  هددد  

 ب لإض  ف  ل    س ف الي تيي  اته.

د عن  اهتي م  مارث اليحرادف ال     دف ب دتح قند ات اتصد    تن ردف د تعدحمث تبادل الآراء :   -
 ددي اليع يدد    دد   طدد ر ااراء لإي دد م  دد ص جحيددحث لت بنددف اليحراددف دصددن رف اليسددتقبل 

 ا  ضل ل  يني.

د عند  اهتيد م  مارث اليحرادف ال     دف بيشد ركف اليع دم  د  صدني القد ار مشاركة المعلب  :   -
 اليحرا  داتخ  ه ر   ض ء ت انخ ق ارح الياحف دالتع دن      مارث اليحراف داليع م.

د عندد  اهتيدد م  مارث اليحراددف ال     ددف  ت يدد   الددذك ء العدد ط    دد   طدد ر تنينددف التثمببين :  -
 الع ق ت اله م ف دت ين ه  لص لح العيل اليحرا      خت ف  ن مينه.

د عندددد  اهتيدددد م  مارث اليحراددددف ال     ددددف  تأصدددد ل ال ق  ددددف التنظنينددددف ل يحراددددف التأصببببيل :  -
دالحاددد  رددد  تاحيدددح ه  تهددد  دشخصددد ته  ربددد  هدددذه ال ق  دددف دت سددد حه   ددد  كدددل ا ريددد   

 اليحرانف  ي  ش ركف اليع م     ات السن  .

دتعند  اهتيد م  مارث اليحرادف ال     دف  تكد    هرضدنف  شدت كف   نهد  الأر:ية المشتركة :   -
دةدد   كددل العن صدد  الحشدد  ف التدد  تعيددل  هدد   دد   طدد ر اليعدد    السدد  نف دردد مات دتق ل ددح 
الي تيي ا ص  ف  ي تاحيح اليسئ لن ت د نح الصد حن ت ل  يندي ر د  ضد ء اليعد ي   

 .(38)اليتع رث ر  ه 

 رابعاً : طبيعة عمل معلم المدرسة الثانوية : ويندرج تحتها :
 ماهية معلم المدرسة الثانوية وأهميته : -أ

يعح  ع م اليحرادف ال     دف  اد ر ارتكد أ لهد  د  صدف  د  العي ندف التع نيندف ر د  ارتحد ر  
ه ه اليسئ   ر   ن ء شخصنف الط لب دت جنه ا  كه  ل  ا هحاث الي   ل   ه  ب لإض  ف  ل  
 س رحث الط لب ر   ااتنع ل  ست حات العص  دكنلانف التكنف  عه   سن  رد  تود دح الط لدب 
بي ي رف اليع رث دالقنم داليه رات الت  تع نه ر   الت  رل الإي      ي   تيي د   ثم يصحح 

  در   هذا  إن  ع م اليحراف ال     ف يعح اليسدئ   ا د  رد  (39)رض اً   رً     هذا الي تيي
ت أ ددي اليع  ددف دتود ددح الط لددب  هدد   ددي تنسدد   اليع   دد ت دتحسددنطه  لهددم دة لتدد ل   هدد  يي ددل ق  ددح 
ل  كددد  ح ددد  يسددد رح الط لدددب ر ددد   ي ددد م  ددد ص لت ادددنخ  ددد  تع يددده دتطبنقددده  ددد  حن تددده العي ندددف  

 دتكي  ههينف  ع م اليحراف ال     ف        ا   ر الت لنف :
رر يف الط لب رب  ان ات مرااته ب ليحراف ال     ف دت جنه اد  كه  د  ابت د ه الي  د ل  -

 فنه.
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تاق دددت اب ضدددح ي دح دددظ النظددد م ما دددل الصدددف اليحراددد  حتددد  تتاقدددت ههدددحاث العي ندددف  -
 التع نينف  ن  ح.

ت ينددددف ال دددد ا ح دالقدددد ا    اليعيدددد    هدددد  ما ددددل اليحراددددف ل ا دددد ظ ر دددد  ادددديعته  دت بنددددف  -
  ك  ته .

الت  ردل  دي الي تيدي اليا د   د  ك  دف  ن ادح ته الحينندف دالق  ندف دال طنندف ب لإضد  ف  لد   -
 .(40) ش ركف ال ي ن ت الخ   ف دالتع دن  ي ك  ف  ياس ت الي تيي لال قض ي ه 

تقددد  م تاصددد ل الط لدددب دال قددد ث ر ددد   سدددت اه الع يددد  ثدددم ح ددده ر ددد  الت ددد   د ي رادددف  -
 الحرااف    الي احل ا ر  .

 اليش ركف    تاحيح ان اف اليحراف دابل تن  ذه  دا  شطف اليص ححف له . -

 س رحث الط لب ر   حل  شك ته ر   ض ء ت ينف الينه نف الع ينف د  ار ث يد دث  -
 الي تيي دالإ ك   ت اليت حف ل يحراف.

يسدد رح الط لدددب ر دد  حسددد  ااددت ي ر ال قدددت دكنلانددف ت يندددف  اددت اتن ن ته ل  صددد    لددد   -
 الن  ح الينش م.

  ش  ثق  ف العيل ال   ق      الط حف دتش نعهم ر   الإ حاك. -

تدحر ب الط لدب ر د  كنلاندف التع  دل  دي الي اقدف الصد حف هد الط ر دف دكنلاندف التعد دن  دي  -
 .(41)ا ط اث اليعننف     ات الإط ر

يعوأ الط لب ب ليه رات داليع    ت د   ثم  ه  يي ل اد    ل  ق  د ت ح د  يت اصدل  دي  -
 ط به  ات ثق   ت  تن رف د ست   ت  تعحمث     ط ر الي تيي ال احح.

 يعح  صحر لتع نم الط لب مييق اطنف الا ار دت انخ بنيه . -

ي يف  ست حات العص  لتحسنا العي نف التع نينف دتنينف شخصنف الط لب حتد  يت اكدب  -
 .(42) ي هذه اليست حات ب  ر نف

در دد  هددذا  ددإن  ع ددم اليحراددف ال     ددف يضددط ي  ددحدر  هددم  دد  تكدد    شخصددنف الط لددب 
دتشدد نعه  ددي  ت حددف ال  صددف لدده لتطب ددت  دد  تع يدده  ددي   اردد ث التيتددي ب لسدد  ف ال سددينف دالعق نددف 
داب  ع لندف لتاق ددت ا هدحاث الينشدد مث  د  العي نددف التع نيندف بشددكل  د ص د دد  اليحرادف ال     ددف 
بشكل ر م  ي التأك ح ر   تقدحيم اليع  دف هد اليع   د ت  د  صد رث ق   دف ل ادتخحام حتد  يدتيك  

 الط لب    تطبنقه     الي اقف الان تنف اليخت  ف.

 أدوار معلم المدرسة الثانوية ومهاراته : -ب

ييك  النظ   ل  الحدر ر   ه ه   كو  تي و     ط    نن ن اجتي ر   ع   بيعند  ه ده 
يتي ل  د  كدل  د  يقد م بده الإ سد ن  د  ر ق تده  دي اا د    د د  ثدم  إ ده يعبد  رد   يد  ج  د  
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الس    اليت قي دالي تحا بي قي  ع        تيي  ع    د   ثم  إ ه يشد    لد  ت د  اليي راد ت 
السد  كنف اليي دوث ل يع دم  د   طد ر  ياسد  داضدح د ادحم د تكد ن الدحدر  د  ردحث رن صد   نهدد  
ت قع ت الدحدر دتتي دل  د  الق اردح التد  تدنظم ه عد   اليع دم  دت جهد ت الدحدر دتتي دل  د  ا  كد ر 

  لدذا (43)الخ صف ب ليع م ب لإض  ف  ل  ا    الحدر ده  عح رث ر  ا  ع   الت  يق م  هد  اليع دم
 ييك  تاحيح همدار اليع م بشكل ر م د    ص  بشكل   ص ر   النا  الت ل  :

د عن  اهتيد م اليع دم  تنيندف  هد رات الدتع م  : Developmental Roleالدور التنموي  -
الددذات  لددح  الط لددب  دد   دد   تحر حدده ر دد   هدد رات ااددتخحام اليكتحددف دح دده ر دد   رددحام 

 .(44)با ث دتق ر   ر ينف ح     ض ر ت  ع نف

د عندد  اهتيدد م اليع ددم بددأن يكدد ن قددحدث ب لنسددحف :  Behavioral Roleالببدور السببلوكي  -
ل ط لدددب  ددد   ددد   السددد  كن ت العي ندددف ح ددد  التخ ددد  رددد  اب ا ا ددد ت دالتا ددد  ب ضددد  ل 
ا ري   دا ق ا   ي الت ك و ر   ال  ا ب التطبنقندف التد  ت  د  الحصد  دا  ن دالق دب 

 .(45)  تم ابقتن ك ثم اليا ك ث دالإتح ك    قبل الط لب 

د عندد  اهتيدد م اليع ددم  تعو ددو ثقددف الط لددب  دد  :  Reinforcing Roleالببدور التعزيببزي  -
دطنه د  تيعه دلغته د  صف    يل  خ ط  الع ليف حت  يسدتطني هن يتكندف الط لدب 
 ي    ماته  د ا د  ثق  ته  د بتعدح رد  هضد اره  هد  غ   تهد  دة لتد ل  يتكندف  ي  بدً   دي 
حن ته د تن  م  ي   تيعه  د   طد ر ال قدف اليتح ملدف  د   الط لدب داليع دم دالي تيدي ح د  

 .(46)ابرتواأ ب ل غف دالتيس  بع مات دتق ل ح الي تيي

د عن  اهتيد م اليع دم  ت ع دل الاد ار الت ةد    دي :  Educational Roleالدور التربوي  -
الط لدب  د   طدد ر  رشد مه دت ج هده  ادد  الط  دت الصدانح دال كدد  اليسدتقنم الدذ  يسدد رحه 
ر   تاق ت ا هحاث الينش مث بع حاً ر  التط ث هد التس  ف     ط ر ابلتدوام بد لينهج 
ال اضددح دالياددحم دالددذ  يتسددم ب ل اددطنف د بتعددح ردد  اليغدد بث د تيسدد  بدد      د تا دد  

 .(47)ب امال ال  ض ف د حرم الت  رل الإي      ي الي تيي

د عندد  اهتيد م اليع ددم بيسد رحث الط لددب ر د  حسدد  :  Technical Roleالبدور التقنببي  -
ت ينددددف  سددددت حات العصدددد  ددادددد   ه التكن ل جنددددف لصدددد لح العي نددددف التع نينددددف د دددد   ات 
السن   ياذره     خ ط ه  هد ت ين ه  ت ين ً  ا ئً  يدنعك  اد حً  ر د  اد  كه دتصد   ته 
ر ددد  هن يدددتم  لددد   ددد   طددد ر ثق  دددف التعددد دن  ددد   ا اددد ث داليحرادددف دالي تيدددي  يددد ً   ددد  
 ياسدددد ت ال ق بددددف ر دددد  التكن ل جندددد  العصدددد  ف لضددددي ن تاق ددددت ا  دددد  ال كدددد   ل ط لددددب 

 .(48)داليحراف دالي تيي
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د عن  اهتي م اليع م بإكس ل الط لب كل    :  Regenerative Roleالدور التجديدي  -
هدد  جحيددح د   ددح لتنينددف  سددت اه الع يدد  د سدد رحته ر دد   هددم   دد مات اليقدد رات الحرااددنف 

 .(49)بأا  ل ر ي  يعتيح ر   الت حيح بع حاً ر  الت ق   هد التق  ح 

د عنددد  اهتيددد م اليع دددم  ت عندددف الط لدددب  اددد  :  Educational Roleالبببدور التوعبببوي  -
  ي رددف اليخدد ط  التدد  تاددنا بدده ادد اء الن ت ددف ردد  الع ليددف هد الن ت ددف ردد  تكن ل جندد  
العص  د س رحاً له    تاق ت ابات  مث    كل هذه ال اد  ل د ادذراً  يد ه  د   خ ط هد  
دكنلانددف اب تعدد م رنهدد   دد   ات السددن   يددتم ت عنددف الط لددب  ادد  كنلانددف ت ينددف الا اددب 
اال  دشحكف اليع    ت     ط ر تنينف اليع رث داليه رات دالحعح ر  اليوالت هد التخ    
ر  ه  بند ت التع  دل  دي شدحكف اليع   د ت دت ضدنح  ط رتهد   د  بعد  الي اقدي ر د  

 .(50)اله  ف ال ق فنف ل ط لب 

د عند  اهتيد م اليع دم  تكد    العق ندف الن قدحث لدح  :  Formative Roleالبدور التكبويني  -
الط لدددب  ددد   ددد   تشددد نعه ر ددد  طددد ح ا ادددئ ف دالت ك ددد  الينطقددد  دت يندددف الينه ندددف 
الع يندف لادل  شدك ت الاند ث ال اق ندف ب لإضد  ف  لد   ت حدف ال  صدف ل ط لدب حتد  يند قش 
  ددد مات اليقددد ر الحرااددد  دتحر حددده ر ددد  طددد ح ا  كددد ر  ددد   ددد   العصدددف الدددذهن   دددي 
 ي راف ري نف التق نم الذات  دالتع  ل  ي ا ححاث دالظ اه  دالاكم ر د  ا  د ر ب لدحل ل 

 .(51)دالب ه ن

 أما عن مهارات معل  المدرسة الثانوية فيمكن عر:ها على النحو التالي :
دت كو ر   تنينف اليه رات الع ن  ل ت ك    :  Developmental Skillالمهارة التنموية   -

لح  اليع م د ل         الت ك   الإ حار  دالت ك   الن قح  ي التأك ح ر   كنلانف تع دنم 
ط بدده ثددم اب تقدد    هددم  لدد  الت ك دد  الي بعددح  ه  الت ك دد   دد  دراء اليع  ددف حتدد  يصددحح 
الط لددب  تيكنددً   دد   صددحار هحك  دده ردد  ااددتعحامه ل قندد م بأ شددطف  خت  ددف  كيدد  يسدد رح 
الط لددب ر دد    حظددف القدد ارات التدد  يتخددذه  حتدد  يصددحح  ددحركً  ليه  دده د تادد    دد  
 دد    دد ا ا  ع فنددف تسدد رحهم ر دد  التق ددنم الددذات  دتددنق هم  دد    ح ددف  لدد  ه دد   هك دد  

 .(52)    أاً دهحس  هماءً 

دت كو ر   حس   مارث اليه رات الان تنف الت  تتع ت    :  Life Skillالمهارة الحياتية  -
العقدد م السدد  كنف د  صددف رنددح الت صددل  لدد  ات دد   ي ددوم الط لددب داليع ددم ب ل  دد ء بدد لاق   
ت  ه الط ث اا   د ل          ض ك ا    كل ط ث )الط لب داليع م( ل يعد ي   

الصدلانف ح د  اب ضدح ي الت  دضعته  اليياسدف التع نيندف  دي ابهتيد م بيهد رات الإمارث 
 ندد ي  دد  قبددل الط لددب دابلتددوام  دد  قبددل اليع ددم دتطب ددت القدد   ن ر دد  ال ينددي  دد   طدد ر 
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صددد   صدددا  يسددد رح ر ددد  الدددتع م د دددتاي  لإثحددد ت  اتددده دتاق دددت   ي تددده ربددد    احدددل 
 .(53)العي نف التع نينف

دت كدو ر د  حسد   مارث الط لدب دت يندف :  Administrative Skillالمهارة الإدارية  -
قحراته          ه م الذك ءات اليتعحمث الذ  يسيح ب اتكش ث   اقدف الاند ث دالنظد  
 ل هدد  د هيهدد    جهدد ت  ظدد   تعددحمث ثددم تاحيددح الط  ددت الين اددب  دد  هجددل ال صدد    لدد  
الهددحث الينشدد م د دد  طندد ت هددذه اليهدد رث يددأت  الددذك ء ال غدد   دالددذك ء الينطقدد  دالددذك ء 
ال   ضددد  دالدددذك ء الت ددد ر   دالدددذك ء الدددذات  دالدددذك ء ال سدددي  دالدددذك ء الا كددد  دالدددذك ء 

 .(54)الي انق  دالذك ء الحص   دالذك ء ال ض    دالذك ء الطبنع 

دت كددو ر دد  ر ددي  سددت   الط لددب  دد   دد   :  Teaching Skillالمهببارة التدريسببية  -
تشدد نعه ر دد  التاصدد ل ربدد  ابلتددوام بط  قددف داضدداف ل تددحر   تنسدد  اليع   ددف دت جدده 
الط لب  اد  ا  ضدل دتاسد  ت يندف قحراتده دتشد عه ر د  التع دنم اليسدتي   د   د   
اادتخحام هادد ل ب تدحر   تسدديح  تند ك اليهدد م  ددي  ردحام الددحرد  دتخطنطهد  د ددت  حدد مل 

 .(55)التع نم اليتي و

دت كدو ر د  ته ئددف الط لدب ل تع  دل  دي   تيددي :  Cognitive Skillالمهبارة المعرفيبة  -
ابقتصدد م اليع  ددد  الددذ  ييكدددح ر دد  تنيندددف قددحرث الط لدددب ر دد  الدددتع م داكتسدد ل اليع  دددف 
دا ت جهددد  دتح ملهددد   دددي تنيندددف قحرتددده ر ددد  الحاددد  دابكتشددد ث داب تكددد ر ب لإضددد  ف  لددد  
اكتشدد ث قدددحرات الط لدددب درر يتهدد  دتني تهددد  دتيك نددده  دد  ت يندددف تكن ل جنددد  اليع   ددد ت 
دابتصدد بت ب لإضدد  ف  لدد   سدد رحث الط لددب ر دد  التك نددف  ددي الب ئددف التن  سددنف الع لينددف 
دا دد اأ مدر اليع  ددف  دد  ا ماء ابقتصدد م  دأ دد مث مدر التع ددنم دالتددحر ب  ددي تنينددف قحرتدده 
ر دد  ال هددم العي دددت دالت ك دد  الن قدددح دالتا  ددل داباددتنح ي   سنددد  ردد  تعو دددو قحرتدده ر ددد  

 .(56)الا ار الإي     دالنق ش اله مث دتقبل رراء اا    

دت كدددو ر ددد  ت يندددف  سدددت حات العصددد  ر ددد  :  Technical Skillالمهبببارة التقنيبببة  -
اليسددددت   التكن لدددد ج  لصدددد لح العي نددددف التع نينددددف  ددددي تطب ددددت ال كدددد  الع يدددد  دا ادددد ل ب 
التكن ل جندف الاحي دف لتصدينم الخطددا دالبد ا ج التع نيندف دهدذا ياددتم ر د  اليع دم هن يددحي  
تكن ل جن  التع دنم د اقدت جد مث البد ا ج التع نيندف د شد ر   د    ت جهد  ب رتحد ره الي ج ندف 
ا ك ميينددف ل يدد ام التع نينددف  ددي ااددتخحام تقنندد ت اليع   دد ت دابتصدد بت الت  ر نددف   ددل 
الإ ت  دددت دالإ اردددف دالقنددد ات اليا ندددف دالقنددد ات ال ضددد  نف دالت ن و ددد ن دالب  دددح الإلكت د ددد  

 .(57)دالييتي ات ر  بعح دهجهوث الكيب  ت  ب لإض  ف  ل  ا ق اص الييغنطف
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 انعكاس الاغتراب الوظيفي على معلم المدرسة الثانوية العامة : -جـ

يعددح  ع ددم اليحراددف ال     ددف الع  ددف بي  بددف العنصدد  ا ا ادد  الددذ  تسددتطني  دد    لدده 
تاق ت ههحا ه  دال ص    ل    ي ته  الينش مث        حس  ا   العيل دتاس   ر ق تده  دي 
أ   ددده دط بددده  ب لإضددد  ف  لددد   شددد ركته لإمارث اليحرادددف  ددد     ددد أ ا ريددد   داتخددد   القددد ارات  
دبش  هن ضدعف الع قدف  د    ع دم اليحرادف ال     دف دأ   ده هد  مارث اليحرادف  اتهد  يديم   لد  

  دهدذا يعكد  ح لدف اب تد ال لحيده ر د  ارتحد ر هن (58)ضعف التي اد   د    ئدف العيدل اليحراد 
 ل  يي ل ا  ص   اليع م ر  دجد مه اليحراد   د د  ثدم يشدع  بضدعف اب تيد ء لهد    سند  رد  
ضعف ه  ته دا  ص   ههحا ه د  ي ته ر  ههحاث اليحراف د  ي ته  دة لت ل  يشدع  بد لع و دق دف 
السنط ث ر    يق ك العيل دة لت ل  يشدع  بأ ده ب  عند  لده اد   ك  ده يعدح بي  بدف داد  ف ل  دنش 
 ددل ييكدد  هن يتيدد م ر دد  ال اقددي الددذ  ي نشدده د شددع  ب لك اسنددف  ادد ل ب العيددل د  سدد ف اليحراددف 
ر   ارتح ر هن اليع م اليغت ل دينلانً  ب ينتي   ل  أ   ده  د  العيدل د د  ثدم يضدعف ا تي  ده 
ل يحراف د  كو اهتي   ته    الحا  ر  ال نش مدن الت  رل هد الت اصل  ي اا         طد ر 

  د   ثم  إن اب ت ال ال ين   لح   ع م اليحراف ال     ف ي جي (59)ا  شطف اليحرانف اليخت  ف
  ل  ا اح ل الت لنف :

 ق ف تيتي اليع م بيخ ج ت ري ه. -

  يطنف تقسنم العيل اليحرا . -

 شع ر اليع م ب قحان القحرث داليعن  داليع ي  . -

 شع ر اليع م ب لضعف ه  م أ   ه ده  م  مارث اليحراف. -

 ق ف قحرث اليع م ر   تاحيح همداره ما ل اليحراف. -

 ا تق ر اليع م ل تعب   ر  ط ق ته ت  ه العيل اليحرا . -

 ضعف الع قف     اليع م دال ين ف الت  ييميه  ما ل اليحراف. -

 شع ر اليع م ب لعولف دال ححث د قحان ال قف. -

  ع   ث اليع م    الضغ ي الن سنف اليتعحمث الت  تقي ر   ر تقه. -

 .(60)تاكم ق     رجنف    ريل اليع م ما ل اليحراف -

 بعح الشقف     ا    دتص   ت اليع م دالنت  ج اليتاققف ر   هرا ال اقي. -

 ق ف تيك  اليع م    السنط ث ر        ت ا ححاث د   ثم ر وه ر  اتخ   الق ارات. -

 شع ر اليع م ب ل  ا  د   ثم  ي ا ههحاث الان ث لحيه. -

  قحان اليع م ل سنط ث ر    ت  ج ري ه. -
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 ضعف قحرث اليع م ر   تايل اليسئ لنف         العيل. -

 دج م ا هن ر    الق ارح الي تي نف     نظ ر اليع م. -

 ضعف الي ج نف الق    نف الت  ي  أ له  اليع م. -

 شع ر اليع م ب اتع ء الو  ء ر نه. -

 تعحم همدار اليع م تيم   ل  تع رضه  هد تض رةه  د   ثم ي قح بنيته . -

 .(61)ق ف الإحس   بأهينف الإ   أات الشخصنف         ري ه -
دبش  هن   احل اب ت ال ال ين   لح   ع م اليحراف ال     ف الع  ف يتي ل  د    ح دف 

شددع ر اليع ددم بدد لع و الته ددي  د  ح ددف الدد     د  ح ددف التكنددف ح دد   ن الي ح ددف ا دلدد  تعندد  
د قحا ددده السدددنط ث ر ددد  الي اقدددف الان تندددف اليخت  دددف دة لتددد ل  ب ي دددح  عددد    للأشدددن ء دب  عددد ي   
يتادد   ر دد  ضدد  ه  ب لإضدد  ف  لدد  صندد ل الق ارددح ابات شدد ميف التدد  ي  ددأ  ل هدد  د دد  ثددم يصددحح 
 س  ل اليع  ف دالا  ف د ت تب ر    ل   قحان اليعن  دال   ن ر ف د   ثم يشع  اليع م ر ذا  

     ح   هن ال   نف تعند  دجد م تعد را  د   ا تند رات اليع دم  د  ح د  (62)ب ب ت ال ال ين  
ههحا ه دتط ع ته هد طي ح ته بيعن  دجد م تند ق   د    د  يادحث  د  ال اقدي دةد    د  هد    د ل  
دة لت ل  تت لح ص ار ت ما  نف لحيهم د   ثم يصحح اليع م  عودبً ر  ال     هد الو  ء د شع  

  ه دد  (63)ب لغ ةددف دضددعف اب تيدد ء دة لتدد ل  يصددحح  دد   اً  دد  ثق  ددف الي تيددي را ددحاً لع ماتدده دتق ل ددحه
ال  ل ددف  تعندد  شددع ر اليع ددم ب لعولددف الي تي نددف دالتدد  يت تددب ر  هدد  اب سددا ل دالسدد بنف دة لتدد ل  
يت ه اليع م  ا  التكندف  د   د   اليسد ي ث دالخضد ك داب دح  ج  دي الي اقدف التد  ييد   هد  ثدم 
يت لح ر   ل  التي م ثم ال    دة لت ل  يصل  ل    ةي التهينش الذ  يشدع   د    لده اليع دم 
بأ ه ب بنيف له ما دل الي تيدي دب بنيدف ارا ده هد ه كد ره د يكد  هن يصدحح ك  د  ابحت د ج   د  

 .(64)راض  ر  الي تيي الذ  ي نش فنه هد ينتي   لنه
در   هذا  إ ه ت جح ثيف   ي رف    الع ا ل الت  تسبب اب ت ال ال ين   لدح   ع دم 

التقددحم التقندد  دالتكن لدد ج   ددي اليحراددف ال     ددف  نهدد   دد  يعدد م  لدد  اليياسددف  اتهدد  دتتي ددل  دد  
ضددعف  ظدد م الادد ا و دابحت دد ظ بدد لخب ات داليع   دد ت ب لإضدد  ف  لدد  صندد ل يهدد ر مدر اليع ددم 
 ددددي تادددد   الين  سددددف  ددددي اليع يدددد    لدددد  صدددد ار ت   سندددد  ردددد  دجدددد م   ددددل  دددد  تقدددد ر   ك  يددددف 

دتتي ل    تضد رل يد دث العيدل  دي ت قعد ت اليع دم د نه     يع م  ل  اليع م  اته    (65)ا ماء
ب لإض  ف  لد  ضدعف ك د ءث اليع دم دق دف قحرتده دق دف تكن ده  دي جي ردف العيدل   سند  رد  شدع ره 

 .(66)ب لضغ ي الخ رجنف ما ل العيل دضعف اات ي ر دقت ال  ا  لحيه
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در   ض ء    ادبت  دإن اب تد ال الد ين   لدح   ع دم اليحرادف ال     دف الع  دف يدنعك  
اددد حً  ر ددد  هما ددده ح ددد  يشدددع  ب قدددحان القددد ث دالعولدددف ابجتي عندددف دة لتددد ل  يت لدددح لحيددده ال  عنددد  
دال   ن ر ددف د دد  ثددم يصدد ححه اب تدد ال الددذات  د ت تددب ر دد   لدد  ر ددو اليع ددم ردد  الددتاكم  دد  
ا حددحاث اليانطددف بدده دتشددتت ههحا دده  ددي دجدد م ا ددت ث  دد   ا هددحاث دال ادد  ف لحيدده فنضددعف 
ا ماء د دد  ثددم ينتيدد   لدد  اليهنددف مدن هن يت  رددل  ددي    ماتهدد  دتددنخ   الإ ت جنددف د قددل دب دده 

 ل يحراف دالعيل  ه .
 ويندرج تحتها : اً : نتائج البحث وإجراءاته :خامس

 نتائج البحث :-أ
ق  ت الح ح ف  تطب ت اادتح  ف ر د  ر ندف  د   حي  ر دحي ات  دحار  التع دنم ال د     لقح   

بيا  ظف الق   ةنف دكذل  ال ك ءر ال ك  ت ب لإض  ف  ل  اليع ي   ا دا ل داليع يد ت ا دلند ت 
هاد  ت  تد  ج الحاد  (  د ماً  د 510بيخت ف الإمارات التع نيندف  دذات اليا  ظدف دقدح   ده ردحمه  )

 ري  ي   :
تددديم  ك ددد ث الت  ردددل  دددي التقننددد ت الاحي دددف  لددد  شدددع ر اليع يددد   ب ليدددحار  ال     دددف الع  دددف  ▪

 بيا  ظف الق   ةنف  ل  اب ت ال ال ين  .
تدديم  ك دد ث ا ريدد   ال دت ننددف التدد  يقدد م  هدد  اليع يدد   ب ليددحار  ال     ددف الع  ددف بيا  ظددف  ▪

 الق   ةنف  ل  شع رهم ب ب ت ال ال ين   دححدث ح لف    الي ل    العيل لحيهم.
ييم   هي    بحه التخصإ    قبل  مارات اليحار  ال     دف الع  دف بيا  ظدف الق   ةندف  لد   ▪

 دج م اب ت ال ال ين   لح  اليع ي    ذات اليحار .
يت قف    ح اليحراف ال     ف الع  ف بيا  ظف الق   ةنف    تأميف را لته  ر    حدحاث النق دف  ▪

الن عنف ل يع م دار مث تأه  ه        ت يندف  سدت حات العصد  د ت بعدف ث راتده اليت حقدف 
 ب اتي ار.

ياتددد ج  ع دددم اليدددحار  ال     دددف الع  دددف بيا  ظدددف الق   ةندددف  لددد  تنيندددف  هددد رات الدددتع م الدددذات   ▪
 ب اتي ار حت  يستطني هن يتكنف  ي تاحي ت اليهنف.

 إجراءاا البحث :-ل
التد  ييكد   د  لإجد اءات اليقت حدف   ي ردف  د  ار   ضد ء النتد  ج السد بقف ييكد  تاحيدح 

    اجهف اب ت ال ال ين   لح  اليع ي    هد ر    مارث اليحراف ال     ف الع  ف   له   س رحث 
 ر   النا  الت ل  :د ل   
تشدد ني اليع يدد   ب ليددحار  ال     ددف الع  ددف بيا  ظددف الق   ةنددف ر دد    اصدد ف الحراادد ت  -

 الع ن  ر   ارتح ر هن  ل  ينعك   ي  بً  ر   هما هم     ات اليحار .
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اهتيددد م  مارث اليحرادددف ال     دددف الع  دددف بيا  ظدددف الق   ةندددف  ته ئدددف الينددد ي التنظنيددد  حتددد   -
 يس رح اليع ي   ر   تأميف  ه  هم  ن  ح.

تيكدد   اليع يدد   ب ليددحار  ال     ددف الع  ددف بيا  ظددف الق   ةنددف  دد   دد   اباددت  مث  دد   -
 بددد اتهم دتعو دددو قدددحراتهم با ددد  تتددد ح لهدددم ابادددتق لنف  ددد  اتخددد   القددد ارات التددد  تتع دددت 

 بأري لهم.

تاسدد     ت جنددف اليع يدد   ب ليددحار  ال     ددف الع  ددف بيا  ظددف الق   ةنددف د لدد   دد   دد    -
تاسدد   يدد دث العيددل الي ميددف اليانطددف  هددم  دد   حدد    دته  ددف داضدد ءث دهثدد ث  كتبدد  

 د   ه.

ت عندف اليع يدد   ب ليددحار  ال     ددف الع  ددف بيا  ظددف الق   ةنددف باقدد قهم دداجحدد تهم دجينددي  -
 ا  ظيف دال  ا ح دالق ا    الت  تتع ت ب لعيل اليحرا .

   
 
 
الي  ددف اليصدد  ف ل حراادد ت ر ضدد ن  ايدد م ربددح السدد م : ظ اددحمات يدد ه ث اب تدد ال  دد  العيددلظ   (1)

 .217  ص2000  ك نف الت  رث  ج  عف الينص رث   2  ك24   جالت  ر ف
  مار ال كدد  الع ةدد   اليع ددم دها اددن ت التددحر   دالتطدد    اليهندد ربح الس م  صددط   ربددح السدد م :  (  2)

 .158-157  ص ص2015الق ه ث   

  اليكتحددف الإادد  نف ل طح رددف دالنشدد  دالت أ ددي  القدد ه ث  اليع ددم ال اددنا  دد اسنم  صددط   در دد دن :  )3(
 .303-302  ص ص2014

  الددددحار الع ةنددددف ل ي ادددد ر ت    دددد دت  لبندددد ن    ادددد رف ر ددددم ابجتي عنددددف حسدددد ن  ايددددح حسدددد  :  )4(
 .290-289  ص ص2019

   كتحددف الإشددع ك ل طح رددف دالنشدد  الددحدر دالينظدد ر الظدد ه   لع ددم ابجتيدد كادد ح ر دد  شددت  :  ظ  ددف  )5(
 .121-120  ص ص2018دالت أ ي  الإاكنحر ف   

   كتحددف لبندد ن ل طح رددف دالنشدد  دالت أ ددي   ع ددم  صددط ا ت الع دد م ابجتي عنددفهحيددح  كدد   ددحد  :  )6(
 .396-395  ص ص2013   دت  لبن ن   

 ددحا ل جحيددحث لعدد لم جحيددح  دد   –الإمارث اليحراددنف ال  ر ددف ليحراددف اليسددتقبل ق اددم ر  ددل الا ةدد  :  )7(
 .171-170  ص ص2016  مار ال ك  الع ة   الق ه ث   الق ن الا م  دالعش   

مرااددف تطبنقنددف ر دد   –ربح الاكنم هحيح   م : ظالع قف     العحالف التنظنينف داب ت ال  دد  العيددل   (8)
  ك ندددف 2  ك3   دددجالي  دددف اليصددد  ف ل حرااددد ت الت  ر دددفالعددد       دددحي ان رددد م  ا  ظدددف الحقه ندددفظ  

 .237-236  ص ص2000الت  رث  ج  عف الينص رث   
  مار اليددنهج ال بندد    ل نشدد  الإ سدد ن اليع صدد  دشددق ء الدد ر  –اب تدد ال فنصددل ربددح ل عحدد   :  (9)

 .126  ص2018دالت أ ي     دت  لبن ن   
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  مار جدددد ش ل نشدددد  دالت أ ددددي  ريدددد ن  ا رمن  اب تيدددد ء داب تدددد ال نصدددد ر حسدددد  ربددددح الدددد اأ  :  (10)

 .113-112  ص ص2019
   ددف ر دد    صدد  صددب   : ظهثدد   صدد مر ضددغ ي العيددل  دد   سددت   الشددع ر بدد ب ت ال الدد ين  ظ   (11)

  ك ندددف بغدددحام ل ع ددد م ابقتصددد ميف ال   عدددف  بغدددحام  37  كك ندددف بغدددحام ل ع ددد م ابقتصددد ميف ال   عدددف
 .37  ص2013الع ا    

  الي  ددف الع ةنددف لدد مارث رن أ ربح ال طنف : ظاب ت ال ال ين   در قتدده بأبعدد م اليندد ي التنظنيدد ظ    (12)
 .56  ص2019  الينظيف الع ةنف ل تنينف الإمار ف  ج  عف الحد  الع ةنف  الق ه ث   2  ك39 ج

)13( C. Temel & N. Mirzoglu : "An Investigation of Physical Education 

Teachers, Work Alienation Level According to some Variables", 
International Journal of Academic Research, Vol. 5, No.4, New York, 
2017, PP. 506-507.  

     ددف مراادد ت   صدد نفجيعددف ج اددم   ددف : ظهبعدد م اب تدد ال اليياسدد  رنددح جي ردد ت العيددلظ   (14)
 .64  ص2018    كو مراا ت الي صل  ج  عف الي صل  الع ا    45  ك10 ج

(15)  Jamileh Mahdi Zadeh & et al., : "Work Ethics, Organizational Alienation 

and Justice Among Health Information Technology Managers", Mater 
Sociomed, Vol. 28, No.3, New York, 2016, PP. 225-226. 

 دد يوث الع ضدد   ردد م  الع ضدد  : ظيدد ه ث اب تدد ال الدد ين   )هاددح  ه    ت   هدد   اددبل ر جهدد (ظ   (16)
 .173  ص2020  ج  عف الش ف  ال وا     37  ك3   ج   ف ا  حل 

   دددف      ددد    ددد   رشددد ء الاددد رث  : ظهثددد  اب تددد ال الددد ين   ر ددد  اددد    الي اطندددف التنظنيندددفظ   (17)
   عهددح الحادد ث دالحراادد ت اباتشدد ر ف  ج  عددف 4  ك سدد ل  ل حراادد ت الشدد عنف دال غ  ددف دالإ سدد  نف

 .19-18  ص ص2019هم الق     كف اليك  ف  السع ميف   
   ددف ج ددل الع دد م ل  سدد  نف لبندد   يدد ل : ظهبعدد م اب تدد ال الدد ين    دد  يددل النظ  دد ت ا ا اددنفظ   (18)

 .58  ص2018  ج  عف  ايح لي   مب      ال وا     40  كدابجتي عنف
   ددف هحيددح ر دد  الشدد ا : ظاب تدد ال الدد ين   لددح  هرضدد ء ه ئددف التددحر    دد  ج  عددف اباددتق  ظ   (19)

  ك نددف البندد ت لددامال دالع دد م دالت ةنددف  ج  عددف ردد   شددي   14  ك4   ددجالحا  الع ي     الت ةنف
 .407  ص2013

 )20( L. Nelson & O. Donohue : "Alienation Psychology and Human 

Resource", Management, Vol. 56, No.2, Australian Center for Research in 
Employment and Work, Austria, 2016, PP. 124-125.  

ر ددددد   اسددددد  العددددد     : ا ماء اليهنددددد  در قتددددده بددددد ب ت ال الددددد ين   دالينددددد ي التنظنيددددد  لدددددح   (21)
    كددو الحادد ث دالحراادد ت الإادد  نف  57  ك2   ددج   ددف ال   عددف الع ابنددفالي شددحي  الت ةدد      

 .322-321  ص ص2022ال   عف الع ابنف  بغحام  الع ا    
ي اددد  ربدددح ال حيددد ن در ددد ان : الصددديت التنظنيددد  دهثددد ه ر ددد  اب تددد ال الددد ين   لدددح  اليددد ي     (22)

  8   ددج   ددف الع دد م الإ سدد  نف دابجتي عنددفجن ددل   –الإمار دد   ب   عددف  ايددح الصددحيت  دد  يادد  
 .106-105  ص ص2022  ج  عف ربح الاي ح  هح   ال وا     2ك
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   دددف ربدددح الددد  دث الشددد    : ظالع قدددف  ددد   اب تددد ال الددد ين   دةددد   جددد مث الخدددح  ت اليصددد  فظ   (23)
-125  ص ص2017  ال   عدددف الإاددد  نف ا ادددي  ف  ل بنددد   14  ك29   دددجال   عدددف ا ادددي  ف

126. 
)24( John Delamater : "Alienation in Work Place and Policy of Job Rotation", 

Management, Vol. 99, No.30, London, 2015, PP. 127-128. 

  مار    ددددب ل طح رددددف دالنشدددد  مراادددد ت  دددد  اددددنك ل جنف اب تدددد الربددددح ال طنددددف  ايددددح   ن ددددف :  (25)
 .104-103  ص ص2013دالت أ ي  الق ه ث   

  1  ك1   ددج   ددف ك نددف الت ةنددف اي م حيح  حس   : ظي ه ث اب ت ال ال ين      الينظيدد تظ    (26)
 .277  ص2002ك نف الت ةنف  ج  عف ها  ي   

  1   ددج   ددف ك نددف اامالمين   تا  ربح الغندد  : ظاب تدد ال الدد ين   دهث هدد  ر دد  هماء العدد     ظ    (27)
 .288  ص2017  ك نف اامال  ج  عف طنط    30ك

الي  ددف الع ينددف ربح الس م  ايح   دد اسنم : ظهثدد  ضددغ ي العيددل ر دد  الشددع ر بدد ب ت ال الدد ين  ظ    (28)
  2015  ك نددف الت دد رث ب لإاددي ر  نف  ج  عددف قندد ث السدد     1  ك6   ددجل حراادد ت الت  ر ددف دالب ئنددف

 .163ص
ي اددف ربددح رطنددف بادد  : ظاب تدد ال الدد ين   در قتدده بدد  ماء الدد ين   ل عدد       دد  دأارث الت ةنددف  (29)

  2013    سددط    5  ك   ف ج  عف   سددط   للأبادد ث دالحراادد تدالتع نم الع ل     قط ك  وثظ   
 .318-317ص ص

  مار هادد  ف ل نشدد  دالت أ ددي  ريدد ن  ا رمن  اب تدد ال الدد ين   ايددح ردد ا شددع ح ت در دد دن :  (30)
 .186  ص2016

  مار صددددد  ء ل نشددددد  دالت أ دددددي  ريددددد ن  ا رمن  الإمارث اليحرادددددنف اليع صدددد ث ه لددددف  صدددددح ح البنددددد  :  )31(
 .98-97  ص ص2020

  مار ال ق  ددددف ل نشدددد  دالت أ ددددي  ريدددد ن  ا رمن  الإمارث اليحراددددنف الاحي ددددفجدددد مت رددددوت رطدددد   :  )32(
 .128-127  ص ص2018

   ياسددف كندد أ الاكيددف ل نشدد  دالت أ ددي  ال اقددي داليددأ    –الإمارث اليحراددنف جيعددف صدد لح يادد  :  )33(
 .53-52  ص ص2018ري ن  ا رمن   

  مار هادددد  ف ل نشدددد  دالت أ ددددي  ريدددد ن  التاددددحي ت دالت قعدددد ت –الإمارث اليحراددددنف ربددددح ل جب  ددددل :  )34(
 .63-62  ص ص2018ا رمن   

-1  ص ص2020  دأارث الت ةنددف دالتع ددنم  القدد ه ث  ههددحاث الإمارث اليحراددنفدأارث الت ةنف دالتع نم :    )35(
3. 

  مار الكتدد ل ال قدد    ل نشدد  دالت أ ددي  ريدد ن  ا رمن   حدد مل الإمارث اليحراددنف ايددح  ايددح حدد ل :  )36(
 .73-72ص ص   2020

  ت جيددف دل ددح رددوت شددا مث   كتحددف العبنكدد ن ل نشدد  دالت أ ددي     القن مث اليحرانفت     ر. ه ر :   )37(
 .173-172  ص ص2015السع ميف   
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  مار ال  ددددد ء لدددددح ن  النشددددد  دالت أ دددددي  الإادددددكنحر ف  الإمارث اليحرادددددنف الي حا ندددددفط عدددددت  ايدددددح رمم :  )38(

 .86-85  ص ص2018

-50  ص ص2015  ال   سددك   اليع ددم  دد    تيددي اليع   دد ت  لدد    تيددي اليع  ددفال   سددك  : ( 39)
51. 

حسدد  ق اددم حسدد    ندد  ر دد  ادد ح  ايددح : تطدد     رددحام اليع ددم بك ندد ت الت ةنددف ب يه ر ددف  صدد   )40(
  ك نددف الت ةنددف  10  ك2   ددج   ددف ك نددف الت ةنددفالع ةنف    ض ء  ب ات بع  ال   عدد ت ا جنبنددف  

 .315-314  ص ص2019ج  عف  ن  ا  ف   

(41) F. Riesa & et al., : A study of Teacher Training in the United States and Europe, The European Journal of Social 

and Behavioral Sciences (EJSBS), Vol. XVI, Eissn : 2301-2218, Europe, 2016, PP. 2035-2036.  

  مار ال   عدددددف ال حيدددددحث  اليع دددددم د هندددددف التع دددددنم  ددددد   ا صددددد لف داليع صددددد ث   دددددح  صددددد ح طددددده :  )42(
 .241  ص2007الإاكنحر ف   

(43) Kalevi J. Holsti : National Role Conceptions in the Study of Foreign 
Policy, International Studies Quarterly, Vol. 14, No.3, New York, 2017, 
PP. 242-243.  

  مار ال ق  ددف ل نشدد  دالت أ ددي  تحر ح ت دتطبنق ت ري نددف –تع نم الت ك   د ه راته اع ح ربح العو و :   )44(
 .55-54  ص ص2019ري ن  ا رمن   

   كتحددف  ددح  ل   القدد ه ث  ش  ن الا ض  د ي ا اليستقبل –الع ل دالع ليف  ايح ر   ح ا  :   )45(
 .176  ص2010

  2014  مار الدد ط  ل نشدد  دالت أ ددي  ال  دد ا  السددع ميف  اليع م دت ةنف الادد اراع ح   لح  ايح :    )46(
 .104-103ص ص

  مار ردد لم الكتددب ل نشدد  دالت أ ددي  اليحينددف اليندد رث  هصدد   الت ةنددف الإادد  نف  لددح ح  ددح الادد أ   :  )47(
 .376  ص2017السع ميف   

(48) Stephen G. Wlaker : Role Theory and Foreign Policy Analysis : An 
Evaluation, Duke University Press, Durham, 2018, PP. 117-118. 

  مار اليع    تندددف دصدددن رف اليسدددتقبل  ددد  حضددد رث الا اددد ل دالإ ت  دددتاددد ح  صددد  الدددحي  السددد ح :  )49(
 .203  ص2017الش د  ل نش  دالت أ ي  ري ن  ا رمن   

  الددحار الع ةنددف اليع   دد ت دتكن ل جندد  اليع   دد ت ر دد  هرتدد ل قدد ن جحيددحهحيح  تا  ربددح الهدد م  :   )50(
 .206-205  ص ص2016ل كت ل  الق ه ث   

  مار ال ضدد  ل نشدد  دالت أ ددي  ا تص صدد   مار   –الإش اث     نظدد ر ت ةدد   ه ل   ضل عح   :   )51(
 .133-132  ص ص2017بغحام  الع ا    

  مار اليسددد  ث ل نشددد  دالت أ دددي  ريددد ن  ا رمن   هددد رات التدددحر   الصددد   ايدددح  ايددد م الا  دددف :  )52(
 .163  ص2018

  مار ه  ح ل نش  دالت أ ددي  ريدد ن  التنينف الحش  ف د ه رات تط    ا ماء دالذاتل ن   ايح أك    :    )53(
 .178  ص2016ا رمن   
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     ددف التطدد    الت ة  ددفاع ح ا لم ال    م  : اليه رات الت  يات جه  اليع م ما ل    ددف الصددف    )54(

 .43-42  ص ص2016  دأارث الت ةنف دالتع نم   سقا  ا طنف ري ن  53  ك8 

  مار ال دد را   ل نشدد  دالت أ ددي  ريدد ن  ا رمن  ه  بندد ت اليع ددم د هنددف التع ددنم   ددف حيددحان   لددح :  )55(
 .143  ص2015

  الينظيددف   دد سنم  ظ  ددف دحدد بت ري نددف –مل ددل اليع ددم  دد  ه دد   اليهنددف صددحيت  ايددح رلان دد  :  )56(
 .33  ص2006الع ةنف ل تنينف الإمار ف  الق ه ث   

  2020   كتحددف ا قصدد     سددط     هنف التع نم داليك  ف ابجتي عنددف ل يع ددم   جح ر رث    اسنم :    )57(
 .73-72ص ص

   2015  ردددددد لم الكتددددددب  القدددددد ه ث  اب تدددددد ال  دددددد   نظدددددد ر ر ددددددم ابجتيدددددد كر دددددد  هحيددددددح حيدددددد م :  )58(
 .166-164ص ص

  2017  مار هادد  ف ل نشدد  دالت أ ددي  ريدد ن  ا رمن  اب تدد ال الدد ين   نص ر  اددي ر ل أاهدد  :    )59(
 .113-112ص ص

  مار اليع  ددددف ال    نددددف ل نشدددد  السدددد    ابجتيدددد ر  داب تدددد ال الدددد ين    ددددح  هحيددددح ربددددح ل :  )60(
 .223-222  ص ص2015دالت أ ي  الإاكنحر ف   

  الشددد كف اليتادددحث ل طح ردددف دالنشددد  اب تددد ال دةعددد   تغ ددد ات الشخصدددنفرشددد م صددد لح م نهددد ر  :  )61(
 .96-95  ص ص2016دالت أ ي  م شت  ا ر     

     ددف تنينددف ال ا ددحي كدد     صددط     لددح ت   ددح  : هثدد  التيكدد   الن سدد   دد  اب تدد ال الدد ين     )62(
 .334-333  ص ص2013  ج  عف مه    الع ا    113  ك35 ج

   دددف هحيدددح ر ددد  الشددد ا : اب تددد ال الددد ين   لدددح  هرضددد ء ه ئدددف التدددحر    ددد  ج  عدددف ابادددتق     )63(
  ك نددف البندد ت لددامال دالع دد م دالت ةنددف  ج  عددف ردد   شددي   14  ك4   ددجالحا  الع ي     الت ةنددف

 .403-402  ص ص2013

الي  ددف الع ينددف ربددح السدد م  ايددح   دد اسنم : هثدد  ضددغ ي العيددل ر دد  الشددع ر بدد ب ت ال الدد ين     )64(
   2015  ك ندددددددددف الت ددددددددد رث  ج  عدددددددددف قنددددددددد ث السددددددددد     1  ك6   دددددددددجل حرااددددددددد ت الت  ر دددددددددف الب ئندددددددددف

 .167-166ص ص

رو وث    ح   ح ن اليط    : اب ت ال الدد ين   در قتدده ب لك دد ءث الذاتنددف لددح  ر نددف  دد  اليدد ي      )65(
  ك ندددف الت ةنددددف  ج  عددددف ا أهدددد   3  ك168   ددددج   ددددف الت ةنددددفب   عدددف الي دددد  ربددددح العو ددددو ب دددحث  

 .203  ص2016الق ه ث   

   ددف ج  عدددف ا  حددد ر جدد ان ادددعح ل رشدد ح در ددد ان : مدر ضددغ ي العيدددل  ددد  اب تدد ال الددد ين     )66(
  2017  ك نف الإمارث دابقتص م  ج  عددف ا  حدد ر  العدد ا   17  ك6   جل ع  م ابقتص ميف دالإمار ف

 .358ص


