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 تطىير يذارس انتعهيى الخاص في يظر 
 "دراسة تحهيهية"

 إعداد 
 إبراهيى حسن إبراهيى حسن انندار

 المستخهض بانهغة انعربية 
ى الأسس النظرية لمدارس التعميم الخاص استيدف البحث الحالي التعرف عمى التعرف عم

في مصر، والكشف عن واقع مدارس التعميم الخاص في مصر، والتوصل الى تصور مقترح 
لتطوير مدارس التعميم الخاص في مصر، واستعان البحث الحالي بالمنيج الوصفي، حيث يقوم 

ومات ويصل إلى نتائج عمى جمع البيانات والمعمومات دون زيادة أو نقصان ثم تحمل تمك المعم
لمظاىرة الممموسة، وتوصل البحث الى مجموعة من النتائج أىميا: تعقيد الإجراءات في وجو من 
يرغب في إنشاء مدرسة خاصة، وقمة المدارس الخاصة في القرى تؤدى الى أعباء كثيرة عمى 

ىدار لموقت والجيد، وقمة توافر المباني المدرسية الملائمة لمعممية التعميمية  الطالب من سفر وا 
ولأعداد التلاميذ المتزايدة كل عام، وعدم وجود قناعات لدى بعضًا من قيادات مدارس التعميم 
الخاص بأىمية الاعتماد، وجود قصور لدى بعض العاممين في مدارس التعميم الخاص في 

 تأصيل ثقافة الجودة والاعتماد المؤسسي.
 التطوير –اص مدارس التعميم الخالكممات المفتاحية : 
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Abstract in English:  

The current research aimed to identify the theoretical foundations of 

special education schools in Egypt, reveal the reality of special education 

schools in Egypt, and come up with a proposed vision for developing special 

education schools in Egypt. The current research used the descriptive 

approach, as it is based on collecting data and information without adding or A 

decrease then analyzes this information and arrives at results regarding the 

tangible phenomenon. The research reached a set of results, the most 

important of which are: the complexity of procedures for those who wish to 

establish a private school, and the scarcity of private schools in villages leads 

to many burdens on the student, such as travel, waste of time and effort, and 

lack of availability of buildings. Schools that are appropriate for the 

educational process and the increasing number of students every year, and the 

lack of convictions among some of the leaders of special education schools 

about the importance of accreditation, and the presence of shortcomings 

among some workers in special education schools in establishing a culture of 

quality and institutional accreditation. 

Keywords: Special Education Schools - Development 
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 أولاً: الإطار انعاو نهبحث
 يقذية انبحث :

ممف تطوير مدارس التعميم الخاص أحد الممفات الميمة والشائكة بين ممفات  يعد 
التطوير في وزارة التربية والتعميم الفني في مصر، وذلك نظراً لتراكمات ىذا الممف وما شابو من 

مية والطلاب وأولياء الأمور من معالجات سطحية لأمور جوىرية تتعمق بصالح العممية التعمي
 .(1)ناحية وصالح المستثمرين أصحاب ىذه المدارس من ناحية أخرى

وأن النظام التعميمي في مصر شيـد أشكالًا مختمفـة تعكس التطورات الاقتصادية     
وما فرضتو ىذه التطورات عمى ىيكل التعميم  المصري،والاجتماعية التي شيدىا المجتمع 

مو وأنواعو من تغيرات، وتشير عدد من الدراسات والتقارير الإقميمية والدولية إلى بمختمف مراح
أو متسقة  Unifiedأن النظم التعميمية في مصر خلال العقدين الأخيرين لم تعد موحدة 

Uniform  بل أصبحت أنواع متعددة  أو متوازية تتبادل فيما بينيا عمميات الاستبعاد ،
 .(2)النسيج الاجتماعي والاصطفاء عمى نحو ييدد

لقد شيد القرن العشرين المنصرم اىتماماً واضحاً من جانب الدولة بالتعميم الخاص،  
لمتعميم الخاص عدة مواد  1981( لسنة 139حيث خصص الباب السادس من القانون رقم )

افر تيدف إلى تنظيم ودعم ىذا التعميم في إطار السياسات والخطط القومية لمتعميم، وضمان تو 
دارة مدرسية وغيره  .(3)مقومات العممية التعميمية كافة من مبانٍ وتجييزات مدرسية، ومعممين وا 

بشأن التعميم الخاص، نتيجة لما وُجد  1988( لسنة 262كما صدر القرار الوزاري رقم ) 
من تحايل بعض المسئولين عن المدارس الخاصة عمى بعض الفقرات في القانون السابق، وقد 

ىذا القرار عدة أىداف أىميا: ضمان الرقابة الفعالة عمى التعميم الخاص؛ ليؤدي دوره تضمن 
بتاريخ  326بنجاح في دعم العممية التعميمية بيذه المدارس، كما صدر القرار الوزاري رقم 

؛ لسد الثغرات التي 1994م بشأن التعميم الخاص وعُمل بو ابتداءً من العام 6/12/1993
 .(4) السابقوجدت في القرار 

ــيم الحكــومي فــي رفــع نســب  ــيم الخــاص يشــارك التعم وتكشــف الإحصــائيات عــن أن التعم
وىو في سن  المدرسة،الاستيعاب الكامل للأطفال في سن التعميم، حتى لا يُمنع طفل من دخول 

كــان عــدد ( 2225/2226)التعمــيم بســبب عــدم تــوفر مكــان لــو فــي المدرســة. ففــي العــام الدراســي 
تزايــد ىــذا  الجميوريــة،( تمميــذًا عمــى مســتوى 1241246لممتحقــين بالمــدارس الخاصــة )التلاميــذ ا
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، تضــاعف ىــذا العــدد ا ن ( تمميــذًا1372118( بمــ) )2229/2212)العــدد فــي العــام الجــامعي 
( تمميـذًا ممـا يؤكـد الـدور الـذي 2823222( إلى )2222/2223حتى وصل في العام الدراسي )

 .(5) الاستيعابرفع نسب  يقوم بو التعميم الخاص في
  يشكهة انبحث :

تعــاني معظــم المــدارس الخاصــة ىبوطًــا فــي الخدمــة التعميميــة، وقــد يرجــع ذلــك إلــى عــدم 
توافر ىيئات التدريس المتفـرغين والمـؤىمين عمميـاً وتربويًـا، ويـرى الـبعض مغـالاة بعـض المـدارس 

ىـي إضـافة أنشـطة لا علاقـة ليـا الخاصة في قيمة المصروفات المدرسية، وأن مبرراتيا في ذلك 
بمسئوليات المدرسة التربوية والتعميميــة، وكـذلك المغـالاة فـي مطالبـة أوليـاء الأمـور بـدفع تبرعـات 

 .(6)وبخاصة عند الالتحاق بأول المرحمة 
ـــيم الخـــاص تعـــاني  مـــن بعـــض  وقـــد توصـــمت نتـــائج بعـــض الدراســـات إلـــى أن إدارة التعم

 : (7)المشكلات منيا
 المباني المدرسية الملائمة لمعممية التعميمية ولأعداد التلاميذ المتزايدة كل عام. قمة توافر  -1
 قمة توافر أماكن مخصصة لممارسة الألعاب الرياضية.  -2
 سوء الإضاءة والتيوية في بعض فصول المدرسة.  -3
 التعميم الخاص يتركز في المدن فقط مما يخل بمبدأ تكافؤ الفرص التعميمية.  -4
 المدارس الخاصة بالربح المادي أكثر من اىتماميم بالعممية التعميمية. اىتمام أصحاب  -5
 قمة فاعمية الدور الذي يقوم بو مجالس ا باء والمعممين.  -6
 قمة انتظام إدارة المدرسة في إرسال تقارير أولياء الأمور عن سموكيات الأبناء.  -7
 معاناة ولي الأمر من زيادة المصروفات المدرسية كل عام.  -8
يــام مــدير المدرســة بــأداء ميامــو ومســئولياتو يُواجــو بالعديــد مــن العقبــات التــي تــؤدي إلــى أن ق -9

 .ضعف فاعميتيا وضعف مستوى ىذا الأداء
وعميو يتضح أنو لكي يتم تطوير مدارس التعميم الخاص لابد من التحسن المطموب لكي  

يسـعى إلـى تقـديم  الـذي نحقق اليدف المطموب من الدراسة، ومن ىنا تبمورت فكرة البحث الحـالي
تصور مقترح لتطوير مدارس التعميم الخاص في مصر في ضوء معـايير الييئـة القوميـة لضـمان 

 :التاليالسؤال الرئيسي  فيالجودة والاعتماد. ويمكن صياغة مشكمة البحث 
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  ؟تطوير مدارس التعميم الخاص في مصرل ما التصور المقترح           
 الآتية:مجموعة من الأسئمة الفرعية ويتفرع من ىذا السؤال 

 ما الأسس اننظريت نمذارس انتعهيم انخاص في مصر؟  -1

 مصر؟ما واقع تطوير مدارس التعميم الخاص في  -2
 ؟تطوير مدارس التعميم الخاص في مصرالنتائج والتوصيات الخاصة ب أىم ما -3

:أهذاف انبحث  

  استيدف البحث الحالي إلى:           
 ًالأسس اننظريت نمذارس انتعهيم انخاص في مصر.  انتعرف عه 
 مصر انكشف عن واقع مذارس انتعهيم انخاص في. 
   مصر.انتىصم انً تصىر مقترح نتطىير مذارس انتعهيم انخاص في 

 

: أهًيـــــة انبحــــــث  

  يهتم انبحث بتطىير مذارس انتعهيم انخاص عهً ضىء معايير انجىدة انشامهت والأسانيب

 ت انحذيثت. الإداري

  .يساعذ انبحث في انكشف عن انعىامم انتي تؤدي إنً تطىير إدارة انتعهيم انخاص 
  .يتناول انبحث أحذ انمىضىعاث الإداريت انهامت وهي مذارس انتعهيم انخاص 
 .يهعب انبحث دورًا في انكشف عن انتحذياث انتي تىاجه انتعهيم انخاص 
  انتعهيم انخاص.يطرح انبحث بعض انحهىل نمىاجهت مشكلاث 

 :  ينهـــح انبحـــث

المنيج الوصفي، وىذا المنيج الذى يقوم عمى جمع البيانات استعان البحث الحالي ب
والمعمومات دون زيادة أو نقصان ثم تحمل تمك المعمومات ويصل إلى نتائج لمظاىرة الممموسة، 

والإنسانية ويقوم عمى رصد  ويرتبط استخدام المنيج الوصفي غالبًا بدراسات العموم الاجتماعية
ومتابعة دقيقة لظاىرة أو حدث معين بطريقة كمية أو نوعية في فترة زمنية معينة أو عدة فترات 
من أجل التعرف عمى الظاىرة أو الحدث من حيث المحتوى والمضمون والوصول إلى نتائج 

مل التي تؤدي إلى وتعميمات تساعد في فيم الواقع وتطويره وعميو تستطيع التعرف عمى العوا
 تطوير إدارة التعميم الخاص عمى ضوء معايير الجودة الشاممة والأساليب الإدارية الحديثة 
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 يظطهحات انبحث:
 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:

 ( المـــــدارس الخاصــــة: 1)
كــل منشــأة إلــى المــدارس الخاصــة بأنيــا  1981لســنة  139لقــد أشــار قــانون التعمــيم رقــم 

غيـــر حكوميـــة تقـــوم أصـــلًا بصـــفة فرعيـــة بـــالتعميم أو الإعـــداد المينـــي والفنـــي قبـــل مرحمـــة التعمـــيم 
 :  (8) التاليةالمدارس الخاصة لتحقيق بعض أو كل الأغراض الجامعي، وتنشأ 

مجــال التعمــيم الأساســي أو الثــانوي )العــام والتقنــي( وفــق الخطــط والمنــاىج  فــيالمعاونــة  -
 مدارس الرسمية المناظرة. المقررة في ال

 التوسع في دراسة لغات أجنبية بجانب المناىج الرسمية المقررة.  -
 دراسة مناىج خاصة وفق ما يقرره وزير التعميم بعد موافقة المجمس الأعمى لمتعميم.  -
وتخضـــــــع المـــــــدارس الخاصـــــــة لإشـــــــراف وزارة التربيـــــــة والتعمـــــــيم والمـــــــديريات التعميميـــــــة  -

 قوانين العمل والتأمينات. بالمحافظة، كما تخضع ل
ا: الأسس اننظرية لمذارس انتعهيى الخاص قبم الجايعي في يظر

ً
 ثاني

: وينذرج تحتها          

 م الخاص: ـــة التعليــــماهي -1

يعرف التعميم الخاص بأنو أي مؤسسة تعميمية تصنف عمى أنيا مؤسسة خاصة إذا تم  
مؤسسة تجارية(، أو إذا كان يتألف مجمس  إدارتيا من منظمة أو جية غير حكومية )مثل

 .(9) إدارتيا في الغالب من أعضاء ليسوا مختارين من قبل الحكومة
كما يعرف بأنو " كل منشأة غير حكومية تقوم أصلًا أو بصفة فرعية بالتعميم أو الإعداد الميني  

ي المدرســة التــي أو الفنــي قبــل مرحمــة التعمــيم الجــامعي"، والمدرســة الخاصــة ذات المصــروفات ىــ
يتقاضى أصحابيا مصروفات أو رسوم من التلاميذ مقابل الخدمة التعميمية التي تقُدم ليم، وذلك 

 .( 12) لتغطية تكاليف التعميم، ولتحقيق ربح لرأس المال المستثمر
وتعرف أيضًا المدارس الخاصة بأنيا: "كل مؤسسة تعميمية غير حكومية، يقوم بإنشائيا  

دارتيا فرد أو مجموعة من الأفراد المساىمين معًا بجيودىم المالية والبشرية وتمويميا أو إ
الخاصة، بيدف تقديم الخدمة التعميمية مقابل دفع رسوم ىذه الخدمة، وتخضع ىذه المؤسسة 
إلى إشراف الجيات الحكومية ووزارة التربية والتعميم، وتمتزم ىذه المؤسسة بتطبيق البرامج 
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كما يخضع طلابيا في الشيادات العامة للامتحانات المقررة عمى المدارس  والمناىج الدراسية،
 . (11) في نطاق المحافظة أو الجميورية

ويشمل التعميم الخاص جميع المؤسسات التربوية الأىمية والخاصة التي تتميز باستقلاليا 
حمية أو أجنبية، أو أفراد الإداري والمالي، وتكون ىذه المدارس تابعة لييئات أىمية أو جمعيات خيرية م

من القطاع الخاص يتولون الإنفاق عمييا من أمواليم أو من الأقساط المدرسية أو من الييئات 
دارتيا والإشراف عمييا   .(12) والتبرعات المرتبطة بيا وا 

وفى ضوء التعريفات السابقة لمتعميم الخاص يمكن تعريف التعميم الخاص أنو "ذلك  
الذي يتم في مؤسسات تعميمية غير حكومية أنشأىا أفراد أو ىيئات أو جمعيات النوع من التعميم 

من أجل القيام بالعممية التعميمية، مقابل جمع مصروفات من التلاميذ لتغطية تكاليف التعميم، 
 وتسيير ىذه المدارس عمى نفس خطط ومناىج المدارس الحكومية ".

 أىـــداف التعميم الخاص:  -2
س التعمــيم الخـاص ماميــا ماــل أىـداف التعمــيم العــام تت ـابو فــي كايــر إن أىـداف مــدار 

 :(13) منيا، ومن ضمن أىداف مدارس التعميم الخاص ما يمي

 تنمية قدرة الطلاب عمى احترام حقوق الإنسان وحرياتو الأساسية.  -1
ــــــرام  -2 ــــــة، واحت ــــــة، وشخصــــــياتيم القومي ــــــرام ىــــــويتيم الثقافي ــــــى احت ــــــدرة الطــــــلاب عم تنميــــــة ق

 قومية، والقيم الخاصة بمجتمعيم الذي يعيشون فيو. لغتيم ال
عدادىم لتولي مسئولية تنمية المجتمع المحيط المحمي والعالمي.  -3  تييئة الطلاب وا 
 إعداد الطلاب لاحترام البيئة المحيطة والحفاظ عمييا.  -4
ــــة فــــلا يمكــــن تصــــور جيــــد جمــــاعي  -5 تحــــدد الأىــــداف الاتجــــاه العــــام لممجيــــودات الجماعي

 داف.منتج دون أى
ـــــرد  -6 ـــــدما يعـــــرف كـــــل ف ـــــين مجيـــــودات الأفـــــراد والوحـــــدات، فعن تيســـــر الأىـــــداف التنســـــيق ب

فـــــي الإدارة أو الوحـــــدة الأىـــــداف المطمـــــوب الوصـــــول إلييـــــا فـــــإن جميـــــع الأفـــــراد يعممـــــون 
متعــــــاونين لموصــــــول إلــــــى اليــــــدف بأقــــــل درجــــــة ممكنــــــة مــــــن التــــــداخل أو التعــــــارض فــــــي 

 الأعمال.
 ة متناسقة مع بعضيا.تساعد الأىداف في وضع خطة متكامم -7
 إعداد الطلاب لمتعمم والحياة. -8
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 تدعيم القيم الإيجابية التي تتلاءم وحاجات المجتمع لدى الطلاب.  -9
تمكـــــين الطـــــلاب مـــــن الميـــــارات الأساســـــية التـــــي تمكـــــنيم مـــــن الميـــــارات التـــــي يحتاجيـــــا  -12

 سوق العمل. 
 ثانوية. مساعدة الطلاب عمى اختيار الوظيفة الملائمة بعد إنياء الدراسة ال -11
 تمكين الطلاب من الميارات الأساسية اللازمة لاستخدام التكنولوجيا الحديثة.  -12
المســـــــاىمة فـــــــي إعـــــــداد جيـــــــل مؤىـــــــل مـــــــن الخـــــــريجين القـــــــادرين عمـــــــى تحقيـــــــق التنميـــــــة  -13

 لممجتمع.
 أىميـــة التعميـــم الخـــاص: -3

لحكومية، حيث إن التعميم في المدارس الخاصة لا يقل أىمية عن التعميم في المدارس ا 
أنو يساند ويدعم ويسد عددًا من الاحتياجات التربوية في المجتمع، الذى لا يستطيع التعميم 

  :(14) الحكومي القيام بيا، وتتمثل أىمية التعميم الخاص فيما يمي
الرغبة في تخفيف الضغط عمى التعميم العام، وخمق المنافسة بينيما في تقديم خدمة تعميمية -1

 أفضل. 
 عجز الحكومات عن تمويل التعميم نتيجة لمحدودية مواردىا المالية من جية والطمب  -2

المتزايد عمى التعميم في جميع مراحمو من جية أخرى، وىذا ما دفع بالقادرين من المواطنين إلى  
 بذل الجيد الجماعي لإنشاء مدارس خاصة، إلى جانب رغبتيم في تحقيق الربح المادي.

يم الخاص في توفير التعميم قبل الجامعي في مصر، سواء المصرية منيا أم يساعد التعم -3
الأجنبية، وىناك نوع آخر من التعميم يسمى التعميم غير النظامي ممثلًا في تعميم الكبار 
الصورة الأكثر شيوعًا من التعميم غير النظامي، لو طبيعة خاصة تميزه عن التعميم النظامي 

 .(15) ي بتعميم الكبار من الرجال والنساءوأىم ما يميزه أنو يعتن
توفر المدارس الخاصة أحدث الأساليب لمساعدة الطالب عمى زيادة مقدرتو عمى الفيم  -4

 والاستيعاب. 
يقوم القائمين عمى التعميم الخاص عمى جمب خيرة الأساتذة من أجل ضمان حصتيم في  -5

عاصر في نظم التعميم واستعمال أحدث سوق التعميم الخاص الذي يواكب التطور السريع الم
التقنيات والمناىج التي تمنح لمتمميذ القدرة عمى التفوق وروح الإبداع وتخطي التراجع الذي 

 . (16) يعيشو المجتمع عمى كافة الأصعدة
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يمتمكو ىذا القطاع من ومن خلال ما سبق يتضح أن التعميم الخاص يكتسب أىمية لما  
ولقد كان قطاع التعميم الخاص وما زال من  ،للاستكشاف والتطويرمرونة عالية وشغف كبير 

أىم الشركاء في تطوير المناىج التعميمية بما يقدمو من تغذية راجعة واقتراحات بناءة لتطوير 
 المناىج التعميمية والارتقاء بيا، وتقديم أىم الكوادر البشرية لممجتمع بالمشاركة مع التعميم العام. 

 .  ميــــم الخاصإدارة التع -4
ويحتاج التعميم الخاص إلى إدارة من نوع خاص؛ إدارة تساعده عمى تحقيق فمسفتو   

بوصفو  –وأىدافو، ومن ثم يحقق أعمى إنتاجية ممكنة من ورائو، ومن ىنا وضع البنك الدولي 
ة، أحد المؤسسات العالمية، التي تنظر إلى قطاعات المجتمع كافة عمى أنيا مشروعات استثماري

مجموعة من الاستراتيجيات التي من شأنيا النيوض بالإدارة لتقميدية لمتعميم الخاص، ومساعدتو 
عمى تحقيق فمسفتو وأىدافو، وتحقيق الاستثمار الأمثل لموارده البشرية، من خلال تمويل 
مستدام، ومتعدد المصادر، الأمر الذى يمكن المدرسة من تحقيق أكبر قدر ممكن من حاجات 

 :  ( 17)وتتمخص تمك الاستراتيجيات فيما يميمين، وتحقيق أقصى درجات الرضا عن العمل، العام
  إعطاء مدارس التعميم الخاص قدرًا من الحرية في توزيع ميزانيتيا، ومواردىا المالية

بالشكل الذي يشبع حاجات العاممين بيا، وتمكين إدارة المدرسة من تخصيص مكافآت 
 اعيد المدرسة، وتحقيق أعمى قدر ممكن من أعبائيم التدريسية. لممعممين الممتزمين بمو 

  الاىتمام بتمكين المعمم من ميارات إدارة الفصل الدراسي، الأمر الذي يساعده عمى
 اكتساب الميارات الإدارية، وتييئتو لممشاركة في صنع القرار المدرسي. 

  فير مصادر متنوعة تشجيع مشاركات قطاعات المجتمع كافة في تمويل المدرسة، وتو
تاحة الفرصة ليم لممشاركة في صنع القرارات المدرسية، مما يتيح فرصة  لمتمويل، وا 

 لتفعيل المشاركة المجتمعية بشكل عممي. 
وىناك استراتيجيات أخرى تعمل عمى مساندة مدارس التعميم الخاص عمى إدارة نفسيا  

 : (18) ذاتيًا، ومن تمك الاستراتيجيات ما يمي
 توزيع موارد التعميم، وتعني تمك الاستراتيجية، إعطاء مزيد من الاىتمام لبرامج  إعادة

تدريب المعممين، والعمل عمى رفع قدراتيم الإدارية والأكاديمية، وتطوير البنية التحتية 
 لممدرسة، وغيرىا من الأمور، بدلًا من وضع الاىتمام الأكبر لمرواتب. 
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 ن مصادر التمويل الذاتية، مثل: تأجير مسرح الاىتمام بتحقيق أكبر قدر ممكن م
المدرسة، والممعب، ومعامل الحاسوب، وغيرىا، وذلك في غير الأوقات الرسمية، 
بالإضافة إلى محاولة إنتاج بعض المنتجات البسيطة من حديقة المدرسة، وما يماثميا، 

 الأمر الذي يحقق قدرًا من التواصل بين المدرسة والمجتمع الخارجي. 
 عمل عمى تحسين قدرات المعممين، واستقطاب مزيد منيم لمعمل بالمدارس الثانوية من ال

أجل تقميل نسبة المعممين لمطلاب، وذلك لمتغمب عمى قمة أعداد المعممين 
المتخصصين، وزيادة قدرة المعممين عمى الإشراف عمى الطلاب، واكتشاف قدراتيم، 

 والتغمب عمى مشكلاتيم. 
  تاحة الفرصة لتحقيق مزيد من اللامركزية والإدارة تحسين إدارة المدر سة وتطويرىا، وا 

الذاتية، الأمر الذي يتيح لممدرسة الفرصة الملائمة لتحقيق الكفاءة اللازمة لإدارة 
مواردىا البشرية والمادية، بالشكل الذي يحقق ليا النجاح المنشود، ويمكنيا من منافسة 

ستقطاب أكبر قدر ممكن من الطلاب، والتغمب المدارس الثانوية الأخرى، عن طريق ا
 عمى التسرب، والانقطاع المفاجئ عن الدراسة. 

  تفعيل أساليب المحاسبية الذاتية لممدرسة، من خلال إجراء استقصاءات مستمرة لممدرسة
عن جودة الخدمة المقدمة بيا، ومدى رضا العملاء عن إنتاجية المدرسة، وتمكنيا من 

ددة سمفًا، وذلك بواسطة المعممين، والطلاب، والعاممين بالمدرسة تحقيق الأىداف المح
 كافة، وكذا أعضاء المجتمع الخارجي. 

  إصلاح مناىج مدارس التعميم الخاص الأمر الذي يساعد الطلاب عمى التمكن من
ميارات التفاعل، والتواصل، والمشاركة في صنع القرارات التعميمية، الأمر الذى يتطمب 

تلائم احتياجات الدارسين وتستجيب الأمر لمتغيرات التي يفرضيا المجتمع وضع مناىج 
 العالمي.

  الاتصال المباشر والاتصال عن بعد: وتتمثل في إتاحة المعمومات اللازمة لصنع القرار
تباع مبدأ الشفافية مع ىؤلاء المعنيين من شأنو تفعيل  الرشيد لممعنيين واتخاذه، وا 

ذاتية لممدرسة، وتفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحيط، اللامركزية، والإدارة ال
وذلك من خلال الاجتماعات المدرسية، والإعلان عن تمك المعمومات من خلال الموقع 

 . (19) الإلكتروني لممدرسة، وغيرىا من أساليب الاتصال المباشرة أو الاتصال عن بعد
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كل أساسي عمى ضرورة إتباع قدر ومما سبق يتضح أن تمك الاستراتيجيات تركز بش 
من اللامركزية في إدارة مدارس التعميم الخاص، الأمر الذي يتيح ليا قدرا من التطوير، وتحقيق 
أىدافيا، من خلال المشاركة المجتمعية، وتمكين المعمم من المشاركة في صنع القرارات، بناء 

دا رة المدرسة، كما يؤىل المدرسة عمى خبرتو وتعاممو المباشر مع الطلاب وزملاء العمل، وا 
لإدارة نفسيا ذاتيًا، وتوزيع مصادرىا المالية بما يتراءى ليا وفقاً لاحتياجات العاممين بيا، من 

 أجل تحقيق أكبر قدر من الرضا الوظيفي، والإنتاجية. 
 وتتمال عناصر إدارة التعميم الخاص فيما يمي:  

  مديـــــر المدرســـــة الخاصــــــة : -1
إن قيادة المدارس الخاصة ىي حجر الأساس في تحقيق النجاح المتواصل بالمدارس  

الخاصة في بيئة تعميمية تتميز بالتنافسية والتطور السريع، ويتوقف نجاح الممارسات الإدارية 
ومبادرات تحسين المدارس الدولية عمى فعالية قيادتيا، ويتحمل المدير المسئولية العامة عن 

دارتيا من أجل تعميم الطلاب وتحقيق الرفاىية ليم، والمحافظة عمى التشغيل ا ليومي لممدرسة وا 
التواصل الفعال مع جميع أعضاء المجتمع المدرسي من خلال مجموعة من الممارسات التي 

 يقوم بيا مدير المدرسة الدولية. 
  : (22) وتتمال تمك الممارسات فيما يمي

 لأمناء وجميع موظفي المدرسة. ضمان التواصل الفعال بين مجمس ا .1
عداد وتقديم التوصيات إلى  .2 المساعدة في إعداد جدول الأعمال لاجتماعات المجمس وا 

 مجمس الأمناء فيما يتعمق بجميع الأمور التي تتطمب إجراء من المجمس. 
 القيام بواجبات أخرى قد يكمفو بيا المجمس.  .3
 ات الإقميمية والوطنية. الحفاظ عمى الاتصال مع المدارس الأخرى والمنظم .4
 تمثيل المدرسة كمدير تنفيذي في التعامل مع وكالات الحكومة والجميور.  .5
 تمقي جميع الشكاوى والتعميقات والمخاوف والانتقادات المتعمقة بتشغيل المدرسة.  .6
عقد اجتماعات منتظمة مع المدراء المساعدين والمنسقين والإداريين لمناقشة التقدم  .7

 تعميمية.والمشكلات ال
 يقوم بتنفيذ قرارات مجمس الأمناء، والتأكد من أن ممارسات المدرسة تتوافق مع سياستيا.  .8
جراءات المدرسة تتوافق مع قانون التعميم وقوانين بيئة العمل.  .9  التأكد من أن سياسات وا 
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 الموافقة عمى النفقات اللازمة في حدود الميزانية المعتمدة.  .12
 اء، وتقديم المعمومات إلى المجمس عمى النحو المطموب. حضور اجتماعات مجمس الأمن .11
 الإشراف عمى جميع الجوانب التي تتعمق بالطلاب ورعايتيم ورفاىيتيم.  .12
التأكد من وجود أنظمة لمراقبة حضور الطلاب، وجمع المعمومات الضرورية المتعمقة  .13

 بالطلاب، وتخزينيا. 
 عمل بين المعممين والموظفين ا خرين. وضع الجداول الزمنية المناسبة، ومراقبة عبء ال .14
التأكد من أن أعضاء ىيئة التدريس ومساعدي الفصول الدراسية يؤدون واجباتيم بشكل  .15

 فعال. 
وعمى ىذا فإن مدير المدرسة الخاصة يحرص عمى ضمان التواصل بين مجمس الأمناء  

رارات مجمس الأمناء، وموظفي المدرسة، والمساعدة في إعداد جداول الأعمال ويقوم بتنفيذ ق
ويحرص عمى بناء التمميذ وربطو بالمجتمع الذي يعيش فيو بالإضافة إلى حرصو عمى تحقيق 

 أىداف المجتمع والمشاركة في حل مشكلاتو.
 معمــــم التعميــــم الخــــاص: -2

يعد المعمم من أىم مدخلات العممية التعميمية، والمحور الرئيسي ليا، وقد تم اختيار  
وزارة التربية والتعميم معمم في التعميم قبل الجامعي عمى الشروط العامة لموظيفة كما أعمنتيا ال

 : (21) الفني قبل الجامعي كما يمى
  .أن يكون مصريًا ويجوز توظيف الأجانب وفق الشروط والقواعد المقررة في ىذا الشأن 
 ممين بالمدارس الرسمية المؤىلات اللازمة لشغل الوظيفة وفق المستويات المحددة لمعا

 المناظرة عمى الأقل، بما فييا الحصول عمى مؤىل أو تأىيل تربوي. 
  .أن تثبت لياقتو الصحية 
  أن يكون معمم التعميم الخاص ممن يجيدون المغة الأجنبية ويتم التحقق من ذلك بمعرفة

 الموجو الأول لمغة الأولى لممدرسة ومدير المدرسة بالإدارة التعميمية. 
 ذا كان يعمل بوزارة التربية والتعميم يجب أن يكون مضى عمى تركو لمعمل ثلاث سنوات إ

 عمى الأقل.
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 : (22) ومن أىم الأدوار المنوط بيا معمم التعميم الخاص ما يمي 
  تقييم المعرفة اللازمة التي يحتاج إلييا الطلاب، بالإضافة إلى الميارات والقدرات التي

 مي في ا ونة الأخيرة. يتطمبيا المجتمع العال
  عدادىم لتولي مسئولية تطوير المجتمع مساعدة الطلاب عمى اكتشاف مواىبيم وقدراتيم، وا 

الذي ينتمون إليو، من خلال اختيار التخصص الذي يلائم تمك المواىب والقدرات، ومن ثم 
والمحمية،  ضمان إنتاج مواطنين منتجين نافعين لممجتمع المحيط، مع احترام القيم العالمية

واحترام حقوق الإنسان وحرياتو، والتمكن من استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة، والتمكن 
 من ميارات استخدام المغات الأجنبية، عمى اعتبار أنيا وسيمة التواصل مع الأجانب. 

  عدادىم لمعيش بالمجتمع، بما تعزيز النمو العقمي والجسمي والأخلاقي لشخصية الطلاب، وا 
كسابيم  يمكنيم من إكساب أساسيات المعرفة العممية، وتنمية مياراتيم العقمية والجسمية، وا 

 القدرة عمى التواصل مع ا خرين. 
 بالقيم العالمية  تييئة الظروف اللازمة لتشكيل الطلاب كمواطنين مستقمين، مسمحين

والمحمية، والمعرفة الضرورية التي تمكنيم من ضمان الحياة الكريمة وزيادة وعييم بالقيم 
التي يدين بيا مجتمعيم، وتمكينيم من احترام القيم التي تدين بيا مجتمعات أخرى، وثقافات 

 مختمفة. 
 ستيم بمرحمة التعميم إمداد الطلاب بالثقافة الشاممة والتدريب النظري اللازم لإكمال درا

 العالي. 
  إمداد الطلاب بمعرفة متعمقة توجييم نحو التخصص الميني، وتمكينيم من تكوين معرفة

شعارىم بالألفة نحو  متكاممة عن البيئة المحيطة والمجتمع، والمواطنة، واليوية القومية، وا 
 إمكانية اكتساب المعرفة التي تقدميا مؤسسات التعميم العالي. 

سبق يتضح أن المعمم يفرض عميو عددًا كبيرًا من المسئوليات، لا يمكن أن يتقنيا ومما  
بالاعتماد عمى سبل إعداده التي تتم بالجامعات فقط، إنما يتطمب الأمر الاستمرار في تدريبو 
للاضطلاع بتمك الميام بكفاءة وفاعمية، إذ عمى المعمم الوقوف عمى كل ما ىو جديد في مجال 

ل السبل التي تمكنو من القيام بالميام المنوطة بو، خاصة انو المسئول الأول تخصصو، وأفض
عن تشكيل المسار الوظيفي لطلاب عمى أعتاب الحياة المينية، كما أنو مسئول عن تحقيق 
التنمية المطموبة لممجتمع المحمي والعالمي المحيط، الأمر الذى يوضح أىمية التدريب الذى 
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نوية العامة أن يتمقاه، ويستمر في الحصول عميو ليتمكن من القيام بالميام عمى معمم المرحمة الثا
 المطموبة منو. 

 المنيـــــــج في نظـــــام التعميم الخاص. -3
تم تطوير المناىج من خلال المحتوى الجديد لممناىج ويتمثل ذلك في بناء مجموعة من  

 ق عمية بميارات القرن الواحد والعشرينالميارات مرتبطة بالثورة الصناعية وما يمكن أن يطم
وأكدت الدولة عمى ضرورة إصلاح المناىج والاىتمام بعقول الطلاب حتى يخرج إلى  

سوق العمل أشخاص مؤىمين قادرين عمى بناء وطنيم وأدركت أن المستقبل سيكون في احتياج 
عودة الأنشطة لوجود خريجين لدييم ميارات جديدة حيث وجو الرئيس بإعداد خطة شاممة ل
 .(23) الرياضية والثقافية وىو ما يسيم في تفري) المبدعين والرياضيين في كل المجالات

  بناء التفكير عبر اكتساب المغة تعتمد المناىج الجديدة عمى بناء التفكير خاصة في
 المراحل الأولى.

 ل لممحتوى.استيداف الفكر المتعمق تتميز المناىج الجديدة بالفيم بدلا من الكم اليائ 
  التعميم في أطار التخصصات المتعددة يعنى الانتقال من التخصصات المنفصمة الى

 البناء المعرفي داخل المقرر الواحد.
  التحول الرقمي وتكنولوجيا الاتصالات من خلال تطبيق التحول الرقمي في المناىج

 وطرق التدريس
  تعميمي معزز ومبتكر.سمسمة المناىج الجديدة)اكتشف( يساعد عمى بناء محتوى 

كل ذلك يشير إلى ضرورة أن ينتبو مخططي المناىج في مصر بضرورة أن تساير  
المناىج الوضع الاقتصادي المتغير وتدريب الطلاب عمى مواجية المتغيرات والتحديات 
المعاصرة، ومما لا شك فيو أن تحقيق كل ذلك وتدعيم التربية الاقتصادية لدى الطلاب مرىون 

إدارة مدرسية واعية بالمشكلات والتحديات الاقتصادية التي تمر بيا البلاد ومممة بأىداف بوجود 
المرحمة التعميمية وخصائص نمو تمميذ المرحمة لكي تستطيع أن تخطط الأنشطة المناسبة لو 
من أجل تنمية الوعي الاقتصادي لدى الطلاب من خلال الإذاعة المدرسية، وعقد الندوات 

بية الاقتصادية وحث الطلاب عمى المشاركة في الأنشطة وخاصة المرتبطة الخاصة بالتر 
بالتربية الاقتصادية، وتشجيعيم بالمكافآت والحوافز، بالإضافة إلى توجيو المعممين للاىتمام 

 . (24)بمشكلات المجتمع في أثناء تدريسيم
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ب المصريين، وىو ما يستمزم زاويتين لمعالجة المنيج أحدىما مشتركة بين جميع الطلا 
حفاظاً عمى اليوية، وزاوية أخرى تنسق مع الواقع البيئي الذى يختمف في الدلتا عن صعيد 

 : (25) مصر وفي الحضر عن الريف ولدى البدو عن سكان مدن القناة...إلخ حفاظاً عمى التنوع
  .أن يستثمر كل من التقدم العممي والتقني 
  ي. أن يستثمر تطوير المناىج التقدم التربو 
  .أن تتوفر لمتطوير الإمكانيات اللازمة لإنجازه عمى الوجو الصحيح 
  .أن يقوم تطوير المناىج عمى البحث العممي والتجريب التربوي 
   .أن يستشرف التطوير حاجات المستقبل ومشكلاتو 

ويتضح مما سبق أن التطوير المستمر لممناىج التعميمية وتحديث كل الوسائل والوسائط  
مة والتوسع فييا، بدءاً من أجيزة الحاسوب، مروراً بالفيديوىات، وأفلام العروض المستخد

العممية، وزيارة المتاحف الحية النوعية، وانتظام الرحلات الدراسية، وىذا كمو يجعل الكتاب 
 المدرسي أحد وسائط المعرفة ويضفي الحيوية والابتكار عمى شكمو ومحتواه. 

 الخاصة: الطــــــلاب في المدارس -4
يعد الطالب محور العممية التعميمية وكل ما بذل من جيد في تطوير ىذه العممية فيو  

من أجل تنشئتو تنشئة تمبى احتياجات العصر الحالي والمستقبمي ومن الضرورة بمكان معرفة 
وضع ىؤلاء الطلاب من ناحية مستوى تقدميم في التعميم وذلك من خلال مؤشرات كل من 

 عاب والرسوب والتسرب، لأنو من خلاليا يمكن الحكم عمى مستوى جودة التعميم.نسبة الاستي
ليصل عددىم الى  3,4وأظيرت التقارير زيادة نسبة عدد الطلاب بالمدارس بنسبة  
أكد  2219/2222مميون طالب عام  23,6مقارنة ب 2221/ 2222مميون طالب عام  24,4

الفني قد شرعت في خطة لإحداث نقمة نوعية في جودة البنك الدولي أن وزارة التربية والتعميم 
التعميم المدرسي لتزويد الطالب بالتعميم الأساسي والميارات الحياتية والرقمية اللازمة لسوق 

 . (26) العمل كما تعمل عمى تطوير التعميم القائم عمى التكنولوجيا وتحسين مستوى المتعمم
والتعميم في العقدين الأخرين ىو التركيز عمى  وكان الاىتمام الرئيسي لوزارة التربية 

التوسع في إتاحة التعميم الأساسي ومنو التعميم الإعدادي لموصول إلى المعدل العالمي في ىذا 
التعميم وقد  نتج عن ىذا التوجو برنامج ضخم لإنشاء المدارس معا زاد من معدل زيادة أعداد 

وكان عدد  2226 – 2221ية في الفترة ما بين % في الحمقة الإعداد 11,86المدارس بالنسبة
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تمميذًا، وقد   3,811,127فصلا و  73362مدرسة تضخم الى  8958 المدارس الإعدادية 
في حمقة التعميم الميني  2226/  2225بم) عدد القيد الإجمالي في التعميم الإعدادي في العام 

% وفى التعميم   4,5ني نسبة بم)% ويمثل المقيدين في التعميم الإعدادي  المي92,4والعام
% في نفس العام ، وىذا  97ويتضح أن إجمالي الاستيعاب في ىذه المرحمة  7,1الأزىري بم) 

يضع مصر ضمن أول الدول التي نجحت في تحقيق المساواة في ىذا النوع من التعميم 
 .(27)الإعدادي
مية وتسعى الوزارة في ومما سبق يتضح أن الطالب ىو اليدف النيائي لمعممية التعمي 

تطوير الطلاب نفسيا وعقميا وجسميا وأخلاقيا وقوميا والكشف عن الميول والرغبات في تمك 
المرحمة وتنميتيا أو إعداد خريجين من التعميم الفني عمى قدر من الميارات تتفق مع المعايير 

ني وأن يمتمك الطلاب القومية لمميارات وبالتالي يتوافر لدييم الارتقاء لمستوى الطلاب المي
 الميارات التكنولوجية والقيم الأخلاقية التي تمثل درعا أماميم.

-2118الواقع الكمي لمتعميم الخاص قبل الجـامعي فـي مصـر فـي الفتـرة مـن  -5
 م )المدارس والفصول والتلاميذ(.2122

 تعـــد المـــدارس الخاصـــة عنصـــرًا ميمًـــا فـــي قطـــاع التعمـــيم المصـــري لا يمكـــن تجاىمـــو أو 
التقميــل مــن شــأنو، حيــث تشــير الإحصــاءات الرســمية إلــى التواجــد الكبيــر لممــدارس الخاصــة فــي 

 المجتمع المصري، والتزايد المستمر والمتضاعف في إعدادىا من سنة لأخرى.
 جــــــدول
  .(28)2122/2123 حتى 2118/2119يوضح تطور أعداد المدارس الخاصة في الفترة من 

 2122/2123 2118/2119 المرحمة
 تلاميذ فصول مدارس تلاميذ فصول مدارس

 311312 11921 2787 351393 11612 2516 ما قبل الابتدائي 
 1227626 39364 2593 1197889 35198 2248 الابتدائي 

 431113 1486 2282 375411 12159 1888 جممة الإعدادي 
 425852 13114 1887 257373 8198 1298 جممة الاانوي العام

ـــــــــــــانوي  ـــــــــــــة الا جمم
 الصناعي

8 111 2562 445 4411 156961 

 29732 627 72 1 1 1 جممة الاانوي الزراعي 
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 175847 3211 316 117883 2119 173 جممة الاانوي التجاري 
 45343 1148 49 39133 913 24 جممة اانوي فندقي 

 324 99 19 418 95 16 جممة التربية الخاصة 
 2813111 88644 11451 2332152 71284 8171 الإجمالي 

 يتضح من الجداول السابقة لمتعميم الخاص أنو: 
  م أن ىنــاك تزايــد فــي أعــداد 2223-2218فــي المرحمــة مــا قبــل الابتــدائي فــي الفتــرة مــن

 المدارس، بينما ىناك انخفاض في عدد التلاميذ والفصول.
  زايـد فـي أعـداد المـدارس م أن ىنـاك ت2223-2218في المرحمة الابتدائية في الفترة من

 والفصول والتلاميذ.
  م أن ىناك تزايد فـي أعـداد المـدارس 2223-2218في المرحمة الإعدادية في الفترة من

 والفصول والتلاميذ.
  ـــانوي العـــام فـــي الفتـــرة مـــن ـــة الث ـــد فـــي أعـــداد 2223-2218فـــي المرحم م أن ىنـــاك تزاي

 المدارس والفصول والتلاميذ.
 م أن ىنــاك تزايــد فــي أعــداد 2223-2218زراعــي فــي الفتــرة مــن فــي المرحمــة الثــانوي ال

 المدارس والفصول والتلاميذ.
  م أن ىنــاك تزايــد فــي أعــداد 2223 -2218فــي المرحمــة الثــانوي التجــاري فــي الفتــرة مــن

 المدارس والفصول والتلاميذ.
  م أن ىنــاك تزايــد فــي أعــداد 2223-2218فــي المرحمــة الثــانوي الفنــدقي فــي الفتــرة مــن

 المدارس والفصول والتلاميذ.
  م أن ىنـاك تزايـد فـي أعـداد 2223-2218في المرحمة )التربيـة الخاصـة( فـي الفتـرة مـن

 المدارس والفصول والتلاميذ.
ومما سبق يتضح من خلال الإحصاءات والنسب الواردة في الجداول السابقة أن  

خمس سنوات الماضية، كما معدلات التعميم الخاص في مصر قد شيدت توسعًا كبيرًا خلال ال
أن عدد مدارس التعميم الخاص وعدد فصولو وعدد تلاميذه في تصاعد مستمر في جميع 
المراحل الدراسية، كما تزايدت معدلات القيد بالمدارس الخاصة كنسبة من معدلات القيد الكمية 

 من سنة لأخرى في جميع المراحل التعميمية. 
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 الخاص: الم كلات التي تواجو التعميم  -6
ن اختمفت   إن المدارس الخاصة مثميا مثل المدارس العامة تعاني من عدة مشكلات، وا 

تمك المشكلات في مضمونيا، حيث يشترك كلاىما في مشكلات تعميمية عدة تتصل بالمناىج 
والمقررات ومستوى المعمم، والعجز في بعض تخصصات المعممين وعدم تأىيل كثير منيم، كما 

خاصة ما زالت تقميدية في ممارساتيا، تغمب عمييا ثقافة الذاكرة والتمقين والحفظ، أن المدارس ال
 وتستند إلى الامتحانات وحدىا في الحكم عمى أداء التلاميذ، ومن أىم تمك المشكلات ما يمي:  

 (29) عدم توافر المعممين المؤىمين تربوياً بالمدارس الخاصة. 
 مية التدريس في المدارس الخاصةقمة الوسائل التعميمية التي تيسر عم. 
 (32) ضعف الشعور بالرضا عن العمل بالتدريس في المدارس الخاصة 

  يوجد عجز في أعداد المعممين في كافة مراحل التعميم وتعتبر ىذه المشكمة أحد
الأسباب التي نشأت عنيا كثير من المشكلات الأخرى، فقد أدى العجز المستمر في 

ستعانة بمعممي الضرورة من خريجي الكميات الجامعية غير أعداد المعممين إلى الا
المؤىمين تربوياً لمعمل بالتدريس مثل كميات ا داب والعموم، كما أن وزارة التربية والتعميم 
قد استعانت بخريجي بعض الأقسام الأخرى مثل الفمسفة والتاريخ والجغرافيا لتدريس 

 .(31) ة الإنجميزيةالمغات الأجنبية، وذلك لسد العجز في المغ
  نما يستغل الفناء المدرسي ىناك مدارس لا يوجد بيا أفنية كافية ولا يوجد بيا ملاعب وا 

كممعب، وىناك مدارس بيا أفنية كافية وبعض المدارس لا يوجد بيا سور، أما عن حالة 
الصرف الصحي بالمدارس الخاصة فنجد بعض المدارس بيا صرف صحي جيد، وبعضيا 

بدائي والقميل منيا ليس بو صرف صحي، أما عن حالة مياه الشرب  بو صرف صحي
والكيرباء والأثاث المدرسي كميا صالحة في جميع المدارس الخاصة، وبالنسبة لدورات المياه 

  .(32) فبعض المدارس بيا دورات مياه صالحة، والبعض بو دورات مياه غير صالحة
  ،ولكن وجوده صورياً، لعدم فعالية الدور قد يوجد بالمدرسة مجمس ا باء والمعممين

 الذي يقوم بو بسبب عدم الأخذ با راء التي يبدييا ا باء.
  الاعتقاد الشائع لدى معظم أولياء الأمور بأن اليدف الأساسي من مجمس ا باء

 والمعممين ىو جمع التبرعات منيم.
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 ثانثاً: نتائح انبحث وتىطياته :
 نتـــائـــح انبحـــــث:

 ل البحث الحالي إلى مجموعة من النتائج من أىميا:توص
 .تتناسب الفصول الدراسية وحجرات الأنشطة بالمدرسة الخاصة مع أعداد طلابيا 
 .يتوافر بالمبنى المدرسي عوامل الأمن والسلامة 
 .تراعي إدارة المدرسة الخاصة المواصفات العالمية لمجودة في خدماتيا التعميمية 
  ضع رؤية، ورسالة واضحة ومحددة.تحرص المدرسة عمى و 
 .تحدد رؤية ورسالة المدرسة في ضوء إمكاناتيا واحتياجات المستقبل 
 .يسعى جميع العاممين بالمدرسة لتحقيق رؤيتيا بصفة مستمرة 
 تضع المدرسة خطة إستراتيجية لتحقيق أىدافيا. 
 مرة.قمة مشاركة المجتمع المحمي عند تحديث رؤية المدرسة ورسالتيا بصفة مست 
 .تيتم إدارة المدرسة الخاصة باستقطاب الكوادر البشرية المؤىمة لمعمل بيا 
 تحرص إدارة المدرسة عمى توفير بيئة عمل صحية وآمنة باستمرار. 
 .تحرص إدارة المدرسة عمى رصد مكافآت خاصة لذوي الأداء المتميز 
 .يوجد بالمدرسة نظام مالي يدير مواردىا المالية عمى أكمل وجو 
  ص إدارة المدرسة عمى صيانة جميع مرافق المدرسة بشكل دوريتحر 
 قمة اىتمام إدارة المدرسة ببناء علاقات إيجابية مع المدارس المناظرة. 
 تضع المدرسة خطة التحسين المستمر في ضوء نتائج التقويم الذاتي. 
 .يتمكن المتعمم من الميارات المعرفية وفقاً لنواتج التعمم المستيدفة 
 لمتعمم اتجاىات إيجابية نحو الدراسة بالمدرسة.يكتسب ا 
 يستخدم المعمم استراتيجيات تعميم وتعمم لتحقيق نواتج التعمم المستيدفة 
 .معاناة أولياء الأمور من زيادة المصروفات الدراسية كل عام 
  أن قيام مديري المدارس بأداء مياميم ومسئولياتيم يُواجو بالعديد من العقبات التي تؤدى

 ضعف فاعميتيا وضعف مستوى الأداء. الى
  ىناك بعضًا من أصحاب المدارس الخاصة ييتم بالرحلات والأمور الترفييية أكثر من

 العممية التعميمية.
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  قمة انتظام إدارة بعض المدارس الخاصة في إرسال تقارير أولياء الأمور عن سموكيات
 الأبناء.

 لمؤسسي داخل مدارس التعميم الخاص وجود قصور في تأصيل ثقافة الجودة والاعتماد ا
 لعدم قناعة بعض العاممين بأىميتيا.

  عدم قناعات القيادات المدرسية بأىمية الاعتماد، وتدني المستوى العممي والفني لدى
بعض العاممين بأقسام ووحدات قياس الجودة في الإدارات والمديريات مما أفقد ىذا 

 النظام مصداقيتو.
  جو من يرغب في إنشاء مدرسة خاصة.تعقيد الإجراءات في و 
  تعتمد بعض المدارس الخاصة عمى الانتقائية في اختيار الطلاب مما يفصل الطالب

 عن محيطو الخارجي المتنوع اجتماعيا واقتصاديا وثقافيا.
  ىدار قمة المدارس الخاصة في القرى تؤدى الى أعباء كثيرة عمى الطالب من سفر وا 

 لموقت والجيد.
  المباني المدرسية الملائمة لمعممية التعميمية ولأعداد التلاميذ المتزايدة كل عام.قمة توافر 
 .عدم وجود قناعات لدى بعضًا من قيادات مدارس التعميم الخاص بأىمية الاعتماد 
  ضعــف دور إدارات ضمــان الجــودة بالمديريـات التعميميـة فـي تأىيـل مؤسسـات التعميم

 الخاص للاعتماد
 صور لدى بعض العاممين في مدارس التعميم الخاص في تأصيل ثقافة الجودة وجود ق

 والاعتماد المؤسسي.
 .عدم مشــاركة المعمميــن فــي تخطيــط وتطويــر المناىــج التعميميــة 
 .ضعف التجييزات الصحية في بعض مدارس التعميم الخاص 
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 تىطيــــــات انبحــــــث: 
 بمشاركة الأطراف المعنية بالعمميـة التعميميـة فـي صـياغة الرؤيـة  ضرورة اىتمام المدرسة

 والرسالة.
  ضــرورة حــرص المدرســة عمــى مشــاركة المجتمــع المحمــي عنــد تحــديث رؤيتيــا ورســالتيا

 بصفة مستمرة.
  التأكيـــــد عمـــــى أن تحـــــدد إدارة المدرســـــة جـــــدولًا زمنيًـــــا لكـــــل مرحمـــــة مـــــن مراحـــــل خطتيـــــا

 الاستراتيجية.
 دارة المدرســــة الخاصــــة المواصــــفات العالميــــة لمجــــودة فــــي خــــدماتيا ضــــرورة أن تراعــــي إ

 التعميمية.
  الاىتمــــام بمكافـــــأة إدارة المدرســـــة العنصـــــر البشـــــري المجتيـــــد فـــــي كـــــل مجـــــالات العمـــــل

 المؤسسي.
 .ضرورة أن تتسم إدارة المدرسة بالمرونة وفقاً لدرجة الأولوية لمعمل 
  ية والمادية لداعمة لتحقيق أىدافيا.ضرورة حرص المدرسة عمى توفير الموارد ا لبشر 
 .الاىتمام بتقييم المدرسة العاممين بيا وفق أسس ومعايير موضوعية ومعمنة 
  ـــذ الأنشـــطة التعميميـــة ـــد عمـــى أن يتـــوافر بالمدرســـة الأجيـــزة والأدوات اللازمـــة لتنفي التأكي

 والتربوية.
  المناظرةضرورة أن تيتم إدارة المدرسة ببناء علاقات إيجابية مع المدارس. 
 .أن تقدم مدارس التعميم الخاص خدمات للأسرة والمجتمع المحمى 
     .أن تتصل إدارة مدارس التعميم الخاص مع أولياء الأمور فيما يتعمق بتعميم أبنائيم 
 التأكيد عمى أن تتيح المدرسة نتائج التقويم الذاتي للأطراف المعنية . 
 حقيق أىدافيا.عمل تقويم لخطة التحسين لموقوف عمى مدى ت 
 .نشر الوعي بأىمية تحقيق معايير الجودة والاعتماد بمدارس التعميم الخاص 
  .ضرورة أن يوظف المنيج في تنمية الميارات الحياتية وريادة المشروعات لممتعممين 
  التأكيد عمى أن تتناسب نواتج التعمم المتضمنة بخريطة منيج المدرسة الخاصة مع

 مرحمتيا الدراسية.
  ة أن تقدم المدرسة الخاصة خدمات إرشاد تربوي لمعاممين وأولياء الأمور.ضرور 
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