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عوامل نجاح مشاركة القيادات النسائية بالتعليم الثانوي العام بمحافظة  
 القليوبية في اتخاذ القرار "دراسة تحليلية" 

 الملخص

 وحمدددج ح ددد ك ماددد دات حثنسددد  ح  حث  ددد  ست حثتعدددعل  أددد   هددد   هدددال حث ادددل حثاددد ث   ثددد 
حثوقدول  أد  حس د  ، واثد  مدخ لد   ب ثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست فد  حخاد ا حثقدعحد

خاايدا حثمقودو  ب ثنسد  ح  حث  د  ست حثقعحد وفقً  ثلأ بسد   حثمع ردع ، و   حث ظعيت ثأما دات ف  حخا ا 
حثكاددع  ددخ  هدد  حثماددا ح  حثعأمسددت ثمادد دات حثثدد حوي حثعدد م بما فظددت حثقأيوبسددت، و حث  دد  بدد ثتعأس  

خاايددددا  هدددد  ، و حثنسدددد  ح  حث  دددد  ست بدددد ثتعأس  حثثدددد حوي حثعدددد م بما فظددددت حثقأيوبسددددت فدددد  حخادددد ا حثقددددعحد
حلإجدددعح ح  حثمقتعادددت حثتددد  خددد  ي  ثددد  ح ددد ك حثنسددد  ح  حث  ددد  ست بددد ثتعأس  حثثددد حوي حثعددد م بما فظدددت 

وردي   أد  خقتضد  بيسعدت حث ادل ح دتااحم حثمد    حثبست ف  حثماد دات فد  حخاد ا حثقدعحد، و حثقأيو 
 وحمددج ح دد ك مادد دات حثنسدد  ح  حث  دد  ست بدد ثتعأس  حثثدد حوي حثعدد م بما فظددت  حددي يت دد و   هدد  ح ت دد د 

بعددا حثنسدد  ح  حث  دد  ست بمدداحدم حثتعأددس  ، وادد م مددخ  بددعج حت   ددي  م حثقأيوبسددت فدد  حخادد ا حثقددعحد
حثعدد مأيخ  أدد  مم د ددت   ددأوا حثعمددج حثيعيقدد  مدد  خامددج خاددل حثثدد حوي حثعدد م بما فظددت حثقأيوبسددت 

بوجددو  خ ددت  حثنسدد  ح  هدد   غ ثيسددت  تدد    حثتدد  ختاقددأ  أدد   د، حثوحقد ، امدد   م حثم دووثست  ددخ حث
 ادو   ثأماد دت، ب لإفد فت دؤيت ود  ثت ثأماد ت ختاعك ف   ب ده  مخ  جدج خاقيدأ حسهداحل حثم

 توفيع بعحم  خادييست متاووت ثتكويخ قس  ح  حثم تقيج. ث   ح خ يعطي    وثويت ث
 .ما فظت حثقأيوبست -حخا ا حثقعحد –حثما دات  –حثنس  ح  حث    ست  الكلمات المفتاحية :
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Abstract  
The aim of the current research is to identify the most important 

factors for the success of the participation of women leaders in general 

secondary education in Qalyubia Governorate in decision-making, by 

identifying the theoretical foundations of participation in decision-

making according to contemporary literature, defining what is meant by 

women leaders who are in general secondary education in Qalyubia 

Governorate, and revealing the most important  Scientific determinants of 

the participation of women leaders in general secondary education in 

Qalyubia Governorate in decision-making, and identifying the most 

important proposed procedures that lead to the success of women leaders 

in general secondary education in Qalyubia Governorate in participating 

in decision-making. The nature of the research requires the use of the 

descriptive approach, given that it addresses the most important factors 

for the success of leadership participation .Women in general secondary 

education in Qalyubia Governorate in decision-making, and one of its 

most prominent results was that some women leaders in general 

secondary education schools in Qalyubia Governorate urge workers to 

practice the teamwork method while bearing responsibility for the results 

that are achieved on the ground, and the majority of these leaders are 

interested in having a vision .It is a message to the school that moves 

within its framework to achieve the desired goals of the school, in 

addition to giving us priority to provide specialized training programs to 

form future leaders. 

 

Keywords: Women Leaders - Participation - Decision Making - Qalyubia 

Governorate. 
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 : مقدمة البحث 

خأخ  حثقعحدح  حلإ حديت فد  رداد حثعمأسدت حلإ حديدت ب ثم   دت حثعودعيت  دوح  ا حدأ لامسدت  و  
 حت جست  أ  ح ت  د  ح   خمثج حثقأب حث  با ث    حثم   ت ومخ ث  خمثج موقعً  د س دً  فد  اسد   مدايع  
حثم   ت حثعوعيت, ايل ختغأغج ف  اج مظ ع مدخ مظد هع حثعمدج حثتد  خ دعي في د ،  ي  ح د   مأسدت  
م تمع  ختعأأ بكج وظسيت مخ حثوظ  ع حلإ حديت ا ثتاطسط وحثت ظس  وحثنس    وحثعق بت وغيعهد , ويضد ل  
 ثدد  اثدد   م م دد د  حخادد ا حثقددعحدح  خعتيددع م دد د      ددست ث  دد ك مددايع حثم   ددت وم سدد دحً يميدد  حثمددايع  
حثيع    خ حثمايع غيع حثيعد  ,  أد  ح ت د د  م  مأسدت حخاد ا حثقدعحدح  حلإ حديدت ثس دأ ب ثعمأسدت حث د أت  
ف دد  خاتدد ى  ثدد  حثادددام وحثدد ي ي ضددوي  أددد  حث ودديع  وحثقدداد  وحثعأدد  وحثمععفدددت وحثايددع , وهدد  اددد ث   
 مأسدددت معقدددا  ايدددل ختاددد ب  في ددد  م مو دددت مدددخ حثعوحمدددج حثت ظسمسدددت وحث س  دددست وحثق حوحسدددت وحسل قسدددت  

 وحلاجتم عست وحث ي ست  وح  مخ  حلج حثم   ت  و ل دج  . 
ولاش   م مايع حثم   ت حثتعأسمست يعدا بمث بدت حثم دوو   دخ خ ييد  حثقدعحدح  حثود  د  مدخ 
حث  دد   حلإ حديددت حس أدد ، وب ثتدد ث  يودد   مددخ م  مددي   دد    رددس غت حثقددعحدح  حثيوقسددت فدد   بدد د 
خ يي ي جايا يتيأ م  بيسعت حثماد ت وفأ يت حثعمج ب د  ومدخ ثد  يت د   ثدي خطييدأ هد   حثقدعحدح  
فدد  ادداو  حلإمك حدد   حثمت اددت  و حثتغيددعح  حثط د ددت  و حثعوحمددج حثمدد ثع   أدد   مأسددت حثت ييدد   حلددج 
حثماد ددت وحثتدد  خاوث دد   ددخ خاقيددأ  هدداحف   امدد   ح دد  خوجددي حثعمددج وفددأ قوح ددا ماددا  ، ومددخ ثدد  
ف ثقعحد حث ي يُتا   أ  م توى حثماد دت يتادت   م ختدوفع ثدي حيد  حس د  حثتد  ختدوفع فد   مأسدت 
حخاددد ا حثقدددعحدح  فددد  حثم دددتوي   حس أددد , ب لإفددد فت  ثددد  معح ددد   ب   دددي  أددد    ددد م حثمعأومددد   
وحثيس ح   حثاقسقت وحثا مأت م  خوفيع م مو ت مخ حثياح ج وحلالتس د بي     أ  فو  م مو ت مخ 
حثمع ييع حثوحفات وحثماا   وحثمعأ ت ثأ مس  ات  خ طأأ حثم   دت حثتعأسمسدت حادو خاقيدأ  هداحف   

 .(1)حثم او   ب   ك
  مشكلة البحث : 

 : السؤال الرئيس التالي يمكن صياغة مشكلة البحث في 
مااا م ااا ل اماا  شاااا  مشااااتة السيااا ات اللسااائية وااالتاليا الفاااش   الاااا  ومحاف ااة  -

 القلي بية في اتخاذ القراا؟

 ويتفرع لله الأسئلة الفرعية التالية :
 م  حس   حث ظعيت ثأما دات ف  حخا ا حثقعحد وفقً  ثلأ بس   حثمع رع ؟ -
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 م  حثمقوو  ب ثنس  ح  حث    ست حث    ب ثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست؟ -

مددد   هددد  حثمادددا ح  حثعأمسدددت ثماددد دات حثنسددد  ح  حث  ددد  ست بددد ثتعأس  حثثددد حوي حثعددد م بما فظدددت  -
 حثقأيوبست ف  حخا ا حثقعحد؟

مدد  حلإجددعح ح  حثمقتعاددت حثتدد  خدد  ي  ثدد  ح دد ك حثنسدد  ح  حث  دد  ست بدد ثتعأس  حثثدد حوي حثعدد م  -
 بما فظت حثقأيوبست ف  حثما دات ف  حخا ا حثقعحد؟

 : أهداف البحث 

 وحمدددج ح ددد ك ماددد دات حثنسددد  ح  حث  ددد  ست حثتعدددعل  أددد   هددد   هدددال حث ادددل حثاددد ث   ثددد 
 ، واث  مخ ل   م  يأ  :ب ثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست ف  حخا ا حثقعحد

 حثوقول  أ  حس   حث ظعيت ثأما دات ف  حخا ا حثقعحد وفقً  ثلأ بس   حثمع رع . -

 خاايا حثمقوو  ب ثنس  ح  حث    ست حث    ب ثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست. -

حثكادددع  دددخ  هددد  حثمادددا ح  حثعأمسدددت ثماددد دات حثنسددد  ح  حث  ددد  ست بددد ثتعأس  حثثددد حوي حثعددد م  -
 بما فظت حثقأيوبست ف  حخا ا حثقعحد.

خاايا  ه  حلإجدعح ح  حثمقتعادت حثتد  خد  ي  ثد  ح د ك حثنسد  ح  حث  د  ست بد ثتعأس  حثثد حوي  -
 حثع م بما فظت حثقأيوبست ف  حثما دات ف  حخا ا حثقعحد.

 منهج البحث : 
 وحمدددج  حدددي يت دد و   هددد  ح ت ددد د  وردددي   أدد  خقتضدد  بيسعدددت حث ادددل ح ددتااحم حثمددد    حث

 .ح  ك ما دات حثنس  ح  حث    ست ب ثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست ف  حخا ا حثقعحد
 مصطلحات البحث :

 ااتكز البحث الحالي للى المصطلحات التالية:
 المشااتة في اتخاذ القراا : -1

قدددوم خخأددد  حثعمأسدددت حثتددد  مدددخ ل ث ددد     أددد   ح دددفددد  حخاددد ا حثقدددعحد حثماددد دات ي ظدددع  ثددد  
حثيعردت سم   ويكدوم ثداي حثتعأسمست باود م   ف  حثاس   حثع مت  حلج حثم   ت حثنس  ح  حث    ست  

م   دددت واددد ث  حثو ددد  ج حثتددد  خاقدددأ وخ  ددد  هددد    ح  حثاددد دك فددد  وفددد  حسهددداحل حثع مدددت ثدددخ
مخ قيج حثنس  ح  حث    ست فد  حخاد ا حثقدعحد حثما دات ف  اح  حث س ق يمكخ خععيف , و (2)حسهاحل

بمم د ددت بعددا حثتددأثيع حث  دد  ست  ث دد لا  حثنسدد  ح   أدد   ح دد  خأدد  حثعمأسددت حثتدد  يُ ددم  مددخ ل ث دد  
؛ بمع دد   ح د  خ ضدوي  أدد  خو أد  حثظددعول حثتد  يعمأدخ خات دد  و أد  حتد     مأ د خ أد   مأ د
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فددد   مأسدددت رددد   حثقدددعحد  حثنسددد  ح  حث  ددد  ست بددد ثتعأس  حثثددد حوي حثعددد م بما فظدددت حثقأيوبسدددتححغمددد م 
 . حخا ا و 
 :The Female Leaders السيا ات اللسائية-2

وخع دددد  خددددوث  حثمددددع   حثم  رددددب حثنس  يددددت بك فددددت حثودددد اس   وحثوحج دددد   حثمم واددددت ث دددد ح 
حثم وددب, وحثتدد  خعمددج مددخ ل ثددي  أدد  خاييدد  ححلددعيخ مددخ  جددج خاقيددأ حسهدداحل حلإ ددتعحخس ست 

، ويمكخ خععيف حثنس  ح  حث    ست  جعح سً   أ  (3)ثأم   ت, مخ ل    ااحث حثتغييعح  حلإي  بست
 ح دد  خددوث  حث  دد   حثعدد م   فدد  حثم   دد   حثماتأيددت م  رددب قس  يددت, ايددل يكددوم ثدداي خ حثقدداد  
 أ  حثتأثيع ف   أوك حثع مأيخ, مخ ل   خوجي    حثتوجسي حثوداس  ثساققدوح حسهداحل حثم ادو   

  حثمتيأ  أي   ف  ظج   ق    ح  حست جيا  بيخ حثق  ا  وحثع مأيخ مع  .
 :Decision Taking اتخاذ القراا-3

ويع    مأست حلتس د وحعست ساا حثياح ج حثمت ات ثتاقيأ هال معيخ  و ثمع ث دت مادكأت 
, وهد   أ دأت حلا دت  ب   حثيع يدت  و حث م عسدت حثتد  خ ت د  ب لتسد د حثيدايج حسح دب فد  (4)معي ت

، مع   اث   حي يمثج حلالتس د حثوح   حث ي يت  بعا خقيس  دشديا ثم مو دت (5)موحج ت موقع معيخ
 مخ حثياح ج حثماتأيت.

 ويندرج تحتها : : الأسس  النظرية للمشاركة في اتخاذ القرار ثانياً : 
 :  ماهية اتخاذ القراا وم ميته-أ

يمثج حخا ا حثقعحد خأ  حثعمأست حثت  يت  حثورو  مدخ ل ث د   دوح   أد  م دتوى حثيدع   و 
حثم   دددت  ثددد  م مو دددت ح دددت ت ج   ادددو  حلإجدددعح ح  حثم دددتقيأست حثتددد  ي دددب مت بعت ددد  ثتاقيدددأ 

، ويمكخ حث ظع  ث  حخا ا حثقدعحد  أد  (6)حسهاحل ف  ظج حلإمك ح    و حثموحد  حثمت ات ثأم   ت
 حددي يمثدددج حثقدداد   أددد  خوجسددي    ردددع حثم   دددت مددخ  جدددج خاقيددأ  هددداحف   واددج مادددك خ    يدددع 

 .(7)حثتأثيع ف   أوك حثع مأيخ بماتأع وااحخ  
وفددد  اح  حث دددس ق يمكدددخ خععيدددف حخاددد ا حثقدددعحد بأحدددي خأددد  حثعمأسدددت حثتددد  يدددت  مدددخ ل ث ددد  
 راحد اك  معيخ  م  ي ب  م ييعأي حثيدع  فد  موقدع معديخ واثد  بعدا حثيادق حثداقيأ ثأيداح ج 

، مع   اث  ( 8) حثماتأيت حثت  يمكخ  خ      وحثمق دحت بي    وفقً  ثتوقع   معي ت خاق متا  حثقعحد
 م حخا ا حثقدعحد ي ت د   ثد  خيضديج ادج  و بدايج م   دب مدخ بديخ حثيداح ج حثمت ادت ويدت  اثد  مدخ 
لددد   قسددد م مدددايع حثم   دددت  و متاددد  حثقدددعحد بتاايدددا حثمادددكأت وخاايدددا بددداح ج اأ ددد  وخقيسم ددد  وفقدددً  
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ثأمعأوم   وحثيس ح   حثموجو   ف  بيوت حثعمج وحثت  خعخ ط ب ثماكأت فد   بد د حث ادل  دخ حثيدايج 
 حثم   ب حث ي ياقأ حث ال حثم او .

وفددد  بعدددا حساسددد م ي ظدددع  ثددد   مأسدددت حخاددد ا حثقدددعحد  أددد   ح ددد  خاددديع  ثددد  حثقددداد   أددد  
حلتسدد د حثيددايج حسمثددج مددخ بدديخ  ددا  بدداح ج ومعأومدد   مت اددت فدد  موقددع معدديخ غيددع معغددوا  سددي 
ويتطأدددددب ادددددً  ثموحج تدددددي  و حثادددددا م دددددي  ي  حدددددي  مأسدددددت شددددد مأت ثأ وححدددددب حثم تم سدددددت وحث ي دددددست 
وحلاقتو  يت ويعتمدا  أد  حثماد دات وحثاعيدت وحثايدع  حثعمأسدت وحثتادييسدت ب لإفد فت  ثد  حثقداد   أد  

، و يضً  يمكخ خععيف حخا ا حثقعحد  أ   حي  مأست معقا  ختاحلج في د  ( 9) حثم      وحلابتك د وحثتوق 
 وحمج متعا   وختضمخ    رع مت و ت  أ  ح ت  د  حي  مأسدت اه سدت يدت  حخاد ا  بوح دطت مدايع 
حثم   ت وياتعك في   م مو ت مخ حث     اح  حثع قت ب م   كيع  ا  ممكدخ مدخ حثمعأومد   

 .(10)حث جمت وحثمتعأقت ب ثماكأت و دح ت   وخاأيأ   بوف  اأو  م    ت ث  
و أددد  حثم دددتوى حثماد ددد  يمكدددخ حث ظدددع  ثددد   مأسدددت حخاددد ا حثقدددعحد  أددد   ح ددد  ع ددد د   دددخ 
 أ ددأت مددخ حسادداحث حثتدد  خاددمج خاايددا حثوددعوب   وخااسودد   ب دد ً   أدد  لطددت  مددج ثادح ددت   

، وهدد ح يع دد   م  مأسددت حخادد ا حثقددعحد  أدد  حثم ددتوى حثماد دد  ( 11) وخقددايع حث  دد ك وخقويمددي وخ ميتددي
ختعأدددأ بم مو دددت مدددخ حثعمأسددد   وحسحادددطت حثتددد  يأ دددأ  ثي ددد  مدددايع حثماد دددت وحثعددد مأيخ معدددي ثادددج 
مادددك خ   مدددخ لددد   حثاودددو   أددد   دددا  بددداح ج وحثمي فدددأت بي  ددد  ومدددخ ثددد  يدددت  حلتسددد د حثيدددايج 
حثم   ددب مدد  خ ييدد   ومت بعتددي وخقويمددي مددخ  جددج خاقيددأ حسهدداحل حثم اددو   ثأماد ددت  أدد  فددو  

 حلإمك ح   حثمت ات ث  .
ممااا لاان م ميااة اتخاااذ القااراا باايمكن التا ياار للوااا ل اار فاا   مساات يات ممفلااة فااي 

 المست ى الفر   والمست ى المؤسسي والمست   الاملي مو الالمي والتي يمكن لرضوا ع
 لى اللح  التالي :

 تتمثل في ::  م مية اتخاذ القراا للى المست ى الفر   -

o  خعأدددس  حثيدددع  بعيقدددت حخاددد ا حثاطدددوح  حثوددداسات ثأاودددو   أددد  قدددعحد رددداس   يدددع
 خواس  حسلط   وحثتعأ  م   .

o     حثتورج  ث  قعحدح  اح  جو     ثست مخ ل   حكت  ا حثايع  وحثتع مدج مد  حث تد
 حثمتعخ ت  أ  حثقعحد ومخ ث  ختاقأ حث و   حسفضج ف  حثم تقيج.
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o   ك  ا حثيع  م مو ت مخ حثم  دح  حثاس خست  يع خامج حثم دووثست  دخ حث تد    حثتد 
 ختاقأ مخ ل   حخا ا قعحد معيخ.

o .م   ا  حثيع   أ  اج ماك خي وح تاعحل حثم تقيج حسفضج 

o  م   ا  حثيع   أ  خاايا حقطت حلاحط ق حادو مم د دت  حادطتي حثماتأيدت  دوح  اد م
 حا بً  يومسً   و   يوعسً   و غيع اث .

o . م   ا  حثيع   أ  خاايا م  ي  غ  حثنس م بي  ث     مأي حثيوم 

o (12 خ ات حثيعرت  م م حثيع  ثمم د ت اس    مأست  كثع ايويت.) 

  همست حخا ا حثقعحد  أ  م توى حثم مو ت : ختمثج ف  : -

o   يتأثع  أوك حثيع  اعضو ف  حثم مو ت ب أوك   ضد   حثم مو دت حثتد  ي تمد   ثي د
  و يعمج مع  .

o .  م   ا  حثع مأيخ  أ  اسفست خطويع م  دحخ   وخعقست اي  حخ 

o    خع يددد  م دددتوى حلإبددداحا ثددداى حثعددد مأيخ ول ردددت   دددا خطدددويع حثادددام   حثتددد  خقدددام
 حثم   ت.

o .م   ا  حثع مأيخ  أ  دف  م توى  حت جست حثعمج 

o (13ال حثع مأيخ  أ  خاقيأ حسهاحل حثم او   ثأم   ت.) 

  همست حخا ا حثقعحد  أ  م توى حثم   ت : ختمثج ف  : -

o .م   ا  حثم   ت  أ  موحك ت حثمتغيعح  حثمت اقت 

o  م دد  ا  حثم   ددت  أدد  حثتكسددف مدد  ثددودح  حثعوددع وخوظسي دد  ثاامددت مسدد  يخ حثعمددج
 ب  .

o . ًخ ثع ف  حثوف  حلاجتم    وحلاقتو  ي ثأم   ت  أ ً   و  ي  ب 

o .م   ا  حثم   ت  أ  خطويع  مأس خ   حلإ حديت وخا يخ    ثيب حثعمج 

o  م   ا  حثم   ت  أ   ق مت   ق   وبيا  م  م      حثم تم  حث ي خ تم   ثسي
 (.14باكج   م وحثم      حثم  ظع  باكج ل ص)

  همست حخا ا حثقعحد  أ  حثم توى حثعمأ / حثعأم  : ختمثج ف  : -

o .خعتيع  مأست حخا ا حثقعحد ماود حثعمأس   حلإ حديت ب ثم   ت حثعوعيت 
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o  ختدداحلج  مأسددت حخادد ا حثقددعحد مدد  وظدد  ع حثم   ددت مثددج حثتاطددسط وحثت ظددس  وحثتوجسددي
 وحثعق بت فتو   اً  متك مً  خ   ا حثم   ت  أ  خاقيأ  هاحف  .

o    خعتيددددع  مأسددددت حخادددد ا حثقددددعحد بمث بددددت و دددديأت خ دددد  ا حثم   ددددت  أدددد  خاايددددا  هدددداحف
 وإ تعحخس س   خ يي ه .

o .  خ     مأست حخا ا حثقعحد ف  خاايا م  دح  حثعمج حثم     وحلتس د  فضأ 

o  خ   ا  مأست حخا ا حثقعحد حثم   ت حثعودعيت فد  خاايدا موحد هد  واسفسدت خوجيع د   و
 ح تثم ده  ف  مس  يخ حثعمج حثماتأيت.

o .خ   ا  مأست حخا ا حثقعحد حثم   ت  أ  خقيس    ح  حثع مأيخ بموفوعست 

o .خ     مأست حخا ا حثقعحد ف  خاايل حث سكج حثت ظسم  ثأم   ت 

o .خاا   مأست حخا ا حثقعحد     خوجي  حثعمج  أ  حثع مأيخ وخوفس  لطوط حث أطت 

o  خ ددد  ا  مأسدددت حخاددد ا حثقدددعحد حثم   دددت  أددد  حثت  ددديأ بددديخ ج دددو  حثعددد مأيخ بماتأدددع
 (.15وااحخ   وخوجي    حاو خاقيأ حسهاحل حثم او  )

     حخا ا حثقعحد ومعحاأي : -ا 
 يمكخ بعك     حخا ا حثقعحد  أ  حث او حثت ث  :

: ويع دد  وجددو  دؤيددت ثدداى مددايع حثم   ددت  و  Pulmonary Basisحس دد م حثع يددوي  -
متا  حثقعحد شعيطت  م خ طأأ ه   حثعؤيت مخ حثايعح  حث  بقت حثت  مع ب د  وخي  أدي مد  
حثموحقدددع حثماتأيدددت بمع ددد  وجدددو  قدددعحدح  خددد  حخا اهددد  بطعيقدددت مم ثأدددت فددد  ظدددج ظدددعول 
ما ب ت اح  حت     ي  بست  أ  ح ت  د  م مثج ه   حثعؤيدت خعطسدي حثثقدت بد ث ي  وخ عأدي 
 أ  بويع  مخ  مع  بج خ   ي  لطد   حثم فد  وب ثتد ث  يتادعى حثاقدت   دا حخاد ا حثقدعحد 
مخ ل   دؤيتي حثوحفات وحثعمسقت بك فت م  لا  حثعمج حثم     ب لإف فت  ث  ليعحخي 

 حث  بقت وحاتك كي ب ثموحقع حثماتأيت ومع ياتي ثقعحدح  مم ثأت اح  حت    مععوفت.

: ويع دد  حمددت ك مددايع حثم   ددت  ددأطت  Authoritarian Basisحس دد م حث ددأطوي  -
مادددا   خ ددد  ا   أددد  حخاددد ا حثقدددعحد وختدددس  ثدددي حثيعردددت لالتسددد د حثيدددايج مدددخ بددديخ حثيددداح ج 

 حثمطعوات ات  خت  م  ف  أست حخا ا حثقعحد ثايي.

: ويع د  خدوفيع ا فدت حثمعأومد   حثمطأوبدت  Information Basisحس د م حثمعأومد خ   -
لاخاددد ا حثقدددعحد ثددداى مدددايع حثم   دددت اتددد  ختضددد  حثمادددكأت وحثمعأومددد   اح  حثودددأت ب ددد  
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ل رت ف   وع خك وثوجس  حثمعأوم   وحثد ي ي د ج  مك حسدت حثاودو   أد  حثمعأومد   
 ب  وثت وب ثت ث  خكوم حث ت    اح   ثع  ي  ب   أ  حثم   ت.

: ويع د  حمدت ك مدايع حثم   دت ثاودست حثادام  Creative Basisحس د م حلإبداح    -
وحث ظع  حثعمسقت ثلأمدود بعيداحً  دخ حث دطاست  و حث ا شدت وب ثتد ث  ختاقدأ حث وديع  حثقويدت 
ثايددي وم دد د  حلإبدداحا حثتدد  خمك ددي مددخ خاقيددأ حث ظددع  حثودداسات ثلأمددود مددخ ا فددت حث وحيدد  

 (.16وب ثت ث  يو   حخا ا حثقعحد ر   ً )

  م   خ معحاج حخا ا حثقعحد  سمكخ  عف    أ  حث او حثت ث  :
حلإا  م ب ثماكأت وخااياه  : ويع   حلإا  م بوجو  ماكأت م    دحك د  اتد  يت د    -

حخادد ا حثقددعحد حثم   ددب ثأتي  ددج مع دد   أدد  ح ت دد د  م حلإا دد م ب دد  ي دد  ا متادد  حثقددعحد 
 أ  حثياحيت فد  خاايدا ف  أسدت حثاطدوح  حث اقدت مد    دحك حثمعوقد   حثتد  خوحج دي وهد ح 
يع دد   م خاايددا حثماددكأت مددخ ايددل   دد  ب   واث دهدد  وا م دد  خ دد  ا متادد  حثقددعحد  أدد  
مععفت ميع حخ   حثعأمست وحثتي  ج مع    ي  بً  مدخ  جدج اأ د ، مد  حسلد  فد  حلا ت د د  م 

 (.17حثماكأت حثع س ت ي ب خيتيت    ث  ماك   فععست ات  ي  ج حثتع مج مع  )

جمدد  حثيس حدد    ددخ حثمادددكأت وخاأيأ دد  : وخعادد  هدد   حثاطدددو   أدد  خعجمددت حثيس حدد    ثددد   -
معأوم    وح  ا حأ ف  شكج خق ديع ث  خاأيأ   بايل يمكخ ح تااحم   وحلا تي    م    
ف  حخا ا حثقعحد حثم   ب ثموحج ت حثماكأت شعيطت حثتأكا مخ رات حثمعأوم   وحو يت   

 (،18ات  خو   حثياح ج حثمطعوات ح ت   حً  أي    أسمت ومييا  ثأم   ت)

خاايا حثياح ج ثتاقيأ حسهاحل : وخعا  ه   حثاطو   أ  بعك حثياح ج حثممك دت ثموحج دت  -
حثماددددكأت  يددددع حثادح ددددت حثتعمقددددت ثأمعأومدددد   وحثيس حدددد   حثمت اددددت  ددددخ موفددددوا حثماددددكأت 
وب ثتددد ث  ي دددتطس  متاددد  حثقدددعحد  م يقدددع  مددد م م مو دددت مدددخ حثاسددد دح  حثتددد  خمك دددي مدددخ 
حثورددو   ثدد  حثمطأددوا موظيددً  فدد  اثدد  ليعخددي حثااوددست وم  دحخددي حثعمأسددت مدد  مادد دات 
بعا حثع مأيخ حث يخ يمتأكوم حثكي    حثع ثست ف  اح  حث دس ق، ولاشد   م حثيكدع حلإ حدي 
حثمع رع بعك م مو ت مدخ حثادعوط حس   دست حثتد  ي دب خوحفعهد  فد  مثدج هد   حثيداح ج 
وحثت  باوده  ختمثج ف   دجت م  همت حثيايج ف  اج حثماكأت  و حثاا م   ،  دجت خوحفع 
حلإمك ح   حث جمت ثت يي  ادج بدايج، و م يكدوم حثيدايج قد بً  ثأنسد م امسدً   و حجتم عسدً   و 



 2024( 2ر ج)اكتوب (140العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 775 

حي دددسً ، ويت   دددب مددد  حثظدددعول وحثييودددت حثماسطدددت، ب لإفددد فت  ثددد   حدددي يكدددوم مقيدددولًا مدددخ 
 (.19حسبعحل حثمع ست ب ثماكأت)

خقيس  حثياح ج وحثموحجحدت بي  د  : وخ دت  هد   حثاطدو  بتاايدا  ي  بسدً  و دأيس   ادج بدايج مدخ  -
حثيددداح ج ب لإفددد فت  ثددد  ا ددد ا خكأيتدددي مددد  حثمق دحدددت  و حثموحجحدددت بددديخ حثيددداح ج حثمطعوادددت 
شعيطت خاايا قاد  اج بايج  أ  خاقيدأ حث دال حثم ادو  وحثد ي يتمثدج فد  ادج حثمادكأت 
وفدد  اح  حث ددس ق خددأخ  معح دد   بيسعددت حثماددكأت وحثظددعول حثماسطددت ب دد  وحثوقددأ حثمت اددت 
ثاأ دد  ب لإفدد فت  ثدد  وجددو  م مو ددت مددخ حثمعدد ييع حث جمددت ثتقيددس  اددج بددايج مددخ حثيدداح ج 
حثمت ادددت مدددخ ايدددل  مك حسدددت خ ييددد  حثيدددايج وخكددد ثسف خ ييددد  , واثددد د خ ييددد    أددد  حثم   دددت, 
وادد ث  ححثدد د حلإح دد حست وحلاجتم عسددت ثأيددايج وححعك  دد خي  أدد  حثم   ددت وحثعدد مأيخ ب دد ، 
وم    ت حثوقدأ وحثظدعول ثلألد  ب د ح حثيدايج, وح دت  بت حثعد مأيخ وخقديأ   ثأيدايج, وحثد مخ 
حثدد ي ي ددتغعقي, وحثع  رددع حثتدد  يوددعب قس  دد   وخودد سي   مثددج خ مسددت حثنددس  حثاأنسددت فدد  

 (.20حيوم حثع مأيخ   ا خقيس  حثياح ج)

حلتسددد د حثيدددايج حسفضدددج : ويدددت  لددد   هددد   حثاطدددو  خاايدددا حثيدددايج حسفضدددج مدددخ لددد    -
حلاثتددددد حم بم مو دددددت مدددددخ حثمعددددد ييع مددددد  معح ددددد   حثظدددددعول حثماسطدددددت ب ثم   دددددت ومعح ددددد   
حثمعأومددد   حثمادددا   م ددد قً   أددد  فدددو  م حيددد  و يدددوا ادددج بدددايج وخك ثسيدددي وحت   دددي مددد  

 (.21ا  ا حث ت    حثمتوقعت  يع حث ظع  حثا مأت ثلأهاحل حثم    خست)

حخاد ا حثقددعحد ومت بعتددي : ويددت  لدد   هدد   حثاطدو  حلتسدد د  اددا حثيدداح ج حثتدد  وفددعأ ب دد ً   -
 أ  معأوم   راسات و أسمت ث  يقوم متا  حثقعحد بمت بعتدي  أد   د، حثوحقد  ومعحق دت 
حت   دي ومععفددت ف  أيتددي بمع دد  حثتأكددا مددخ  م حثقدعحد حثدد ي خدد  حخادد ا  اقددأ حتدد     ي  بسددت 
م  حثتأكيا  أ  حكتا ل موحق  حثك ود ومع ث ت    ولًا بأو   أ  فو  خامدج حثم دووثست 
مددخ قيددج حثعدد مأيخ حثدد يخ حيدد وح حثقددعحد مدد  حسلدد  فدد  حلا ت دد د  م مادد دات حثعدد مأيخ فدد  
حخا ا حثقعحد خ  ي  ث  خاقيأ حثثقت حثمت   ثت بيخ مدايع حثم   دت وحثعد مأيخ معدي مد  دفد  
حثعوك حثمع ويت ثاي   وحمت ك ثق فت حلااتدعحم حثمت د    بديخ ا فدت حثعد مأيخ وإخ ادت حثيعردت 

 (.22 م م   لإث    اوحخ    أ   د، حثوحق   يع خ يي  حثقعحد حث ي ش داي ف  حخا ا )
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خقيس  حت    حثقعحد : وخات ى ه   حثاطو   ث  خي د  حثتغ يدت حثعحجعدت ايدل ي دت   دخ خ ييد   -
حثقددددعحد م شددددعح  قددددا خدددد  ي  ثدددد  خغييددددع  وحلتسدددد د  بددددايج الددددع ومددددخ ثدددد  حخادددد ا  جددددعح ح  

 (.23خواساست ثأقعحد حسو )

  وحمج ح  ك حخا ا حثقعحد و  ق خي : -جد
 يمكخ  ع،  وحمج ح  ك  مأست حخا ا حثقعحد  أ  حث او حثت ث  :

: وخع ددد  خاأددد  متاددد  حثقدددعحد ب ثاددد   ت وموحج دددت ا فدددت حثموحقدددع  Courageحثاددد   ت  -
 ب ع   وحث عا  خ حثاول  و حثتأثيع ب ثمتغيعح  حثت  خاسط بي.

: ويع   وفوك  بع   حثقدعحد و  د  ا حخاد ا  اتد  ي د ج خ ييد    أد    Clarityحثوفوك   -
  د، حثوحق .

: وخع   خع يش حثع مأيخ م  حثقعحد واسفست خطيسقي ات  خعخي    Coexistenceحثمع يات   -
 حثعوك حثمع ويت ثاي     ا خ يي  .

: وخع   ما دات حسبعحل حثمع ست ف  حخا ا حثقعحد ول رت   دا بدعك   Shareحثما دات   -
 حثياح ج.

: ويع دد  خطييددأ حثقددعحدح  حثتدد  خدد  حخا اهدد  ب ثتددادي   ي  أدد  معحاددج  Gradualحثتدادي   -
 بايل ختيأ م  حثموحد  حثمت ات ثأم   ت وخت   أ م  قاد  حثع مأيخ  أ  حثت يي .

: وخع دددد  خددددوفيع حثمعأومدددد   حث جمددددت ثمتادددد  حثقددددعحد بايددددل  Informaticsحثمعأوم خسددددت  -
يو   ماتوح  متك مج ووحف  حثمع ث  ثك فت حثع مأيخ ب ح  حثم   ت بعياحً  خ حثعاوح ست 

  و حلادخ    ومخ ث  يو   حثقعحد حثمتا   ق ح  ور  ب.

: وخع دد  خاايددا فتددع  حثودد است ثأقددعحد حثدد ي خدد  حخادد ا  وم ددووثست  Validityحثودد است  -
حسبعحل حثمع ست   ا حثت يي  ف   ب د حث او  حث م   حث جم ث ث  شعيطت حلاثت حم بتق س  
حثعمددددج ومت بعتددددي وخقويمددددي ومع ث ددددت حسلطدددد    و  بددددأو   أدددد  فددددو  مددددوحد  حثم   ددددت 

 (.24وحلإمك ح   حثمت ات ث  )
  م   خ   ق   حخا ا حثقعحد  سمكخ  عف    أ  حث او حثت ث  : 

  قت حخا ا حثقعحد ب ثتاطسط : يايع حثتاطسط  ث  حثتيكيع حثم ظ  حث ي ي يأ  ي  مدج  -
ف  حثم   ت حثعوعيت امد   حدي يعتمدا  أد  حخاد ا قدعحدح  ختعأدأ ب ثم دتقيج ومدخ ثد  ف حدي 
يتضمخ خاايا حث ال بوفوك م  وفد  حث س  د   وحثد ظ  وحلإجدعح ح  وحثيدعحم  حث جمدت 
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ثتاقيأ ه ح حث ال  وح  ا م  أد  م دتوى حثم   دت اكدج  و  أد  م دتوى وادا    حديدت 
في   وب ثت ث  ف م حثتاطدسط يعاد   أد  حخاد ا حثقدعحدح  حثتد  خ دال حلالتسد د بديخ حثيداح ج 

  أ  فو  ظعول حثم   ت وحلإمك ح   حثمت ات ث  .

  قدت حخاد ا حثقدعحد بد ثت ظس  : حظدعحً سم حثت ظددس  ي ادا  أد  خق دس  حثعمدج  أد  حثعدد مأيخ  -
بماتأدددع واددداح  حثم   دددت  أددد  فدددو  ميدددا  حثتاودددق ومعح ددد   حثيدددعوق حثيع يدددت بيددد    
ب لإفدد فت  ثدد  حثتأكيددا  أدد  وفدد  حثعجددج حثم   ددب فدد  حثمكدد م حثم   ددب وفدد  حثتوقيددأ 
حثم   ب م  حسل  ف  حلا ت  د معح    ميا  خادى حث أطت وخ أ أ   وخيويض   مخ دج   
حثوددع حسمددد م   ثددد  حثودددع حثثددد ح  ثضددم م رددد   ت قسددد  ح  حثم دددتقيج و دددع ت  ح ددد ج 
حثعمج مع   اث   م اج حسمود حثت  ي ضوي  أي   حثت ظس  وميع حخي حثم    خست خات ى 
 ثدددد  قددددعحدح  مت و ددددت خت   ددددب مدددد  بيسعددددت حثادددداث  ددددوح  ادددد م خق ددددس  حثعمددددج  و خاايددددا 
حلالتو رددد    و خاايدددا حثقوح دددا حثتددد  خاكددد   ددديع حثعمدددج ب لإفددد فت  ثددد  خيعيدددج ق دددوح  

 (.25حلاخو   مخ   يج  ث    أ  ومخ   أ   ث    يج وف  حلاخ  هيخ)

  قدت حخادد ا حثقددعحد ب ثت  ديأ : حظددعحً سم حثت  دديأ يتعأددأ بم د  حثتدداحدى  و حثتعدد د، بدديخ  -
حلتو ردد   حثوادداح   و حسق دد م ب ثم   ددت  ددوح  ا حددأ لامسددت  و  حت جسددت مع دد  اثدد  
 م حثت  دديأ ي اددا  أدد  خوايددا حث  ددو  وا ددخ ح ددتثم د حثط قدد   حث اددعيت  و حثم  يددت فدد  
حثم   دت فدد   بد د حثورددو   ثدد  حثقدعحد حثم اددو  وب ثتد ث  فدد م حثت  دديأ ي د   فدد  خيعيددج 

  مأست حخا ا حثقعحد وخ يي    أ   د، حثوحق  ب   ك.

  قدددت حخاددد ا حثقدددعحد ب ثتوجسدددي : حظدددعحً سم حثتوجسدددي ي ادددا  أددد  خقددداي  حث وددد  وحلإدشددد    -
ثأع مأيخ بماتأع وااح  حثم   دت فد   بد د ح دتثم د حث  دو  حثمي وثدت مدخ  جدج خاقيدأ 
حسهددداحل حثم ادددو   مددد  حسلددد  فددد  حلا ت ددد د حثتوجدددي حادددو خا ددديخ حس ح   يدددع  جدددعح ح  
وحفدددات وقوح دددا مادددا   وخعأسمددد   م  شدددع  مدددخ مدددايع حثم   دددت  ثددد  حثعددد مأيخ بماتأدددع 
وادداحخ   وب ثتدد ث  فدد م حثتوجسددي  أدد   د، حثوحقدد  فدد  حثم   ددت حثعوددعيت يتضددمخ خ ييدد  
حثقددعحدح  حثمعتمددا   أدد  حثاطددط حثموفددو ت مددخ  جددج فددم م بقدد   حثم   ددت وح ددتمعحده  

 (.26وحثاي ظ  أ   معت   وخعقست مك حت   ف  حثم تم  حث ي خ تم   ثسي)

  قدددت حخاددد ا حثقدددعحد ب ثعق بدددت : ححط قدددً  مدددخ حثيكدددع حلإ حدي حثمع ردددع حثددد ي ي ظدددع  ثددد   -
حثعق بت  أ   ح   و يأت ثنس م حث ت    حث    ست مخ  جج حثتأكا مخ حثمط بقدت مد  حثمعد ييع 
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حثتدد  ختضددم    حثاطددت حثموفددو ت و  ددا وجددو   يددت ححاعحفدد    ددخ هدد   حثمعدد ييع خظ ددع 
حثعق بدددت وخ ادددل  دددخ   ددد  ب   وخودددم  حثعددد ى حثم   دددب ث ددد  وب ثتددد ث  فددد م حثعق بدددت خعتيدددع 
و دديأت لاخادد ا حثقددعحدح  حثودداسات فدد   بدد د فددم م ا ددخ  دديع حثعمددج وحثتأكددا مددخ  م 

 حثم   ت خ طأأ حاو  هاحف   وف  حثم  د حث أس   و حثواس .

  قدددددت حخاددددد ا حثقدددددعحد ب لاخوددددد   : حظدددددعحً سم حلاخوددددد   يعاددددد   أددددد  حقدددددج حسفكددددد د  و  -
حثمعأومدد   مددخ واددا   ثدد  واددا   حلددج اح  حثم   ددت مددخ  جددج خاقيددأ  هدداحف   وب ثتدد ث  
ف م  مأست حلاخو   اوظسيت مخ وظ  ع   حد  حثم   ت حثعودعيت ختودج حخود   وحفد  
ورعي  بعمأست  راحد حثقعحدح  وخ يي ه  مع   اث   م حخاد ا حثقدعحد حثم   دب  و حثعشديا 
ياتدد ى  ثدد  وجددو  ق ددوح  حخودد   وحفددات وماددا   وخاددمج اددج وادداح  حثم   ددت بايددل 
ي دد ج خ دد    حثمعأومدد   وخ دد    حثايددعح  وحقددج حسفكدد د بدديخ حثعدد مأيخ بماتأددع وادداح  
حثم   ددت ويتعخددب  أدد  اثدد   ددع ت حخادد ا حثقددعحد و دد مت خ ييدد    أدد   د، حثوحقدد  وفدد  

 (.27حثوقأ حثم   ب)

 ث ثثً  : حثماا ح  حثعأمست ثما دات حثنس  ح  حث    ست ف  حخا ا حثقعحد : وي ادى خات   :
 م هست حثما دات ف  حخا ا حثقعحد و هميت   :- 

خعدددعل حثماددد دات بأح ددد  ححدددام ى حثعددد مأيخ  قأسدددً  و  بفسدددً  وححيع ثسدددً  وخيددد  أ   فددد  موحقدددع 
جم عسدددت بطعيقدددت خاددد ع    أددد  حثم ددد همت فددد  خاقيدددأ  هددداحل حثم   دددت وحثماددد دات فددد  خامدددج 

 .(28)حثم  وثست حثمأق    أ    خق   حتس ت ه   حثما دات
  م   خ  همست حثما دات ف  ر   حثقعحد فتتمثج  سم  يأ :

خاقيددأ حث ددوهع حلإح ددد ح  : ويع دد   م حثمادد دات فددد  حخادد ا حثقددعحد خاتدددوي حثعدد مأيخ فددد   -
حثم   ددت وخادد ع    أدد  خاقيددأ  هدداحف   مدد  خددوفيع حثعق بددت حث حخسددت وخقيددس  حثاأددو  حثيايأددت 

 م  خطويع حثيعحم  اح  حثوأت ب ث .

خاايددا حثيددعص حثمت اددت : وخع دد   م حثمادد دات خ دد ج مددخ  مأسددت هسكأددت حثقددعحد وخععيددف  -
حثع مأيخ ب ثماك   واسفست بعك حثياح ج ثموحج ت   م  خاايا حثيعص حثمت ات  مد م   حد  

 حثم   ت ات  ختع مج ب ث ع ت حثم    ت وب س أوا حثم   ب م  حثموقع  و حثماكأت.
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جي    حثاأو  حثمطعوات : وخع    م حثماد دات خعمدج  أد  جيد    حثاأدو  حثمطعوادت  مد م  -
متا  حثقعحد م   ي    جو مخ حسثيت وحثما ت مخ لد   جمد  حثمعأومد   وادل حثعد مأيخ 

  أ  بعك حثاس دح  ثموحج ت حثماكأت.

خا ديخ حلاخودد   : ويع دد   م حثماد دات خعمددج  أدد  خا دديخ حلاخود   بدديخ حثعدد مأيخ مددخ  -
 ل    احبت حثيوحدق بي    م  خع ي  حثثقت ب ث ح  وحثاعود ب ثم ووثت خ    حث ت   .

حثت ايا : ويع    م حثما دات خاي  حثع مأيخ  أ  خقاي  اأو  جايا  وميتكدع  مدخ لد    -
 (.29خوفيع حثيعص حثم    ت  م م   ثأتعييع  خ ادح    ومقتعا خ  )

    ثيب حثما دات ف  حخا ا حثقعحد وم  لاخ   : -ا 
خت وا    ثيب حثما دات ف  حخا ا حثقعحدح   أ  ا ب رعوبت   و  وثت   ب لإف فت  ث  
حث  ددا وحثتكأيددت وحثوقددأ وحثاقددت ح هسدد   ددخ بيسعددت مددايع حثم   ددت وخقددايع  ثأماددكأت ب لإفدد فت  ثدد  
حلإمك حددد   حثمت ادددت ثدددي وحثمعأومددد   وحثيس حددد   اح  حثودددأت ب ثمادددكأت، و أددد  هددد ح يمكدددخ  دددع، 

    ثيب حثما دات  أ  حث او حثت ث  :
: ويع ددد  حلا تمددد    أددد  حثايدددع  وحثاكددد   Traditional Methodحس دددأوا حثتقأيددداي  -

وحثتقددددايع حثااودددد  وحثت عبددددت وحثاطددددأ  وم حث اددددل  ددددخ حثيدددداح ج حثممك ددددت و وم معح دددد   
حثظددددعول حثماتأيددددت حثماسطددددت بمتادددد  حثقددددعحد ومددددخ ثدددد  فدددد م هدددد ح حس ددددأوا ييتقددددا حثاقددددت 

 وحثتماسق حثعأم .

: ويع   حلا تم    أ  حثاطدوح  حثعأمسدت   دا  Scientific Methodحس أوا حثعأم   -
 حخا ا حثقعحد وحثت  خت أ م  لطوح  حث ال حثعأم  احخي.

: ويع ددد  م مو دددت مدددخ حس ددد ثيب حثتددد   Quantitative Methodحس دددأوا حثكمددد   -
خ ددددددتاام ثتاأيددددددج حثماددددددكأت وم دددددد  ا  متادددددد  حثقددددددعحد اتدددددد  يودددددد   حثقددددددعحد دشددددددياحً  و 

 (.30 ق حسً )

  م   خ م  لا  حثما دات ف  حخا ا حثقعحد  سمكخ  عف    أ  حث او حثت ث  :
: ويعاد   أد  خطدويع حث  حدب حثااود   Developmental Fieldحثم د   حثتطدويعي  -

ثأع مأيخ ب ثم   ت  يع  ث د  حلإباحا ثايي وب    حلاخ  ه   حلإي  بسدت مدخ لد   حثتي  دج 
 حلإي  ب  بي   .
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: ويعادد   أدد  خاطددسط حثيددعحم  وحسحاددطت حثتدد   Planning Fieldحثم دد   حثتاطسطدد   -
 خ    ف  خاقيأ  هاحل حثم   ت  أ  حثماى حثقعيب  و حث عيا.

: ويعادددد   أددد   ددديج خ ييدددد  حثاطدددط وخادددد س   Executive Fieldحثم ددد   حثت ييددد ي  -
حثع مأيخ  أ  اث  م  خاايا حثو   ج حث جمت ثتاقيأ  فضج حث ت    حثممك دت  أد   د، 

 حثوحق .

: ويعادد   أدد  مادد دات حثعدد مأيخ فدد   The Community Fieldحثم دد   حثم تمعدد   -
حخادد ا حثقددعحدح  اح  حثوددأت بدد ثم تم  حثماأدد  خاددأ مظأددت خ دد    حثم دد ف  و  دد   س  ددت 

 حسل  وحثعط   بيخ حثم   ت وحثم تم .

: ويعاددد   أددد  حث وححدددب حثت يي يدددت لإ حد   Administrative Fieldحثم ددد   حلإ حدي  -
حثم   ددت ول رددت فدد   بدد د   حد  حثماددتعي   وإ دداح  حثموحجحددت وخاايددا  وثويدد   حثوددعل 

 (.31 أ  حسحاطت وخاقيأ حثوس حت حثيعأست ثم  ح  حثم   ت ومعحفق  )

 ااوااً : م مح التاليا الفاش   ومحاف ة القلي بية : ويلداج تحتوا :
 ( :وديموغرافياً جغرافياً) القليوبية محافظة عن نبذة-أ

خقددد  ما فظدددت حثقأيوبسدددت فددد   قأدددس  حثقددد هع  حثكيدددعى  ثددد  ج حدددب ماددد فظت  حثقددد هع  وحث يددد   
و  رددمت   ماي ددت ب  دد ، ومددخ ثدد  ف ثما فظددت خقدد  فدد  م طقددت شددعق حث يددج   ددا د م حثدداثت ، وخيأدد  

 دجددددت ( 45,25    19 °30ايأددددو متددددع معبدددد ، وخقدددد   أدددد  لددددط حثعددددع،) 1000109م دددد ات   
، وياددداه  مدددخ حث  دددوا ماددد فظت  حثقددد هع   دجدددت شدددعقً ( 0,65    13 °31)شدددم لًا، ولدددط حثطدددو 

وحث يدد  ، ويادداه  مددخ حثاددم   حثاق أسددت وحثغعبسددت،  مدد  مددخ حثاددعق فتادداه  ما فظددت حثاددعقست ومددخ 
( 9حثغعا خااه  ما فظت حثم و ست، وم  خ حثما فظت راعحوي شد ي ح دتوح  ، وخضد  حثما فظدت )

( وادددا  ماأسدددت قعويدددت ايدددل ييأددد   دددا  حثقدددعى حثت بعدددت ث ددد  46واددداح  ماأسدددت ثأمعحكددد  وحثمدددام و)
( ماي ددت 11(   بددت وايددع  مدد   ددخ  ددا  حثمددام فدد  اح  حثما فظددت فييأدد  )901( قعيددت و)195)

وه  ب    وحثق  بع حثايعيت وشييخ حثق  بع وحثا حكت وحثاووص وق   وحثعيود وبدوخ وايدع شدكع 
ح ددمت وفقددً ، وخيأدد  حثكث فددت  5982567، وييأدد   ددا   ددك م حثما فظددت (32)وشدديعح حثاسمددت وقأيددوا 

، ويعتما حلاقتو   ف  ما فظت حثقأيوبست  أ  (33)ح مت ثكج ايأو متع معب   5323حث ك حست ب     
حث دح ت ايل خ وا حثما ريج مثج حثيو  وحثقم  وحثقطخ وحث د  وحثموحث  وحثاضعوح  وغيعه ، ام  
خادددت ع ما فظدددت حثقأيوبسدددت ب ثمدددام حثوددد  عست م  ددد  حثم طقدددت حثوددد  عست بماي دددت  بدددو ج يدددج ايدددل 



 2024( 2ر ج)اكتوب (140العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 781 

خودد س  حس ددما  وحثكسم ويدد   وماي ددت شدديعح حثاسمددت حثتدد  خضدد  م مو ددت مددخ حثمودد ح  يتودداده  
، (34)ر   ت حث س دح  وحثو      حثمعاحسدت ورد   ت حثمدوح  حثغ ح سدت وحثي  دتس  وخكعيدع حثيتدعو 

و أدد  حثوددعيا حثتعأسمدد  فيوجددا ب ثما فظددت مدداحدم مت و ددت خأيدد  دم دد   حسجسدد    أدد  م ددتوى 
حثا فددع وحثم ددتقيج خاددمج اددج حثمعحاددج حثتعأسمسددت باحيددت مددخ حثاضدد حت وديدد ، حسبيدد   ومددعودحً 
ب ثمعاأددت حلابتاح سددت ثدد  حثمعاأددت حلإ اح يددت وادد ث  حثث حويددت امدد  يوجددا بدد ح  حثما فظددت ج معددت ب  دد  
حثتددد  خضدددد  م مو ددددت مدددخ حثكأسدددد   حث ظعيددددت وحثعمأسدددت وحثتدددد  خضددددطأ  ب  ددداح  حثمددددوحبخ حثودددد ث  

، و أدددد  حثوددددعيا (35)ثأمادددد دات حثي  أددددت فدددد  حثت مسددددت حثم ددددتاحمت بدددد ثم تم  حثموددددعي باددددكج  دددد م
حث س ا  خض  ما فظت حثقأيوبست م مو ت مخ حثمع ث  حسثعيت مثج قوع ماما  أ  بايعح حثاسمت 
وخددج حثي و يددت باددييخ حثق دد بع وق دد بع مامددا  أدد  ب ثق دد بع حثايعيددت وادد ث  اثدد د  ددعا حثعأسقدد   

، و أدد  حثوددعيا حثت دد دي خمتدد ج حثقأيوبسددت بتوددايع حثمددوحث  وحثيعخقدد    ثدد   و  (36)باددييخ حثق دد بع
 .(37)حثع ث  حثماتأيت

 ماهية التعليم الثانوي وأهميته : -ب

يمثج حثتعأس  حثثد حوي فد  مودع حثمعاأدت حثتد  خأد  حثمعاأدت حلإ اح يدت )حثاأقدت حثث حسدت مدخ 
حثتعأدددس  حس   ددد ( وخ ددديأ معاأدددت حثتعأدددس  حثعددد ث  ويدددادم حثط ثدددب ب ددد  ثمدددا  ثددد ث  ددد وح  ايدددل 
يأتاأ ب   مخ  دخ حثا م دت  ادع اتد   دخ حثث م دت  ادع مدخ  مدع ، ويمكدخ ثاعي د  حثماد دت 
حثث حويت حثع مت ف  موع مت بعت  دح  خي ف  حثتعأس  حث  مع  مع   اثد   م حثتعأدس  حثثد حوي حثعد م 
يعتيددع الددع معاأددت مددخ حثتعأددس  حلإث حمدد  حثدد ي يتأقدد   جمسدد  حثطأ ددت بعددا حجتسدد جه  معاأددت حثتعأددس  
حس     )حثاأقت حسوث  وحثاأقت حثث حست( وبعاه  يأتاأ ب ث  معت ث  يتادعى  ثد  حثم تمد  ثساد دك 
ف  ق بع  حثت مست حثم تم سدت مد  حسلد  فد  حلا ت د د  م مداحدم حثتعأدس  حثثد حوي خعدعل ب ثمداحدم 

 حثث حويت و خ حثط ثب ف  ه   حثمعاأت خق بج   وح  حثمعحهقت.
ويمكخ حث ظع  ثد  حثتعأدس  حثثد حوي بأحدي معاأدت خعأسمسدت   دا  بادكج لد ص ثأطأ دت حثد يخ 

(   مددً  يددت  في دد   ك دد ب   حثو دد  ج وحثم دد دح  حس   ددست فدد  حثتعأددس  18-15ختددعحوك   مدد ده  مددخ )
وح ددتعم   هددد   حثم دد دح  وحثو ددد  ج وخ ميت دد  وخطويعهددد  لاكتادد ل حث وححدددب حثماتأيددت فددد  حثتيكيدددع 
وحثاس   م  حكت  ا حثمع دل وحثم  دح  وحثمي هس  وحلاخ  ه   وحثع  ح  حث دأسمت ويمكدخ  م خكدوم 

 .(38)معاأت م ت ست  و معاأت   اح  ثغيعه 
 مما لن م مية التاليا الفاش   بيمكن لرضوا للى اللح  التالي :
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ب    شاوست حثط ثب وم   اخي  أ   ث د   احخدي مدخ لد   حثتم د  ب لاخ  هد   وحثندس   -
 حث أسمت.

  كم   حثي    حثمععف  وحثوجاحح  وحثم  دي ثأط ثب. -

   اح  حثط ثب ثأمعاأت حث  م ست ات  يتاوق ف  م خ خاام حثم تم . -

(  أدددد   همسددددت 2030-2014وقددددا  كددددا  حثاطددددت حلإ ددددتعحخس ست ثأتعأددددس  قيددددج حث دددد مع  )
حثتعأددس  حثثدد حوي حثعدد م وفددعود  خطددويع  وفقددً  ثأمعدد ييع حثع ثمسددت, وخاددعي  ب ثددب قدد  د  أدد  حثتيكيددع 
حث  قدا وحثمادد دات فدد  حقتودد   حثمععفدت واثدد  مددخ لدد   خا دديخ جدو   حثاسدد   حثماد ددست ثطأ ددت هدد ح 
حث وا مخ حثتعأس , وخوفيع حثياح ج وحثاوحف  ثت يي  حسحاطت حثتعبويت حثاح مت ثأت مست حثا مأت ثأط ثدب 
وحثك شيت  خ موحه ي, و يضً  مخ ل   خقاي  حم اى  باحعست خكوم بمث بت    م لا دتمعحد خطدويع 

 . (39)حثتعأس  حثث حوي 
مع   اث   م معاأدت حثتعأدس  حثثد حوي ث د   همسدت ل ردت بديخ معحادج حثتعأدس  حثماتأيدت, ثمد  
ث   مخ لوورس    دخ بد ق  معحادج حثتعأدس  حسلدعى, ومدخ ثد  ث د  حهتم م د  حثاد ص  يضدً  مدخ 
قِيدج  وثسدد   حسمددود وحثعدد مأيخ وحثطأ ددت  أدد  ح ت دد د  ح د  خمثددج اأقددت حثورددج بدديخ حثتعأددس  حس   دد  
وحث د مع , وفي دد  يعددا حثط ثددب   دداح حً جيدداحً ثموحج دت حثاسدد   وخادداي   حثم ددتقيج وثددود  حثمعأومدد  , 

 وب  ً   أسي ح ا حهتم مً  مأمو ً  م  حث س     حثت مويت وحلاجتم عست وحلاقتو  يت ث    حثمعاأت.
 فلسفة التعليم الثانوي وأهدافه :-جـ

فأ ددددديت حثتعأدددددس  حثثددددد حوي حثعددددد م فددددد  مودددددع  أددددد  م مو دددددت مدددددخ حس ددددد  حثتعبويدددددت خقددددوم 
وحلاجتم عست حثت  ختمثج ف   م  حثط ا حثماتأييخ مخ ايدل حلا دتعاح ح  وحثقدادح  وحثم ت دييخ 
ثأط ق   حلاجتم عست وحلاقتو  يت حثمت و ت, ومخ ثد  ختد ك ث د  حثيعردت ثادح دت حثاأدسط مدخ حثعأدوم 
وحلإح  حس   وحح حا واث  بوح  حثث ث   وح  اتد  يتادعى حثط ثدب  أد   دحيدت وقداد اد ل مدخ 
حثثق فددت حثتدد  خ هأددي ثاددو،  ددوق حثعمددج حثدداحلأ  وحثادد دج  وخ هأددي ثاددو، حثتادداي   بأحوح  دد  
حثماتأيدت وحثم دد  ا  فد  خقددام وخطددود حثم تمد , و يضددً  خطدويع خ مسددت قددادح  حثط ثدب  أدد  حث اددل 

 . (40)حثعأم  وحثتيكيع حث  قا وحلإباحا وحلابتك د بوح طت حسحاطت حثتعبويت وحثادح ست حثمتعا  
وف  اح  حث س ق خأخ  فأ يت حثتعأس  حثث حوي متوج ت حاو م   ا  حثط ثب  أ  حثتع يش 
م  ححلعيخ وحثتكسف م  حثموحقع حثاس خست حثماتأيت وحثما دات حثي  أت ف   ااحث حثتغييع حث   ل 
وحثمييددا ثأم تمدد  مدد  خ مسددت بموا خددي وخوظسددف قادحخددي  يددع حثتع مددج حث دد   مدد  مودد  د حثمععفددت 

خعا   أ  خو س   فأ حثط ثب مدخ لد   خي  أدي مد  حثمعد دل وحثمعأومد   ،  ي  ح    (41)حثماتأيت



 2024( 2ر ج)اكتوب (140العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 783 

حثعوددعيت مدد  حثتأكيددا  أدد  اقوقددي ووحج  خددي خ دد   احخددي وماد ددتي وم تمعددي ووب ددي ب لإفدد فت  ثدد  
خعأسمددي اسفسددت ح ددتثم د قادحخددي وخوظسي دد  فدد   بدد د ردد   ت حثم ددتقيج حسفضددج ثددي وثم تمعددي مدد  
خعأسمي اسفست مم د ت حثايمقعحبست فكدعحً و دأواً  مد  اعيدت حثتعييدع  دخ حثدع ي وحاتدعحم حثدع ي ححلدع 
وحلاحيتدد ك  أدد  حثثق فدد   حثع ثمسددت وما وثددت حلا ددتي    م  دد  اتدد  يودد   موحب ددً  ردد ثاً  ومادد داً  

 ف  ً  ف  ق بع  حثت مست حثم تم ست حثم تاحمت.
وفددد  ظدددج حث م وديدددت حث ايدددا  حثتددد  خ ساددد   حثاوثدددت حثمودددعيت فددد  حثوقدددأ حثا فدددع فددد م 

ححيثقدأ مدخ اوحدي معاأدت ايل ، حسلعى ح ست د حثا   اجححثمع حثتعأس  حثث حوي ياتج مك حت معموقت بيخ  
بمدد   ث ثتادد قمعاأددت خعأسمسددت  ثدد   لددعى،  و ختددس  ثددي حثيعرددت  مددخ حلاحتقدد  ف رددأت خ يددط ثأط ثددب 

حثعمددج حثتدد  خمك ددي مددخ حثم دد همت فدد  خ مسددت م تمعددي ول رددت فدد  فددو  مددد   مددخ فددعص  ي  مددي
 . أ  حثوعيا حثماأ   و حلإقأسم   و حثع ثم مخ خااي    يوحج يُ 

 أدد   1981ث دد ت  139قدد حوم حثتعأددس  دقدد   مدد   ددخ  هدداحل حثتعأددس  حثثدد حوي فقددا بعا دد  
 ثأاسد   ج  دً   ثد  ج دب مد    داح ه  ثأتعأدس  حث د مع  وحثعد ث  ت ث    اح  حثطأ دح ت  د  ح   خ ال 

ب لإفدد فت  ، و حثماد دات فد  حثاسدد   حثع مدت, وحثتأكيدا  أدد  خع دسل حثندس  حثاي سددت وحث دأواست وحثقومسدت
 ثدد  خكددويخ حثط ثددب خكوي ددً  ثق  سددً  و أمسددً  وقومسددً   أدد  م ددتوي   متت ثسددت مددخ حث ددوحا  حثوجاححسددت 

  ددداح  حلإح ددد م حثمودددعي وحثقومسدددت وحثعقأسدددت وحلاجتم عسدددت وحثوددداست وحث دددأواست وحثعي فدددست بقودددا 
وب حتم  دي حثقدوم  سمتدي حثععبسدت،  ب حتم  يي مخ ،  وب ي حثم تعا ثأتضاست ف   ييأيحثم مخ بعبي و 

 , واث  مخ ل  :اوثي مخم  ع مج تثأ حلإح  ح 
 وحخ  ه   حثولا  ثأاض د  حثموعيت وحثععبست.حثواسات  حلاحتم  ح  خ مست  -
 أ    دحك حسااحث حث  ديت ف  حثع ث  بايل يتي  ج مع د  ويدتعأ  م  د  م   ا  حثط ثب   -

 .م  يييا م تمعي

خ مست وغعم حثنس  حثاي ست حسرأست ف  حيوم حثطأ ت بايل يت   فكعه  حثاي   ب لا تاح   -
 وحثو طست.

 .خ م  ه  وموح  حثماد ت حثث حويت حثع متيبو  حث وححب حث ظعيت وحثتطيسنست بيخحثتك مج  -
ح دددتغ    ط ثدددب  أددد  ا دددخحثوحث وحيددد   حثماتأيدددت ثم ددد  ا   وحلاهتم مددد   خ مسدددت حثميدددو   -

 وقأ فعحغي بطعيقت مييا .
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وإ داح  جيدج مدخ مدخ اوث د  حثع ثمست وم  يع  حثتطود حثتك وثدوج  حث دعي    حثتغيعح    موحك ت -
 .حثعأم  

خ ويدددا حثطأ دددت ب ثأغددد   وحثي دددوم وحثتودددمس  وخك وثوجسددد  حثمعأومددد   وحلاخوددد لا  وحثتعأدددس   -
 حثتك وثوج .

 حث جمت ثتاقيأ احخي. حثعمأست ب ثقاد حثم   ب مخ حثمع دل وحثم  دح   تخ ويا حثطأ  -

 .(42حلادخق   ب لإ اح  حثع م ثأطأ ت  قأسً  وج مسً  وحجتم عسً  ودواسً  وقومسً ) -

في مصر   2030-2014وقد حد ت الخطة الإستراتياية لتط ير التاليا ق   الااماي
 :(43)الأ داف الإستراتياية لمل  مة التاليا الفاش   الاا  تما يلي

 جي    ح تسع ا حثتعأس  حثث حوي ثسي  بمتطأ    حثتعأس  حلإث حم . -
خطدويع حظدد م حلإ حد  وحثمت بعددت وحثتقددوي   أدد  م دتوى حثتعأددس  حثثدد حوي بمدد  يضددمخ ححضدد  ط  -

  يع حثعمأست حثتعأسمست.
 خقاي  حم اى  باحعست بمث بت    م لا تمعحد خطويع حظ م حثتعأس  حثث حوي حثع م. -

خددداعس  قدددادح  حثمعأمددديخ وحثنسددد  ح  حثماد دددست وادددوح د حثتوجسدددي حثي ددد  فددد   بددد د موحك دددت  -
 حثتاايل حثعوعي.

اددعص وجحد  حثتعبسددت وحثتعأددس  حثموددعيت  أدد  خطددويع يتضدد   وفدد  فددو  حسهدداحل حث دد بقت
, ويياوح ث   هد ح حثادعص فد  حسهداحل حلإ دتعحخس ست حث د بقت حثث حوي حثع م وخاايل م ظومت حثتعأس 

حثتدد  وفددعت   وحثتدد  خاتدد ى ب ثضددعود   ثدد  مددايعيخ ثأمدداحدم حثث حويددت حثع مددت ثدداي   مددخ حثقددادح  
وحثم دد دح  مدد  يمكدد    مددخ خاقيددأ هدد   حسهدداحل, وثدداي   مددخ حس وحد وحثودد اس   وحثمم د دد   
حثنس  يت م  ي م  بتانسق  ، مع   اثد   م حثتعأدس  حثثد حوي فد  مودع ي دت  ب  داح  حثط ثدب ثأاسد   
وفدد  اح  حثوقدددأ ي ددت  ب  ددداح   ثموحرددأت خعأسمدددي فدد  حثمعاأدددت حث  م سددت مدددخ  جددج حثماددد دات فددد  
حثاس   حثم تم ست ف   ب د م مو ت حثنس  حث أواست وحثاي ست وحثقومست ات  ي    ق  دحً  أد  حثنسد م 
باود  حثم تمع  ف   ب د حثت مست حثم تاحمت وحثتي  ج حلإي  ب  مد  متطأ د   حثتكسدف حلاجتمد    

 ف  ظج حث م وديت حث ايا .
 قيادات التعليم الثانوي بمحافظة القليوبية وأدواره : -د

 ختمثج قس  ح  حثتعأس  حثث حوي ب ح  حثما فظت  أ  حث او حثت ث  :
 مايع   م حثتعأس  حثث حوي بمايعيت حثتعبست وحثتعأس . -

 .(44)مايع   حد  حثتعأس  حثث حوي ب لإ حد  حثتعأسمست -
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ب   ( وقدا بأد   دا  مداحدم حثتعأدس  حثثد حوي حثعد م   –مايعي ماحدم حثتعأس  حثث حوي )ب يخ   -
( ماد دددددت يعمدددددج ب ددددد  300لددددد ص( ) –ب ددددد  (، )اكدددددوم   –بددددد ح  حثما فظدددددت )ب ددددديخ 

( وادديً  ووايأددت، وبأدد  15( معأمددً  ومعأمددت، وبأدد   ددا  حثددوا   بدد ح  حثمدداحدم )6617)
 .(45)( فع حً 300 ا  حثمايعيخ وحثمايعح  )

 : فتتمثج ف   وحد حثتعأس  حثث حوي حثع م ف  موع  م   خ 
حثاود حثمععف  : ويع    ك  ا حثطأ ت م مو ت مخ حثمي هس  حثعأمست وحثمع دل حلإح  حست  -

 واسفست خوظسي   ثاامت حثم تم .

حثدداود حثم دد دي : ويع دد  خ ويددا حثطأ ددت بم مو ددت مددخ حثم دد دح  حثأغويددت وحثقددادح  حس ح سددت  -
 مخ  جج حثتكسف م  حثموحقع حثاس خست حثماتأيت.

حثدداود حثنسمدد  : ويع دد  خ ويددا حثطأ ددت بم مو ددت مددخ حثنددس  حث ييأددت وحث ددأواس   حلإي  بسددت  -
 حثت  خ   اه   أ  حلاحاعحط ف  حثم تم  ب   ك.

حثاود حثيكعي : ويع   خ ويا حثطأ ت ب ثم   ست حثعأمست حثواسات واسفست مم د ت حثد قا  -
 حثي     يع حلإثم م بم  ه  حث ال حثعأم .

حثاود حثم تمع  : ويع   خ ويا حثطأ ت بم مو ت مخ حثمع دل وحثمعأوم    خ حثم تمد   -
حثدددددد ي ي تمددددددوم  ثسددددددي واسفسددددددت حثتي  ددددددج مدددددد  ثق فتددددددي وحثما فظددددددت  أدددددد     حخددددددي وخق ثيددددددا  

 .(46)ب  تمعحد

 ويندرج تحتها : اً : نتائج البحث وإجراءاته :خامس
 نتائج البحث :-أ

ق مأ حث  اثت بتطييأ ح دت  حت  أد   ي دت مدخ مايعي/مدايعح  مداحدم حثتعأدس  حثثد حوي ثقا   
بما فظت حثقأيوبست وا ث  حثوا  / حثواي   ب لإف فت  ث  حثمعأميخ حسوح ج وحثمعأمد   حسوثسد   

  ديع  حتد    حث ادل ( فدع حً، و 150بماتأع حلإ حدح  حثتعأسمسدت بد ح  حثما فظدت وقدا بأد   دا ه  )
  م  يأ  :

خطيأ حثنس  ح  حث    ست بماحدم حثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست ا فت حثقوححيخ وحثأوح    ▪
 بوفوك م  خوحفع   وع حثاي  ست م  اج حثع  رع حث اعيت حثت  خعمج ب ح  حثماحدم.

خا   بعا حثنس  ح  حث    ست بماحدم حثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست حثمعأميخ  أد   ▪
 .2030خوظسف  مأست حثتعأس  حثمتمعا  او  حثط ثب ف   ب د خوج    دؤيت موع 
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خال حثنس  ح  حث    ست بماحدم حثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبسدت حثطأ دت  أد  مم د دت  ▪
 حسحاطت حثماد ست حثماتأيت.

ختعدددد وم بعددددا حثنسدددد  ح  حث  دددد  ست بمدددداحدم حثتعأددددس  حثثدددد حوي حثعدددد م بما فظددددت حثقأيوبسددددت مدددد   ▪
 م      حثم تم  حثماأ  ف   ب د خ     حثم  ف  واج حثقض ي  حثماتعات.

خال بعا حثنس  ح  حث    ست بماحدم حثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبسدت حثعد مأيخ  أد   ▪
مم د دددت   دددأوا حثعمدددج حثيعيقددد  مددد  خامدددج حثم دددووثست  دددخ حث تددد    حثتددد  ختاقدددأ  أددد   د، 

 حثوحق .

خ ددت  غ ثيسددت حثنسدد  ح  حث  دد  ست بمدداحدم حثتعأددس  حثثدد حوي حثعدد م بما فظددت حثقأيوبسددت بوجددو  دؤيددت  ▪
 ود  ثت ثأماد ت ختاعك ف   ب ده  مخ  جج خاقيأ حسهاحل حثم او   ثأماد ت.

خ ت  بعدا حثنسد  ح  حث  د  ست بمداحدم حثتعأدس  حثثد حوي حثعد م بما فظدت حثقأيوبسدت بتدوفيع بدعحم   ▪
 خادييست متاووت ثتكويخ قس  ح  حثم تقيج.

 إجراءات البحث :-ب
حثتد  يمكدخ مدخ لإجدعح ح  حثمقتعادت م مو دت مدخ ح أ  فدو  حث تد    حث د بقت يمكدخ خاايدا 

ل ث       ح  ك ما دات حثنس  ح  حث    ست ف  حثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست ف  حخا ا 
  أ  حث او حثت ث  :حثقعحد، واث   

  دداح    ثددت خ ظسمسددت خاددا  وخوفدد  حثورددع حثددوظسي  ثأنسدد  ح  حث  دد  ست وحدخ  ب دد  ب ث سكددج 
 حثت ظسم  ثأماد ت حثث حويت حثع مت بما فظت حثقأيوبست.

خيويا حث أط   حث جمت ثأنسد  ح  حث  د  ست بمداحدم حثتعأدس  حثثد حوي حثعد م بما فظدت حثقأيوبسدت 
 ات  ي تطعخ حخا ا حثقعحدح  حثم    خست بي  أست.

خيعيددج حث معا يددت   ددا خ ييدد  حثقددعحدح  حثم   دد خست  أدد  فددو  ثق فددت حثتيددويا وخكددويخ رددع 
 ث ح  ثضم م  ع ت  ح  ج حثعمج حثماد  .

خيعيدددج بدددعحم  خادييسدددت فددد  م ددد   خ مسدددت م ددد د  حخاددد ا حثقدددعحد ثددداى حثنسددد  ح  حث  ددد  ست بمددداحدم 
 حثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست.

    مم د ت حثنس  ح  حث    ست بماحدم حثتعأس  حثث حوي حثع م بما فظت حثقأيوبست ثم د دح    حد  
 حثاوحد قيج حخا ا حثقعحد  يع حثتاديب حثم تمع.



 2024( 2ر ج)اكتوب (140العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 787 

خ مست ش كت حثع ق   حلإح  حست بيخ حثنس  ح  حث    ست بماحدم حثتعأس  حثثد حوي حثعد م بما فظدت 
 حثقأيوبست.

حلاهتم م بتاأيج ق  مت حثيداح ج حلالتسد د  مد م حثنسد  ح  حث  د  ست بمداحدم حثتعأدس  حثثد حوي حثعد م 
 بما فظت حثقأيوبست.
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