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الانضباط المدرسي هعىقاته ودور إدارة هدرست التعلين الأساسي في 
 هىاجهته

 

 إعـداد

 محوىد محود كاهل عبد الفتاح
 المستخلص باللغة العربية 

ل احتعددرا ى دد  ددر إدارة ةدرلددل احتع ددية ايلىلدديل  دد  ةدا  دد هدددا احث ددث اح ددىح  إحدد 
ايلدس احنظريدل احتعدرا ى د  ةعدقىت الانضثىط احةدرل     احدقت اح ىضر، دذحك ةن خدل  

احدقددا احتع ية ايلىل     احدقدت اح ىضدر، د احكشا ىن ةلةح ةدرلل حلنضثىط احةدرل ، د 
ى   احكيفيل احت  تلتخدة ى إدارة ةدرلل احتع دية ايلىلد  حةدا  دل ةعدقدىت الانضدثىط احةدرلد  

أنددي يتنددىد  اىتثددىر  دصددف  ى دد  تقتضدد  طثيعددل احث ددث الددتخداة احةددن   اح، اح ىضددر  دد  احدقددت
ةعدقدىت الانضدثىط احةدرلدد  دددر إدارة ةدرلدل احتع دية ايلىلدد   د  ةدا  ت دى، دكددىن ةدن أثددرز 

ن دد ت قيدا احتدا دا  تلدع ةدرلل احتع ية ايلىل /اح  قل احثىنيل    احدقت اح ىضدر نتىئ  ى أن 
ت ددتة ثتنةيددل ةفددىهية ي ى دد  ضدددا إتى ددل اح ريددل احةلددئدحل، كةددى أن ددى ب ددا ثىتددثددين  قدددا احطىحدد

احة تةع احذي تنتة  إحيدي احةدرلدل، الانتةىا حدى احطىحب ت ى  احةدرلل ةع ا تراة ىىدات دتقىحيد 
تؤةن ثثقى ل احتكىة  الا تةىى  ةن خل  تةكين احطىحب ذات احدىة ايلدري أد نىهيك ىن أن ى 

 ة ددد.احة تةع  اح

 إدارة ةدرلل احتع ية ايلىل . -احددر  –ةعدقىت  –الانضثىط احةدرل  الكممات المفتاحية : 
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Abstract in Arabic 
 

The aim of the current research is to identify the role of the basic 

education school administration in confronting the obstacles to school 

discipline at the present time, by identifying the theoretical foundations 

of school discipline, revealing the features of the basic education school 

at the present time, and examining the method used by the basic 

education school administration to confront Obstacles to school 

discipline at the present time. The nature of the research requires the use 

of the descriptive approach, given that it deals with the obstacles to 

school discipline and the role of the basic education school 

administration in confronting them. One of its most prominent results 

was that the basic education school/second cycle at the present time 

seeks to achieve harmony between the student’s rights and duties. In 

light of providing responsible freedom, it is also concerned with 

developing the student’s concepts of belonging towards the school while 

respecting the customs and traditions of the community to which the 

school belongs, not to mention that it believes in a culture of social 

integration by empowering students with limited family or community 

support.  

Keywords: School Discipline - Obstacles - Role - Basic Education 

School Management. 
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 أولًا : الإطار العام للبحث
 هقدهت البحث :

ةؤللددل ة تةعيددل دترثديددل دتع يةيددل دتع ةيددل دةددن ثددة   ن ددى تةثدد   ثةثىثددلاحةدرلددل  تعتثددر
يدا الانضدثىط  د  احة تةدع دذحدك ةدن خدل  إكلدىب احتلةيدذ هدذ  نقطدل الانطدلا ايلىلديل حت ق

احقيةدددل احتددد  تنتقددد  ةع دددة ح ةيدددع ة دددىلات  يدددىت ة اح ىحيدددل داحةلدددتقث يل، دلا يقتصدددر ددرهدددى ى ددد  
، ث  يتعدى ذحك إح  ت قيقي أ د ايهداا احترثديل احلدىةيل دهدد ر ع ةلتدى احطىحب إل ىة ى   
ةؤللدددىت ترثديدددل  يددددر   لا يةكدددن أن يت قدددا  دددد ى  احددددذياحخ قددد  دالا تةدددى نةددددد   الإلددد ىة  ددد

 دد  احدقددت اح ىضددر )داحتدد  تةثدد   ةدرلددل احتع ددية ايلىلدد  بلطددةنضددثطل ثىلإضددى ل إحدد  أن 
ةن احتع دية ايلىلد   د  ةصدر( يصددر ةدن ة ة ةدىدل ةدن احلد دكيىت أد اي عدى  احثىنيل اح  قل 

  ير ضدددد ى احدلددددط احترثدددددي ثشددددك  ىددددىة أد احتصددددر ىت احةخىحفددددل ح قددددية دايىددددراا احترثديددددل داحتدددد
داحةدرلل ثشك  خىص ةث  احتلرب أد احغيىب احةتكرر نىهيك ىن إثىرة احشدغب داحفدضد  داخد  
 ر ل احصا أد داخ  احةدرلدل ذات دى ثىلإضدى ل إحد  الإخدل  ثىينظةدل داحتع يةدىت احةدرلديل ةدع 

 يدددل احتع يةيدددل داخددد  احصدددا خدددردج أحفدددىظ ةخىحفدددل حدددوداب احعىةدددل داحتددد  تدددنعكس لددد ثىً ى ددد  احعة
 .(1)احةدرل  دأيضىً تنعكس ل ثىً ى   احعة يل احترثديل داخ  احةدرلل ثأكة  ى

  هشكلت البحث :

 يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيس التالي : 
مااا ر ر إرارة مررسااة الت ماايم افساسااي فااي م ا اااة م  اااات ا فيااباط المررسااي فااي  -

 ال ات الحاير؟
 فه افسئمة الفرعية التالية : يتفرع ع

 ةى ايلس احنظريل حلنضثىط احةدرل ؟ -
 ةى ةلةح ةدرلل احتع ية ايلىل     احدقت اح ىضر؟ -
كيدددا يةكدددن لإدارة ةدرلدددل احتع دددية ايلىلددد  ةدا  دددل ةعدقدددىت الانضدددثىط احةدرلددد   ددد   -

 احدقت اح ىضر؟
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 أهداف البحث :
ةدرلل احتع ية ايلىليل    ةدا  ل ةعدقىت احتعرا ى   ددر إدارة  هدا احث ث اح ىح  إح 

 الانضثىط احةدرل     احدقت اح ىضر، دذحك ةن خل  ةى ي   :
 التعرف على الأسس النظرية للانضباط المدرسي. -

 الكشف عن ملامح مدرسة التعليم الأساسي في الوقت الحاضر. -

واجدووة معوقووا  الوقوووف علووى الكيايووة التووي  إووتةدمدا ة ارت مدرسووة التعلوويم الأساسووي لم -

 الانضباط المدرسي في الوقت الحاضر.

 : هنهج البحث

أنددددي يتنددددىد  ةعدقددددىت اىتثددددىر  دصددددف  ى دددد  تقتضدددد  طثيعددددل احث ددددث الددددتخداة احةددددن   اح
 الانضثىط احةدرل  دددر إدارة ةدرلل احتع ية ايلىل     ةدا  ت ى.

 : هصطلحاث البحث

 ارتكز البحث الحالي عمى المصطمحات التالية:
 : Roleور الد-0

ةدددن احفدددرد  ددد  اح ةىىدددل دهدددد اح ىندددب احددددينىةيك  ينظدددر إحيدددي ى ددد  أندددي احلددد دك احةتدقدددع 
حةركز احفرد، ثينةى يشدير احةركدز إحد  ةكىندل احفدرد  د  اح ةىىدل داحدددر يشدير إحد  نةددذج احلد دك 
احددذي يتط ثددي احةركددز ديت دددد لدد دك احفددرد  دد  ضدددا تدقعىتددي دتدقعددىت ا خددرين ةنددي ديتددأثر ذحددك 

ف دددة احفدددرد لخدددرين ح  قددددا داحدا ثدددىت احةرتثطدددل ثةركدددز  الا تةدددىى  د دددددد احدددددر تتضدددةن ت دددك ث
اي عى  احت  تتقث  ى اح ةىىل  د  ضددا ةلدتديىت احلد دك  د  احثقى دل احلدىئدة، دىدىدة يكددن ح فدرد 
أكثددر ةددن ددر داخدد  احنظددىة احة تةعدد  احددذين ينتةدد  إحيددي  ددىيب دالاثددن داحةدددرس داحةدددير ك  ددى 

 .(2)ار ا تةىىيل تتط ب ةن شى   ى أن ي تزة ثألىحيب ل دكيل ةعينل ي ددهى احة تةعأدد 
دى ددد  هدددذا  ددد ن احدددددر يعثدددر ىدددن ة ةدىدددل ةدددن اي عدددى  أد احتصدددر ىت احتددد  يقددددة ث دددى 
احشخص ثةى يتدا ا ةع ةركز أد دضع ةعين داحةركدز هدد احدذي يشدغ ي احفدرد  د  ة تةعدي ث كدة 

د  أةددى احددددر   ددد احعةدد  احددذي ينتظددر ةنددي أن ي عددب أد يؤديددي لددني أد  نلددي أد دظيفتددي أد ةدديل
 شى   هذا احةركز.

 :  School Discipline المدرسي الانضباط-2

لانضددثىط احةدرلدد  ى دد  أنددي احتددزاة احطىحددب ثتع يةددىت احةدرلددل )ةدرلددل احتع ددية يعددرا ا
خدل  تد يدي ر ثىتدي دتنظدية  ايلىلد / اح  قدل احثىنيدل(، داحلدير ذاتيدىً د قدىً حقدانين دى دأنظةت دى ةدن
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ث احنظدددىة احة ددددد داحلددد دك ةيدحدددي دددا عدددي ثةدددى ينلددد ة ةدددع ةتط ثدددىت اح يدددىة احةدرلددديل ةدددن  يددد
 .(3)اح ىدا

 : Essential Educationالأساسي التعليم-3

 ثدددد  د ىيددددل  دددد  ايهةيددددل  ت ةيددددذ ددددا ألىلدددد  حكدددد  يعددددرا احتع ددددية ايلىلدددد  ى دددد  أنددددي 
ي عدد  الإنلدىن صددى ب شدأن ىظددية دقددية ر يعدل دةثددىدئ لددىةيل عددزز اح يدىة حدددي ة، د ي، د حتنةيدت ة

لا يلدتطيع احتدنفس،  ي   احة تةع، دكةى أني يعط  طعة ح  يىة،  ىح يىة ثل تع دية كىلإنلدىن احدذ
ديلددتطيع إكلددىب الإنلددىن الا تددراة  دد  احة تةددع ثددين أقرانددي، دين دد  ددرات احفقددر داحةددرض ثددين 

  .(4)حلزةل لإتثىع أنةىط اح يىة احص ي لاي يى  ديزدد ثىحةعىرا داحة ىرات ا
ى د  أندي ذحدك   لىلداي  تع ديةيةكدن احدصدد  إحد  تعريدا إ رائد  ح لدثا ةدى ى د  دثنىا

 الات ىهدىت ديغدرس احةخت فدل داحة دىرات احنظريل ثىحةعىرا احطلب تزديداحتع ية احذي ي دا إح  
، كةدى أندي يةثد  اح  قدل احثىنيدل ةدن ةلدتقثل احة تةدع حخدةدل احعةد  ن دد ةدتدد ي    دي ة الاي ىثيدل

ةر  ل احتع ية ايلىل     ةصر  يث يأت  احت ةيذ ةن ةدارس اح  قل ايدحد  ثدىحتع ية ايلىلد  
( لددندات دثعدددهى ينتقدد  إحدد  احةدرلددل 3حةدددة ) ىدهددد  دد  لددن احثىنيددل ىشددر ةددن ىةددر  ديدددرس ث دد

                                 احثىنديل لداا كىنت ثىنديل ىىةل أد  نيل ثأنداى ى احةخت فل.
 ويندرج تحتها : : ثانياً : الأسس النظريت للانضباط المدرسي

  تطىره :مفهىم الانضباط المدرسي و-أ

حقددد كددىن الانضددثىط احةدرلدد   دد  احةىضدد  يركددز ى دد  احعقددىب احثدددن  داحةددىدي، دكىنددت  
طىت ى لإخضدىع احتلةيدذ ح دى، دكدىن إدارة احةدرلل تةث  اح دىكة دح دى احك ةدل احن ىئيدل، دتةدىرس لد 

هدددذا احنددددع ةدددن احنظدددىة قىئةدددىً ى ددد  احرهثدددل داحخددددا دةفردضدددىً ثدددىحقدة، ةعنددد  ذحدددك أن الانضدددثىط 
احةدرلددد  كدددىن قدددديةىً يعتةدددد ى ددد  ةف ددددة ااحعصدددىا دكدددىن ةددددير احةدرلدددل يةثددد  اح دددىكة ديةدددىرس 

     .(5)ل طىتي لإخضىع احتلةيذ ح ى
درل  قديةىً كىن يركز ى   تد ير احظردا احةنىلثل ح درالل، دثىحتىح    ن الانضثىط احة 

، دةدددع تطددددر دتدددد ير الا تدددراة ح ةع دددة، ديتدقدددا ت قيدددا ذحدددك ى ددد  الدددتخداة احخددددا ةدددن احعقدددىب
احة تةعددىت دالانفتددىح ثددين احددنظة احترثديددل دثعضدد ى احددثعض ظ ددرت ألددىحيب ةتقدةددل  دد  احترثيددل، 

دتدحيددد احر ثددل احصددىدقل حدددى احتلةيددذ ح قيددىة ثىحعةدد  تقدددة ى دد  ألددىس اح ى ددل إحدد  ا تددراة احددذات 
احص يح، دةن ثة ظ رت ة ةدىل ةن احقدية دايهدداا اح ديددة ح ةدرلدل اح ديثدل  يدث أصدث ت 
تد ي اهتةىة ى ن دد ترثيدل أ يدى  احة تةدع ى د  ضددا ةقتضديىتي دةراىدىة حظدردا احة تةدع ذاتدي 
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  أد احترثدددي أد احتقندد  ةددع احتأكيددد ى دد  دتدظيفددىً حةلددت دات احعصددر لددداا ى دد  احةلددتدى احع ةدد
 لددن احت ددىدب ةددن قثدد  كى ددل ايطددراا احةعنيددل ثىحةدرلددل ن ددد تعدددي  احلدد دكيىت داحد  ددىت  دد  
الإطدددىر احصددد يح احدددذي يضدددةن ت قيدددا ايهدددداا احةنشدددددة حمنلدددىن دح ةدرلدددل ككيدددىن ة تةعددد  

احددثعض ديتددأثر ثثعضددي دح ة تةددع ثأكة ددي ك ددزا ةددن احة تةددع احعددىحة  احددذي يتفىىدد  ةددع ثعضددي 
 .(6)احثعض

أصدددددثح ةد  دددددىً ن دددددد تنةيدددددل احف دددددة داحةثددددد  احع يدددددى دثىحتدددددىح   ددددد ن الانضدددددثىط احةدرلددددد  
احلدد دك احلدددي احتدد  تضددةن أن يكدددن ةلدد ك كدد   ةكدنددىتدالات ىهددىت، داحعددىدات، د يرهددى ةددن 

لددداا  ت ةيددذ ةلدد كىً ا تةىىيددىً، ددن اح ى ددل إحدد  التشددعىر  احخدددا، أد ةةىرلددل أي ضددغدط ى يددي
ةددن أقرانددي أد ةددن ةع ةددي أد إدارة احةدرلددل ةددع احتأكيددد ى دد  تنةيددل احلدد دك الا تةددىى  حديددي  تدد  

 . (7)يصثح ةداطنىً صىح ىً حة تةعي    احةلتقث 

دتأليلىً ى   ةى لثا يةكن أن نص  إح  تعريا إ رائ  حلنضدثىط احةدرلد  ى د  أندي  
داخد  احةدرلدل ةدن  يدث ضدثط لد دك احةع ةدين ة ةدىل ةن احقداىد داحقدانين احت  تنظة احعة  

داحعىة ين ثىحةدرلل ثىلإضى ل إح  ضثط ل دك احتلةيذ  ت  تتةكن احةدرلل ةن ت قيا ايهداا 
احةنشددة ةن احعة يل احتع يةيل، ةع ايخذ    الاىتثىر أن ثةل صعدثىت تطرأ أثنىا تفىى  احت ةيذ 

ةددع إدارة احةدرلددل قددد تعدددا لددير احعة يددل احتع يةيددل ةددع احةع ددة أد احت ةيددذ ةددع زةلئددي أد احت ةيددذ 
 دتتعىرض ةع أهداا دقداىد الانضثىط احةدرل .

 أهمية الانضباط المدرسي وأهدافه : -ب

 تتةث  أهةيل الانضثىط احةدرل     ايةدر احتىحيل : 
 احعة يل احترثديل دألىس ن ى  ى دت قيا أهدا  ى. ة دريعتثر  -
 يذ دنةدهة احخ ق  داحة تةع .يل ة    ر ع ةلتدى احتلة -
 يلىىد ى   تكدين ثيئل ترثديل ةنىلثل داىةل حعة يىت احتع ة. -
 .(8) ينة  احقدرة ى   ت ة  احةلؤدحيل، داحت كة    احذات داحدا عيل ح تع ة -
 يضةن ت قيا  ددة احةنظدةل احةدرليل ثك  ىنىصرهى -

 تغذيل را عل(. –ةخر ىت  –ىة يىت  –)ةدخلت  
ةتدازندددل دةتنى ةدددل ثدددين احتلةيدددذ داحةع ةدددين دالإداريدددين، دا ثدددىا، داحة تةدددع  ي قدددا ىلقدددىت -

 كك .
 .(9)يدىة ثنىا احثقل دالا تراة دثنىا ةنىخ داىة حتنةيل  ةيع قدرات احتلةيذ -
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يددددىة ت لدددين  داندددب احعةددد  احةدرلددد  ةدددن خدددل  تدددد ير احةندددىخ احترثددددي احدددداىة حعة يدددىت  -
 احتع ة. 

 لةيذ ى   ت ة  احةلئدحيل داخ  احةدرلل دخىر  ى. يلىىد    تنةيل قدرة احت -
 ير ع ةلتدى قدرة احت ةيذ ىند احتعىة  ةع احدقت ةن  يث إدارتي دكيفيل التثةىر .  -
ير ددع ةلددتدى الإن ددىز احةدرلدد  ةددن خددل  ت لددين ةلددتدى ت صددي  احتلةيددذ در ددع ةلددتدى  -

 إنتى يل احةدرلل. 
ت ديد احقداىد داحتدقعىت داحضداثط احت  يتة  يلىىد ى   تد ير ثيئل تع يةيل ةنظةل تتضةن -

 .(10)ى   ضدئ ى تنظية لير احدردس داينشطل احيدةيل    احةدرلل
 أما عن أهراف ا فيباط المررسي فيمكن عرياا عمى الفح  التالي :

 تدىية احعة يل احترثديل ديزي  احعقثىت احت  تعيا دصدح ى يهدا  ى. -
 ةع تد ير الا تراة ح كىدر الإداري داحتدريل . تد ير احظردا احةنىلثل ح درالل -
تل ي  الاتصى  داحعلقىت الا تةىىيل اح يددة ثدين احتلةيدذ دثعضد ة احدثعض دةدع ةع ةدي ة  -

دارة احةدرلل.  دا 
 تع ية احتلةيذ أهةيل ا تراة  قدا ا خرين دكيفيل احتعىة  ةع ة.   -
كدددر داضدددح دة ددددد يقثددد  اح ددددار تع دددية احتلةيدددذ   لدددفل احطىىدددل احداىيدددل احتددد  تنط دددا ةدددن   -

 داحنقىش دير ض احتل ط أد احق ر.
 تد ير احةنىخ احةنىلب حن ىح ىة يل احتع ية داحتع ة -
 تقدية ل دك احت ةيذ أدلًا ثأد  دتعدي ي ن د الات ى  احةر دب  يي . -
 .(11)تعزيز ذكىا احت ةيذ دتنةيل ثقتي ثنفلي -
 أنىاع الانضباط المدرسي ومبادئه :-جـ

 احفكر احترثدي احةعىصر أنداع الانضثىط احةدرل  ى   احن د احتىح  :حقد طرح  
  ا فيباط الراخمي )الذاتي( :-أ

يعد هذا احندع ةن الانضثىط ةن ايةدر احت  يكتلث ى احت ةيذ ةن احثيئل احتد  يعديش  ي دى 
يرة احتد  لداا كىنت تتةث     احة تةع أد احةؤللىت احةخت فل احت  يتعىة  ةع ى أد احثيئل احصدغ

تتةث     ايلرة دينضدي الانضثىط احذات  ى د  ة ةدىدل ةدن احة دددات احتكدينيدل احتد  تشدتة  
ى دد  احدراثددل داحة ددددات احثيدحد يددل احتدد  تشددتة  ى دد  اي  ددزة احعضددديل ثىلإضددى ل إحدد  احة دددد 

الانضثىط  احثيئ  داحذي يتةث     كى ل احةؤثرات احت  تؤثر ى   احفرد طدا   يىتي، دثىحتىح    ن
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احذات  ينضدي ى   احتق يد دالإي ىا داحتعىطا داحتقةص دالإلقىط داحذي يأت  ةن احثيئدل احثقى يدل 
يقددددة ى ددد  قددددة الإرادة  ةعنددد  ذحدددك أن الانضدددثىط احدددذات  دالا تةىىيدددل احتددد  ينتةددد  إحي دددى احت ةيدددذ،

ن ي تدزة ثىحتع يةدىت داحعزة داحت كة    احنفس در ض الانصيىع حلأهدداا دهدذا ي دتة ى د  احت ةيدذ أ
احةدرلديل ديلدير د قدىً حقدددانين احةدرلدل دأنظةت دى ةددن خدل  تد يدي ر ثىتددي دتنظدية ةيدحدي دددا عددي 
ةدددن أ دددد  احدصدددد  إحدددد  احلدددد دك احةنشددددد احددددذي يتفددددا ةدددع أهددددداا احترثيددددل داحتع دددية، د دددد  ظدددد  

ظةدل داحتع يةدىت الانضثىط احذات  يكدن احضثط صىدر ةن احدذات ديكددن  يدي احت ةيدذ ة تزةدىً ثىين
احةدرليل ددن اح ى ل إح  ضدثط ةدن   دىت خىر يدل، دثىحتدىح   د ن هندىك ثةدل  درا ثدين احضدثط 

ى ددددددد  اىتثدددددددىر أن ايد   Self-Disciplineدالانضدددددددثىط احدددددددذات   Self-Adjustingاحدددددددذات  
يلددتخدة  دد  الإ ددرااات احعل يددل  قددط  يددث يكدددن احتد يددي إحدد  ةددى هددد أ لددن صددىدر ةددن خددىرج 

 ددين أن احثددىن  يكدددن صددىدر ةددن ذات احفددرد ديشددة  الإ ددرااات احدقىئيددل داحعل يددل  احشددخص  دد 
 .(12)ةعىً 
 ا فيباط الخار ي : -ب

يشددير الانضددثىط إحدد  كيفيددل اح فددىظ ى دد  احنظددىة احصددف  ثىلددتخداة ألددىحيب ةخت فددل ةثدد   
خددذ  دد  احثددداب داحعقددىب، ثىلإضددى ل إحدد  انضددثىط احت ةيددذ داخدد  احصددا  دد  د دددد احةع ددة، ةددع اي

الاىتثدىر أن خدددا احت ةيدذ ةددن احةع ددة يدنعكس لدد ثىً ى د  أدائددي داخدد  احصدا احةدرلدد  دخىر ددي، 
دهددذا يددتة ى دد  احةع ددة احثعددد ىددن الددتخداة ألددىحيب احت ديددد أد احتخديددا دى يددي ثتدظيددا ألدد دب 

 ةع ة اح دار داحنقىش ةع احت ةيذ  ت  تت قا أ ض  احنتىئ  ديزداد ارتثىط احت ةيذ ثىحةدرلل د ثي ح
دةددن ثددة يلددتطيع ةداصدد ل تع يةددي  دد  احةرا دد  ايى دد  ث ي ىثيددل ثعيددداً ىددن احخدددا أد احع ددز أد 
احيدددأس أد الإ ثدددىط أد احتددددتر داحدددذي يكددددن ةصددددر  الدددتخداة احةع دددة يلدددىحيب تلددد  إحددد  احت ةيدددذ 
ك نلددددىن أد تلدددد  إحدددد  شخصدددديتي كةددددتع ة داخدددد  احصددددا احةدرلدددد  ثشددددك  خددددىص أد احةدرلددددل 

، دنظدراً ين الانضدثىط احخدىر   يدأت  قثد  الانضدثىط احدداخ   (13)ثشدك  ىدىة كةؤللل ة تةعيدل
 يددث إنددي ينط ددا ةددن ا تددراة اح دددائح داحقدددانين احتدد  ت ددى ظ ى دد   قدددا احت ةيددذ د قدددا زةلئددي 
ا خرين دةث  هذ  ايةدر ت تة ى   إدارة احةدرلل ةعىح دل اح دىلات احطىرئدل احتد  تتع دا ثد ددد 

ثيل احتدد  تصدددر ةددن ثعددض احتلةيددذ أدلًا ثددأد  دى دد  ضدددا ةثدددأ احعداحددل ثعددض احلدد دكيىت احلدد 
دتدخ  احةدضددىيل  تد  لا تتكدرر هدذ  احلد دكيىت ةدرة أخدرى، د د  ذات احلديىا يةكدن احلدةىح 
ح ةع دددة ثت ديدددد ىقدثدددل ةد  دددل ح ت ةيدددذ ىدددن طريدددا تك يفدددي ثدددثعض احدا ثدددىت احةدرلددديل أد تك يفدددي 
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ذحددك أن قدددة الانضددثىط احخددىر   تثددرهن ى دد  د دددد قدددة ثتنظيددا احصددا احةدرلدد  دهكددذا ةعندد  
خىر يدددل ةلدددئدحل ىدددن ذحدددك تتةثددد   ددد  احةع دددة أد ةددددير احةدرلدددل أد   دددل إداريدددل أخدددرى ح دددى  دددا 

 .(14)الإشراا ى   احةدرلل ثشك  ىىة دى   احصا احةدرل  ثشك  خىص
 أما عن مبارئ ا فيباط المررسي فيمكن عرياا عمى الفح  التالي :

ديعند  تنةيدل ةنظدةدل احقدية احنثي دل حددى  : Educational Principleترب ي المبرأ ال -
احت ةيدددذ ث يدددث يتصددددرهى ا تدددراة احقددددانين احعىةدددل اح ىكةدددل ح ةدرلدددل ثشدددك  ىدددىة دح صدددا 

 احةدرل  ثشك  خىص.
ديعن  تد يي ل دك احت ةيذ ن دد الات دى   : Behavioral Principleالمبرأ السم كي  -

الاحتدزاة ثدىيطر احعىةدل ح ةدرلدل ةدع إتى دل  رصدل لإثثدىت احدذات احةر دب  يي ث يث يتة 
 .(15)دتنةيل احثقل ثىحنفس حدى احت ةيذ

ديعندد  ةشددىركل احت ةيددذ ح ةع ددة  دد   : Participatory Principleالمباارأ التشاااركي  -
 احعة يل احتع يةيل د   ةةىرلل اينشطل احةخت فل داخ  احةدرلل أد خىر  ى.

ديعندد  تنةيددل ثقى ددل احتعددىدن حدددى :  Co-Operative Principleالمباارأ الت ااا في  -
احت ةيدذ ةددن خدل  احقيددىة ةدع زةلئددي ث ن دىز ثعددض ايىةدى  دتنفيددذ ثعدض اينشددطل احتدد  

 .(16)تعدد ثىحنفع ى   اح ةيع
ديعندد  تع ددية احت ةيددذ كيفيددل احتخطدديط  : Schematic Principleالمباارأ التخطيطااي  -

 ذاكرة ةن أ   احدصد  إح  احن ىح احةنشدد.حيدةي احدرال  دتخطيط  دد  احة
ديعن  تعزيز حغل اح دار داحتداص  :  Communication Principleمبرأ الت اصل  -

احفعددى  ثددين احةع ددة داحت ةيددذ  دد  إطددىر احصددىحح احعددىة ح عة يددل احتع يةيددل دت قيددا ايهددداا 
 احةنشددة ح ةدرلل.

ثقى دل الاحتدزاة حددى احتلةيدذ  ديعند  نشدر : Commitment Principleمبارأ ا لتازام  -
ثشددك  ىددىة ةددع احتأكيددد ى دد  الاحتددزاة ثقداىددد احةدرلددل دا تددراة حدائ  ددى دتشددريعىت ى  تدد  

 .(17)تت قا ايهداا احةنشددة ثن ىح
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 : رابعاً : هلاهح هدرست التعلين الأساسي بمحافظت القليىبيت
 بهية التعليم الأساسي وفلسفته : -أ

 اح ددددددد ايدندددددد  ايلىلدددددد  داحضددددددردري ةددددددن احتع ددددددية الإحزاةدددددد  يةثدددددد  احتع ددددددية ايلىلدددددد  
ح ةيدددددع طدائدددددا احة تةدددددع ثىىتثدددددىر   قدددددىً ألىلددددديىً حكددددد   دددددرد ةدددددن أ دددددراد احة تةدددددع دأداة لإىدددددداد   

 .(18)ح ةداطنل
زدد احفدددددرد  ددددد  احة تةدددددع ثىحةع دةدددددىت يددددد احدددددذيثأندددددي احتع دددددية  ايلىلددددد يعدددددرا احتع دددددية د 

نةدد احشدىة ، دتعدد  ح تعىةد  داحتفىىد  داحتفدىهة ةدع  يدر  دالات ىهىت داحة ىرات احتد  تمةكندي ةدن اح
، (19)دكددذحك تأصددي  ا تددراة احعةدد  دةةىرلددتي كألددىس ضددردري ح  يددىة ،ى دد  احن دددض ثددىحة تةع

            ثنددىا احة تةددع دةددن خلحددي ت ثدد   ى ددىت احةددتع ة ةددن   دد احركيددزة ايلىلدديل دثىحتددىح    نددي يةثدد  
           يةثدددددد   داحددددددذيتثدددددر كدددددد  ة تةددددددع دا ثدددددىً تددددددد ير  ح ةدددددداطن، يع داحتدددددد ة دددددىرات دقددددددية دات ىهدددددىت، 

            ةر  ددددددل ةددددددن   دددددد أن ينىح ددددددى  ينثغدددددد  احتدددددد ةددددددن احةعددددددىرا داحقدددددددرات احذهنيددددددل  احضددددددردرياحقدددددددر 
، ةعن  ذحك   ن احتع ية ايلىل  ي ة  ةعنيين    لن دا دد ديتةثد  احةعند  ايد   د  (20) يىتي

تع يةيددل احتدد  ت يددي  دد  احنظددىة احتع يةدد   يددث يةثدد  احقىىدددة داحركيددزة أنددي تع ددية ألىلدد  ح ةرا دد  اح
ايلىلدددديل حثددددىق  احةرا دددد  احتع يةيددددل، ديتةثدددد  احةعندددد  احثددددىن   دددد  أنددددي تع ددددية لإشددددثىع اح ى ددددىت 
ن كددىن هنددىك إ ةىىدددىً ثددين كثيددر ةددن دد  احعدددىحة  الإنلددىنيل، داحتدد  يلددت دا احتع دددية إشددثىى ى. دا 

ايلىلدد  كةف دددة يشددير إحدد  ندددع ةددن احتع ددية احةددرتثط ثقىىدددة احنظددىة يتةثدد   دد  الددتخداة احتع ددية 
احتع يةدد ، دةددداهى كلددثي  لإصددلح هددذ  احقىىدددة، انطلقددىً ةددن  قيقددل ةؤداهددى أن احنظددىة احتع يةدد  

 .(21)اح يد يؤلس ى   قىىدة  يدة احثنيىن
د  دى ددد  ضددددا ةدددى لدددثا يتضدددح أن احتع دددية ايلىلددد  يمعدددد ثةثىثدددل احعةددددد احفقدددري  ددد  أ

ةرا دد  احثنددىا احتع يةدد  دايخلقدد  ح طىحددب داحتدد  ةددن خلح ددى يكتلددب احقددية داحعددىدات احصدد ي ل 
احتد  تؤه دي ح تعىةدد  ةدع ا خددرين، كةدى يددتع ة احة دىرات دالات ىهددىت احتد  ي ددب أن ي صد  ى ي ددى 

إىددداد  ح  يددىة أد إىددداد    دد تلدد ة  احتدد ألددس احةخت فددل ح ةعر ددل  ي دد  أدحدد  ةرا دد   يىتددي دتع ةدد
 .احةر  ل احتىحيل   حةداص ل احتع ية 

دتنط ددددا   لددددفل احتع ددددية ايلىلدددد  ةددددن احتركيددددز ى دددد  تكىةدددد   دانددددب شخصدددديل احطىحددددب 
ثىلإضى ل إح  احتدازن ثين احندا   احنظريل داحعة يل دثىحتىح    ن ةث  هذا احندع ةدن احتع دية يةثد  

داحةنت دل ةدع تنةيدل احتفكيدر احع ةد    كراً ترثديىً  ديدداً  د  ة دى  إىدداد احطدلب ح ةداطندل احداىيدل
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ثىلإضددى ل إحدد  تعزيددز قددية احديةقراطيددل داح ريددل داحتلددىةح  حديددي دتشدد يعي ى دد  الإثددداع دالاثتكددىر
ي ىثيددل احةشددىركل  دد   داح دددار داحنقددىش ةددع قثددد  ا خددر دت قيددا تنةيددل احددذات دالانتةددىا ح دددطن دا 

تةثد    لدفل  كريدل تنط دا ةدن تع دية دظيفد  اح يىة احعىةل، ةعن  ذحك أن   لفل احتع ية ايلىل  
يؤكد ى   ت ديد احفكر دتزديد احطىحدب ثة ةدىدل ةدن احقدية احنثي دل داحلد دكيىت اح ىد دل داحةعدىرا 
احعصريل داحة ىرات الإي ىثيل داحخثرات احع ةيل داحة نيل احت  تؤه ي ح عة  اح ةدىى  أد احتطددى  

ي ديثتعدددد ىدددن احعندددا أد احشدددغب ديقثددد  ى ددد  دةدددن ثدددة يدددزداد اندةى دددي ةدددع زةلئدددي دةدددع ة تةعددد
 .(22)احةشىركل اح ىد ل    ك  احةداقا اح يىتيل لداا داخ  احةدرلل أد خىر  ى

 أهمية التعليم الأساسي وأهدافه : -ب

 يةكن طرح أهةيل احتع ية ايلىل  ى   احن د احتىح  : 
عيددددل داحثقى يددددل ت ثيددددل ا تيى ددددىت احطىحددددب حضددددةىن نةددددد  احع ةدددد  دتطدددددير ة ىراتددددي احة تة -

 داحعىطفيل داح لديل داحةعر يل.
تنةيل دى  احطىحب ثأهةيل اح يىة دكيفيل التثةىر احفرص احت  تتىح ح ة ى   اىتثىر أني  -

 طىحب احيدة دقىئد    احةلتقث .
 تد ير اح د احداىة حمثداع داحد ىع ىن إنلىنيل احطىحب دتنةيل احقية الإثداىيل حديي. -
 ة الإي ىثيل ت ى  احة تةع    إطىر ةنظدةل احقية احنثي ل.تنةيل احةشىىر داحنظر  -
 ةىيدددددل احطىحدددددب ةدددددن احعندددددا أد الالدددددتغل  ةدددددع تع يةدددددي كيفيدددددل ةدا  دددددل احةخدددددىطر أد  -

 احت ديىت.
 تنةيل احتفىى  الا تةىى  حدى احطىحب ى   ضدا الا تراة احةتثىد  ثيني دثين ا خر. -
 ثين احصداب داحخطأ. تع ية احطىحب كيفيل اح كة ى   ايةدر داحتفريا -
 تع ية احطىحب احثقل ثىحنفس دالالتقلحيل دكيفيل احتخطيط حصنىىل احةلتقث . -
ت لدددين ة دددىرات احقدددرااة دالاتصدددى  حددددى احطىحدددب  ددد  إطدددىر ترقيدددل اح غدددل دتنةيدددل احعقددد   -

 .(23)دتطدير ة ىرات احتداص 
   التالي :أهراف الت ميم افساسي عمى الفح 9989لسفة  939 لقر حرر القاف ن رام 

شثىع ةيدح ة. -  تنةيل قدرات دالتعدادات احطلب دا 
 تزديد احطلب ثىحقدر احكى   ةن احقية داحل دكيىت داحةعىرا داحة ىرات احعة يل داحة نيل. -
 تش يع احطىحب ى   ةداص ل احتع ية    احةرا   ايى  . -
 حةخت فل.تدريب احطىحب ى   كيفيل ةدا  ل احت ديىت داحتعىة  ةع ظردا احثيئىت ا -
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 .(24)إىداد احطىحب  ت  يصثح ةداطنىً ةنت ىً    ثيئتي دة تةعي -
  هفاك من يحرر أهراف الت ميم افساسي عمى الفح  التالي :

تددد ير اح ددد ايدندد  احضددردري ةددن احةع دةددىت داحةفددىهية داحة ددىرات دالات ىهددىت احلزةددل  -
يت ةدد  ةلددئدحيىتي  ح ةداطنددل، داحتدد  لدددا ي تددىج إحي ددى كدد  صددغير  دد  ة تةعددي قثدد  أن

 احكىة ل    ةر  ل احنض  داحرشد. 
تزديد احطلب     ترة احتع ية ايلىل  ثىحة ىرات احعة يل احقىث ل حللتخداة داحتد  تةكندي  -

 ةن أن يكدن ةداطنىً ةنت ىً    ة تةعي ةشىركل    ةيىدين احتنةيل. 
ثليطل، دتؤكد هذا تأصي  ا تراة احعة  احيددي دةةىرلتي كألىس ضردري ح يىة ةنت ل  -

اح دددددا أهةيددددل ىنىيددددل احترثيددددل ثددددىحرثط ثددددين احفكددددر داحعةدددد  ثىىتثىرهةددددى  ددددىنثين رئيلدددديين 
 ةتكىة ين    احخثرات الإنلىنيل. 

تكدين الات ىهدىت احرد يدل داحخ قيدل داحدينيدل دقداىدد احلد دك احلد ية احندىثع ةدن أخلقيدىت  -
 احة تةع دقيةي دثقى تي. 

ريددا تددد ير احتغذيددل داحرىىيددل احصدد يل ح ددة، ديشددة  هددذا الارتقددىا ثصدد ل احطددلب ىددن ط -
اح دا الاهتةىة ثىحصد ل اح لدةيل داحنفلديل دالات ىهدىت احةلئةدل ح ةدى، دت قيدا احتددازن 

 . (25)الانل ىة داحتعىدن داحتكىة     ة يط اي راد داح ةىىىت
 مبارئ الت ميم افساسي  ركائزه : - ا

 ةعىصر ةثىدئ احتع ية ايلىل  ى   احن د احتىح  :حقد طر ت أدثيىت احفكر احترثدي اح 
ديعند  إتى دل احتع دية ايلىلد  ح  ةيدع ثغدض احنظدر ىدن احعدرا أد  مبرأ عارم التميياز : -

 اح نس أد احفردا الاقتصىديل أد الا تةىىيل.
ديعن  تعزيز احفرص احةتكى ئل داحةعىة دل احةتلدىديل حطدلب احتع دية مبرأ تكافؤ الفرص :  -

 ايلىل .
ديعندد   صددد   ةيددع احطددلب ى دد  احتع ددية ددن تةييددز أد إقصددىا ةددع باارأ ا فتفاااع : م -

ضددةىن انتفددىع  ةيددع احطددلب ثةثدد  هددذا احندددع ةددن احتع ددية ةددع تعزيددز  ددرص احددتع ة ةدددى 
ثدراز  اح يىة دكذحك تنةيل شخصديل الإنلدىن احكىة دل دتفعيد  احتفدىهة داحتلدىةح داحصدداقل دا 

 احة تةع داحعىحة ك ي.أهةيل احللة حدى احطلب ت ى  
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 دد  اىتثددىر أن ذحددك يةثدد  ديعندد  ضددةىن اح ددا  دد  احتع ددية ح  ةيددع ىمباارأ التيااامن :  -
ةصدر قدة حمن ىز  ك  احدد  ة تزةل ث ا احتع ية ح  ةيع ددن تزييدا أد تلدديا ي ددد 
احفددددرص احتع يةيددددل ح طىحددددب ةددددع ايخددددذ  دددد  الاىتثددددىر أن احتنةيددددل احةلددددتداةل تعددددزز ةثدددددأ 
احتضددىةن  يددث إن احددحدددل ةلددئدحل ةلدددئدحيل كىة ددل دتت ةددد  ةلددئدحيت ى ت دددى  تددد ير هدددذا 

داحتعىدن ةع ك  احة تةعىت أد احةؤللدىت احددحيدل  د  ذات احلديىا حتدد ير تع دية  احتع ية
ىصددري يتنىلددب ةددع طثيعددل احعصددر دي عدد  احطىحددب ةداطنددىً  ددىىلً  دد  احة تةددع احددذي 

 .(26)يعيش  يي
 أما عن ركائز الت ميم افساسي فيمكن عرياا عمى الفح  التالي :

 تد  يصدثح ةداطندىً ةنت دىً دةشدىركىً  د  قدىطرة  تزديد احطىحب ثىحة ىرات احع ةيل داحة نيل -
 احتنةيل.

 تأكيد احعلقل ثين احتع ية داحعة  احةنت  احةتفا ةع ظردا احثيئىت احةخت فل. -
 تزديددددد احطىحددددب ثىحة ددددىرات احقىث ددددل حللددددتخداة ةددددن خددددل  تعريفددددي ثددددىحة ن احلددددىئدة  دددد   -

 ة تةعي.
لإنتددىج  دد  احثيئددل احتدد  ينتةدد  إكلددىب احطىحددب ة ةدىددل احة ددىرات ذات احصدد ل ثىحعةدد  دا -

 إحي ى.
رثدددط احطىحدددب ثىحثيئدددل احة يطدددل ثدددي ةدددن خدددل    دددة ثقى دددل ة تةعدددي ةدددع  عددد  هدددذ  احثيئدددل  -

 .(27)ةصدراً ح ةعر ل درثط احندا   احنظريل ثىحندا   احعة يل
 الت ميم افساسي في محافظة القمي بية )الحمقة الثافية( :-ر

 مي :عمى ص ير محافظة القمي بية ف ر ما ي
  ) ث دددد ىدددددد ةددددارس احتع ددددية ايلىلدددد / اح  قدددل احثىنيددددل ةددددن احتع دددية ايلىلدددد  )اح كدددددة

%( ةن إ ةىح  ىدد ةدارس احتع دية ايلىلد  اح  قدل احثىنيدل 4,5( ةدرلل ثنلثل )612)
 ةن احتع ية ايلىل  ث ة دريل ةصر احعرثيل.

  ية ايلىل  )اح كدة ( ث د ىدد  صد  ةدارس احتع ية ايلىل / اح  قل احثىنيل ةن احتع
%( ةددن إ ةددىح  ىدددد احفصددد  ثةدددارس احتع ددية ايلىلدد  5,8(  صددلً ثنلددثل )7250)

 اح  قل احثىنيل ةن احتع ية ايلىل  ث ة دريل ةصر احعرثيل.
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  ) ث د ىدد طلب ةدارس احتع ية ايلىل / اح  قل احثىنيل ةن احتع ية ايلىل  )اح كددة
ن إ ةددىح  ىدددد احطددلب ثةدددارس احتع ددية ايلىلدد  %( ةدد5,7( طىحثددىً ثنلددثل )13642)

 اح  قل احثىنيل ةن احتع ية ايلىل  ث ة دريل ةصر احعرثيل.
   ث دددددد ىددددددد ةع ةدددددين ةددددددارس احتع دددددية ايلىلددددد / اح  قدددددل احثىنيدددددل ةدددددن احتع دددددية ايلىلددددد

%( ةدن إ ةدىح  ىددد احةع ةدين ثةددارس احتع دية 5,4( ةع ةىً ثنلثل )3304)اح كدة ( )
   قل احثىنيل ةن احتع ية ايلىل  ث ة دريل ةصر احعرثيل.ايلىل  اح

 ( طىحثددىً أد طىحثددل حكدد  20ث غددت كثى ددل احفصدد  ثةدددارس احتع ددية ايلىلدد  اح  قددل احثىنيددل )
( طىحب دطىحثل  د   دين أن ىددد 13642 ص  ى   اىتثىر أن إ ةىح  ىدد احطلب )

 (  صلً.7250احفصد  )
  (28)( طىحثىً دطىحثل حك  ةع ة40احطلب )ث غت نلثل ىدد احةع ةين إح  ىدد. 

ديعد اح يك  احتنظية  حةدرلل احتع ية ايلىل / اح  قل احثىنيل ثةثىثل الإطىر احعدىة احدذي 
يدضح احعلقل ثين احدظىئا داحعة يىت الإداريل داحعىة ين احدذين يثدذحدن اح  دد ىدن طريدا تدزيدع 

ثىت دثىحتدىح    ندي يتةثد   د  تنظدية يتكددن ةدن احعة  دتكى ؤ احل طىت دت ديد احةلئدحيىت داحدا 
ة ةدىل ةن احعنىصدر احتد  يرثط دى ةدزي  ةدن احعلقدىت  يةدى ثين دى ةثد  : ةددير احةدرلدل، ندىظر 
احةدرلل، داحدكلا، ثىلإضى ل إح  احةع ةين دايخصىئ  الا تةىى  دلكرتير احةدرلل داحة ىحس 

 .(29)احةدرليل داحط ثل دأدحيىا ايةدر
  ن اح يك  احتنظية  حةدرلل احتع ية ايلىل / اح  قل احثىنيل يعتةد ى   قدرة دى   هذا 

ةددددير احةدرلدددل ى ددد  ةتىثعدددل احعة يدددل الإداريدددل داحعة يدددل احتع يةيدددل  ددد  ذات احدقدددت ثىلإضدددى ل إحددد  
د دد خطدط اتصى  داض ل دة ددة يتفىى  ةن خلح ى احةع ة داحةدظا داحفن  داحطىحب ددحد  

احةدرلدددل دةدددن ثدددة   ن دددى تلددد ة ثشدددك   عدددى   ددد  تثدددىد  ا راا داحةع دةدددىت داحتددد  ايةدددر ةدددع إدارة 
 تلىىد ى   ةدا  ل قضىيى احةدرلل ثن ىح.
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خاهساً : هعىقاث الانضباط المدرسي بمدرست التعلين الأساسي بمحافظـت 
 : القليىبيت

 ددد  تدا دددي ةدرلدددل احتع دددية ايلىلددد  ثة ى ظدددل احق يدثيدددل ىددددة ةعدقدددىت يةكدددن ىرضددد ى ى
 :احن د احتىح  

تشدددددير ةؤشدددددرات احخدةدددددل احتع يةيدددددل ىدددددن ت دددددك احعداةددددد  مسااااات د الخرماااااة الت ميمياااااة :  -
داحخصددىئص احتدد  تشددك  احنظددىة احتع يةدد  داحتدد  يةكددن ىددن طريددا قيىلدد ى ةعر ددل كفددىاة 
احنظىة احتع ية     ت قيا أهدا دي د ىيىتدي،  ىحةقصددد ةدن قيدىس احةؤشدر احتع يةد  حديس 

صىئيل، إنةدى هدد قيدىس ةدى تدة إن دىز  أد ت قيقدي ةدن أهدداا تع يةيدل، احصدرة احكةيل الإ 
كةدددى تشدددك  ت دددك احةؤشدددرات ىنصدددرًا ح  كدددة ى ددد   ىى يدددل احنظدددىة احتع يةددد   ددد  احة تةدددع، 
داحةؤشدددددرات احتع يةيدددددل هددددد  إ صدددددىاات ةختدددددىرة ديقصدددددد ةن دددددى إىدددددلة صدددددنىع احليىلدددددل 

يفيدل ىة دي اح دىح ،  يدث ت دتة احتع يةيل، داحترثديين، داح ة ددر ثدضدع نظدىة احتع دية، دك
ت ك احةؤشرات  ةع ثيىنىت ىن ةظىهر دىة يىت ةتعددة تتصد  ثنظدىة احتع دية داحطدلب 
داحةع ةين داحةدارس داحتةدي ، ثىلإضى ل إح  احعداة  الا تةىىيدل داحلدكىنيل دالاقتصدىديل 

أىدددداد احتددد  تشدددك  احلددديىا احدددذي تعةددد  ثداخ دددي ةددددارس احتع دددية ايلىلددد ، دنظدددراً حتزايدددد 
طدلب اح  قدل احثىنيدل ةدن احتع دية ايلىلد  ارتفعدت كثى دل احفصدد  ثىلإضدى ل إحد  ارتفدىع 
ايلعىر انعكس ذحدك لد ثىً ى د  ةلدتدى  دددة احخدةدل احتع يةيدل،  يدث إن ت قيدا  دددة 
احخدةل احتع يةيل    ةث  هذ  احةدارس ى د  أرض احداقدع ي تدىج إحد  ةخصصدىت ةىحيدل 

 .(30)حتنةيل هذ  احةخصصىت ثىلتةرارةرتفعل ةع إي ىد ثدائ  
تأت   ىحل ايثنيل احتع يةيل ثدصف ى ةؤشرًا ةن ةؤشرات احخدةل حالة افبفية الت ميمية :  -

احتع يةيددل دةؤشددرًا حكفددىاة احنظددىة احتع يةدد  حةددى ح ددى ةددن أهةيددل كثيددرة  دد  احعة يددل احتع يةيددل 
ل ثلددددثب زيددددىدة إقثددددى  دت قيددددا أهدددددا  ى، دتعددددىن  احةثددددىن  احةدرلدددديل ةددددن ةشددددىك  ةتندىدددد

احةداطنين ى   احتع ية الاثتدائ  د   نفس احدقت احةطىحثدل ثتع دية ىدىح  اح دددة، ث ىندب 
 ددث طفرة    احتقدة احع ة  داحتكندحد   ةع ق ل احةدارد داحتةدي   يث احنقص احشدديد 
 دددد  ايراضدددد  داحت  يددددزات احلزةددددل دضددددعا احثنيددددل احت تيددددل ثةدددددارس احتع ددددية ايلىلدددد  

زةل لإدخى  احتطدير احتكندحد  ، ةةى ي ع  تقدية  ددة احةثىن  احةدرليل ةن  ةيدع احل
 دانث ددى ضددردرة ةددن أ دد  ت ديددد احلدد ثيىت دنقددىط احضددعا داحخ دد  دةعىح ت ددى دتطديرهددى 
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، ديظ ددر احنظددر إحدد  ةثندد  احةدرلددل كد دددة (31)ثشددك  ةلددتةر ح ن دددض ثىحعة يددل احترثديددل
 ددب أن يكدددن حددي  ددددد تفصدد ي ظىهريددىً دةعنديددىً ىددن ت  يدد  إحدد  أن احةدرلددل كنظددىة يتط

احثيئل احة يطل، دهذ  اح ددد يد د ث ى ةكدنىت ألىليل أد نظةدىً  رىيدل تتةثد   د  احثنيدل 
احرلدددةيل ةدددن إدارة دليىلدددىت د صدددد  د ةىىدددىت  يدددر رلدددةيل دأ دددراد يشدددة دن احةع ةدددين 

 د  احتلديير داحتددريس  دالإداريين داحطلب ثىلإضى ل إح  د دد أنشدطل دلد دكيىت تتةثد 
داحتع ددية داحتطثيددا الا تةددىى  دالاثتكددىر دتةثدد  ثيئددل احةدرلددل ةصدددراً ألىلدديىً ح عديددد ةددن 
ةدخلت احةدرلل كةى تت ق  ةن ى ةخر ىت ى، تغذيل ةرتدة تؤثر  يةى يددر داخ  احةدرلل 

يلىلد  ، دى   هذا   ن احعة يل احتع يةيدل  د  ةددارس احتع دية ا(32)دةى يخرج ىن ى دةن ى
تقدددة ى دد  تدددا ر ة ةدىددل ةددن احة ددىدر يكةدد  ثعضدد ى احددثعض ا خددر ديتددأثر ديددؤثر كدد  
ةن ددى  دد  ا خددر  ىحطىحددب داحةع ددة داحةثندد  احةدرلدد  ك  ددى ة ددىدر تتكىةدد  ح عدد  احعة يددل 

،  ددىحةثن  احةدرلدد  ةددن احعداةدد  احرئيلدديل (33)احتع يةيددل تلددير  دد  لدد دحل دت قيددا أهدددا  ى
رة ةثىشرة ى   احن ىح    ت قيا ايهداا احةنشددة ةن احعة يل اح ىةل احت  تلىىد ثصد 

احتع يةيددددل  دددد  ةدددددارس احتع ددددية ايلىلدددد  دذحددددك ين احةدرلددددل  دددد  تكىة  ددددى  دددد  ةثىني ددددى 
دةعدات ى دت  يزات ى تةث  احثيئل احت  تددر  ي ى هذ  احعة يل دقد تغيرت احصدرة احتق يديدل 

ضددع حةداصددفىت ى ةيددل ةددن  يددث اختيددىر ح ةدرلددل  أصددثح احةثندد  احةدرلدد  اح ددديث يخ
ضىاة احفصد  احةدرليل داحةقىىد احةري ل ح طلب  دد ددد   درات  احةدقع  دتنظيةي  دا 
ةتعددددة اي ددراض د  ددرات خىصددل ثىحةدرلددين كددذحك ينثغدد  أن يشددة  احةثندد  احةدرلدد  
ى   ةلىب  ددرش، دةعىةد   دةخدىزن دةكتثدىت د يدر ذحدك ةدن احعنىصدر احة ةدل  د  

، دتثددذ  دزارة احترثيددل داحتع ددية   دددداً كثيددرة  دد  تطدددير  ىحددل (34)حعة يددل احتع يةيددلن ددىح ا
ايثنيل احتع يةيل،  يث إن   ة الالتثةىرات    ة ى  إنشىا احةثىن  احتع يةيل يضىىا 
ثىلتةرار، دثىحر ة ةن ذحك   ن احةثىن  احةدرليل ت تىج إحد  تةديد  لإصدل  ى دزيىدت دى 

 ثىلتةرار. 
داقددع احةثدددىن  احةدرلددديل إحددد  ةشدددك ل زيدددىدة كثى دددل احفصدددد   أدى ثافة الفص ل : ارتفاع ك -

( 55 تصدد  نلددثل كثى ددل احطددلب  دد  ةدددارس احتع ددية ايلىلدد  ثة ى ظددل احق يدثيددل إحدد  )
(  صدددلً ديددددرس ث دددى 14213طىحدددب دطىحثدددل ح صدددا احدا دددد ى ددد  اىتثدددىرا أن دددى تضدددة )
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  كثى ل احفصد  ى   نتىئ  ىة يل احدتع ة ( طىحثىً دطىحثل دتؤثر هذ  احزيىدة  780518)
 . (35)دتؤدي إح  كثير ةن احةشىك  ةن ى تعدد احفترات

 ةددددع احتدلددددع احكةدددد   دددد  نلددددب الاحت ددددىا  دددد  ظدددد   ددددى  ت اااارر الفتاااارات المررسااااية :  -
 ايثنيددددل احتع يةيددددل أدى إحدددد  تعدددددد احفتددددرات احدرالدددديل ثددددىحةثن  احتع يةدددد  احدا ددددد، ةةددددى حددددي 

دكفدىاة احعة يدل احتع يةيدل، دتثيدر ةشدك ل تعددد احفتدرات احةدرلديل لثىر ل ثيل ى د  ةلدتدى 
احعديددددد ةددددن احةشددددكلت احتع يةيددددل،  ن ددددد أن زيددددىدة نلددددب احتلددددرب داحرلدددددب ترتفددددع  دددد  
احةدددارس احتدد  تعةدد  حفتددرتين، كةددى تددؤدي هددذ  احةشددك ل إحدد  ق ددل احنشددىط احطلثدد  داخدد  

حدد  نقددص احكفددىاة احت صددي يل، ثىلإضددى ل إحدد   أن نلددثل احةدددارس احتدد  تعةدد  احةدرلددل، دا 
يكثددددر ةددددن  تددددرة تتركددددز  دددد  اي يددددىا احشددددعثيل داحفقيددددرة، دتتضددددىا   دددد  ةدددددارس اح غددددىت 
داحخىصل احت  تعة  حفترة دا دة، دثىحتىح  ي ص  طلث ى ى   يدة درال  كىة  تع يةيًدى 

حخدةددل دترثديًددى،   ددذا ايةددر يعكددس  قدددان احتدددازن د يددىب احةلددىداة داحعداحددل ىنددد تقدددية ا
  .(36)احتع يةيل

احةع ة هدد ىصدب احعة يدل احتع يةيدل داحعىةد  احدرئيس احدذي يتدقدا يعد ي ف إعرار الم مم :  -
ى يددي ن ددىح احتع ددية  دد  ةنظدةددل احتع ددية ايلىلدد  حت قيددا أهدا ددي دةع ددة ت ددك احةر  ددل حددي أهةيددل 

أ كددىر  أثنددىا خىصددل،  يددث إن احطددلب  دد  هددذا احلددن يتددأثردن ثدر ددل كثيددرة ثلدد دكيىت احةع ددة د 
ذا شدددعر احطدددلب ثددأن ةع ة دددة يةيددد  إحددد  احتعدددىدن ةع دددة  يتكددددن  تعددىة  ة  ددد    دددرة احدرالدددل دا 
حدي ة ات ىهىت إي ىثيل ن د  دنظراً حتدأثر احطدلب ثدىحةع ة  د  ةر  دل احتع دية ايلىلد ، دثدىحر ة 

عة يدددل ةدددن اح  ددددد احةثذدحدددل  ددد  ة دددى  تطددددير إىدددداد ةع دددة هدددذ  احةر  دددل  دأهةيدددل ددر   ددد  اح
 .(37)احتع يةيل

يعددد احتةديدد  احتع ددية ةدددخلا ثددىحد ايهةيددل ةددن ةدددخلت أي نظددىة تع يةدد  ياا ف التم ياال : 
ثىىتثددددىر  ةددددن ىداةدددد  ت ريددددك كفددددىاة احتع ددددية،  يددددث يددددزدد احتع ددددية ثددددىحقدى الاقتصددددىديل 
احضردريل احت  تةكني ةن اح صد  ى د  ا تيى ىتدي ةدن احةددارد احثشدريل داحةىديدل دثدددن 

يدد  احددلزة يقددا احتع ددية الاثتدددائ  ىددى زاا ىددن أداا ة ىةددي ايلىلدديل، ديددرتثط تةديدد  احتةد 
احتع ددية الاثتدددائ  ثعدددة أةدددر ةن ددى   لددفل احددحددل داقتصددىديىت ى ديظ ددر أثددر احتةديدد  ةددن 
خل  تزديد احتع ية ثىحقدى احشرائيل احضردريل ثشك  يةكني ةن اح صد  ى   احةدخلت 

راً حدددنقص احةيزانيدددل احةخصصدددل حدددي   ندددي يصدددعب ت قيدددا أهدا دددي الإنلدددىنيل داحةىديدددل دنظددد
، ديقصددد ثتةديدد  احتع ددية الاثتدددائ  ة ةدىددل ةددن احةدددارد (38)احةنشددددة ى دد  أرض احداقددع
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احةرصددة    إطىر ةدازنل احددحل حت قيا ايهداا احت  يتعدين ت قيق دى ثدىحةدارد احةتى دل 
اة، دىدرا أيضدى ى د  أندي ة ةدىدل ةدن داحعة  ى د  إدارة هدذ  احةددارد دالدتخداة ى ثكفدى

احةدددارد احةرصددددة  دد  إطددىر احتع ددية ح ةؤللددىت احتع يةيددل حت قيددا ايهددداا احتدد  يتعددين 
دارة هدددذ  احةددددارد دالدددتخداة ى ثكفدددىاة ، د ددد  ةصدددر  ددد ن (39)ت قيق دددى ثدددىحةدارد احةتى دددل، دا 

ىةل ح ددحل ةتضةنل تةدي  احتع ية الاثتدائ  يعتثر ةن ةلئدحيىت احددحل، دتعد احةدازنل احع
ةيزانيىت احدزارات احةخت فل دةن ى احدزارات احةعنيل ثىحتع ية )دزارة احترثيل داحتع ية، داحتع ية 
احعددىح ، دايدقددىا، دشددئدن ايزهددر، داحداخ يددل، داحددد ىع، د يرهددى( دثىحنلددثل حدددزارة احترثيددل 

أن ةيزانيدل احتع دية  د  داحتع ية، تخصص ةيزانيل ةلتق ل ح ديدان احعىة ح دزارة، ى    دين 
،  ىحةيزانيددل ىثددىرة ىدن ثيددىن رقةدد  (40)ة ى ظدىت ةصددر تددخ  ضددةن ةيزانيددىت احة  يدىت

يرادات ددى خددل   تددرة زةنيددل تكدددن  دد  احعددىدة ىىةدددى  ثتقدددير ةصددرد ىت احددحددل دأ  زت ددى دا 
 دا دا ديل ظ أن ةى تتضةني احةيزانيل يةكن أن يندرج ت ت قلةين رئيليين :

o : دتشة  ثةن احةثىن  داحةعدات داحت  يزات دايثىث. نفقىت ثىثتل 
o : دتشة  احةرتثىت داي در دنفقىت احصيىنل دالإصلح د ير . نفقىت ددريل 

دلا يقتصر نطىا احتةديد  ى د  ة درد اح صدد  ى د  ايةددا ، ثد  يتعددى ذحدك إحد   دن إدارة 
يث  دد  تةديدد  هددذ  ايةدددا  دتد ي  ددى  دد  احثندددد احةخصصددل ح ددى، ديت ددي احةف دددة اح ددد

احتع ية إح  أني احدظيفل الإداريل احت  تختص ثعة يىت احتخطيط حلأةدا  داح صد  ى ي ى 
ةددددن ةصدددددىدر احتةديددددد  احةنىلددددثل، حتدددددد ير الا تيى دددددىت احةىحيددددل احلزةدددددل يداا اينشدددددطل 
احةخت فددل، ثةددى يلددىىد ى دد  ت قيددا أهددداا هددذ  اينشددطل، دت قيددا احتدددازن ثددين احر ثددىت 

ذا كىندددت احةتعىرضدددل ح  فئدددىت احةدددؤثرة  ددد  ن دددىح دالدددتثةىر ةنظدةدددل احتع دددية ايلىلددد ، دا 
احةدرلددل د دددة اقتصددىديل ن ددد أن ةيزانيت ددى ت تلددب ى دد  ألددىس ةددى ي تى ددي ةددن أ دددر 
ح ةع ةددددين داحعددددىة ين ث ددددى، دصدددديىنل اي  ددددزة داحةعدددددات دشددددراا ةعدددددات  ديثددددل دةتطدددددرة 

 .(41)ير ذحكدأددات دةى ت تى ي اينشطل احةدرليل ةن تةدي  د 
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 : سادساً : نتائج البحث وإجراءاته : ويندرج تحتها
 فتائج البحث :-أ

حقدددد قدددىة احثى دددث ثتطثيدددا الدددتثىنل ى ددد  ىيندددل ةدددن ةدددديري/نظىر/ دكدددلا ةددددارس احتع دددية  
ايلىل  ثة ى ظل احق يدثيل/ اح  قل احثىنيل دثعض احةع ةين ثةخت ا الإدارات احتع يةيل ثة ى ظل 

 (  رداً، دألفرت نتىئ  احث ث ىةى ي   :318قد ث د ىددهى )احق يدثيل د 
  تلع  ةدرلل احتع دية ايلىلد /اح  قل احثىنيدل  د  احدقدت اح ىضدر ن دد ت قيدا احتدا دا ثدين

  قدا احطىحب ددا ثىتي ى   ضدا إتى ل اح ريل احةلئدحل.
 هية ت ددددددتة ةدرلددددددل احتع ددددددية ايلىلدددددد / اح  قددددددل احثىنيددددددل  دددددد  احدقددددددت اح ىضددددددر ثتنةيددددددل ةفددددددى 

الانتةددىا حدددى احطىحددب ت ددى  احةدرلددل ةددع ا تددراة ىددىدات دتقىحيددد احة تةددع احددذي تنتةدد  إحيددي 
 احةدرلل.

  تؤةن ةدرلدل احتع دية ايلىلد   د  ةصدر ثشدك  ىدىة د د  ة ى ظدل احق يدثيدل ثشدك  خدىص
ثثقى دددل احتكىةددد  الا تةدددىى  ةدددن خدددل  تةكدددين احطىحدددب ذات احددددىة ايلدددري أد احة تةعددد  

 احة ددد.

 : راءات البحثإ -ب
ى   ضدا احنتدىئ  احلدىثقل يةكدن ت ديدد ة ةدىدل ةدن الإ درااات احةقتر دل احتد  يةكدن ةدن 
خلح ددددى لإدارة ةددددددرس احتع دددددية ايلىلددددد / اح  قدددددل احثىنيددددل ثة ى ظدددددل احق يدثيدددددل ةدا  دددددل ةعدقدددددىت 

 الانضثىط احةدرل  ث ى، دذحك ى   احن د احتىح  :
    أن ى ةؤللل تع يةيل تقدة ثدظىئا تخددة شدرائح احنظر إح  ةدرلل احتع ية ايلىل  ى

ةتندىددل  دد  احة تةددع ةددع ةراىددىة ةتغيددرات احعصددر داحتعددىدن ةددع احةؤللددىت ذات احصدد ل 
 ةن أ   ترثيل اي يى  ترثيل ىصريل.

  إي ىد قندات  ىدة حدىة احتعىدن ثين احةدرلل دايلدرة  د  إطدىر ترثيدل اح يد  ى د  ضددا
 لددفل دثقى ددل اح ة دريددل اح ديدددة لددداا ى دد  احصددعيد قددية احة تةددع دةتط ثىتددي  دد  ظدد   

 احترثدي أد احليىل  أد الاقتصىدي أد احة تةع .
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تكدددددين  ريددددا ىةدددد  ةددددن إدارة ةدرلددددل احتع ددددية ايلىلدددد / اح  قددددل احثىنيددددل يخددددتص ثعددددلج  -
الان را دددىت احلددد دكيل احتددد  تصددددر ةدددن قثددد  ثعدددض احطدددلب ى ددد  ضددددا احةدددن   احع ةددد  

 احعصري.
 ةىح  حةدرلل احتع ية ايلىل / اح  قل احثىنيل  ت  تصثح  ىذثل ح طدلب ترقيل احشك  اح -

 دثىحتىح  يزداد انتةىئ ة ح ى.
احتأكيددد ى دد  تق يدد  كثى ددل احفصدد  ةددن خددل  خطددل ى ةيددل ةدردلددل ى دد  ةلددتدى احةدرلددل  -

كك  ىثر تد ير ة ةدىل ةن احثدائ  ى   ضدا احةددارد احةتى دل ح ةدرلدل ةثد  )احفصدد  
 ...(. - صد  اح داا  –احةت ركل 

تقدددية أداا إدارة ةدرلددل احتع ددية ايلىلدد / اح  قددل احثىنيددل ثىلددتةرار ى دد  ضدددا ةلددت دات  -
 احعصر دةعىيير اح ددة احشىة ل.

  إنشىا ح نل ت ت ةلة  ح نل اح ةىيل احةدرليل ى د  أن تخدتص ثةعىح دل قضدىيى احةدرلدل
 ل إح  ةتىثعل تدريب احعىة ين ةع ر ض.أدلًا ثأد  دةتىثعل تطثيا اح دائح داحقدانين ثىلإضى 
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