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  :مصستخمال
الكشػػؼ عػػف خبػػرات , و الأجنبيػػة لمجامعػػات الانفراديػػة تعػػرؼ الأسػػس النظريػػة بحػػثىػػدؼ ال     

بياف أوجو , و في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا الجامعات الانفرادية
ولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة فػػػي كػػػؿ مػػػف ال بو والاخػػػتلبؼ بػػػيف خبػػػرات الجامعػػػات الانفراديػػػةاشػػػتال

م ػػػر فػػػي ضػػػوا فػػػي لإنشػػػاا جامعػػػة انفراديػػػة  وضػػػص ت ػػػور مقتػػػرح, و والبرتغػػػاؿ وجنػػػوب أفريقيػػػا
فػػػي كػػػؿ مػػػف الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة والبرتغػػػاؿ  الاسػػػتفادة مػػػف خبػػػرات الجامعػػػات الانفراديػػػة

لخطػوات  الو ػؼ,  وفقػًا لتحقيػؽ أىدافػو منيج جػورج بيريػداي افالباحثواستخدـ , وجنوب أفريقيا
 والتفسير, والمقابمة, والمقارنة. 

مقػػارف لمجامعػػة الانفراديػػة فػػي كػػؿ مػػف الولايػػات المتحػػدة وفػػي ضػػوا التحميػػؿ ال وفػػا الختػػاـ     
بحػػث ت ػػورًا مقترحًػػا القػػدـ  ومػػا أسػػفر عنػػو مػػف نتػػا ج متعػػددة فريقيػػاأمريكيػػة والبرتغػػاؿ وجنػػوب الأ

في كؿ مػف  ا الاستفادة مف خبرات الجامعات الانفراديةم ر في ضو في لإنشاا جامعة انفرادية 
الولايات المتحػدة الأمريكيػة والبرتغػاؿ وجنػوب أفريقيػا متضػمنًا  فمسػفة الت ػور المقتػرح, وأىدافػو, 

                     والمبادئ الحاكمة لو, ومحاوره, ومتطمبات تطبيقو, ومعوقات التطبيؽ, وسبؿ التغمب عمييا. 

الأمريكيػػة,  المتحػػدة الجامعػػة الانفراديػػة فػػي الولايػػات نفراديػػة,الاجامعػػة ال فتاحيااة:الكممااات الم
 الجامعة الانفرادية في البرتغاؿ, الجامعة الانفرادية في جنوب أفريقيا.
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Abstract: 

   The research aims at identifying the theoretical foundations of 

foreign Singularity universities,  revealing the experiences of Singularity 

universities in the United States, Portugal, and South Africa, illustrating 

the similarities and differences among the experiences of Singularity 

universities in the United States, Portugal, and South Africa, and 

presenting a proposed perception for establishing a Singularity university 

in Egypt based on benefiting from the experiences of Singularity 

universities in the United States, Portugal, and South Africa. The 

researcher uses George Pereda's methodology to achieve his goals 

according to the steps of description, interpretation, interviewing, and 

comparison. 

        In conclusion, based on the comparative analysis of Singularity 

universities in the United States, Portugal, and South Africa and the 

multiple results it yields, the research presents a proposed perception for 

establishing a Singularity university in Egypt in the light of  the 

experiences of Singularity universities in the United States, Portugal, and 

South Africa, including: the philosophy of the proposed perception, its 

mailto:m_abbaass@yahoo.com
mailto:mohamedorbano61@gmail.com
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objectives, its governing principles, its axes, the requirements for its 

implementation, and the obstacles of its implementation and ways of 

overcoming them. 

               

Keywords: Singularity university, Singularity university in the United 

States, Singularity university in Portugal, Singularity university in South     

Africa. 

 :لمبحثالجزء الأول: الإطار العام 
 المقدمة:

 راتغيالتو والتطورات  والمشكلبت أىمية التعميـ وتطويره لمواجية الأزمات االيوـ عم يؤكد العالـ     
مية التعميمية ب ورة جديدة تتميز بالمرونة لأداا العم و يغ , وابتكار وسا ؿدولو االمختمفة التي تطرأ عم

كثير مف القيود التي الأىداؼ التعميـ, ومتحررة مف تحقيؽ بعيدة عف التعميـ التقميدي وداعمة ل وبسيطة سيمة
     يقوـ عمييا التعميـ النظامي. 

شيد العالـ في العقود الأخيرة مف القرف الماضي العديد مف التغيرات المتسارعة في مجالات التطوير و      
ي والتكنولوجي انعكس بشكؿ أو بآخر عما حياة الأفراد وعما ثقافتيـ والنظـ السا دة بشكؿ قد يكوف العمم

العديد مف التطبيقات أىميا الذكاا  إيجابيًا أو سمبيًا خا ة مص ظيور الثورة العممية وال ناعية والتي انتجت
 (322, 0202)حسف,  .الا طناعي الذي يعد واحدًا مف أىـ التحديات التي تواجو ذلؾ الع ر

وفي ظؿ الطفرة اليا مة لع ر المعمومات أ بح لابديؿ عف الأخذ بالمستحدثات التكنولوجية ولا حؿ       
لإ لبح التعميـ إلا بتوظيفيا, ولقد أ بحت ىذه المستحدثات مستوطنو في كؿ أنماط الحياة حتا أ بح 

ا لجعؿ كؿ نشاط لا يخموىا, وقد ظير عما الإنساف يشعر اليوـ أنو أماـ منظومة دقيقة يسعا أ حابي
السطح بوضوح التكنولوجيات القا مة عما الذكاا الا طناعي المستندة عما مجموعة مف السموكيات 
الحقيقية التي تتسـ بيا ىذه البرامج لتقوية القدرة الانتاجية للئنساف مف خلبؿ محاكاة القدرة الذىنية لو, ومف 

جاد التطبيؽ الفعاؿ والمناسب بما يزيد مف القدرة الإنتاجية لممتعمـ. )فرجوف, ىذا المنطمؽ كاف لابد مف إي
0225 ,2) 

وقدمت الثورة التكنولوجية خدمات تربوية شاممة في العممية التعميمية حيث استثمرت التقنيات البرمجية      
إعدادىـ وفؽ أسس تربوية المختمفة والمتنوعة في التدريس, وتـ الاستفادة منيا في توفير وسا ؿ تسيـ في 

حديثة بإدخاؿ البرمجيات الحاسوبية في العممية التعميمية التي تؤدي إلا اكتساب الميارات التعميمية, 
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بالإضافة إلا دورىا في عممية التعمـ مما يؤدي إلا تحسيف المخرجات التعميمية وبالتالي ظيرت أىمية 
تعميمي حديث مف خلبؿ الوسا ؿ التعميمية المتعددة. التكنولوجيا في مجاؿ التعمـ, وقدمت مناخ تربوي 

 (23, 0227)عيا رة, 
البشر يحاوؿ  مف ال فات التي جُبؿ عمييا البشر, وكثيرٌ مف لاستقراا المستقبؿ حبُ المعرفة والسعيف     

لا ا إوالتي قد تختمؼ بيف إيجابية وسمبية استنادً  المستقبؿ رسـ مجموعة مف ال ور الخيالية لحاؿ ذلؾ
لذلؾ المستقبؿ وما ست ؿ إليو  المستقبميات للؤمور, وقد تنوعت توقعات عمماا ةنظر الالبشرية و  ةطبيعال

ا نساف حتا يكوف قادرً ذلؾ مف إمكانات وقدرات يجب أف يمتمكيا الإ سيتطمبوالبشرية مف تطور تقني وما 
أو المستقبؿ فوؽ العادة  الذي تعددت أسماؤه, إذ يطمؽ عميو البعض ع ر عما العيش في ذلؾ الع ر

المعموماتي, كما تنوعت توقعاتيـ  التدفؽأو ع ر  Technological Singularity التقنية ةالانفرادي
عداد إنساف قادر عما التعايش مص متطمبات ذلؾ الع ر لموسا ؿ التي يجب . استخداميا ل ناعة وا 

       (2, 0202)حاضري, 
 كتاب دور وعف تطورىا المتسارعة, وتيرة عفو  التقنية, مستقبؿ عف خيرةالأ العقود في الحديث كثروقد      

 الخياؿ ق ص مف بسيؿ الحياة الكتاب ول ؾأ ثرىأ فقد التغير المتسارع, ىذا في العممي الخياؿ ق ص
 يستعمؿ مستقبمية داثاً أحفييا  تخيموا اق  ً   كتبوا حيث العشريف, القرف مف الثاني الن ؼ العممي خلبؿ

 الق ص ليذه وكاف قبؿ, مف حدأ باؿ عما تخطر التقنية لـ المنتجات مف متطورة انواعً أ نسافالإ فييا
 سيكوف كما التقنية المتطورة, المنتجات مف بو تمتصي ما وكذلؾ ,الحالي الواقص ؿيتشك كبير فيدور  الخيالية

 مف انطمؽ الذي ستقبؿالم ذلؾ الناس, مف كبير أذىاف قطاع في المستقبؿ ؿيتشك في دور الق ص ليذه
 ثاره,آ أو معرفة ملبمحو تحديد عما قدرتيـ عدـ مف الرغـ عما الناس مف كثير الكتاب وتقبمو أول ؾ أذىاف
 (3, 0202)الجفالي,  .التقنية الانفرادية ع ر أو العادة فوؽ المستقبؿ عميو فأطمقوا
ىو تمتص الآلات أو الحواسيب بقدرات  Technological Singularity التقنية للبنفراديةوأبسط معنا      

ا ما أذكا مف الإنساف, وبالتالي الو وؿ إلا زمفٍ يحدث فيو الاندماجُ بيف خا ة تمكنيا مف أف تكوف يومً 
تكوف   حيث يقوؿ الانفراديةمؤلؼ كتاب  Ray Kurzweilيؿ و الآلات والإنساف كما يعتقد راي كورز 

فّ ىناؾ احتمالاً ا يتجاوز البشر حمقريبة عند الانفرادية ا أف ينتفي التمييز  كبيرً دودىـ الحيوية البيولوجية, وا 
وذىبت ىي ات كثيرة , (Kurzweil, 2005, 1)ـ 0223بيف الآلات والبشر خلبؿ فترة زمنية قادمة إلا عاـ 

ومنيا معيد الانفرادية إلا تعريفيا بأنيا  الإيجاد التقني لكا نات أذكا مف الإنساف, أما جامعة 
وآخروف غيرىا فقد ربطوا الفكرة مص تطور وترابط التقنيات   Singularity University (SU)نفراديةالا
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أىـ مظاىر ىذا الحدث أف ي نص الإنساف  وعندما ت ؿ البشرية إلا الانفرادية التقنية فإف   ,الأساسية الطار ة
نفسيا آخر آلة يحتاج إلا ت نيعيا,  آلات فا قة الذكاا, وستكوف أوؿ آلة فا قة الذكاا ي نعيا الإنساف ىي

ف مف مستمزمات ىذا الذكاا الفا ؽ أف تكوف ىذه الآلات قادرةً عما ت ميـ آلات ذكية تفوقيا في إحيث 
الذكاا, وستتولا ىذه الآلات ت ميـ الأجياؿ القادمة منيا, والتي ستكوف بدورىا أكثر ذكاا مف سابقاتيا, 

المعموماتي وبالتالي  التدفؽالذكاا أو  تدفؽالبشرية إلا مرحمة  وىكذا يتوالا تطور الذكاا حتا ت ؿ
 (0, 0202)حاضري,  The extraordinary future الو وؿ إلا مستقبؿ فوؽ العادة

المستقبؿ فوؽ العادة فيو المستقبؿ الذي يترقبو عمماا المستقبميات العامموف في استشراؼ مستقبؿ  وأما     
أف تخرجو مف منتجات إبداعية, كما أف ذلؾ ىو المستقبؿ الذي مف أجمو أنش ت  تقنية المعمومات وما يمكف

 ؿجو جلأبحاث الفضاا وشركة  NASA يا كؿ مف وكالة ناساتالانفرادية, وىي الجامعة التي أنشأ جامعة
Google  ُعؿ مقرىا عما جزا مف واحة أبحاث ناسا في ولاية كاليفورنيا لممعمومات مص آخريف, والتي ج

 (5-4, 0202)الجفالي,  .ـ0227ريكية, وكانت جامعة الانفرادية قد فتحت أبوابيا عاـ مالأ
وأورد العمماا والباحثوف في عموـ المستقبميات ثلبث رؤى لمو وؿ إلا ع ر المستقبؿ فوؽ العادة,      

فالو وؿ إلا نقطة  الرؤية الأولا  ىي الانفرادية التقنية التي تقوـ عما استخداـ التقنية لتحقيؽ ىذا اليدؼ,
ناعي, والرؤية الثانية  ىي رؤية ط بناا آلات خارقة الذكاا إنما ي ير مف خلبؿ تطوير وتعظيـ الذكاا الا

الو وؿ إلا ذلؾ الع ر يمكف أف يأتي مف خلبؿ  الذيف يروف أف   ةالبيولوجيالحيوية أو  الانفراديةدعاة 
ي وتحسينو بالاستفادة مما تو مت إليو الأبحاث في تعظيـ قدرات الدماغ البشري وتطوير الذكاا البشر 

فيي المحاولة لمو وؿ إلا ذلؾ المستقبؿ   مجالات التقنيات الحيوية واليندسة الوراثية, وأما الرؤية الثالثة
بما يسما الانفرادية الطبيعية أو انفرادية الطبيعة, وتقوـ عما تب رة الإنساف بما تختزف نفسو مف إمكانات 

ا كاف الناس مف ىذا كمو ليحقؽ أمورً  للبستفادةكذلؾ ما يزخر بو الكوف مف موارد وقوانيف وتوجييو وطاقات و 
 (2, 0202)حاضري,  .يعتقدوف أنيا ضرب مف الخياؿ

وجامعة الانفرادية ىي مؤسسة تقدـ برامج تعميمية وشراكات مبتكرة لمساعدة الأفراد والشركات      
ات غير الحكومية والحكومات عما فيـ التقنيات المتطورة وكيفية استخداـ والمؤسسات والمستثمريف والمنظم

ىذه التقنيات لمتأثير إيجابًا عما مميارات الأشخاص, وتتمثؿ ميمتيا في تثقيؼ وتمكيف القادة مف تطبيؽ 
ة جديدة التقنيات التكنولوجية المتسارعة لمواجية التحديات الإنسانية الكبرى, وجامعة الانفرادية ىي استجاب

 ,Singularity University) لمحاجة إلا التعمـ المستمر مدى الحياة بيف المينييف في عالـ العمؿ اليوـ.

2014, 4)   
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ا عما إطلبؽ وجاا إنشاا ىذه الجامعة بعد أقؿ مف سنتيف مف احتفاؿ العالـ بمناسبة مرور خمسيف عامً       
 السوفيتيالذي أطمقو الاتحاد  ؾسبوتنيالقمر ال ناعي أوؿ قمر  ناعي إلا الفضاا الخارجي للؤرض وىو 

ا مف الميتميف بالإعداد والاستعداد لممستقبؿ الذي أ بح لو مف , لقيت ىذه الجامعة إقبالًا كبيرً ـ2735عاـ 
لا جامعة إيبشر بو, فقد تحولت جامعة الانفرادية خلبؿ أقؿ مف عشر سنوات مف جامعة غير ربحية 

ؤتمرات حوؿ العالـ في مجالات متعددة تيتـ بالمستقبؿ ودراسة ملبمحو والاستعداد ربحية, و ارت تعقد م
  ( 26, 0202. )الجفالي, ا في كؿ مكاف تعقد فيو مؤتمرىالو, و ارت الجامعة تنشئ ليا فروعً 

جة لمعال ةوينظر لجامعة الانفرادية عما أنيا مجتمص عالمي لمتعمـ والابتكار يستخدـ تقنيات تكنولوجي     
والمؤسسات في جميص  مف خلبؿ تمكيف الأفراد وبناا مستقبؿ أفضؿ لمجميص, ,التحديات التي يواجييا العالـ

أنحاا العالـ لمتعمـ والات اؿ والابتكار في الحموؿ المتقدمة باستخداـ التقنيات المتسارعة مثؿ الذكاا 
ية ودورات ومؤتمرات وقمـ, واستراتيجيات الا طناعي والروبوتات والبيولوجيا الرقمية, وتقديـ برامج تعميم

وبرامج القيادة والابتكار؛ ويضـ مجتمص جامعة الانفرادية رواد الأعماؿ والشركات والمؤسسات  شراكات,و 
دولة, ويؤدي  205غير الربحية العالمية والحكومات والمستثمريف والمؤسسات الأكاديمية في أكثر مف 

إيجابي في مجالات ال حة والبي ة والأمف والتعميـ والطاقة والغذاا  مجتمص جامعة الانفرادية إلا تغيير
   (Singularity University, 2020). والازدىار والمياه والفضاا ومقاومة الكوارث والمأوى والحوكمة

 الأحداث تمؾ طبيعة لتوقص العادة فوؽ مستقبؿ مف سيتموىا وما الانفرادية في الباحثيف مف فريؽ ذىبو        
 مجالو, عما تأثيرىا ويدرس اىتمامو زاوية مف يكتب كؿ و ار وموارد, ومنتجات خدمات مف ستتطمبو وما

 المستقبؿ ذلؾ معايشة عما قادرة أجيالاً  يعد وكيؼ المستقبؿ, ذلؾ لتواكب تقنياتو تطوير يمكف وكيؼ
 التقاا وكاف الأمريكية, نياكاليفور  ولاية في ـ0227 عاـ فيالانفرادية  جامعة نشأت ولذلؾ ,معو والتعامؿ
 الجامعة ىذه لإنشاا خرىأ وىي ات أفراد مص ؿجو ج وشركة ناسا الأمريكية لأبحاث الفضاا وكالة العملبقيف

 بشرية, وموارد ومعارؼ خدمات مف إليو سيحتاج وما تطورات مف سيواكبو وما المستقبؿ ذلؾ لاإ ميمة لفتة
 وعما ناسا حرـ رحاب في الجامعة قيمتأُ  فقد الجامعة, أىمية ماع خرىأ لفتة الجامعة مقر اختيار كاف كما
 (5-4, 0202. )الجفالي, أراضييا مف جزا
وقد أثار مفيوـ الانفرادية والمستقبؿ فوؽ العادة اىتماـ الدوؿ والعمماا والباحثيف حوؿ العالـ, ففي أمريكا     

بشراكة بيف وكالة أبحاث الفضاا )ناسا(  الانفراديةـ جامعة 0227وىي ميد ىذه الفكرة تأسست في عاـ 
ة, وتعمؿ ىذه الجامعة عما إعداد أجياؿ مف القادة يناسبوف احتياجات ذلؾ الحدث قؿ العملبجو جوشركة 

 ـ وطُرح فيو مشروع أفاتار0223تحت عنواف ممتقا مستقبؿ العالـ  رالمتوقص, وفي روسيا عُقد مؤتم
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Avatar project   ف الإنساف, ويمكف تشغيمو مف خلبؿ تشبيؾ مبوت يكوف نسخة ييدؼ إلا بناا رو الذي
ىناؾ مشاريص تخطط لممستقبؿ فوؽ  الدماغ البشري, وفي ماليزيا ظير مشروع النيضة الأسطوري, كما أف  

  (0, 0202. )حاضري, العادة في دوؿ أخرى كال يف واليند والبرازيؿ
نفسيا فكؿ عمؿ إبداعي تقني يمكف أف يساعد في لف تحدث مف جراا  الانفراديةإف  وخلب ة القوؿ     

الو وؿ إلييا ىو في الوقت الحالي مسعا إنساني يحتاج إلا نتاج فكري متميز, وموارد طبيعية مق ورة 
ف   ما يشيده العالـ مف حراؾ وتزايد الاىتماـ بيذا الحدث  وموجية إليو لمدة كافية لإمكانية تحقيؽ التقدـ, وا 

نشاا الجامعات البشرية مقدمة  مجالًا لمشؾ أف   ؾلا يتر والمعاىد ومراكز التدريب المتخ  ة  نفراديةالا وا 
  .كبيرة عما الإنساف مف مختمؼ النواحي رعما حدث عظيـ, سيكوف لو آثا

      

 مشكمة البحث:
ت تزايدت المنافسة العالمية الحادة في القرف الحادي والعشريف, وأ بح ىناؾ العديد مف التغيرا     

التكنولوجية السريعة التي تؤثر عما المجتمعات, كما أ بحت دورات الحياة أكثر ق رًا, كؿ ىذا أدى 
لتحويؿ طبيعة البي ة التنافسية الحالية وترتب عما ذلؾ أف أ بحت ىناؾ ضغوط متزايدة عما الجامعات 

ا وبقااً دة لكي تضمف ازدىارً لتقديـ معرفة عما مستوى مف التقدـ بشكؿ مستمر وأيضًا تقديـ تكنولوجيات جدي
   طويؿ المدى.

 الذي التطور ناتجة عف ىا مة اتر تغي مجتمصالب حم ت والات الات المعمومات تكنولوجيا ع ر فيو      
 اختفت ةر  غي قرية لاإ العالـ حوؿ والذي والات الات, المعمومات تكنولوجيا في الحاضر ع رال في حدث
 يتناسب بما اتر التغي ىذه تماشي أف المؤسسات عما فرضت اتالتغير  وىذه نيةوالمكا الزمانية الحواجز فييا
 . التكنولوجيا ىذه مف والاستفادة مخرجاتيا كفااة لرفص أىدافيا مص

 والمؤسسات لمدوؿ التحدي مف انوعً  ىناؾ أ بح والات الات المعمومات تكنولوجيا ثورة ظؿ وفي     
 جميص في التعميـ في استخداميا نحو عالمي توجو ىناؾ أ بح فقد ,التعميميةات المؤسس ومنيا المختمفة,
 في منيا للبستفادة حتمية ضرورة وأ اجديدً  واقعاً  والحكومات المؤسسات عما فُرض وليذا وأنواعو, مراحمو
                                           (UNESCO, 2015) . المستدامة التنمية لتحقيؽ اسعيً  كافة والتقدـ التطور مجاؿ
 بالمؤسسات المجالات المحيطة جميص في الأخيرة السنوات شيدتيا التي السريعة والتحولات فالتغيرات     
 السمة والثقافي جعمت والقانوني, والسياسي, والاجتماعي, والتكنولوجي, والعممي, الاقت ادي, ال عيد عما

 عمميات ال عوبات عما مف الكثير أضفت والتي ,قدةالمع المضطربة البي ة ىي الأعماؿ لبي ات الأساسية
 والدارسيف الباحثيف مف الكثير دفص مما البي ية التغيرات ىذه أفرزتيا التي التحديات لمواجية والتنبؤ التخطيط
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 خلبليا مف تتكيؼ أف يمكف التي والوسا ؿ الأساليب عف البحث إلا والتنظيـ والاستراتيجية الإدارة مجاؿ في
حداث المتلبحقة التغيرات ىذه مص لمتعامؿ تالمؤسسا  ىذه وطبيعة يتلباـ بما ىياكميا التغيرات عما وا 
 ,Oliver & Roos) .وبي تيا ةالمؤسس بيف المواامة تحقيؽ إلا يؤدي بما ةالمؤسس واستراتيجية التغيرات

2005, 897)  
 لممستقبؿ, البداية نقطة ىي لانفراديةا إلا الإنساف و وؿ المستقبمية الدراسات في الباحثوف جعؿولقد      
 مف الإنساف يمكف مستوى إلا المجالات كافة في التقني التقدـ و وؿ المستقبؿ ىذا لبداية نقطة وضعوا وقد

مكاناتيا قدراتيا في مساوية عملبقة حاسبة تلاآ ت نيص  تلالآا ىذه تتولا ثـ البشري, الدماغ لقدرات وا 
 فوؽ المستقبؿ وقص قد يكوف وىنا الذكاا, تدفؽ أو المعموماتي تدفؽال سموها ما إلا ت ؿ حتا نفسيا تطوير
 ستمكنيـ التي الطرؽ عف البحث مف فلببد العملبقة الآلات ىذه ت نيص الإنساف بمقدور ي بح ولكي ,العادة
 الذكاا وأ الآلي الذكاا تعظيـ الأوؿ طريقيف, لذلؾ وضعوا وقد العملبقة, الآلات تمؾ ت نيص مف
 وعي مف وعممياتو البشري الدماغ دراسة مف لابد كاف ولذلؾ البشري, الذكاا تعظيـ والثاني , طناعيالا

دراؾ  أف أملًب  الدماغ, ىذا عمؿ وطرؽ ميكانيكيات وما الذكاا وما يعمؿ وكيؼ طبيعتو لمعرفة وغيرىا, وا 
)الجفالي,  العملبقة. الآلات تمؾ ت نيص إلي عممو وكيفية البشري الدماغ طبيعة لفيـ الدراسات ىذه تقودىـ
0202 ,4)  
أ بحت البي ة العالمية للؤعماؿ أكثر تنافسية خا ة في ظؿ التقدـ التكنولوجي المستمر والريادة و      

مما جعؿ التحوؿ نحو البي ة  التنظيمية والقضايا مفاىيـوسرعة الات اؿ, وأفرزت ىذه الظاىرة العديد مف ال
التطورات الاقت ادية ر مف البحث والدراسة خا ة في ظؿ ا يحتاج إلا الكثيميمً ا العالمية للؤعماؿ موضوعً 

كما أ بحت منظومة التربية متمثمة في الجامعات , (30 ,0224 اليا مة التي يشيدىا العالـ )عبيد,
ـ والمعاىد مطالبة بالإعداد لسوؽ العمؿ مف خلبؿ إعادة تأىيؿ الخريجيف عبر دورات تكوينية لتسييؿ ولوجي

  (261, 0225 ,محمود) .وتشجص الطلبب عما العمؿ الحر مف خلبؿ التربية الريادية ليـ ,لسوؽ العمؿ
ف الجامعات في حاجة إلا التحديد المستمر لمفرص الجديدة الموجودة فيما وراا مقدراتيا الحالية لذا فإ     

بالإضافة إلا ما تواجيو  غيير,إذا ما أرادت البقاا والاستمرار في ظؿ ظروؼ ىذا العالـ السريعة الت
الجامعات مف تحديات جساـ فرضتيا العولمة والتطورات التكنولوجية عما بي ة عمؿ تمؾ الجامعات والتي 
مف أىميا التوجو المعا ر لمعديد مف الدوؿ نحو ربط الجامعات بسوؽ العمؿ مف خلبؿ خمؽ إمدادات 

أعماليا وتحقيؽ برامجيا  دعـح لمجامعات قنوات جديدة لتطبيقية تحقؽ التوا ؿ بيف النظرية والتطبيؽ وتفت
 التعميمية والعممية, فضلًب عف توفير الفرص لقطاع ال ناعات لممتاجرة بالأعماؿ مف خلبؿ تطبيؽ الأفكار

 (277 ,0221 ,يالزيادو )رشيد, . المبتكرة
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ولذلؾ فقد تبنت , لجامعيولابد لمجامعات لتحقيؽ ذلؾ مف ابتكار أو تطبيؽ نماذج جديدة لمتعميـ ا     
الكثير مف الجامعات اتجاىات فكرية حديثة في التعميـ الجامعي مثؿ دمج اقت اد المعرفة في المقررات 
الدراسية لتنمية الجوانب الفكرية والمعرفية بيدؼ الاستفادة ب ورة مثما مف قدرات الطلبب وتجاوز الفكر 

فحسب دوف التركيز عما الجانب الفكري الذي يعد الركيزة التقميدي الذي ييتـ بالجوانب المادية لمطلبب 
في ظؿ التغيرات الدولية المتسارعة  اممحوظً  ار والذي يشيد تناميً الأساسية في عالـ الاقت اد المعا 

  (Zaidatol, et al., 2013, 174) .واشتداد المنافسة بيف الدوؿ في مختمؼ المجالات
ذا كانت       ذا كاف الوقت و ا في تشكيؿ التعمـ والتعميـ في العقود القادمة, ا حاسمً ورً د تؤدي التكنولوجياوا  ا 

نو يفتقر إلا مف حيث إمف التعميـ العالي,  استيا ياعف  حيث أعربت بعض الدوؿقد حاف لثورة تعميمية, 
ا ارتفاع وىـ يموموف الجامعات عم ال مة بينو وبينة المتطمبات العالمية وليس لو ما يبرره مف حيث التكمفة,

تكاليؼ التعميـ بشكؿ كبير, ويروف أنيـ بحاجة إلا الاستفادة مف التقنيات الجديدة, ويروف أف النظاـ 
الأساسي لتقديـ التعميـ ىو الكمبيوتر الموحي الذى أ بح أرخص مف أي وقت مضا وأكثر قوة, حيث يمكف 

يد مف التقنيات الجديدة ممكنة التدريس مف خلبؿ نقؿ الأشخاص إلا عوالـ افتراضية حيث ست بح العد
باستمرار كيؼ يمكنيـ تحسيف التعميـ, وليس مف الذي يجب أف يح ؿ  يسألواويروف أنيـ بحاجة إلا أف 

  ((Araya, 2013, 231. عميو
وتأسيسًا عما ما سبؽ فمقد خطت م ر خطوات نحو تطوير مؤسسات التعميـ العالي ولكف أضحت      

مؤسسات التعميـ العالي بإعادة اختراع ذاتيا لأنو لف يكوف بمقدورىا مف خلبؿ الحاجة مُمحة إلا التزاـ 
ية نموذجيا التقميدي الاستجابة لمتحديات المتزايدة لبناا جيؿ قادر عما استيعاب متطمبات الثورة ال ناع

التقنيات الحديثة لزيادة حد الفجوة بيف واقص مؤسسات التعميـ العالي واستخداـ  الرابعة والانخراط فييا تجنبًا
 ومنيا الذكاا الا طناعي.

أف تسعا إلا تطوير  - الجامعات ومنيا -ومف ىنا وجب عما مؤسسات التعميـ العالي في م ر      
أدا يا وأف تتفاعؿ مص المتغيرات العالمية ومتطمبات وشروط وضروريات الواقص الجديد وأف تمتمؾ المرونة 

رتقاا نحو المستقبؿ لأف تمؾ المؤسسات ممزمة بالتأقمـ والتكيؼ مص الواقص الكافية والديناميكية اللبزمة للب
لتطوير ىياكميا  الجامعاتالذي فرضو ع ر العولمة والتحولات مستخدمة التقنيات الحديثة, لذلؾ سعت 

لمتقدـ في مجاؿ تقنيات الات الات والمعمومات   الحة لمجابية تحديات الع ر نظرًاونظميا التي لـ تعد 
تتواكب وتتناغـ مص المتغيرات والتقنيات  الجامعاتظيرت الضرورة والحاجة الماسة إلا نوعية جديدة مف و 

 , ومف أبرزىامجامعاتل, وقد أدى ذلؾ إلا ظيور نماذج مختمفة (72, 0227الحديثة )العربي, والقشلبف, 
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واستثمار  تحدياتاللمواجية  جياوالاستفادة مف التكنولو  التشارؾ المعرفيالانفرادية التي تركز عما جامعة 
 .البي ة العالمية الفرص في

الحالي إلا التعرض بالتحميؿ والمقارنة لخبرات بعض جامعات الانفرادية ومعرفة  لذا سعا البحث     
الضوا عما خبرات جامعات  شاا جامعة انفرادية في م ر, حيث يُمقي البحثإمكانية الإفادة منيا في إن

ليا بالدراسة والتحميؿ  وجنوب أفريقيا متناولاً  والبرتغاؿمف الولايات المتحدة الأمريكية  كؿ الانفرادية في
 والمقارنة.   

 أسئمة البحث:
  الآتيةس مة عف الأ الإجابة إلا سعا البحث الحالي  

 ؟الأجنبية لمجامعات الانفرادية الأسس النظريةما  .2
متحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب ال في كؿ مف الولايات ما خبرات الجامعات الانفرادية .0

 ؟أفريقيا
في كؿ مف الولايات المتحدة  بو والاختلبؼ بيف خبرات الجامعات الانفراديةاشتما أوجو ال .1

 ؟الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا
م ر في ضوا الاستفادة مف خبرات في المقترح لإنشاا جامعة انفرادية  الت ورما  .2

 ؟مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا كؿ في الجامعات الانفرادية

 أهداف البحث:
 تحقيؽ الأىداؼ الآتية  إلا سعا البحث الحالي     
 الأجنبية. لمجامعات الانفرادية تعرؼ الأسس النظرية .2
في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ  الكشؼ عف خبرات الجامعات الانفرادية .0

 أفريقيا.وجنوب 
في كؿ مف الولايات المتحدة  بو والاختلبؼ بيف خبرات الجامعات الانفراديةاشتبياف أوجو ال .1

 الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا.
م ر في ضوا الاستفادة مف خبرات في لإنشاا جامعة انفرادية  وضص ت ور مقترح .2

 لبرتغاؿ وجنوب أفريقيا.في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية وا الجامعات الانفرادية
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 :البحث أهمية
 تتبمور أىمية البحث في جانبيف ر يسيف, ىما    

 الأهمية النظرية:اا 1
 البحث محاولة عممية لإثراا الجانب المعرفي في مجاؿ التعميـ الجامعي لفيـ ماىية أحد  اعد ىذي

ا ذا أىمية كبيرة لتحقيؽ جامعة الانفرادية الذي أضحالأبرز نماذج الجامعات التقنية وىو نموذج 
 .المستدامة التنمية الاقت ادية والاجتماعية

 الذيف المستقبمية توقعات عمماا الدراسات عما تطورىا, لو أثر في التقنية تسمكو إف المسار الذي 
 لا عظيـ, بحدث تتجاوزه إلا أف البشرية تستطيص لف التقنية في المتسارع التغير ىذا أف يتوقعوف

 كالمستقبؿ فوؽ العادة, أو الانفرادية التقنية. تأثيره ولا يعتوطب يعرؼ أحد
 الدراسات في الندرة مف يعاني يزاؿ لا معرفي الجامعات الانفرادية وبرامجيا حقؿ تعميـ موضوع أف 

 العممية المتعمقة بو. والدراسات البحوث مف المزيد لإجراا يبرز الحاجة مما ية,مالعم
 :التطبيقية الأهميةاا 2
 البحث في توجيو نظر القا ميف عما منظومة التعميـ الجامعي نحو رؤية مقترحة لتعزيز  اسيـ ىذي قد

 نشاا جامعة انفرادية في ضوا الاستفادة مف خبرات بعض الدوؿ.إ
 في القرار و ناع السياسات واضعي ساعدي قد البحث ىذا عف تمخضيس يذال الت ور المقترح إف 

التي يؤمؿ  والاستراتيجيات والسياسات الخطط رسـ ع الأعماؿ عماوقطا البحوث الجامعات ومراكز
 توظيؼ التقنيات الحديثة لإنشاا جامعة انفرادية. تدعـ أف

 منهج البحث:
منيج جورج بيريداي والذي يسير وفقًا لمخطوات التالية  افلطبيعة مشكمة البحث فقد استخدـ الباحث نظرًا 
  (10-12 ,0225)العامري, ( 03, 0222بدراف,  (
وتتضمف ىذه الخطوة جمص البيانات والمعمومات والمعطيات التربوية عف الجامعة الانفرادية  :الوصف -2

في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا, وذلؾ مف خلبؿ الاطلبع عما 
 بحث.المواقص الرسمية والم ادر والموا ح المنظمة لتمؾ الجامعات في الدوؿ محؿ ال
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وتتضمف ىذه الخطوة تحميؿ خبرات الجامعات الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة  :التفسير -0
 الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا في ضوا القوى والعوامؿ المؤثرة فييا.

  وتتضمف ىذه الخطوة ت نيؼ خبرات الجامعات الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة المقابمة -1
 والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا, وجدولتيا والموازنة بينيا.الأمريكية 

وتتضمف ىذه الخطوة محاولة التو ؿ إلا أوجو التشابو والاختلبؼ بيف خبرات الجامعات  :المقارنة -2
الاستفادة مف أوجو  الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا لبياف

 . م رفي امعة انفرادية إنشاا جفي  ىذه الخبرات
 حدود البحث:

  الآتيةيقت ر البحث الحالي في تناولو لمجامعة الانفرادية عما الحدود    
  يقت ر البحث الحالي في تناولو لمجامعة الانفرادية عما  نشأتيا, وفمسفتيا, الحدود الموضوعيةاا 1

والبرامج  ,ليا الشركاا المؤسسوفو  ,يةالتدريس تراتيجية القبوؿ بيا, وأعضاا ىي تياورسالتيا, وأىدافيا, واس
دارتياو , وتمويميا ة التي تنفذىا,والأنشط  .ا 

  اقت ر البحث الحالي عما تناوؿ خبرات الجامعة الانفرادية في كؿ مف الولايات الحدود المكانيةاا 2
 المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا.

 إلا أنيا منشأ وميد ىذه الفكرة في الولايات المتحدة الأمريكية فراديةويرجص اختيار خبرة الجامعة الان     
فكرة إنشاا أوؿ جامعة في العالـ لتدريس  Peter H. Diamandisس دكتور بيتر دياماندي طرححيث 

مجموعة واسعة مف التخ  ات التكنولوجية المطموبة لإعداد القادة بشكؿ مناسب لممستقبؿ, ويقص المقر 
 المؤتمر التأسيسي لجامعةوذلؾ في  حرـ مركز ناسا للؤبحاث في وادي السيميكوف بكاليفورنيا,الر يسي في 

وأ حاب الرؤية, والمستثمروف, و ناع , وحضره نجوـ التكنولوجيا ـ0226الذي عُقد في أكتوبر  الانفرادية
 .التغيير الآخروف

ـ حيث 0225 عاـ في الجامعة الانفرادية كحمـإلا أنيا بدأت  البرتغال لخبرة افيرجص اختيار الباحث كما     
 الأسية فيو التقنيات تحؿ لمستقبؿ والمتحمسيف المستعديف والمنظمات القادة مف مجتمص بناا عممت عما

 توجد لا أنو إلا الأسية التي تشير الإنسانية, لذلؾ كاف تركيز جامعة الانفرادية عما العقمية مشكلبت أكبر
 البرتغالي التجسيد المبتكرة, مما جعؿ بناا التفكير وطرؽ الأسية التقنيات تطبؽ ماعند حميا يمكف لا مشكمة
 ممكنًا. الانفرادية لجامعة
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مدينة مقرىا في و أف الجامعة الانفرادية فييا إلا  جنوب إفريقيا لخبرة افيرجص اختيار الباحث بينما     
فريقيا, القادريف عما أر عالميًا في جميص أنحاا تيدؼ إلا بناا شبكة مُمك نة مف  انعي التغييجوىانسبرج, 

 .فريقياأابتكار وتنفيذ حموؿ مف شأنيا حؿ بعض أكبر التحديات في 
  مصطمحات البحث:
 Singularity University (SU):  الجامعة الانفرادية 

لمعالجة التحديات بأنيا مجتمص عالمي لمتعمـ والابتكار يستخدـ تقنيات ذكية  الجامعة الانفراديةتعرؼ      
عما تحويؿ الأفراد  الانفراديةحيث تعمؿ جامعة  الكبرى التي تواجو العالـ وبناا مستقبؿ أفضؿ لمجميص,

العالـ واستكشاؼ التكنولوجيا و والمنظمات لخمؽ مستقبؿ أكثر وفرة و ياغة المستقبؿ الجماعي لمبشرية 
   (Nail, 2019, 5) . الر يسة التي سوؼ تشكؿ مستقبؿ العالـ مف حوليـ

 ىي واحدة مف أىـ الكيانات التعميمية وسط أكبر مجموعة ابتكار في العالـ, والجامعة الانفرادية     
لياـ مجموعة مف القادة الذيف يسعوف جاىديف لفيـ وتسييؿ التطوير الذكي  والغرض منيا جمص وتثقيؼ وا 

          (Nail, 2019, 5).لكبرى لمبشريةلمتقنيات وترويج وتطبيؽ وتوجيو ىذه الأدوات لحؿ التحديات ا

 الدراسات السابقة:
التحميؿ المقارف لخبرات  بمراجعة الدراسات والبحوث السابقة تبيف ندرة الدراسات والبحوث التي تناولت     

ة جامعات الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا ومعرفة إمكانية الإفاد
السابقة ذات ال مة  والبحوث سيتـ عرض الدراساتوفيما يمي منيا في إنشاا جامعة انفرادية في م ر, 

      كما يميزمنيًا, مف الأقدـ إلا الأحدث الحالي مرتبة ترتيبًا  بحثبال
دراسة ىيكؿ استراتيجيات الدوؿ المتقدمة لتوسيص ريادة الأعماؿ   "بعنواف (Safaei, 2020) دراسة -2

 تعرؼإلا  دراسةال هىذ تىدف ,في الولايات المتحدة" الانفراديةدراسة حالة  جامعة  -كنولوجيا والت
ؼ الاستراتيجيات استكشاالناجحة ذات النظاـ التعميمي الجديد, و  الانفراديةىيكؿ إحدى الجامعات 

مف الدوؿ  كواحدة -وأخيرًا تمت دراسة جدوى تنفيذ مثؿ ىذه الجامعات في إيراف  ,المستخدمة فييا
توفير اليياكؿ الداعمة اللبزمة لنمو بدراسة ال , وأو تمص مراعاة البنية التحتية الحالية - النامية

الأفراد الذيف يحولوف الأفكار إلا منتجات لأف وتيرة النمو الاقت ادي في القرف الحالي تعتمد عما 
لجميص  الإبداعيةات والمواقؼ تمكيف طلبب الجامعات مف خلبؿ تعزيز المعرفة والميار , و الابتكار

 .خريجي الجامعات
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( بعنواف "تعزيز الدور الريادي لمجامعات السعودية في ظؿ التحولات 0202دراسة )نجمي,  -0
الدور الريادي لمجامعات  الكشؼ عف إلاالدراسة  ىذه ىدفتالعالمية  جامعة التفرد أنموذجًا", 

برز ملبمح جامعة التفرد كنموذج لمجامعة والكشؼ عف أ السعودية في ظؿ التحولات العالمية,
التو ؿ إلا عدد مف المقترحات التي يمكف أف يسيـ تطبيقيا  إلا الدراسة ىذه كما ىدفت الريادية,

 ذلؾولتحقيؽ , في تحوؿ الجامعات السعودية إلا جامعات ريادية في ضوا نموذج جامعة التفرد
أف   إلا عدة نتا ج كاف مف أىمياوتو مت الدراسة  استخدمت الدراسة المنيج الو في,

وأف جامعة  ا في تشكيؿ مستقبؿ التعمـ والتعميـ في العقود القادمة,ا حاسمً دورً  ؤديالتكنولوجيا ت
التفرد ليست مؤسسة تعميمية تقميدية بؿ ىي مؤسسة تقدـ منحا لمباحثيف الشباب والمبتكريف مف 

كما  ,ة الاتجاىات التكنولوجية في المستقبؿخلبؿ العمؿ مص الشركات الكبيرة لتوفير من ة لمناقش
أف جامعة التفرد مجتمص عالمي لمتعمـ والابتكار يستخدـ تقنيات ذكية لمعالجة أكبر التحديات في 

والقيادة  الاستراتيجية, :وأف التخ  ات الأساسية مثؿ العالـ بيدؼ بناا مستقبؿ أفضؿ لمجميص,
تيرة التغيير المتسارعة وعدـ الاعتماد عما التفكير والابتكار يجب أف تتطور مف أجؿ استيعاب و 

بالعقمية والأدوات  الأفراد وجامعة التفرد مف خلبؿ برامجيا وفعالياتيا تزود, والأطر القديمة الخطي
كما أظيرت نتا ج الدراسة الحاجة إلا تعزيز  والموارد للبنتقاؿ بنجاح في رحمة التحوؿ نحو الريادة,

ات السعودية في مواجية التحديات العالمية لتحقيؽ مستيدفات رؤية المممكة الدور الريادي لمجامع
وتو مت الدراسة إلا عدد مف المقترحات التي  ,وبناا اقت اد مزدىر, ـ۰۲۰۲العربية السعودية 

يمكف يسيـ تطبيقيا في تحوؿ الجامعات السعودية إلا جامعات ريادية في ضوا نموذج جامعة 
بداع ورة اىتماـ الجامعات السعودية بخمؽ بي ة عممية محفزة عما الإضر   ومف أىميا التفرد,

كما  وتطبيؽ مفيوـ الجامعة الريادية المنتجة لمح وؿ عما م ادر تمويؿ إضافية, والابتكار,
أو ت الدراسة بالاستفادة مف الإجرااات المقترحة في تحسيف ممارسات الجامعات السعودية 

 .زيز دورىا في مواجية التحديات العالميةلمتحوؿ إلا جامعات ريادية وتع
بعنواف "استكشاؼ الانفرادية في التعميـ العالي  الابتكار لمتكيؼ  (pablo, et al., 2024)دراسة  -1

كشؼ وتنظيـ وت نيؼ مص مستقبؿ غامض", ىدفت ىذه الدراسة إلا تقديـ نموذج تحميمي ل
ولتحقيؽ ذلؾ, تـ جمص الأدلة لتحديد  ,تقبميةالدراسات المس في التعميـ العالي عما أساس الانفرادية

الجامعات لاتخاذ قرارات استراتيجية في بي ات معقدة  السمات المميزة في المجاؿ التربوي, وتمكيف
 ىدفيا دعومة بأبحاث مستقبميةم وترتكز الدراسة عما التقنيات التحميمية ,في جميص أنحاا العالـ
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ويتـ ت نيؼ ىذه , في مختمؼ السياقات التعميمية العالميةتحديد الاتجاىات والمنظمات المبتكرة 
جمص البيانات النوعية ب البحث التأكيدي جمصي المنيج المختمط والذيوتنظيميا باستخداـ  الانفرادية
ذات الخ ا ص الفريدة, مص التركيز عما مؤسسة تعميـ عاؿ  33, وطُبقت الدراسة عما والكمية

 بالابتكار وثيقًا ارتباطًا الانفرادية المرتبطة  مت الدراسة بأفوتو يمة لكؿ منيا. مالجوانب ال
 المؤسسات وتمكف التدريس جودة ترفص أف يمكف التي المكونات أحد التعميـ تمثؿ في والتكنولوجيا

 الاجتماعية للبتجاىات متعمؽ فيـ كما تو مت الدراسة إلا بنجاح, التميز مف التعميمية
 وقدمت الدراسة المستقبمية, العمؿ لخطوط العالي بالنسبة التعميـ عما تؤثر قد التي والتكنولوجية

 في التغييرات لتنفيذ حاسمة عنا ر إلا الموجودة الانفرادية تحويؿ يمكنيا تحميمية أداة إنشاا
 ىذا في متخ  ة عمؿ مجموعات إنشاا عممية وأو ت الدراسة ببدا العالي, التعميـ مؤسسات
نشاا المجاؿ,  .العالي التعميـ مؤسسات في والانفرادية المستقبمية لمدراسات ديميةأكا شبكة وا 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
  الآتيالسابقة يتضح  الدراسات والبحوثمف خلبؿ استعراض 

السابقة عما أف جامعة الانفرادية ك يغة تطويرية جديدة لا تزاؿ  الدراسات والبحوثاتفقت  -2
اه تربوي حديث يُمكف أف يُحقؽ لمؤسسات التعميـ العالي تحظا باىتماـ الباحثيف كاتج

 وغيرىا العديد مف المزايا التنافسية.
مجتمص عالمي لمتعمـ والابتكار  الانفراديةجامعة إلا أف  (0202تُشير دراسة )نجمي,  -0

 .يستخدـ تقنيات ذكية لمعالجة أكبر التحديات في العالـ بيدؼ بناا مستقبؿ أفضؿ لمجميص
كشؼ وتنظيـ والتي حاولت تقديـ نموذج تحميمي ل (pablo, et al., 2024)اسة انفردت در  -1

 .الدراسات المستقبمية في التعميـ العالي عما أساس الانفراديةوت نيؼ 
البحث الحالي عف الدراسات والبحوث السابقة في تناولو لمجامعة الانفرادية بشكؿ  اختمؼ -2

 ة والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا.مقارف في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكي
السابقة في  ياغة وتحديد المشكمة, وتحميؿ  الدراسات والبحوثاستفاد البحث الحالي مف   -3

لإنشاا جامعة  وضص ت ور مقترحالإطار المفاىيمي والنظري الخاص بجامعة الانفرادية, و 
ف الولايات في كؿ م م ر في ضوا الاستفادة مف خبرات الجامعات الانفراديةفي انفرادية 

 المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا.
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 البحث:خطة السير في 
 ما يمي  البحثفي الإجابة عف أس مة  افاتبص الباحث

تـ مراجعة الأدبيات التربوية والإدارية والأبحاث والدراسات ذات  للإجابة عن السؤال الأول: -2
, نشأتياو  ,فمسفتيا حيث مف  الأجنبية اديةلمجامعات الانفر ال مة؛ لتَعَرُّؼ الأسس النظرية 

 تيا.عضويو  ,ياوظا فو  ,ياوخ ا   ,ىدافياأو 

تـ مراجعة الأدبيات التربوية والإدارية والأبحاث والدراسات ذات  للإجابة عن السؤال الثاني: -0
لجامعات الانفرادية في كؿ مف الولايات ا ؼ وتحميؿ خبرات لو  ؛والمواقص الإلكترونية ال مة
 فريقيا.أدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب المتح

جامعات الانفرادية في كؿ مف الخبرات لتحميؿ المقارف تـ ال للإجابة عن السؤال الثالث: -1
مكانية  بو والاختلبؼاشتأوجو ال لبياف ؛فريقياأوجنوب  الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وا 

 .م رفي ة جامعة انفرادي في إنشاا الاستفادة مف ىذه الخبرات

م ر في في  ة انفراديةجامع لإنشاامقترح  وضص ت ور تـ للإجابة عن السؤال الرابع: -2
لجامعات الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية اضوا الاستفادة مف خبرات 

 .فريقياأوالبرتغاؿ وجنوب 

 الأجنبية: لمجامعات الانفرادية الجزء الثاني: الأسس النظرية

الأجنبية في الأدبيات المعا رة,  لمجامعات الانفرادية ر ىذا الجزا مف البحث حوؿ الأسس النظريةيدو      
الانفرادية,  والسنة, وطبيعة القرآف في الانفرادية وذلؾ مف خلبؿ إلقاا الضوا عما  مفيوـ الانفرادية, ومعاني

 تيا كما يمي عضويو  يا,وظا فا, و يخ ا  يا, و ىدافتيا, وأنشأ, ومفيوميا, و الانفرادية الجامعة فمسفةو 
 

: مفهوم الانفرادية:  أولاا
 الانفرادية فيناؾ والفيزياا, الرياضيات عممي مف مشتؽ اسـ Singularity الانفرادية م طمح     

 أما , physics singularity ،الفيزيا ية الانفرادية جانب إلا , mathematical singularity الرياضية,
 Technological التقنية الانفرادية دعاتيا عمييا أطمؽ فقد المستقبؿ لاإ ستقود التي الانفرادية

Singularity   التغير أو المتسارع التقني لمتطور نتيجةالانفرادية  ىذه أف التقنية إلا بنسبتيا يق دوفو 
 في يموح حدث ةالتقني انفرادية, والانفرادية أو اعظيمً  احدثً  أخرى أو بطريقة منتياه سيكوف الذي سيالأ
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 بسبب بيا ست طدـ التقنية أف المستقبميات عمماا يتوقص التي العقبة لتجاوز الباحثوف عميو يعوؿ المستقبؿ
 بانفرادية إلا تتجاوزىا لف نقطة لاإ التقنية ت ؿ أف بسببو لابد والذي سي,أ بشكؿ يتسارع الذي التقنية تطور
 تخفي ماذا أحد يعرؼ لا أنو حيث مف الانفرادية تشبو فزةالق ىذه إف, الموقص ذلؾ مف تنقميا قفزة تحدث
 ثارآ مف أكبر أثرىا وسيكوف ا,تقريبً  اممكنً  سيكوف بعدىا شيا كؿ ولكف بعدىا, سيحدث ماذا ولا خمفيا,
  (26-25, 0202)الجفالي,  .ال ناعية الثورة
 يروف الباحثيف مف وكثير لمستقبؿ,ا ع ر تسبؽ التي الكبيرة التقنية الأحداث وأ الحدث ىي والانفرادية    
 يق دوف وىـالانفرادية  م طمح استعمموا ما اكثيرً  فيـ ولذلؾ ,للبنفرادية امتداد ىو المستقبؿ ذلؾ أف

 القرف مف الثاني الن ؼ في سيقص الحدث ىذا أف المستقبميات عمماا معظـ توقص وقد العادة, فوؽ المستقبؿ
  (26, 0202. )الجفالي, والعشريف الحادي
 وواحد جوجؿ شركة في ميمة منا ب ويشغؿ المستقبؿ ىذا دعاة أكبر مفا واحدً  يؿو كورز  راي كاف     
 الحالي تعريفيا في التقنية والانفرادية الم طمح, ىذا عف كتب مف أوؿالانفرادية وىو  جامعة مؤسسي مف
 الحيوية حدودىـ البشر يتجاوز عندىاة" قريب "الانفرادية أسماه والذي ـ0223 عاـ نشره الذي كتابو في

 مف الرغـ وعما , The Singularity Is Near When Humans Transcend Biology البيولوجية
 كثيرة ىي ات ولكف مانص, جامص تعريؼ لاإ بشأنيا ي موا لـ الناس أف إلا وشيوعو الم طمح ىذا انتشار
 الم طمح ىذا التقط وقد, الإنساف مف أذكا لكا نات التقني الإيجاد أنيا عما يعرفونيا الانفرادية معيد ومنيا

 ولاية جامعة مف Vernor Vinge فينج نورر في البروفيسور مريكيالأ الرياضيات عالـ "التقنية الانفرادية"
 عما مقدـ العالـ أف فيو أنذرالانفرادية؟"  ما "بعنواف ـ2771 عاـ مقالاً  كتب حيث ساندياغو, كاليفورنيا

 أف إلا سيؤدي ذكااال وبالتالي في تقنيةال في المتسارع التطور فإ حيث الجيؿ, ىذا عمر خلبؿ عظيـ حدث
 وىذا الذكاا, مستوى في الإنساف عما ستتفوؽ ثـ ومف البشري, لمذكاا موازية مستويات إلا ذكااال ي ؿ

  (02, 26, 0202. )الجفالي, الملبمح محدد غير جميص,لم معموـ غير عالـ إيجاد إلا سيؤدي

 والسنة: القرآن في الانفرادية ثانياا: معاني
 فيو يقوؿ الذي القدسي الحديث ففي ,الانفرادية معنا عما تدؿ وأحاديث ياتآ والسنة القرآف في وردت     
 يدؿ ما جدت الحديث,..." امحرمً  بينكـ وجعمتو نفسي عما الظمـ حرمت إني عبادي يا" وتعالا تبارؾ ا﵀

 ا﵀ فيقوؿ ,الانفرادية عما والدالة الواردةالآيات  مف بمثاليف افالباحث كتفييفس فآالقر  يف أما ,الانفرادية عما
 مَا أَف   ﴿وَلَو اأيضً  وتعالي تبارؾ ويقوؿ (227)سورة الكيؼ  الآية  ﴾قؿ لو كاف البحر مدادًا﴿ وتعالا تبارؾ
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 حَكِيـ﴾ عَزِيز ا﵀ إِف   ا﵀ كَمِمَاتُ  نَفِدَت مَا أبحُر بعَةُ سَ  بَعدِهِ  مِف يَمُدُّهُ  رُ حوَالبَ  أَقلَبـ شَجَرَة مِف الَأرضِ  فِي
  (05   الآيةلقماف سورة)

 الانفرادية: ثالثاا: طبيعة
 المتاحة والخيارات الاحتمالات جذري بشكؿ يوسص اجديدً  اعيدً  ي نص حدث التقنية الانفرادية إف     

ف ,للئنساف  ومراكز جامعات وقياـ والخيالات الأحلبـ وتجاوز الوضوح بيذا التقنية الانفرادية في التفكير وا 
أمرًا  ليس معموماتي تدفؽ مف العمماا عنو يتحدث وما, عظيـ أمر عماة مقدم البشرية أف تنبئ أبحاث

 وحدة ىي ت نيعيا الإنساف استطاع التي اتعقيدً  المنتجات كثرأ إف فكرة, مجرد كونو مف أبعد فيو ,مستحيلًب 
 مف أكثر عما تحتوي الشرا ح ىذه فبعض  CPU))Central Processing Unit كزيةالمر  المعالجة
 مف جزا متر والميكرو مربعة, مترات مايكرو عدة يتجاوز لا السيمكوف مف سطح عما ترانزستور ممياري
 تطمبوي لما ا,كابوسً  يعتبر اتياعقيدت مص المكونات مف الكبير العدد ىذاف مكانة أ ولاشؾ المتر, مف المميوف

 لو ليت ور كاف ما عديدة ولسنوات العمؿ ىذا فإف ولذلؾ إنساف, أي قدرات تتجاوز ودقيقة عالية تقنيات مف
 (02 -01, 0202. )الجفالي, المتقدمة المحاكاة برامج توجد لـ

 يمكف الشرا ح ىذه كانت فإذا الذكاا, فا قة تلاآ إلا يحتاج الشرا ح ىذه مف القادمة الأجياؿ تطوير إف     
 الأجياؿ إف القوؿ يمكف نوإف اوتطورً  اتعقيدً  أكثر ستكوف والتي منيا القادمة الأجياؿ لت مـ استخداميا

 ت ميـ في التطورات تتوالا وىكذا ا,أيضً  اتعقيدً  أكثر شرا ح ت ميـ في ايضً أ ستساىـ اتطورً  الأكثر القادمة
 عما ولكف يشابيو ما يحدث أف يمكف ذيال الذكاا تطوير تسمسؿ عما بسيط مثاؿ وىذا الشرا ح, ىذه

 والتخ  ات العموـ بيف الحدود فإف الانفرادية نحو السير وخلبؿ, العادة فوؽ المستقبؿ في أكبر مستوى
 والإعلبـ الطب مص ال ناعة ستتداخؿ حيث الجديدة, ال ناعات يقتلب حالة لاإ البشرية وست ؿ ستزوؿ,
ف التخ  ات, مف وغيرىا  فيما التداخؿ في خذةآ أنيا يجد الإنساف نشاطات مف الحقوؿ ذهى إلا الناظر وا 
ف الرقمي, الشكؿ إلا جميعا تتحوؿ فيي متزايد, بشكؿ بينيا  المجالات ىذه في العامميف مف متزايدة اأعدادً  وا 
 أي المقاييس نفس وعما والتقنيات الأفكار مف النوع نفس مص يتعامموف سوؼ وعمماا وميندسيف أطباا مف
  (02, 0202)الجفالي,  .الذري المقياس عما

 

 : الانفرادية الجامعة فمسفةرابعاا: 
 التقنيات في الباحثيف مف عدد اتجو لذلؾ التقنية, النواحيب ميتمة بدايتيا في الانفرادية جامعةال كانت     

 لرحلبت جةنتي زخـ مف ستكسبو وعما الحيوية التقنيات مستقبؿ عف الإنترنت عما الكتابة لاإ الحيوية
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 ولقد ,طويلًب  تستمر لـ ولذلؾ داعموف, ليا يكف ولـ فردية جيود غالبيا في كانت الجيود ىذه ولكف الفضاا,
 جامعة لاإ ـ0224 عاـ تحولت نياأ إلا ربحية رغي جامعة بدايتيا في الانفرادية جامعةال كانت
   (Singularity University, 2014, 342).ربحية

الانفرادية عما تمكيف الو وؿ إلا الميارات والمعمومات لجميص الناس في جميص  جامعةلاوتعمؿ فمسفة      
مراحؿ حياتيـ لتحقيؽ الذات والفا دة لممجتمص مف خلبؿ تعميـ مفتوح الم در لمجيؿ القادـ مف المبدعيف, 

التي خدمت جيلًب  فمص تسارع وتيرة التقدـ التكنولوجي, قد يبدو مف ال عب مواكبة ذلؾ, وقد ت بح الميارات
قديمة جدًا لمجيؿ التالي أو حتا في نفس الجيؿ, والسؤاؿ ىو كيؼ يمكننا مواكبة ذلؾ؟ فعما سبيؿ المثاؿ 

التعمـ والتعميـ, وىذا  فيتتمتص إحدى المؤسسات بقدرة لا مثيؿ ليا عما تعزيز عالـ مف المواطنيف الراغبيف 
يمية تقوـ ببناا مناىج مفتوحة الم در لتعميـ وىي مؤسسة تعم Mehackitىو السبب في أف منظمة 

عامًا كيفية فيـ واستخداـ التكنولوجيا للببتكار, وترى أف  02إلا 24الطلبب الذيف تتراوح أعمارىـ بيف 
الطلبب في جميص أنحاا العالـ يميموف عادة إلا وضص أنفسيـ في جانب المستيمؾ لمتكنولوجيا كاليواتؼ 

والأدوات الأخرى, ونادرًا ما يكوف لدييـ فيـ لما يسميو بعض العمماا الجانب الذكية والأجيزة الموحية 
التكنولوجيا؛ والذي يتضمف معرفة كيؼ يتـ تجميص الأشياا والبنية الأساسية للؤجيزة والبرامج  الفوضوي" مف"

   (Singularity University, 2014, 342). التي يستخدميا الجميص تقريبًا
رجاؿ  سفة جامعة الانفرادية عما تحويؿ الرؤية إلا عمؿ, حيث تسعا إلا تمكّيف مجتمصكما تعمؿ فم     

ثبات مفاىيـ جديدة  الأعماؿ مف العمؿ مص عالـ تقنية النانو, وتجربة خوارزمية عمـ الأحياا الا طناعية, وا 
حدي عالمي لت عاجؿفي المجاؿ مص منظمة غير حكومية عالمية, وتوسيص النطاؽ, وأخيرًا الخروج بحؿ 

في التفكير لو دور  اىدؼ مشترؾ وىو أف يكوف تكنولوجيً ف لمجتمعيا أ, وتؤكد جامعة الانفرادية عما طارئ
الذىني والسموكيات والتأثير ومساعدة الآخريف عما القياـ بذلؾ أيضًا, فيتشارؾ المجتمص أيضًا المعتقدات 

يتمتعوف  الجامعة لذيف يتوا موف ويتفاعموف مصالأساسية حوؿ كيفية تحقيؽ ىدفو, كما تؤكد أف الأشخاص ا
بالجرأة والانفتاح عما الآراا المتنوعة, ويركزوف عما إنشاا ات الات ىادفو مص مجتمعيـ, ويتعامموف 

ف بالتأثير مف أجؿ تحسيف الإنسانية, و مدفوعىـ بسخاا مص الأعضاا الآخريف وضمف مجتمعاتيـ, و 
  (Araya, 2013, 321) .داث فرؽ حقيقيومتفا موف بالمستقبؿ والقدرة عما إح

 التكنولوجيمف تطبيؽ التفكير  المجتمعاتلتمكيف ما سبؽ أف جامعة الانفرادية تسعا م ويتضح     
مثؿ ال حة والمأوى والغذاا والمياه المتعددة التي تواجو العالـ والتقنيات لمتعامؿ مص التحديات العالمية 

أف تميـ كؿ فرد عما التفكير بشكؿ أكثر إبداعًا , فيي تحاوؿ والمجتمص والطاقة والبي ة والأمف والتعميـ,
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, وأنو عندما يتـ وضص أىداؼ ويعمؿ الجميص معًا, مجتمص, لأف فرص التغيير والتأثير موجودة في كؿ وتقنيةً 
أف العالـ يحتاج إلا مزيد مف المشرفيف عما ىذه  الانفراديةا, وترى جامعة فإنو ي بح كؿ شيا ممكنً 

التي الرواية الجديدة لتكوف الجامعة ونظيراتيا بمثابة منارات الأمؿ والإلياـ للآخريف لمواجية أكبر التحديات 
 تواجو المجتمعات المعا رة.

 
 

 :الانفرادية الجامعة خامساا: مفهوم
 العادة, فوؽ المستقبؿ ع ر تسبؽ التي ةر الكبي التقنية الأحداث أو الحدث ىي  بالانفرادية والمق ود     
 م طمح استعمموا ماكثيرًا  فيـ ولذلؾ للبنفرادية, امتداد ىو المستقبؿ ذلؾ أف يروف الباحثيف مف روكثي

  (26 ,0202 الجفالي, (.العادة فوؽ المستقبؿ يق دوف وىـ الانفرادية
 التحديات برأك لمعالجة الأسية التقنيات يستخدـ والابتكار لمتعمـ عالمي مجتمص ىيوجامعة الانفرادية      
  (Nail, 2019, 5) . لمجميص أفضؿ مستقبؿ وبناا العالـ في

 لمواجية الأسية التقنيات يستخدـ الذي العالمي والابتكار التعمـ مجتمص جامعة مف جزا جامعة ىيفيذه ال     
 جميص في يروالتأث والابتكار التعميـ حيث تدير برامج لمجميص, وافر مستقبؿ وبناا العالـ في التحديات أكبر
 التقنيات مف تستفيد خارقة حموؿ إنشاا عما والمؤسسات والشركات الأعماؿ رواد تساعد والتي العالـ, أنحاا

 بشكؿ تؤثر أف يمكف التي الرقمية والبيولوجيا النانو, وتكنولوجيا الا طناعي, الذكاا مثؿ بسرعة المتسارعة
 (Nail, 2019, 5) شخاص.الأ مف المميارات يكف لـ إف الملبييف, عما إيجابي

 :الانفرادية الجامعة نشأةسادساا: 
 المقالات وكُتبت الكتب أُلفت وقد الفضاا, سباؽ بدا عما اعامً  32بمرور العالـ احتفؿ ـ0225 عاـ في     
 تحقؽ ما عما بنااً  المستقبؿ تستشرؼ التي الدراسات وكذلؾ الفضاا غزو ر ع مف الفترة تمؾ أحداث حوؿ
 وشركة ناسا وكالة مف وفود اجتمعت ـ0226 عاـ مف رخيالأ الربص وفي مضت, التي سنة يفالخمس خلبؿ
 بدراسات ييتـ كياف تأسيس اجتماعيـ عف ونتج والعمماا احجمً  الأ غر الشركات مف عدد جانب لاإ جوجؿ
 وتوجيو قيادة في ليسيموا قادة تكويف وكذلؾ "الانفرادية جامعة"ػػ ب سموهأ المجتمعات عما ثارىاآو  الفضاا

 تحميؿ برنامج الأساسية برامجيا مف جعمت قد الانفرادية جامعة كانت ايةالبد في المستقبؿ, مجتمعات
 عنيا يكتبوف الحيوية التقنيات في المتخ  يف مف عدد بدأ لذلؾ المركزي, المعالج تطوير وبرنامج الدماغ
 الانفرادية جامعة الجامعة وافتتحت تحولت ـ0224 عاـ وفي يستمروا, لـ ولكنيـ المستقبؿ في دورىا وعف

 نتا ج تبني عما ستعمؿ التي الرا دة, الجامعة ليذه وأىداؼ ورسالة رؤية مف عميو اتفؽ ما لتحقيؽ بوابياأ
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وتقدـ  ,المستقبؿ في سيتحقؽ وما رحلبتيـ حققتوياـ ما م تنفيذ ليتولوا وقادة أجياؿ و ناعة الفضاا رحلبت
ات في الحرـ الجامعي والتعميـ الرقمي, وورش عمؿ عف التفكير والت ميـ المستقبمي, جامعة الانفرادية دور 

بالإضافة إلا مؤتمرات القمة والمؤتمرات  وخدمات إنشاا النماذج والنماذج التجارية في مختبر الابتكار,
ات العالمية لمشركات ورجاؿ الأعماؿ والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات غير الربحية والمؤسس

  (Singularity University, 2022) . الأكاديمية والقادة الحكومييف
مستوحاة مف الرغبة في الجمص بيف الحاجة لمتعمـ حوؿ تسريص التقنيات بطريقة جامعة الانفرادية وفكرة      

نحاا تآزرية مص تجربة التعمـ متعددة التخ  ات والدوؿ والثقافات لمتعمـ, حيث يجري جمص قادة مف جميص أ
ظيار كيؼ ستؤثر التقنيات الأوسص بشكؿ كبير عما مستقبؿ كؿ منظمة,  ناعة, و  حكومة,و  العالـ وا 

حياة, كما يتعمـ ىؤلاا القادة كيفية التطوير والتنمية وسط وتيرة غير مسبوقة مف التغيير, الوطريقة وأسموب 
جيو مف أعضاا ىي ة تدريس مف شيرًا, بتو  26-20تغذييا قوة وسرعة وقدرة التقنيات التي تتضاعؼ كؿ 

الطراز العالمي, كما يفيـ التنفيذيوف ورجاؿ الأعماؿ كيفية تحديد الفرص الناش ة عف النمو السريص 
لمتكنولوجيا وكيؼ يمكف لممؤسسات ت ميـ وبناا المستقبؿ عما خمفية التكنولوجيا الديمقراطية المتزايدة 

  (Singularity University, 2014)   .والو وؿ إلا الإنترنت في كؿ مكاف
, وحضره نجوـ التكنولوجيا ـ0226الانفرادية الذي عُقد في أكتوبر  وفي المؤتمر التأسيسي لجامعة     

تعمؿ  أف مؤسسة جوجؿ وأ حاب الرؤية, والمستثمروف, و ناع التغيير الآخروف, اقترح لاري بيج مف
التحديات في العالـ قا لًب  "أعتقد أننا بحاجة إلا تدريب  ىؤلاا القادة إلا أكبر توجيوجامعة الانفرادية عما 

الأشخاص عما كيفية تغيير العالـ", وقد شكؿ ىذا الشعور رسالة جامعة الانفرادية وىي  تعميـ القادة 
لياميـ وتمكينيـ مف تطبيؽ التقنيات    (Nail, 2019, 5) .لمواجية التحديات الإنسانية الكبرى التكنولوجيةوا 

 :الانفرادية الجامعة هدافأ سابعاا:
عاـ  في ربحية جامعة لاإ تحولت ولكنيا ربحية رغي جامعة أمرىا بداية فية الانفرادي الجامعة كانت     

   : تيةالآ بالأمور تيتـ بأنيا (Safaei, 2020, 2) رويشي ,ـ0224
 .المستقبمية والدراسات الحديثة التقنيات -2
 .الفضاا غزو منتجات روتسيي قيادة في تساىـ وفنية إدارية كوادر إعداد -0
 مستقبمية ودراسات وعموـ اقت اد مف المختمفة الحياة نواحي عما الفضاا غزو رتأثي تتبص -1

 .ىار وغي
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 :  (Singularity University, 2022)تيالآب ةالانفرادي الجامعة تيتـ كما
 كراسي ومساعدة دريبوالت بو المرتبطة والتقنيات العادة فوؽ المستقبؿ بنية في بحوث جرااإ -2

 .المستقبؿ ذلؾ لاإ شاطاتيانو  أبحاثيا توجيو عما البحوث ومراكز البحث
 .اتلمجامع المعرفي التقدـ في متميزة عالمية مكانة تحقيؽ عما العمؿ -0
 .بالمستقبؿ المرتبطة العممية المجالات في بالأبحاث القياـ -1
 مـ لتثقيؼ كبار المديريف التنفيذييف بشأف م الانفرادية إلا تقديـ برنامج مخ ص ةوتيدؼ جامع     

تيـ, ويقوـ المشاركوف بتحديد أماكف امساعدتيـ عما تحديد الآثار المترتبة عما أعماليـ و ناع
الفرص الجديدة وتحديد أولوياتيا, وتقييـ الأساليب والأدوات ذات ال مة, ومواامة دورىـ والخطوات 

كما تقوـ جامعة الانفرادية بإعداد قادة ومنظمات عالمية  ,ـالتالية في تحفيز التغيير داخؿ مؤسساتي
لممستقبؿ ببرامج وأحداث تحويمية, وتبيف أنيا جامعة مدعومة مف قبؿ أعضاا ىي ة تدريس وخبراا عما 
مستوى عالمي, ومدعومة كذلؾ مف ممارسي الريادة, ولدييا شبكة عالمية مف الخريجيف والشركاا, 

تأثير, وكما تقوـ باستكشاؼ الفرص والآثار المترتبة عما التقنيات التكنولوجية والشركات الناش ة ذات ال
. والات اؿ بنظاـ بي ي عالمي يعمؿ عما تشكيؿ المستقبؿ وحؿ المشكلبت الأكثر إلحاحًا في العالـ

(Singularity University, 2022)   

 ,Nail, 2019) تي ؼ ومنيا الآىداا مف الأتحقيؽ عددً  الانفرادية ةكما تستيدؼ برامج جامع     

321)   
 اكتساب الوعي والمعرفة بالتقنيات التكنولوجية والتأثيرات التقنية الناتجة عنيا. -2
 تطوير عقمية تكنولوجية ولغة مشتركة, والمواامة ما بيف القيادة والابتكار ودورىا في دعمو. -0
ووضص خارطة طريؽ  إعطاا الأولوية لفرص النمو الجديدة خارج نطاؽ العمؿ التقميدي -1

 ستراتيجية وخطة عمؿ لممستقبؿ.ا
تحسيف ىيكؿ الفريؽ والنماذج التنظيمية لدعـ نماذج الأعماؿ الجديدة والحموؿ التجريبية  -2

 الناش ة.
وضص خطة داخمية لتأميف الدعـ والموارد وخريطة طريؽ لتسويؽ التقنيات التكنولوجية الجديدة  -3

 التي يجري تطويرىا.
فاىيـ جديدة تركز عما المستقبؿ, والتي تستفيد مف التقنيات التكنولوجية إنشاا أفكار وم -4

 والتحديات الكبرى العالمية والاستعداد لمنماذج الأولية السريعة.
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تشخيص أوجو الق ور أو الثغرات في القيادة والعمميات والعلبمة التجارية التي يجب معالجتيا  -5
 لضماف النجاح.

 :فراديةالان الجامعة خصائصثامناا: 
أف التطورات في مجالات التكنولوجيا الحديثة ب الاعتقاد السا د لدى الكثير مف الأفراد بالرغـ مف     

وتطبيقاتيا مثؿ الذكاا الا طناعي, والروبوتات والت نيص الرقمي ستحدث ثورة في العالـ خلبؿ ىذا 
لرواد الأعماؿ لإنشاا تقنيات متغيرة  العقد, حيث سيوفر التقدـ التكنولوجي بشكؿ كبير فرً ا جديدة كبيرة

لمعالـ, إلا أنيا كذلؾ قد تيدد أيضًا الوظا ؼ في جميص أنحاا العالـ, ولذلؾ تعمؿ جامعة الانفرادية مف 
خلبؿ نيج متميز تنفرد بو, فيناؾ العديد مف المنظمات اليوـ التي يمكنيا تعميـ القادة حوؿ أحدث 

 أكثر مف غيرىا مف المؤسسات الأخرى ما يمي ةجامعات الانفرادي التقنيات والاتجاىات, ولكف ما يميز
:(Nail, 2019, 322)  

 عما المستقبؿ )مقابؿ دراسات الحالة وأفضؿ الممارسات مف الماضي(. ةتركز جامعة الانفرادي 
 باستخداـ التقنيات المتسارعة لحؿ أكثر التحديات المستع ية والعاجمة في  ةتمتزـ جامعة الانفرادي

 عالـ, والتي تمثؿ أيضًا فرص عمؿ ميمة.ال
 ظؿ شبكة عالمية متعددة التخ  ات مف الخبراا والممارسيف )مقابؿ  يف ةتعمؿ جامعة الانفرادي

 أعضاا ىي ة التدريس الدا ميف(.
 عما العقمية والنماذج الجديدة )بالإضافة إلا الأدوات والمنيجيات والأطر(. ةتركز جامعة الانفرادي 
 ظؿ  فيفرد تعمؿ  022.222التي يبمغ عددىا حوالي  ةعالمية المتنوعة لجامعة الانفراديالمجموعة ال

 والتعاوف والإبداع المشترؾ )بالإضافة إلا الشبكات التنظيمية والفردية(. الفكر
 عما إنشاا القيمة عما المدى الطويؿ وتأثيرىا )بالإضافة إلا المكاسب  ةتركز جامعات الانفرادي

 السريعة(.
 عما التعبير عف الرؤى المستقبمية التي تـ إنشاؤىا بشكؿ مشترؾ مف خلبؿ  ةجامعات الانفرادي قدرة

منتديات متنوعة تتحدى الافتراضات بشكؿ منتج, ومناقشة الاعتبارات الأخلبقية والمعنوية والتنظيمية 
لبشر والمنظمات وغيرىا مف الاعتبارات الحاسمة, ومناقشة الآثار الواسعة لمتكنولوجيا عما مستقبؿ ا

  .والعموـ البي ية والحضارة
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 : الانفرادية الجامعة وظائفتاسعاا: 
لياميـ القادة تثقيؼ       خػلبؿ مػف الكبرى؛ الإنسانية التحديات لمواجية التقنيات تطبيؽ مف وتمكينيـ وا 

 حموؿ وبناا بتكاروالا التعمـ من ة طريؽ عف العالـ في التحديات أكبر لمعالجة الأسية التقنيات استخداـ
 أكثػر مسػتقبؿ لخمػؽ الرقميػة لبيولوجيػااو  والروبوتػات الا ػطناعي الػذكاا مثؿ الناش ة التقنيات تعزز را دة
  (Singularity University, 2022). لممجتمص وفرة

   (Singularity University, 2022): مثؿ ودقيقة متعددة مسارات لدييا الجامعة ىذهو 
 الرقمي نيصوالت  النانو تقنية. 
 الشركات ابتكار . 
 المبادرة روح . 
 الا طناعي الأحياا عمـ. 
 والظاىري المعزز الواقص. 
 الا طناعي الذكاا . 
 الأخرى المسارات مف ىار وغي, الروبوتات. 

 :الانفراديةجامعة العضوية عاشراا: 

 الاستثنا يةالتكنولوجيا  مفتوح لمجتمص شامؿ عبر الإنترنت يتمحور حوؿ الانفراديةجامعة الاشتراؾ في     
ومناقشة التقنيات الذكية وتأثيرىا  التوا ؿمف جميص أنحاا العالـ  للؤفراد حيث يمكفالتأثير العالمي, ذات 

متاحة سوااً مف خلبؿ الكمبيوتر الشخ ي أو عف طريؽ بجامعة التفرد  والعضوية والتخطيط لمستقبميـ,
نشاا ممؼ تعريفبمجو  تسجيؿ الدخوؿ إلا تطبيؽ جامعة التفرد لبحث في عما ا قادرًات بح  ,يرد التسجيؿ وا 

رساؿ الرسا ؿ  بجامعة التفرددليؿ المجتمص الخاص  ألؼ  42مص أكثر مف والتوا ؿ ويمكنؾ الات اؿ وا 
مف مينييف محترفيف وطلبب وفاعميف مف  الانفرادية ويتكوف مجتمص جامعةدولة,  42عضو مف أكثر مف 

عضوًا في  وكوف الشخص لخمؽ مستقبؿ أفضؿ, التكنولوجيةيف بتطبيؽ التقنيات جميص أنحاا العالـ ميتم
, وىناؾ عدة مزايا وفوا د للبشتراؾ العالمي المجتمصىو أسرع طريقة للبنخراط في  الانفراديةبرنامج جامعة 

دية الأعضاا الانفرا لجامعة التابص العالمي والابتكار التعمـ مجتمص في عضوية جامعة الانفرادية, حيث يفيد
 القادة العالـ, وتزويد ىذا في مكاف جديد إيجاد عما المنظمات المنتسبيف لو, وتساعد جامعات الانفرادية

جراا مبادرات البقاا, وتنفيذ عما المنظمات لمساعدة اللبزمة بالأدوات  والتطوير وحشد البحث الابتكار وا 
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 ولوا ح وتشريعات سياسات تنفيذ أو , واقتراح(لبشريا الماؿ رأس المواد, الشبكات, الاستثمارات,) الموارد
 الو وؿ Abundance Digital في مجتمص الوفرة العضوية المعرفة, وتشمؿ وتبادؿ جديدة, والتعمـ

 سنوي تجمص العالمية والتي تمثؿ أكبر القمة ذلؾ في مناسبات جامعة الانفرادية بما إلا الكامؿ المباشر
 ,Singularity University) البشرية.  لمستقبؿ اليا مة التقنيات تشكيؿ كيفية يتناوؿ لػجامعة الانفرادية

Join Our Online Community, 2019) 
  

 الأجنبية: خبرات بعض الجامعات الانفراديةالجزء الثالث: 

 التطور مف مكنتيا والتي الانفرادية, الجامعة فمسفة العالـ دوؿ بعض في تاالجامع مف عدد تبنت     
 بداعالإو  والابتكار التنمية لمتطمبات مناسبة تعميمية برامج وتقديـ والعالمي, المحمي المستوى عما لمنافسةوا

 ىذه بعض باستعراض افالباحث قوـي وسوؼ المعا رة, العالمية توالتغيرا والتحديات ال عوبات وتخطي
نشأتيا, تتمثؿ في   جامعة كؿ عف مخت رة نبذة بتقديـ وذلؾ, الانفرادية لمجامعات العالمية الخبرات

وفمسفتيا, ورسالتيا, وأىدافيا, واستراتيجية القبوؿ بيا, وأعضاا ىي تيا التدريسية, والشركاا المؤسسوف ليا, 
دارتياو والبرامج والأنشطة التي تنفذىا, وتمويميا,   رالمعايي مف عدد عما بنااً  التجارب ىذه اختيار وتـ ,ا 

 : وىي يمةمال

 الانفرادية الجامعة لنموذج وافيًاا تطبيقً  مطبقة خبراتال ىذه تكوف فأ. 
 جنػوب  –البرتغػاؿ  – أمريكػا (العػالـ فػي الجامعػات ىػذه لمواقػص والثقافي والسكاني الجغرافي التنوع

   الجامعات. ىذه مف المستفادة لمخبرات تنوع يعطي مما) أفريقيا

 :Singularity University (USA) الأمريكية المتحدة الجامعة الانفرادية في الولاياتاا 1
: السياق الثقافي لم  :مريكيةولايات المتحدة الأأولاا

ة بعد روسيا وكندا تعد الولايات المتحدة الأمريكية ثالث أكبر دولة في العالـ مف حيث المساحة الكمي    
كندا وجنوبًا  تقص في قارة أمريكا الشمالية حيث يحدىا شمالاً وعا متيا واشنطف,  ,ولاية 32وتضـ 

, وتتكوف مف كتمة يابس واحدة عدا ولاية ألاسكا اليادي ا المحيط الأطمنطي وغربًا المحيطالمكسيؾ وشرقً 
ولاية ىاواي في المحيط اليادي فضًلب عف بعض الجزر والأراضي في المحيط اليادي غرب كندا و 

ي الشرؽ لوجود جباؿ الأبلبش وجبمية وطبيعتيا جبمية ف ,0مميوف كـ 7.64والكاريبي وتبمغ مساحتيا تقريبا 
في الغرب أيضًا لوجود جباؿ روكي, أما الوسط والغرب توجد السيوؿ التي تقوـ فييا الزراعة عبر نير 

ة إلا الغرب, ويوجد عما السيؿ الساحمي للؤطمنطي الغابات, بالمسيسيبي كما تمتد سيوؿ البراري الخ 
ا شبو في الشماؿ ورطبً  اا رطبً رة وتنوعيا الجغرافي فيكوف قاريً ينواع المناخ لمساحتيا الكبأوتمتمؾ معظـ 
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وشبو قاحؿ في السيوؿ الشاسعة في غرب  مداري في الجنوب واستوا ي في جنوب ولاية فموريدا, وىاواي,
 (https://2u.pw/BwX1xclw) .لاسكا يكوف المناخ قطبيًاأدرجة ومعظـ ولاية  222خط طوؿ

(Simon & Chestnut, 2016) 
 ,لخمسيف بإدارة أمورىا الداخمية كال حة والتعميـ والشرطة والقضاااوتستقؿ كؿ ولاية مف الولايات      

اطت أمر ا عف التربية إلا أف جميص ىذه الولايات تقريبًا أنولة قانونيً  بالرغـ مف أف حكومات الولايات مسو 
أجيزة  لس محمية تسما المجالس المحمية لمتربية, وىذا المجالس مستقمة عادة عفاالتربية بمنظمات أو مج

و الأمف أو غير ذلؾ, وقد تمنح بعض أولة عف ال حة أو الموا لبت  الحكـ المحما الأخرى المس
, بحيث لا تخضص التعميـدارة وا   يةمية سمطة وضص القوانيف ورسـ السياسة التعميمحالولايات المجالس الم

ة المركزية في الولاية وىذا يفسر لنا اختلبؼ الأنظمة في تمويؿ الأنشطة الطلببية بالولايات المختمفة طملمس
 ,et al.(Autor, (223 ,2013 .وسبب الاختلبؼ ىو نتيجة المرونة اللبمركزية في إدارة التعميـ الأمريكي

)https://geographic.org/wfb2009/united_states/united_states_geography.html( 
ا للبتساع الجغرافي والتوسص الكبير لمتعميـ في الولايات المتحدة الأمريكية والازدياد المستمر ونظرً      

المؤسسات  بحت م ادر التمويؿ الحكومية غير كافية لتمبية حاجات تمؾ أ, والجامعاتلعدد الطلبب 
تمويؿ ممة مختمفة ليلذلؾ اتجيت المنظمات أو المجالس التعميمية لإيجاد م ادر بد ؛مف تمويؿ التعميمية
طني تمتمؾ الولايات المتحدة الأمريكية أضخـ وأقوى اقت اد و كما , كتفاا بالتمويؿ الحكومي لمولايةوعدـ الا

 .  نتاجية العالية والموارد الطبيعيةرأسمالي مختمط في العالـ لتوافر البنية التحتية المتطورة والإ
(https://short-link.me/NsIx)   Blinder & Watson, 2016, 1021) (Olvera-Lobo, et 

al., 2017, 9) ) 
 تريميوف دولار 26.22ـ كاف الناتج المحمي يشكؿ حوالي 0224 البنؾ الدوليا لمجموعة وطبقً      

% مف الناتج العالمي( وتتبنا الاقت اد الحر القا ـ عما المنافسة التجارية والاستثمار كما أنيا 00)
ـ ة مثؿ الغاز الطبيعي والبتروؿ والفحـ واليورانيو يتت در مراكز متقدمة عما العالـ في الثروات الطبيع

ة لمسمص وثالث دولة م درة ليا وأكبر دأكبر دولة مستور ىي والطاقة المتجددة والكيرباا والطاقة النووية و 
وتعد أوؿ قوة زراعية في العالـ مف حيث الإنتاج  ,سوؽ داخمي لمبضا ص وتييمف عما التجارة في الخدمات

رًا في الأسواؽ المالية في العالـ كما كثر تأثيوالت دير وتمثؿ بور ة نيويورؾ أكبر بور ة في العالـ والأ
ا للبستثمار لقدرتيا عما التجديد والتنوع في المنتجات وتوافر القوى البشرية المؤىمة تعد مف أكثر الدوؿ جذبً 

لات البناا والفضاا والآلات الزراعية آالبتروؿ وال مب والسيارات و  وتتمثؿ أىـ ال ناعات في  ,والمدربة
وتعد  ,لكترونيات وال ناعات الغذا ية والسمص الاستيلبكية والخشب والتعديفيما ية والإثاث والمواد الكوالأ

مف الاقت اد, وتمثؿ  %33.1را دة في البحث العممي والابتكار التكنولوجي ويشكؿ القطاع الخاص 

https://2u.pw/BwX1xclw%20Retrieved%20on%208/1/2025
https://geographic.org/wfb2009/united_states/united_states_geography.html
https://short-link.me/NsIx
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 ا ؿ الدوؿ في التوظيؼ والاستغناا عفأو جمالي الناتج المحمي وتعد مف إ% مف 45.6 ناعة الخدمات 
% في الشركات 31 ا مف العمالة في مقابؿ% تقريبً 7الموظفيف في حالة نقص الكفااة وتوظيؼ الحكومة 

% بالشركات الكبيرة وأكثر مف ن ؼ الشركات ال غيرة قادرة عما البقاا عما قيد الحياة 16ال غيرة و
المدعومة  %مف وظا ؼ القطاع الخاص تأتي مف الشركات والمشروعات22وأف  ,أكثر مف خمس سنوات

مف رأس الماؿ الاستثماري, وتورد ىذه الشركات القا مة عما مجالات العموـ والتكنولوجيا واليندسة 
 ,Kose) (World Bank Group, 2016, 36-39) . جمالي% مف الناتج المحمي الإ02والرياضيات 

et al., 2017)      

وعما تشكيؿ المحاسبية التعميمية بشكؿ خاص  العوامؿ الاقت ادية عما التعميـ بشكؿ عاـولقد أثرت      
 (Merchant, 2010, 118)حداث الاقت ادية زيادة الميزانية الخا ة بالتعميـ ىـ ىذه الأأولعؿ مف 

(Collison, et al., 2010, 974)   نتيجة للبزدىار الاقت ادي الذي حدث في الولايات المتحدة ف
التعميـ مف خلبؿ توفير الموارد اللبزمة لتطبيؽ تمؾ العمميات  الأمريكية انعكس ذلؾ عما نظـ المحاسبية و 

اقت ادية  ضرورةف السياسة الاجتماعية بما تمثمو مف إلذا ف ؛عماؿ في المساىمةومشاركة رجاؿ الأ
 اسبية.واستجابة لمتطمبات سوؽ العمؿ وتوجيو مجتمعي انعكست بدورىا عما التأثير عما تفعيؿ المح

ا بالمجتمص ومؤسساتو ال ناعية حيث أ بحت الأمريكية مف أبرز الجامعات ارتباطً تعد الجامعات و      
النماذج  للؤبحاث العممية مثؿ نموذج الحاضف التكنولوجي في جامعة أوستف الذي يعد مف أشير امراكزً 

ية نتاج في مجاؿ البحث العممي بيدؼ تحقيؽ التنمالتي تيدؼ إلا تحقيؽ التعاوف بيف الجامعة وقطاع الإ
الاقت ادية مف خلبؿ توظيؼ البحوث والمبتكرات الجامعية في مجاؿ ال ناعة وتعزيز دور الجامعات في 

ولتحقيؽ كؿ ىذه الأىداؼ تعمؿ الولايات المتحدة الأمريكية عما وضص آليات توثيؽ  ,تمويميا الذاتي
,ينتاج منة بيف الجامعات ومؤسسات الإقالعلب عف بي ة تشبو المتنزىات  وىي عبارة ا عمؿ منتزىات العموـ

نتاج الابتكاري وربط الجامعة بالمؤسسات ال ناعية تنشأ بجوار الجامعة لتشجيص الإ
(https://ati.utexas.edu/about) (Saunders, 2010) (Aghion, et al., 2010, 28)  

دد المدارس وتطوير مريكية تفرض بالتبعية زيادة عاليجرة المستمرة إلا الولايات المتحدة الأكما أف      
نظاـ التعميـ بشكؿ عاـ بما فييا المناىج الدراسية وتوسعيا ووضص النظاـ التعميمي تحت الرقابة والتوجيو 
والمحاسبية الدا مة ليستوعب العديد مف الثقافات التي تتواجد بيا وىذا ما أعمنتو المحكمة العميا عاـ 

 (03, 0227 )العباسي,. مريكيةالمتحدة الأ ـ فيما يخص الزنوج المياجريف إلا الولايات2742
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أبريؿ  03مميوف نسمة حتا  101.203.332بمغ عدد سكاف الولايات المتحدة الأمريكية وقد      
اليند والفمبيف, وتعد الثقافة و ـ وبما في ذلؾ المياجريف غير الشرعييف وأكثرىـ مف المكسيؾ وال يف 0224

منيـ في المناطؽ الحضرية, وتمثؿ المغة الإنجميزية المغة  %60 عيشالغربية الأساسية بيف الأمريكييف وي
% مف السكاف, وتعد أمريكا متعددة الثقافات لأنيا جاذبة لممياجريف 20 سبانية تمثؿالوطنية, والمغة الأ

با عما زيادة القدرة و نتيجة ارتفاع الحراؾ الاجتماعي, وساعد التحضر واليجرة مف جنوب وشرؽ أور 
 & Simon)  .% مف السكاف12وتمثؿ الأقميات  ,( مجموعة12لمبلبد وتمتمؾ أكثر مف )ال ناعية 

Chestnut, 2016)  ,)https://n9.cl/7mpm1(  

الوقت  فيو استثمار لرأس الماؿ البشري وفي  ,كما يتضح اىتماـ الولايات المتحدة الأمريكية بالتعميـ     
والمساواة ونتيجة لذلؾ اىتـ عد الفرد لمحياة والعمؿ, واعتبروا أف التعميـ ضماف أساسي لمحرية ينفسو 
النواحي وذلؾ بالاىتماـ بإعداد الطالب مف جميص  ,واستثماره هوتطوير  اولوف عف التعميـ بتقويمو دا مً  المس

مف الانفتاح العالمي وثورة  ف الحادي والعشريفر ما يتناسب مص متطمبات القبعقميًا ونفسيًا وجسديًا 
ومف ىنا ظيرت تأييدىا للؤنشطة ودعميا والسعي لتوفير المتطمبات المادية اللبزمة لمتعميـ مف  ,المعمومات

    (132, 0202 )الشويعر,. م ادر مختمفة دوف الاعتماد عما التمويؿ الحكومي

أقدـ جميورية دستورية اتحادية حية  ـ الحكـ الأمريكي بأنو نظاـ جميوري اتحادي, فييايتميز نظو      
 اف فييا القانوف وحقوؽ الأقميات وذلؾ بعد حرب الاستقلبؿ وىي ديموقراطية دستورية يُ  في العالـ,
وتبني  ـ2566ـ التي انتيت بيزيمة المستعمر البريطاني و دور الدستور عاـ 2562-ـ2553الأمريكية 

الحريات الشخ ية وضماف الحماية القانونية ويعتمد نظاـ التي تمنص تقييد  ـ2572وثيقة الحقوؽ في عاـ 
السمطة التنفيذية ويمثميا البيت الأبيض, والسمطة التشريعية ويتكوف  الحكـ عما سمطات ثلبث ىي 

ا بواقص اثنيف لكؿ عضوً  222ا( ومجمس الشيوخ )عضوً  213) الكونجرس مف مجمسيف ىما مجمس النواب
المحكمة العميا وتعتبر أداة رقابية لمف ؿ بيف السمطتيف التنفيذية والتشريعية, ولاية( والسمطة القضا ية وىي 

وتطورت الأحزاب الأمريكية وأ حبت قوية مص نياية القرف العشريف وتحكـ منذ زمف بعيد بنظاـ الحزبيف 
ظ( يف الوسط أو محافو ليبرالي( والحزب الجميوري )مف يمأ)مف يسار الوسط  وىما الحزب الديموقراطي

جماع الواسص الذي يدعـ الثقافة السياسية حيث إف قيـ الديموقراطية والرأسمالية والمشروع ويدعـ ذلؾ الإ
غالبية الأمريكييف أما بالنسبة  دالحر وحرية الفرد والحرية الدينية وتكافؤ الفرص ىي القاسـ المشترؾ عن

https://n9.cl/7mpm1
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ة الأمريكية مف خلبؿ فرض القيود عما المنح لمتعميـ فتديره الدولة والحكومة المحمية وتنظمو وزارة التربي
  (Wilson, 2017, 5 - 6) .الاتحادية

وليات  مختمؼ الفروع حيث يتـ تقسيـ المسويعد النظاـ التعميمي غير مركزي نتيجة الاستقلبؿ الرأسي ل     
ر التعميـ العاـ مف بيف الحكومة الفيدرالية وحكومات الولايات ومكاتب التعميـ المحمية, ومنذ فترة ق يرة تطو 

السيطرة المحمية إلا سيطرة الدولة القا مة عما المعايير والمساالة وأ بحت الحكومة الفيدرالية تشارؾ 
 لحكومةامكف تُ بشكؿ متزايد في السياسة التعميمية وسف التشريعات, وعما الرغـ مف أف الفيدرالية المركزية 

 لة المن و ة عمييا(ا فيدراليًا مثؿ )سياسات المسا دار تفويضات لمولايات التي تتمقي تمويلًب إ مف
عبر الولايات  ةثاؿ في المعايير التعميميمسبيؿ ال افعم ,لايزاؿ عدـ مركزية النظاـ التعميمي يؤدي إلا تبايف

 .يات المتحدةلاالتبايف في تح يؿ الطلبب في الو  يوجد والمناىج الدراسية عبر المناطؽ داخؿ الولاية
((Scott, 2010, 2-3) (Stanback, 2011) (Plan, 2011, 1-3ف المجالس التشريعية في أ ، كما

وا ىـ الفاعميف الر يسيف وراا تطبيؽ المحاسبية القا مة عما تطبيؽ نالولايات المتحدة وحكاـ الولايات كا
  (Burke & Minassians, 2003, 8). ولاية أمريكية قاموا بدراستيا 04ولاية مف بيف  02الأداا في 

ا لمتحولات والتغيرات الاجتماعية والاقت ادية والعممية والتكنولوجية التي طرأت عما المستوى ونظرً      
نو يتوجب حدوث تحوؿ كبير في رسالة إف ,العالمي بشكؿ عاـ وعما المستوى المحمي بشكؿ خاص

ف تقوـ بمواكبة ىذه أة ا مف الجامعات المعا ر  بح مطموبً أ يثح ؛الجامعات ومياميا وأدوارىا ووظا فيا
  (71, 0221 )الخطيب,. التحولات والتغيرات والاستجابة ليا

إلا استخداـ  أوكوف الولايات المتحدة الأمريكية تتكوف مف مجموعة ولايات متحدة متجاورة جعميا تمج     
دارة الذاتية ا الإنظاـ اللبمركزية ولكف بتوجيو ورقابة مف الحكومة فاعتمدت كؿ ولاية مف ولايات أمريكا عم

وبالتالي  ,وف الولايات بما في ذلؾ التعميـ فكانت كؿ مدرسة تحكـ نفسيا بنفسيا في الولايات في كافة ش
اعتمدت عما التقييـ الذاتي فيي لا تحتاج إلا تفتيش خارجي ولكف ىناؾ تقارير ترفص إلا وزارة التعميـ 

في تشترؾ  الولايات المتحدة كوف ي حدثت بيا و والثقافة عف أداا كؿ ولاية وعف حركات الإ لبح الت
لإضافة إلا كندا والمكسيؾ حدود برية مص كندا والمكسيؾ وحدود بحرية مص روسيا وكوبا وجزر البياما با

      (Jones & Luna, 2019, 93) ,لولايات المتحدة مص كندا أطوؿ حدود برية في العالـوتعد حدود ا

(https://theodora.com/world_fact_book_2019/united_states/united_states_geogra

phy.html)  ,حيث قامت  مما أدى إلا تنوع الثقافات المحيطة بالولايات الأمريكية وكثرة المياجريف إلييا

https://theodora.com/world_fact_book_2019/united_states/united_states_geography.html
https://theodora.com/world_fact_book_2019/united_states/united_states_geography.html
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 لبحات بعد الحرب العالمية الثانية لمنيوض بالدولة, ونتيجة المتحدة الأمريكية بالعديد مف الإالولايات 
فكاف لابد مف رقابة ومحاسبية  ,ف التعميـ يعد حجر الأساس في النيوض بالدولة مرة أخرىألإدراكيا 
 لحرب.تعويض الخسا ر التي فقدتيا في او لبرتقاا بالدولة في أسرع وقت يتـ ليا للمتعميـ 

عما ظيور ونشأة ا ا واقت اديً ا وجغرافيً وبنااً عما ما سبؽ يتضح توافر الظروؼ الملب مة  اقت اديً      
رادة السياسية وانعكاس ذلؾ عما التشريعات في الولايات المتحدة الأمريكية مص توافر الإ الجامعة الانفرادية

السمطات  ـالولايات أ ـعما مستوى الدولة أ أكانت ال ادرة بيذا الشأف, ووضعيا موضص التنفيذ سوااً 
فكار ف نجاحيا في القرف الحادي والعشريف سوؼ يعتمد عما الأأدركت الولايات المتحدة أفقد  المحمية,

والميارات, لتكوف قادرة عما حؿ التحديات في مجالات مثؿ ال حة والطاقة وحماية البي ة والأمف القومي 
نتاج قوة عاممة قادرة ومرنة لممنافسة في السوؽ العالمية, وتوليد العمماا والميندسيف والتقنييف وعمماا  وا 

فكار و ناعات ومنتجات جديدة وتعزيز الديموقراطية مف خلبؿ إعداد مواطنيف يتخذوف أالرياضيات لخمؽ 
 ,مف خلبؿ زيادة التوظيؼ في مجالات التعميـ قرارات مدروسة في عالـ التكنولوجيا عما نحو متزايد,

نتيجة ذلؾ أيقنت أنيا في حاجة إلا المخترعيف والمفتاح لذلؾ ىو تعزيز كفااات التعميـ التي دفعت ف
التعميـ إلا الابتكار والقدرة التنافسية وتوليد الأفكار والشركات وال ناعات الجديدة وزاد النمو في وظا ؼ 

 ,Daley, et al., 2011) .ا ؼ الأخرىلوجيا والعموـ ثلبث مرات مقارنة بالوظو التكنولوجيا واليندسة والتكن

163-164)  
 

 

 ثانياا: نشأة جامعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية:
 الخياؿ ق ص كتاب أذىاف في خيالاً  كانت فأ منذ الفكرة ىذه ميد ىي الولايات المتحدة الأمريكية     

عُقد ف ملبمحو, تحديد في واختمفوا الباحثيف تنظرا وتفاوتت المستقبؿ ىذا حوؿ الدراسات كثرت وقد العممي,
بنااً عما فكرة مف , وحضره نجوـ التكنولوجيا ـ0226في أكتوبر عاـ  الانفرادية المؤتمر التأسيسي لجامعة

ؿ ور يس مجمس الإدارة جو جرجؿ أعماؿ ومؤلؼ ومدير اليندسة في مؤسسة س دكتور بيتر دياماندي
والمعنوف  , بعد قرااة كتاب المؤلؼ راي كورزويؿ"X Prize Foundation"والر يس التنفيذي لمؤسسة 

إلا أف القادة بحاجة ماسة لمفيـ والاستعداد لوتيرة التغيير  سبػ "الانفرادية قريب", وقد خمص دياماندي
السريص الناتجة عف تسارع وتقارب التقنيات التكنولوجية مثؿ الذكاا الا طناعي والواقص الافتراضي 

 وتكنولوجيا النانو, وعمـ الأحياا الرقمي, والحوسبة, وخلبؿ جمسة العشاا مص كورزويؿ, والروبوتات,
فكرة إنشاا أوؿ جامعة في العالـ  سالمخترع الشيير والمستقبمي الدقيؽ لمتقدـ التكنولوجي, طرح دياماندي
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لممستقبؿ, ويقص لتدريس مجموعة واسعة مف التخ  ات التكنولوجية المطموبة لإعداد القادة بشكؿ مناسب 
 ذلؾ نتا ج أوؿ مف كافو المقر الر يسي في حرـ مركز ناسا للؤبحاث في وادي السيميكوف بكاليفورنيا, 

 عدد مص الفضاا لأبحاث الأمريكية ناسا ووكالة المشيورة ؿجو ج شركة مف كؿ قامت المؤتمر التأسيسي أف
 ىذه أحدثت وقد الانفرادية, جامعة يياعم أطمقوا جامعة بتأسيس ـ0227 عاـ في العالـ عمماا أبرز مف

 الثانيو  ,العاـ والقطاع الخاص القطاع بيف مشترؾ مشروع أوؿ أنيا الأوؿ: لسببيف عالية ضجة الخطوة
 يناسبوف القادة مف أجياؿ إعداد عما ويعمؿ التقنية الانفرادية اسـ يحمؿ الحجـ بيذا مشروع أوؿ لأنيا

 تعميـ أىدافيا مف الانفرادية جامعة جعمت لقدو  العادة, فوؽ مستقبؿال وىو المتوقص الحدث ذلؾ احتياجات
 التي الكبرى التحديات لمواجية سي,الأ روالتفكي سيالأ المستقبؿ, و يةسالأ التقنية عما القادة وتدريب وتربية

  (5-4, 0202. )الجفالي, الإنساف يواجييا

 في سترالياأ في الانفرادية قمة فكانت أمريكا ارجخ الانتشار الانفرادية  جامعة قررت ـ0220 عاـ فيو      
 الفريد التأثير عف والحديث Alan Turing مولد عما سنة ما ة مرور بمناسبة وذلؾ ـ0220 غسطسأ

 قمة منيا با,و أور  في القمـ مف اعددً  قدتعُ  ثـ بيا, بطةتالمر  والتقنيات عموـالو  تاريخال في أحدثو الذي
 الانفرادية جامعة استعرضت القمة ىذه وفي رؾ,االدنم في قدتعُ  والتيـ, 0221 نوفمبر بتاريخ الانفرادية

 وتقنية الحيوية والتقنيات والروبوتات ناعيط الا الذكاا مثؿ مجالات في الر يسية الاختراقات مف اعددً 
 كرالف قادة مف عدد حضرىا كما ,المجالات مف وغيرىا الأع اب وعمـ الأبعاد ثلبثية والطباعة النانو

 عما وتأثيرىا الأسية التكنولوجيات لاستكشاؼ وذلؾ ميمة, مجالات في اختراقات حققت التي والشركات
 ديمتري الروسي عماؿالأ رجؿ مف بتمويؿ موسكو في مؤتمر قدعُ  روسيا وفي, التقدـ مف مزيد توليد

 مشروع وؿيم الذي ىو وديمتري ـ,0223 العالـ مستقبؿ ممتقي اسـ تحت Dmitry Itskov اتسكوؼ
 خلبؿ مف تشغيمو يمكف الإنساف مف نسخة يكوف روبوت بناا إلا الذي ييدؼ Avatar project  أفاتار
  (0, 0202. )حاضري, البشري الدماغ تشبيؾ

  الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية: ثالثاا: فمسفة الجامعة
 أسابيص, عشرة لمدة  يفي ىي عبارة عف ف ؿ  (SU) خريجوىا يسمييا الانفرادية وىي التي الجامعة     
 الأكاديمية الأوساط مف عالية أكاديمية خمفيات ذوي طلبب يجمص لمغاية, ميـ  يفي ف ؿ وىو

 بمدىـ, في الملبييف أ حاب وحتا النخبة مف ما حد إلا ىـ الجامعة ىذه في الطلبب ومعظـ وال ناعية,
لياـ تثقيؼ ىو الجامعة وىدؼ ىذه  مف العالـ, مشكلبت أكبر لحؿ الناش ة التقنيات لتطبيؽ تقبؿالمس قادة وا 
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 ىذه وتتـ الدورات في ,(Metz, 2009, 3) الطبيعية الموارد واستنزاؼ المختمفة الأمراض إلا الفقر
 مف الموىوبيف الطلبب لتثقيؼ جاىديف العالـ الذيف يسعوف في العمماا أفضؿ توظيؼ خلبؿ الجامعة مف

 قادة الجديد الجيؿ ىذا يكوف الجامعة أف ىذه والمختمفة, كما تسعا المبتكرة التدريس أساليب خلبؿ
 ,Tucker)    (38 ,2006العالمية. المشكلبت لحؿ لمعالـ المستقبؿ

 X Prize" لتأسيس شيرتو مف بالكثير يديف س الذيبيتر دياماندي ىو المشروع مؤسس     

Foundation"  الفضا ية لممركبات سباؽ أوؿ مثؿ الدولارات, ييفبملب جوا ز مسابقات المؤسسة أقامت 
 وبتكمفة بسرعة الجينوـ واستخراج النفطي التموث وتنظيؼ لموقود, الاستيلبؾ منخفضة والسيارات المأىولة,

 الكتاب ىذا في "قريب الانفرادية" بعنواف كورزويؿراي ل كتاب مف الفكرة س ىذهدياماندي منخفضة, أليـ
 وأفضؿ, أطوؿ لفترة العيش عما الإنساف لقدرة ت دؽ لا تحسينات المتسارعة اتالتقني تجمب كيؼ ي ؼ
 مف مرة بمميار أقوى الكمبيوتر أجيزة تكوف عندما وذلؾ ,"الانفرادية"ب  التطور ىذا نياية كورزويؿ يسمي
  ((Kurzweil, 2005, 3-4 حاليًا. البشري الذكاا

 العالـ إلا ينظر أف المرا عما يجب أنو فكرة يبتكر يامانديزد جعؿ لمتكنولوجيا المتسارع المفيوـ نفس     
 معسكرًا بالفعؿ سدياماندي أقاـ. ال يفية المدرسة ىذه بيا تأسست التي الطريقة ىي وىذه  حيح, بشكؿ
 بفرنسا, ستراسبورغ في  the International Space Universityالدولية الفضاا جامعة  آخر  يفيًا
 لكنيا المركز ليذا وجامعة الانفرادية مشابيو العالـ, في الفضاا لوكالات لمستقبؿا قادة تدريب بيدؼ
  ((Diamandis & Kotler, 2014, 297 بكثير. أكبر مساحة تغطي

 الذي التدريب يشبو الماضية عاـ 022 الػ مدى عما التعميـ نظاـ إف الواقص في  "سدياماندي يقوؿ     
 مف بدلاً  كمو العالـ مستقبؿ ويتخيموف عقوليـ الطلبب ففيو يوسص ييره,تغ جدًا نحاوؿ عميقة فجوة أحدث
 المؤثرة, وات الاتيا المحفز واسميا لممدرسة الفريد الييكؿ إلا جز يًا ذلؾ ويرجص", تخ  يـ تاريخ تعمـ
 الماضي, العاـ الجامعة افتتاح حفؿ في لمجامعة دولار تبرعت شركة جوجؿ بمميوف المثاؿ سبيؿ فعما
 ,"ىنا مدرستي تكوف أف أتمنا كنت طالبًا, كنت لو( "ؿجوج لشركة المؤسس الشريؾ) بيدج لاري ؿوقا

 بيف كبير بشكؿ اختمؼ الجامعة ىذه تأثير لكف الأمريكييف, وليفالمس  انتباه جذبت الدورات ىذه إف حتا
 (Vance, 2010, 8) الأكاديمي.  المجتمص
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 ولايات المتحدة الأمريكية:رابعاا: رسالة جامعة الانفرادية في ال
 في والمشاركة مبتكرة, تدريبية ودورات برامج تقديـ في نشطة شركة الأ ؿ جامعة الانفرادية ىي في     

 ىذه مف والغرض المشاريص التكنولوجية والابتكارية, لتنفيذ وميسر كمحفز تعمؿ أنيا كما الابتكار, مشاريص
 الحكومية والمنظمات الحكومية غير والمنظمات لمؤسساتوا والمستثمريف الأفراد دعـ ىو الأنشطة
  (Safaei, 2020, 2)المستقبؿ.  في النجاح لتحقيؽ التقنيات أحدث لاستخداـ

 خامساا: أهداف جامعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية:
 والات اؿ لمتعمـ العالـ أنحاا جميص في والمنظمات الأفراد تمكيف جامعة الانفرادية عما تعمؿ     

 والروبوتات الا طناعي الذكاا مثؿ المتسارعة التقنيات باستخداـ المتقدمة الحموؿ في والابتكار
 لدعـ وبرامج والابتكار, القيادة قمة, وبرامج ومؤتمرات ودورات تعميمية برامج وتقدـ الرقمية, والبيولوجيا
مجتمص جامعة  الإنترنت, ويقود عبر والمحتوى عي,الاجتما التأثير وتعزيز الناش ة الشركات نطاؽ وتوسيص

 والمياه والازدىار والغذاا والطاقة والتعميـ والأمف والبي ة ال حة مجالات في إيجابيًا تغييرًا الانفرادية
مف  امعات الانفرادية إلا تحقيؽ عددًاولذا تستيدؼ برامج ج ,والحوكمة والمأوى الكوارث ومقاومة والفضاا

التقنية  والتأثيرات التكنولوجية بالتقنيات والمعرفة الوعي اكتساب خرجات ومنيا ما يمي الأىداؼ والم
 في ودورىا والابتكار مشتركة, والمواامة ما بيف القيادة ولغة تكنولوجية عقمية الناتجة عنيا, وتطوير

عطاا  استراتيجية ريؽط خارطة العمؿ التقميدي ووضص نطاؽ خارج الجديدة النمو لفرص الأولوية دعمو, وا 
نشاا عمؿ وخطة  التقنيات مف تستفيد والتي المستقبؿ عما تركز جديدة ومفاىيـ أفكار لممستقبؿ, وا 

 عما الشركات السريعة, ومساعدة الأولية لمنماذج والاستعداد العالمية الكبرى والتحديات التكنولوجية
  (Safaei, 2020, 2) .المستقبؿ اإل المؤسسة لدفص اليا ؿ النمو إمكانات ذات مذىمة أفكار تطوير
 التنفيذييف المديريف كبار لتثقيؼ م مـ مخ ص كما تيدؼ جامعات الانفرادية إلا تقديـ برنامج     
 أماكف بتحديد المشاركوف و ناعاتيـ, ويقوـ أعماليـ عما المترتبة الآثار تحديد عما مساعدتيـ بشأف

 والخطوات دورىـ ومواامة ال مة, ذات والأدوات ساليبالأ وتقييـ أولوياتيا, وتحديد الجديدة الفر ة
  (Vance, 2010, 14)  .مؤسساتيـ داخؿ التغيير تحفيز في التالية

 

 بالجامعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية: القبول سادساا: استراتيجية
 التح ػيؿ مثػؿ الموضػوعات فمػ متنوعػة مجموعػة بالجامعػة الانفراديػة عمػا القبػوؿ اسػتراتيجية تعتمد     

 جنسػػػيات مػػػف الطػػػلبب اسػػػتيعاب ىػػػو الجامعػػػة ىػػػذه مػػػف الغػػػرض وكػػػاف والمقػػػابلبت, والجنسػػػية الأكػػػاديمي
 في قبوليـ تـ الذيف الطلبب وينتمي تقريبًا, دورة كؿ وفي ميمة, الطلبب جنسية فإف السبب, ليذا مختمفة؛
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 وخبراتيـ الأكاديمية قدراتيـ أساس عما المرشحيف ـتقيي مختمفة, كما يتـ جنسية 63 مف أكثر إلا المقابمة
 بالاختيػػار سديامانػػدي ويقػػوـ للئنسػػانية, الكبػػرى المشػػكلبت حػؿ فػػي وتفػػانييـ ,القيػػادة أو الأعمػػاؿ ريػػادة فػي

 مػػػػف بمػػػػدانيـ والطالبػػػػات الطػػػػلبب مػػػػف %12 إلػػػػا 03 تتشػػػػكؿ الجامعػػػػة مػػػػف أف يحػػػػاولوف النيػػػػا ي, وىػػػػـ
 مػػا اختيػػار يػػتـ المتوسػػط وفػػي الناميػػة, البمػػداف مػػف والطالبػػات الطػػلبب مػػف %03 إلػػا 02 , ومػػف)أمريكػػا(

  (Safaei, 2020, 5) .عاـ كؿ دولة 22 حوالي مف وطالبة طالبًا 62 مف يقرب
 

 جامعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية:الالأكاديمية ب الدراسات سابعاا: هيكل
 الأولػا, حيػث لموىمػة بسػيطًا الجامعػة ليػذه التعميمػي الييكؿ يبدوجامعة الانفرادية  ىيكؿ في بالتدقيؽ     
 يػتـ الخمسػة, الأسػابيص ىػذه وفػي أكاديميػة, ورحػلبت بمحاضرات الأولا الخمسة الأسابيص في الطلبب يبدأ

 تشػمؿ مػا الحيويػة, وغالبًػا التكنولوجيػا إلػا النػانو تكنولوجيػا مػف را ػدة مجػالات عشرة عما الطلبب تعريؼ
 بػارؾ مينمػو فػي Willow Garage Robotic Research أبحػاث مختبػر إلػا زيػارات الدوريػة الػرحلبت
  (Vaggi, 2017, 59)ألتو.  بالو في Tesla Electric Machine Company وشركة

 ف ات وىي كالتالي أربص وأنشطة جامعة الانفرادية إلا الأكاديمية الدراسات تقسيـ ويمكف    
(Singularity University, 2014, 7)  :(Safaei, 2020, 3)   

  الجمػػص بػػيف قػػادة المسػػتقبؿ ورجػػاؿ الأعمػػاؿ وخبػػراا التكنولوجيػػا لمػػدة عشػػرة باارامج الدراسااات العميااا (1
 .أسابيص, والعمؿ الجماعي لإنشاا أو استخداـ التقنيات المتطورة لمعالجة المشكلبت الأساسية في العالـ

ت التػػي يحتاجيػػا المحترفػػوف ورجػػاؿ الأعمػػاؿ لتسػػريص وتيػػرة التقػػدـ   تبحػػث عػػف الأدوا( الخطااط التنفيةيااة2
 .التكنولوجي

  ين ب التركيز الر يسي ليذه المؤتمرات عما استكشاؼ كيفية النمو المتسارع والتأثير ( عقد المؤتمرات3
 .اليا ؿ لمتكنولوجيا عما العموـ مثؿ الطب والإدارة المالية والإنتاج

 تدريبيػػة بػػرامج تقػػديـ عمػػا قػػادرة أنيػػا تػػدعي جامعػػة الانفراديػػة أيضًػػا  صصااة( عقااد باارامج تدريبيااة مخ4
لجامعػػػػة  المشػػػػجعة الطػػػػرؽ إحػػػدى القانونيػػػػة والكيانػػػػات الأفػػػػراد لاحتياجػػػات خ يً ػػػػا م ػػػػممة مخ  ػػػة

 المسػابقات خػلبؿ مػف ومبػدعيف كبػار بػاحثيف عمػا العثػور ىػي العػالـ عما إيجابي بشكؿ الانفرادية لمتأثير
 ىػػػػذه فػػػػي الفػػػػا زوف ويح ػػػػؿ العالميػػػػة, المشػػػػكلبت لحػػػػؿ وتطويرىػػػػا وتنميتيػػػػا المحميػػػػة تقنيػػػػاتال لاسػػػػتخداـ
   أسابيص. عشرة مدتيا دورات في لممشاركة مالي ودعـ دراسية منح عما المسابقات

 للؤطبػاا تسمح أداة وىي - دافنشي الروبوتية الجراحة نظاـ اختبار مثلًب فر ة الطلبب كما قد يُمنح     
 محاكػاة أجيػزة أكثػر أحػد مػص العمػؿ بخبػرة يتمتعوف أنيـ كما دقيقة, جراحة لإجراا  ناعية أذرع ـباستخدا
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 NASA's Amesكاليفورنيػػا  فػػي ناسػػا لوكالػػة التػػابص أمػػيس أبحػػاث مركػػز فػػي العػػالـ فػػي تقػػدمًا الطيػػراف

Research Center, وعػػػاتمجم إلػػػا الطػػػلبب تقسػػػيـ يػػػتـ الػػػدورة مػػػف الأخيػػػرة الخمسػػػة الأسػػػابيص وفػػػي 
 التػدوير إعػادة ودورة والمسػاحة, والطاقػة, والغػذاا, لمميػاه, الخمسػة المجػالات مػص الأفكػار وتطػوير لمناقشة

 تجاريػة فكػرة وخمػؽ الناشػ ة التقنيػات قػوة فػي الػتحكـ ىػي , ورسػالتيـ(مفيػد شػيا إلا النفايات تحويؿ فكرة)
 الخمسػػة الأسػػابيص وفػػي الزمػػاف, مػػف عقػػد مػػدى عمػػا شػػخص مميػػار حيػػاة تحسػػيف يمكنيػػا تجاريػػة غيػػر أو

 جميػػػص ويكتبػػوف الظيػػر, بعػػد مػػف متػػأخر وقػػت حتػػا مشػػاريعيـ عمػػا عػػادةً  الطػػلبب يعمػػؿ الأخيػػرة أيضًػػا
 غضػوف وفػي فكػرة, أي تنُسػا لا حتػا عمميػـ بمكػاف ويم ػقونيـ لا ػقة ملبحظات ورقة عما اكتشافاتيـ

 لكػؿ المينيػة الأفكػار حػوؿ والرواد رااوالخب الطلبب بيف متخ  ة ولقااات ات الات ىناؾ سيكوف  ذلؾ
 (Metz, 2009, 3)طالب. 

 ثامناا: تقييم أداء الطلاب بجامعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية:
 دورات مػػػف الناشػػػ ة التنفيذيػػػة المشػػػاريص مراجعػػػة جامعػػػة الانفراديػػػة فػػػي أداا تقيػػػيـ طػػػرؽ إحػػػدى تتمثػػػؿ     
بػأوؿ اسػتثمار ليػا  بػدأت شركة وىي , Get Aroundىي الدورات ىذه تمنتجا وأحد أسابيص, عشرة مدتيا

 في سياراتيـ باست جار مونتيفيديو في السيارات تأجير لشركات يبدو ما عما مص جامعة الانفرادية وسمحت
 قبػؿ, مػف المسػتخدـ التحػوؿ نمػط كبيػر حػد إلػا تشػبو أنيػا تعتقػد وقد جيدة, فكرة إنيا العمؿ, ساعات غير
 عػف عبػارة الطػلبب ىػؤلاا قدمػو الػذي الر يس المشروع فكاف خاط ة, الفكرة أف ىذه إلا البعض يشير لكف
 السػيارة ممكيػة مػف الناس ثقافة تغيير ىو بو القياـ يجب شيا وأ عب خا ة, ممكية بدوف لمستقبؿ رؤية
 ثلبثية لطباعةا تبدو أف يمكف وبالمثؿ التحوؿ, ىذا لبدا أداة Get Around وسيكوف إلييا, الو وؿ إلا

 كمػا المتسػارعة, التنمية أماـ أذىانيـ إغلبؽ المركز في الطلبب يتعمـ ,ممتعة لعبة مجرد مف أكثر الأبعاد
 فحسػب, عػاـ 222 يكػوف لػف والعشػريف الحػادي القػرف تقػدـ فػإف ـ0222 عػاـ تقػدـ بمعػدؿ كورزويؿ يقوؿ
 بشػػكؿ العػػالمي الاقت ػػاد تغييػػر عمػػا دالأبعػػا ثلبثيػػة الطباعػػة تعمػػؿ لمطػػلبب عػػاـ, وبالنسػػبة ألػػؼ 02 بػػؿ

 تنفيػػذ ويػػتـ لمم ػػمميف, ومنحيػػا لمم ػػنعيف والثػػروة القػػوة وتتػػرؾ البضػػا ص, نقػػؿ عمػػا تقضػػي حيػػث أساسػػي
 جامعػة الانفراديػة, ويسػعا مػف  Dwayne Fielder آخػر خػريج بواسػطة , Acasa يسػما آخػر مشػروع
 إنػو الناميػة, البمػداف في المنازؿ وطباعة بناا في لاستخداميا الخرسانة تشكيؿ تقنية استخداـ إلا المشروع
 يحػػاوؿ دولار, وحاليًػػا 2222 مقابػػؿ فقػػط ون ػػؼ يػػوـ فػػي بسػػيط منػػزؿ بنػػاا فيػػو يمكػػف مسػػتقبلبً  يتوقػػص

Fielder  الخطة وتطوير اللبزمة البحوث لإجراا الأمواؿ جمص. (Safaei, 2020, 4)  
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 يبيػص الػذي ومطعػـ لمتجػر عمػؿ خطػة إنشػاا التدريبيػة الػدورات ىػذه فػي الأخػرى المنتجات كما تشمؿ     
 وركػػزت وراثيًػػا, المعدلػػة والأطعمػػة التربػػة غيػػر بي ػػات فػػي المزروعػػة النباتػػات مػػف المحضػػرة الأطعمػػة فقػػط

 منخفضة ال ناعية الأقمار مف ضخمة سحابة فيو يستخدموف مشروع عما الخريجيف مف أخرى مجموعة
 .التػرابط طريػؽ عػف الممكنػة الفضػا ية الخػدمات جميػص لتػوفير نخفضمػ أرضػي مػدار فػي والمنتشرة التكمفة

(Safaei, 2020, 4)  
 جػػػػدير بعضػػػػيا أف إلا مجديػػػػة, تكػػػػوف لا قػػػػد الجديػػػػدة المشػػػػاريص أفكػػػػار جميػػػػص أف مػػػػف الػػػػرغـ وعمػػػػا     

 قبػؿ مػف دعػوتيـ تمػت الػذيف المسػتثمريف مػص الطػلبب مف العديد سيجتمص المطاؼ نياية وفي بالملبحظة,
 بيػػـ, الخا ػػة الاسػػتثمار فػػرص إلػػا ينجػػذبوف وسػػوؼ العػػاـ, نيايػػة معػػرض لحضػػور فموريػػدا ولايػػة معػػةجا

" العػالـ إنقػاذ" مػف وروحيًػا عقميًػا الطػلبب تمكػف مسػتثمرة غيػر أـ مسػتثمرة أكانػت سػواا الػدورات ىذه ونتا ج
 حوالي ويريد ور,الف عما مشاريعيـ متابعة في يرغبوف الطلبب مف8 42فإف الجامعة إح ا يات وبحسب
 ىنػاؾ, اكتسػبوىا التػي الات ػالات واسػتخداـ بكاليفورنيػا السػاحمية المنطقػة فػي البقػاا أيضًا الطلبب ن ؼ
 أكبػػر أىػػداؼ نحػػو العمػػؿ الطػػلبب يوا ػػؿ حتػػا عديػػدة لسػػنوات واضػػحة المركػػز ىػػذا مخرجػػات تكػػوف ولػػف

  (Safaei, 2020, 4) .البشرية ازدىار إلا أنشطتيـ نتيجة تؤدي أف المتوقص ومف وأفضؿ,

 تاسعاا: أعضاء هيئة التدريس بجامعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية: 
 Harvard و MT و Stanford مثؿ را دة أمريكية جامعات مف أساتذة جامعة الانفرادية مف تتكوف     

 E و Deloitte وCisco و Google و  NASA مثػؿ شػركات مػف المتخ  ػيف كبػار بػيف وتجمػص 

Plant Venture (Co-op)  و Kauffman Foundation وNokia  و Microsoft إلػا , ومػا 
  (Safaei, 2020, 4) .بالجامعة التدريس ىي ة أعضاا ويشكموف ذلؾ

 عاشراا: تمويل جامعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية:
الانفراديػة  جامعػة طػلبب يػدفص زىيػد بػؿ بػثمف التجربػة ىػذه عما يح موف لا جامعة الانفرادية طلبب     
 معظػـ فػي عاميف أو عاـ لمدة الدراسية الرسوـ يعادؿ ما أي أمريكي, دولار 03222 قدرىا دراسية رسومًا

 وتنػػػػامي إبداعيػػػػة, أفكػػػػار ابتكػػػػار مػػػػف فػػػػي ىػػػػذه الجامعػػػػة سػػػػيتمكنوف الطػػػػلبب الأمريكيػػػػة, لكػػػػف الجامعػػػػات
 العػػالـ ينقػػذ وقػػد مػػا, شػػخص يكتسػػبيا حتػػا الحيػػاة مػػدى ستسػػتغرؽ والتػػي التجاريػػة, وال ػػفقات الات ػػالات

 مػف العديػد يتمكف , كما لف(Heintz, 2009, 12) ىذه الجامعة لطلبب الماؿ بعض سيحقؽ الأقؿ وعما
ن ػػفيـ يػػتـ ترشػػيحو  مػػف أكثػر دولار, لػػذلؾ فػػإف 03222 البالغػػة الدراسػػية الرسػوـ دفػػص مػػف الطػػلبب ىػؤلاا

 يػدفعوف بػالطبص فالأثريػاا الآخػريف, الخدمات مقدمي مف أو جامعة الانفرادية مف الدراسية مف خلبؿ المنح
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 تكمفػة لكف وممولييا, طلببيا مف سنويًا دولار مميوف 2.2 حوالي تجمص الجامعة فكما أ الدراسية, رسوميـ
 عػاـ كػؿ يًايعػاد كتابتػو سػنو  منيج ت ميـ وتكمفة كامؿ, بدواـ أساتذة تسعة واستخداـ ناسا, مرافؽ استخداـ

 ىػذه وتستضػيؼ الجاريػة, دوراتيا أرباح مف العجز ىذا مف الكثير المنظمة دولار, وتموؿ مميوف 0.3 تبمغ
 دولار 4322 دفػص عمػييـ يتعػيف أيػاـ 7 أو 2 مػدتيا دورات فػي شخً ا 23 الخريؼ في تقاـ التي الدورات

  (Safaei, 2020, 3) التوالي. عما دولار 23222و

 الراعية والجهات بالصناعات الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكية وعلاقتها حادي عشر: جامعة
 بالمنطقة:
 الرعػػػػػاة جػػػػػذب عمػػػػػا الانفراديػػػػػة قػػػػػادرة جامعػػػػػة فػػػػػإف السػػػػػيميكوف بكاليفورنيػػػػػا وادي فػػػػػي لموقعيػػػػػا نظػػػػػرًا     

 52 حػػوالي بعػػدت منطقػػة اسػػـ ىػػو السػػيميكوف ووادي الرا ػػدة, الأمريكيػػة الشػػركات مػػف لمعديػػد والمتخ  ػػيف
 مػف العديػد وجػود إلػا المنطقػة سمعة وترجص كاليفورنيا, ضواحي في فرانسيسكو ساف شرؽ جنوب كيمومترًا
 العػدد مػف الأ ػؿ فػي المنطقػة اسػـ واشػتؽ المعمومػات, تكنولوجيػا العالـ وىي شػركات في الرا دة الشركات
 مػػػف العديػػػد لوجػػػود رمػػػزًا بعػػػد فيمػػػا بحوأ ػػػ المنطقػػػة, فػػػي السػػػيميكوف لرقػػػا ؽ المنتجػػػة الشػػػركات مػػػف الكبيػػػر
ىػو  الجامعػة ليػذه الر يسييف الرعاة أحد المثاؿ سبيؿ فعما المنطقة, في النشطة الفا قة التكنولوجيا شركات

 يعػػد والتػػي لجامعػػة الانفراديػػة, الداعمػػة الشػػركات انضػػمت جوجػػؿ إلػػا ـ0226 عػػاـ ؿ, وفػػيشػػركة جوجػػ
 دولار ألػؼ 032 مػف بػأكثر ؿوجوجػ بػيج لاري ساىـ تايمز يورؾنيو  لتقرير ووفقًا مؤسسييا, أحد كورزويؿ

 السػػػيد وظػػػؼ وبػػػالطبص دولار, 222222 مػػػف ؿ بػػػأكثرجوجػػػ مػػػوظفي مػػػف العديػػػد تبػػػرع كمػػػا الجامعػػػة, فػػػي
 مواجيػػة" عمػػا التركيػػز لمتابعػػة الجامعػػة الانفراديػػة مػػص بػػيج لاري وخطػػط ـ,0226 ديسػػمبر فػػي كورزويػػؿ
 يجعمو غاضػبًا شيا ىناؾ  "المتحدثيف أحد الانفرادية قاؿ مفيوـ وؿح ـ0220 عاـ اجتماع وفي ,"الموت
, كؿ وفاة حالة 232.222 يرى دا مًا؛  كاف أف منذ الشيخوخة لمنص حياتو كرس لقد ,"تجاىميا لكف يتـ يوـ
 إلػا بػالطبص ,"المػوت مػف مفػر لا إنػو" البشػرية لمحيػاة نمػوذج أسوأ فسيغير نجح إذا  وقاؿ عامًا, 26 عمره
 (Safaei, 2020, 5) الحياة. بعموـ لاىتماـ جوجؿ المتزايد آخر عممي سبب ىناؾ الخمود, قضية بجان

 تتعمػػؽ مسػػألة الوراثيػػة العمػػوـ وأ ػػبحت الوراثيػػة, العمػػوـ عمػػا كبيػػر بشػػكؿ العمػػوـ ىػػذه دراسػػة وتعتمػػد      
 قضػػية" العمػػـ, ىػػذا ضػػد ميػػاح يػػتـ لػػـ التػػي الأسػػ مة مػػف العديػػد ىنػػاؾ يػػزاؿ ولا الػػتعمـ, وأجيػػزة الحوسػػبة بقػػوة

 بحػػث لإجػػراا المطمػػوب التمويػػؿ عمػػا يعتمػػد ىػػذا وكػػؿ منيػػا, واحػػدة سػػوى ليسػػت ىػػذه" السػػكاني الانفجػػار
 التػػي الأشػياا أحػد" بػػيج الجسػـ, يقػوؿ خلبيػػا تجديػد أخػرى بعبػػارة أو الشػيخوخة مواجيػة كيفيػػة حػوؿ مكثػؼ
 متوسػط إلػا سػنوات ثػلبث حػوالي أضػفت قػدف السرطاف, مشكمة بحؿ قمت إذا أنؾ ىو مدىشة أنيا أعتقد
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 المسػػتوى ىػػذا عمػػا السػػرطاف مشػػكمة حػػؿ أف عتقػػدا" تػػايـ مجمػػة مػػص مقابمػػة فػػي ىػػذا قػػاؿ ,"المتوقػػص العمػػر
 القضػػػايا مػػػف الكثيػػػر ىنػػاؾ أف تػػػرى إليػػػو, وتنظػػػر الػػوراا إلػػػا حقػًػػا تعػػػود عنػػدما لكػػػف بأسػػػره, العػػػالـ سػػيغير
  (Safaei, 2020, 5)" تعتقد. كنت كما التقدـ مف لكثيرا تحرز ولـ السرطاف, باستثناا المؤلمة
 ضػمت (SciFi DI) العممػي لمخيػاؿ العممػي الػتعمـ مسػتقبؿ عمػؿ عػف الانفرادية ورشػة جامعة أجرت     
 العػػػػالمي, المجتمػػػػص وأعضػػػػاا الناشػػػػ ة والشػػػػركات والمػػػػوظفيف التػػػػدريس ىي ػػػػة أعضػػػػاا مػػػػف 32 مػػػػف أكثػػػػر

 بػػمجاؿ جميعيػا المرتبطػة والمؤسسػات الربحيػة غير والمنظمات الطلببو  المحمييف المعمميف إلا بالإضافة
 العميػؽ الغػوص فػي وأخػذت الأسػية, التقنيػات فػي الانفراديػة الاتجاىػات جامعػة واستكشػفت كفريػؽ, الػتعمـ
 التحػػديات حػػددت ذلػػؾ مػػف وأكثػػر والعمػػؿ, الػػتعمـ مسػػتقبؿ وناقشػػت الافتراضػػي, والواقػػص المعػػزز الواقػػص فػػي

 التطػػػورات مػػػف عػػػدد افتػػػراض بعػػػد التحػػػديات ىػػػذه ت ػػػور أعػػػادت ثػػػـ العػػػالمي التعمػػػيـ نظػػػاـ فػػػي الحاليػػػة
 المشػػاركيف مػػف قػػادت ثػػـ عامًػػا, عشػػر خمسػػة غضػػوف فػػي تحػػدث أف يمكػػف التػػي والاجتماعيػػة التكنولوجيػػة

 الفنػػػانوف حوليػػػا والتػػػي المسػػػتقبؿ, فػػػي عامًػػػا عشػػػر خمسػػػة يعػػػيش فػػػرد وق ػػػة حيػػػاة ت ػػػوير عمميػػػة خػػػلبؿ
                (Kurzweil, 2005, 6) الآف.  يديؾ بيف تحمميا م ورة رواية إلا الغرفة في والكتاب
 مػف بػدلاً  الطالػب فيػو تتتبّػص أف لممدرسػة يمكػف الانفراديػة عالمًػا جامعػة تخيمػت الخ وص وجو وعما     

 تعمميػـ فػي الطػلبب بتقػدـ اليوـ الدرجات ونظاـ التعمـ منيج استبداؿ يتـ حيث بالمدرسة, الممتحؽ الطالب
والمعمػـ,  الطالػب ضػبابية بػيف وت ػبح الحػدود اسػتبداؿ يػتـ حيػث الواقعيػة, الحيػاة مشكلبت حؿ خلبؿ مف

 يخب ػو مػا بشػأف متفا ػؿ الكؿ جامعة الانفرادية معًا, ففي الأحياف مف كثير في والأطفاؿ الكبار يتعمـ حيث
 الا ػػطناعي والػػذكاا الروبوتػػات مثػػؿ الأسػػية يػػاتلمتقن السػػريص التقػػدـ بسػػبب التحديػػد وجػػو عمػػا المسػػتقبؿ
 الشخ ػػيات, ىػػذه مػػص تواجييػػا التػػي يمكػػف أف الرا عػػة للببتكػػارات الأساسػػية المبنػػات المعػػزز, إنيػػا والواقػػص
 الحكايػػات أو المسػتقبؿ فػػي المحتمػؿ الإيجػابي المسػػتقبؿ حػوؿ الػػرؤى مػف لمعديػد الأسػػاس تكػوف أف ويمكػف

  (Nail, 2019) منيا. التخفيؼ إلا اجنحت التي لممستقبؿ التحذيرية

  :الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكيةإدارة جامعة  ثاني عشر:
, البارزيفالر يس التنفيذي والشركاا المؤسسيف ونجوـ ال ناعة الانفرادية يضـ مجمس إدارة جامعة    

   (Singularity University, Leadership, 2020)ويتكوف مجمس الإدارة مف التالي 
  .المؤسس المشارؾ والمستشار -
 .المؤسس التنفيذي والمدير -
 .الر يس التنفيذي -
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 .عضو مجمس الإدارة والعضو المنتدب -
 .الفضاا وريادة الأعماؿ -
    ة.عضو مجمس الإدار  -

ماا العم يتألؼ فريؽ القيادة لدى الجامعة مف رواد الأعماؿلمجامعة الانفرادية  ف الفريؽ التنفيذيوأما      
وىـ  تاميمال في تحقيؽ التي تساعدوالمستقبمييف والمخترعيف والقادة ذوي الخبرة الواسعة اللبزمة 

    (Singularity University, Leadership, 2020)كالتالي
 .نا ب الر يس لمعمميات التجارية -
 .نا ب الر يس التنفيذي -
 .نا ب الر يس لمشراكات -
 .ر يس قسـ الإعلبـ -

 

  :(Singularity U Portugal)في البرتغال  راديةجامعة الانفـ 2

: السياق الثقافي لمبرتغال:    أولاا
تقص جميورية البرتغاؿ في جنػوب غػرب القػارة الأوروبيػة, ليػا حػدود فقػط مػص أسػبانيا مػف جيػة الشػرؽ      

 والشػػماؿ, ومػػف بػػاقي الجيػػات ىػػي مطمػػة عمػػا المحػػيط الأطمسػػي, ولشػػبونة ىػػي عا ػػمة البرتغػػاؿ وأكبػػر
, بػػػا إلػػػا كػػػوف شػػػتا يا معتػػػدلًا ورطبًػػػامدينػػػة فييػػػا, وقػػػد أدى موقػػػص البرتغػػػاؿ فػػػي أق ػػػا جنػػػوبي غػػػرب أورو 

, ويػؤدي تػأثير المحػيط بتباينػات التضػاريس إلػا منػاخ متنػوع لمغايػة مػص مظػاىر انتقاليػة مػف و ػيفيا جافػًا
ا الن ؼ الشمالي في الساحؿ الغربي ذي المناخ المحيطي إلا الداخؿ ذي المناخ المتوسطي, ويغمب عم

الشػػتاا منخفضػػات جويػػة قادمػػة مػػف المحػػيط الأطمسػػي, ويتقػػدـ فػػي ال ػػيؼ ضػػغط أزور المرتفػػص باتجػػاه 
 13الشػػػماؿ ليغمػػػؽ الطريػػػؽ أمػػػاـ المنخفضػػػات الجويػػػة, وت ػػػؿ درجػػػة الحػػػرارة فػػػي ال ػػػيؼ المعتػػػدؿ نحػػػو 

ب حيػث ييمػص البرتغػاليوف لجنػو درجة, ومناخ البرتغاؿ معتدؿ, وتسطص الشمس عما معظـ البلبد وخا ػة ا
المنتجعات في الجنوب ليستمتعوا بالمناخ الدافئ المشمس في الشتاا, وموقعيا الجغرافي ىذا أدى إلا إلا 

تنػػػػوع ظروفيػػػػا المناخيػػػػة والحيػػػػاة النباتيػػػػة فييػػػػا, إذ تتبػػػػايف تضاريسػػػػيا بػػػػيف السػػػػيوؿ السػػػػاحمية, واليضػػػػاب 
كػػػـ مربػػػص,  70.0172جنوبيػػػة, وتبمػػػغ مسػػػاحتيا نحػػػو الشػػػمالية, والسمسػػػمة الجبميػػػة الوسػػػطا, واليضػػػاب ال

نسػمة لكػؿ  222ـ, إذ تبمغ الكثافػة السػكانية 0222نسمة وفقا لإح ا يات عاـ  22.513.543ويسكنيا 
% مف مساحة البرتغاؿ وتغمب فػي قسػميا الشػمالي غابػة التػرب الغنيػة 12كـ مربص, وتغطا الغابات نحو 

بيػػة والأفريقيػػة و مػػف الأنػػواع الأور  اة الحيوانيػػة فػػي البرتغػػاؿ مزيجًػػاوالسػػندياف, وتعػػد الحيػػ بأشػػجار ال ػػنوبر
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الشػػػمالية, إضػػػافة إلػػػا بعػػػض الأنػػػواع الخا ػػػة بشػػػبة الجزيػػػرة الأيبريػػػة, ويتبػػػص معظػػػـ البرتغػػػالييف المػػػذىب 
 ,Lúcio)الرومػاني الكػاثوليكي, وفػي الػبلبد أيضًػا جماعػات  ػغيرة مػف المسػمميف والييػود والبروتسػتانت 

2020)    ,  (Fernandes & Malheiros, 2021)  ، (https://2u.pw/R4i7iHqR) 

كمػػا تتمتػػص البرتغػػاؿ بمنػػاخ معتػػدؿ بوجػػو عػػاـ فمناخيػػا منػػاخ البحػػر المتوسػػط فػػي الجنػػوب, ومػػف أىػػـ     
لحديػػد والنحػػاس, الزنػػؾ, الر ػػاص, المػػوارد الطبيعيػػة التػػي تتميػػز بيػػا البرتغػػاؿ  الأسػػماؾ, الغابػػات, خػػاـ ا

الفضػػػة والػػػذىب, خػػػاـ اليورانيػػػوـ والرخػػػاـ, الطفمػػػة, الجػػػبس, الممػػػح والأراضػػػي الخ ػػػبة ال ػػػالحة لمزراعػػػة 
 26إلػػػػا  افػػػي لمبرتغػػػاؿ إلػػػا تقسػػػمييا إداريًػػػاوالطاقػػػة الكيروما يػػػة, وقػػػد سػػػاعدت المسػػػاحة والتوزيػػػػص الجغر 

قميمػػيف مسػػتقميف, أمػػا عػػف المقاطعػػات  2222بمديػػة التػػي تنقسػػـ إلػػا أكثػػر مػػف  126مقاطعػػة و إبراشػػية وا 
فيي  لشبونة عا مة البرتغاؿ, ليربػا, سػانتاريـ, سػيتياؿ, بيخػا, فػارو, إيفػورا, أفبػرو, فيسػيو, بورتػاليجري, 
قميمػػيف مسػػتقميف  كاسػػتيموبرانكو, غػػاردا, كػػويمبرا, براغانسػػا, ريػػالفيلب, بورتػػو, براغػػا, فيانػػاف, دوكاسػػتيمو, وا 

السػػػكاف والنيػػػوض بالاقت ػػػاد  افػػػي دورًا ميمًػػػا فػػػي إرسػػػاا اسػػػتقرارو, مػػػاديرا, وأدى العامػػػؿ الجغر ىمػػػا  الأز 
 (Ministry of education, 2009, 98)البرتغالي الذي انعكس عما الازدىار التعميمي. 

 مراحؿ أساسػية وىػذه المراحػؿ تتطػابؽ وتتجػانس ف تاريخ البرتغاؿ ونشأتو إلا خمسقسـ المؤرخو  وقد     
فػي مجػاؿ تػوفير الخػدمات  البرتغاؿ لدييا تػاريخ طويػؿ نسػيبًامص مراحؿ تطور حركة التعميـ في البرتغاؿ, ف

فيرجص تاريخيا إلا نياية القػرف التاسػص عشػر لمقػرف العشػريف عمػا يػد اسػكولا جػوا  ,والرعاية لطلبب التعميـ
حػػػػؿ التاريخيػػػػة لمبرتغػػػػاؿ يُلبحػػػػظ ودي ديوسػػػػي الشػػػػاعر البرتغػػػػالي والم ػػػػمح التعميمػػػػي, وبػػػػالنظر إلػػػػا المرا

  (Ministry of education, 2009, 98)تقسيميا إلا المراحؿ التالية 
  ـ2222 –ؽ.ـ  122ولا )مرحمة ما قبؿ التكويف(المرحمة الأ (1

  Iberiaا يكانوا يعيشوف في أيبير  Lusitanianلا قوـ يطمؽ عمييـ لوستانياف إنسب البرتغاؿ ت    
حيث اندمجوا مص أىميا وأنش وا  غريؽ,لييا فيما بعد الفينيقيوف ثـ الإإالكتابة وو ؿ ىميا القرااة و أ وعرؼ

ت أدمدينة لشبونة عا مة البرتغاؿ الحالية, وفي منت ؼ القرف الثالث تواجدت مجتمعات مسيحية ف
 الكنيسة الكاثوليكية الرومانية دورًا حيويًا في حياة البرتغالييف ونظاميـ التعميمي.

 ـ 2163 -ـ 2222الثانية )مرحمة التكويف(المرحمة  (2
تكونت النواة الحقيقية لممجتمص البرتغالي وحظي التعميـ في ىذه المرحمة باىتماـ خاص تمثؿ في     

نشاا المؤسسات التعميمية التي تولت تدريب وتعميـ فنوف القتاؿ وتعميـ أبناا الطبقة الحاكمة والمتوسطة إ
 ـ وضص حجر الأساس لجامعة لشبونة.2072فرنسا وفي عاـ  وأرسمت البعثات التعميمية إلا

https://2u.pw/R4i7iHqR
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  ـ2362 -ـ 2163المرحمة الثالثة )مرحمة الع ر الذىبي(  (1
خرى فيي مرحمة ازدىار البلبد حيث سمحت بالتوسص خارج البلبد والاحتكاؾ بالشعوب والقوميات الأ   

مية النشطة حتا انف مت البرتغاؿ حيث استمرت الرحمة التعمي مما انعكس أثره عما العممية التعميمية,
 سبانيا.أعف 

  ـ2722 -ـ 2362 المرحمة الرابعة )مرحمة الانحدار ثـ حركة الا لبح( (2
بعد ثمانما ة عاـ مف الممكية قامت الثورة في البرتغاؿ التي أطاحت بالممكية وأدخؿ بيا النظاـ    

حيث أعمف مبدأ  الحركة التعميمية,لبارزة عما اثارىا آوالتي كانت ليا  ,ـ2722الجميوري في عاـ 
 التعميـ حؽ لمجميص"."

وأطراؼ الحكـ الأربعة الر يسة التي  ـ2754البرتغاؿ جميورية ديموقراطية يحكميا دستور عاـ و      
 ف ؿمص ال ,والمحاكـ ,والحكومة التي يرأسيا ر يس الوزراا, والبرلماف ,ر يس الجميورية  تحكـ البلبد ىي

بية لا تمتمؾ ديف لمدولة و والبرتغاؿ يمثؿ معظـ الدوؿ الأور  ,والتنفيذية والقضا ية ةشريعيالسمطات الت بيف
والبرتغاؿ دولة  ,ينتخب الر يس لمدة خمس سنوات ودوره إشرافي غير تنفيذيو  ,مما يجعميا دولة عممانية

ي وىي أيضًا عضو مؤسس لمنظمة حمؼ شماؿ الأطمس ـ,2733عضو في الأمـ المتحدة منذ سنة 
ـ شاركت في تأسيس جماعة البمداف الناطقة 2774وفي عاـ  ,ومنظمة التعاوف والتنمية والاقت ادية

بالإضافة إلا ذلؾ البرتغاؿ عضو كامؿ العضوية في الاتحاد اللبتيني ومنظمة الدوؿ  ,بالمغة البرتغالية
 ,نتخابيـ كؿ أربص سنواتعضوًا يتـ ا 012ويبمغ عدد أعضاا البرلماف البرتغالي  ,الأيبيرية الأمريكية

ويعرؼ البرلماف باسـ الجمعية الوطنية الجميورية, ومف أىـ الاحزاب السياسية التي يتكوف منيا البرلماف 
ي البرتغالي وحزب زب الشيوعحومف أحزاب الأقمية ال ,زب الديموقراطي الاجتماعيحالحزب الاشتراكي وال

السمطات  تؤديكما , ا عما دستورية القوانيفعضوً  21وتشرؼ المحكمة الدستورية المؤلفة مف  ,الشعب
التعميمية المحمية دورًا بارزًا في  نص واتخاذ القرارات المتعمقة بمؤسسات التعميـ وتحديد مطابقة شروط 

 , (Pinto & Teixeira, 2019, 103 - 104)  القبوؿ والمباني بمؤسسات التعميـ

(https://www.constituteproject.org/constitution/Portugal_2005?lang=ar) ,     

(JOSÉ, 2021) , (Portuguese Presidency of the European Union, 2021) , 
(Assembly of the Republic, 2021) ,  ويوجد بالبرتغاؿ خمس ىي ات لمخدمات اللبمركزية تغطي

ف ديموقراطية التعميـ في ولة عبمجاف التنسيؽ الإقميمية وتعد مس نفس المناطؽ الجغرافية وتعرؼ 
البرتغاؿ, وتعد وزارة التربية والتعميـ اليي ة الحكومية المس ولة عف تخطيط السياسة القومية لمتعميـ 
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 ,Pinto & Teixeira) .والرياضة المدرسية والإشراؼ وتنسيؽ التعميـ قبؿ المدرسي والتعميـ الإلزامي

2019, 19) 

مف الأقميات العرقية, ويأتي الجزا الأكبر مف ىذه الأقميات مف  ويضـ المجتمص البرتغالي العديد     
ولة عف وضص السياسات ثؿ الرأس الأخضر وموزمبيؽ, ووزارة ال حة ىي المس الدوؿ الأفريقية م

ال حية فضلًب عف الخمس إدارات لم حة الإقميمية المس ولة عف تنفيذ أىداؼ السياسة ال حية الوطنية 
بروتوكولات الإشراؼ عما تقديـ الرعاية ال حية, وتيدؼ الجيود اللبمركزية إلا ووضص مبادئ توجييية و 

تحويؿ المس ولية المالية والإدارية إلا الجية الإقميمية, وفي الممارسة العممية يقت ر الحكـ الذاتي في 
 ,António)الإدارات ال حية الإقميمية حوؿ تحديد الميزانية والإنفاؽ عما الرعاية ال حية الأولية. 

2011, 74) (Pinto & Teixeira, 2019, 27)  

عالميًا مف حيث جودة الحياة الاجتماعية,  27كما تعد البرتغاؿ مف البمداف المتقدمة, وتحتؿ المرتبة      
حيث شيد المجتمص البرتغالي تغيرات اجتماعية وسياسية خا ة في فترة إ لبح نظـ التعميـ عاـ 

ـ, حيث بذلت جيود 2752أبريؿ لعاـ  03لتعميـ بشكؿ واضح بعد ثورة ـ ليا أثر كبير عما ا2751
كبيرة في دمقرطة التعميـ, ونتيجة لميجرة مف المناطؽ الريفية إلا الحضرية كؿ ىذه التغيرات ساعدت 
عما تزايد نسؿ المتقدميف لمتعميـ الأمر الذى دعا إلا تكثيؼ جيود وزارتي العمؿ والتضامف الاجتماعي 

 ,Cooke)والتعميـ لتوفير أماكف لمطلبب في مؤسسات التعميـ بما يتناسب مص ىذه الزيادة.والتربية 

2012, 726) ,  (Sousa, 2017, 116 - 117) , (António, 2011, 222)  

والديانة المسيحية الكاثوليكية ىي الديانة الأساسية  ,وتعد المغة البرتغالية ىي المغة الرسمية لمبلبد     
 عما الرغـ مف  ف ؿ الكنيسة رسميًا% عقا د مسيحية أخرى, و 0.0مف السكاف و %62.3لأكثر مف 

والتأكيد عما ىذا الف ؿ في دستور  ,ـ(2704 -ـ 2722عف الدولة خلبؿ الجميورية البرتغالية الأولا )
 نحاا البرتغاؿ.عـ ونشر مؤسسات التعميـ في جميص أـ إلا أف ليا أدوارًا إيجابية في د2754عاـ 

(Araújo,  2017, 13)  

ويعد نموذج نمو الاقت اد البرتغالي في طور التحوؿ مف اقت اد يعتمد عما الاستيلبؾ العاـ إلا      
اقت اد يعتمد عما ال ادرات والاستثمار الخاص وتطوير قطاع التقنية العالية فمقد طغت الخدمات 

الأحذية والفميف, كما أف السفر والسياحة التجارية عما ال ناعات التقميدية مثؿ المنسوجات والملببس و 
قطاعاف في غاية الأىمية بالنسبة لمبرتغاؿ حيث يتوقص أف يرتفص عدد الزوار إلا حد كبير عما مدى 

وتـ تطوير ال ناعات الحديثة غير التقميدية والقا مة عما التكنولوجيا مثؿ  ,السنوات الخمس المقبمة
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 ,OECD Economic Surveys)ت في مواقص عدة في أنحاا البلبد الطيراف والتقنية الحيوية والبرمجيا

 Portugal, 2021) , (Pinto & Teixeira, 2019, 30) , (Carneiro, et al., 2013, 1-2)   ،

حيث تمتمؾ البرتغاؿ اقت اد قوي فيي مثميا مثؿ العديد مف الدوؿ ال ناعية, الاقت اد في البرتغاؿ لو 
وتتمتص البرتغاؿ  ,القطاعات بالمجتمص البرتغالي ومنيا قطاع التعميـ تأثيرات مختمفة عما مختمؼ

, كما أدى الموقص النحاس, الذىب, الق دير, الحديد, باحتياطات معدنية ميمة مثؿ  الفحـ,  اليورانيوـ
 ,ازةنظرًا لتمتص البرتغاؿ ببي ة سياحية ممت ؛الجغرافي لمبرتغاؿ دورًا بارزًا في انتعاش الاقت اد البرتغالي
ومف أبرز ال ناعات في البرتغاؿ  الفولاذ  ,فضلًب عف اعتبار لشبونة العا مة مركزًا لمتجارة والاستثمار

وال مب وبناا السفف والمنسوجات والأسمنت وتعميب السمؾ وتكرير النفط والسيراميؾ والبلبستيؾ 
كما أ بحت البرتغاؿ أكبر دولة في  ,الزراعةبرتغاؿ في وازدىرت ال ,والأخشاب و ناعة المجوىرات

  (Pinto, 2011, 149) , (European Commission Eurbase, 2006, 68)العالـ إنتاجًا لمفميف.

%, وقطاع ال ناعة 33.4وتقسـ نسب العمالة البرتغالية عما النحو التالي  قطاع الخدمات يمثؿ      
%, وح رت البرتغاؿ في عاـ 21.4إلا %, في حيف بمغت نسب العامميف في قطاع الزراعة 12.1
ـ ما يقرب مف الن ؼ مف الطاقة الكيربا ية مف م ادر الطاقة المتجددة مثؿ الطاقة الشمسية 0222

وطاقة الرياح وطاقة الأمواج حيث أ بحت البرتغاؿ في مقدمة الدوؿ الميتمة بالطاقة المتجددة, فتمتمؾ 
اقت اد قوي, ويؤكد , فضلًب عما تتمتص بو البرتغاؿ مف يةمنظومة  غيرة لمطاقة الما  222البرتغاؿ نحو

ـ والذى نشره المنتدى الاقت ادي العالمي أف 0223ذلؾ عما ما جاا بو تقرير التنافسية العالمية لعاـ 
مما جعؿ الاقت اد البرتغالي يشيد نموًا متزايدًا مص  00القدرة التنافسية لمبرتغاؿ أ بحت في المركز 

% مف 22مر الذي ساعد عما زيادة ميزانية التعميـ وارتفاع نسبة ما يخ ص لمتعميـ إلاالأ ,مرور الوقت
لقناعة الحكومة أف التعميـ ىو الاستثمار الأمثؿ لتحقيؽ  ؛جممة النفقات الحكومية في أواخر التسعينيات

 European Commission)التنمية والتقدـ والعمؿ عما التوسص في إنشاا مؤسسات التعميـ. 

Eurbase,  2006, 68) , (Pinto, 2011, 162) 

وفي إطار الأخذ بمفيوـ لامركزية السمطات الإدارية والمركزية, أ بحت البمديات مس ولة حديثاً عف      
النفقات والتمويؿ التعميمي, فيي تموؿ الإدارة التعميمية مف مواردىا الذاتية, ومف التحويلبت في ميزانية 

اليي ات التعميمية التابعة ليي ات الدولة الخا ة بالتعميـ, لمتأكد مف التنسيؽ في الدولة لممؤسسات, ومف 
ويتضح تأثير  (Pinto & Teixeira, 2019, 171) تنفيذ سياسات التعميـ في مناطؽ البمديات وأقاليميا.
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, وتوفير العامؿ الاقت ادي عما تطوير وتوفير المخ  ات المالية اللبزمة بما يتلباـ ويساير المبادرات
 الدعـ المادي الملب ـ لتدريب المعمميف عما مستوى الدولة.

إلا أنيا  ,نتيجة لمظروؼ السياسية التي مرت بيا ؛فإف البرتغاؿ بعد الثمانينيات ,وفي ضوا ما سبؽ     
أدت إلا اىتماـ  التي وخا ة بعد الثورة ,شيدت تغيرات اقت ادية واجتماعية عديدة في السنوات الأخيرة

 لبرتقاا بالتعميـ.ب عميو تضاعؼ مخ  ات الدولة لالأمر الذى ترت ,قدـ بنظاـ التعميـ فييامت

 نشأة جامعة الانفرادية في البرتغال:: ثانياا 
لياـ بناا كمركز يعمؿ عما ,ـ0225 عاـ في بدأت جامعة الانفرادية في البرتغاؿ كحمـ       مجتمص وا 
 الإنسانية, مشكلبت أكبر الأسية فيو التقنيات تحؿ لمستقبؿ سيفوالمتحم المستعديف والمنظمات القادة مف
 لبناا تمامًا والمتوافقة المتنوعة المنظمات مف مجموعة جيود تضافرت المشترؾ الحمـ ىذا خلبؿ ومف

 Nova School of  العالمي, وتعد مؤسسة والابتكار التعمـ مجتمص مف جزا وىي ,جامعة انفرادية

Business & Economics  للؤفراد تقدـ لجامعة الانفرادية في البرتغاؿ, حيث وؿالمس  الشريؾ ىي 
 Singularity U)المستقبؿ.  ستغير التي المبتكرة الحموؿ وتجربة والتعمـ لمتوا ؿ فر ة والمؤسسات

Portugal, 2022)  

 ثالثاا: فمسفة جامعة الانفرادية في البرتغال:
 مػف حيػاة بخمػؽ يتعمػؽ لا الػوفرة لجامعػة الانفراديػة أف "خمػؽ رؾالمشػا س المؤسػسبيتػر ديامانػدي يقػوؿ     

 أف يريػد  ذلػؾ ومػص ,"بالاحتمػالات ممي ػة حيػاة بخمػؽ الأمػر بػؿ يتعمػؽ الكوكػب؛ ىػذا عمػا لمجميػص الرفاىيػة
 عمػػا القػػدرة لػػدييا التػػي والشػػبكة والمحتػػوى والأفكػػار ال ػػحيحة ذات العقميػػة الأشػػخاص مػػف المزيػػد يعػػرض
 يػؤدى ممػا العػالـ, إلػا أخػرى مػرة يبثػو الوقػت نفػس فػي بينمػا بيػا, ويعمؿ يعيش التي لطريقةا عما التأثير
   (Diamandis & Kotler, 2014, 3)  را دة.  برتغالية وأبحاث ابتكارية اكتشافات إلا

 (Exponential Technologies)الأسػػية  وتركػػز الجامعػػة الانفراديػػة فػػي البرتغػػاؿ عمػػا التقنيػػات     
 الػذكاا الأسػية التقنيػات وتشػمؿ الحيػاة, جوانػب وجميػص الر يسػية ال ػناعات وتشػكؿ تتسػارع التػي ؾتم وىي

 والتكنولوجيػا الرقميػة والبيولوجيػا البيانػات, , وعمػوـ (AR)والافتراضػي المعػزز والواقص , (AI)الا طناعي
 والروبوتػػػػات, لحوسػػػػبة,ا وأنظمػػػػة والشػػػػبكات الرقمػػػػي, والت ػػػػنيص النانويػػػػة والتكنولوجيػػػػا والطػػػػب, الحيويػػػػة,
 التقنيػػات ىػػذه تقػػاطص فػػي تكمػػف العػػالـ فػػي إلحاحًػػا التحػػديات أكثػػر حمػػوؿ أف المسػػتقمة, ويعتقػػد والمركبػػات
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 إمكانيػة ت ػبح مسػتمر, تحػدٍ  لمواجيػة معًػا التقنيات ىذه مف أكثر أو اثنتيف استخداـ يتـ عندما أي الأسية
  . (Diamandis & Kotler, 2014, 112)احتمالًا  أكثر مستداـ حؿ تطوير

 لا مشػكمة توجػد لا أنػو إلػا التػي تشػير ,الأسػية كما تركز جامعة الانفرادية فػي البرتغػاؿ عمػا العقميػة     
" الوفرة عقمية" باسـ أحيانًا ىذا إلا ويشار المبتكرة, التفكير وطرؽ الأسية التقنيات تطبؽ عندما حميا يمكف

 المسػػتقبؿ لخمػػؽ الآخػػريف تمكػػيف عمػػا يمكػػف التركيػػز ولػػذا سػػتقبؿ,والم العػػالـ إلػػا متفا مػػة حيػػث توجػػد نظػػرة
 جديدة, فرص عف ويكشؼ المزعج الضغط ىذا مف بعضًا الأسي التفكير ت وره, ويقمؿ الذي يمكف الوافر

. آخػػػر إلػػا نمػػػوذج مػػف الانتقػػػاؿ تسػػييؿ فػػػيمكف المتسػػارعة, لمػػػوتيرة أفضػػؿ بشػػػكؿ التخطػػيط مػػػف أُمكػػف إذا
(Safaei, 2020, 2)  

 

 رابعاا: رسالة جامعة الانفرادية في البرتغال:
 عقميػة تبنػي عمػا والمنظمػات الأفػراد لمسػاعدة مخ  ػة بػرامج جامعة الانفرادية فػي البرتغػاؿ ت مـ     
وجامعػػة  و ػػناعاتيـ لعػػالـ الابتكػػار, مؤسسػػاتيـ تحويػػؿ شػػأنيا مػػف للببتكػػار جديػػدة م ػػادر وفػػتح ,أسػػية

 وعمػػػا المجتمػػػص البرتغػػػالي, فػػػي والفػػػاعميف والمفكػػػريف القػػػادة مػػػف مجتمػػػص ااببنػػػ ممتزمػػػة الانفراديػػػة بالبرتغػػػاؿ
  (Singularity U Portugal, 2022) .لمجميص إشراقًا أكثر مستقبؿ أجؿ مف لمعمؿ استعداد

     خامساا: أهداف جامعة الانفرادية في البرتغال:
 فػي وأسػية فريػدة مسػتقبمية لعقميػة  يسالػر  الحػافز ت ػبح أف تيدؼ جامعة الانفراديػة فػي البرتغػاؿ إلػا     

لمبشػرية.  الكبػرى التحديات لحؿ كوسيمة التكنولوجيا لتبني والشركات الأفراد ودفص إلياـ خلبؿ مف البرتغاؿ,
(Singularity U Portugal, 2022)  

 سادساا: الشركاء المؤسسون لجامعة الانفرادية في البرتغال:
بارزيف وىـ  مؤسسيف شركاا ثلبثة دعـ بفضؿ ممكنًا الانفرادية لجامعة البرتغالي التجسيد بناا أ بح     

 Nova)ومؤسسػػػة (، Beta collaboration innovation), ومؤسسػػػة (CASCAIS) مؤسسػػػة 

School of business and Economics)  منػذ وممتزمػوف مجالػو, فػي ر يسًػا يػؤدي دورًا  مػنيـ , كؿ 
الػػػبلبد, ومػػػف شػػػركاا  أنحػػػاا جميػػػص فػػػي الأسػػػية العقميػػػة نشػػػر يػػػة عمػػػابمسػػػاعدة جامعػػػة الانفراد الأوؿ اليػػػوـ

 المنتجػات وتوزيػص وتكريػر الطبيعػي والغػاز النفط وىي شركة تنتج Galp وداعمي جامعة الانفرادية  شركة
 شػركة فيػي Ageas شػركة , أمػا/https://suportugal.org/galp))وبيعيػا  الكيربػاا وتوليػد البتروليػة
 العمػػلبا احتياجػػات توقػػص عمػػا والقػػدرة مسػػتدامة, قيمػػة إضػػافة عمػػا بقػػدرتيا الاعتػػراؼ تريػػد عالميػػة تػػأميف

https://suportugal.org/galp/أما
https://suportugal.org/galp/أما
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 وذات عاطفيػػة تػػأميف تجربػػة يػػوفر ممػػا عمييػػا, والتغمػػب فييػػا تعمػػؿ التػػي والمجتمعػػات والمػػوظفيف والشػػركاا
 مػف واحػدة فيػي Semapa, أمػا مجموعػة (/https://suportugal.org/ageas) النػاس حيػاة فػي مغػزى
 القارات, ويتـ مف العديد في متواجدوف موظؼ 4222 مف أكثر مص البرتغالية ال ناعية المجموعات أكبر

 نشػاطيا تنظػيـ يػتـو  الخارجيػة, السػوؽ خػلبؿ مػف مبيعاتيػا حجػـ )ثلبثػة أربػاع( مػف 1/2 مف أكثر ت ميـ
 (/https://suportugal.org/semapa) ناعية.  مجالات عدة في

  ي لجامعة الانفرادية في البرتغال:التنفية سابعاا: البرنامج

 والمؤسسػات والمسػتثمريف والحكومػات التنميػة ومنظمػات الأعمػاؿ ورجاؿ لمشركات م مـ برنامج ىو     
 منظػورًا البرنػامج العالمي في ىذا المستوى ذات التدريس ىي ة ستقدـ بحاجتيا لذلؾ, تشعر التي الأكاديمية

التنفيػذي  المسػتقبؿ, والبرنػامج إلػا التحػوؿ عقميػة تحقيػؽ عمػا لممسػاعدة ؛والمػوارد فريػدًا باسػتخداـ الأدوات
وفيػػرة,  بعقميػػة يتمتعػػوف الػػذيف والأفػػراد الرؤيػػة  ػػحابأ القػػادة لتمكػػيف لجامعػػة الانفراديػػة بالبرتغػػاؿ م ػػمـ

 الإطػػلبؽ, عمػا جيػؿ أي واجييػا التػي التحػػولات أعظػـ مػف بعضًػا تواجػو البرنػػامج التػدريس فػي ىػذا ىي ػةو 
مجتمػص  كػؿ  ػناعة, كػؿ عمػؿ, كػؿ حياتيـ؛ مف جزا كؿ عما بالفعؿ التكنولوجي الاضطراب حيث يؤثر

 إنيػا الواقػص فػي التبػاطؤ, عمػا علبمػات أي تظيػر لا التغييػرات فيػذه -"إنسػانًا" تكػوف أف يعنيػو مػا حتا -
فػػرص, فيػػذا  عمػػا تنطػػوي إنيػػا تحػػديات, عمػػا فقػػط تنطػػوي لا المتزايػػدة التغييػػر وتيػػرة بسػػرعة لكػػف تتسػػارع
 نمػػوذج إلػػا النػػدرة عمػػا قػػا ـ اقت ػػادي نمػػوذج مػػف التنفيػػذي لجامعػػة الانفراديػػة بالبرتغػػاؿ يتحػػوؿ البرنػػامج
 زاويػػة, كػػؿ فػػي التكنولوجيػػا تظيػػر البرتغػػاؿ حيػػث مثػػؿ بمػػد القديمػػة فػػي القواعػػد مػػف أي تنطبػػؽ ولا ,الػػوفرة
  والفاعميف القادة لتوجيو وم مـ وغامر ح ري برنامج ىو إلحاحًا, وىذا البرنامج أكثر الأس مة ىذه وتكوف
 Singularity U Portugal)القادمػػػة.  الأسػػػية الفػػػرص واغتنػػػاـ الأسػػػ مة ىػػػذه عمػػػا الإجابػػػة نحػػػو

Executive Program, 2022)  

 Singularity U Portugal Custom البرتغالية الانفراديةوىناؾ البرنامج المخ ص في جامعة      
م ػممة ومبنيػة حػوؿ احتياجػات العمػؿ فػي عػالـ أسػي  ,وىو عبارة عف دورة مدتيا مف يوـ إلا ثلبثػة أيػاـ

يسػػييف فػي عمميػـ مميمػيف ومتفػػا ميف بشػأف مسػتقبؿ مؤسسػػتيـ, ُ ػممت ىػذه الػػدورة لتتػرؾ القػادة الر , تقنػي
وستساعدىـ عمػا فيػـ الفػرص التػي تنتظػرىـ والاسػتعداد ليػا, وعػدـ القيػاـ بػأي شػيا لػيس خيػارًا, ولػـ يعػد 

الانفراديػة  بػرامج ت ػميـ العمػؿ, كمػا يػتـالمضي بشكؿ أسرع وأقػؿ حجمًػا وأرخػص كافيًػا لضػماف اسػتمرار 
 المشػػترؾ, الإنشػػاا لعمميػػة أسػػي تقنػػي, نتيجػػة عػػالـ فػػي العمػػؿ احتياجػػات ؿ لتمبيػػةفػػي البرتغػػا المخ  ػػة

 المجموعػة, والبػرامج وحجػـ الجميػور إلػا بالإضػافة والأىػداؼ, التوقعػات عمػا البرنامج ىذا تجربة وتعتمد

https://suportugal.org/ageas/
https://suportugal.org/semapa/
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 Singularity U Portugal Custom)مؤسسػػات. عػػدة أو واحػػدة لمؤسسػػة قػػد تكػػوف المخ  ػػة

Program, 2022)   

في جامعة الانفرادية في  التعمـتتمثؿ مجالات في جامعة الانفرادية في البرتغال:  التعممثامناا: مجالات 
  (/https://suportugal.org/programs/ep-may-2024) البرتغاؿ في الآتي

ة مؿ جميص القاديتحو  ,يمكف اعتباره ممكنًاو  ,أسرع مف أي وقت مضاو  ,التغيير قادـ  فيـ المستقبؿ (2
عداد وتوجيو تحوؿ البشرية عما الأرض ورجاؿ الأعماؿ مس  لابد مف لمقياـ بذلؾ, و ولية كبيرة في إلياـ وا 

 .فيـ كيفية عمؿ العالـ وكيؼ يمكف التخطيط لممستقبؿ
مؤسستؾ قبؿ أف يتـ تجاوزؾ  حدد المخاطر التي يمكف أف تؤثر عماالعمؿ  تحديد تيديدات  (0

 .تؾ ومفاج
ات إلا تبني حالة عدـ اليقيف واغتناـ الفرص خارج منطقة ؤسستحتاج الم  بتكاراكتشؼ فرص الا (1

 .الراحة الخا ة بيا, والتوسص خارج أسواقيا و ناعاتيا الحالية
 .ابدأ بالتفكير بشكؿ أسي وتوقص المستقبؿ بشكؿ أفضؿ دوف خوؼ  تحويؿ طريقة تفكيرؾ (2

 الانفرادية في البرتغال: في جامعة  والخبراء التدريس هيئة تاسعاا: أعضاء
 ىي ػػة أعضػػاا قبػػؿ مػف Singularity U Portugal Custom البرنػػامج المتخ ػص تقػػديـ يػتـ     
جامعػة  قبػؿ مػف واعتمػادىـ تػدريبيـ تػـ العػالمي, الطػراز مػف تدريس ىي ة وأعضاا خبراا برتغالييف تدريس

 واسػعة مجموعػة عبر مثبت منيج ولدييـ ,سيةالأ والمنظمات الأسية والقيادة الأسية التقنيات في الانفرادية
 فػي خارقة بقوة يتمتعوف مشيوروف خبراا ىـ التدريس بالجامعة الانفرادية ىي ة الموضوعات, وأعضاا مف

 سػػػاف جامعػػػة الانفراديػػػة فػػػي مػػػف ومعتمػػػدة ومدربػػػة عػػػالمي, مسػػػتوى عمػػػا تػػػدريس وىي ػػػة الأسػػػي, التفكيػػػر
 ليسػػوا وىػػـ الموضػػوعات, مػػف واسػػعة مجموعػػة عبػػر للئعجػػاب مثيػػرة واسػػعة بخبػػرات وتتمتػػص فرانسيسػػكو,

 استكشػػػاؼ عمػػػا ويسػػػاعدوف الواقعيػػػة, الحيػػػاة فػػػي مُميمػػػوف أشػػػخاص ولكػػػنيـ بػػػالمعنا المعػػػروؼ, معممػػػيف
 التػي والأطػر والأدوات العمػؿ, عما تؤثر التي العالمية والفرص والتيديدات الأسية التقنية, التقنيات أحدث
لجامعػػػة  الػػػدولييف, يمكػػػف الخبػػػراا مػػػف را عػػػة قا مػػػة إلػػػا المسػػػتقبؿ, بالإضػػػافة نػػػاالب منيػػػا الاسػػػتفادة يمكػػػف

مذىمػة.  مخ  ػة مناسػبات لتقػديـ بيػا الخا ػة المحميػة التػدريس ىي ػة عمػا الانفرادية بالبرتغػاؿ الاعتمػاد
Singularity U Faculty Portugal, 2022))  
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 Singularity U Portugal) فػي الآتػي خبيػر اؿعضو ىي ة التدريس في جامعة الانفرادية بالبرتغو     

Meet the Faculty, 2022)   
 سُػػيا  وريػػادة الا ػػطناعي الػػذكاا  الا ػػطناعي "الػػذكاا الأعمػػاؿ, ومػػف الموضػػوعات الر يسػػة التػػي يُدَر 

 الا طناعي. العاـ الذكاا أماـ الطريؽ الع بية الشبكات والتطبيقات", التقنيات الرقمية  والعقوؿ
 سُػيا العمػر, وطػوؿ وال حة الحيوية والتكنولوجيا يخوخةالش عمـ   ومػف الموضػوعات الر يسػة التػي يُدَر 

 العمر. طوؿ بيولوجيا الجديد", 12 ىو 42 والشيخوخة  العمر "إطالة
 سُػػػيا  مقدمػػػة التجػػػارب  وت ػػػميـ الأسػػػي, التفكيػػػر فػػػي الرقميػػػة, ومػػػف الموضػػػوعات الر يسػػػة التػػػي يُدَر 

 الجديد. لع رنا التنظيمي والتحوؿ والقيادة ,البي ية لمنظـ المن ة
 حػؿ الأسػية, إلا التقنيػات مقدمة والابتكار, ومف الموضوعات الر يسة التي يُدَر سُيا  والحوكمة التعميـ 

 الأسية. البرتغاؿ الأسية, التقنيات خلبؿ مف الكبرى العالمية التحديات
 سُػػػيا   لألعػػػاب,ا إلػػػا المسػػػتند والػػػتعمـ الإلكترونػػػي والػػػتعمـ التعمػػػيـ ومػػػف الموضػػػوعات الر يسػػػة التػػػي يُدَر 

 الكمبيوتر. عموـ تعميـ المستقبؿ, ميارات اختراؽ التعميـ, مستقبؿ
 سُػيا الر يسػة الأعماؿ, ومػف الموضػوعات وريادة والابتكار الاضطرابات  الأسػي, عػف مقدمػة  التػي يُدَر 

 شغيؿ.الت بدا مثؿ تبتكر كيؼ المضطربة, الأوقات في أسيًا كونؾ
 سُػػيا الر يسػػة ومػػف الموضػػوعات الإنسػػاف, وسػػموؾ الناشػػ ة التكنولوجيػػا  التكنولوجيػػا, ت ػػور  التػػي يُدَر 

 التكنولوجي. التحوؿ وأنماط والآلة, الإنساف ذكاا بيف الجمص
 سُػػػيا الر يسػػػة ومػػػف الموضػػػوعات والأداا, الأع ػػػاب عمػػػـ  البشػػػري لػػػلؤداا الع ػػػبية العمػػػوـ  التػػػي يُدَر 

 والمنػػزؿ العمػػؿ فػػي الا ػػطناعي الػػذكاا لأخلبقيػػات القا ػػد دليػػؿ الأسػػية, الأخػػلبؽ ,(نشػػطال الحػػديث)
 مسػتقبؿ فػي بشػريًا تبقػا كيػؼ ذلػؾ, حيػاؿ تفعػؿ ومػاذا التغييػر العقػوؿ تكره لماذا ,(النشطة المحادثة)

 تأمػػؿ",ال اليقظػػة  والمختمطػػة", "مسػػتقبؿ الافتراضػػية لمفػػرؽ العمميػػة التقنيػػات بعػػد  عػػف "القيػػادة أسػػي,
 الأسية. والتكنولوجيا الدماغ وعموـ

 سُػػيا الموضػػوعات والتحػػوؿ, ومػػف والابتكػػار الرقميػػة والتقنيػػات الأسػػية القيػػادة  تمكػػيف  الر يسػػة التػػي يُدَر 
 القيادة", "نظاـ تقييـ القيادة  "دا رة التنظيمي, والغرض مؤكد, القيـ غير عالـ في قادة لي بحوا البشر

 ذلؾ". عما تتغمب وكيؼ التحوؿ برامج تفشؿ لماذا المناعة 
 مكانػػات الشػػركات ثقافػػة سُػػيا   ومػػف الموضػػوعات والتحػػوؿ, والاسػػتراتيجية الإنسػػاف وا  الر يسػػة التػػي يُدَر 

 ويحققػػوف تحويميػػة قفػػزات يتخػػذوا أف والمنظمػػات والفػػرؽ لمقػػادة يمكػػف كيػػؼ  المسػػتقبؿ اختػػراع إعػػادة"



 2222( 2)ج يناير (141) العدد  ببنها التربية كلية مجلة
 

 50 

 الػػتعمـ مسػػتقبؿ', ' المحتممػػة الأسػػية لمؤسسػػتؾ العنػػاف لبؽإطػػ  الثقػػافي التحػػوؿ تحفيػػز" ,"أسػػية نتػػا ج
 التػي لمقيػادة استراتيجيات 3  الاحتماؿ قادة ي بحوا أف', 'التحويمية المشاركة وممارسة فف  والتطوير

 والأداا والقػوة الغػرض تنشػيط لممنظمػات يمكػف كيػؼ  التحػوؿ تػأثير اسػتراتيجية' الغػرض", عما تركز
 '.فرؽ إحداث أجؿ مف

 نترنػػت لبيانػػاتا سُػػيا   ومػػف الموضػػوعات والمستشػػعرات, (IoT) الأشػػياا وا   كيػػؼ"الر يسػػة التػػي يُدَر 
 ال ػمود مسػتقبؿ الأمػراض؟", ضد جسمؾ مرونة لتعزيز حياتؾ نمط لمراقبة البيانات استخداـ يمكنؾ

 شخ ػية",ال ال ػحية الرعايػة عما الطولية الحياة نمط بيانات وتأثير GenZ كواجو الجسـ" الوبا ي,
 ."البيانات عما الديموقراطي الطابص إضفاا  البيانات سيادة اقت اديات"
 سُػيا  الجزي يػة, ومػف الموضػوعات والبيولوجيػا والطػب الوراثػة وعمػـ الرقمية البيولوجيا  الر يسػة التػي يُدَر 

 .الجزي ية والبيولوجيا والطب الوراثة عمـ
 سُػػػػيا ةالر يسػػػػ الموضػػػػوعاتومػػػػف  البشػػػػرية, والإمكانػػػػات والقيػػػػادة التعمػػػػيـ مكانػػػػات القيػػػػادة  التػػػػي يُدَر   وا 

 عبر تمر واجعميا عقب عما رأسًا حياتؾ اقمب المنظمات, في التوتر وتأثير الحياة, وتغيير الإنساف,
 .العا فة

 سُػػيا الر يسػػة العمػػؿ, ومػػف الموضػػوعات ومسػػتقبؿ والتحػػوؿ والموىبػػة القيػػادة  العمػػؿ, مسػػتقبؿ  التػػي يُدَر 
 فػػي المواىػػب إدراؾ التعػػاوف, قر ػػنة الأسػػية, الأوقػػات فػػي التحػػوؿ الأسػػية, للؤزمنػػة التآزريػػة القيػػادة
 لممستقبؿ. استعدادًا مواىبؾ اكتشاؼ مستقبمنا, تحدي الميارات, اقت اد

 سُػيا الر يسػة الأعمػاؿ, ومػف الموضػوعات وريػادة الا طناعي الذكاا  ا ػطناعي ذكػاا بنػاا  التػي يُدَر 
 الإنسػػاف نمػػاذج بػػيف الجمػػص الا ػػطناعي  الػػذكاا باسػػتخداـ الواقعيػػة عمػػا  ػػوؿ"والح متحيػػز, غيػػر

 لمػػػػػػذكاا يمكػػػػػػف وكيػػػػػػؼ والمحادثػػػػػػات", المغػػػػػة مسػػػػػػتقبؿ دماغػػػػػػؾ  "واسػػػػػػتخداـ الا ػػػػػػطناعي", والػػػػػذكاا
 خدمػػػة قطاعػػػات عمػػػا عالميػػػة جا حػػػة والتػػػأثير العػػػالـ, فػػػي المغػػػة حػػػاجز عمػػػا القضػػػاا الا ػػػطناعي
     العملبا.  

 إدارة جامعة الانفرادية في البرتغال: عاشراا: فريق
   :(Singularity U Portugal, 2022) يتكوف فريؽ إدارة جامعة الانفرادية في البرتغاؿ مف 
 ( عضو1عدد ) الإدارة.    مجمس 
 الإدارة.  مجمس مستشار 
 أعماؿ.  مدير 
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 والات الات.  الأحداث مساعد 
 الات الات.  مدير 
 ( أعضاا1عدد ) اري.الاستش المجمس                   

 

 فريقيا:أ وبجنالانفرادية في جامعة  ـ3
 :  :أفريقيا لجنوب الثقافي السياقأولاا
 وموزنبيؽ, بوتسوانا, وليسوتو, وتحدىا أفريقيا, لقارة الجنوبي الطرؼ في أفريقيا جنوب جميورية تقص     

والشرؽ,  والجنوب مف الغرب والأطمنطي اليندي المحيطيف مف كؿ ويحدىا ,مف الشماؿ وزيمبابوي وناميبيا,
 حيف , فيمربص كـ 2.022.252ليا  البري النطاؽ ويبمغ ,مربص كـ 2.027.272أفريقيا جنوب مساحة تبمغ

 ,)تدوارد وجزيرة الأمير ماريوف, جزيرة(تدوارد  الأمير جزر وتشمؿ ,مربص كـ 2.402مساحة المياه تغطي
 ,فرنسا مساحة ضعؼ مساحتيا وتبمغ ,(06 ,0222 ,يالمرس) لمزرعة  الحة أراضييا مف %20.2 وبيا

 مقاطعة تسما التيو  "الكاب" مقاطعة  مقاطعات مف أربص تتكوف ـ2772 عاـ حتا أفريقيا جنوب وكانت
 استبدلت ـ2772 عاـ وفي ترانسفا, مقاطعة ثـ ,الحرة وولاية الأورانج ناتا, مقاطعة", و ال الح الرجاا رأس"

- الشماؿ الغربي  - الكاب الغربية - الكاب الشمالية - الكاب الشرقية) بتسص مقاطعات الأربعة المقاطعات
 ,Mid-year population estimates) ( الحرة الولاية - جوتنج - كوازولو ناتاؿ - يمبوبول  – مبمالانجا

2010) (Stats in Brief, 2010, 3). 

 تحتؿو العالـ,  مستوى عما وواعدة اوتنوعً  اتطورً  الأكثر الناش ة الأسواؽ مف واحدة فريقياأ جنوب تعدو      
 إلا بالنسبة وااً س أساسيًا, استثماريًا موقعًا وتعد الأفريقية, القارة أطراؼ عما استراتيجيًا موقعًا أفريقيا جنوب
 شخص, وجنوب مميار مف ما يقرب تضـ وسوؽ القارة, لبقية وبوابة حدودىا داخؿ تقص التي السوؽ فرص
, وال يف واليند وروسيا البرازيؿ مص بمداف مف مجموعة اجزاً  وتشكؿ أفريقيا في الاقت ادية القوة ىي أفريقيا
, الإنفاؽ في متنامية قوة لدييا بسرعة التوسص في ذةالآخ الوسطا مواتية وطبقتيا ديموغرافية  ورة ولدييا

 الحديد, وخاـ والذىب, والبلبتيف, الفحـ, ذلؾ في بما الطبيعية الموارد مف أفريقيا ثروة جنوب تمتمؾو 
 في لا سيما الدولية, التنقيب مف شركات متزايد باىتماـ حظيت وقد, والكروـ, واليورانيوـ والمنجنيز, ,والنيكؿ
. المنطقة كرا د في أفريقيا بجنوب الاعتراؼ يتـو  الزراعي, والت نيص الزراعة في, و والغاز طالنف قطاع
  (00, 0227 ,)حمود

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%88%D9%84%D9%88_%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%88%D9%84%D9%88_%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D9%84
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 راسخة, وقاعدة  ناعية والتطوير البحث وقدرات مثير, وابتكار عالمي, ىمستو  ذات تحتية بنية لديياو      
 طميعة في وىي عالية, ميارة خريجيف ذوي رتواف يضمف ىالمستو  عالي تعميمي بقطاع فريقياأ جنوب وتتمتص
 وتتمتص ,البي ي التأثير وتقميؿ, ومستدامة جديدة وخمؽ وظا ؼ ,الجديدة الخضراا وال ناعات التقنيات تطوير
 التجارية العمميات تعيد عمميات مف عدد ويقص متطورة, وات الات مالية وقانونية بقطاعات أفريقيا جنوب
 (02, 0227 ود,)حم .البلبد في العالمية

 التعميـ أىداؼ تحقيؽ عف بعدًا الأكثر عداد البمداف في تدخؿ المتأثرة البمداف أف مف الرغـ وعما     
 لمتعميـ الخفية الأزمة وتمثؿ الأحياف مف كثير في التغافؿ عنيا يتـ تواجييا التي التحديات أف إلا ,لمجميص

 وتحقيؽ الفقر مف والحد الاقت ادي النمو عزيزت إمكانات تقوض فحسب لا المسمحة النزاعات أف في
نما ,للؤلفية الإنما ية الأىداؼ شاعة المساواة عدـ أوجو ترسيخ عما تعمؿ وا   وتعميؽ النفوس في اليأس وا 

 المعرفة عما القا ـ الاقت اد كما يعتمد ,العنؼ دوامات في البمداف يدخؿ الذي الأمر ,بالظمـ حساسالإ
 إلا والحاجة ,أق ر نتاجالإ دورات وأ بحت ,وتطبيقيا المعرفة واقت اد فكارالأ استخداـ عما أساسًا

 العالـ أنحاا كؿ إلا العمؿ سوؽ طمبات تحويؿ المعرفة ىو واقت اد ,وأكبر أعظـ والابتكار بداعالإ
 حياتيـ في العمؿ عما قادريف يكونوا كي المعارؼ مف لمزيد الذيف يحتاجوف المواطنيف عما جديدة متطمبات
 (021 ,0224 )عبدالحي, .اليومية

متقدـ لفريقية بالنسبة فريقيا الأولا عما القارة الأأفتعتبر جميورية جنوب  ,ويرجص ىذا لمعامؿ الاقت ادي     
وـ يمتقدمة في ت دير الذىب والماس واليوران ةفتحتؿ مرتبة دولي ,ال ناعي والتقني والعسكري والاقت ادي

تميز معظـ أراضييا بالخ وبة والتي تتوافر ليا الموارد الما ية ويتوافر أيضًا  لا جانبإ ,الكروـو والنحاس 
 بحت أ( ومف ناحية أخرى (Government, National, 2020. الموانئ الجوية والبحرية العديدة

وخا ة الت دي  ,فريقيا مستفيدة ب ورة كبيرة مف المساعدات الخارجية الأمريكيةأجميورية جنوب 
دولار أمريكي في  20423لا إ 2264و ؿ دخؿ الفرد مف الدخؿ القومي الإجمالي مف  للؤمراض حتا

  (Cook, 2023, 113) .ـ0220عاـ 

نساف فريقيا دولة ديموقراطية ليا برلماف منتخب ديموقراطي ويعد كؿ مف مراعاة حقوؽ الإأجنوب و      
ا حيث شيدت  راعًا استمر لأكثر مف أربعيف ا, ويعد ىذا تحولًا كبيرًا بيوالمساالة العرقية محمية دستوريً 

نساف يز العرقي والحرماف مف حقوؽ الإيعاماً مص كؿ مف المجتمص الدولي ومبادئ القانوف الدولي, نتيجة لمتم
والتي وضعت بعد الحرب  ,نسافالذى ساد في البمد, وىذا خالؼ ميثاؽ الأمـ المتحدة وقواعد حقوؽ الإ
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نتقاؿ جميورية أفريقيا مف النظاـ العن ري إلا النظاـ الديموقراطي متعدد الأعراؽ ثـ بعد ا ,العالمية الثانية
 ,جعؿ مف الضروري التكاتؼ حوؿ إحداث التنمية في مختمؼ مجالاتيا الاقت ادية والاجتماعية والسياسية

 ,Cook)وث والعمؿ عما إحداث نقمة نوعية بحثية تديرىا قسـ العموـ والتكنولوجيا والمؤسسة الوطنية لمبح

ترجص لأف أىمية  ,فريقيا بيف البحث العممي وخدمة المجتمصأة وثيقة في جنوب قوىناؾ علب, (113 ,2013
لذلؾ تـ إنشاا العديد مف  ,البحث العممي ترتكز عما إنتاج أبحاث عممية تخدـ المجتمص وتوفر بي ة داعمة

جراا أبحاث عممية لاستخراج وتسعا لتحقيؽ التنمية الريف ,فريقياأالكراسي البحثية بجنوب  ية والزراعية وا 
الفحـ الجاؼ ومعالجتو, بالإضافة إلا مجاؿ الفمؾ وعموـ الفضاا ويرجص السبب الر يس وراا ذلؾ إلا 

 .اىتماـ  ناع القرار السياسي بتشجيص اىتمامات الكراسي البحثية لخدمة المجتمص

النزاع العرقي  قد شغؿميف البيض وغير البيض, و ينقسـ السكاف حسب نظـ التفرقة العن رية إلا قسو      
عندما عمؿ  ,ـ2726ا مف تاريخ الدولة حتا عاـ ا كبيرً والعن ري بيف الأقمية البيضاا والأكثرية السوداا حيزً 

وعما الرغـ مف ذلؾ استمرت الأقمية البيضاا في سياسة  ,الحزب الوطني عما سياسة الف ؿ العن ري
ـ عدة قرارات تديف ذلؾ, وتدعو لمقاطعة جميورية 2740الأمـ المتحدة عاـ   درتأالف ؿ العن ري حتا 

جنوب أفريقيا حتا تولا نيمسوف مانديلب الحكـ, وىو يعد السجيف الأشير في العالـ  حيث قضا بالسجف 
وؿ انتخابات عامة عقب تفكيؾ نظاـ الف ؿ العن ري فاز حزبو المؤتمر أوفي  ,سبعة وعشريف عامًا

فريقي في الانتخابات, وأ بح ىو أوؿ ر يس أسود لجميورية جنوب أفريقيا وىو الذي اىتـ الوطني الأ
ات التاريخية تأ ؿ بتطوير الدولة وتمبية احتياجات مجتمعيا في كؿ أركاف التنمية الشاممة, ومص تعاقب الفتر 

ؿ تكريس مختمؼ مف خلب ,وليف ضرورة الارتقاا بمجتمص جميورية جنوب أفريقيا وخدمتو في أذىاف المس
نشاا الكراسي البحثية والتي تسعا لإجراا أبحاث إجرا ية تشارؾ  المنظومات ومنيا منظومة البحث العممي وا 

  (56, 0222 والمميجي, ,)ضحاوي في تقديـ حمولًا داعمة لمشكلبت المجتمص.

 الخا ة؛ وتنحدر تياوثقاف لغتيا ليا منيا كؿ مختمفة عرقية مجموعات مف أفريقيا جنوب شعب يتكوفو      
 تمؾ إلا تدىور والجغرافية التاريخية الظروؼ أدت وقد ,واليندية بيةو والأور  الأفريقية إلا أ وليـ

 المجموعات وىي المحمية, السكانية العنا ر  يمي فيما ح رىا ويمكف ,أفريقيا جنوب في المجموعات
 بالخويساف ويعرفوف "Hottentots" "يتنتوتوال"  "Bushmen""البوشمف" وأوليا يامقبا  بمختمؼ الأفريقية

"Khoisan" ويتميز جريكالاند مرتفعات وغرب الحرة والترانسكي والأورانج الكيب منطقة في وينتشروف 
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 الاجتماعية التنظيمات إلا يفتقر ومجتمعيـ أو بنية  فراا جمود وذو  القامة ق ار بأنيـ البوشمف
 (32-27 ,0227 )عمار, والسياسية.

 عاـ بيا منذ يعمؿ كاف التي القوانيف حسب عرقية مجموعات أربص إلا أفريقيا جنوب في السكاف ينقسـو      
 عما التقسيـ ـ2772عاـ  في الحكومة وألغت ,والآسيويوف والممونيف والبيض السود وىــ 2772-ـ 2726
 جنوب وتعد, فريقياأ جنوب في حياة السكاف في ادورً  تؤدي العن رية التقسيمات ظمت ولكف العرؽ أساس
 يسيطروف البيض جديو ف الأغمبية عما الأقمية العن رية سيطرة حيث مف العالـ في القميمة الدوؿ مف أفريقيا
 وقد, العشريف القرف ثمانينيات نياية حتا بالت ويت يسمح لمسود ولـ القوانيف سي در الذي البرلماف عما

, 0223, )حساف .جتماعيًااو  سياسيًا بعضيا عف انيةالسك عزؿ المجموعات عما الحكومية السياسة عممت
43) 

ملبحظة أف طبيعة الأبحاث العممية التي يتـ إجراؤىا ترتبط مجالاتيا  ومف ناحية الأبحاث العممية يمكف     
ويتمثؿ في مجالات بحثية  ,وىي استجابة لأولويات اىتماـ الحكومة ,فريقياأبخدمة مجتمص دولة جنوب 

والطاقة والبي ة والتعميـ وال حة والتنمية الريفية والأمف الغذا ي واست لبح الأراضي الزراعية  مرتبطة بالمياه
فريقيا مف خلبؿ توفير حياة أوقد انعكست تمؾ المجالات عما مجتمص دولة جنوب  ,ومكافحة الفساد والجريمة

 حي وحماية وتعزيز مف غذا ي و أفريقيا وتواجد مجتمعات ريفية فييا أ حية كريمة لمواطني جنوب 
قامة بنية تحتية   South African Research Chairs)  .قت ادية ذات كفااة تنافسيةاالموارد الطبيعية وا 

Initiative, 2017, 3)  

لذلؾ شجعت  ,فريقيا بالبحث العممي وجعمتو إحدى ركا ز التنمية الشاممة لياأوقد اىتمت دولة جنوب      
ة الكراسي البحثية في مختمؼ التخ  ات لما لو مف دور مميز في خدمة مؤسساتيا البحثية عما إقام

ولة عف دعـ وتمويؿ البحث  وىي المس NRFفقامت المؤسسة الوطنية لمباحث  ,فريقياأالمجتمص بجنوب 
كرسي  62دولار أمريكي سنويًا لدعـ  122.222العممي بما فيو مف إنشاا الكراسي البحثية فقد انفقت حوالي

بالإضافة إلا  اعشر عامً  ةوالتي تـ تجديدىا حتا خمس ,تمؼ التخ  ات لمدة خمس سنواتبحثي بمخ
حيث  ,Bوالمستوي الثاني A وؿ الأ ىلا مستوييف وىما المستو إذلؾ تقوـ تمؾ المؤسسة بت نيؼ العمماا 

ة ساتذدولار أمريكي لدعـ الأ 60222, و Aدولار أمريكي لدعـ الأساتذة مف المستوى  22.222تخ ص 
 South African) بيدؼ تشجيعيـ لإجراا الأبحاث العممية المتميزة في مجاليـ البحثي. Bمف المستوى 

Research Chairs Initiative, 2017, 3)   
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والتي تضمنت بعض مشروعات التطوير وركزت  ,تـ وضص الخطة القومية لتطوير التعميـ العالي لقد     
 ,طمبة ومواكبة التحديات التي يفرضيا مجتمص القرف الحادي والعشريففي مجمميا عما الاستجابة لحاجات ال

نو ضروري لتحقيؽ أليو عما إ بح ينظر أحيث  ,لا التعميـ الجامعيإو احب ذلؾ تغير النظرة 
لا البحث عف حموؿ بديمة إفريقيا أخيرة سعت جنوب وفي السنوات الأ ,الديموقراطية والعدالة الاجتماعية

نشاا شبكات معرفية إوذلؾ في محاولة لتطويره كما حاولت  ,يدة لتمويؿ البحوث العمميةلتوفير م ادر جد
 قوية لتبادؿ الخبرات والمعمومات والاستفادة مف خبراتيا في شتا المجالات.

  فريقيا:أجنوب في  الانفراديةجامعة ثانياا: 
تيدؼ إلا بناا شبكة مُمك نة مف , جوىانسبرجمدينة ومقرىا في   فريقياأجنوب في  الانفراديةجامعة      

فريقيا, القادريف عما ابتكار وتنفيذ حموؿ مف شأنيا حؿ بعض أكبر أ انعي التغيير عالميًا في جميص أنحاا 
 ,برامج تعميـ وابتكار وتأثير مخ  ة فريقياأبجنوب  الانفراديةفريقيا والعالـ, وتدير جامعة أالتحديات في 

بطرؽ مبتكرة لإطلبؽ حموؿ يمكف أف تؤثر و دة مف التقنيات المتسارعة بسرعة تساعد الآخريف عما الاستفا
 Singularity U South Africa Virtual) بشكؿ إيجابي عما حياة الملبييف في الثورة ال ناعية الرابعة.

Executive, 2022)  
 

  فريقيا:أفمسفة جامعة الانفرادية في جنوب ثالثاا: 
ف أعظـ التحولات التي يواجييا أي جيؿ عما الإطلبؽ, حيث يؤثر التغير يواجو العالـ بعضًا م     

 ؛ فيؤثر عما العمؿ, وعما ال ناعة, وعما المجتمص بشكؿ أوسص,ةحياالالتكنولوجي عما جميص نواحي 
حتا ما يعنيو أف تكوف "إنسانًا", ىذه التغييرات لا تظير أي علبمات عما التباطؤ, بؿ في الواقص إنيا 

لمتكنولوجيا بتعطيؿ كؿ  سيسمحوففيؿ  ,في ىذا التسارع يؤدونو دور أساسي والبشر لدييـ سرعة,تتدفؽ ب
 يـمف استخداـ ىذه التقنيات بطريقة إيجابية لحؿ أكبر تحديات وفتأكديالفر ة و  وفنتيز ي يـشيا؟ أـ أن

ص يتبنوف أشخا مطموبف  رواد, و ناع تغيير, و قادة أسيّ  مطموب ؛في ىذه العممية؟ لتحقيؽ ذلؾ
حداث فرؽ.   Singularity U South Africa Virtual)التغيير ويروف أنو فر ة لمنمو وا 

Executive, 2022)  

فريقيا لممساعدة عما اجتياز التغيير أفي جنوب  الانفراديةتـ ت ميـ برامج التعميـ والابتكار بجامعة      
الحؿ الأمثؿ لممؤسسة بغض النظر عما   مموفسيجميعًا, الأفراد جميعًا  البشر مر بويالمتسارع الذي 

أو إدارة معينة, أو تطوير المواىب ال اعدة, أو  معيف إذا كانت بحاجة إلا برامج تعميمية لمستوى
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قي فقط تمتفريقيا لف أبجنوب  الانفراديةميسرة للببتكار لمجموعة مختارة مف الأفراد, وفي جامعة  تقسيمات
فريقيا حوؿ التقنيات المتقاربة والابتكار ولكف أيضًا ستتمكف مف أب وتعمؿ مص أبرز الخبراا في جنو 

التي تتكوف مف قادة الفكر والعمماا ورجاؿ الأعماؿ  العالمية الانفراديةجامعة  الو وؿ إلا شبكة
    (Singularity U South Africa, 2022) والمديريف التنفيذييف عما مستوى العالـ.

 ,المحمية النابضة بالحياة اتعما تسييؿ النظـ البي ية للببتكار الانفرادية كما تعمؿ ف وؿ جامعة      
 يوجدفريقيا أ فريقيا, وفي جنوبأوالتي تركز عما الاستفادة مف التقنيات اليا مة لحؿ التحديات الكبرى في 

عرؼ بالتف ف ؿ في جميص أنحاا العالـ, 222حيث يوجد أكثر مف  ,جف وؿ في كيب تاوف وجوىانسبر 
ما التقنيات الأسية الحديثة ستتغير النظرة لما يخب و المستقبؿ بشكؿ دا ـ بعد تعرضو لمتقنيات الأسية, ع

مستقبؿ, كما الفي رؤية كيؼ يمكف لمتكنولوجيا أف تطمؽ العناف لمحموؿ التي ستغير العالـ و  ابدالحيث 
لحؿ ىذه التحديات و يا, تجاىم عالمية أكبر مف تىي مشكلب (GGCs) أف التحديات العالمية الكبرى

الإيماف بأنو يمكف تحقيؽ أي و  ,يتطمب نفس النوع مف التفكير الاستثنا ي الذي أخذ البشرية إلا القمر
 Singularity U) .يمكف تحقيقو مف خلبؿ تطبيؽ التكنولوجيا الجديدةو  تو,شيا يمكف تخيمو ومعرف

South Africa, 2022) 

 فريقيا:أجنوب  في الانفراديةجامعة رابعاا: رسالة 
مجتمص التعمـ والابتكار العالمي الذي يستخدـ  عبارة عف ىي فريقياأجامعة الانفرادية بجنوب      

التقنيات الأسية لمواجية أكبر التحديات في العالـ وبناا مستقبؿ وافر لمجميص, حيث تدير برامج التعميـ 
رواد الأعماؿ والشركات والمؤسسات عما إنشاا والابتكار والتأثير في جميص أنحاا العالـ, والتي تساعد 

حموؿ خارقة تستفيد مف التقنيات المتسارعة بسرعة مثؿ الذكاا الا طناعي, وتكنولوجيا النانو, 
  .والبيولوجيا الرقمية التي يمكف أف تؤثر بشكؿ إيجابي عما الملبييف, إف لـ يكف المميارات مف الأرواح

(Singularity U South Africa, 2022)  

 :فريقياأفي جنوب  الانفراديةجامعة  خامساا: أهداف
جامعة الانفرادية إلا بناا شبكة مُمك نة مف  انعي التغيير المت ميف عالميًا في جميص أنحاا  تيدؼ     

كما تدير  ,فريقيا, القادريف عما ابتكار وتنفيذ حموؿ مف شأنيا حؿ بعض أكبر التحديات في العالـأ
برامج تعميـ وابتكار وتأثير مخ  ة تساعد الآخريف عما الاستفادة مف التقنيات  ديةجامعة الانفرا

لإطلبؽ حموؿ يمكف أف تؤثر بشكؿ إيجابي عما حياة الملبييف في  ؛المتسارعة بسرعة بطرؽ مبتكرة
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 كما تيدؼ جامعة الانفرادية إلا ,(Singularity U South Africa, 2022) الثورة ال ناعية الرابعة
(Singularity U South Africa, 2022)   

 .تزويد الأشخاص بالعقمية والميارات والأدوات لخمؽ تأثير دا ـ -
 .تعامؿ مص ىذه التغييراتاللئمكانيات و لإطلبؽ العناف  -
 .الفرص لحؿ التحديات العالمية التي تواجو البشريةكشؼ عف ال -
 المستقبؿ.تحديد التقنيات الأسية التي تساعد الأفراد في سعييـ نحو  -

 

 فريقيا:أجنوب في  الانفراديةطلاب جامعة سادساا: 
 Singularity U South Africa فريقياأالبرنامج التنفيذي لجامعة الانفرادية بجنوب  ؾعند حضور      

Executive Program (EP)   مف القادة الديناميكييف  42, ستكوف جزاًا مف مجموعة تتكوف مف حوالي
تجذب و فريقيا الذيف سيعمقوف فيمؾ ويوسعوف منظورؾ لمعالـ المتغير, أأفريقيا وجنوب و ناع التغيير مف 

مدراا التنفيذييف ونواب الر يس وقادة البحث الكؿ مجموعة كبار المديريف, مثؿ الرؤساا التنفيذييف و 
الفكر, وليف الحكومييف والمنظميف وقادة  رواد الأعماؿ والمستثمريف والمس والتطوير, بالإضافة إلا

بؿ أيضًا  فريقياأالأشخاص الذيف ستمتقي بيـ ليس فقط خلبؿ البرنامج التنفيذي لجامعة الانفرادية بجنوب و 
يمثموف مستقبؿ  ناعاتيـ وبمدانيـ, وغالبًا ما سمص المجتمص العالمي لجامعة الانفرادية  ةمشاركالبمجرد 

 Singularity U) التي يعمؿ بيا العالـ يعمموف عما مشاريص لدييا القدرة عما إعادة تشكيؿ الطريقة

South Africa Executive Program, 2022) ىـ  , وطلبب جامعة الانفرادية في جنوب أفريقيا
(Singularity U South Africa, 2022)   

  .مؤسسة أو شركة أو ىي ة حكومية تقود التحوؿ في مؤسستيا 
   شركاتيـ مستخدميف التكنولوجيا المتسارعة.ملبؾ أو قادة الابتكار الذيف يريدوف أف يشكموا  
  .المبتكروف ورواد الأعماؿ الذيف يريدوف أف يستعدوا لممستقبؿ الذي يخالؼ الماضي 

 :فريقياأجنوب في البرنامج التنفيةي لجامعة الانفرادية سابعاا: 
 Singularity U South Africa)فريقيا أجنوب في البرنامج التنفيذي لجامعة الانفرادية      

Executive Program) (EP)  وتستوعب  ,عبارة عف دورة افتراضية مدمجة مدتيا ثلبثة أياـ ون ؼ
ة المستقبؿ, بينما الر يس ا, يدرس الأعضاا كيؼ تُشكؿ التقنيات المتقاربةعضوً  42ما ي ؿ إلا 

ر القادة في قطاع وىذا البرنامج المكثؼ مخ ص لكبا تستكشؼ القيادة الأخلبقية في عالـ سريص التغير,
الأعماؿ والحكومة والقطاعات غير الربحية الذيف لدييـ الرغبة في إحداث تأثير إيجابي عما نطاؽ 
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 Singularity U) .واسص, والذيف يرغبوف في إنشاا مؤسساتيـ ومستقبؿ العالـ وليس مجرد الرد عمييا

South Africa Executive Program, 2022) 

 ,فريقيا ستتعمـ ما يعنيو التفكير بشكؿ كبيرأجنوب بفيذي لجامعة الانفرادية وفي البرنامج التن     
طار العمؿ الذي ستحتاج إلا ت ميمو لمستقبؿ وافر, حيث يقدـ خبراا  وستعمؿ عما تطوير الأفكار وا 

مستوى عالمي عروضًا تقديمية تفاعمية في بي ة ف ؿ دراسي, مقترنة بمناقشات وأنشطة ثاقبة تستفيد  وذو 
في كؿ جمسة, مف خلبؿ عقد ف ة مف  وفجتمعيف المجموعة المتنوعة مف قادة الفكر والمبتكريف الذيف م

فريقيا والعالـ مف مجموعة واسعة مف أكبار المؤثريف ذوي التوجيات المستقبمية مف جميص أنحاا 
مف أقرانيـ  يعزز البرنامج حوارات ثاقبة مص شركاا غير مألوفيف ويبني مجتمعًا داعمًاو ال ناعات, 

يضـ البرنامج أعضاا ىي ة تدريس مف الطراز العالمي في جامعة الانفرادية و  المتشابييف في التفكير,
 Singularity U South Africa).فريقيا, بالإضافة إلا خبراا ىي ة تدريس دولييفأبجنوب 

Executive Program, 2022)  

 واجيياتمؽ فرص جديدة وحؿ التحديات الكبيرة التي والتقنيات الأسية ىي أقوى أدوات البشرية لخ     
, فالتقنيات الأسية توضح كيؼ أف المضاعفة المستمرة للؤداا في قوة الحوسبة تحمؿ إمكانات البشرية

 تزويد بمجموعة مف الأدوات التي أثبتت جدواىا لدمج ىذه التقنياتالىا مة لتشكيؿ مستقبؿ أفضؿ, وسيتـ 
ناقش دور الدوافص الإنسانية الأساسية الأربعة, تكما س ,ر الذكية في المؤسساتالأسية وممارسات الابتكا

راجص مبادئ ت ميـ الابتكار في المنظمات القديمة, تشارؾ أفضؿ الممارسات مف المنظمات الأسية, و تو 
ؽ لاستكشاؼ الابتكارات المحتممة وكيفية تطبيؽ التفكير المنبث Ds 6شرح أيضًا كيفية تطبيؽ تقنية تسو 

ستكشؼ أيضًا عف , و لإنشاا حموؿ يمكف أف يكوف ليا تأثير ىا ؿ عما المجتمعات البشرية ,ؾلعف ذ
 Singularity U South Africa Executive) مستقبؿ بالفعؿالرؤى حوؿ الاتجاىات التي تشكؿ ال

Program, 2022)  يمي  ما بما في ذلؾ(Singularity U South Africa, 2022) : 
 .ستمر لمذكاا الا طناعي والروبوتات والت نيص الرقمي الذي يغير مكاف العمؿالظيور الم -
 .مستقبؿ الطب والبيولوجيا الرقمية التي تؤثر عما  حة الإنساف بعدد لا يح ا مف الطرؽ الجديدة -
 .سية وآثارىا العديدة عما جميص أنواع المعاملبت بيف الأفراد والمؤسساتالأ تقنياتالظيور  -
 وكيفية التنقؿ نحو مستقبؿ وافر لمجميص. ر الأخلبقية لػمتقنيات الأسيةالآثا -
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   فريقيا:أجنوب في بجامعة الانفرادية  والأنشطةالبرامج ثامناا: 
 Singularity U South Africa فريقياأجنوب في يعد البرنامج التنفيذي لجامعة الانفرادية      

Virtual Executive Program (EP)  مجًا ح ريًا لمقيادة الافتراضية لمدة ثلبثة أياـ ون ؼ برنا
في عالـ يحركو النمو  ,لممديريف التنفيذييف وكبار المؤثريف الذيف يرغبوف في أف ي بحوا قادة المستقبؿ

وحؿ التحديات الكبيرة التي  ,والتقنيات الأسية ىي أقوى أدوات البشرية لخمؽ فرص جديدة ,المتسارع
البرنامج كيؼ أف المضاعفة المستمرة للؤداا في قوة الحوسبة تحمؿ إمكانات  ىذا يوضحو  العالـ, واجيياي

ىا مة لتشكيؿ مستقبؿ أفضؿ, حيث يزود بمجموعة مف الأدوات التي أثبتت جدواىا لدمج ىذه التقنيات 
الأربعة, وممارسات الابتكار الذكية في المؤسسات, كما يناقش البرنامج دور الدوافص الإنسانية الأساسية 

ويشارؾ أفضؿ الممارسات مف المنظمات الأسية, ويراجص مبادئ ت ميـ الابتكار في المنظمات القديمة. 
(Singularity U South Africa Executive Program, 2022) 

بمستوى عالمي وخبرة واسعة  بجامعة الانفرادية في جنوب أفريقيايتمتص أعضاا ىي ة التدريس و      
عندما تحضر البرنامج التنفيذي لجامعة و  ,عبر مجموعة واسعة مف الموضوعات ,للئعجابوعميقة مثيرة 

را عة مف المتحدثيف الضيوؼ غير العادييف, بما  ةفريقيا ستستفيد أيضًا مف مجموعأجنوب في الانفرادية 
ة الانفرادية جامع  في ذلؾ الخبراا العالمييف والرؤساا التنفيذييف وأ حاب المشاريص المزدىرة مف مجتمص

التقنيات الأسية  فريقياأجنوب في ويتضمف منيج البرنامج التنفيذي لجامعة الانفرادية , فريقياأجنوب في 
س مف قبؿ خبراا عالمييف, رّ دَ والممارسات التحويمية والتحديات والفرص العالمية ذات ال مة, كؿ منيا يُ 

ة وفيـ الابتكارات الر يس ,تمت تغطيتيا رؾ مص نظرة عامة شاممة عما مجالات الموضوعات التيدست
 Singularity U South Africa)مستقبؿالالحديثة والآثار المترتبة عمييا عما ال ناعات والمجتمص و 

Executive Program, 2022) ومنيا ما يمي ,(Singularity U South Africa Executive 

Program, 2022)    
  وتشمؿ الذكاا الا طناعي والروبوتات, Exponential Technologies التقنيات الأسية

وتكنولوجيا النانو والت نيص الرقمي, والشبكات  والبيولوجيا الرقمية والتكنولوجيا الحيوية, ومستقبؿ الطب,
 والعملبت الرقمية. وأنظمة الحوسبة,

 الأسية, والمنظمات   وتشمؿ ريادة الأعماؿ,Transformational Practices الممارسات التحويمية
 والابتكار التنظيمي, والسياسة والقانوف والأخلبؽ, والتوليؼ والتقارب. والتنبؤ والدراسات المستقبمية,
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 التعمـ, وتشمؿ Global Challenges & Opportunities:  التحديات والفرص العالمية
د, وال حة العالمية, والقدرة عما ال مو  والغذاا, والبي ة, والطاقة, الأمف,و والحوكمة, والازدىار,
 والمأوى, والمياه. والفضاا,

بجامعة الانفرادية في جنوب تـ ت ميـ برامج التعميـ والابتكار  برامج لمقطاع العام والأوساط الأكاديمية:
لممساعدة عما اجتياز التغيير المتسارع الذي يؤثر عما القطاع العاـ, حيث يتـ ت ميـ الحؿ  أفريقيا

نت بحاجة إلا برامج تعميمية لمستوى إدارتيا, أو تطوير االنظر عما إذا ك الأمثؿ لممؤسسة بغض
 .المواىب أو التقسيمات السينية الميسرة للببتكار والفضاا لمجموعة مختارة مف الموظفيف

يساعد برنامج بدا التشغيؿ العالمي رواد الأعماؿ الذيف يركزوف عما  برنامج بدء التشغيل العالمي:
حويؿ الأفكار الجذرية إلا تأثير ممموس عما نطاؽ عالمي, وىو برنامج منظـ يقدـ المستقبؿ عما ت

رشاد عما مستوى عالمي مف أعضاا ىي ة التدريس وخبراا  موارد تعميمية تركز عما بدا التشغيؿ وا 
البرنامج إلا توسيص  ىذا ييدؼ, و في بي ة آمنة وراعيةبجامعة الانفرادية في جنوب أفريقيا ال ناعة 

 ؽ الشركات الناش ة في الأعماؿ التجارية العالمية. نطا
 

 :بجامعة الانفرادية في جنوب أفريقياأعضاء هيئة التدريس تاسعاا: 
بجامعة الانفرادية في جنوب أفريقيا عبارة عف شبكة مف الخبراا في مختمؼ  أعضاا ىي ة التدريس     

الموضوعات, تتضمف الذكاا  ال ناعات ذوي العمؽ المعرفي الذي يغطي مجموعة واسعة مف
الا طناعي, والواقص الافتراضي والمعزز, والشبكات والحوسبة, ومستقبؿ الطب, والت ميـ الذي يركز 
عما الإنساف, والمنظمات الأسية والابتكار في المنظمات القديمة, ويساعد أعضاا ىي ة التدريس بجامعة 

مف خلبؿ  ,عقمية أسية لدفص مؤسساتيـ إلا الأماـفريقيا المشاركيف عما تطوير أجنوب الانفرادية في 
ويمكف لمشخص أف يتعمـ  ,فريقياأتوفير مجموعة مف الأدوات والأطر التي أثبتت جدواىا لتحقيؽ مستقبؿ 

البرنامج التنفيذي و فريقيا, أجنوب جامعة الانفرادية في  قمة  مف أعضاا ىي ة التدريس مف خلبؿ حضور
فريقيا, وبرنامج المواىب القا ـ عما الوحدات النمطية؛ ت ميـ حدث أ جنوبفي لجامعة الانفرادية 

 Singularity U South Africa , Our). مخ ص أو حجز عضو ىي ة تدريس لمشاركة خا ة.

Faculty, 2022)     

المستوى العالمي عروضًا تقديمية تفاعمية في بي ة  فية افتراضية مقترنة  وذو  اخبرااليقدـ و      
ومف كبار  ,بي ة مف المجموعة المتنوعة مف قادة الفكر والمبتكريفال ىذه تستفيدو  ,ات وأنشطة ثاقبةبمناقش



 2222( 2)ج يناير (141) العدد  ببنها التربية كلية مجلة
 

 62 

مف  أيضًا  فيةالبي ة ال ىذه تستفيد, و فريقيا والعالـأالمؤثريف ذوي التوجيات المستقبمية مف جميص أنحاا 
حوارات  فريقياأجنوب في فرادية البرنامج التنفيذي لجامعة الان يعززو واسعة مف ال ناعات, المجموعة ال

 ىذا يضـ, و ويبني مجتمعًا داعمًا مف أقرانيـ المتشابييف في التفكير ,ثاقبة مص شركاا غير مألوفيف
, بالإضافة إلا أفريقيا جنوب في الانفرادية بجامعةالبرنامج أعضاا ىي ة تدريس مف الطراز العالمي 

 (Singularity U South Africa Executive Program, 2022) . خبراا ىي ة تدريس دولييف

 الأجنبية: به والاختلاف بين خبرات بعض الجامعات الانفراديةاشتأوجه ال الجزء الرابع:
 مريكية والبرتغالمقارن لمجامعة الانفرادية في كل من الولايات المتحدة الأالتحميل ال

 :فريقياأوجنوب 
اقص الجامعات الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة جراا تحميؿ مقارف لو إيتناوؿ ىذا الجزا      
 مف خلبؿ خطوتيف ر يستيف ىما فريقيا أمريكية والبرتغاؿ وجنوب الأ

, والتي ىدفت إلا التو ؿ للئجابة عف السؤاؿ الثاني المقابمة أو المقارنة المبدئية :الخطوة الأولى
ؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ لمبحث حوؿ طبيعة العلبقة بيف الجامعة الانفرادية في ك

وجنوب أفريقيا كإحدى أشكاؿ المؤسسات التي تعمؿ عما نشر التقنية الأسية الحديثة وتتعامؿ مص 
التكنولوجيا المتطورة لمواجية المشكلبت التي تواجو البشرية وتعمؿ عما محاولة حميا, وسيتـ تنفيذ ىذه 

ممية الخا ة بالجامعات الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الخطوة عف طريؽ ت نيؼ المادة الع
 الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا والموازنة بينيا.

مف خلبؿ تحديد أوجو التشابو والاختلبؼ بيف الجامعة  المقارنة التفسيريةفتتضمف  :أما الخطوة الثانية
 ,فمسفتياو    نشأتيا,رتغاؿ وجنوب أفريقيا مف حيثالانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والب

 وبرامجيا ,الشركاا المؤسسوفالتدريسية, و  ىي تيا أعضااو  ,واستراتيجية القبوؿ بيا ,وأىدافياورسالتيا 
دارتيا, وذلؾ لمتو ؿ إلا و  وتمويميا, ,وأنشطتيا وذلؾ عما النحو الإجابة عف السؤاؿ الثالث لمبحث, ا 
 التالي 

 : المقابمة أو المقارنة المبدئية:الخطوة الأولى
وسيتـ في تمؾ الخطوة ت نيؼ المادة العممية التي سبؽ عرضيا في البحث والخا ة بالجامعة      

بيدؼ التو ؿ  ,الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا والموازنة بينيا
وسيتـ إجراا خطوة المقابمة أو المقارنة المبد ية في ضوا  نشأة  ,إلا الإجابة عف السؤاؿ الثاني لمبحث
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التدريس فييا, والشركاا  ىي ة القبوؿ بيا, وأعضاا وفمسفة ورسالة وأىداؼ الجامعة الانفرادية, واستراتيجية
دارتيا, وذلؾ عما النحو التالي   المؤسسوف ليا, وبرامجيا وأنشطتيا, وتمويميا, وا 

وجه 
 المقارنة. 

الانفرادٌة فً الولاٌات  جامعة
 المتحدة الأمرٌكٌة. 

جامعة الانفرادٌة فً 
 البرتغال. 

جامعة الانفرادٌة فً جنوب 
 أفرٌقٌا. 

نشأة  -ا
جامعة 

 الانفرادٌة.

 لجوج شركة من كل قامت
 ناسا ووكالة المشهورة
 مع الفضاء لأبحاث الأمرٌكٌة

 فً العالم علماء أبرز من عدد
 جامعة بتأسٌس م2119 عام

 .الانفرادٌة جامعة علٌها أطلقوا

بدأت جامعة الانفرادٌة فً 
 عام فً البرتغال كحلم

م كمركز ٌعمل 2107
 القادة من مجتمع بناء على

 والمنظمات المستعدٌن
 تحل لمستقبل والمتحمسٌن

 أكبر الأسٌة فٌه التقنٌات
 الإنسانٌة. مشاكل

 

فلسفة  -2
الجامعة 

 الانفرادٌة.

 مستقبلال قادة وإلهام تثقٌف
 لحل الناشئة التقنٌات لتطبٌق

 العالم، توظٌف مشاكل أكبر
 لتثقٌف  العالم فً العلماء أفضل

 خلال من الموهوبٌن الطلاب
 المبتكرة التدرٌس أسالٌب

 ٌكون أن والمختلفة، كما تسعى
 المستقبل قادة الجدٌد الجٌل هذا

   العالمٌة.   المشاكل لحل للعالم

تركز الجامعة الانفرادٌة 
 فً البرتغال على التقنٌات
الأسٌة، كما تركز أٌضًا 

الأسٌة التً  على العقلٌة
 لا توجد أنه إلى تشٌر

 عندما حلها ٌمكن لا مشكلة
 الأسٌة التقنٌات تطبق

المبتكرة  التفكٌر وطرق
ٌُشار إلٌها  أحٌانًا والتً 

  ."الوفرة عقلٌة" باسم

تم تصمٌم برامج التعلٌم 
 دٌةالانفراوالابتكار بجامعة 

فرٌقٌا للمساعدة أفً جنوب 
على اجتٌاز التغٌٌر المتسارع 

الاستفادة و البلادمر به تالذي 
من التقنٌات المتسارعة بطرق 
مبتكرة لإطلاق حلول ٌمكن أن 
تؤثر بشكل إٌجابً على حٌاة 
الملاٌٌن فً الثورة الصناعٌة 

 .الرابعة

رسالة  -3
الجامعة 

 الانفرادٌة.

 نوالمستثمرٌ الأفراد دعم
 غٌر والمنظمات والمؤسسات

 الحكومٌة والمنظمات الحكومٌة
 لتحقٌق التقنٌات أحدث لاستخدام

 المستقبل. فً النجاح

جامعة الانفرادٌة  تصمم
 مخصصة برامج بالبرتغال
 الأفراد لمساعدة

 تبنً على والمنظمات
 مصادر وفتح أسٌة عقلٌة
 شأنها من للابتكار جدٌدة
 مؤسساتهم تحوٌل

 الم الابتكار.وصناعاتهم لع

بناء شبكة من صانعً التغٌٌر 
ا فً جمٌع  ًٌ المتصلٌن عالم

فرٌقٌا، القادرٌن على أأنحاء 
ابتكار وتنفٌذ حلول من شأنها 

أكبر التحدٌات من حل بعض 
من من خلال  فً العالم

 .التقنٌات المتسارعة

أهداف  -4
الجامعة 

 الانفرادٌة.

 فً والمنظمات الأفراد تمكٌن
 للتعلم لعالما أنحاء جمٌع

 الحلول فً والابتكار والاتصال
 التقنٌات باستخدام المتقدمة

 قادة المتسارعة، وتثقٌف
 التقنٌات لتطبٌق المستقبل
 العالم مشاكل أكبر لحل الناشئة

تهدف جامعة التفرد فً 
 تصبح أن إلى البرتغال

 لعقلٌة الرئٌسً الحافز
 فً وأسٌة فرٌدة مستقبلٌة

 إلهام خلال من البرتغال،
 والشركات الأفراد ودفع
 كوسٌلة التكنولوجٌا لتبنً

نة من صانعً  بناء شبكة مُمكَّ
ا فً ا ًٌ لتغٌٌر المتصلٌن عالم

فرٌقٌا، القادرٌن أجمٌع أنحاء 
على ابتكار وتنفٌذ حلول من 
شأنها حل بعض أكبر 

زوٌد ، وتالتحدٌات فً العالم
الأشخاص بالعقلٌة والمهارات 
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 العلماء أفضل توظٌف خلال من
 الطلاب وتثقٌف العالم فً

 أسالٌب خلال من الموهوبٌن
ًٌا التدرٌس  لأن المبتكرة، سع

 قادة الجدٌد الجٌل هذا ٌكون
 للعالم. المستقبل

 الكبرى التحدٌات لحل
 للبشرٌة.

لخلق تأثٌر  التقنٌة والأدوات
إطلاق العنان ، ودائم

تعامل مع هذه اللإمكانٌات ول
التعرف على و ،التغٌٌرات

ص لحل التحدٌات العالمٌة الفر
تحدٌد و ،التً تواجه البشرٌة

التقنٌات الأسٌة التً تساعد 
الأفراد فً سعٌهم نحو 

 المستقبل.

5- 
 استراتٌجٌة

 القبول
بالجامعة 

 الانفرادٌة.

 القبول استراتٌجٌة تعتمد
 بالجامعة الانفرادٌة على
 مجموعة متنوعة من

 التحصٌل مثل الموضوعات
 ةوالجنسٌ الأكادٌمً

 تقٌٌم والمقابلات، وٌتم
 قدراتهم أساس على المرشحٌن
 رٌادة فً وخبراتهم الأكادٌمٌة

 فً وتفانٌهم القٌادة أو الأعمال
 الكبرى المشكلات حل

 للإنسانٌة.

  

 أعضاء -6
 هٌئة

فً  التدرٌس
جامعة 

 الانفرادٌة.

 أمرٌكٌة جامعات من أساتذة
 MT و Stanford مثل رائدة

 نبٌ وتجمع ، Harvard و
 شركات من المتخصصٌن كبار
 ،NASA   ، Google مثل

Cisco ، Deloitte ، E 
Plant Venture (Co-op)  ، 
Kauffman Foundation  ، 

Nokia    ،Microsoft. 

 تدرٌس هٌئة أعضاء
خبراء  برتغالٌٌن

 بقوة ٌتمتعون مشهورون
 الأسً، التفكٌر فً خارقة

 من تدرٌس هٌئة وأعضاء
 العالمً مدربة الطراز

جامعة  من ومعتمدة
 سان الانفرادٌة فً

 فرانسٌسكو.

أعضاء هٌئة تدرٌس من 
 بالإضافة، الطراز العالمً

شبكة من الخبراء فً مختلف 
الصناعات ذو عمق معرفً 
ٌغطً مجموعة واسعة من 

 الموضوعات.

الشركاء  -7
المؤسسون 

لجامعة 
 الانفرادٌة.  

 

من  والمتخصصٌن الرعاة
 مرٌكٌةالأ الشركات من العدٌد

 الرئٌسٌٌن الرعاة الرائدة، وأحد
 هو شركة قوقل.  الجامعة لهذه

 مؤسسٌن شركاء ثلاثة
بارزٌن وهم مؤسسة  ) 

CASCAIS)  ومؤسسة
(Beta collaboration 

innovation)   ومؤسسة

(Nova School of 

business and 

Economics)  ومن
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شركاء وداعمً جامعة 
  Galp الانفرادٌة: شركة

،   Ageasوشركة

 Semapa.ومجموعة 

برامج  -8
وأنشطة 
جامعة 

 الانفرادٌة.

 عشرة على الطلاب تعرٌف ٌتم
 تكنولوجٌا من رائدة مجالات

الحٌوٌة،  التكنولوجٌا إلى النانو
 الدراسات تقسٌم وٌمكن

وأنشطة جامعة  الأكادٌمٌة
فئات هً:  أربع إلى الانفرادٌة

العلٌا،  الدراسات برامج
 وعقد التنفٌذٌة، والخطط

 برامج المؤتمرات، وعقد
 مخصصة. تدرٌبٌة

تشمل مجالات التعلٌم فً 
جامعة الانفرادٌة 

، فهم المستقبلبالبرتغال: 
العمل، تحدٌد تهدٌدات و
الابتكار، اكتشف فرص و
 .تحوٌل طرٌقة تفكٌركو

ٌتضمن منهج البرنامج 
فً التنفٌذي لجامعة الانفرادٌة 

التقنٌات : فرٌقٌاأجنوب 
ممارسات وال ،الأسٌة

والتحدٌات والفرص ، التحوٌلٌة
برامج و ،العالمٌة ذات الصلة

للقطاع العام والأوساط 
برنامج بدء ، والأكادٌمٌة

 .التشغٌل العالمً

تموٌل  -9
الجامعة 

 الانفرادٌة.

 0.0 حوالً تجمع الجامعة
ا دولار ملٌون ًٌ  طلابها من سنو

 وممولٌها.

  

إدارة  -01
الجامعة 

 الانفرادٌة.
 

ون مجلس الإدارة من وٌتك
المؤسس المشارك التالً: 
المؤسس التنفٌذي  ،والمستشار

  ،الرئٌس التنفٌذي ،والمدٌر
عضو مجلس الإدارة والعضو 

الفضاء ورٌادة ، المنتدب
. عضو مجلس الإدارة ،الأعمال

نائب  فٌضم: الفرٌق التنفٌذيأما 
 ،الرئٌس للعملٌات التجارٌة

نائب الرئٌس التنفٌذي، نائب 
رئٌس قسم  ،رئٌس للشراكاتال

  .الإعلام

تتكون إدارة جامعة 
الانفرادٌة فً البرتغال 

 ( عضو3من: عدد )
 الإدارة، مستشار مجلس
 الإدارة، مدٌر مجلس

 الأحداث أعمال، مساعد
 والاتصالات، مدٌر

( 3الاتصالات، عدد )
 أعضاء المجلس

  الاستشاري.
 

 

حًا أف  يغة بدا واض دوؿ المقارنة الثلبث,لمقابمة بيف في ضوا ما سبؽ عرضو في خطوة ا
 في حاسمًا تؤدي دورًا  إحدى  يغ الجامعات التي تعتمد عما أف التكنولوجياالجامعة الانفرادية ىي 

 وأف النظاـ الجديدة, التقنيات مف الاستفادة إلا بحاجة القادمة, وأنيـ العقود في والتعميـ التعمـ تشكيؿ
 افتراضية, حيث عوالـ إلا الأشخاص نقؿ خلبؿ مف ,التدريس الذي يمكّف ىو التعميـ لتقديـ الأساسي

لحؿ أكثر التحديات المستع ية والعاجمة في  ؛باستخداـ التقنيات المتسارعة تمتزـ الجامعات الانفرادية
 .والتي تمثؿ فرص عمؿ ميمة العالـ,
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 الخطوة الثانية: المقارنة التفسيرية:
في ضوا المحاور  ة بيف حالات دوؿ المقارنة الثلبث,قارنة تفسيريسيتـ في ىذه الخطوة عقد م   

التي سبؽ عرضيا في خطوة المقابمة لتحديد أوجو التشابو والاختلبؼ بينيا وتفسيرىا, سعيًا لمتو ؿ 
  إلا الإجابة عف السؤاؿ الثالث لمبحث, وذلؾ عما النحو التالي 

 ( نشأة الجامعة الانفرادية:1
الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا في أف جامعة الانفرادية قد  كؿ مف تتشابه     

ف كانت قد و , المستقبؿ حوؿ لدراساتكثرة ابارتبطت في نشأتيا    في واختمفوا الباحثيف نظرات تفاوتتا 
ات حموؿ خارقة تستفيد مف التقنيفي أف نشأتيا قد ارتبطت بإيجاد  أيضًا تتشابو, و ملبمحو تحديد

المتسارعة بسرعة مثؿ الذكاا الا طناعي, وتكنولوجيا النانو, والبيولوجيا الرقمية التي يمكف أف تؤثر 
 .بشكؿ إيجابي عما الملبييف

 منذ الفكرة ىذه ميدالولايات المتحدة الأمريكية عف جنوب أفريقيا والبرتغاؿ في أنيا كانت  وتختمف     
 المشيورة ؿجو ج شركة مف كؿ قامت , حيثالعممي خياؿال ق ص كتاب أذىاف في خيالاً  كانت فأ

 جامعة بتأسيس ـ0227 عاـ في العالـ عمماا أبرز مف عدد مص الفضاا لأبحاث الأمريكية ناسا ووكالة
أما في دولتي المقارنة فبدأت جامعة الانفرادية بشكؿ متأخر عف مثيمتيا  ,الانفرادية جامعة عمييا أطمقوا

 ـ مف خلبؿ تضافر جيود0225 عاـ البرتغاؿ بدأت جامعة الانفرادية في في فمثلًب  ,في أمريكا
 جامعة الانفرادية. لبناا تمامًا والمتوافقة المتنوعة المنظمات مف مجموعة

 الانفرادية: ( فمسفة الجامعة2
 الانفرادية جامعةكؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا في أف ال تتشابه     

 سي,الأر والتفكي سيالأ المستقبؿ ية,سالأ التقنية عما القادة وتدريب وتربية تعميـارتبطت فمسفتيا ب
الأسية التي  عما العقمية الانفرادية, كما تركز جامعة الإنساف يواجييا التي الكبرى التحديات لمواجية
 شارويُ  المبتكرة, التفكير وطرؽ الأسية التقنيات تطبؽ عندما حميا يمكف لا مشكمة توجد لا أنو إلا تشير
تـ ت ميـ والمستقبؿ, حيث  العالـ عف المتفا مة النظرة حيث توجد ,"الوفرة عقمية" باسـ أحيانًا ىذا إلا

 مر بو جميصيبرامج التعميـ والابتكار بجامعة الانفرادية لممساعدة عما اجتياز التغيير المتسارع الذي 
 الأفراد.



 2222( 2)ج يناير (141) العدد  ببنها التربية كلية مجلة
 

 67 

يذكر بيف فمسفة الجامعة الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية  وقد لا يوجد اختلاف     
الأسية  ولعؿ ذلؾ يرجص إلا أف تركيز الجامعة الانفرادية ين ب حوؿ التقنيات ,والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا

(Exponential Technologies) الحياة, جوانب وجميص ةالر يس ال ناعات التي تشكؿ المتسارعة 
 والبيولوجيا البيانات, , وعموـ (AR) والافتراضي المعزز والواقص , (AI)الا طناعي الذكاا تشمؿ والتي

 وأنظمة والشبكات الرقمي, والت نيص النانوية, والتكنولوجيا والطب, الحيوية, والتكنولوجيا الرقمية,
ا مف أعظـ التحولات التي بعضً يواجو  العالـ المستقمة, والناتجة عف أف والمركبات والروبوتات, الحوسبة,

؛ فيؤثر عما ةحيااليواجييا أي جيؿ عما الإطلبؽ, حيث يؤثر التغير التكنولوجي عما جميص نواحي 
 .العمؿ, وعما ال ناعة, وعما المجتمص بشكؿ أوسص

 ( رسالة الجامعة الانفرادية:3
في مضموف رسالتيا الذي كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا  تتشابه     

 تقديـ في نشطة شركة وأف الأ ؿ في جامعة الانفرادية أنيا ,يتمحور حوؿ التقنيات الأسية المتسارعة
ساعد عما اجتياز التغيير التي تت مـ برامج التعميـ والابتكار حيث  مبتكرة, تدريبية ودورات برامج

 تمر بو الإنسانية.المتسارع الذي 

 وميسر كمحفز تعمؿ فتتمثؿ في كونيا امعة الانفرادية في الولايات المتحدة الأمريكيةأما رسالة الج     
 والمستثمريف الأفراد دعـ ىو الأنشطة ىذه مف والغرض المشاريص التكنولوجية والابتكارية, لتنفيذ

 في احالنج لتحقيؽ التقنيات أحدث لاستخداـ ؛الحكومية والمنظمات الحكومية غير والمنظمات والمؤسسات
 الأفراد لمساعدة مخ  ة برامج ت ميـب تيتـ رسالة جامعة الانفرادية بالبرتغال في حين ,المستقبؿ

و ناعاتيـ  مؤسساتيـ تحويؿ شأنيا مف ,للببتكار جديدة م ادر وفتح أسية عقمية تبني عما والمنظمات
 لمعمؿ استعداد وعما البرتغالي,المجتمص  في والفاعميف والمفكريف القادة مف مجتمص لبناا ؛لعالـ الابتكار

بناا شبكة مُمك نة تتمحور حوؿ  رسالتهانجد  وفي جنوب أفريقيالمجميص,  إشراقًا أكثر مستقبؿ أجؿ مف
فريقيا, القادريف عما ابتكار وتنفيذ حموؿ مف شأنيا أمف  انعي التغيير المت ميف عالميًا في جميص أنحاا 

 تمعيـ والعالـ بشكؿ عاـ.التي تواجو مجحؿ بعض أكبر التحديات 
 

   ( أهداف الجامعة الانفرادية:4
وىو تطبيؽ أفضؿ التقنيات الأسية في  ,دوؿ المقارنة في اليدؼ العاـ لمجامعة الانفرادية تتشابه     
مما يجعميا قادرة عما  ,يا لحؿ مشكلبت العالـكنولوجيا والتقنية الأسية وتوجييمف خلبؿ تبني الت ,العالـ
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وتساعد الملبييف مف البشر عما مواجية التحديات التي  ,لحموؿ التي تؤثر عما حياة البشريةابتكار ا
 تعترضيـ.

بػػالمعنا الواضػػح بػػيف أىػػداؼ جامعػػة الانفراديػػة فػػي دوؿ  فمػػيس ىنػػاؾ اختلبفػًػا الاخااتلافومػػف حيػػث      
 قػػػادة تمثػػػؿ فػػػي تثقيػػػؼلبحػػػظ أف ىػػػدؼ جامعػػػة الانفراديػػػة ييُ  ففاااي الولاياااات المتحااادة الأمريكياااةالمقارنػػػة, 
 العػالـ في العمماا أفضؿ توظيؼ خلبؿ مف ,العالـ مشكلبت أكبر لحؿ الناش ة التقنيات لتطبيؽ ؛المستقبؿ
 قػادة الجديػد الجيػؿ ىػذا يكػوف لأف المبتكػرة, سػعيًا التػدريس أسػاليب خػلبؿ مػف ,الموىوبيف الطلبب وتثقيؼ
 الػر يس الحػافز ت ػبح أف فتيدؼ جامعة الانفرادية إلػا وأما في البرتغالالعالمية,  المشاكؿ لحؿ المستقبؿ
بالعقميػػػة  فػػػرادزويػػػد الأتتيػػػدؼ جامعػػػة الانفراديػػػة إلػػػا  وفاااي جناااوب أفريقيااااوأسػػػية,  فريػػػدة مسػػػتقبمية لعقميػػػة

طلبؽ العناف , و والميارات والأدوات لخمؽ تأثير دا ـ  فع كشؼال, و تعامؿ مص ىذه التغييراتاللئمكانيات و لا 
 .حديات العالمية التي تواجو البشريةالفرص لحؿ الت

 

 بالجامعة الانفرادية: القبول ( استراتيجية5
 متنوعة مجموعة في أنيا تعتمد عما ,استراتيجية القبوؿ بالجامعة الانفرادية بدوؿ المقارنة تتشابه     
 ىو الجامعة ىذه مف الغرض لأف ؛والمقابلبت والجنسية الأكاديمي التح يؿ مثؿ الموضوعات مف

 قبوليـ تـ الذيف الطلبب ينتمي الولايات المتحدة الأمريكيةففي , مختمفة جنسيات مف الطلبب استيعاب
 الأكاديمية قدراتيـ أساس عما المرشحيف تقييـ مختمفة, ويتـ جنسية 63 مف أكثر إلا المقابمة في

وتشكؿ الجامعة مف  نسانية,للئ الكبرى المشكلبت حؿ في وتفانييـ ,القيادة أو الأعماؿ ريادة في وخبراتيـ
 الطلبب مف %03 إلا 02 , ومف)أمريكا( مف بمدانيـ والطالبات الطلبب مف %12 إلا 03 حوالي

  النامية. البمداف مف والطالبات

 :Singularity U Facultyفي الجامعة الانفرادية  التدريس هيئة ( أعضاء6
 مف خبراا تدريس ىي ة أعضاا قبؿ تـ تقديمو مفدوؿ المقارنة في أف البرنامج المتخ ص ي تتشابه     
 الأسية والقيادة الأسية التقنيات الجامعة الانفرادية في قبؿ مف واعتمادىـ تدريبيـ تـ العالمي, الطراز

 التدريس ىـ ىي ة الموضوعات, وأعضاا مف واسعة مجموعة عبر مثبت منيج ولدييـ ,الأسية والمنظمات
 أحدث استكشاؼ عما يساعدوف وىـ خبراا الأسي, التفكير في خارقة بقوة يتمتعوف مشيوروف خبراا

 منيا الاستفادة يمكف التي والأدوات العمؿ, عما تؤثر التي العالمية والفرص والتيديدات ,الأسية التقنيات
 المستقبؿ. لبناا
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تحدة الأمريكية أعضاا ىي ة التدريس بجامعة الانفرادية بالولايات المفي أف بينما يظهر الاختلاف      
 كبار بيف وتجمص , Harvard و MT و Stanford مثؿ را دة أمريكية جامعات مف أساتذة مف يتكونوف

 E Plant Venture و Deloitte وCisco و Google و  NASA مثؿ شركات مف المتخ  يف

(Co-op)  و Kauffman Foundation  و Nokia ، Microsoft أعضاا ويشكموف ,ذلؾ لاإ ، وما 
 المحمية التدريس ىي ة عما لجامعة الانفرادية الاعتماد يمكف أما في البرتغال بالجامعة. التدريس ىي ة

 الذكاا في خبير تدريس في جامعة الانفرادية بالبرتغاؿالالموضوعات, وعضو ىي ة  لتقديـ بيا الخا ة
 التقنيات قمية,الر  والعقوؿ الا طناعي الذكاا الأعماؿ يدرس موضوعات  وريادة الا طناعي

 الرقمية والتقنيات الأسية القيادةوالابتكار, و  والحوكمة التعميـ في والتطبيقات, عمـ الشيخوخة, خبير
مكانات الشركات ثقافة في والتحوؿ, وخبير والابتكار  التعميـ في والتحوؿ, خبير والاستراتيجية ,الإنساف وا 
س بجامعة الانفرادية عبارة عف شبكة أعضاا ىي ة التدري جنوب أفريقيا وفي البشرية, والإمكانات والقيادة

عمؽ معرفي يغطا مجموعة واسعة مف الموضوعات, تتضمف  يذو  ,مف الخبراا في مختمؼ ال ناعات
الذكاا الا طناعي, والواقص الافتراضي والمعزز, والشبكات والحوسبة, ومستقبؿ الطب, والت ميـ الذي 

 ا عروضًا تقديميةىيقدـ خبراؤ و  ,والابتكار في المنظمات القديمة ,سيةالمنظمات الأو يركز عما الإنساف, 
تستفيد مف المجموعة المتنوعة مف قادة  ,مقترنة بمناقشات وأنشطة ثاقبة, تفاعمية في بي ة  فية افتراضية

فريقيا والعالـ مف أمف جميص أنحاا  ,الفكر والمبتكريف ومف كبار المؤثريف ذوي التوجيات المستقبمية
   .جموعة واسعة مف ال ناعاتم

 ( الشركاء المؤسسون لمجامعة الانفرادية:  7
مف  ,فما جذب العديد مف الشركاا المؤسسييدوؿ المقارنة في قدرة الجامعة الانفرادية عتتشابه      

 نشر ابمساعدة جامعة الانفرادية عم الممتزموف ,النشطة الفا قة الشركات الرا دة في العالـ ذات التكنولوجيا
 البلبد. أنحاا جميص في الأسية العقمية

السيميكوف  وادي في لموقص جامعة الانفرادية لولايات المتحدة الأمريكية نظرًافي االاختلاف:      
 الرعاة الرا دة, وأحد الأمريكية الشركات مف لمعديد والمتخ  يف الرعاة جذب عما قادرة فإنيا ,بكاليفورنيا
 الداعمة الشركات ؿ إلاانضمت جوج ـ0226 عاـ يفف ,ؿىو شركة جوج ةالجامع ليذه الر يسييف
 بيدج لاري ساىـ تايمز, نيويورؾ لتقرير وفقًاو  مؤسسييا, أحد كورزويؿ يعد والتي ,الانفراديةلجامعة 

 مف ؿ بأكثرموظفي جوج مف العديد تبرع كما الجامعة, في دولار ألؼ 032 مف بأكثر ؿوجوج
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 بفضؿ ؛ممكنًا الانفرادية لجامعة البرتغالي التجسيد بناا فقد أ بح البرتغال وأما في دولار, 222222
 Beta collaboration)ومؤسسة  (CASCAIS) بارزيف وىـ مؤسسة   مؤسسيف شركاا ثلبثة دعـ

innovation) ومؤسسة(Nova School of business and Economics)  وشركة Galp 
 البرتغالية.  ال ناعية المجموعات أكبر مف احدةو  وىي Semapa, ومجموعة   Ageasوشركة

 التنفيةي لمجامعة الانفرادية: ( البرنامج8
 ورجاؿ لمشركات م ممة امجبر  ىي ,لمجامعة الانفرادية أف البرامج التنفيذية فيدوؿ المقارنة  تتشابه     

بحاجتيا لذلؾ  تشعر التي ,الأكاديمية والمؤسسات والمستثمريف والحكومات التنمية ومنظمات الأعماؿ
 يتمتعوف الذيف والأفراد الرؤية أ حاب القادة لتمكيف ؛المستقبؿ إلا التحوؿ عقمية تحقيؽ عما لممساعدة

 وفيرة. بعقمية

الأولا,  لموىمة بسيطًا الجامعة ليذه التعميمي الييكؿ   في الولايات المتحدة الأمريكية يبدوالاختلاف     
 الأسابيص ىذه وفي أكاديمية, ورحلبت بمحاضرات الأولا الخمسة صالأسابي في الطلبب يبدأ حيث

الحيوية,  التكنولوجيا إلا النانو تكنولوجيا مف را دة مجالات عشرة عما الطلبب تعريؼ يتـ الخمسة,
العميا,  الدراسات ف ات ىي  برامج أربص وأنشطة جامعة الانفرادية إلا الأكاديمية الدراسات تقسيـ ويمكف

الانفرادية  برامج ت ميـ مخ  ة, كما يتـ تدريبية برامج عقدو المؤتمرات,  عقدو لتنفيذية, ا والخطط
 المشترؾ, الإنشاا لعممية أسي تقني, نتيجة عالـ في العمؿ احتياجات لتمبية في البرتغال المخ  ة

 والبرامج ,المجموعة وحجـ الجميور إلا بالإضافة والأىداؼ, التوقعات عما البرنامج ىذا تجربة تعتمدو 
مؤسسات, وتشمؿ مجالات التعميـ في جامعة الانفرادية  عدة أو واحدة لمؤسسة قد تكوف المخ  ة
ابدأ و , تحويؿ طريقة تفكيرؾو الابتكار, اكتشؼ فرص و العمؿ, تحديد تيديدات و , فيـ المستقبؿبالبرتغاؿ  

عبارة  فريقياألجامعة جنوب ذي البرنامج التنفي, بينما بالتفكير بشكؿ أسي وتوقص المستقبؿ بشكؿ أفضؿ
ا, يدرس الأعضاا كيؼ تُشكؿ التقنيات عضوً  42عف دورة افتراضية مدمجة تستوعب ما ي ؿ إلا 

المتقاربة المستقبؿ, وىذا البرنامج المكثؼ مخ ص لكبار القادة في قطاع الأعماؿ والحكومة والقطاعات 
ابي عما نطاؽ واسص, والذيف يرغبوف في إنشاا الذيف لدييـ الرغبة في إحداث تأثير إيج ,غير الربحية

 ـ وقيادتيا بشكؿ أفضؿ.مؤسساتي
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 جامعة الانفرادية:التمويل ( 9
 بوقتيـ, التدريس ىي ة أعضاا يتبرع حيث لمربح, ىادفة غير مؤسسة الجامعة الانفرادية ىي     

  Kauffman Foundation ؿ ومؤسسةمثؿ جوج رعاة مف تأتي كبيرة نقدية بالإضافة إلا مساىمات
 متقدـ, 0022 بيف مف اختيارىـ تـ فقط طالبًا 62 لديؾ يكوف عندما ذلؾ , ومص Autodeskومؤسسة

الانفرادية  جامعة توفر ذلؾ ومص شخص, أي فيو يرغب مما بكثير أعما طالب لكؿ التكمفة تظؿ أف يجب
 في المشاركيف بعض نجح وقد عاـ, كؿ الدراسي الف ؿ مف كبيرة لنسبة الأقؿ عما جز ية دراسية منحًا
الطلبب في ىذه الجامعة المحمية, و  الدراسية المنح م ادر مف بأنفسيـ الدراسية مساىماتيـ زيادة

سيتمكنوف مف ابتكار أفكار إبداعية, وتنامي الات الات وال فقات التجارية, والتي ستستغرؽ مدى الحياة 
 .سيحقؽ بعض الماؿ لطلبب ىذه الجامعة حتا يكتسبيا شخص ما, وقد ينقذ العالـ وعما الأقؿ

رسومًا دراسية قدرىا الانفرادية يدفعوف طلبب جامعة في الولايات المتحدة الأمريكية تجد أف و      
دولار أمريكي, أي ما يعادؿ الرسوـ الدراسية لمدة عاـ أو عاميف في معظـ الجامعات  03222
لذلؾ فإف أكثر مف ن فيـ  ؛ب مف دفص الرسوـ الدراسيةيتمكف العديد مف ىؤلاا الطلب , وقد لاالأمريكية

الأثرياا أما  ,أو مف مقدمي الخدمات الآخريف الانفرادية يتـ ترشيحو مف خلبؿ المنح الدراسية مف جامعة
 بالطبص يدفعوف رسوميـ الدراسية. ف

 

 ( إدارة الجامعة الانفرادية:11
الر يس التنفيذي والشركاا  ت المتحدة الأمريكيةالانفرادية في الولايامجمس إدارة جامعة يضـ      

المؤسس و  ,المؤسس المشارؾ والمستشارالبارزيف, ويتكوف مجمس الإدارة مف  المؤسسيف ونجوـ ال ناعة 
 فيضـ  الفريؽ التنفيذيأما  ,عضو مجمس الإدارة والعضو المنتدبو  ,الر يس التنفيذيو  ,التنفيذي والمدير

 .ر يس قسـ الإعلبـو  ,نا ب الر يس لمشراكاتو نا ب الر يس التنفيذي, و  ,جاريةنا ب الر يس لمعمميات الت

 الإدارة, ومستشار مجمس ( عضو1مف  عدد ) البرتغالفريق إدارة جامعة الانفرادية في  بينما يتكوف    
( أعضاا 1الات الات, وعدد ) والات الات, ومدير الأحداث أعماؿ, ومساعد الإدارة, ومدير مجمس
 الاستشاري. مسالمج
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الاستفادة من  في مصر في ضوء تصور مقترح لإنشاء جامعة انفرادية الجزء الخامس:
لجامعات الانفرادية في كل من الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغال وجنوب اخبرات 

 :فريقياأ
ة والبرتغاؿ وجنوب مريكيمقارف لمجامعة الانفرادية في كؿ مف الولايات المتحدة الأفي ضوا التحميؿ ال     

وما أسفر عنو مف نتا ج متعددة يمكف تقديـ ت ور مقترح لإنشاا جامعة انفرادية في م ر, وفيما يمي  ,فريقياأ
 أىـ جوانب الت ور المقترح  

   أولاا: فمسفة التصور المقترح وأهدافه:
شتا مجالات الحياة ب فة عامة إف التأثيرات التربوية والتعميمية المترتبة عما المتغيرات الع رية في      

باعتبار ذلؾ ضرورة مف  ,إلا ضرورة الأخذ بنظـ حديثة ومتطورة في التعميـ , أدتوعما التعميـ ب فة خا ة
ضرورات ىذا الع ر, حيث إف الحوار الحقيقي في القرف القادـ بيف دوؿ العالـ سيكوف ىدفو الأساسي تعظيـ 

 .فاىية الإنسافللبستفادة منو في تحقيؽ ر دور التعميـ 
والذي يسميو البعض  ,وتقوـ فمسفة الت ور المقترح عما أسس فمسفية تراعي طبيعة الع ر الراىف     

والمستجدات الحالية المتميزة بالتقدـ العممي والتكنولوجي والثورة  ,بع ر الاقت اد القا ـ عما الابتكار
واحتياجاتو ومتطمباتو المتنوعة مف العمؿ المشترؾ وما سيتبعو مف تطورات في المجاؿ التربوي  ,المعموماتية

دارة الابتكار عما مستوى المؤسسة التعميمية, وتنطوي تمؾ الفمسفة عما توظيؼ  والتعاوني في الابتكار وا 
 والاستفادة منيا في معالجة القضايا المختمفة التي تيـ المجتمص البشري. ,التكنولوجيا الحديثة والتقنية الأسية

عا الت ور المقترح إلا مساعدة الجامعات في تبني فكرة إنشاا جامعة انفرادية في المجتمص ويس     
المأموؿ عما المستوى المحمي  بما يمكنيا مف تحسيف أدا يا وتحقيؽ الميزة التنافسية وتحقيؽ دورىا ,الم ري
حتا تكوف قادرة  ,لمرؤية القومية وقيادة الابتكار والتكنولوجيا في المؤسسة التعميمية طبقاً  والدولي, والإقميمي

تستفيد بؿ وتضيؼ إلا والتحوؿ إلا دولة ذات تقنية تكنولوجية عالية  ,ـ0212عما تحقيؽ رؤية م ر
 تطبيقات الذكاا الا طناعي.

 ثانياا: المبادئ الحاكمة لمتصور المقترح:
   في كؿ جوانب التأكيد عما أىمية إنشاا جامعة انفرادية بم ر في دفص وتوجيو الابتكارات

ـ والتحوؿ 0212وبما يمكنيا مف دعـ الجامعات لتحقيؽ رؤية م ر ,ومؤسسات التعميـ العالي
 إلا دولة غنية بالابتكارات.
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   التأكيد عما ضرورة استخداـ تطبيقات الذكاا الا طناعي عما المستوى الجامعي وعما مستوى
 كؿ مؤسسة تعميمية.

  وعما مستوى كؿ  ,مجامعة الانفرادية فكرًا وممارسةوياتيا لبكؿ مست ضرورة دعـ الإدارة الجامعية
 مؤسسة تعميمية.

   تيي ة وتشجيص الأفراد والجماعات والأقساـ الأكاديمية والإدارية عما ترسيخ ممارسة التكنولوجيا
 المتقدمة بالجامعات.

  في  ,لمؤسسيةالتأكيد عما أىمية البيانات والمعمومات الناتجة مف دراسة القضايا والمشكلبت ا
والتأكيد عما أىمية الأبحاث  ,دعـ عمميات الابتكار والبحث العممي واستخداـ التقنيات الحديثة

 بالجامعات كجزا لا يتجزأ مف ثقافة الابتكار في م ر.

 ثالثاا: محاور التصور المقترح:
 : مبررات إنشاء الجامعة الانفرادية المقترحة:المحور الأول

خبرات ور أىـ المبررات التي مف أجميا تنشأ الجامعة الانفرادية في م ر في ضوا يتناوؿ ىذا المح     
   , والتي تتمثؿ فيفي كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا الجامعات الانفرادية

  جتمص.التي تواجو الم يا مة لمواجية التحدياتالتقنيات المجتمص لمتعمـ والابتكار يستخدـ  بناا 
   مف التعمـ والتوا ؿ وابتكار حموؿ متطورة  في المجتمص الم ريتمكيف الأفراد والمؤسسات

  باستخداـ تقنيات متسارعة مثؿ الذكاا الا طناعي والروبوتات والبيولوجيا الرقمية. 
   ورة عالمية تعتمد عما التقنيات الحديثة والتكنولوجيا المتطحاجة البلبد إلا إنشاا نماذج لجامعات

 في برامجيا.
   طوير التكنولوجيا وتحسيف والجامعة حلًب لمتغمب عما أزمة ت النموذجيمكف أف تكوف نمذجة ىذا

 .بيف ال ناعة والجامعة ةالعلبق
  فالتقدـ التكنولوجي سيشكؿ قفزة في المجاؿ التعميمي, الارتقاا بجودة التعميـ في المستقبؿ القريب. 

 الانفرادية المقترحة:ثاني: رسالة الجامعة المحور ال
 وأف الأ ؿ في جامعة الانفرادية أنيا ,تتمحور رسالة الجامعة الانفرادية حوؿ التقنيات الأسية المتسارعة     
ساعد عما التي تت مـ برامج التعميـ والابتكار حيث  مبتكرة, تدريبية ودورات برامج تقديـ في نشطة شركة

 الإنسانية.تمر بو اجتياز التغيير المتسارع الذي 
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 ثالث: أهداف الجامعة الانفرادية المقترحة:المحور ال
ىو دعـ ومتابعة وتنفيذ الأفكار التي مف شأنيا  لإنشاا جامعة انفرادية في م راليدؼ التأسيسي      

مف خلبؿ جمص باحثيف مثالييف ومبدعيف  ا اليدؼتحقيؽ ىذويمكف  ,وسكانو المجتمص الم ريتحسيف مستقبؿ 
بشكؿ  استثمارىـإلا  والسعي, وعقد ف وؿ دراسية وورش عمؿ عممية, المجتمص الم رينحاا مف جميص أ

المجتمص الم ري الذيف سيكوف ليـ تأثير إيجابي عما  ,فعاؿ لرعاية قادة المستقبؿ ورجاؿ الأعماؿ والمينييف
ثؿ الذكاا وابتكار حموؿ متطورة باستخداـ تقنيات متسارعة م بشكؿ خاص وعما العالـ بشكؿ أوسص,
  الا طناعي والروبوتات والبيولوجيا الرقمية.

 

 رابع: طلاب الجامعة الانفرادية المقترحة:المحور ال
   مف الجامعة الانفرادية المقترحةيتكوف طلبب      

  .مؤسسة أو شركة أو ىي ة حكومية تقود التحوؿ في مؤسستيا  

  اتيـ مستخدميف التكنولوجيا المتسارعة.ملبؾ أو قادة الابتكار الذيف يريدوف أف يشكموا شرك 

  .المبتكروف ورواد الأعماؿ الذيف يريدوف أف يستعدوا لممستقبؿ الذي يخالؼ الماضي 

  خامس: استراتيجية القبول بالجامعة الانفرادية المقترحة:المحور ال
  مثؿ الموضوعات مجموعة متنوعة مف بالجامعة الانفرادية المقترحة عما استراتيجية القبوؿ تعتمد     

 في وخبراتيـ ,الأكاديمية قدراتيـ أساس عما المرشحيف تقييـ والمقابلبت, ويتـ ,والجنسية ,الأكاديمي التح يؿ
 للئنسانية. الكبرى المشكلبت حؿ في وتفانييـ القيادةو  ,الأعماؿ ريادة

  أعضاء هيئة التدريس بالجامعة الانفرادية المقترحة:سادس: المحور ال
   بارزوف مف مختمؼ العموـ, كؿ منيـ حا ز عما جوا ز مشيورة عالميًا في مجاؿ العموـ عمماا

 .ويمكف أف يكوف قدوة جيدة لمطلبب الريادييف ,والابتكار
  الأسية التقنيات الجامعة الانفرادية في قبؿ مف واعتمادىـ تدريبيـ تـ العالمي, الطراز مف خبراا 

 الموضوعات. مف واسعة مجموعة عبر مثبت منيج ولدييـ ,الأسية والمنظمات الأسية والقيادة
  استكشاؼ عما يساعدوف وىـ خبراا الأسي, التفكير في خارقة بقوة يتمتعوف مشيوروف خبراا 

 يمكف التي والأدوات العمؿ, عما تؤثر التي العالمية والفرص والتيديدات ,الأسية التقنيات أحدث
 المستقبؿ. لبناا منيا الاستفادة
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 سابع: الشركاء المؤسسون لمجامعة الانفرادية المقترحة:ال المحور
 بمساعدة جامعة الانفرادية عما الممتزموف ,النشطة الفا قة الشركات الرا دة في العالـ ذات التكنولوجيا     
 البلبد. أنحاا جميص في الأسية العقمية نشر

 ثامن: البرامج المقترحة في الجامعة الانفرادية:المحور ال
نشأ الجامعة الانفرادية في م ر في ضوا يتناوؿ ىذا المحور أىـ البرامج المقترحة التي مف أجميا تُ      

 ومنيا  الذكاا في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والبرتغاؿ وجنوب أفريقيا الجامعات الانفراديةخبرات 
 القيادةو والأداا,  الأع اب عمـو والابتكار,  والحوكمة التعميـو الرقمية,  التجاربو الأعماؿ,  وريادة الا طناعي

الجزي ية,  والبيولوجيا ,والطب الوراثة وعمـ ,الرقمية البيولوجياو والتحوؿ,  والابتكار ,الرقمية والتقنيات ,الأسية
الأسية,  والتكنولوجيا الدماغ الع بية, وعموـ الشبكاتو  والتطبيقات, التقنياتو التكنولوجي,  التحوؿ وأنماط

دار و   ة المواىب, واقت اديات الابتكار.ا 

 تاسع: التمويل المقترح لإنشاء الجامعة الانفرادية:المحور ال
 :تيةمف الطرؽ الآالانفرادية المقترحة في م ر يأتي تمويؿ الجامعة      

  عقد المؤتمرات المرموقة تحت العلبمة التجارية لمجامعات والشركات ذات السمعة الطيبة. 
  الشركات الراعية ذات السمعة الطيبة ا مالييف أقوياا مثؿالاستعانة بشركا. 
  عقد دورات الخريؼ والدورات التدريبية المخ  ة. 
  دورات  يفية لمدة عشرة أسابيص. 
  بيص وتنفيذ مشاريص التكنولوجيا والابتكار. 

  عاشر: إدارة الجامعة الانفرادية المقترحة:المحور ال
 مجمس الإدارة, ومستشار مجمس ( عضو1لانفرادية المقترحة مف  عدد )الجامعة امجمس إدارة  يتكوف     

 ( أعضاا المجمس1الات الات, وعدد ) والات الات, ومدير الأحداث أعماؿ, ومساعد الإدارة, ومدير
 الاستشاري.

 رابعاا: متطمبات تطبيق التصور المقترح:
د مف توافر عدد مف المتطمبات ومف أىميا ما لاب ,لتطبيؽ الت ور المقترح لإنشاا الجامعة الانفرادية     
 يمي 
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 متطمبات بشرية وتشمل: . أ
   تواجد العقوؿ البشرية الابتكارية القادرة عما البحث والتطوير والاختراع والابتكار واستخداـ

 التقنيات الحديثة.
  ؼ درجاتيـ تقديـ الدعـ البحثي والمالي لمموارد البشرية الممتحقة بالجامعة الانفرادية عما اختلب

 ومستوياتيـ.
   كساب الممتحقيف الميارات التكنولوجية اللبزمة لمعمؿ داخؿ بي ة الجامعة تقييـ التدريبات وا 

 الانفرادية.
   وجود أعضاا ىي ة تدريس غير تقميدييف لدييـ أعما مستوى مف التكنولوجيا المتقدمة والتقنيات

 الأسية الحديثة. 
  معة الانفرادية عما معرفة ودراية بتطبيقات الذكاا أف يكوف عضو ىي ة التدريس بالجا

 الا طناعي الحديثة التي تعتمد عما التقنيات المتطورة والتكنولوجيا الحديثة.
  .وجود طلبب مبتكريف وباحثي دراسات عميا في مجالات العموـ واليندسة والتكنولوجيا 
   عما النقد والتحميؿ لدى الطلبب الممتحقيف توافر ميارات التكنولوجيا الحديثة والتعمـ الذاتي والقدرة

 بالجامعة الانفرادية.

 متطمبات تكنولوجية وتشمل: . ب
   عما أعما مستوى داخؿ الجامعة الانفرادية.حديثة  وأجيزة تكنولوجية ر وسا ؿيفتو 
  .استخداـ التقنيات الحديثة والتكنولوجيا الأسية التي تساعد في تسييؿ عمميات البحث والابتكار 
  فر م ادر المعرفة والمعمومات الداعمة لبي ة العمؿ داخؿ الجامعة الانفرادية.توا 
   استخداـ أدوات تكنولوجيا المعمومات والات الات واستخداـ البريد الإلكتروني والبريد ال وتي

 لتسييؿ عممية الات اؿ.
  أكمميا.لتغطي مساحة الجامعة الانفرادية ب ذات الجودة العالية توفير شبكات الإنترنت 
   الشبكات.التبادؿ الإلكتروني لمبيانات عبر قنوات الات اؿ و 

 

 ج. متطمبات إدارية وتشمل:
  .وجود نظـ إدارية مرنة مبتكرة تساعد عما ترسيخ ثقافة الإبداع 
  .وجود قاعدة معرفية واسعة عف أبرز النظـ الإدارية في العالـ ومحاولة الاستفادة منيا 



 2222( 2)ج يناير (141) العدد  ببنها التربية كلية مجلة
 

 77 

  ـ العمؿ فيما بيف الجامعة الانفرادية والمجتمص المحيط بيا.القدرة عما تنسيؽ وتنظي 
  .نشر ثقافة إدارة الجودة الشاممة والعمؿ عما تحقيقيا 
  .إعادة ىيكمة المنظومة الإدارية في الجامعة الانفرادية والبعد عف التقميدية والروتيف 
  .اختيار فريؽ إداري ناجح لإدارة الجامعة الانفرادية 
  ارة قادرة عما التخطيط لممستقبؿ والتعامؿ مص التقنيات الأسية الحديثة.أف تكوف الإد 

 د. متطمبات تشريعية وسياسية وتشمل:
  .وجود سياسات تيتـ بالعموـ والتكنولوجيا الحديثة المتطورة 
  .تشريص القوانيف التي تحث عما الابتكار والتطوير واحتضاف البحث العممي والإبداع 
   مبي حاجات المجتمص.التشريعات عف ما يُ أف تعبر السياسات و 
   .وجود سياسة وطنية تشجص وتحفز عما التحديث والابتكار والإبداع 
   .وجود سياسات بحثية تعمؿ عما تنظيـ وتدعيـ العلبقة بيف المؤسسات الأكاديمية وال ناعية 
  عة وضص سياسات تشجص عما المجوا لمقطاع ال ناعي بمؤسساتو لعمؿ شراكات مص الجام

 الانفرادية. 
  .وضص القوانيف التي تحكـ العلبقة بيف الجامعة الانفرادية ومؤسسات المجتمص الأخرى 

 ه. متطمبات بحثية وتشمل:
  .توافر المادة البحثية التي تمثؿ البنية الأساسية لمبحوث التطبيقية 
  لتطوير.تحفيز القوى البشرية في الجامعة الانفرادية عما الإنتاج العممي والبحث وا 
   وجود البحوث العممية والاختراعات ومشروعات التخرج التي تسيـ في إيجاد حموؿ لمشكلبت

 المجتمص.
  .إجراا الأبحاث العممية ومشروعات التطوير التي تيدؼ الجامعة منيا إلا إيجاد عا د اقت ادي 
   .تسويؽ البحوث الجامعية عما المستوييف المحمي والعالمي 
  سات البحثية في دعـ الجامعة الانفرادية بالباحثيف والأبحاث.تفعيؿ دور المؤس 
  .تشجيص البحوث العممية التطبيقية التي تخرج منتج عالي التقنية يمكف تسويقو 
   .تطبيؽ مشروعات تخرج لمممتحقيف بالجامعة الانفرادية ودعميا ومساعدتيـ في إدارتيا 
  ة زيادة الجيود فييا.الاىتماـ بالبحوث ذات التخ  ات النادرة ومحاول 
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   أف تكوف البحوث التي يتـ إجراؤىا في الجامعة الانفرادية محاولة لإيجاد حموؿ لممشكلبت التي
 تعاني منيا الشركات ومؤسسات الإنتاج.

 وتشمل: و. متطمبات مادية
   عالية الجودة. التحتيةتوافر البنية 
  ر اليوـ. توافر المعامؿ والمختبرات الجاىزة للبستعماؿ عما مدا 
  .توافر الأجيزة والمعدات والخامات التي يعتمد عمييا في البحث العممي داخؿ الجامعة الانفرادية 
  .توافر المباني المجيزة بأحدث التقنيات الحديثة 

 ز. متطمبات مالية وتشمل:
  .زيادة الانفاؽ عما البحث العممي والابتكار والإبداع في الجامعة الانفرادية 
   انيات لمبحث والابتكار والتطوير وتمويؿ المشروعات البحثية.تخ يص ميز 
   .الدعـ المالي لممشروعات ال غيرة والمتوسطة 
  .ر د الحوافز لتحفيز الطلبب والباحثيف وأعضاا ىي ة التدريس عما البحث والإنتاج العممي 
  وجود وسا ؿ تمويؿ أساسية وكذلؾ وسا ؿ تمويؿ بديمة لمجامعة الانفرادية. 
   جود الميزانية الكافية لشراا وجمب أحدث التقنيات الحديثة والتي تسيؿ عما الباحثيف الجيد و

 .وتوفر الوقت

 خامساا: معوقات تطبيق التصور المقترح:
  قترح أف تواجيو بعض المعوقات, والتي مف بينيا ما يميمف المتوقص عند تطبيؽ الت ور الم      
   الانفرادية ودورىا وأىميتيا العممية والاقت ادية والتكنولوجية.عف الجامعات ندرة مف لدييـ فكرة 
   ٍلجمب وسا ط التعمـ الحديثة. قمة وجود تمويؿ كاؼ 
   اتباع الاتجاىات الإدارية التقميدية في الإدارة الجامعية التي تعوؽ الاستفادة الكاممة مف الموارد

 والإمكانات المتاحة لمجامعات.
  رفتيـ بالقواعد مما يؤدي إلا ضعؼ أداؤىـ لنقص مع ؛مقيادات الجامعيةضعؼ التأىيؿ والتدريب ل

 .والأسس الإدارية
   تقميدية إدارة مؤسسات التعميـ الجامعي فمازالت تنظيماتيا تميؿ إلا اليرمية وتميؿ السمطة فييا

 إلا المركزية حتا القوانيف والموا ح والتعميمات أ بحت نمطية باعتبارىا نماذج متكررة.
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  عؼ الإيماف بقدرة البحث العممي والابتكار والتطبيقات الا طناعية الحديثة في حؿ مشكلبت ض
 المجتمص.

  تعاني منو الجامعات الم رية مف روتيف وبيروقراطية تحيؿ إنشااىا لأي مشروعات استثمارية  ما
 ليا عا د عممي واقت ادي.

  اعية والإنتاجية.ضعؼ الربط بيف بيف المؤسسات الأكاديمية والمؤسسات ال ن 
    .ضعؼ نشر ثقافة الانفرادية بيف مؤسسات القطاع العاـ والخاص وبيف المؤسسات التعميمية 
  .البطا الشديد في الاستجابة لمطالب التغيير والتطوير 
  .افتقار الفريؽ الإداري لمخبرة العممية المتخ  ة في مجاؿ الانفرادية ومجالاتيا 
  ت العموـ والتكنولوجيا المختمفة.ص في مجالاضعؼ الاستثمار العاـ والخا 
   المركزية في  نص السياسات التعميمية والتشريعات الإدارية التي تحكـ سير عمؿ الجامعة

 الانفرادية.
  .ضعؼ العلبقة بيف مراكز البحوث ومتخذي القرارات وبيف مراكز البحوث فيما بينيا 
  تكار والتطوير بالجامعة الانفرادية.ضعؼ البنية التحتية التي تتطمبيا نشاطات الاب 
   غياب منيجية إدارة الجودة الشاممة حيث افتقاد آليات ضبط جودة الأداا في العمميات التعميمية

 والبحثية والأنشطة الأكاديمية المساندة.
  .الغياب الواضح لاستراتيجيات التطوير والابتكار والعموـ والتكنولوجيا بم ر 
  العموـ والتكنولوجيا باحتياجات ال ناعة والاقت اد الوطني. آلية لربط ندرة وجود 
  .قمة الاستفادة مف خبرات وتجارب الدوؿ التي طبقت نموذج الجامعة الانفرادية 

 سادساا: سبل التغمب عمى معوقات تطبيق التصور المقترح:
 , وىي ا الت ورغمب عما معوقات تطبيؽ ىذيقترح البحث بعض الإجرااات التي يمكف مف خلبليا الت  

  لدراسة خبرات الدوؿ في تطبيؽ نموذج الجامعة الانفرادية ومحاولة  تشكيؿ فريؽ متخ ص
 الاستفادة منيا في م ر.

   محاولة نقؿ أىـ نماذج الجامعات الانفرادية وتطبيقيا بما يتناسب مص طبيعة المجتمص والبي ة
 الم رية.

  معة الانفرادية لممساعدة في حؿ المشكلبت نشر الوعي المجتمعي بأىمية تواجد نموذج الجا
 المجتمعية. 
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   إنشاا إدارة أو جية خا ة بالتطوير التكنولوجي وتحفيز الإبداع والابتكار لدى جميص أفراد
 لا تقت ر عما الباحثيف أو الطلبب أو أعضاا ىي ة التدريس فقط.أو  ,المجتمص

  ز البحث العممي ومؤسسات المجتمص وضص خطة وطنية تشارؾ بيا كؿ الجامعات الم رية ومراك
 الإنتاجية والخدمية وكافة الوزارات مف خلبؿ ممثمييـ عند التخطيط لإنشاا الجامعة الانفرادية.

   إعادة تأىيؿ كافة الموارد البشرية بالجامعات مف خلبؿ تدريبيـ عما استخداـ النظـ الحديثة
 ات الذكاا الا طناعي.وتطبيؽ الأساليب التكنولوجية الفا قة المرتبطة بتقني

   إمكانية الاعتماد عما مؤسسة خا ة في تمويؿ ودعـ مشروع تطبيؽ الجامعة الانفرادية داخؿ
 إحدى الجامعات عما أف يكوف لمجامعة نسبة بسيطة مف الربح نظير الإدارة.

   العالي عقد بروتوكوؿ تعاوف بيف الجامعة الانفرادية وكؿ مف وزارة البحث العممي ووزارة التعميـ
نشاا موقص إلكتروني مشترؾ بينيـ لتبادؿ البيانات  وأكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا وا 

 والمعمومات بكؿ سيولة ويسر.
   إرساؿ البعثات التعميمية والبحثية لمطلبب والباحثيف والمديريف والقياديف لمقياـ بجولة في أكبر

 ا وندواتيا والاطلبع عما أحدث أبحاثيا.جامعة انفرادية في العالـ لممشاركة في مؤتمراتي
   إنشاا موقص إلكتروني خاص بر د المشكلبت التي يعاني منيا المجتمص وتحتاج حموؿ لمتغمب

 عمييا وتختص الجامعة الانفرادية بكامؿ قواىا البحثية والبشرية بوضص حموؿ وبدا ؿ ليا.
   أىـ عنا ر الاستراتيجية إنشاا وضص استراتيجية لتحوؿ م ر لاقت اد المعرفة وأف يكوف مف

 ـ.0213جامعة انفرادية بحموؿ عاـ 
  وأكثر  ,إنشاا جوا ز سنوية لمطلبب والباحثيف وأعضاا ىي ة التدريس عما أكثر الأبحاث جودة

وأكثر  ,نتج منتجات تقنية عالية القيمةر الأبحاث التي عند تطبيقيا سوؼ توأكث ,الأبحاث تسويقًا
 المستوى الدولي. الأبحاث انتشارًا عما

   التعاف مص الجامعات الانفرادية ومحاولة استقطابيا لعمؿ أبحاث مشتركة وتبادؿ الباحثيف لفترة
 محدودة وتسييؿ نقؿ التكنولوجيا.

  وتقييـ تحقيقيا  ,إنشاا لجنة عما أعما مستوى تختص بتقييـ الجامعة الانفرادية ومتابعتيا
المشكلبت التي تعترض  , والكشؼ عفياميا بوظا فياومدى ق ,جدت مف أجمياللؤىداؼ التي وُ 

ـ الاستشارات والحموؿ والبدا ؿ إذا لزـ يثـ تقد ,وعرض الأمر عما الجيات المخت ة ,طريقيا
 الأمر.
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 المراجع
: المراجع العربية:  أولاا

, الإسكندرية  دار 2(. التربية المقارنة  دراسات في نظـ التعميـ, ط0222بدراف, شبؿ. ) -
 الجامعية. ةالمعرف

(. كرسي أبحاث المستقبؿ فوؽ العادة وانفرادية الرؤية 0202الجفالي, عبدا﵀ عمي ال الح. ) -
 .جامعة الممؾ سعودالثالثة, 

جميص الحقوؽ  ,الانفرادية ومستقبؿ فوؽ العادة  استشراؼ المستقبؿ (.0202) .حاضري, حساـ -
-https://ummah لي  تـ استرجاعو مف الرابط التا .محفوظة, مستقبلبت الأمة

futures.net/ 
 المكتبة وتجويده, التعميـ إدارة في الحديثة (. الاتجاىات0223) إبراىيـ. محمد حساف, حسف -

 والتوزيص. الع رية لمنشر
ة (. تطبيقات التعميـ الإلكتروني في ظؿ جا حة كرونا, مجم0202حسف, زينب محمد. ) -

 (.32دراسات في التعميـ الجامعي, )
جرااات سياسات (.0227حمود, رفيقة. ) -  القومي المؤتمر العربية, الجامعات في القبوؿ وا 

مكتب  المجتمعية, والمسؤوليات العالمية التحديات العالي التعميـ عربي, فضاا العربي, نحو
 بيروت. الدوؿ العربية, في لمتربية الإقميمي اليونسكو

 (. البحث العممي والتعميـ العالي, الأردف, عماف  دار مسيرة.0221, أحمد. )الخطيب -
(. دور التوجو الريادي في 0221رشيد,  الح عبد الرضا, والزيادي,  باح حسيف شناوة. ) -

القيادات الجامعية في عينة مف كميات  اتحقيؽ الأداا الجامعي المتميز  دراسة تحميمية للآرا
, جامعة القادسية, كمية الإدارة والاقت اد, مجمة القادسية لمعموـ جامعات الفرات الأوسط

 .011-276(, 0) 23الإدارية والاقت ادية, 

https://ummah-futures.net/
https://ummah-futures.net/
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 العاـ مدارس التعميـ في الطلببية الأنشطة لتمويؿ بدا ؿ(. 0202) . الح بنت عبير الشويعر, -
مكانية الأمريكية المتحدة الولايات في  دراسة :السعودية بيةالعر  في المممكة منيا الاستفادة وا 

 .162-123(. 06. )التربوية العموـ مجمة .مقارنة
(. دراسة مقارنة لنظـ 0222ضحاوي, بيومي محمد, والمميجي, رضا إبراىيـ السيد سالـ. ) -

مكانية الإفادة منيا في  الحوكمة المؤسسية لمجامعات في كؿ مف جنوب أفريقيا وزيمبابوي وا 
التعميـ والتنمية البشرية في دوؿ قارة أفريقيا,  بعنواف رم ر, المؤتمر العممي التاسص عش

 .225 -22الجمعية الم رية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية, 
(. مدخؿ إلا التربية المقارنة. الأردف. عماف  دار المعتز 0225العامري, محمد عمر عمي. ) -

 لمنشر والتوزيص.
 العاـ الثانوي التعميـ في المحاسبية لنظـ مقارنة دراسة(. 0227. )السيد السيد عزة العباسي, -

مكانية وفنمندا الأمريكية المتحدة الولايات مف كؿ في  مجمة دراسات. م ر في منيا الإفادة وا 
 . 62-22(. 7)03. واجتماعية تربوية

 القاىرة. البياف  دار الجامعي. قبؿ التعميـ (. مؤشرات0224) أحمد. الحي, رمزي عبد -
(. الإبداع والريادة في المؤسسة ال ناعية, المؤتمر العممي الدولي حوؿ  0224)عبيد, شاىر.  -

 الإبداع والابتكار في منظمات الأعماؿ, الأردف, مركز البحوث وتطوير الموارد البشرية.
(. تطوير الأداا في مؤسسات 0227العربي, شريؼ عبد المعطي, والقشلبف, أحمد حسف. ) -

دارة الجودة الشاممة, المجمة العربية لضماف  التعميـ العالي في ضوا مدخؿ التعميـ التنظيمي وا 
 .222-67(, 0, )0جودة التعميـ الجامعي 

 لمتعميـ. الطبعة الاجتماعي التوظيؼ والثقافة, التربية في (. دراسات0227عمار, حامد. ) -
 الدار العربية لمكتاب. مكتبة السادسة.

ؾ طمبة تقنيات التعميـ في جامعة جدارا (. درجة امتلب0227عيا رة, م طفا محمد. ) -
نتاج البرمجيات التعميمية. مجمة دراسات العموـ التربوية. الجامعة الأردنية.  لميارات ت ميـ وا 

(24.) 
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(. توظيؼ تكنولوجيا الاستنساخ الب ري لممس في الواقص 0225فرجوف, خالد محمد. ) -
  .12-2 التعميمي المعزز. المجمة الدولية لمتعميـ بالإنترنت.

(.التربية الريادية ومتطمباتيا مف التعميـ الجامعي, مجمة 0225محمود, عماد عبدالمطيؼ. ) -
 مكرر(. 15دراسات في التعميـ الجامعي, العدد )

 لتحقيؽ المدخؿ  -البشرية لمموارد (. الإدارة الاستراتيجية0222محمد. ) المرسا, جماؿ الديف -
 امعية.الج الدار الإسكندرية  ميزة تنافسية.

 التحولات ظؿ في السعودية لمجامعات الريادي الدور تعزيز(. 0202) عمي. في ؿ نجمي, -
 ,0 ج يوليو, ع سوىاج, جامعة التربية, كمية التربية, مجمة أنموذجًا, التفرد جامعة  العالمية

(65), 2-34. 
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