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 في ضوء الذكاء الاصطناعي "تصور مقترح" 

 د / أحمد عبد النبي عبد العزيز عيسى                   د / عزت حسن يوسف محمد 

 

ص
َ
ستخل

ُ
                                 الم
التعليم             القيادية لدى معلمي  الذات  إلى وضع تصور مقترح لإدارة  الحالي  البحث  هدف 

الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، واستخدم البحث المنهج الوصفي، وأداة الاستبانة  
البيانات  ضوء   ؛لجمع  في  الأزهري  الابتدائي  التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة  واقع  حول 

( شيخ  351الذكاء الاصطناعي من وجهة نظر شيوخ المعاهد، تم تطبيقها على عينة مكونة من )
معهد، وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائجُ، منها: جاء مستوى واقع إدارة الذات القيادية لدى  
الوقت،  )إدارة  أبعادها  مجمل  في  الاصطناعي  الذكاء  في ضوء  الأزهري  الابتدائي  التعليم  معلمي 
والانفعالات(   الضغوط  إدارة  الاجتماعية،  العلاقات  إدارة  القرار،  واتخاذ  المشكلات  حل  الاتصال، 

الأولى المرتبة  في  جاء  الموزون،  المتوسط  بحسب  الأبعاد  وبترتيب  ضعيفة،  إدارة   ؛بدرجة  بعد 
المرتبة  وفي  القرار،  واتخاذ  المشكلات  حل  بعد  ثم  والانفعالات،  الضغوط  إدارة  بعد  يليه  الوقت، 
وفقا؛  العينة  أفراد  استجابات  بين  فروق  توجد  كما  الاجتماعية،  العلاقات  إدارة  بعد  جاء  الأخيرة 
للدرجة العلمية ولصالح فئة الحاصلين على الدكتوراه، ولموقف المعهد من الاعتماد لصالح المعاهد 
لمتغيرات  تعزي  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  بينما  المعتمدة، 
)المنطقة الجغرافية، وجنس شيخ المعهد(، وانتهى البحث بتقديم تصور مقترح لإدارة الذات القيادية  

 لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي.
 الذكاء الاصطناعي.  -المعاهد الابتدائية الأزهرية  -إدارة الذات القيادية :الكلمات المفتاحية 
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Leadership Self-Management among Al-Azhar Primary 

School Teachers in Light of Artificial Intelligence “A 

Proposed Concept” 
   Abstract: 

     The current research aimed to develop a proposed vision for 

leadership self-management among Al-Azhar primary education teachers 

in light of artificial intelligence. The research used the descriptive 

approach and the questionnaire tool to collect data on the reality of 

leadership self-management among Al-Azhar primary education teachers 

in light of artificial intelligence from the point of view of institute 

sheikhs. It was applied to a sample consisting of (351) institute sheikhs. 

The research reached a set of results, including: The level of leadership 

self-management among Al-Azhar primary education teachers in light of 

artificial intelligence in all its dimensions (time management, 

communication, problem solving and decision-making, social relations 

management, stress and emotions management) was weak, and in 

arranging the dimensions according to the weighted average, it came in 

first place after time management, followed by stress and emotions 

management, then after problem solving and decision-making, and in 

last place came after social relations management. There are also 

differences between the responses of the sample members according to; 

For the academic degree and in favor of the category of PhD holders, 

and for the institute’s position on accreditation in favor of accredited 

institutes, while there are no statistically significant differences between 

the responses of sample members attributed to variables (geographical 

area, gender of the institute’s sheikh), and the research concluded by 

presenting a proposed vision for managing leadership self among Al-

Azhar primary education teachers in light of artificial intelligence. 

 

Keywords: Leadership self-management - Al-Azhar primary schools - 

Artificial intelligence. 
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: الإطار العام للبحث   أولاا
 مقدمة 

يشهد القرن الحادي والعشرين العديد من التطورات المتسارعة والتغيرات المتلاحقةة التةي  
واكبةةت الأنظمةةة والأسةةاليب الإداريةةة ومةةن بينهةةا المنظمةةات التربويةةة، ولمةةا كانةةت ثةةورة ت نولوجيةةا 

ليها فةنن مجتمةع إنتاج المعلومات وتخزينها والوصول إالاتصالات قد سمحت بتغييرات مهمة في 
اليةةةوم يسةةةير نحةةةو الاةةةورة الصةةةةناعية فةةةي تورهةةةا الرابةةةع والتةةةي تسةةةةتخدم التقنيةةةة التةةةي تةةةدمج بةةةةين 

 .ما يعرف بالذكاء الاصطناعي ؛البيولوجي والت نولوجي ومن هذه التقنيات 

ويهةةدف الةةذكاء الاصةةطناعي إلةةى محاكةةاة العمليةةات العقليةةة لحنسةةان ومحاولةةة حوسةةبتها 
وفهمها، إضافًة إلةى جعةل الحواسةيب ت تسةب صةفة الةذكاء ويكةون لهةا القةدرة علةى القيةام ب عمةال 

 .(137، 2021كانت إلى عهد قريب حكرًا على الإنسان كالتف ير والإبداع والتخاتب)مذكور، 

كمةةةا يتوقةةةف اسةةةتخدام التطبيقةةةات الت نولوجيةةةة فةةةي التعلةةةيم علةةةى مةةةدى امةةةتلا  المعلمةةةين 
تمكةةنهم مةةن المواكبةةة والارتقةةاء بةة دائهم المهنةةي بصةةورة فاعلةةة، والتةةي مةةن أهمةةا مهةةارات  ؛لمهةةارات 

ة على الاتجاهات الإيجابية التةي علاوً   ،ت نولوجيا التعليم واستخدامها في تطوير العملية التعليمية
يحصل عليهةا المةتعلم والمعلةم مةن اسةتخدام ت نولوجيةا التعلةيم وتقةبلهم لأدوارهةم الجديةدة؛ حيةث لةم 

ة د يعد يقتصر دور المعلم على نقل المعلومات بالطرق التقليدية وإنما يتعةدى ذلةإ إلةى أدوار جدية
الأمةةةةر الةةةةةذي  ؛(43، 2024العياشةةةةي، كريمةةةةة، يفرضةةةةها عليةةةةه التطةةةةور العلمةةةةي والت نولةةةةةوجي )

وهةةذا الأمةر يحتةاج إلةى تنشةيط بحاةي لتعزيةةز  ،كسةا  العةاملين مهةارات التحةول الرقمةيإيسةتدعي 
داريةةةة والفنيةةةة والأكاديميةةةة )زكةةةي، و خةةةرون، التوظيةةةل الحةةةالي والمسةةةتقبلي للبةةةاحاين والقيةةةادات الإ

2024 ،207). 

؛ تحتل إدارة الذات القيادية أهمية في نظريات الشخصية والتي تؤثر ذاته  وفي السياق
على سلو  الفرد؛ حيث يكون لها أثرًا بالغًا في التوازن والتحكم لدى الأفراد في سياقات المواقف  

عباس،   )كعيد،  على  235،  2023المختلفة  علاوًة  الذاتية  (،  ال فاءة  ورفع  الأداء  تحسين 
 (. 839، 2022رتقاء بالأداء المؤسسي والأفراد )حافظ، وعالو، والا

أكار  ونفسي  اجتماعي  مناخ  لبناء  مهمة  تنظيمية  أداة  القيادية  الذات  إدارة  تعد  كما 
الخارجية المؤثرات  ت املي مع  المؤسسة وبشكل  داخل  تحقيق    ؛استدامة  إلى  الذي يؤدي  الأمر 
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مما يجعل بيئة القيادة الصفية    ؛(82،  2018،ون الشرفات، و خر )بداع في المؤسسةالابت ار والإ
  ؛ أمرًا سهلًا وأكار جاذبية للطلا  والتي تقوم على المرونة والود والتحفيز لدى المعلم والمتعلم

ينتج عنه الذي  التقليدية    الأمر  البيئة  بخلاف  بفاعلية،  المهام  وإنجاز  الصفية  الأهداف  تحقيق 
معوقً  ت ون  قد  والتي  والملل  والرتابة  بالصعوبة  تتسم  بسهولة  التي  الصفية  الأنشطة  لتحقيق  ا 

 . (526، 2023زهرة، وكفاءة )
القرارات  على  الصف  إدارة  في  تؤثر  القيادية  الذات  إدارة  أن  نجد  وعلى صعيد  خر؛ 
المناسبة،   التعليمية  الاستراتيجيات  واختيار  الصفية  الأنشطة  تنفيذ  عند  المعلم  يتخذها  التي 

هم أكار استخدامًا للاستراتيجيات الصفية    ؛فالمعلمون الذين يمتل ون فاعلية ذاتية قيادية مرتفعة
نتائج   على  أكار  يعتمدون  قيادية  ذاتية  فاعلية  الأقل  المعلمين  أن  في حين  الإيجابية،  الوقائية 

)جيلالي، والعقا   السلبية  تعتمد 336،  2022السلوكيات  الذات  إدارة  فنن  ذلإ  على  (، علاوًة 
لتنمية   مناسبة  بيئة  وجود  في  وذلإ  الشخصي؛  والانطباع  القائد  لدى  الدافعية  مستوى  على 
المهارات الذاتية المميزة للقائد والمعارف التي تساعد على الاستفادة من الوقت من خلال تركيزها  

،  2021الغامدي،على الأهداف المطلوبة والأنشطة والوسائل التي تساعد على تحقيقها بكفاءة )
225-226  .) 
المعلم ركنً       كانت مرحلة    مهمًاا  ويشكل  التعليمي، وإذا  التعليمية والنظام  العملية  من أركان 

وصلاح هذه القاعد وسلامتها سيؤثر على سلامة    بتدائي تشكل قاعدة النظام التعليميالتعليم الا 
  بشكل   االنظام التعليمي ب كمله، فنن الواقع يؤكد على أن نجاح المعلم في القيام ب دواره المنوط به

 .(183، 2007يشكل مفتاح نجاح هذه المرحلة ونجاح النظام التعليمي )عيسي،   ؛فعال

الأ      الابتدائي  التعليم  أهداف  إلى  القر   ؛زهري وبالنظر  حفظ  يتضمن  إنه  ال ريم يتضح  ، ن 
 في جميع النواحي الجسمية والعقلية والاجتماعية،  ا مت املًا مساعدة النشء على أن ينمو نموً و 

والروحية و والوجدانية  لد ،  ت ون  أن  على  الأ  ىالحرص  العلاقات  والاجتماعية الناشئ    ، سرية 
و والإ العملية،  للحياة  لذلإ إعداد  اللازمة  المهارات  و كسابه  السليمة  ،  الدينية  التنشئة  على  العمل 
 (.2،  1978زهر الشريل، )الأ

لذا يمكن القول؛ أن إدارة الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري ت من في 
قدرة المعلم على امتلاكه مجموعة من المهارات التي تمكنه من القيام بمهامه التعليمية والإدارية 
 تماشيًا مع التطورات الت نولوجية الحدياة، ووفقًا لمعطيات تقنيات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي.  
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 مشكلة البحث وأسئلته  
الذي   للدور  نظرًا  ودوليًا  إقليميًا  ومتسارعة  هائلة  تغيرات  الخدمية  الأعمال  بيئة  تشهد 
التعليمي من أهم المجالات الخدمية  التنمية المجتمعية، ويعد النظام  تؤديه تلإ المؤسسات في 
الذكاء  متغير  أهمها  والتي من  الجديدة  المتغيرات  المستمر في ضوء  التطوير  إلى  تحتاج  التي 
في   الحدياة  التغيرات  لمواكبة  الجديدة  المهارات  لتعلم  حاجة  في  المعلم  فنن  لذا  الاصطناعي؛ 
الميدان التربوي والتي تمكنه من التغلب على التحديات والصعوبات التي تواجهه في عمله؛ إذ 
باعتباره  والتعليمية  التربوية  للمهام  والتقويم  والتنفيذ  والتنسيق  والتنظيم  التخطيط  عاتقه  يقع على 

 للصف المدرسي.   اقائدً 

  ، بصفة عامة  ي وعلى الرغم من الجهود المبذولة لتطوير نظام التعليم قبل الجامعي الأزهر      
خاصة بصفة  الابتدائي  التحديات   ؛والتعليم  بعض  وجود  إلى  أشارت  الدراسات  بعض  أن  إلا 

دراسة )جوهر، و خرون،   والمشكلات التي تواجه المعلمين بالتعليم الابتدائي الأزهري والتي منها
مواكبة   ؛(26-25م،  2022 وقلة  الذاتي،  التطوير  تجاه  الحافز  ضعف  على  أكدت  والتي 

المهنية   التنمية  برامج  مستوى  ضعف  على  علاوة  المعلم،  إعداد  مجال  في  الحدياة  التطورات 
 ذاتها، وضعف الرغبة من جانب المعلمين في العمل الجماعي. 

     ، و خرون  )البنان،  دراسة  أشارت  الصدد؛  نفس  العناية  268،  2021وفي  قلة  إلى   )
التدريب،   أثر  لقياس  الميدانية  وضعف و بالمتابعة  التدريب،  لبرامج  المخصصة  الميزانية  نقص 

تنفيذه في أوقات قيمة بدل السفر، وعدم صرف حوافز المتدربين، علاوً  يتم  ة على أن التدريب 
الأمر الذي أدى إلى عزوف المعلمين عن المشاركة في البرامج   ؛غير مناسبة لبعض المعلمين

 علاوة على ضعف محتواها، وتمركز التدريب في المناتق بعواصم المحافظات.   ،التدريبية

إلى وجود قصور في أداء المعلم    ؛(335،  2018كما أشارت دراسة )رضوان، و خرون،       
بها يقوم  التي  الأعباء  ل ارة  نتيجة  الازهرية  الابتدائية  المعاهد  في    ،في  إلى ضعف  بالإضافة 

ة  برامج التنمية المهنية المقدمة لهم، وضعف ممارسة التلاميذ للأنشطة التعليمية الإبداعية، علاوً 
حدياة ت نولوجية  تعليمية  وسائل  استخدام  على  المعلمين  اهتمام  قلة  على    ،على  والاقتصار 

مما أدى إلى وجود بيئة تعليمية غير داعمة    ؛ال تا  المدرسي والسبورة كوسائل تعليمية تقليدية
تنمية الإبداع لد سلبً   أثرت والتي   التعليم  ة على وجود  الطلا ، علاوً   ىا في  قصور في أساليب 
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الأ بعض  واستخدام  المهارية،  الجوانب  لتنمية  المعلمين  بعض  يستخدمها  التي  ساليب  والتعلم 
المعلمين   ال اير منهمال إ مراعاة نواتج التعلم المستهدفة، و  وضعفالتقليدية في تخطيط الدروس 

 .(511، 2023، و خرون،)أحمد  التدريسفي  وتوظيفها ،لتنمية المهنيةلبرامج ا

بها في  عدد الطلا  الملتحقين    تزايد وبالنظر إلى واقع المعاهد الابتدائية الأزهرية؛ يتضح        
ويمكن إيضاح عدد رتفاع كاافة الفصول في بعض المعاهد،  ذلإ إلى امما أدى  الفترة الأخيرة؛  

 الجدول التالي: فيكما  الطلا  الملتحقين بالتعليم الأزهري خلال الأربع أعوام الأخيرة،

.) الجهاز  التعليم الابتدائي الأزهري   طلاب (   -( تطور أعداد ) فصول  1جدول ) 
 م(. 2025م(، )الأزهر الشريف،  2024المركزي للتعبئة العامة والاحصاء،  

 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 السنة الدراسية 
 1741956 1604774 1423587 1217044 عدد الطلا 
 37512 36364 35031 33217 عدد الفصول 

 46.43 44.1 40.6 36.6 ال اافة الطلابية 

السابق؛        الجدول  من  )فصول يتضح  أعداد  الأ  –تزايد  الابتدائي  التعليم  في  زهري  تلا ( 
من عجز المعلمين    المعاهد م، وذلإ على الرغم من معاناة  2025وحتى عام    2021الفترة من  

الأعداد  تلإ  في ظل  المعلمين  على  كبيرًا  عبئًا  يمال  قد  الذي  الأمر  التخصصات؛  بعض  في 
ال بيرة مما يستلزم ذلإ تنمية مهارات إدارة ذاتهم القيادية والاستفادة من الذكاء الاصطناعي في  

 العملية التعليمية. 

القيادية لدى       الذات  البحث لوضع تصور مقترح لإدارة  لذا وفي إتار ما سبق؛ جاء هذا 
معلمي التعليم الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، ومن ثم يمكن صياغة مشكلة  

كيف يمكن إدارة الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي  الرئيس التالي:  في السؤال  البحث  
 الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي؟ 

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:     

مةةةا الأسةةةس النظريةةةة لإدارة الةةةذات القياديةةةة، والةةةذكاء الاصةةةطناعي فةةةي ضةةةوء أدبيةةةات الف ةةةر  .1
 الإداري المعاصر؟

مةا واقةع ممارسةة أبعةةاد إدارة الةذات القياديةة لةةدى معلمةي التعلةيم الابتةةدائي الأزهةري فةي ضةةوء  .2
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 الذكاء الاصطناعي، من وجهة نظر أفراد عينة البحث؟
دلالة   .3 ذات  فروق  توجد  العينةإهل  أفراد  استجابات  بين  الذات    ؛حصائية  إدارة  واقع  حول 

)الجنس، لمتغيرات  تعزي  والتي  الأزهري،  الابتدائي  التعليم  معلمي  لدى  الدرجة   القيادية 
 المنطقة الجغرافية، موقف المعهد من الاعتماد( ؟ العلمية،

فةةي ضةةوء؛  الأزهةةري  معلمةةي التعلةةيم الابتةةدائي ىمةةا التصةةور المقتةةرح لإدارة الةةذات القياديةةة لةةد  .4
 عنه البحث من نتائج؟ أسفرالذكاء الاصطناعي وما 

 أهداف البحث
معلمةةي التعلةةيم  ىرح لإدارة الةةذات القياديةةة لةةد قتةةإلةةى تقةةديم تصةةور م الحةةالي هةةدف البحةةث      

 الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، وذلإ من خلال الأهداف الفرعية التالية:

التعرف علةى الأسةس النظريةة لإدارة الةذات القياديةة، والةذكاء الاصةطناعي فةي ضةوء الف ةر  .1
 الإداري المعاصر.

واقةةع ممارسةةة أبعةةاد إدارة الةةذات القياديةةة لةةدى معلمةةي التعلةةيم الابتةةدائي الأزهةةري فةةي تعةةرف  .2
 .من وجهة نظر أفراد عينة البحث  ؛ضوء الذكاء الاصطناعي

حةول واقةع  ؛ال شف عن الفةروق ذات الدلالةة الإحصةائية بةين اسةتجابات أفةراد عينةة البحةث  .3
إدارة الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري، والتي تعةزي لمتغيةرات )الجةنس، 

 .الدرجة العلمية، المنطقة الجغرافية، موقف المعهد من الاعتماد(
فةةي ضةةوء  الأزهةةري  معلمةةي التعلةةيم الابتةةدائي ىوضةةع تصةةو مقتةةرح لإدارة الةةذات القياديةةة لةةد  .4

 الذكاء الاصطناعي.

 أهمية البحث 

بما يمكن أن يسفر عنه من نتائج أو يضيفه إلى الميدان التربوي،   ؛بما أن أهمية البحث ت تي      
 والآخر تطبيقي، وذلإ كما ي تي:  ،ا نظري مأوله ؛فنن أهمية البحث الحالي تت تى في جانبين

)العلمية(: .1 النظرية  البحث   الأهمية  يتناوله  الذي  الموضوع  أهمية  في  إدارة وهو    ؛والمتمال 
حيث تعد من الموضوعات التي تمكن  ؛  الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري 

المعلمين من ضبط الصف المدرسي في ظل ضغوط العمل وبالتالي تحقيق نتائج جيدة في  
الاستفادة من تقنيات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي، علاوة   من خلالعمليتي التعليم والتعلم  
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بمال هذا النوع من البحوث وذلإ لقلة البحث حول إدارة الذات  الجامعية  على إثراء المكتبة  
 القيادية. 

الاسةةتفادة مةةةن الةةذكاء الاصةةةطناعي لإدارة بةةةرز فةةي أن ت والتةةي الأهميةةة التطبيقيةةة )العمليةةةة(؛ .2
بوضةةع الخطةةط  ؛ا يسةةاعد أصةةحا  القةةرارا مهمةةً يشةةكل عنصةةرً  الةةذات القياديةةة لةةدى المعلمةةين

المعلمين وذلإ لتحقيق مستويات عاليةة مةن الأداء الةوظيفي وتحسةين   مهارات والبرامج لتنمية  
 التعليم والتعلم .  عمليتي نواتج

   :ما يلي تمالت حدود البحث في حدود البحث: 

معلمي التعليم    ىالحدود الموضوعية: تتضمن الحدود الموضوعية في إدارة الذات القيادية لد  -1
   .الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي

الحدود البشرية: تبقت أداة البحث الميدانية )الاستبانة( على عينة ممالة من شيوخ المعاهد  -2
 . الابتدائية الأزهرية

الحالي -3 البحث  اقتصر  المكانية:  ثلاث   على  الحدود  في  الميدانية  البحث  أداة  تطبيق 
محافظات )القاهرة، الدقهلية، سوهاج( وقد تم اختيار تلإ المناتق لت ون ممالة عن المعاهد 
والوجه  البحري،  والوجه  العاصمة،   ( العربية  مصر  جمهورية  ربوع  في  المنتشرة  الابتدائية 

 القبلي(.
الحدود الزمنية: تم تطبيق أداة البحث الميدانية في الفصل الدراسي الااني من العام الدراسي  -4

 م. 2024/2025
 مجتمع البحث، وعينته 

القاهرة،        بمحافظات  الابتدائية  الأزهرية  المعاهد  شيوخ  جميع  من  البحث  مجتمع  تمال 
والبالغ عددهم ) العمل  المعاهد (، وفقً 710وسوهاج، والدقهلية ممن هم على رأس  ا لإحصائية 

لعام   الابتدائية  الشريل،  2024  -2023الأزهرية  )الأزهر  عينة  29م،  2024م  وتمالت   ،)
 (. 351البحث في أخذ عينة ممالة عن المجتمع الأصلي من شيوخ المعاهد والتي بلغ عددهم )

 منهج البحث وأداته

البحث       لبحث    -مشكلته  لطبيعة  وفقًا  -استخدم  الملائم؛  المنهج  باعتباره  الوصفي  المنهج 
كما   الاصطناعي  الذكاء  في ضوء  الأزهري  الابتدائي  التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة 
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توجد في الواقع، والتعبير عنها كمًا وكيفًا بالتفسير والتحليل وصولًا الى وضع التصور المقترح،  
( عبارة في خمسة 40اشتملت على )كما اعتمد البحث على الاستبانة ك داة لجمع المعلومات؛  

( شيخ معهد ابتدائي أزهري؛ للتعرف على واقع  351تم تطبيقها على عينة مكونة من )أبعاد، و 
الذكاء   ضوء  في  الأزهري  الابتدائي  التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة  أبعاد  ممارسة 

 الاصطناعي.

 مصطلحات البحث
 :Leadership  Self- Managementإدارة الذات القيادية-1
ا لاهتمامةةةةات البةةةةاحاين لقةةةةد تعةةةةددت وجهةةةةات النظةةةةر فةةةةي تعريةةةةل إدارة الةةةةذات القياديةةةةة وفقةةةةً      

وتوجهةةاتهم؛ حيةةث عرفهةةا الةةبعض علةةى أنهةةا: كيفيةةة اسةةتغلال الفةةرد لقدراتةةه وامكاناتةةه الشخصةةية 
وتوجيهها نحو تحقيق الأهداف وذلإ من خلال إدرا  وتطبيق قيمةة الوقةت، والتخطةيط، والتنفيةذ، 

عنةد ت جيةل القيةام بمهةام ذات أولويةة منخفضةة بةدلا مةن المهةام ذات   ؛والتقويم، والتصةرف الةواعي
 (.107، 2012الأولوية المرتفعة)شحاتة،

لإيجةةاد حالةةة مةةن التةةوازن فةةي  البشةةريةكمةةا تعةةرف ب نهةةا: القةةدرة علةةى اشةةباع حاجةةات الةةنفس      
من خلال معرفة الشخص لقدراتةه ومهاراتةه   ؛هداف والواجبات الحياة بين الحاجات والرغبات، والأ

الذاتيةةة والاسةةتخدام الأماةةل لهةةذه القةةدرات والمهةةارات مةةن أجةةل تحقيةةق الأهةةداف التةةي يسةةعى إلةةى 
(، كمةةةةا تعبةةةةر عةةةةن القةةةةدرة علةةةةى إدارة مشةةةةاعر الغضةةةةب والفةةةةرح 19، 2016تحقيقهةةةةا )تمةةةةايزة، 

وتنظةةةيم الاجةةةراءات والأنشةةةطة والمهةةةام المسةةةندة للمعلةةةم، وإدارة العلاقةةةات مةةةع الإدارة  ،والانفعةةةالات 
 .(25، 2023المدرسية والمعلمين والطلا  )المساعيد، والخوالدة،  

ا ب نهةةا: كافةةة       وتتضةةمن التحديةةد الةةدقيق ؛ لةةتحكم فةةي الأفعةةالل الجهةةود المبذولةةةوتعةةرف أيضةةً
لمشةةةةكلات ووضةةةةع الأهةةةةداف والسةةةةيطرة علةةةةى الوقةةةةت وعوامةةةةل البيئةةةةة لإدارة التقةةةةدم نحةةةةو تحقيةةةةق 

(، علاوة على  قدرة المعلم على تولى أدوار ومسؤوليات قيادية 176،  2021الغامدي،الأهداف )
داخةةةةل الفصةةةةول الدراسةةةةية، بمةةةةا يتجةةةةاوز أدواره التقليديةةةةة، للتةةةة ثير بشةةةةكل إيجةةةةابي علةةةةى الطةةةةلا  

 .(Ghamrawi, N. A, 2024, 8416وجهود تحسين المدرسة )  ،والممارسات التعليمية

ا ب نهةةةا: كافةةةة المهةةةارات التةةةي يكتسةةةبها إويمكةةةن تعريةةةل إدارة الةةةذات القياديةةةة  معلةةةم جرائيةةةً
والتةةي تتماةةل فةةي )إدارة الوقةةت، التواصةةل، إدارة الضةةغوط والانفعةةالات،  التعلةةيم الابتةةدائي الأزهةةري 
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حل المشكلات واتخاذ القرار، إدارة العلاقةات الاجتماعيةة( والتةي تسةاعده فةي تنميةة قدراتةه الذاتيةة 
مةةن أجةةل تةةولي أدوار ومسةةؤوليات قياديةةة بمةةا يتجةةاوز الةةدور التقليةةدي فةةي إدارة الصةةف المدرسةةي، 

 .  وعلى مستوى المعهد 

 : Artificial intelligenceالذكاء الاصطناعي -2
ا والةةةةذي يهةةةةدف إلةةةةى ابت ةةةةار يعةةةةد مفهةةةةوم الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي مةةةةن المفةةةةا يم الحدياةةةةة نسةةةةبيً      

، 2024فةةةي أداء المهةةةام ) أحمةةةد،  البشةةةري واسةةةتحداث أنظمةةةة الحاسةةةو  الذكيةةةة لمحاكةةةاة الةةةذكاء 
جهةةزة والبةةرامج القةةادرة علةةى محاكةةاة السةةلو  والتف يةةر (، بالإضةةافة إلةةى أنةةه يتضةةمن كافةةة الأ652

صلاح الةذاتي كالاستدلال الفعلي والإ  ؛نساني والقيام ب عماله وأداء مهام محددة لتمايل المعرفةالإ
 (.118، 2024)والي،

نشةةاء إكمةةا يعةةرف ب نةةه أحةةد المفةةا يم الةةذي يركةةز علةةى مجةةال علةةوم ال مبيةةوتر ويتعامةةل مةةع      
درا  البصةةري والتعةةرف علةةى  لات يمكنهةةا أداء المهةةام التةةي تتطلةةب عةةادًة ذكةةاًء بشةةريًا ماةةل؛ الإ

ال ةةلام، واتخةةاذ القةةرارات وترجمةةة اللغةةة وغيرهةةةا لتعزيةةز خبةةرات عمليتةةي التعلةةيم والةةتعلم ) هةةةادي، 
2024 ،651 .) 

ا ب نةةةه عمليةةةة توظيةةةل البةةةرامج الحاسةةةوبية فةةةي       ويمكةةةن تعريةةةل الةةةذكاء الاصةةةطناعي إجرائيةةةً
محاكةةةاة بعةةةض المهةةةام البشةةةرية والتةةةي تيسةةةر أداء معلمةةةي التعلةةةيم الابتةةةدائي الأزهةةةري بشةةةكل يةةةوفر 

 الوقت والجهد ويساعد في حل المشكلات، وتحقيق المهام.

 

 دراسات سابقة 
حول موضوع البحث، وُجد   لبعض الدراسات السابقةفي ضوء ما تم القيام به من مسح  

البحث،  جوانب  من  لآخر  أو  لجانب  تعرضت  وأهميتها  قيمتها  لها  وبحوث  دراسات  هنا   أن 
)حشيش،  دراسة  منها  هدفت  (  2020والتي  وعلاقتها  والتي  الذات  إدارة  مهارات  تعرف   إلى 

المنهج الوصفي، كما   الدراسة  الف رية، واستخدمت  التربية  المهني لدى معلمي مدارس  بالتوافق 
البيانات؛ حيث تبقت على   التربية  معلمً   20اعتمدت على الاستبانة ك داة لجمع  ا من مدارس 

إحصائيً  دالة  ارتباتية  علاقة  وجود  إلى  الدراسة  وتوصلت  بدمياط،  إدارة الف رية  مهارات  بين  ا 
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لد  المهني  والتوافق  وتنمية    ىالذات  بالمعلمين  الاهتمام  بضرورة  الدراسة  وأوصت  المعلمين، 
أثناء مراحل   الواقعة عليهمإ قدراتهم  الضغوط  لتحمل  اللازمة  بالمهارات  مما    ،عدادهم وتزويدهم 

      يسهم في تحقيق التوافق المهني لديهم.

واقع ممارسة المشرفين التربويين بمحافظة    عنإلى ال شف    ؛(2020وسعت دراسة )العتيق،      
الذات   إدارة  مبادئ  ومعوقات  متطلبات  وتعرف  نظرهم،  وجهة  من  الذات  إدارة  لمبادئ  الخرج 

، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستبانة ك داة للبحث؛ حيث تبقت  يهملد 
المشرفين  مشرفً   161على   ممارسة  واقع  عناصر  ترتيب  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  تربويًا،  ا 

وفقً  الذات  إدارة  الإلمبادئ  التحليل  لنتائج  يلي  حصائيا  كما  الوقت جاءت  إدارة  المستوى    :  في 
بالنفس،  يليه  ،  الأول الاتصال، وأخيرًا التخطيط، وأوصت الدراسة بضرورة  ثم  التوازن،  ثم  الاقة 

متطلبات  التوفير  من خلال    العمل على تحسين ممارسة المشرفين التربويين لمبادئ إدارة الذات 
   اللازمة لذلإ.

إلى تعرف العلاقة بين قدرة الوعي الذاتي، وإدارة   ؛(Kim, S, 2020)كما هدفت دراسة       
على   الدراسة  واعتمدت  للموظفين،  الوظيفي  الرضا  وبين  العاتفية،  القيادة  أبعاد  ك حد  الذات 

من    220كما اعتمدت على الاستبانة ك داة رئيسة للبحث؛ حيث تبقت على  ،  المنهج الوصفي
والقدرة على  الذاتي  الوعي  أهمية  إلى  الدراسة  كيونجنام، وتوصلت  العاملين في مدارس منطقة 
الوظيفي   الرضا  التنظيمي على  للمناخ  الإيجابي  الت ثير  إلى  بالإضافة  القيادة،  في  الذات  إدارة 

 للعاملين.   

)العطاونة،      دراسة  العلاقة   ؛(2023وهدفت  الذات كمتغير وسيط في  إدارة  أثر  إلى معرفة 
المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة الخليل،    ىبين اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي لد 

تبقت   حيث  المعلومات؛  لجمع  الاستبانة  على  واعتمدت  الوصفي،  المنهج  الدراسة  واستخدمت 
معلمًا ومعلمة، وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى إدارة الذات واليقظة الذهنية والالتزام    370على  

جاءت تردية، ووجود ت ثير للمتغير الوسيط    الدراسةالوظيفي كان مرتفعًا، والعلاقة بين متغيرات  
 إدارة الذات على العلاقة بين اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي. 

إلى تعرف دور الاقافة التنظيمية وعلاقتها    ؛(2023؛ هدفت دراسة )كعيد،  ذاته  وفي السياق    
عدادية في محافظة واسط من وجهة نظر المعلمين، بتفعيل إدارة الذات لدى مديري المدارس الإ
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واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت على الاستبانة ك داة لجمع البيانات والتي تبقت  
( معلم ومعلمة، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة تردية موجبة بين الاقافة التنظيمية  42على )

من الاقافة التنظيمية لدى مديري المدارس مما ينعكس ايجابًا    وإدارة الذات، ووجود مستوى عال  
 على إدارة الذات لديهم. 

)شاهين،        دراسة  الذكاء   ؛(2023وهدفت  تطبيقات  لاستخدام  النسبية  الأهمية  تحديد  إلى 
الإ بدولة  التعليم  مؤسسات  في  جودة  الاصطناعي  ضمان  في  ودورها  المتحدة  العربية  مارات 

الذكاء   أدوات  من  الاستفادة  أن  وكيل  عليها،  المتعارف  الدولية  المعايير  إلى  بالنظر  التعليم 
في تساعد  أن  يمكن  الدراسية  الفصول  في  مشكلة   الاصطناعي  المتزايدة،    الطلا    عداد أ   حل 

تقدم حلول  وإ التعليم المستدام، واعتمدت الدراسة إيجاد أدوات  بداعية لمشاكل المستقبل وتحقيق 
على المنهج الوصفي، كما استخدمت الاستبانة ك داة لتحديد أثر الذكاء الاصطناعي على جودة 

البحث   عينة  وكانت  وتوصلت   75التعليم،  والاالاة،  والاانية  الأولى  التعليمية  للحلقات  معلم 
يعمل على زيادة جودة   ؛الدراسة إلى أن استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي بمؤسسات التعليم

بنسبة   سيصبح    %89.3التعليم  أنه  حيث  الاصطناعي؛  الذكاء  أهمية  النتائج  أوضحت  كما   ،
الدراسي  قريبً  الفصل  في  معه  العمل  على  الطلا   واعتياد  وظيفة،  كل  من  إلى ا جزء  سيؤدي 

امحاكاة    أن  إلى  علاوًةالمهنية،  للحياة  عدادهم  إ  أمشكلات  الطالب  تجعل  في  عمقً   اركلواقع  ا 
الذكاء  تطبيقات  على  المعلمين  تدريب  بضرورة  الدراسة  أوصت  كما  المشكلات،  وحل  التف ير 

 .  ذلإ المجالالاصطناعي، والتواصل فيما بينهم لتبادل أفضل التجار  في 

إلى تعرف واقع استخدام تطبيقات الذكاء   ؛(2023كما هدفت دراسة ) ل مسعد، والفراني،       
الاصطناعي في التعليم من وجهة نظر معلمات المرحلة الاانوية، واعتمدت الدراسة على المنهج  

(عبارة مقسمة على أربعة محاور: تخطيط الدرس، وتنفيذ  34الوصفي، وت ونت أداة البحث من )
الدرس، تقويم الدرس، والصعوبات التي تواجه تطبيق الذكاء الاصطناعي في التعليم، وتوصلت 
الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: توافر مهارات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  
الاانوية بدرجة متوسطة، ووجود فروق دلالة احصائية   التعليم من وجهة نظر معلمات المرحلة 

( مستوى  التعليم من وجهة 0.05عند  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  توظيل  درجة  ( حول 
سنوات   العلمي،  المؤهل  التدريبية،  )الدورات  لمتغيرات  تعزي  الاانوية  المرحلة  معلمات  نظر 
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تطبيقات   استخدام  الاانوية على  المرحلة  لمعلمي  تدريبية  دورات  بعقد  الدراسة  الخبرة(، وأوصت 
 الذكاء الاصطناعي.  

إلى معرفة دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير  ؛(2024وهدفت دراسة )العامري،      
،  في العملية التعليمية   انموذجً أChatGPT أداء المعلمين بسلطنة عمان، وأخذ الباحث تطبيق  

مال  وكذلإ التحديات التى تواجه استخدام  ذلإ التطبيق،  الفرص التي يتيحها    من خلال عرض 
الوصفي    هذا المنهج  الباحث  استخدم  الدراسة  غرض  ولتحقيق  التعليم،  قطاع  في  التطبيق 

التحليلي، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أهمية توظيل الذكاء الاصطناعي  
له من   لما  التعليمية  العملية  المعلم ولتطبيق  إفي  أداء  أهمية    ChatGPTسهامات في تطوير 

وبصورة توفر الجهد    إليهكبيرة تعود على المعلم لما له من دور فاعل في ت دية المهام الموكلة  
كما  والوقت  في  ،  المعلم  وأوصت إ يساعد  الصفية،  الغرفة  داخل  وتنفيذها  الدرس،  خطة  عداد 

التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  تطبيق  أهمية  إلى  القرار  انتباه صناع    ، الدراسة بضرورة 
الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  توظيل  بكيفية  لتعريفهم  للمعلمين  عمل  ورش  وعقد 

 .  ChatGPTوخصوصا

دراسة        الت ثيرات ًً؛((Rochani, R. & Yuhana, Y, 2024وهدفت  على  ال شف  إلى 
المباشرة وغير المباشرة لضغوط العمل على إدارة الذات والأداء الأكاديمي، واستخدمت الدراسة  
على   تبقت  حيث  للبحث؛  ك داة  الاستبانة  على  واعتمدت  العلاقات(،  )دراسة  الوصفي  المنهج 

عضوًا من أعضاء هيئة التدريس، وأظهرت النتائج أن ضغوط العمل تؤثر بشكل إيجابي    110
 على إدارة الذات، كما أن إدارة الذات تؤثر بشكل إيجابي وكبير على الأداء الأكاديمي. 

وغيث،        )الجعيدي،  دراسة  هدفت  وعلاقتها 2024كما  الذات  إدارة  مهارات  تعرف  إلى  (؛ 
المنهج   على  واعتمدت  مصراته،  بمدينة  الأتفال  رياض  معلمات  لدى  الصفي  الضبط  ب نماط 
إدارة  مهارات  على  للتعرف  وذلإ  البيانات،  لجمع  الاستبانة  الدراسة  استخدمت  كما  الوصفي، 
إدارة الانفعالات، إدارة العلاقات الاجتماعية، إدارة  الذات وذلإ في خمسة أبعاد؛ إدارة الوقت، 
الاقة بالنفس، إدارة الدافعية الذاتية، بالإضافة إلى استبانة أنماط الضبط الصفي وذلإ في ثلاثة  

والعقابي  والتوبيخي،  الإرشادي،  الصفي:  للضبط  من    ؛أنماط  البحث  عينة  ت ونت    53حيث 
ا كما يوجد فروق ذات  معلمة، وتوصلت النتائج إلى أن مستوى مهارات إدارة الذات جاء مرتفعً 

لهن    لاتيا لمتغير سنوات الخبرة ولصالح المعلمات الدلالة إحصائية بين استجابات العينة تبعً 
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وأنماط    10خبرة   الذات  إدارة  مهارات  بين  تردية  ارتباتية  علاقة  توجد  كما  ف كار،  سنوات 
 الضبط الصفي لصالح النمط الإرشادي.

دراسة        هدفت  ًًكما  (Fachrurrozie, F. & etl, 2025  )استخدام    ؛ عن  ال شف  إلى 
الذكاء الاصطناعي في فصول المحاسبة، وتحليل العوامل التي تؤثر على المعلمين لاستخدامه 

ت ون مجتمع البحث من  ، و بشكل مستمر في التعلم، ووصف التحديات والأخلاقيات في تطويره
العينة  أسلو   الدراسة  واستخدمت  إندونيسيا،  في  والمحاضرين(  )المعلمين  المحاسبة  معلمي 
القصدية، بينما اعتمدت تريقة جمع البيانات على استبيان تم توزيعه عبر الإنترنت عبر منصة  

بينهم    230نماذج جوجل، والذي جمع   استُخدم أسلو  و   ،محاضرًا  84معلمًا و  146ردًا، من 
التحليل الوصفي وتحليل نموذج المعادلات الهيكلية لتحليل بيانات البحث، وأظهرت النتائج أن  

Canva    هي أداة الذكاء الاصطناعي الأكار استخدامًا، تليهاChatGPT  ويستخدم المعلمون ،
والمحاضرون الذكاء الاصطناعي بشكل أساسي لإنشاء مواد تعليمية وكتابة مقالات أكاديمية، 

والجنس فقط هما العاملان    ،توقعات الأداء  ؛وت شف نتائج تحليل نموذج المعادلات الهيكلية أن
اللذان يؤثران بشكل كبير على استخدام الذكاء الاصطناعي في تعليم المحاسبة، وعلى النقيض  
الذكاء  استخدام  سلو   على  كبير  بشكل  يؤثران  رئيسيين  عاملين  والنية  ال فاءة  تُعدّ  ذلإ،  من 

المحاسبة تعلم  في  ذلإ،  الاصطناعي  إلى  الذكاء   إضافةً  تطوير  في  مختلفة  تحديات  توجد 
ت نولوجيا   وال فاءة، وأخلاقيات  بالفعالية  المتعلقة  القضايا  ذلإ  بما في  واستخدامه  الاصطناعي 

 المعلومات، وتعزيز مشاركة الطلا  وتفاعلهم.

إلىًًًً(Almaki, S. H. & Al Mansoori, H. M. S. 2025وهدفت دراسة        تعرف  (ً
الفصول  في  النفسية  والرفا ية  الاصطناعي  الذكاء  وأدوات  تطبيقات  لتبني  القيادة  دعم  ت ثير 

مع    المنهج الوصفي ال مياستُخدمت    ولتحقيق هذا الغرض   ،الدراسية الشاملة للمرحلة الابتدائية
معلمًا في الفصول   342المعادلات الهيكلية، وكانت أداة الدراسة استبيان إل تروني شمل    نموذج

الدراسية الشاملة للمرحلة الابتدائية، وتُظهر النتائج أن المشاركة والعلاقات والإنجاز تُعد عوامل 
الفصل   أنشطة  في  بعمق  المنخرتون  المعلمون  و  الاصطناعي،  الذكاء  تبني  تُحفز  رئيسة 
الذكاء   لاستخدام  ميلًا  أكار  أهدافهم،  ويُحققون  إيجابية،  علاقات  يُعززون  والذين  الدراسي، 
وتبني   المعلم  ورفا ية  القيادة  بين  الترابط  على  التركيز  خلال  ومن  بفعالية،  الاصطناعي 
الدراسية  الفصول  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  تبني  بتعزيز  الدراسة  وأوصت  الت نولوجيا، 
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داعمة   مدرسية  ثقافة  وبناء  المعلم،  رفا ية  دعم  في  المدرسة  لقيادة  الحاسم  الدور  مع  الشاملة، 
نهج أكار استدامة لدمج متُقدّر رفا ية المعلم عاملًا رئيسيًا في نجاح دمج الت نولوجيا، وتعزيز  

رفا ية   لتعزيز  استراتيجيات  تطبيق  المدارس  قادة  وعلى  التعليم،  في  الاصطناعي  الذكاء 
الذكاء   أدوات  تبني  على  وقدرتهم  استعدادهم  على  كبير  ت ثير  من  لذلإ  لما  المعلمين، 

 الاصطناعي في تدريسهم. 

 تعليق عام على الدراسات السابقة 
الباحا      استقراء  من    انمن خلال  بعدد  الخروج  يمكن  السابقة  قد    الموجهات للدراسات  التي 

 تمال نقطة انطلاق مهمة للبحث الراهن، وعليه يمكن إجمالها على النحو التالي:

أوجه التشابه مع الدراسات السابقة: يتشابه البحث الحالي مع معظم الدراسات السابقة في   .1
لتطوير   كمفهوم  الاصطناعي  والذكاء  القيادية،  الذات  إدارة  على  التركيز  نقاط؛  عدة 

 المؤسسات التعليمية، واستخدام المنهج الوصفي كمنهج للبحث، والاستبانة ك داة له.
أوجه الاختلاف مع الدراسات السابقة: يختلف البحث الحالي عن الدراسات السابقة في هدفه  .2

الرئيس؛ وهو وضع تصور مقترح لإدارة الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري 
البحث  أداة  تبقت  حيث  البحث؛  مجتمع  إلى  بالإضافة  الاصطناعي،  الذكاء  ضوء  في 
الميدانية على شيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية وهو مالم تسع إليه أيٌ دراسة من الدراسات 

 السابقة. 
أنها   .3 في  السابقة  الدراسات  من  الحالي  البحث  استفاد  السابقة:  الدراسات  من  الإفادة  أوجه 

ا للبحث في إعداد الإتار النظري، والت كيد على أهمية موضوع البحث ومواكبته  كانت منطلقً 
الميدانية،   البحث  أداة  وتصميم  المتبعة،  الإجراءات  وتحديد  الحدياة،  العالمية  للتوجهات 
وتفسير النتائج، ووضع التصور المقترح لإدارة الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي  

 الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي. 

 ثانيا: الإطار النظري للبحث 
 يتضمن الإطار النظري للبحث ما يلي:  

 الأسس النظرية لإدارة الذات القيادية  -أ
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 يمكن تعرف الأسس النظرية لإدارة الذات القيادية من خلال ما يلي: 

 مفهوم إدارة الذات القيادية -1

وشخصيته      الفرد  بنفسية  ترتبط  التي  الذاتية  السلوكية  الموضوعات  من  الذات  إدارة   ، تعد 
ومدى قدرته على إدارة انفعالاته وثقته بنفسه ومدى استطاعته على الت يل مع المواقف المتغيرة  

التي لها انعكاس على إدرا     ،التي يتعرض لها في مكان عمله والتي تشكل أبعاد إدارة الذات 
يجابية وتواصل دائم مع ذاته والآخرين  إ قامة علاقات  إالفرد لانفعالاته ومشاعره بما يمكنه من  

 . ( 162، 2018)سعيد، وشعلان،

-Selfكما تعد دراسة الشخصية من الجوانب المهمة والتي ي تي في مقدمتها مفهوم الذات       

Concept) وبالنظر إلى هذا المصطلح يتضح أنه يت ون من شقين هما: أنا، وذاتي، واللذان ،)
الشخص  هوية  )أنا(   ،يحددان  الجانب  فيمال  المستقبل،  في  لتحقيقه  يسعى  وما  يكون  ومن 

الصورة التي يحملها الشخص عن نفسه وهي تعتمد بشكل كبير على التجار  التي عاشها ومر 
بها والتي أصبحت جزء من شخصيته، أما الجانب )ذاتي( فيعكس النظرة التي يحملها الآخرون  

زاد توافق الشخص مع   ؛تجاه الفرد وتصرفاته، وكلما كان هنا  اتساق وانسجامه بين الجانبين
المتوقع وسلوكه  العضايلة،    الآخرين  فيعني  12،  2024)المناصير،  القيادة  مصطلح  أما   ،)

 ه ذاته نحو تحقيق الأهداف.يالعملية التي يستطيع من خلالها الفرد تحفيز وتوج 

وتعرف إدارة الذات القيادية ب نها: مجموعة الإجراءات التي يستخدمها المعلم لتحقيق التوافق      
و  قدراته  من  الاستفادة  خلال  من  التعليمية  المؤسسة  وأهداف  أهدافه  ومهاراته،  إبين  مكاناته 

(، وعرفت أيضا ب نها  180،  2021والأوقات المتاحة له لإنجاز الأعمال الموكلة له )الغامدي ،
وفقًا لتفسيره وتحليله ل ل ما  اا أو سلبً يجابً إقد يكون  ،إدارة دوافع وتصرفات الفرد وقيادته لفعل ما

 (. 23،  2011الطائي، ورحيمة،يدور حوله )
القيادية        الذات  إدارة  تعد  دون وجود رقابة  كما  بشكل دوري  ذاتهم  لتحفيز  للمعلمين  وسيلة 

لذا فنن الوعي والقدرة على إدارة    ؛( ,Demerouti, EBreevaart, K & 37 ,2014مباشرة )
 ,Kim) اإيجابيً  ا تنظيميً  االذات تمكّن القائد من فهم ميول الفرد والتعامل معها، وبالتالي إيجاد جوً 

S., 2020, 59ًً وعلاوة على ما تقدم ذكره فنن الإدارة الفعالة للذات تؤدي إلى توفير الوقت (،
بنيجابية    ، واستاماره الذات  إدارة  إن  حيث  المتاحة؛  الفرص  من  ذو توالاستفادة  الفرد  جعل 
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 . (182، 2021شخصية قوية ومبدعة ومؤثرة )الغامدي،
علاقات القامة  إوبناءً على ما سبق يمكن القول؛ أن إدارة الذات القيادية تمكن المعلم من       

تحقيق الأهدافاله  يوتوج،  ذات والآخرينالدائم مع  التواصل  الو   الإيجابية بالإضافة  ذات نحو   ،
  ، علاوة على؛ تمكن المعلم من وأهداف المؤسسة التعليمية  المعلم  ق التوافق بين أهدافيتحقإلى  

 لأفراد فهم ميول االمعلم على  مهام، كما تساعد  لإنجاز ال  مكاناته ومهاراتهإالاستفادة من قدراته و 
 . مناخ تنظيمي إيجابي، وبيئة تعليمية داعمةوالتعامل معها، وبالتالي إيجاد 

 أهمية إدارة الذات القيادية للمعلم -2

الا      التعليم  في  المعلم  أدائه  بتدائي  يعد  تطوير  يعد  ثم  ومن  التعليمية،  العملية  ركائز  أحد 
؛ حيث  السلم التعليميومهاراته وإدارة ذاته أحد العمليات المهمة باعتباره يعمل في مرحلة بداية  

( النش   بداية  مع  إدارة  Eskandari, A, & Pourghaz, A.  2022, 507يتعامل  وتقوم   ،)
 الذات على ما يلي:

الشخصية    - الصفات  وتوفر  والعقلية،  الروحية  بالطاقة  والتزود  العامة  بالصحة  الاهتمام 
نجاز العمل(، وتوفر قدر من المعارف والمعلومات الأولية  إ)القدرات العقلية، سرعة الأداء و 

وحل  القرار  اتخاذ  مهارات  توفر  كما  المؤسسة،  وأهداف  والمعارف  الخطط  يخص  فيما 
 (. 237،  2023المشكلات واختيار البديل الأفضل)كعيد،

هو الأساس في الممارسات المرتبطة    ؛لف والصداقة بينه وبين تلابهآتحقيق مناخ الود والت  -
تحققه والتي على أساس  الصفية  يحقق    ؛بالقيادة  أن  للمعلم  التعليميةيمكن  مهما    الأهداف 

كما أنه لا مجال لوجود أي ممارسات تتنافي مع السلوكيات العامة والتي   ا،بلغت صعوبته
 (. 121، 2020)عبد الله،   قد يقوم بها الطلا  في إتار المناخ التقليدي داخل الصف

الآ - على  ذلإ  ينعكس  بما  نفسه  مع  التعامل  على  كقائد  المعلم  قدرة  ومعرفته زيادة  خرين، 
ومهاراته   مشاعره    ،بفاعلية  وإدارتهابقدراته  على  التامة  السيطرة  من خلال  وبناء شخصيته 

( والمعنوية  المادية  ومستوياتها  أنواعها  بمختلف  النفس  إدارة  على  والقدرة  الغامدي الذاتية 
،2021  ،179-180). 

ًًتساعد سلوكيات إدارة الذات في إحداث الرضا الوظيفي. -

مشاركة    - في  تو   الفردتساهم  مدى  على  ت ثيرها  خلال  من  العمل  الموارد  افي  فر 
  ( .ً ,.Demerouti, EBreevaart, K &35 ,2014 ,الوظيفية)
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دارة الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري  إأن أهمية    ؛ومما سبق يمكن القول     
و  المعلم  أداء  تطوير  في  كبير  دور  والتإلها  الود  مناخ  وتحقيق  العمل،  المعلم  آنجاز  بين  لف 

و  ومهاراته،  بقدراته  معرفته  وزيادة  داخل  إوالطلا   الإيجابية  والمشاركة  الوظيفي،  الرضا  حداث 
 .هاالمعاهد وخارج

 مبادئ إدارة الذات   -3

للوصول لإدارة ذات قيادية فاعلة في إدارة الصف المدرسي يتطلب توافر عددًا من المبادئ      
 (: 99-98،  2016والتي من أهمها ما يلي )القحطاني،  

تحديد الأدوار حتي يتم استامار الوقت والطاقة على أساس منظم، واختيار الأهةداف وتجزئةة  -
واقعية وعمل خطةط لتنفيةذها، والجدولةة للمهةام اليوميةة أو   فرعيةالأهداف ال برى إلى أهداف  

يةةةل اليةةةومي ووضةةةع أولويةةةات الأنشةةةطة لالأسةةةبوعية لمعرفةةةة مةةةا تةةةم تنفيةةةذه ومةةةالم ينفةةةذ، والت 
فةةي مختلةةف  والاسةةتجابة للعلاقةةات والخبةةرات غيةةر المتوقعةةة، والتجديةةد مةةن خةةلال شةةحذ الهمةةم

  .(20، 2024المناصير، والعضايلة،)؛ الروحية، والعقلية، والجسمية، والاجتماعية( الجوانب 
الصعبة   - المواقف  مواجهة  في  والماابرة  الاقة،  مستوى  وزيادة  للوقت  الأمال  الاستغلال 

  2016بداع الف ري )تمايزة،  والتعامل مع المستجدات وتحمل المسؤوليات والتعلم الذاتي والإ 
،19 ).   

القةةةدرة علةةةى التخطةةةيط وترتيةةةب المهةةةام حسةةةب الأولويةةةات، والةةةتعلم الةةةذاتي، وزيةةةادة المعةةةارف  -
 .(315، 2017والتطوير الذاتي )العبدلي، والحربي، 

ا على أداء القدرة على القيام بعملية التدريس؛ بحيث يكون المعلم ملمًا بطبيعة تخصصه قادرً  -
ا بفاعليته الذاتية في أداء مهامةه ما يتعلق به من أعمال في ضوء استراتيجيات مناسبة مقتنعً 

، 2023تتحقةةةق ال فةةةاءة والفاعليةةةة فةةةي إدارة الصةةةف المدرسةةةي )بةةةن مبخةةةوت،  ىالصةةةفية حتةةة
128.) 

الميةةةةل إلةةةةى الحفةةةةاع علةةةةى الةةةةدوافع الجوهريةةةةة والحفةةةةاع علةةةةى مسةةةةتويات عاليةةةةة مةةةةن التركيةةةةز،  -
وتتضةةمن القةةةدرات المرتبطةةةة بةةالإدارة الذاتيةةةة؛ القةةةدرة علةةةى إبقةةاء المشةةةاعر والةةةدوافع التخريبيةةةة 
تحةت السةةيطرة وتوجيههةةا فةةي اتجةاه بقنةةاء، القةةدرة علةةى التحفيةز الةةداخلي لتحسةةين الأداء وتلبيةةة 
معايير التميز الداخلية، القدرة على الت يل مع الأوضاع المتغيرة والتغلةب علةى الصةعوبات، 

إظهةةةار النزاهةةةة وتعزيةةةز المصةةةداقية، الماةةةابرة القةةةدرة علةةةى توقةةةع النتةةةائج الإيجابيةةةة والمرغوبةةةة، 
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 .)icchi, A, 2022, 57) P وقبول التغيير

ومن ثم يمكن القول؛ أن إدارة الذات القيادية تتضمن عدة مبةادئ أساسةية والتةي مةن أهمهةا؛      
تحديد الأدوار ل ةل فةرد فةي المؤسسةة التعليميةة، والاسةتغلال الأماةل للوقةت المتةاح لإنجةاز المهةام 
المحددة وإدارته بكفاءة، مع الحفاع دوما على ميةول الشةخص الداخليةة والسةيطرة عليهةا وتحويلهةا 

 إلى سلوكيات إيجابية لصالح العمل المؤسسي. 

 أبعاد إدارة الذات القيادية -4
سس يتطلبها النجاح في القيادة يرت ز نجاح القيادة الإدارية لذاتها على مجموعة من الأ 

دارتها والتي تعد من المهارات الحدياة إقدرة القائد على التعامل مع ذاته و   ؛ومن أهم هذه الأسس
)القحطاني،   في 95  2016للقيادة  للمعلم  الضرورية  المهارات  من  الذات  إدارة  مهارة  وتعد   ،)

العملية التعليمية والتي تساعده على الت يل والت قلم مع تبيعة وظروف العمل المختلفة، وتمكنه  
بذاته   لديه وعي  الذي  فالمعلم  والمسؤولين؛  والزملاء  الطلا   مع  النجاح  القدرة  يكون  من  لديه 

يكون   دائمًا  تقابله؛  التي  والتغلب على الصعوبات  انفعالاته، ومعرفة مشكلاته  التحكم في  على 
 (.409، 2021راض  عن عمله ومن ثم تحقيق التوافق المهني المطلو  )حشيش، 

إدارة الذات القيادية والتي تناولتها بعض الدراسات المختلفة، ومن هذه  تعددت أبعاد  ولقد  
والزبيدي،   )المندلاوي،  والمبادرة  الت يل،  على  والقدرة  بالاقة،  والجدارة  النفس،  إدارة  الأبعاد؛ 

،   2023(، وإدارة الانفعالات، إدارة العلاقات الاجتماعية )كحيلة، ورضوان،  26-  25،  2021
التغذية  256 على؛  علاوة  الذاتية،  والتقارير  الملاحظة  في؛  تتمال  والتي  الذاتية  والمراقبة   ،)

)المناصير،   والدافعية  والاقة  الذاتي،  والتوجيه  الذاتي،  والتصحيح  الذاتي،  والتقييم  الراجعة، 
لذاتي، (، والتدريب الذاتي، وتحديد الأهداف الذاتية، وتشجيع النقد ا19-18،  2024والعضايلة،

( الذات  إلى  والحديث  الذاتية،  التوقعات  وتشجيع  الذاتي،   & ,.Breevaart, Kوالتعزيز 

Demerouti, E 2014, 35    الاتصال الوقت،  وإدارة  المشكلات،  وحل  القرار  واتخاذ   ،)
والشامي،   تعزيز 552،  2011الفعال،)الزاكي،  الفرص،  من  والاستفادة  الاستماع،  ومهارات   ،)

 .  (Runhaar, P, & Vermeulen, M, 2019 384,الرؤية، تلب المشورة ) 

، يتبنى البحث الحالي بعض الأبعاد لإدارة الذات القيادية، وذلإ  قوت سيسًا على ما سب
 كما في الشكل التالي:
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 ( أبعاد إدارة الذات القيادية1شكل رقم )             
 المصدر )الشكل من إعداد الباحاان(                      

وكما يوضح الشكل السابق؛ تتضمن أبعاد إدارة الذات القيادية والتي يعتمد عليها البحث      
الحالي؛ إدارة الوقت، والاتصال، حل المشكلات واتخاذ القرار، وإدارة العلاقات الاجتماعية، إدارة 

 من التفصيل وذلإ كما يلي:   ءالضغوط والانفعالات، ويمكن تناول تلإ الأبعاد بشي

 إدارة الوقت: ❖
يعد الوقت من أهم الموارد في العملية التعليمية وحسن إدارة وقت المعلم داخل الصف 

مهارات التدريس، ونظرًا لتعدد أدوار المعلم؛ جعله في حيرة    تمكنه من تنفيذ المدرسي دليل على  
من تحديد الأولويات وبرمجة المهام لأنه لم يعد منوط به الدور التقليدي فقط، بل اتسعت النظرة  
إليه على أنه خبير ت نولوجي، وقائد داخل المؤسسة التعليمية، ورائد للأنشطة الاجتماعية داخل 

   (.76، 2021 ،هاملو  ،بن تيب المدرسة وخارجها، علاوة على مهامه الإدارية والتنظيمية )
الزمن   تحديد  حيث؛  من  للوقت  الواعي  الإدرا   على  القدرة  إلى  الوقت  إدارة  وتشير 
المناسب لإنجاز المهام، والتحكم فيها بكفاءة للتخلص من كاافة الأعباء الإدارية والوصول إلى 

أكبر في الإنجاز) عبد الله، و خرون، أنها: 23،  2022فعالية  الوقت على  إدارة  (، كما تعرف 
قدرة القائد على الاستخدام الأمال للوقت من خلال تحديد الاحتياجات ووضع الأهداف لتحقيقها  
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 تنفيذ في الوقت المتاح التحديد الأولويات والتخطيط لها و (، علاوة على؛ 183،  2021)الغامدي،
 Kumar, S., & Chauhan, A., 2014, 139))  وإدارة الذات  بندارة  الوقت  إدارة  وترتبط   ،

والأ الشخصية  والمو بة  المهارات  على  تنفيذها  يعتمد  حيث  للتحقيق،  الأولويات؛  القابلة  هداف 
)الهنداوي،   تحقيقه  المرغو   الهدف  تحقيق  الأمل في  الوقت زاد  إدارة  القدرة على  وكلما زادت 

 (.187، 2023وعلى،
 الاتصال الفعال )التواصل(:   ❖

ومن خلال السلوكيات التي    ؛يعد الاتصال أو التواصل جزء رئيس في عملية التعليم والتعلم     
فعالة   بيئة صفية  بناء  من  تمكنه  لفظية  غير  أو  لفظية  بصورة  المعلم  من  إيتبعها  تزيد  يجابية 
الإ العلاقات  على  قائمة  بيئة  بناء  إلى  وتؤدي  التعلم،  نحو  المتعلمين  الإيجابية  دافعية  نسانية 

التحدث  مهارة  بين  ما  الاتصال  مهارات  وتتنوع  التعليمية،  المؤسسة  أفراد  جميع  بين  المحفزة 
 (.95، 2022وال تابة والاستماع، والقراءة )المحمد،

مٌ في  مهلها دورٌ    ؛ حيث أنتحديد فعالية التدريسكما تعد مهارات التواصل الفعال المعيار ل     
من الضروري تبنى المعلم مهارات تواصل جيدة أثناء تدريسه    الأكاديمي للطلا  لذلإ  التحصيل
، ويتقاتع الاتصال مع كل عناصر العملية  ((Khan, A., & Khan, M, 2017, 20)للطلا  

التفاعل  الإ البيئة الصفية، وبمقتضي عملية  دارية ويكون الهدف تخطيط وتنسيق الجهود داخل 
فيما   والأف ار  والمعلومات  المعرفة  تبادل  ثم  ومن  وتلاميذه،  المعلم  بين  العلاقة  تت ون  الصفي 

 ( . 457،   2025بينهم )أبو هادي،

 حل المشكلات واتخاذ القرار:  ❖
تحتاج        والتي  المهمة  الذات  إدارة  مهارات  من  القرار  واتخاذ  المشكلات  حل  مهارة  تعد 

عال   معرفي  الإلمستوى  تحليل  الهدف،  تحديد  خطوات؛  بعدة  العملية  تلإ  وتمر  يجابيات ، 
مكانات   من؛ الإكما تركز على اختيار البديل الأفضل في ضوء كلًا   ،والسلبيات، وترتيب البدائل

و خرون، )حسنين،  ومتابعته  الحل  هذا  وتنفيذ  الشخصية،  النظر  ووجهات  ،  2022  المتاحة 
2817.) 

تبدأ       والتي  المهارات  من  العديد  استخدام  القرار  اتخاذ  عملية  تتطلب  ذاته؛  السياق  وفي 
والتف ير  الناقد  التف ير  نطاق  داخل  توجد  والتي  والاستنباط  والاستقراء،  التقويم،  ثم  بالتحليل 

(، كما تعد مهارة حل المشكلات إحدى  856-850، 2015الابت اري، وحل المشكلات )صبح، 
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القرار،  متخذ  وصفات  المتاحة  والمعلومات  الموقف  بطبيعة  تت ثر  التي  الديناميكية  العمليات 
 (. 19، 2019والبيئة، والوقت المتاح أمام صناع القرار)الشيشيني، والسرنجاوي، 

القرار بش      اتخاذ  المعلم على  إلى قدرة  القرار  اتخاذ  إلى  كما تشير عملية  المهني  التعلم  ن 
و  المهني،  والاستقلال  التحويلية  القيادة  من  المشكلات على  مستويات  لحل  أفضل  مناهج  اتباع 

 ,.Woo, H., & Schussler, D)  ، والتدريس والتعلم وتعزيز التعليم الشاملالمؤسسةمستوى  

2022, 34-36.ً) 
 إدارة العلاقات الاجتماعية:   ❖

الاجتماعية؛        العلاقات  إدارة  علاقات  إتعني  وتنمية  الصفية،  إيجاد  البيئة  داخل  نسانية 
(، وتؤدي إلى زيادة الانتماء والولاء للمؤسسة، من  591  ،2020الله، ورضوان،    لعبد وخارجها )ا

خلال احترام الذات، والعمل الجماعي الذي يسهم في تنمية المهارات القيادية، وتوسيع التواصل  
والاجتماعية التعريفية  اللقاءات  إقامة  خلال  من  التربوية  والقيادات  المعلمين  بين    ، الاجتماعي 

والرحلات الترفيهية والأنشطة الترويحية التي تزيد من أواصر المحبة وقوة العلاقات الاجتماعية  
 (. 23، 2022بينهم )عبد الله، و خرون، 

كما يمكن استامار إدارة العلاقات الاجتماعية بين الأفراد من خلال التواصل معهم وحل      
المنازعات بينهم والت ثير فيهم، ومدى امتلا  المعلم لمهارة الاقناع، وتشجيع دعم قدرات الآخرين 
من خلال التغذية الراجعة والإرشاد التربوي وقيادته للأمور وشمولية الرؤية؛ حيث لابد من توافر 
والتفاهم   الترابط  توافر  ومدى  القرارات،  واتخاذ  المشكلات  حل  في  والمساعدة  والعدالة  التوجيه 

 (. 389-  388، 2020وتبادل المعلومات والخبرات بين العاملين )حشيش، 

 :  إدارة الضغوط والانفعالات ❖

ضغوط      تواجه    تعد  التي  التحديات  أحد  أهدافها    المؤسسات العمل  تحقيق  في  المعاصرة 
ن وجود مستويات مرتفعة  إ؛ حيث  داخل سوق العملة مع تزايد حدة المنافسة التي تواجهها  خاصً 

سلبً  يؤثر  قد  الوظيفي  الضغط  الفرديمن  الأداء  على  أداء    ،ا  على  بشكل    المؤسسةوبالتالي 
 .( 338 ،2020  وهيبة، ومصطفى،)كامل

ما يطلب من الفرد    وتشير ضغوط العمل إلى الموقف الذي ت ون فيه متطلبات البيئة أو     
مكانات الذاتية والقدرات الخاصة بالفرد فلا يستطيع أداء العمل القيام به على درجة أكبر من الإ
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تام فيشعر بالضغط، ويعتمد مستوى الضغط على مدى إدرا  الفرد للفشل في    المطلو  بشكل  
(، وتوفر مهارة إدارة الضغوط والانفعالات 15،  2017مواجهته لتلإ المتطلبات )عبد المجيد،  

البيئة المناسبة للعمل، علاوة على تقييم القدرات والاستعداد للمواجهة، وتحديد مصادر الضغوط، 
الإ قدر  الموقف  من  الإدارة  والاستفادة  تتحقق  وبالتالي  السلبية،  الآثار  على  التغلب  مع  مكان 

 (. 118،  2017الفعالة للذات القيادية المبنية على الفهم المكتمل الجوانب )عبد المتجلي،  

تمال       تلإ الأبعاد  القيادية يتضح؛ أن  الذات  أبعاد لإدارة  ومن خلال ما سبق عرضه من 
المعلم  لدى  القيادية  الذات  إدارة  عمليات  تتضمنها  التي  الأساسية  والمهارات  الرئيسة  الجوانب 

فعال والتي من    والتي لابد أن يكتسبها وينميها حتى يقوم ب داء مهامه التدريسية والإدارية بشكل  
الاجتماعية،  العلاقات  وإدارة  القرار،  واتخاذ  المشكلات  وحل  والتواصل،  الوقت،  إدارة  أهمها؛ 

 وإدارة الضغوط والانفعالات. 

  Artificial Intelligenceذكاء الاصطناعي ال -ب
فةةي  ايعةةد الةةذكاء الاصةةطناعي مةةن المجةةالات متعةةددة التخصصةةات؛ حيةةث اسةةتخدم مةةؤخرً 

العديةةةد مةةةن المجةةةالات ومنهةةةا المجةةةال التعليمةةةي؛ حيةةةث تةةةم اسةةةتخدامه فةةةي الةةةتعلم الت يفةةةي، وتقيةةةيم 
التةةةدريس، والفصةةةول الدراسةةةية الافتراضةةةية وذلةةةإ لتحسةةةين مسةةةتوى تةةةدريس المعلمةةةين وجةةةودة تعلةةةم 

 (.Huang, J., & Liu, Y, 2021, 206)الطلا  

 نشأة وتطور الذكاء الاصطناعي -1
في الخمسينيات من القرن الماضي، ظهر مصطلح الةذكاء الاصةطناعي خةلال ورشةة عمةل      

نُظمت في كلية دارتموث في الولايات المتحدة لفهم وتمييةز الةذكاء البشةري عةن الةذكاء الآلةي، ثةم 
اقتةةةرح عةةةةالم ال مبيةةةوتر  لان تةةةةورينج اختبةةةار تةةةةورينج لمعالجةةةة الاستفسةةةةار  هةةةل تسةةةةتطيع الآلات 

يتماةل فةي تواصةل بشةري  ؛اقتةرح لعبةة محاكةاة بهةدف بسةيط ؛التف ير؟  ولحجابة على هذا السؤال
ثنةةين، عةةن تريةةق كتابةةة رسةةائل إلةةى إنسةةان وإلةةى جهةةاز كمبيةةوتر بغةةرض التمييةةز بةةين الإمحكةةم 

تجتاز الآلة اختبار تورينج إذا لم يلاحظ المحكم البشري أي فرق في التواصةل اللفظةي ومنةذ ذلةإ 
 ,Lameras)تة ثيرًا عبةر القطاعةات المختلفةة  ووجةد اء الاصةطناعي بشةكل كبيةر الحين نما الةذك

P., & Arnab, S, 2021, 9). 
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، أكةةد جةةيمس لايتهيةةل علةةى أن معظةةم الأبحةةاث فةةي الةةذكاء الاصةةطناعي 1973وفةةي عةةام      
كانةةةت ذات قيمةةةة ضةةةئيلة، وهةةةو ادعةةةاء جعةةةل بعةةةض المؤسسةةةات تعلةةةق رعايتهةةةا لدراسةةةات الةةةذكاء 

( 1982وفةةي عةةام ) ،الاصةةطناعي وبالتةةالي لقةةي هةةذا التخصةةص الناشةةئ حةةدياًا حتفةةه لأول مةةرة
حيةث توقةع العلمةاء أن  ؛بدأت وزارة الصناعة اليابانية برنامجهةا لتطةوير حاسةبات الجيةل الخةامس

يكةةون الحاسةةب مةةزودًا بنتةةار جديةةد يمكنةةه أداء وظةةائف التف يةةر المباشةةر ومعالجةةة المعرفةةة، وفةةي 
 ( حةةةاول العلمةةةاء فةةةي جامعةةةة سةةةتانفورد إعةةةادة بنةةةاء موسةةةوعة الةةةذكاء الاصةةةطناعي1984عةةةام )

فنن المشكلة التةي حةدثت فةي  لتف ير مال البشر، ومع ذلإمتوقعين أن ت تسب الآلة القدرة على ا
نظةةام الخبةةراء لاكتسةةا  المعرفةةة عةةززت التطةةور الحةةاد فةةي اسةةتخراج البيانةةات والةةتعلم الآلةةي، ولقةةد 

حيث تطورت بسرعة العديد مةن أنظمةة  ؛شهدت ثمانينيات القرن العشرين العصر الذهبي للرمزية
ظهةةر  2006وفةةي عةةام  ،الخبةةراء المعروفةةة ومشةةاريع هندسةةة المعرفةةة ووضةةعت موضةةع التطبيةةق

تةم تطبيةق الت نولوجيةا المحدثةة  2012مفهوم الةتعلم المتعمةق القةائم علةى الشةبكة العصةبية، وفةي 
( كانةت المبةاراة بةين الإنسةان والآلةة  وفةي 2016في مسابقة التعرف على الصور ال بيةرة، وفةي )

فةةةةةي جميةةةةةع أنحةةةةةاء العةةةةةالم تطةةةةةوير الةةةةةذكاء السةةةةةنوات الأخيةةةةةرة اتخةةةةةذت الةةةةةدول المتقدمةةةةةة ال بةةةةةرى 
الاصةةطناعي كاسةةتراتيجية مهمةةة لرفةةع القةةدرة التنافسةةية الوتنيةةة وحمايةةة الأمةةن القةةومي، وصةةياغة 

  ,Wang, B., & etl) ونشر البرامج والسياسات المتعلقة ب بحاث الذكاء الاصةطناعي وتطبيقةه

2018, 4-7). 
 مفهوم الذكاء الاصطناعي  -2

يعد الذكاء الاصطناعي أحد نتائج الاورة الصناعية الرابعة التةي أثةرت بشةكل كبيةر علةى 
المنظومةةة التعليميةةة؛ ولقةةد وردت العديةةد مةةن التعريفةةات الخاصةةة بالةةذكاء الاصةةطناعي والتةةي مةةن 
بينهةةةا؛ أنةةةه مجةةةال دراسةةةة يجمةةةع بةةةين تطبيقةةةات الةةةتعلم الآلةةةي وإنتةةةاج الخوارزميةةةات ومعالجةةةة اللغةةةة 
الطبيعية، ويحتوي على مجموعة متنوعة من التطبيقات التعليمية، مال منصات التعلم الشخصية 
لتعزيز تعلم الطلا ، وأنظمة التقييم الآلية لمساعدة المعلمين، وأنظمة التعرف على الوجةه لتوليةد 

 ، .(Akgun, S., & Greenhow, C, 2022, 431) المتعلمينرؤى حول سلوكيات 

لعمليةةات ال فةةاءة البشةةرية ماةةل ترجمةةة اللغةةة، وال ةةلام،  اكمةةا يعةةد الةةذكاء الاصةةطناعي ت ةةرارً      
 ,.Al Braiki, B ) والتعةرف البصةري، واتخةاذ القةرارات الافتراضةية بواسةطة الروبوتةات والآلات 

& Alnajjar, 2020, 1999) ، وهو العلم الةذي يسةتهدف ت ييةل التقنيةات الذكيةة فةي مواجهةة
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التغييرات الت نولوجية المستمرة بغرض فهةم ومحاكةاة العقةل البشةري للوصةول إلةى حةل المشةكلات 
ليةةةات محةةةددة عةةةن تريةةةق الآلات الحدياةةةة التةةةي لهةةةا صةةةفة الةةةذكاء البشةةةري   واتخةةةاذ القةةةرارات وفةةةق

 (.54، 2023)أحمد،  

كمةا أتلةق علةةى مجموعةة مةن الأسةةاليب الجديةدة فةةي برمجةة الأنظمةة الحاسةةوبية التةي يمكةةن      
أن تسةةتخدم لتطةةةوير أنظمةةةة تحةةاكي بعةةةض عناصةةةر ذكةةاء الانسةةةان وتسةةةمح لهةةا بالقيةةةام بعمليةةةات 

 (.37، 2021استنتاجية عن حقائق وقوانين يتم تمايلها في ذاكرة الحاسب )سليمان، والديب، 

ويعرف أيضًا ب نه: مجموعة من البرامج على شبكة الإنترنت التةي يمكةن اسةتخدامها لتةوفير      
ا، وتعزيةةةز عمليةةةة التعلةةةيم والةةةتعلم، ا جديةةةدً عطةةةاء المعلةةةم دورً إ مسةةةارات تعليميةةةة جديةةةدة للمتعلمةةةين، و 

 (.13، 2023)توفيق، ورفعت،  ى وجعل التعليم ذو مغز 

فةةنن هةةذه التعريفةةات تةةدور حةةول بنةةاء بةةرامج تقةةوم بمحاكةةاة بعةةض  ؛وبنةةاء علةةى مةةا سةةبق
القةةةةدرات البشةةةةرية فةةةةي حةةةةل المشةةةةكلات، والفهةةةةم، والتف يةةةةر، وتسةةةةاعد فةةةةي أداء العمليةةةةات الإداريةةةةة 
بسهولة، بالإضافة إلى تنمية بعةض المهةارات لةدى بعةض الأفةراد ماةل تنميةة مهةارات إدارة الةذات 

 لدى المعلمين.

 أهداف الذكاء الاصطناعي في التعليم -3
تتنوع مسؤوليات المعلم في المؤسسة التعليمية، بالإضافة إلى التدريس يكون التعامل مع 

ماةةةةةةةل التعلةةةةةةةيم الشخصةةةةةةةي،  ؛داريةةةةةةةة الأخةةةةةةةرى العديةةةةةةةد مةةةةةةةن المهةةةةةةةام الإ بيئةةةةةةةة الفصةةةةةةةل الدراسةةةةةةةي
والتصنيل/التقييم وتحليلات التعلم والقبول؛ لذا فنن الذكاء الاصطناعي في التعليم يهدف إلى ما 

 ( : ,.etl,Ahmad, S. F & 2 ,2022-(7  ييل

جمع وتحليل البيانات الدقيقة للتنبؤ ب نماط التعلم لدى الطالةب وتحديةد احتياجاتةه التعليميةة،   -
 وفهم الاختلافات الفردية التي تفيد في تخصيص التعلم. 

تعزيز تعلم الطلا ، وتقليةل عةبء العمةل علةى المعلةم، وتصةنيل/تقييم الطةلا  بشةكل فعةال  -
 وسهل، والمساعدة في ال اير من المهام الإدارية الأخرى.

فةي الفصةول الدراسةية لأنةه المرتفعةة الطةلا  أعةداد تمكين المعلمين مةن التعامةل بسةهولة مةع  -
ا، كمةةا يحةةول الةةذكاء الاصةةطناعي قطةةاع التعلةةيم مةةن حيةةث المحتةةوى إلةةى  يتةةيح مسةةتوى متباينةةً
ذكةةةي ماةةةل: ال تةةةب الرقميةةةة ومحاضةةةرات الفيةةةديو، كمةةةا يجعةةةل المحتةةةوى الةةةذكي الوصةةةول إلةةةى 
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فةةي وقةةت  شةةخص وأكاةةر مةن  ،التعلةيم سةةهلًا، لأنةةه يمكةن الاتصةةال بةةه عةةن بُعةد وبشةةكل فةةردي
ويسةةاعد المعلمةةين فةةي نقةةل المعرفةةة علةةى عكةةس بيئةةة الفصةةل  ،واحةةد ويزيةةد مةةن تعلةةم الطالةةب 

 الدراسي المادي.  
التعليمةةةي، ومنهجةةةه، والمةةةوارد  ى تغييةةةر إدارة العمليةةةة التعليميةةةة بمحةةةدداتها المختلفةةةة: المحتةةةو  -

، 2023وأسةةةاليب ووسةةةائل الةةةدعم والتجهيةةةزات )بوهلةةةة، ولمجةةةد، (داري سةةةتاذ والطالةةةب، والإ)الأ
71 .) 

وبنةةاء علةةى مةةا سةةبق؛ فةةنن الهةةدف العةةام مةةن الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم هةةو تمكةةين 
المعلمين من تقديم التعليم في ظل المجموعةات ال بيةرة مةن الطةلا  وتقيةيم الطةلا  بشةكل أسةهل 

 وتحديد احتياجات الطلا  التعليمية، وتنمية مهارات الإدارة الصفية المتنوعة. 

 أهمية الذكاء الاصطناعي في التعليم    -4
في عالم الذكاء الاصطناعي يدر  المعلمون أهميةة تنميةة مجموعةة جديةدة مةن ال فةاءات 
للحفةةةةاع علةةةةى أدوارهةةةةم القياديةةةةة، وتظهةةةةر مهةةةةارات الإلمةةةةام بالت نولوجيةةةةا، والقةةةةدرة علةةةةى الت يةةةةل، 

مةةن  ؛والتعةاون والتةدريب، واتخةاذ القةةرارات المسةتندة إلةى البيانةات، وتمكةةن هةذه ال فةاءات المعلمةين
فهةةةم وتسةةةخير إمكانةةةات أدوات الةةةذكاء الاصةةةطناعي، والتنقةةةل فةةةي المشةةةهد الت نولةةةوجي المتطةةةور 
باسةةةتمرار، وتعزيةةةز بيئةةةات الةةةتعلم التعةةةاوني، واتخةةةاذ خيةةةارات مسةةةتنيرة بنةةةاءً علةةةى رؤى البيانةةةات، 
؛ وإعطاء الأولوية للعنصر البشري في التعليم، ومن خلال تجسةيد هةذه ال فةاءات المتعةددة الأوجةه

الةةةدور المحةةةوري فةةةي تنظةةةيم انةةةدماج متنةةةاغم بةةةين تقةةةدم الةةةذكاء الاصةةةطناعي وجةةةوهر  يمكةةةن تبنةةةي
 ,Ghamrawi التوجيه البشري الذي لا يمكن الاستغناء عنه في السعي إلةى التميةز الأكةاديمي.

N., & Ghamrawi, N. , 2024, 8430)..) 
ولقد أدى دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم إلى إيجاد فرصًا جديدة لتحسين جودة عمليتةي     

التعليم والةتعلم، ويمكةن للمعلمةين الاسةتفادة مةن الأنظمةة الذكيةة التةي تسةاعد فةي التقييمةات وجمةع 
البيانةةةات وتعزيةةةز تقةةةدم الةةةتعلم وتطةةةوير اسةةةتراتيجيات جديةةةدة، كمةةةا يمكةةةن للطةةةلا  الاسةةةتفادة مةةةن 

 & ,Hwang, G. J)ًالمعلمةةين الأذكيةةاء والةةتعلم غيةةر المتةةزامن فةةي تعزيةةز نتةةائج الةةتعلم.

Gašević, D,  2020, 4 ويسةةاهم الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي مسةةاعدة المةةتعلم علةةى الةةتعلم ،)
بالسةةرعة التةةي تناسةةبه، وتحديةةد احتياجاتةةه الفرديةةة بشةةكل صةةحيح، وتقةةديم حلةةول عمليةةة للمشةةاكل 

الأعمال الورقية في المدارس، ومنع إهدار الوقت، وزيادة جةودة التعلةيم، وتةوفير المزمنة، واختزال  
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سةةةهولة العمةةةل، والمسةةةاعدة فةةةي اتخةةةاذ القةةةرارات الصةةةحيحة مةةةن خةةةلال تحليةةةل البيانةةةات السةةةريعة، 
 (.Gocen, A., & Aydemir, F, 2020, 16وتخطيط التدريس وفقًا لقدرة الطالب وسرعته )

وتساعد تطبيقات الذكاء الاصطناعي المعلمين على التدريس بطريقة أفضل وتقليل الأعباء      
وتعظةةةيم وقةةةت التةةةدريس والتوجيةةةه، كمةةةا تسةةةاعد فةةةي إتمةةةام بعةةةض المهةةةام الإداريةةةة ماةةةل؛ تصةةةنيل 
الطلا  وتقييمهم، ونظام القبول، وإدارة الموارد البشرية، والتعامل مع أولياء الأمور، علاوة على؛ 
تقليةةةل ت ةةةاليل التشةةةغيل المؤسسةةةية، والتةةةي تسةةةاعد فةةةي إدارة المرافةةةق، وتحسةةةين اسةةةتجابتها، وإدارة 

تسةةةةةةةاعد التحلةةةةةةةيلات القائمةةةةةةةة علةةةةةةةى الةةةةةةةذكاء المةةةةةةةوارد، وإدارة الامتحانةةةةةةةات، وحفةةةةةةةظ السةةةةةةةجلات، و 
الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم فةةي تحديةةد الاتجاهةةات الرئيسةةة، ومسةةاعدة المعلمةةين فةةي تطةةوير الفصةةل 

 (Joshi, S., & Churi, P, 2021, 6 )الدراسي الأكار فعالية الذي يقود التحول الرقمي

وبنةةةاء علةةةى مةةةا سةةةبق؛ يمكةةةن القةةةول بةةة ن أهميةةةة الةةةذكاء الاصةةةطناعي فةةةي مجةةةال التعلةةةيم 
نشةاء خطةط إوخاصة المعلمين ت من في توفير وقت المعلم، والمساعدة في تدوين الملاحظةات، و 

 الدروس، وتصنيل الطلا  وتقيمهم بما يتوافق مع نقاط القوة والضعف بين الطلا . 

 

 خصائص الذكاء الاصطناعي  -5
  ,.Churi, (Joshi, S &يتسم استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم بالخصائص التالية     
12)-021, 22 P, : 

تقيةةيم الأصةةول الرقميةةة أو تصةةنيفها أو  :ذ الأتمتةةة: والتةةي تتضةةمن أتمتةةة المهةةام البسةةيطة ماةةل -
 الجدول الزمني، الأمر الذي يتيح للمعلمين زيادة الوقت للتفاعل بينهم وبين الطلا .

التةة قلم: تعةةد البيئةةة التعليميةةة جةةزءًا مةةن بيئةةة المجتمةةع والتةةي لابةةد وأن تواكبهةةا فةةي ت نولوجيةةا  -
اليةوم؛ لةذا سيسةةاعد الةذكاء الاصةةطناعي فةي المةدارس الطةةلا  علةى بةةدء التغييةر الت نولةةوجي 

 ومواكبته.
الت امل: يمكن دمج حل الذكاء الاصطناعي مع مبادرات ت نولوجيا المعلومات الأخةرى ماةل  -

 الت نولوجيا الذكية وشبكة إنترنت الأشياء المُدارة لتوفير حلول مناسبة لتعليم الطلا .
التحديةةد: تتغيةةر احتياجةةات الطةةلا  وأولويةةات المنةةاهج الدراسةةية باسةةتمرار، وضةةمان أن يكةةون  -

 المحتوى الذي يقدمه المعلمون ذات صلة بالحياة العملية في المجتمع. 
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التعريةةةل: يسةةةمح لنةةةا تحليةةةل البيانةةةات بفهةةةم أن حلةةةول الةةةذكاء الاصةةةطناعي الت يفيةةةة سةةةتحدد  -
 المجالات المهمة للمتعلم، مع توفير الأمان والتحكم في الوصول إلى البيانات والمعلومات. 

تخصةةيص الأداء: ستسةةةمح زيةةادة قةةةوة الحوسةةبة وتعقيةةةدها لحلةةول الةةةذكاء الاصةةطناعي بجمةةةع  -
المعلومةةةةةات وتعميمهةةةةةا بشةةةةةكل أفضةةةةةل، ممةةةةةا يسةةةةةاعد المعلمةةةةةين علةةةةةى بنةةةةةاء منةةةةةاهج دراسةةةةةية 

تةةةم إنشةةةاؤها لجمةةةع  ،Bright space Insightsحلةةةول جديةةةدة، ماةةةل  ، وإيجةةةاد مخصصةةةة
مما يسمح للمعلمين باكتسا  رؤى الطلا  حةول النظةام البيئةي   ؛البيانات وتجميعها وتقييمها

 ال امل لأدوات التعلم.
، وللوصةةةول العةةةالمي علةةةى مةةةدار بضةةةع ثةةةوان  ا وفةةةي الةةةردود السةةةريعة للأسةةةئلة المت ةةةررة يوميةةةً  -

ا لتعلم الطةلا  ودون ت بةد الساعة وتوال أيام الأسبوع ولجميع الطلا  وفي نفس الوقت وفقً 
 ( 356، 2023نفقات السفر والمعيشة )أحمد، وجاسم، 

 ؛أن الةةذكاء الاصةةطناعي لةةه عةةدة خصةةائص داخةةل النظةةام التعليمةةي ؛ومةةن ثةةم يمكةةن القةةول     
نها أن تيسةةر عمليتةةي التعلةةيم والةةتعلم ل ةةل مةةن المعلةةم والطالةةب وولةةي الأمةةر، الأمةةر  والتةةي مةةن شةة

 الذي يصبح فيه التعليم أكار كفاءة وفاعلية من خلال تحقيق أهداف النظام.

 

 تحديات الذكاء الاصطناعي في التعليم   -6
صةبحت المةدارس والمعلمةةون أمةع التطةور السةريع لت نولوجيةا الةذكاء الاصةطناعي فةي التعلةيم     

 تحديات عديدة لاستيعا  هذه التقنية ومنها:  يواجهون والطلا   

الافتقار إلى وسائل الت نولوجيا والبنية التحتية لإيجاد الظروف المناسةبة للةذكاء الاصةطناعي  -
المنصةةةات ة إلةةةى أنةةةه مةةةع تزايةةةد اسةةةتخدام الطةةةلا  لتحسةةةين عمليتةةةي التعلةةةيم والةةةتعلم، إضةةةافً 

 .,Huang, J., & Liu, Yتفتقةر الطةلا  إلةى مهةارات التواصةل الاجتمةاعي  التعليميةة؛

2021, 212-213).) 
ن أغلةب النمةاذج الراسةخة لا تسةتطيع ضةمان إالتخصيص مقابل خصوصية البيانةات؛ حيةث   -

عةن عةدم اليقةين بشة ن حمايةة  عةن خصةائص الطةلا ، فضةلًا   اتعميم نماذج المخرجات بعيدً 
يقلةةل مةن قبةةول المجتمةع للةةذكاء الاصةطناعي، فهنةةا  حاجةة إلةةى الحةةد ممةا بيانةات المتعلمةةين 
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هةادف مةن تعةرض المتعلمةين لمعرفةة  من وصول المعلمين إلى بيانات المتعلمين للحد بشكل  
 .( (Chen, X., & Liu, C,. 2022, 42  المعلمين

ا مشةةكلة جديةةدة فةةي أدوات  - لا يةةزال التحيةةز البشةةري يشةةكل حجةةر عاةةرة فةةي التعلةةيم، وهةةو أيضةةً
الةةذكاء الاصةةطناعي، ومةةن ثةةم يحتةةاج مسةةتقبل الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم إلةةى اسةةتخدام 
حلةةول يمكنهةةا تقيةةيم العمةةل وتقيةةيم الامتحانةةات باسةةتخدام عنةةاوين ومعةةايير ثابتةةة حةةول كيفيةةة 

  (. Churi, PS., , Joshi &7 ,2021 ,.(أتمتة الإكمال للقضاء على التحيز.
عةةةدم مراعةةةاة الفةةةروق الفرديةةةة بةةةةين الطةةةلا ؛ حيةةةث لةةةم يعةةةةد يخشةةةى المعلمةةةون مةةةن اسةةةةتبدال  -

ا مةةن أن تطبيقةةات الةةذكاء الاصةةطناعي لا يمكنهةةا مراقبةةة التقةةدم  مناصةةبهم فقةةط، ول ةةن أيضةةً
الشخصي ل ل تالب عةن قةر ، ومراعةاة مشةاعرهم لأنةه يفتقةر إليهةا، لتةوفير مةا يحتاجةه كةل 

) ,.Tao, B &تالةةب علةةى وجةةه الخصةةوص بةةالنظر إلةةى القيةةود والإمكانةةات ل ةةل مةةنهم)
, 2019, 45Guerra, Y. 

ا علةةى مةةا سةةبق؛ يمكةةن القةةول بةة ن اسةةتخدام الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم  وت سيسةةً
يواجةةه العديةةد مةةن التحةةديات والتةةي مةةن بينهةةا؛ خصوصةةية البيانةةات، تنةةاقص التفاعةةل الإنسةةاني 

 والتواصل، فقدان الوظائف، ضعف البنية والتجهيزات الأساسية.

 

 

 ج. علاقة إدارة الذات القيادية للمعلمين بالذكاء الاصطناعي
تتعةةد اسةةتخدامات الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم والتةةي مةةن بينهةةا اسةةتخدامات المعلةةم لةةه       

 والتي تساعده على تنمية مهاراته وإدارة ذاته، وذلإ كما يلي: 

يسةةةاهم الةةةذكاء الاصةةةطناعي فةةةي تحويةةةل دور المعلةةةم ليصةةةبح أكاةةةر شةةةمولية والاهتمةةةام بالبعةةةد  -
الاجتمةةاعي الةةذي لا تسةةتطيع الآلةةة تحقيقةةه، وتحقيةةق التفاعةةل الإنسةةاني بةةين المعلةةم والمةةتعلم، 
بالإضافة إلى أنه يةوفر الأدوات التةي تمكةن المعلمةين مةن أداء رسةالتهم بفاعليةة أكبةر، وجهةد 

جميع المعلومات التي يحتاجها المعلم في تقييم أدائه وأداء تلابه وتحسينهما  يوفرلأنه    ؛أقل
 (. 582، 2021بسرعة وفعالية )رزق، 
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يسةةاعد دمةةج تقنيةةات الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم علةةى تخفيةةل التحةةديات التةةي يواجههةةا  -
المعلمون بما في ذلإ تقييم الامتحانةات والواجبةات، ومةن خةلال تبسةيط هةذه العمليةات تسةمح 
بتوفير وقت ثمين، وتمكينهم من ت ريس المزيد من الاهتمام للطلا  وتعزيز القدرات القيادية 
لةةدى الطةةلا  مةةن خةةلال الةةتعلم الةةذاتي، والت يةةل بشةةكل فعةةال مةةع المةةواد التعليميةةة وفهمهةةا، 

 (.1898، 2024والي ،واكتسا  المهارات الحياتية من خلال الوسائط التعليمية المتنوعة )
الإ  - شبكة  ظهور  بالمدارس  إن  الاتصال  الطالب  يستطيع  خلالها  من  والتي  العالمية  نترنت 

سبا  دعت إلى تطور دور العالمية ومكتباتها ومعلميها وتلابها دون وجود الأستاذ؛ هذه الأ
منتقيً  ال تا ،  لمعلومات  شارحا  الدراسية  للمادة  ناقلًا  يعد  فلم  التعليمية، المعلم  للوسائل  ا 

و واضعً  التقييمية،  للاختبارات  دوره  إا  أصبح  التعليمية   يرت زنما  العملية  تخطيط  على 
،  2024ا لها)البادري، و خرون،  مً ا ومقيق ا ومرشدً علاوة إلى كونه مشرفً ؛  عدادهاإ وتصميمها و 

7  .) 
نشاء دروس وتقييمات مخصصة تتوافق مع نقاط إيساعد الذكاء الاصطناعي المعلمين على  -

القوة والضعف الفريدة ل ل تالب مما يؤدي إلى تحسةين مشةاركة الطةلا  وتحفيةزهم وتحقيةق 
نتةائج أكاديميةة أفضةةل، ومةن مهةارات إدارة الصةةف: مهةارات التواصةل مةةع المتعلمةين، ومهةةارة 

خلاقي وتفعيله في الصف، ومهارة ضبط الصف فةي ضةوء تبيعةة المواقةف إعداد الميااق الأ
التعليمية المتغيرة، ومهارة الحفاع على النظام داخل الصف، ومهارة استخدام لغةة الجسةد فةي 

واسةتخدام  الإيجابيةة،سلو  التعزيز المناسب لدعم السلوكيات أإدارة الصف، ومهارة استخدام 
سةلو  التربةوي المناسةب لمواجهةة السةلوكيات السةلبية ومهةارة تهيئةة المنةاخ المناسةب للةةتعلم الأ

 (.657 -655، 2024) هادي،داخل الصف المدرسي 
علةةةةى تلةةةةب  اًءالدراسةةةةية، أو تعقيةةةةد مهةةةةام التةةةةدريس، أو التفاعةةةةل بنةةةة المقةةةةررات تغييةةةةر مهةةةةام  -

، وتركز الأساليب الت يفية للتعلم على سلو  الطلا  وإنجةازاتهم المتعلمين الفردية والجماعية
 ,Joshi, S , & Churi, P, 2021) .بالتعلم الت يفي يوتفضيلاتهم في التعلم وهذا ما يسم

6) 
 تقيةةيم التةةدريس؛ حيةةث يعةةد تقيةةيم الطةةلا  جةةزءًا أساسةةيًا فةةي التةةدريس التقليةةدي والةةذي يسةةتغرق  -

ا تةةويلًا لإكمةةال مهةةام التقيةةيم ماةةل إعةةداد الأسةةئلة والتسةةجيل وتقيةةيم الأداء  مةةن المعلمةةون وقتةةً
وتحليةةةل أوراق الاختبةةةار؛ لةةةذا تةةةوفر تقنيةةةات الةةةذكاء الاصةةةطناعي ماةةةل التعةةةرف علةةةى الصةةةور 
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ا الالراحةةة لتقيةةيم التةةدريس ممةةا يجعةةل تةةرق  ؛ونظةةام التنبةةؤ والرؤيةةة الحاسةةوبية تقيةةيم أكاةةر تنوعةةً
 (  ,.Liu, YHuang, J &(208 ,2021 ,.وأكار علمية، ونتائج التقييم أكار دقة

تعةةد الروبوتةةات إحةةدى التقنيةةات التةةي دخلةةت فةةي مجةةال التعلةةيم كمسةةاعد للمعلةةم داخةةل الغرفةةة  -
الصةةفية؛ حيةةث تسةةتطيع التخاتةةب مةةع الطةةلا  وتقةةديم المسةةاعدة الفوريةةة للةةدروس المختةةارة، 
وكةةةذلإ اقتةةةراح المحتةةةوى المناسةةةب ل ةةةل تالةةةب ومتابعةةةة تقدمةةةه فةةةي المةةةادة حسةةةب الأنشةةةطة 

فةةةةي  بتوجيةةةةه الطةةةةلا  ا فةةةةي عصةةةةر المعلوماتيةةةةة المنفةةةةذة، وأصةةةةبح دور المعلةةةةم أكاةةةةر اهتمامةةةةً 
 (    45، 2019الحصول على التغذية الراجعة ) العنقودي، 

ا جديةةةةدة للمعلمةةةةين لتعزيةةةةز ممارسةةةةاتهم  - إن دمةةةةج الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي فةةةةي التعلةةةةيم يفةةةةتح  فاقةةةةً
التعليميةةة وتبسةةيط المهةةام الإداريةةةة، مةةع وجةةود تةةوازن يحةةةافظ علةةى اللمسةةة الإنسةةانية التةةةي لا 
يمكةةن تعويضةةها فةةي التعلةةيم مةةن خةةلال الاسةةتفادة مةةن فوائةةد الةةذكاء الاصةةطناعي مةةع مراعةةاة 

مةةةةن الممكةةةةن إنشةةةةاء نظةةةةام بيئةةةةي تعليمةةةةي يسةةةةتفيد مةةةةن ؛ حيةةةةث المسةةةاهمات الفريةةةةدة للمعلمةةةةين
مةةةع الحفةةةاع علةةةى الةةةدور القةةةيم للمعلمةةةين  الت نولوجيةةةا لإثةةةراء تجةةةار  الةةةتعلم وتمكةةةين الطةةةلا  

 & ,.Ghamrawi, N )ًكمرشةةةدين وملهمةةةين فةةةي تشةةةكيل عقةةةول الأجيةةةال القادمةةةة

Ghamrawi, N. A, 2024, 8419..) 

أفضل تريقة للتعامل مع اتخاذ القرارات الفردية للقادة هي استخدام مزيج مةن اتخةاذ القةرارات  -
، القائمةةة علةةى البيانةةات والمسةةتندة إلةةى الأدلةةة، واتخةةاذ القةةرارات الأخلاقيةةة القائمةةة علةةى القةةيم

يُمكةةن للةةذكاء الاصةةطناعي أن يعمةةل كعقةةل مُمتةةد فةةي اتخةةاذ القةةرارات القائمةةة علةةى البيانةةات و 
ويمكةةةةةن التغلةةةةةةب علةةةةةى عيةةةةةةو  اتخةةةةةاذ القةةةةةةرارات بمسةةةةةاعدة الةةةةةةذكاء  ،والمسةةةةةتندة إلةةةةةى الأدلةةةةةةة

الاصةةةةةةةطناعي والمسةةةةةةةتندة إلةةةةةةةى البيانةةةةةةةات مةةةةةةةن خةةةةةةةلال الحكةةةةةةةم البشةةةةةةةري المُسترشةةةةةةةد بةةةةةةةالقيم 
 .((Wang, Y, 2021, 256الأخلاقية

مما سبق يتضح؛ الت ثير الواضح للذكاء الاصطناعي على إدارة الذات القيادية للمعلم 
الصف  داخل  المعلم  تنمي مهارات  والتي  والتطبيقات  التقنيات  استخدام بعض  وذلإ من خلال 
في ضوء   الصف  وضبط  الأكاديمي،  النجاح  واكتشاف  التعليمية،  الممارسة  وتعزيز  المدرسي، 

الإ السلوكيات  لدعم  المناسب  التعزيز  أسلو   واستخدام  المتغيرة،  واستخدام المواقف  يجابية، 
للتعلم   المناسب  المناخ  تهيئة  ومهارة  السلبية،  السلوكيات  لمواجهة  المناسب  التربوي  الأسلو  

 داخل الصف المدرسي.  
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ا: الإطار الميداني للبحث ونتائجه
ا
 ثالث
الإحصائية        والأساليب  عينته،  واختيار  البحث،  أداة  بناء  للبحث  الميداني  الإتار  يتضمن 

 المستخدمة، وعرض نتائج البحث وتفسيره، وذ  كما يلي: 

 بناء أداة البحث -أ
التعليم        معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة  واقع  عن  لل شف  استبانة  بنعداد  الباحاان  قاما 

الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، ولل شف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية  
  -المنطقة الجغرافية   -الدرجة العلمية  -متغيرات )الجنسل  ي بين استجابات أفراد العينة والتي تعز 

( ثلاثي الأبعاد والذي تتراوح  Likert)  كما استخدم مقياس ليكرت موقف المعهد من الاعتماد(،  
 الاستجابة فيه بين)كبيرة، متوسطة، ضعيفة( كما يوضح الجدول التالي:

 ( مستوى ومدى الممارسة ل ل استجابة 2جدول )
 المــــــدى  الدرجة

 1.66( أي  0.66+ 1وحتى )  1من  ضعيفة

 2.33( أي 0.66+  1.67وحتى ) 1.67من  متوسطة 

 تقريبا  3( أي  0.66+ 2.34وحتى ) 2.34من  كبيرة

 وقد مر إعداد هذه الاستبانة بالخطوات الآتية:       
اعتمادً   اأعد   -1 للاستبانة  الأولية  الصورة  توصلا  االباحاان  ما  الإتار   على  في  إليه 

 النظري، من أبعاد إدارة الذات القيادية، وكذلإ اعتمادًا على الدراسات السابقة.

الأولية  -2 إعدادها في صورتها  بعد  الاستبانة  على خمسة عشر محكمًا من    ؛تم عرض 
التربية، وذلإ لمعرفة وجهات  المتخصصين في المجال من أعضاء هيئة التدريس بكليات 
نظرهم، والاستفادة من ملاحظاتهم فيما احتوته الاستبانة من أبعاد ومدى ملاءمتها لتحقيق  
ككل،  وللاستبانة  إليه  تنتمي  الذي  للبعد  عبارة  كل  ومناسبة  ارتباط  ومدى  البحث،  أهداف 

 ومناسبة صياغة كل عبارة.  

وفى ضوء الآراء التي قدمها السادة المحكمون، تم تعديل بعض العبارات، وإضافة بعضًا       
ومن خلال ذلإ   ،%80 خر، كما تم حذف العبارات التي قلت فيها نسبة موافقة المحكمين عن  
 اتم ن الباحاان إلى أن الأداة تتمتع بدرجة مقبولة من الصدق الظاهري. 
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ببعض   -3 منها  الأول  الجزء  اختص  جزءان،  النهائية  صورتها  في  الاستبانة  تضمنت 
موقف    -المنطقة الجغرافية   -الدرجة العلمية  -البيانات الأولية عن المستجيب، مال: الجنس

( علامة  وضع  الجزء  هذا  على  الإجابة  واقتضت  الاعتماد،  من  إحدى  ✓المعهد  في   )
 الخانات المناسبة المخصصة لذلإ.  

 ، كما في الجدول الآتي:في خمسة أبعاد رئيسة ( عبارة40أما الجزء الااني فت ون من ) 

 ( وصف أداة البحث 3جدول رقم )
 إجمالي الاستبانة  عدد العبارات الأبعاد

 9 الأول: إدارة الوقت

40 
 6 الااني: الاتصال 

 10 الاالث: حل المشكلات واتخاذ القرار
 7 الرابع: إدارة العلاقات الاجتماعية

 8 الخامس: إدارة الضغوط والانفعالات 
     ( اشتملت على  الاستبانة  أن  السابق  الجدول  أبعاد، وهي: 40يتضح من  ( عبارة في خمسة 

( عبارات، وحل المشكلات واتخاذ القرار 6( عبارات، والاتصال ويضم )9إدارة الوقت ويضم )
( )10ويضم  ويضم  الاجتماعية  العلاقات  وإدارة  عبارات،  الضغوط 7(  وإدارة  عبارات،   )

 ( عبارات. 8والانفعالات ويضم )
الداخلي(  -4 الاتساق  )صدق  المحتوى  صدق  من   Internal Consistency للتحقق 

Validity    لمحاور الاستبانة تم حسا  معاملات الارتباط بين كل عبارة والبعد الذي تنتمي
، وذلإ بعد تطبيق الاستبانة  (Person Correlation)له باستخدام معامل ارتباط بيرسون  

( )40على  رقم  الجدول  ويوضح  البحث،  مجتمع  أفراد  من  فردًا  حسا  4(  نتائج  الآتي   )
  الاستبانة:                                                                                                                    أبعاد معاملات ارتباط 

 أداة البحث  أبعاد ( معاملات ارتباط 4جدول رقم )
البعد الأول: إدارة 

 الوقت 

البعد الثاني:  

 الاتصال 

البعد الثالث: حل  

 المشكلات واتخاذ القرار 

البعد الرابع: إدارة  

 العلاقات الاجتماعية

البعد الخامس: إدارة  

 الضغوط والانفعالات 

رقم  

العبار 

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم  

العبار 

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم  

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم  

 العبارة

معامل 

 الارتباط

رقم  

 العبارة

معامل 

 الارتباط

1 0.82 1 0.98 1 0.97 1 0.97 1 0.97 
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البعد الأول: إدارة 

 الوقت 

البعد الثاني:  

 الاتصال 

البعد الثالث: حل  

 المشكلات واتخاذ القرار 

البعد الرابع: إدارة  

 العلاقات الاجتماعية

البعد الخامس: إدارة  

 الضغوط والانفعالات 

2 0.97 2 0.98 2 0.66 2 0.98 2 0.70 

3 0.96 3 0.97 3 0.90 3 0.91 3 0.94 

4 0.93 4 0.90 4 0.98 4 0.70 4 0.90 

5 0.97 5 0.98 5 0.96 5 0.97 5 0.97 

6 0.90 6 0.98 6 0.74 6 0.97 6 0.66 

7 0.80     7 0.96 7 0.63 7 0.90 

8 0.90     8 0.85     8 0.84 

9 0.94     9 0.71         

        10 0.83         

أن جميع عبارات كل بعد من أبعاد الاستبانة ترتبط بالبعد الذي   ؛يتضح من الجدول السابق     
( وهو ما يؤكد صدق الاتساق  0.01تنتمي له بمعامل ارتباط دال إحصائيًا عند مستوى دلالة )

 الداخلي لأبعاد الاستبانة.  
الاستبانة   -5 ثبات  من  كرونباخ    Reliability للتحقق  ألفا  معامل  الباحاان  استخدم 

(Cronbach Alpha)  Johnson, B. and Larry C, 2013,171)  وذلإ بعد تطبيق ،)
إليها سابقً  العينة المشار  الداخلي، ويمكن أيضًا    االاستبانة على  في تحديد صدق الاتساق 

(، كما هو  Saris  E, et al   (276 ,2004,حسا  الصدق ب خذ الجذر التربيعي للابات 
 موضح في الجدول الآتي:  

 

 

 ثبات وصدق أداة البحث بطريقة ألفا كرونباخ  (5جدول رقم )
 الصدق الذاتي  معامل ألفا كرونباخ للابات  عدد العبارات الأبعاد  م
 0.96 0.93 9 إدارة الوقت  1
 0.95 0.91 6 الاتصال 2
 0.94 0.88 10 حل المشكلات واتخاذ القرار 3
 0.99 0.98 7 إدارة العلاقات الاجتماعية 4
 0.98 0.96 8 إدارة الضغوط والانفعالات  5

 0.98 0.96 40 إجمالي الاستبانة
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السابق    الجدول  من  مرتفعة  ؛يتضح  الاستبانة  أبعاد  من  بعد  كل  ثبات  معاملات  حيث    ؛أن 
(، وبشكل 0.99  –  0.94كما تراوحت درجة الصدق بين ) (،  0.98،  0.88تراوحت فيما بين )

الابات  معامل  بلغ  حيث  جدًا؛  مرتفع  للأبعاد  الإجمالي  والصدق  الابات  معدل  فنن  إجمالي 
 ( الاستبانة  )0.96لإجمالي  الإجمالي  الصدق  درجة  بلغت  كما  على 0.98(،  يدل  وهذا   ،)

ن يسفر عنه نتائج البحث الحالي، كما يمكن أن تعمم نتائجه  أإمكانية ثبات النتائج التي يمكن  
 نظرًا لصدقه. 

 مجتمع وعينة البحث  -ب
الباحاان ب خذ عينة عشوائية        قاما  الجوانب،  ب كمله من كافة  نظرًا لصعوبة دراسة مجتمع 

ممالة لهذا المجتمع، واعتمدا على أسلو  الرابطة الأمريكية لتحديد حجم العينة، وتبقًا لمعادلة  
Krejcie&Morgan  (1970تم سحب عينة عشوائية ممالة لهذا المجتمع )م   .Marguerite 

G., 2006, 146))  المعاهد شيوخ  من  البحث  عينة  منه  اختيرت  الذي  المجتمع  وت ون   ،
( توزيع أفراد العينة  6م، ويوضح الجدول رقم )2023/2024الابتدائية الأزهرية للعام الدراسي  

 وفقًا لمتغيرات البحث: 

 

 

 

 

 

 ( توزيع أفراد العينة وفقًا لمتغيرات البحث 6جدول رقم )

 المجتمع  المحافظة 
النسبة المئوية ل ل  

 فئة من فئات المجتمع
الحد الأدنى للعينة 

 وفقا للمعادلة 

 
العينة المطبق عليها 

  فعليا
 56 37 % 14.80 105 القاهرة
 190 115 % 45.90 326 الدقهلية 
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 105 98 % 39.30 279 سوهاج
 351 250 % 100 710 الإجمالي

ا لمعادلةةة       ( 250فةةنن الحةةد الأدنةةى للعينةةة الممالةةة للمجتمةةع ) Morgan & Krejcieووفقةةً
عضةةوًا، وعنةةةد التطبيةةةق الفعلةةةي علةةةى أعضةةةاء المجتمةةةع، فقةةد تةةةم التطبيةةةق علةةةى عينةةةة مكونةةةه مةةةن 

وذلةةةإ مةةةن خةةةلال المقةةةابلات اليدويةةةة مةةةع بعةةةض شةةةيوخ المعاهةةةد، بالإضةةةافة إلةةةى ( عضةةةوًا؛ 351)
ا علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبعض الآخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرابط: التطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  ال ترونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا

https://forms.gle/otd16W2UVzgavzBZ7 ويمكةةةةن عةةةةرض العينةةةةة المسةةةةتفتاة بحسةةةةب ،
 -أناةةى(، والدرجةةة العلميةةة )ليسةةانس، بكةةالوريوس -متغيةةرات البحةةث؛ وتتماةةل فةةي: الجةةنس )ذكةةر 

الوجةةةه القبلةةةي(، وموقةةةف  –الوجةةةه البحةةةري  –دكتةةةوراة(، والمنطقةةةة الجغرافيةةةة )القةةةاهرة  -ماجسةةةتير
 مرجئ(، على النحو التالي: –غير معتمد  –المعهد من الاعتماد )معتمد 

 أناى(   -ا لمتغير الجنس )ذكر( وصف العينة وفقً 7)رقم جدول 
 النسبة المئوية  العدد  الجنس 

 %86.9 305 ذكر 
 %13.1 46 أنثى

 %100 351 الإجمالي

( مةةن شةةيوخ المعاهةةد الابتدائيةةة 351أن إجمةةالي عةةدد العينةةة ) ؛يتضةةح مةةن الجةةدول السةةابق     
( مةةةن الإنةةةاث بنسةةةبة مئويةةةة 46(، )%86.9( مةةةن الةةةذكور بنسةةةبة مئويةةةة )351الأزهريةةةة، مةةةنهم)

 (، من إجمالي العينة.13.1%)

 

 

 ا لمتغير الموقع الجغرافي للمعهد ( وصف العينة وفقً 8)رقم جدول 
 النسبة المئوية  العدد  المنطقة
 %16.0 56 القاهرة 

 %54.1 190 الوجه البحري 
 %29.9 105 الوجه القبلي 

 %100.0 351 الإجمالي

https://forms.gle/otd16W2UVzgavzBZ7


 2025( 2ج) ابريل( 142عدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 784 

( مةةن شةةيوخ المعاهةةد الابتدائيةةة 351أن إجمةةالي عةةدد العينةةة ) ؛يتضةةح مةةن الجةةدول السةةابق     
( مةةن الوجةةه البحةةري بنسةةبة مئويةةة 190(، )%16( مةةن القةةاهرة بنسةةبة مئويةةة )56الأزهريةةة، مةةنهم)

 (، من إجمالي العينة.%29.9( من الوجه القبلي بنسبة مئوية )105(، )54.1%)

 ا لمتغير الدرجة العلمية ( وصف العينة وفقً 9)رقم جدول 
 النسبة المئوية  العدد  الدرجة

 %64.7 227 ليسانس، بكالوريوس
 %14.2 50 ماجستير 
 %21.1 74 دكتوراه

 %100.0 351 الإجمالي
( مةةن شةةيوخ المعاهةةد الابتدائيةةة 351أن إجمةةالي عةةدد العينةةة ) ؛يتضةةح مةةن الجةةدول السةةابق     

حلةةةةةة الجامعيةةةةةة الأولةةةةةى درجةةةةةة البكةةةةةالوريوس ر ( مةةةةةن الحاصةةةةةلين علةةةةةى الم227الأزهريةةةةةة، مةةةةةنهم)
( مةةن الحاصةةلين علةةى درجةةة الماجسةةتير بنسةةبة مئويةةة 50(، )%64.7والليسةةانس بنسةةبة مئويةةة )

(، مةةةن إجمةةةالي %21.1( مةةةن الحاصةةةلين علةةةى درجةةةة الةةةدكتوراة بنسةةةبة مئويةةةة )74(، )14.2%)
 العينة.

 ا لمتغير موقف المعهد من الاعتماد ( وصف العينة وفقً 10جدول )
 النسبة المئوية  العدد  الاعتماد

 %40.5 142 معتمد 
 %50.7 178 غير معتمد

 %8.8 31 مرجئ 
 %100.0 351 الإجمالي

( مةةن شةةيوخ المعاهةةد الابتدائيةةة 351أن إجمةةالي عةةدد العينةةة ) ؛يتضةةح مةةن الجةةدول السةةابق     
( معهةد غيةر 178(، )%40.5( معهد حاصل على الاعتمةاد بنسةبة مئويةة )142الأزهرية، منهم)

 (، من إجمالي العينة.%8.8( معهد مرجئ بنسبة مئوية )31(، )%50.7معتمد بنسبة مئوية )

 أساليب المعالجة الإحصائية  -ج
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الحاسب       على  اكسل  برنامج  في  جدول  في  تفريغها  تم  وتجميعها،  الاستبانة  تطبيق  بعد 
برنامج   استخدام  ثم  ومعالجتها    SPSSالآلي،  الت رارات  لحصر  والعشرون  الخامس  الإصدار 

 من خلال الأساليب الإحصائية التالية:  اإحصائيً 
 الت رارات والنسب المئوية للموافقة -
  المتوسط الحسابي -
 الانحراف المعياري  -
 المتوسط الحسابي الموزون أو الوزن النسبي -
 .(ANOVA)تحليل التباين أحادي الاتجاه  -

 نتائج البحث الميدانية وتفسيرها -د
عرض       ثم  البحث،  أبعاد  على  العينة  أفراد  استجابات  لإجمالي  عرض  التحليل  يتضمن 

ثم دراسة   أبعاد الاستبانة،  بعد من  البحث على عبارات كل  تفصيلي لاستجابات عينة  وتحليل 
المعلم )جنس  الأربعة  البحث  متغيرات  بحسب  الأبعاد  في  العلمية  -للفروق  المنطقة    -الدرجة 

 موقف المعهد من الاعتماد(.  -الجغرافية 

 عرض وتحليل إجمالي استجابات العينة على أبعاد الاستبانة -1

يةةتم فةةي هةةةذا الجةةزء عةةرض وتحليةةةل لاسةةتجابات أفةةةراد عينةةة البحةةث علةةةى أبعةةاد الأداة بشةةةكل 
إجمالي، وذلإ بهدف التعرف على الاتجاه العام لآراء العينة قبل دراسة الفروق بةين فئةات العينةة 

وذلةإ مةن خةلال عةرض مصةفوفة الارتبةاط بةين الأبعةاد، وإجمةالي نتةائج بحسب متغيرات البحث، 
 أبعاد البحث.

 

 

 مصفوفة الارتباط بين استجابات أفراد العينة حول أبعاد أداة البحث الميدانية ❖

البحث       أداة  أبعاد  حول  العينة  أفراد  استجابات  بين  الارتباط  مصفوفة  والنتائج  ،  تتضمن 
الاستبانة لأبعاد  الابتدائي    الإجمالية  التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة  واقع  درجة  حول 
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العينة، أفراد  نظر  وجهة  من  الاصطناعي  الذكاء  ضوء  في  يوضح    الأزهري  التالي  والجدول 
 وذلإ كما يلي: ،مصفوفة الارتباط لأبعاد أداة البحث الميدانية

 . ( مصفوفة الارتباط لأبعاد أداة البحث 11جدول )

إدارة   الابعاد 
 الوقت 

حل المشكلات   الاتصال 
 واتخاذ القرار 

إدارة العلاقات  
 الاجتماعية 

إدارة الضغوط  
 والانفعالات 

إجمالي  
 الاستبانة 

 إدارة الوقت 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

1 
  0.60 ** 0.89 ** 0.77 ** 0.85 ** 0.81 ** 

 الاتصال 
معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

  
  

1 
  0.69 ** 0.87 ** 0.97 ** 0.59 ** 

حل المشكلات  
 واتخاذ القرار 

معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

  
  

  
  

1 
  

0.55 ** 0.82 ** 0.74 ** 

إدارة العلاقات  
 الاجتماعية 

معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

  
  

  
  

  
  

1 
  0.63 ** 0.88 ** 

إدارة الضغوط  
 والانفعالات 

معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

  
  

   
  

  
  

1 
  0.82 ** 

 .(0.01دال إحصائيًا عند مستوى دلالة ) **
 يتضح من الجدول السابق ما يلي: 

ا بدرجةة عاليةة عنةد ارتبط البعد الأول المتعلق بإدارة الوقت  - ا موجبةً بالأبعاد الأخةرى ارتباتةً
، وكان أعلى الأبعاد ارتباتًا به هةو بعةد حةل المشةكلات واتخةاذ القةرار، 0,01مستوى دلالة  

بينما كان أقل الأبعاد ارتباتًا به هو الاتصال، كمةا ارتةبط بنجمةالي الاسةتبانة بدرجةة عاليةة 
 ا.جدً 

ا بدرجةةة عاليةةة عنةةد  ارتبببط البعببد الثبباني المتعلببق بالاتصببال - ا موجبةةً وجميةةع الأبعةةاد ارتباتةةً
ا بةةه هةةو بعةةد إدارة الضةةغوط والانفعةةالات، 0,01مسةةتوى دلالةةة  ، وكةةان أعلةةى الأبعةةاد ارتباتةةً
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ا بةةه هةةو إدارة الوقةةت، كمةةا ارتةةبط بنجمةةالي الاسةةتبانة بدرجةةة  بينمةةا كةةان أقةةل الأبعةةاد ارتباتةةً
 ا.عالية جدً 

ا ارتبط البعد الثالث المتعلق بحل المشبكلات واتخباذ القبرار  - ا موجبةً بالأبعةاد الأخةرى ارتباتةً
ا بةةه هةةو إدارة الوقةةت، 0,01بدرجةةة عاليةةة عنةةد مسةةتوى دلالةةة  ، وكةةان أعلةةى الأبعةةاد ارتباتةةً

ا بةةةه هةةةو إدارة العلاقةةةات الاجتماعيةةةة، كمةةةا ارتةةةبط بنجمةةةالي  بينمةةةا كةةةان أقةةةل الأبعةةةاد ارتباتةةةً
 الاستبانة بدرجة عالية.

ا ارتبببط البعببد الرابببع المتعلببق بببإدارة العلاقببات الاجتماعيببة  - ا موجبةةً بالأبعةةاد الأخةةرى ارتباتةةً
ا بةةه هةو بعةد الاتصةةال، 0,01بدرجةة عاليةة عنةد مسةةتوى دلالةة  ، وكةان أعلةةى الأبعةاد ارتباتةً

ا بةةه هةةو حةةل المشةةكلات واتخةةاذ القةةرار، كمةةا ارتةةبط بنجمةةالي  بينمةةا كةةان أقةةل الأبعةةاد ارتباتةةً
 ا.الاستبانة بدرجة عالية جدً 

ا ارتبط البعد الخامس المتعلق بإدارة الضبغوط والانفعبالات   - ا موجبةً بالأبعةاد الأخةرى ارتباتةً
ا بةةه هةو بعةد الاتصةةال، 0,01بدرجةة عاليةة عنةد مسةةتوى دلالةة  ، وكةان أعلةةى الأبعةاد ارتباتةً

ا بةةةه هةةةو إدارة العلاقةةةات الاجتماعيةةةة، كمةةةا ارتةةةبط بنجمةةةالي  بينمةةةا كةةةان أقةةةل الأبعةةةاد ارتباتةةةً
 ا.الاستبانة بدرجة عالية جدً 

وهو ما يوضح ارتباط أبعاد أداة البحث الميدانية ببعضها بدرجةة عاليةة، الأمةر الةذي يؤكةد      
 خر.على أن أبعاد إدارة الذات القيادية متداخلة ومترابطة بحيث لا يمكن الاهتمام ببعد دون الآ

 : النتائج الإجمالية لأبعاد الاستبانة ❖

 يوضح الجدول الآتي النتائج الإجمالية لأبعاد الاستبانة:      
 ( النتائج الإجمالية لأبعاد الاستبانة 12جدول )

المتوسط   الأبعاد 
 الحسابي 

المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 الترتيب  درجة الموافقة  المعياري 

 1  متوسطة 0.75 2.30 20.70 إدارة الوقت 
  4 ضعيفة 0.55 1.21 7.25 الاتصال 

  3 ضعيفة 0.73 1.36 13.63 حل المشكلات واتخاذ القرار 
 5  ضعيفة 0.35 1.08 7.54 إدارة العلاقات الاجتماعية 
 2  متوسطة 0.70 2.03 16.23 إدارة الضغوط والانفعالات 

  ضعيفة 0.45 1.60 65.35 إجمالي الاستبانة 
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 أن: السابقيتضح من الجدول 
درجةةةة واقةةةع إدارة الةةةذات القياديةةةة لةةةدى معلمةةةي التعلةةةيم الابتةةةدائي الأزهةةةري فةةةي ضةةةوء الةةةذكاء  -

( وانحةةةةراف 1.60بمتوسةةةةط حسةةةةابي ) ، ضببببعيفة)إجمةةةةالي الاسةةةةتبانة( كانةةةةت  الاصةةةةطناعي 
(، وهةةو مةةا يعبةةر عةةن اتفةةاق عينةةة البحةةث حةةول وجةةود ضةةعف فةةي ممارسةةات 0.45معيةةاري)

م(، 2023، ويختلةةةف ذلةةةإ مةةةع دراسةةةة )العطاونةةةة، أبعةةةاد إدارة الةةةذات القياديةةةة لةةةدى المعلمةةةين
إلةةةى معرفةةةة أثةةةر إدارة الةةةذات كمتغيةةةر وسةةةيط فةةةي العلاقةةةة بةةةين اليقظةةةة الذهنيةةةة والتةةةي هةةةدفت 

المعلمةةين فةةي المةةدارس الحكوميةةة فةةي محافظةةة الخليةةل؛ حيةةث جةةاءت  ىوالالتةةزام الةةوظيفي لةةد 
مستوى إدارة الذات مرتفعة، بالإضافة إلى وجود علاقةة بةين متغيةرات البحةث جةاءت ترديةة، 
 ووجود ت ثير للمتغير الوسيط إدارة الذات على العلاقة بين اليقظة الذهنية والالتزام الوظيفي.

بعةد )إدارة الوقةت( جةاء فةي المرتبةة   ترتيب الأبعاد بحسب المتوسط الموزون يكشف عةن أن: -
(؛ وانحةةةةراف 2.30 ؛ بالنسةةةةبة لجميةةةةع الأبعةةةةاد بمتوسةةةةط مةةةةوزون )متوسببببطة بدرجةةةةة  الأولببببى

بعةةةد )حةةةل المشةةةكلات واتخةةةاذ (، يليةةةه بعةةةد )إدارة الضةةةغوط والانفعةةةالات(، ثةةةم 0.75معيةةةاري)
والأخيةةةر بعةةةد )إدارة العلاقةةةات  الخبببامسالقةةةرار، يليةةةه بعةةةد )الاتصةةةال(، وأخيةةةرًا فةةةي الترتيةةةب 

وربمةا (، 0.35(، وانحةراف معيةاري )1.08، بمتوسةط مةوزون )ضبعيفةالاجتماعية( وبدرجة  
يشةةير هةةذا الترتيةةب إلةةى اتفةةاق أغلةةب أفةةراد عينةةة البحةةث حةةول ضةةعف ممارسةةات أبعةةاد إدارة 
الةةةذات القياديةةةة لةةةدى معلمةةةي التعلةةةيم الابتةةةدائي الأزهةةةري بشةةةكل عةةةام، ويةةة تي فةةةي نهايةةةة هةةةذا 
الترتيب بعد إدارة العلاقات الاجتماعية والةذي يماةل أكاةر ضةعفًا مةن الأبعةاد الأخةرى، ووقةوع 

ال شةف م(، والتةي هةدفت إلةى 2020إدارة الوقت في مقدمة الترتيب يتفق مةع دراسةة )العتيةق 
، واقع ممارسة المشرفين التربويين بمحافظة الخرج لمبادئ إدارة الةذات مةن وجهةة نظةرهم  عن

العمةةل علةةى تحسةةين واقةةع ممارسةةة المشةةرفين التربةةويين لمبةةادئ إدارة والتةةي أوصةةت بضةةرورة 
 المشرفيين التربويين. ىالذات، والعمل على توفير متطلبات تطبيق مبادئ إدارة الذات لد 

 

 :عرض وتحليل استجابات أفراد العينة على عبارات كل بعد من أبعاد الاستبانة -2
 نتائج البعد الأول )إدارة الوقت(: ❖
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( المتوسطات، والانحراف المعياري ل ل عبارة من عبارات بعد إدارة 13يتضمن الجدول )     
الوقت، وقد تم ترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي للتعرف على ترتيب كل عبارة بالنسبة  

 لباقي عبارات البعد من وجهة نظر عينة البحث. 

 إدارة الوقت(. ( ( استجابات عينة البحث لعبارات بعد 13جدول )

 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات  

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الترتيب  الموافقة 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

1 
يضع أهدافًا واضحة لأنشطته  
تحقيقها   على  ويعمل  اليومية 

 بانتظام 

 76 267 8 العدد 
 9  متوسطة 0.45 1.81

 % 2.3 76.1 21.7 

لقدرة   2 وفقًا  للتدريس  يخطط 
 الطالب واستجاباته 

 86 11 254 العدد 
 1 كبيرة 0.86 2.48

 % 72.4 3.1 24.5 

3 
الفعّالة   التعلم  أساليب  يختار 
الأداء   تحليل  لنتائج  وفقًا 

 الأكاديمي للطلاب 

 92 6 253 العدد 
  3 كبيرة 0.88 2.46

 % 72.1 1.7 26.2 

4 
الصفية   الأنشطة  يمارس 
المحدد   وقتها  في  المختلفة 

 بسهولة 

 88 105 158 العدد 
  8 متوسطة 0.81 2.20

 % 45.0 29.9 25.1 

5 
حجرة   في  الطلاب  أداء  يتابع 
الراجعة   التغذية  ويقدم  الصف 

 الفورية لهم  

 86 9 256 العدد 
  مكرر 1 كبيرة 0.86 2.48

 % 72.9 2.6 24.5 

6 
الشخصية   مهاراته  يستخدم 
المادة   عرض  في  والمهنية 

 التعليمية 

 105 4 242 العدد 
  4 كبيرة 0.92 2.39

 % 68.9 1.1 29.9 

لتلبية   7 دائما  يسعى 
 الاحتياجات التعليمية للطلاب 

 111 55 185 العدد 
 7  متوسطة 0.90 2.21

 % 52.7 15.7 31.6 

8 
في   الحديثة  التقنيات  يستخدم 
الإدارية   المهام  إنجاز 

 والتعليمية بكفاءة 

 95 26 230 العدد 
  5 كبيرة 0.88 2.38

 % 65.5 7.4 27.1 

9 
نقاط   على  التعرف  يستطيع 
الحلول   ويضع  الضعف 

 المناسبة لها بسهولة 

 87 78 186 العدد 
 6  متوسطة 0.84 2.28

 % 53.0 22.2 24.8 
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يتضح من الجدول السابق؛ أن درجة ممارسة عبارات بعد إدارة الوقت؛ قد تراوحت ما بين       
العبارة رقم )   -)كبيرة   يتبين وقوع  الحسابي،  المتوسط  العبارات بحسب  (  2متوسطة(، وبترتيب 

، في الترتيب الأول بالنسبة  " يخطط للتدريس وفقًا لقدرة الطالب واستجاباته "والتي تنص على  
 ( حسابي  بمتوسط  البعد،  عبارات  معياري)  2.48لباقي  وانحراف  وبدرجة  0.86(،  ،  كبيرة (، 

يتابع أداء الطلاب ( والتي تنص على    5ويشار  في نفس الترتيب الأول مكرر العبارة رقم ) 
لهم   الفورية  الراجعة  التغذية  ويقدم  الصف  حجرة  )   في  حسابي  وانحراف 2.48بمتوسط   ،)

وبدرجة  0.86معياري) التخطيط  كبيرة(،  ب همية  المعلم  وعي  إلى  السابقة  النتائج  تعزى  وقد   ،
بقدرات   يهتم  يجعله  الذي  الأمر  المدرسي،  الصف  داخل  تنفيذها  قبل  والتعلم،  التعليم  لعمليتي 

 الطالب ومتابعة أدائه. 

يضع أهدافًا واضحة لأنشطته اليومية (، والتي تنص على    1بينما جاءت العبارة رقم )     
بانتظام"   تحقيقها  على  بمتوسط  ويعمل  العبارات،  لباقي  بالنسبة  والأخير  التاسع  الترتيب  في 

 ( )1.81حسابي  معياري  وانحراف  وبدرجة  0.45(،  وجود متوسطة(،  إلى  ذلإ  يعزى  وقد   ،
أنشطته؛   لجميع  تفصيلية  أهداف  وضع  خلال  من  الوقت  إدارة  كيفية  في  المعلم  لدى  قصور 
داخل  إضافية  ب عباء  المعلم  انشغال  إلى  يرجع  قد  أو  المحدد،  وقتها  في  بتنفيذها  يقوم  بحيث 
المعهد نتيجة عجز المعلمين في بعض التخصصات الأمر الذي يجعله لا يحدد أهدافه ويتابع  

 تنفيذها بدقة.

 نتائج البعد الثاني )الاتصال( ❖

     ( الجدول  بعد 14يتضمن  عبارات  من  عبارة  ل ل  المعياري  والانحراف  المتوسطات،   )
عبارة   كل  ترتيب  على  للتعرف  الحسابي  المتوسط  بحسب  العبارات  ترتيب  تم  وقد  الاتصال، 

 بالنسبة لباقي عبارات البعد من وجهة نظر عينة البحث.

 

 الاتصال(.( ( استجابات عينة البحث لعبارات بعد 14جدول )

 العبارة  م
 الاستجابات 

 الترتيب مستوى الموافقة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي
 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

  5 ضعيفة 0.47 1.17 306 31 14 العدد يتفاعل بطريقة  1
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 العبارة  م
 الاستجابات 

 الترتيب مستوى الموافقة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي
 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

مباشرة مع الطلاب  
 بفاعلية

% 4.0 8.8 87.2 

2 
يعمل على تحديد  
احتياجات الطلاب  

 ويناقشها معهم

 306 30 15 العدد 
 6  ضعيفة 0.48 1.17

% 4.3 8.5 87.2 

3 
يتعرف خصائص  

طلابه المختلفة ويقدم  
 الدعم الأكاديمي لهم  

 306 10 35 العدد 
 3  ضعيفة 0.61 1.23

% 10.0 2.8 87.2 

يستمع لآراء أولياء  4
 الأمور بفاعلية 

 316 5 30 العدد 
  4 ضعيفة 0.57 1.19

% 8.5 1.4 90.0 

5 
يقوم بمشاركة  

المعلومات والمعرفة  
 باستمرار مع زملائه 

 307 2 42 العدد 
 2  ضعيفة 0.65 1.25

% 12.0 .6 87.5 

6 

يستطيع المناقشة مع  
الآخرين بثقافة  
ومعرفة ويحترم  
وجهات النظر  

 المختلفة

 305 2 44 العدد 

  1 ضعيفة 0.67 1.26
% 12.5 .6 86.9 

السابق       الجدول  من  بدرجة   ؛يتضح  جاءت  قد  الاتصال؛  بعد  عبارات  ممارسة  درجة  أن 
( والتي تنص 6يتبين وقوع العبارة رقم )   ، وبترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي،ضعيفة
المختلفة" على   النظر  وجهات  ويحترم  ومعرفة  بثقافة  الآخرين  مع  المناقشة  في "  يستطيع   ،

( حسابي  بمتوسط  البعد،  عبارات  لباقي  بالنسبة  الأول  معياري)  1.26الترتيب  وانحراف   ،)
 . ضعيفة(، وبدرجة 0.67

     ( رقم  العبارة  جاءت  على    2بينما  تنص  والتي  الطلاب  (،  احتياجات  تحديد  على  يعمل 
  " معهم  حسابي  ويناقشها  بمتوسط  العبارات،  لباقي  بالنسبة  والأخير  السادس  الترتيب  في 

 . ضعيفة(، وبدرجة 0.48(، وانحراف معياري )1.17)
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أولياء       وبين  وبينه  والطلا   المعلم  بين  التواصل  ضعف  إلى  السابقة  النتائج  تعزى  وقد 
الآ  مناقشة  في  قصور  لديه  جعل  الذي  الأمر  واحترام الأمور،  المختلفة،    خرين  النظر  وجهات 

 والبحث عن احتياجات الطلا  ومناقشتها. 

 نتائج البعد الثالث )حل المشكلات واتخاذ القرار( ❖

( المتوسطات، والانحراف المعياري ل ل عبارة من عبارات بعد حل 15يتضمن الجدول )     
المشكلات واتخاذ القرار، وقد تم ترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي للتعرف على ترتيب  

 كل عبارة بالنسبة لباقي عبارات البعد من وجهة نظر عينة البحث.

 حل المشكلات واتخاذ القرار(.( ( استجابات عينة البحث لعبارات بعد 15جدول )

 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات  

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الترتيب  الموافقة 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

1 
بيئة   الصف  حجرة  المعلم  يجعل 
بطريقة   تفاعلية  أكثر  تعليمية 

 مرنة

 280 23 48 العدد 
  8 ضعيفة 0.71 1.34

 % 13.7 6.6 79.8 

2 
تحمل   على  القدرة  المعلم  لدى 
ويتابع   المناسب  القرار  اتخاذ 

 نتائجه  

 284 5 62 العدد 
 6  ضعيفة 0.77 1.37

 % 17.7 1.4 80.9 

3 
أدائه   في  للابتكار  دائما  يسعى 

 ويبتعد عن الأعمال التقليدية 
 281 4 66 العدد 

 1  ضعيفة 0.78 1.39
 % 18.8 1.1 80.1 

يستخدم الأنماط القيادية الصفية   4
 المتنوعة وفقًا للمواقف المتغيرة 

 284 5 62 العدد 
 مكرر 6  ضعيفة 0.77 1.37

 % 17.7 1.4 80.9 

5 
التدريسية   الأساليب  يستخدم 
الطلاب   لسلوك  المناسبة 

 وإنجازاتهم  

 280 43 28 العدد 
 10  ضعيفة 0.60 1.28

 % 8.0 12.3 79.8 

6 
في   الخبرة  بذوي  يستعين 
التخصص عند مواجهة مشكلات  

 تكنولوجية وتعليمية 

 279 6 66 العدد 
  4 ضعيفة 0.79 1.39

 % 18.8 1.7 79.5 

7 
الأكاديمي   الأداء  بتحليل  يقوم 
الاستراتيجيات   لتحسين  للطلاب 

 التعليمية 

 284 22 45 العدد 
 9  ضعيفة 0.69 1.32

 % 12.8 6.3 80.9 

باستمرار   8 مهاراته  من   مكرر 4  ضعيفة 0.79 1.39 280 4 67 العدد يطور 
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 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات  

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الترتيب  الموافقة 

 ضعيفة متوسطة كبيرة
 79.8 1.1 19.1 %  لتحقيق التفوق المهني 

اتخاذ   9 في  العلمي  الأسلوب  يتبع 
 القرارات 

 280 5 66 العدد 
  مكرر 1 ضعيفة 0.78 1.39

 % 18.8 1.4 79.8 

10 
للمشكلات   والحلول  البدائل  يضع 
 الإدارية والتعليمية بأفكار إبداعية 

 280 5 66 العدد 
 مكرر 1  ضعيفة 0.78 1.39

 % 18.8 1.4 79.8 
أن درجة ممارسة عبارات بعد إدارة حل المشكلات واتخاذ القرار؛   ؛يتضح من الجدول السابق      

يتبين وقوع العبارة رقم    ، وبترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي،قد جاءت بدرجة ضعيفة
، في  "  عمال التقليديةيسعى دائما للابتكار في أدائه ويبتعد عن الأ"  (  والتي تنص على  3)

( حسابي  بمتوسط  البعد،  عبارات  لباقي  بالنسبة  الأول  معياري)  1.39الترتيب  وانحراف   ،)
( والتي تنص  9، ويشار  في نفس الترتيب الأول مكرر العبارة رقم )ضعيفة(، وبدرجة  0.78

القراراتعلى     اتخاذ  في  العلمي  الأسلوب  )     يتبع  حسابي  وانحراف 1.39بمتوسط   ،)
يضع البدائل والحلول  ( والتي تنص على    10، والعبارة رقم )ضعيفة(، وبدرجة  0.78معياري)

إبداعية بأفكار  والتعليمية  الإدارية  )      للمشكلات  حسابي  وانحراف 1.39بمتوسط   ،)
 . ضعيفة(، وبدرجة 0.78معياري)

العبارة رقم )      المناسبة  (، والتي تنص على  5بينما جاءت  التدريسية  " يستخدم الأساليب 
وإنجازاتهم الطلاب  بمتوسط  "    لسلوك  العبارات،  لباقي  بالنسبة  والأخير  العاشر  الترتيب  في 

 . ضعيفة(، وبدرجة  0.60(، وانحراف معياري )1.28حسابي ) 

وقد يعزى ذلإ إلى وجود قصور لدى المعلمين في إدارة الذات القيادية لديهم؛ في بعد حل       
ابت ار   دون  يومي  بشكل روتيني  أعمالهم  يؤدون  يجعلهم  الذي  الأمر  القرار؛  واتخاذ  المشكلات 
تفاديًا لحدوث مشكلات تارئة، وضعف التنوع في الاستراتيجيات التدريسية التي تناسب تبيعة  

 الطلا  المختلفة.

 نتائج البعد الرابع )إدارة العلاقات الاجتماعية(: ❖
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( المتوسطات، والانحراف المعياري ل ل عبارة من عبارات بعد إدارة 16يتضمن الجدول )     
العلاقات الاجتماعية، وقد تم ترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي للتعرف على ترتيب كل 

 عبارة بالنسبة لباقي عبارات البعد من وجهة نظر عينة البحث.

 إدارة العلاقات الاجتماعية(.  ( ( استجابات عينة البحث لعبارات بعد 16جدول )

 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات  

 الحسابي 

الانحرا 
ف 

 المعياري 

مستوى 
الموافق 

 ة 
 الترتيب 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

 يظهر المعلم ودًا تجاه طلابه  1
 335 12 4 العدد 

 6  ضعيفة 0.28 1.06
 % 1.1 3.4 95.4 

ببساطة   2 الإدارية  المهام  يؤدي 
 ويعزز الممارسات التعليمية  

 336 1 14 العدد 
 5  ضعيفة 0.39 1.08

 % 4.0 .3 95.7 

المناسب   3 المناخ  بتهيئة  يهتم 
 للتعلم داخل الصف المدرسي 

 336 3 12 العدد 
 4  ضعيفة 0.37 1.08

 % 3.4 .9 95.7 

الإلكترونية   4 الاستشارات  يقدم 
 لأولياء الأمور والطلاب 

 335 2 14 العدد 
 1  ضعيفة 0.40 1.09

 % 4.0 .6 95.4 

5 
يسعى لتكييف المحتوى والأنشطة  
لطبيعة   وفقًا  التدريس  وطرق 

 وقدرات الطالب 

 334 3 14 العدد 
 1  ضعيفة 0.40 1.09

 95.2 9. 4.0 %  مكرر

6 
المدرسية   الأنشطة  في  يشارك 

 والصفية المتنوعة بفاعلية 
 335 12 4 العدد 

 ضعيفة 0.28 1.06
6 

 95.4 3.4 1.1 %   مكرر

يسعى للعمل الجماعي في الفرق   7
 المختلفة بالمعهد وإدارتها 

 335 1 15 العدد 
  3 ضعيفة 0.41 1.09

 % 4.3 .3 95.4 

السابق      الجدول  من  قد   ؛يتضح  الاجتماعية؛  العلاقات  إدارة  بعد  عبارات  ممارسة  درجة  أن 
(  4يتبين وقوع العبارة رقم )  ، وبترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي،جاءت بدرجة ضعيفة

، في الترتيب الأول "مور والطلابلكترونية لأولياء الأستشارات الإ يقدم الا"  والتي تنص على  
 ( حسابي  بمتوسط  البعد،  عبارات  لباقي  معياري)  1.09بالنسبة  وانحراف  وبدرجة 0.40(،   ،)

)ضعيفة رقم  العبارة  مكرر  الأول  الترتيب  نفس  في  ويشار   على    5،  تنص  والتي  يسعى ( 
الطالب وقدرات  لطبيعة  وفقًا  التدريس  وطرق  والأنشطة  المحتوى  حسابي     لتكييف  بمتوسط 

 . ضعيفة(، وبدرجة 0.40(، وانحراف معياري) 1.09)
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يشارك في الأنشطة المدرسية والصفية  "  (، والتي تنص على  6بينما جاءت العبارة رقم )     
بفاعلية حسابي  "  المتنوعة  بمتوسط  العبارات،  لباقي  بالنسبة  والأخير  السابع  الترتيب  في 

 . ضعيفة(، وبدرجة 0.28(، وانحراف معياري )1.06)

الاجتماعية        العلاقات  إدارة  ب همية  المعلمين  وعي  إلى ضعف  السابقة؛  النتائج  تعزى  وقد 
وتقديم   الأمور  أولياء  مع  التعامل  ضعف  إلى  يؤدي  الذي  الأمر  وخارجه،  المعهد  داخل 

ستشارات اللازمة، بالإضافة إلى كارة الأعباء على عاتق المعلم مع ضعف وجود نظام فعال  الإ
 للحوافز جعله لا يهتم بالأنشطة المدرسية أو الصفية المختلفة.  

 نتائج البعد الخامس )إدارة الضغوط والانفعالات( ❖
( المتوسطات، والانحراف المعياري ل ل عبارة من عبارات بعد إدارة 17يتضمن الجدول )     

الضغوط والانفعالات، وقد تم ترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي للتعرف على ترتيب كل  
 عبارة بالنسبة لباقي عبارات البعد من وجهة نظر عينة البحث.

 إدارة الضغوط والانفعالات( ( ( استجابات عينة البحث لعبارات بعد 17جدول )

 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات  

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الترتيب  الموافقة 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

بشفافية  1 الطلاب  تقييم  على  يعمل 
 ووضوح.

 103 185 63 العدد 
  5 متوسطة 0.68 1.89

 % 17.9 52.7 29.3 

2 
في  الطلاب  مع  تام  برضًا  يتعامل 
الكثافة  ذات  الدراسية  الفصول 

 العالية.

 103 183 65 العدد 
 5 متوسطة 0.68 1.89

 29.3 52.1 18.5 %   مكرر

3 
الاتجاهات  حول  الرؤي  يقدم 
الطلاب  سلوك  في  والتغيرات 

 بالمعهد 

 103 151 97 العدد 
 4  متوسطة 0.76 1.98

 % 27.6 43.0 29.3 

لدعم  4 المناسب  التعزيز  يقدم 
 السلوكيات الإيجابية  

 103 2 246 العدد 
 2 كبيرة 0.91 2.41

 % 70.1 .6 29.3 

السلوكيات  5 تقويم  على  يعمل 
 السلبية لدى الطلاب 

 103 183 65 العدد 
 5 متوسطة 0.68 1.89

 29.3 52.1 18.5 %   مكرر

6 
الحياة  بين  التوازن  يستطيع 
والحياة  المعهد،  داخل  المهنية 

 الشخصية. 

 240 46 65 العدد 
  8 ضعيفة 0.79 1.50

 % 18.5 13.1 68.4 
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 العبارة  م
المتوسط   الاستجابات  

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 الترتيب  الموافقة 

 ضعيفة متوسطة كبيرة

البيانات  7 إدارة  في  بفعالية  يساهم 
 لتوفير بيئة تعليمية مناسبة 

 90 15 246 العدد 
  1 كبيرة 0.87 2.44

 % 70.1 4.3 25.6 

8 
لدى المعلم الرغبة في التعامل مع 
في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

 تعزيز التنمية المهنية له. 

 128 15 208 العدد 
 3  متوسطة 0.95 2.23

 % 59.3 4.3 36.5 

السابق      الجدول  من  قد   ؛يتضح  والانفعالات؛  الضغوط  إدارة  بعد  عبارات  ممارسة  درجة  أن 
يتبين    ، وبترتيب العبارات بحسب المتوسط الحسابي،ضعيفة(  -متوسطة  -تراوحت ما بين )كبيرة

" يساهم بفعالية في إدارة البيانات لتوفير بيئة تعليمية  ( والتي تنص على  1وقوع العبارة رقم )
)مناسبة" بمتوسط حسابي  البعد،  لباقي عبارات  بالنسبة  الأول  الترتيب  وانحراف 2.44، في   ،)

، الأمر الذي قد يشير إلى وجود الدافع لدى المعلمين للاستفادة  كبيرة(، وبدرجة  0.87معياري )
رقمية   تعليمية  بيئة  توفر  التي  البيانات  إدارة  خلال  من  وذلإ  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  من 

 مناسبة.

     ( رقم  العبارة  جاءت  على  6بينما  تنص  والتي  المهنية  (،  الحياة  بين  التوازن  يستطيع   "
في الترتيب الاامن والأخير بالنسبة لباقي العبارات، بمتوسط  داخل المعهد، والحياة الشخصية."  

 ( ) 1.50حسابي  معياري  وانحراف  وبدرجة  0.79(،  كارة  ضعيفة(،  إلى  ذلإ  يعزى  وقد   ،
الضغوط لدى المعلمين لتوفير حياة كريمة، الأمر الذي يجعل لدى البعض عندهم ضعف في 
المطلو   التوازن  وتحقيق  انفعالاتهم  في  التحكم  من  تمكنهم  والتي  والانفعالات  الضغوط  إدارة 

 داخل المعهد وخارجه. 

المنطقببة  -الدرجببة العلميببة -للمتغيببرات الأرةعببة )الجببنس اسببتجابات عينببة البحببث وفقببا  -3
 موقف المعهد من الاعتماد(. -الجغرافية

 يمكن عرض الفروق بين المحاور وفقا لمتغيرات البحث، وذلإ كما يلي:     

 الفروق وفقًا لجنس شيخ المعهد )ذكر، وأنثى( ❖
لمعرفة الفروق ذات الدلالة بين متوسطات استجابات فئة جنس شيوخ المعاهد )ذكر، أناةى(      

 من عدمها، تم استخدام اختبار التاء، وذلإ كما يوضح الجدول التالي:
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 وفقا لمتغير الجنس )ذكر، أناى( الفروق بين الأبعاد ( 18جدول )
 الدلالة  قيمة التاء الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد الجنس  الأبعاد

 إدارة الوقت 
 6.68 21.11 305 ذكر

3.00 0.01 
 6.75 17.91 46 أناى  دالة 

 الاتصال 
 3.07 7.06 305 ذكر

-2.21 0.03 
 4.47 8.57 46 أناى  دالة 

حل المشكلات واتخاذ 
 القرار 

 7.33 13.62 305 ذكر
-0.04 0.96 

 7.30 13.67 46 أناى  غير دالة

 إدارة العلاقات الاجتماعية 
 2.45 7.52 305 ذكر

-0.21 0.83 
 2.48 7.61 46 أناى  غير دالة

 إدارة الضغوط والانفعالات 
 5.17 16.80 305 ذكر

4.06 0.01 
 6.98 12.46 46 أناى  دالة 

 إجمالي الاستبانة
 17.29 66.12 305 ذكر

1.82 0.07 
 20.96 60.22 46 أناى  غير دالة

السابق؛         الجدول  دلالة إحصائية  يتضح من  ذات  فروقًا  لم تظهر  النتائج  واقع أن  لإجمالي 
من   الاصطناعي  الذكاء  في ضوء  الأزهري  الابتدائي  التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة 

التاء   قيمة  المعهد؛ حيث جاءت  لمتغير جنس شيخ  وفقًا  المعاهد  نظر شيوخ  (،  1.82)وجهة 
(، وكانت أعلى المتوسطات لفئة )الإناث(، وكانت أقل المتوسطات 0.07بدلالة إحصائية قدرها)

لفئة)الذكور(، ويمكن تفسير ذلإ ب ن هنا  شبه اتفاق على ضعف في إدارة الذات القيادية لدى  
 معلمي التعليم الابتدائي الأزهري ولا يختلف في ذلإ الذكور عن الإناث.

 دكتوراه( -ماجستير  -الفروق وفقًا للدرجة العلمية )ليسانس، بكالوريوس ❖

لمعرفةةةة الفةةةروق ذات الدلالةةةة بةةةين متوسةةةطات اسةةةتجابات فئةةةات الدرجةةةة العلميةةةة )ليسةةةانس،      
دكتةةةوراه( مةةةن عةةةدمها، تةةةم اسةةةتخدام اختبةةةار النسةةةبة الفائيةةةة، وذلةةةإ كمةةةا  -ماجسةةةتير -بكةةةالوريوس

 يوضح الجدول التالي:

 

  -وفقا لمتغير الدرجة العلمية )ليسانس، بكالوريوسالفروق بين الأبعاد ( 19جدول )
 دكتوراه( -ماجستير 

 الدلالة  قيمة الفاء الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد الدرجة  المحاور
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 الدلالة  قيمة الفاء الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد الدرجة  المحاور

  إدارة الوقت 

ليسانس، 
 7.00 20.11 227 بكالوريوس

5.74 0.01 
 5.64 19.90 50 ماجستير دالة 

 6.27 23.03 74 دكتوراه 

  الاتصال 

ليسانس، 
 2.64 6.86 227 بكالوريوس

4.78 0.01 
 3.60 7.78 50 ماجستير دالة 

 4.60 8.11 74 دكتوراه 

  حل المشكلات واتخاذ القرار  

ليسانس، 
 5.84 12.33 227 بكالوريوس

10.71 0.01 
 8.78 15.90 50 ماجستير دالة 

 9.19 16.08 74 دكتوراه 

 إدارة العلاقات الاجتماعية 

ليسانس، 
 2.32 7.51 227 بكالوريوس

0.05 0.95 
 2.55 7.62 50 ماجستير غير دالة

 2.78 7.57 74 دكتوراه 

 إدارة الضغوط والانفعالات 

ليسانس، 
 4.53 14.70 227 بكالوريوس

39.47 0.01 
 5.21 16.48 50 ماجستير دالة 

 6.48 20.76 74 دكتوراه 

 إجمالي الاستبانة

ليسانس، 
 15.48 61.51 227 بكالوريوس

19.53 0.01 
 17.59 67.68 50 ماجستير دالة 

 20.72 75.54 74 دكتوراه 

وجةةةةود فةةةروق ذات دلالةةةةة إحصةةةائية لإجمةةةةالي واقةةةع إدارة الةةةةذات يتضةةةح مةةةن الجةةةةدول السةةةابق؛      
القياديةةة لةةدى معلمةةي التعلةةيم الابتةةدائي الأزهةةري فةةي ضةةوء الةةذكاء الاصةةطناعي مةةن وجهةةة نظةةر 

(، بدلالةة إحصةائية 19.53)شيوخ المعاهد وفقًا لمتغير الدرجةة العلميةة؛ حيةث جةاءت قيمةة الفةاء 
(، وكانةةةت أعلةةةى المتوسةةةطات لفئةةةة )الحاصةةةلين علةةةى درجةةةة الةةةدكتوراه(، وكانةةةت أقةةةل 0.01قةةةدرها)

وجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة المتوسةةةطات لفئة)الحاصةةةلين علةةةى درجةةةة الليسةةةانس والبكةةةالوريوس(، كمةةةا ي
وجميعهةةا دالةةه إحصةةائية إحصةةائية لجميةةع أبعةةاد الاسةةتبانة؛ عةةدا بعةةد إدارة العلاقةةات الاجتماعيةةة، 
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(، وكانةةت الفةةروق لصةةالح فئةةة الحاصةةلين علةةى درجةةة الةةدكتوراه، الأمةةر 0.01عنةةد مسةةتوى دلالةةة )
، والاسةةتفادة مةةن الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي الةةذي قةةد يرجةةع إلةةى الةةوعي ب هميةةة إدارة الةةذات القياديةةة

التعليم لدى فئة الحاصلين علةى الةدكتوراه نتيجةة الدرجةة العلميةة التةي تمكةنهم مةن القةراءة والبحةث 
بةةةين الاسةةةتجابات  فةةةي التطةةةورات الت نولوجيةةةة والإداريةةةة الحدياةةةة ممةةةا أدى ذلةةةإ إلةةةى وجةةةود فةةةروق 

م(؛ 2023ولصةةةالح فئةةةة الحاصةةةلين علةةةى الةةةدكتوراه، ويتفةةةق ذلةةةإ مةةةع دراسةةةة ) ل مسةةةعد الفرانةةةي، 
تعةةرف واقةةع اسةةتخدام تطبيقةةات الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي التعلةةيم مةةن والتةةي توصةةلت أثنةةاء بحاهةةا 

وجهة نظر معلمات المرحلة الاانوية؛ إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغيةر المؤهةل 
العلمةةي، وأوصةةت بضةةرورة عقةةد دورات تدريبيةةة لمعلمةةي المرحلةةة الاانويةةة علةةى اسةةتخدام تطبيقةةات 

  الذكاء الاصطناعي.

 الوجه القبلي(: -الوجه البحري  -الفروق وفقًا للمنطقة الجغرافية )القاهرة ❖
 -لمعرفة الفروق ذات الدلالة بين متوسطات استجابات فئات العينة بحسب المنطقة )القاهرة     

الوجه القبلةي( مةن عةدمها، تةم اسةتخدام اختبةار النسةبة الفائيةة، وذلةإ كمةا يوضةح   -الوجه البحري 
 الجدول التالي:

 ا لمتغير المنطقة الجغرافيةوفقً الفروق بين الأبعاد ( 20جدول )
 الدلالة  قيمة الفاء الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد المنطقة  الأبعاد

 إدارة الوقت 
 8.61 17.23 56 القاهرة

10.59 0.01 
 4.81 21.83 190 الوجه البحري  دالة 

 7.99 20.50 105 الوجه القبلي

 الاتصال 
 5.51 11.20 56 القاهرة

65.30 0.01 
 1.67 6.33 190 الوجه البحري  دالة 

 2.41 6.83 105 الوجه القبلي

حل المشكلات  
 واتخاذ القرار 

 10.08 19.64 56 القاهرة
48.86 0.01 

 3.62 10.71 190 الوجه البحري  دالة 
 7.94 15.71 105 الوجه القبلي

إدارة العلاقات  
 الاجتماعية 

 2.97 8.07 56 القاهرة
1.86 0.16 

 2.19 7.36 190 الوجه البحري  غير دالة
 2.57 7.57 105 الوجه القبلي

 0.34 1.07 8.07 15.71 56 القاهرةإدارة الضغوط  
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 الدلالة  قيمة الفاء الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد المنطقة  الأبعاد
 غير دالة 4.01 16.03 190 الوجه البحري  والانفعالات

 6.50 16.89 105 الوجه القبلي

 إجمالي الاستبانة
 30.55 68.82 56 القاهرة

2.71 0.07 
 10.04 63.38 190 الوجه البحري  غير دالة

 19.59 67.06 105 الوجه القبلي

السابق؛        الجدول  من  إحصائية  يتضح  دلالة  ذات  فروقًا  تظهر  لم  النتائج  واقع أن  لإجمالي 
من   الاصطناعي  الذكاء  في ضوء  الأزهري  الابتدائي  التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة 

(، بدلالة  2.71)وجهة نظر شيوخ المعاهد وفقًا لمتغير الموقع الجغرافي؛ حيث جاءت قيمة الفاء 
قدرها)  المتوسطات 0.07إحصائية  أقل  وكانت  القاهرة،  لمنطقة  المتوسطات  أعلى  وكانت   ،)

الذات   إدارة  أهمية  حول  البحث  عينة  أفراد  اتفاق  إلى  ذلإ  يعزى  وقد  البحري،  الوجه  لمنطقة 
الأزهري؛ حيث إن الممارسات المرتبطة ب بعادها المختلفة    القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي

في   أكان  سواء  الجغرافي  الموقع  باختلاف  ذلإ  يختلف  ولا  للأفراد  بالنسبة  واحدة  درجة  على 
 القاهرة أم الدقهلية أم سوهاج.

 مرجئ(: -غير معتمد -الفروق وفقًا لموقف المعهد من الاعتماد )معتمد ❖
لمعرفة الفروق ذات الدلالة بين متوسطات استجابات فئات العينة بحسب موقف المعهد من      

مرجئ( من عدمها، تم استخدام اختبار النسبة الفائية، وذلإ كما   -غير معتمد   -الاعتماد )معتمد 
 يوضح الجدول التالي:

 وفقا لمتغير موقف المعهد من الاعتماد الفروق بين الأبعاد ( 21جدول )
 الدلالة  قيمة الفاء الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد الاعتماد  الأبعاد

 إدارة الوقت 
 7.26 21.61 142 معتمد 

21.03 0.01 
 5.71 21.09 178 غير معتمد  دالة 

 5.98 13.61 31 مرجئ

 الاتصال 
 2.50 7.61 142 معتمد 

2.49 0.08 
 3.84 6.78 178 غير معتمد  غير دالة

 3.27 7.39 31 مرجئ
حل المشكلات واتخاذ 

 القرار 
 5.99 14.99 142 معتمد 

6.72 0.01 
 8.37 12.42 178 غير معتمد  دالة 
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 الدلالة  قيمة الفاء الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد الاعتماد  الأبعاد
 4.37 11.35 31 مرجئ

إدارة العلاقات  
 الاجتماعية 

 2.31 7.65 142 معتمد 
0.49 0.61 

 2.70 7.46 178 غير معتمد  غير دالة
 1.26 7.23 31 مرجئ

إدارة الضغوط  
 والانفعالات

 4.65 18.26 142 معتمد 
58.65 0.01 

 5.41 15.44 178 غير معتمد  دالة 
 1.44 8.26 31 مرجئ

 إجمالي الاستبانة
 15.87 70.11 142 معتمد 

25.27 0.01 
 18.08 63.20 178 غير معتمد  دالة 

 12.09 47.84 31 مرجئ

وجةةةةود فةةةروق ذات دلالةةةةة إحصةةةائية لإجمةةةةالي واقةةةع إدارة الةةةةذات يتضةةةح مةةةن الجةةةةدول السةةةابق؛      
القياديةةة لةةدى معلمةةي التعلةةيم الابتةةدائي الأزهةةري فةةي ضةةوء الةةذكاء الاصةةطناعي مةةن وجهةةة نظةةر 

ا لمتغيةةر موقةةف المعهةةد مةةن الاعتمةةاد؛ حيةةث جةةاءت قيمةةة الفةةاء  (، 25.27)شةةيوخ المعاهةةد وفقةةً
(، وكانت أعلى المتوسطات لفئةة المعاهةد الحاصةلة علةى الاعتمةاد، 0.01بدلالة إحصائية قدرها)

الأمر الذي قد يرجةع إلةى وجةود نظةام لضةمان الجةودة مفعةل بتلةإ المعاهةد ممةا يسةهل معةه تنميةة 
 مهارات إدارة الذات القيادية لدى المعلمين بها.

رابعًا: تصور مقترح لإدارة الذات القيادية لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري في 
 ضوء الذكاء الاصطناعي. 

الذات        لإدارة  النَّظريَّة   الأسس   استعراض  خلال  من  البحث  هذ  إليه  توصل  ما  ضوء   في 
التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة  واقع  تعرف  وكذلإ  الاصطناعي،  والذكاء  القيادية، 
الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي من وجهة نظر عينة البحث، تم بناء التصور  
المقترح لإدارة الذات القيادية ب بعادها المختلفة: )إدارة الوقت، والاتصال، وحل المشكلات واتخاذ  
القرار، وإدارة العلاقات الاجتماعية، وإدارة الضغوط والانفعالات(، لدى معلمي التعليم الابتدائي 

 الأزهري، ويوضح الشكل التالي مكونات التصور المقترح:  
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 ( مكونات التصور المقترح 2شكل رقم )
 )المصدرُ: إعداد الباحاان(

 
 
 
 

 يمكن تناول مفردات التصور المقترح وجزئياته كما عبر عنه الشكل السابق على النحو التالي: 
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 الهدف الرئيس للتصور المقترح  -أ

واتخاذ       المشكلات  حل  والاتصال،  الوقت،  )إدارة  المختلفة:  ب بعادها  القيادية  الذات  إدارة 
التعليم الابتدائي   العلاقات الاجتماعية، وإدارة الضغوط والانفعالات( لدى معلمي  القرار، وإدارة 
التعليميّ    النّ ظام  توجُّهات  مع  يتفق  وبما  الاصطناعي،  الذكاء  ضوء  في  وذلإ  الأزهري، 

ويتَّسقُ   به،  المحيطة  والتَّحديات   ، ذاته    -المعاصر  الوقْت   الاقتصاديّ     -في  الوضع  مع 
يمكنه في  الذي  والتعليم الابتدائي الأزهري بوجه خاص، الأمر  للدولة بوجه عام،  والاجتماعيّ  
النهاية من تحقيق الأهداف المنوتة به  نيًا ومستقبلًا؛ فضلًا عن تحقيق السبق والتميز محليلاا،  

 وإقليميلاا، وعالميلاا. 

 المنطلقات الأساسية للتصور المقترح  -  

 يعتمد التصورُ المقترح على عددٍ من المنطلقات الأساسية الآتية:      

 منطلقات نظرية  -1
تحليل         من  المستخلصة  الاستنتاجات  من  مجموعةٍ  من  الحالي  المقترحُ  التصورُ  ينطلق 

المعاصر؛ ومن   الف ر الإداري  القيادية، والذكاء الاصطناعي في  الذات  النظرية لإدارة  الُأسس 
 ذلإ: 

أدائه - وسرعة  العمل  إنجاز  في  مهم  دور  لها  القيادية  الذات  إدارة  الود أنَّ  مناخ  وتحقيق   ،
و  ومهاراته،  بقدراته  معرفته  وزيادة  وتلابه  المعلم  بين  الوظيفي،  إوالتآلف  الرضا  حداث 

التعليمية   ت والمشاركة في العمل، وتحسين إدارة الوقت، وأداء الفرق التعليمية، واتخاذ القرارا
المدروسة، وتنمية القدرة على التف ير النقدي وحل المشكلات، بالإضافة إلى تحسين مهارات 

 التواصل مع الطلا  وأولياء الأمور. 
ا في مؤسسات التعليم قبل الجامعي وخصوصا مع ا مهمً أن الذكاء الاصطناعي يؤدي دورً   - -

المعلمةةين وذلةةإ فةةي تةةوفير الوقةةت أثنةةاء التخطةةيط والتنفيةةذ لعمليتةةي التعلةةيم والةةتعلم، والمسةةاعدة 
في تدوين الملاحظات، وتصنيل الطلا  وتقيمهم بمةا يتوافةق مةع نقةاط القةوة والضةعف ل ةل 

 تالب على حدة.
بناء برامج تقوم بمحاكاة بعض القدرات البشرية   هي  للذكاء الاصطناعي  الأساسيَّةق   الف رقةق أنَّ    -

والتف ير والفهم،  المشكلات،  حل  تُعدُّ في  وبالتالي  الذكاء    ،  ضوء  في  القيادية  الذات  إدارة 
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للمعاهد؛  الاصطناعي؛   مهمةً  المجموعات أداةً  في ظل  التعليم  تقديم  من  المعلمين  لتمكين 
سهل وتحديد احتياجاتهم التعليمية، كما أنه يساعد المعلم في أال بيرة وتقييم الطلا  بشكل  

السلوكيات  لدعم  المناسب  التعزيز  أسلو   واستخدام  المتغيرة،  المواقف  في  الصف  ضبط 
تهيئة  الإ ومهارة  السلبية،  السلوكيات  لمواجهة  المناسب  التربوي  الأسلو   واستخدام  يجابية، 

 المناخ المناسب للتعلم داخل الصف المدرسي.    
ةُ أبعادٍ، والتي تتمال في:)إدارة الوقت، الاتصال، حل المشكلات  - دَّ أنَّ لإدارة الذات القيادية ع 

ادُ   تعد من واتخاذ القرار، إدارة العلاقات الاجتماعية، إدارة الضغوط والانفعالات(، وهذه الأبعق
 المهارات المهمة التي يحتاج المعلم لممارساتها دخل المعهد؛ لتقحْسين  جودة أدائه. 

 مُنطلَقَاتٌ مَيدَانِيَّةٌ  -2
الميدانيَّة ؛   ة   راسق الدّ  من  ة   المستخلصق المُنطقلقققات   من  مجموعقةٍ  علقى  المُقتقرحُ  التصورُ  يعتمد 

ا:  ومنهق

ممارسة   - مستوى  في  ضعفًا  هنا   الابتدائي  أنَّ  التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  إدارة 
الاصطناعي   الذكاء  ضوء  في  بدرجة  الأزهري  الاستبانة(،  لآراء    ،ضعيفة)إجمالي  وفقًا 

 أفراد العينة.
ممارسة   - مستوى  في  نسبيًا  هنا  ضعفًا  الابتدائي  أنَّ  التعليم  معلمي  لدى  الوقت  إدارة  بعد 

 وفقًا لآراء أفراد العينة.   ،متوسطة بدرجة   الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، 
بعد إدارة الضغوط والانفعالات لدى معلمي التعليم  أنَّ هنا  ضعفًا نسبيًا في مستوى ممارسة   -

 وفقًا لآراء أفراد العينة.   ،متوسطةبدرجة  الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، 
هنا  ضعفًا في مستوى ممارسة   - التعليم  أنَّ  لدى معلمي  القرار  واتخاذ  المشكلات  بعد حل 

 وفقًا لآراء أفراد العينة.   ،ضعيفةبدرجة  الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، 
بعد الاتصال لدى معلمي التعليم الابتدائي الأزهري في أنَّ هنا  ضعفًا في مستوى ممارسة   -

 وفقًا لآراء أفراد العينة.  ،ضعيفةبدرجة  ضوء الذكاء الاصطناعي، 
ممارسة   - مستوى  في  ضعفًا  هنا   التعليم  أنَّ  معلمي  لدى  الاجتماعية  العلاقات  إدارة  بعد 

 وفقًا لآراء أفراد العينة.   ،ضعيفةبدرجة  الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي، 

 أبعاد التصور المقترح  -ج
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الذكاء       ضوء  في  القيادية  الذات  إدارة  أبعاد  من  مجموعقةً  المقترقحُ  التصورُ  يتضمَّنُ 
الاصطناعي، والتي تنطوي بدورها على مجموعقةٍ من المهارات والأنشطة الإداريَّة  والفنية، والتي  
القيادية   الذات  الابتدائي الأزهري لإدارة  التعليم  بها معلمي  يقوم  أن  ينبغي  اتٍ  تُشكّ لُ ممارسق قد 
القرار، إدارة العلاقات  ها المختلفة؛ )إدارة الوقت، الاتصال، حل المشكلات واتخاذ  ب بعاد  لديهم 
ورفْع  جودة  المعهد،  أهداف  تحقيق  من  يمكنهم  وبما  والانفعالات(،  الضغوط  إدارة  الاجتماعية، 

 أدائه، وتميزه، ويمكنُ توضيح ذلإ على النَّحو  الآتي: 

 إدارة العلاقات الاجتماعية  -1
ائ جُ البحةةةةث عةةةةن ضةةةةعف ممارسةةةةات إدارة الةةةةذات القياديةةةةة لةةةةد       تْ نتةةةةق معلمةةةةي التعلةةةةيم  ىأسةةةةفقرق

الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي في بعد إدارة العلاقات الاجتماعية، الأمةر الةذي 
الممارسةةةات والأنشةةةطة داخةةةل المعهةةةد لتحسةةةين إدارة يفةةةرض علةةةي المعلمةةةين القيةةةامق بمجموعةةةة مةةةن 

 ويمكنُ تحقيقُ ذلإ من خلال: ،العلاقات الاجتماعية

 المشاركة في الأنشطة المدرسية والصفية المتنوعة داخل المعاهد وخارجها بفعالية. -
 .التعامل مع الطلا  بشكل يجعله ودودًا معهم -
 القيام بالمهام الإدارية والممارسات التعليمية المنوط بها داخل الفصل والمعهد ككل. -
 العمل على توفير مناخ داعم لتنفيذ عمليتي التعليم والتعلم داخل الصف المدرسي. -
 .المشاركة في العمل داخل الفرق الجماعية بالمعهد وإدارتها -
ا لهةةا، مةةع اختيةةار الأنشةةطة وتةةرق  - مراعةةاة الفةةروق الفرديةةة بةةين الطةةلا  وت ييةةل المةةنهج وفقةةً

 التدريس المناسبة.
ل ترونيةة إقامة علاقات داعمة مع الطةلا ، وأوليةاء الأمةور عةن تريةق تقةديم الاستشةارات الإ -

 اللازمة لهم في وقتها.
 الاتصال -2

ائ جُ البحةةةةث عةةةةن ضةةةةعف ممارسةةةةات إدارة الةةةةذات القياديةةةةة لةةةةدي معلمةةةةي التعلةةةةيم       تْ نتةةةةق أسةةةةفقرق
الابتةةدائي الأزهةةري فةةي ضةةوء الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي بعةةد الاتصةةال، الأمةةر الةةذي يفةةرض علةةي 

 ،والأنشةةةطة داخةةةل المعهةةةد لتحسةةةين عمليةةةة الاتصةةةالالممارسةةةات المعلمةةةين القيةةةامق بمجموعةةةة مةةةن 
 ويمكنُ تحقيقُ ذلإ من خلال:
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 الاهتمام بتحديد احتياجات الطلا  ومناقشتها معهم. -
 .العمل على التواصل المباشر مع الطلا  والتفاعل معهم بشكل مستمر -
 .الاستماع لآراء أولياء الأمور وأخذها بعين الاعتبار -
 تقديم الدعم الأكاديمي للطلا  وفققا لخصائصهم المختلفة. -
 .القيام بمشاركة المعرفة والمعلومات مع العاملين بالمعهد  -
 .القيام بمناقشة الآخرين عن وعي وثقافة مع احترام وجهات النظر المختلفة -
 حل المشكلات واتخاذ القرار -3

ائ جُ البحةةةةث عةةةةن ضةةةةعف ممارسةةةةات إدارة الةةةةذات القياديةةةةة لةةةةدي معلمةةةةي التعلةةةةيم        تْ نتةةةةق أسةةةةفقرق
الابتةةدائي الأزهةةري فةةي ضةةوء الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي بعةةد حةةل المشةةكلات واتخةةاذ القةةرار، الأمةةر 

الممارسةةات والأنشةةطة داخةةل المعهةةد لتحسةةين المعلمةةين القيةةامق بمجموعةةة مةةن  ىالةةذي يفةةرض علةة
 ويمكنُ تحقيقُ ذلإ من خلال: ،عملية اتخاذ القرار وحل المشكلات 

 استخدام الأساليب التدريسية المناسبة لسلو  الطلا  وإنجازاتهم.العمل على  -
 تطوير الاستراتيجيات التعليمية المستخدمة وفققا لنتائج تحليل الأداء الأكاديمي للطلا . -
 تحويل حجرة الصف إلى بيئة تعليمية داعمة ومرنة. -
 .استخدام الأنماط القيادة الصفية المتنوعة وفقًا للمواقف المتغيرة -
 اتخاذ القرارات المناسبة داخل المعهد وتحمل نتائجها ومتابعتها. -
 .أن يسعى المعلم لتطوير مهاراته باستمرار لتحقيق التفوق المهني -
 .الاستعانة بذوي الخبرة في التخصص عند مواجهة مشكلات ت نولوجية وتعليمية -
 .الالتزام باتباع الأسلو  العلمي في اتخاذ القرارات  -
 .التف ير في وضع البدائل والحلول للمشكلات الإدارية والتعليمية بطرق إبداعية -
 .القيام ب داء الأعمال بطرق مبت رة والتقليل من الطرق التقليدية -

 
 
 

 إدارة الضغوط والانفعالات  -4
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ائ جُ البحةةةةث عةةةةن ضةةةةعف ممارسةةةةات إدارة الةةةةذات القياديةةةةة لةةةةدى معلمةةةةي التعلةةةةيم       تْ نتةةةةق أسةةةةفقرق
الابتدائي الأزهري في ضوء الذكاء الاصطناعي في بعد إدارة الضغوط والانفعالات، الأمر الةذي 

لإدارة الضةةغوط الممارسةةات والأنشةةطة داخةةل المعهةةد المعلمةةين القيةةامق بمجموعةةة مةةن  ىيفةةرض علةة
 والانفعالات. ويمكنُ تحقيقُ ذلإ من خلال:

 العمل على التوازن بين الحياة المهنية داخل المعهد، والحياة الشخصية. -
 .الاهتمام بتقويم السلوكيات السلبية لدى الطلا   -
 التعامل برضا تام مع الطلا  في الفصول الدراسية ذات ال اافة العالية. -
 .العمل على تقييم الطلا  بشفافية ووضوح -
 .تقديم رؤى حول الاتجاهات والتغيرات في سلو  الطلا  بالمعهد  -
 العمل على تعزيز التنمية المهنية للمعلمين بواسطة الذكاء الاصطناعي. -
 دعم السلوكيات الإيجابية من خلال التعزيز المناسب. -
 .المساهمة في إدارة البيانات لتوفير بيئة تعليمية مناسبة -
 إدارة الوقت -5

ائ جُ البحةةةةث عةةةةن ضةةةةعف ممارسةةةةات إدارة الةةةةذات القياديةةةةة لةةةةدى معلمةةةةي التعلةةةةيم       تْ نتةةةةق أسةةةةفقرق
 ىالابتدائي الأزهري فةي ضةوء الةذكاء الاصةطناعي فةي بعةد إدارة الوقةت، الأمةر الةذي يفةرض علة

ويمكةةنُ تحقيةةقُ  ،داخةةل المعهةةد لإدارة الوقةةت الممارسةةات والأنشةةطة المعلمةةين القيةةامق بمجموعةةة مةةن 
 ذلإ من خلال:

 .وضع أهداف واضحة للأنشطة اليومية والعمل على تحقيقها بانتظام -
  .الاهتمام بممارسة الأنشطة الصفية المختلفة في وقتها المحدد  -
 تلبية احتياجات الطلا  التعليمية بانتظام. -
  .اكتشاف نقاط الضعف ووضع الحلول المناسبة لها -
 .استخدام التقنيات الحدياة في إنجاز المهام الإدارية والتعليمية بكفاءة -
 .العمل على عرض المادة التعليمية اعتمادًا على مهارات المعلمين الشخصية والمهنية -
 .استخدام أساليب التعلم الفعّالة وفقًا لنتائج تحليل الأداء الأكاديمي للطلا    -
 .متابعة أداء الطلا  في حجرة الصف وتقديم التغذية الراجعة الفورية المناسبة لهم -
 .التخطيط للتدريس وفقًا لقدرة الطالب واستجاباته  -
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 متطلبات تطبيق التصور المقترح  -د
الابتدائي        التعليم  معلمي  لدى  القيادية  الذات  لإدارة  المقترقح   التَّصور  تطبيق   نجاحق  إنَّ 

النظام؛   تققبُّل   على  يعتمدُ  بل  فحسب،  منه  والانتهاء   ه  إعداد  على مجرد  فقط  يعتمدُ  لا  الأزهري 
مُماَّلقةً في قيادات هق، والعاملين به، ورغبتهم في تنفيذه، وتوافر بعض  المُتقطقلَّبقات الأساسية لتطبيقه،  
يُمْ  نُ تقسيمُها إلى؛ متطلبات إدارية وتنظيمية، متطلبات مادية وتقنية، متطلبات بشرية،  والتي 

 ويمكن عرضها على النَّحو  الآتي: 

 متطلبات إدارية وتنظيمية  -1
- . ر  المقتقرقح  ة  العُليا للتعليم قبل الجامعي الأزهري؛ لتنفيذ  التَّصوُّ  دعْمُ القيادق
الاتصال،   - الوقت،  )إدارة  المختلفقة   الأبعاد  لتحقيق  وشاملقةٍ؛  ةٍ  دق محدَّ يَّةٍ  استراتيج  خُطَّةٍ  وضْعُ 

إدارة الضغوط والانفعالات، حل المشكلات واتخاذ القرار، إدارة العلاقات الاجتماعية( لإدارة 
 الذات القيادية.

ةٍ لاستخدام الذكاء الاصطناعي تشمقلُ كُلَّ أنشطقة  وعمليَّات  المعاهد الأزهرية؛    - ياسق وضْعُ س 
 لضبْط  كلّ  ما يتعلق باستخدام الذكاء الاصطناعي. 

يركز   - الذي  الحدياة  الإدارية  المصطلحات  من  إنه  حيث  القيادية؛  الذات  إدارة  مفهوم  تبقنّي 
 على استامار الموارد البشرية.

 متطلبات مادية وتقنية  -2
داخل  - التعليمية  العملية  في  الاصطناعي  الذكاء  لاستخدام  الملائمقة   يَّة   التَّعليم  البيئقة   تهيئةُ 

ت نولوجية  معامل  من  المجهزة  التحتية  البنية  تتضمَّنُ:  والَّتي  الأزهرية،  الابتدائية  المعاهد 
 حدياة، وشبكة إنترنت مجهزة.

للاستفادة   - الاجتماعي؛  التواصل  وسائل  على  وصفحات  معهد،  ل ل  إل ترون يٍّ  موق عٍ  اءُ  إنشق
 . ل يّ   منها في إدارة الذات القيادية لدى المعلمين، وتسهيل التَّواصل مع المجتمقع  المحق

 
 
 

 متطلبات بشرية  -3
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تقبقنّ ي قيادات التعليم قبل الجامعي الأزهري استخدام الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية  -
ات  ب هم يَّة  الذكاء   بما ينعكس ذلإ في إدارة الذات القيادية للمعلمين؛ حيث إن اقت نقاعق القيادق

مًا لتحقيق هق.   الاصطناعي يعد مُتطلَّبا مُه 
لتنفيذ  - الاصطناعي  الذكاء  استخدام  في  المتميزين  للأفراد  مُعلنةً  ومكافئقاتٍ  حواف زق  تقديمُ 

 عمليتي التعليم والتعلم؛ مما يدفعُهُم للاستفادة منها في إدارة الذات القيادية لديهم. 
الذكاء الاصطناعي في   - تطبيقات  الاستفادة من  كيفية  تدريبية متخصصة في  دورات  تقديم 

 التعليم تستهدف المعلمين وشيوخ المعاهد والعاملين.
                    ،                            -ه

هنةةا  العديةةد مةةن المعوقةةات التةةي يمكةةن أن تحةةول دون تطبيةةق هةةذا التصةةور المقتةةرح بدرجةةة      
 عالية من ال فاءة والفاعلية، ومن أهم هذه المعوقات ما يلي: 

، والالتةةزام بتنفيةةذ مةةا يصةةدر مةةن قطةةاع المركزيببة فببي نظببام التعلببيم قبببل الجببامعي الأزهببري  -
علةى ذلةإ مةن  ويمكن التغلبالمعاهد الأزهرية دون مشاركة المعاهد وأخذ  راء العاملين بها، 

خةةلال تطبيةةق اللامركزيةةة فةةي إدارة التعلةةيم قبةةل الجةةامعي الأزهةةري، بزيةةادة اسةةتقلالية المعاهةةد 
وتطبيق الإدارة الذاتيةة والتةي تتةيح للمعاهةد الابتدائيةة الاعتمةاد علةى الةذكاء الاصةطناعي فةي 

 التعليم وبالتالي المساعدة في إدارة الذات القيادية لدى المعلمين.

، ويترتب على ضعف المشاركة والتواصل بين المعاهد الابتدائية الأزهرية والمجتمع المحلي -
ذلإ صعوبة التعرف على  راء أولياء الأمةور ورغبةاتهم فةي العمليةة التعليميةة داخةل المعاهةد، 

علةةى ذلةةإ مةةن خةةلال نشةةر ثقافةةة اسةةتخدام الةةذكاء الاصةةطناعي بةةين العةةاملين  ويمكببن التغلببب
وأفةراد المجتمةةع المحلةةي، وتةةوعيتهم بالفوائةةد التةةي تعةود علةةيهم وعلةةى مجتمعةةاتهم مةةن تطبيقهةةا، 
وتفعيةةل القةةرارات المتعلقةةة بةةدور مجةةالس الأمنةةاء والآبةةاء والمعلمةةين وإيجةةاد علاقةةة وثيقةةة بةةين 
المعهةةد والمجتمةةع الخةةارجي، وفةةتح قنةةوات للاتصةةال المسةةتمر مةةع أوليةةاء الأمةةور ومؤسسةةات 

 التعليم العالي.

؛ حيث إن العديد من المعلمين ليس لديهم الرغبة في مواكبة التطورات مقاومة الأفراد للتغيير -
علةى ذلةإ ويمكبن التغلبب الت نولوجية الحدياة والتي تساعدهم في إدارة الذات القيادية لديهم، 

مةةةن خةةةلال العمةةةل علةةةى تطبيةةةق هةةةذا التصةةةور بشةةةكل تةةةدريجي حتةةةى يمكةةةن الت كةةةد مةةةن تغييةةةر 
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المعتقةةدات والمفةةا يم وقبةةول الأف ةةار، وعةةرض البةةدائل ثةةم التف يةةر فةةي النتةةائج المحتملةةة، ومةةا 
 يتطلبه التغيير من ت ييل شخصي من قبل القائمين عليه.

لقلةة الاعتمةادات الماليةة الحكوميةة   قلة المبوارد الماليبة المتاحبة للمعاهبد الابتدائيبة الأزهريبة -
علةى ذلةإ مةن  ويمكبن التغلببالمخصصة لها والتي تساعد في تةوفير بيئةة ت نولوجيةة حدياةة 

خلال العمل على وضع سياسات تؤدي إلى زيادة الموارد المالية وتشجيع المبادرات المحلية، 
وإزالةةةة الصةةةعوبات والعراقيةةةل أمةةةام الجهةةةود الذاتيةةةة، والتعةةةاون مةةةع مؤسسةةةات المجتمةةةع المةةةدني 

 لحفادة من إمكاناته وخبراته في توفير الإمكانات المادية للمعاهد الابتدائية الأزهرية.
رِ المقتَرَحِ  -و   الجِهاتُ المسئولَةُ عن تطبيقِ التَّصوُّ

 قطاع المعاهد الأزهرية.  -
 الإدارات المركزية بالمناتق الأزهرية بالمحافظات. -
 الإدارات التعليمية بالمراكز.  -
 شيوخ المعاهد، والمعلمين، والإداريين بالمعاهد الابتدائية الأزهرية  -

 بحوث مقترحة   -ز
 تطوير الإدارة الصفية بالتعليم قبل الجامعي الأزهري في ضوء القيادة التشاركية   -
 تطوير برامج اعداد المعلم بكليات التربية في ضوء متطلبات الذكاء الاصطناعي   -
 إدارة الذات القيادية لدى القيادات التربوية بجامعة الأزهر في ضوء الذكاء الاصطناعي -
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 أولًا: المراجع العرةية 
(: درجة ممارسة مهارات الإدارة الصفية لدى المعلمين المتطوعين  2025أبو هادي، أنور يحي) 

صنعاء،   بمحافظة  الأساسي  التعليم  الإنسانيبمدارس  للعلوم  صنعاء  جامعة  ، مجلة 
 471-449، ص ص   2، جزء4عدد 

( ماجد  أحمد  التعليمة،  2024أحمد،  العملية  تطوير  في  ودوره  الاصطناعي  الذكاء  مفهوم  م(: 
، 6بغداد، مجلد   داء الأكاديمي في ضوء أبعاد التنمية المستدامة، مستقبل الأمؤتمر:  

 . 3عدد 
 ( حامد  علي  دينا  الذكاء 2023أحمد،  تطبيقات  مخاتر  لمواجهة  مقترحة  استراتيجية   :)

مجلة كلية  نموذجا،    Chat GPTالاصطناعي في البحث التربوي تشات جي بي تي  
 (.3(،  ج)135، العدد )الترةية ببنها

(: الذكاء الاصطناعي ودوره في التعليم،  2023أحمد، علاء الدين ميسر، وجاسم، عزام علي )
 7452-1992، ص ص 4، عدد 19، مجلد مجلة ابحاث كلية الترةية الأساسية

الشريل ) التعليم الابتدائي الازهري (:  1978الأزهر  الداخلية لمعاهد  ، مطبعة الازهر  اللائحة 
 الشريل، القاهرة  

الشريل )  للمرحلة الابتدائية  2024الأزهر  المعاهد الأزهرية  م، قطاع 2024-2023م(: أعداد 
 . مركز المعلومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرارمكتب شيخ الأزهر، 

مركز المعلومات ودعم  ،  2024/2025  -  2020/ 2019م(: احصاء  2025الأزهر الشريل ) 
   https://www.azhar.eg/idsc/index.htm، متاح على الرابط اتخاذ القرار

( أحمد  لينا  الفراني،  زيد،  فاتمة  مسعد،  وجهة  2023 ل  من  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات   :)
الاانوية،   المرحلة  للكمبيوتر  نظر معلمات  العلمية المحكمة للجمعية المصرية  المجلة 

 .11، مجلد التعليمي
ب محمد البادري،  بن  حميد  جبريل  ،أحمد و   ،ن  السعيد  مختار إيها ،    ،مصطفى  محمد    أحمد 
على 2024) قائم  التربية  بكليات  التدريس  هيئة  لأعضاء  ال تروني  تدريبي  برنامج   :)

الاصطناعي   الذكاء  استخدام  نحو  واتجاهاتهم  الجامعي  للتدريس  المستقبلية  المهارات 
 . 262لعدد مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريس، اوتطبيقاته في التعليم والبحث، 

الساورة  ،  فاعلية إدارة الوقت الصفي  :(2021(منصور شرفاوي   ،هاملو   ،عبد القادر  ،بن تيب 
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 . 92-75، ص ص 1، العدد 7المجلد،  ،للدراسات الانسانية والاجتماعية
( محمد  مبخوت،  الجزائرية،  2023بن  المدرسة  في  الصفية  الإدارة  فاعلية  معايير  مجلة  (: 

  . 144  - 127، ص ص 3، ع 12، مجالبحوث الترةوية والتعليمية
(: دراسة  2021)  عبد الحميد عنانيومصطفى،    محمد،  بيومي  ،ضحاوي و   ،اقل عبداللهالبنان، ع

مجلة کلية مقارنة للبرامج التدريبية لمعلمي التعليم الابتدائي الأزهري بمصر وأستراليا،  
 .281-246، ص ص 2، العدد 50، المجلد الترةية بالإسماعيلية

(: الذكاء الاصطناعي والتعليم العالي؛ رؤي حالية وأفاق 2023بوهلة، شهيرة، ولمجد، شهرازاد)
 73-57، ص ص 17، ع8، مجمجلة البحوث العلميةمستقبلية ، 

م(: الذكاء الاصطناعي؛ مدخل  2023توفيق، صلاح الدين محمد، رفعت، فاتمة صلاح الدين)
، 1، العدد 31، المجلد  العلوم الترةويةلتعزيز التميز الأكاديمي في الجامعات المصرية،  

 . 63-1ص ص 
م(: مهارات إدارة الذات وعلاقتها ب نماط  2024الجعيدي، نجوى الصديق، وغيث، حليمة فتحي) 

المجلة العلمية لكلية الضبط الصفي لدى معلمات رياض الأتفال في مدينة مصراته،  
 .353 -321، ص ص 25، جامعة مصراته، ليبيا، العدد الترةية

، أعداد المعاهد  الكتاب السنوي الإحصائيم(:  2024الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء)
 .pdfالابتدائية الأزهرية، والمعلمين والطلا ، 

صالح،  جوهر فوزي   ،الباسل  ،علي  محمد  إبرا يم  ،مراد   ،ميادة  محمد ،  حسام  نصر  حسن 
مصر   :(2022) رؤية  ضوء  في  الأزهرية  المعاهد  لمعلمي  المهنية  التنمية  متطلبات 

، ص ص 3، الجزء  80، العدد  37، جامعة دمياط، المجلد  مجلة كلية الترةية،  2030
25-26 . 

 ( مزايني  المبتدئين،  2022جيلالي،  الأساتذة  لدى  الصف  إدارة  في  الذات  فاعلية  (: خصائص 
   346-335، ص ص 6، المجلد دراسات معاصرة

م(: استراتيجيات قيادة الذات وعلاقتها بمشاعر  2022حافظ، سالم هاشم، وعالو، علي إبرا يم) 
 (، العراق.4، العدد)41، المجلد مجلة الباحثالتماسإ لدي مدرسي المرحلة الإعدادية، 

إبرا يم)  شيماء  معلمي 2021حشيش،  لدي  المهني  بالتوافق  وعلاقتها  الذات  إدارة  مهارات   :)
 .419-381، ص ص مجلة القراءة والمعرفةالتربية الف رية، 
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( هناء  التعليم،  2021رزق،  ومستقبل  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  التعليم (:  في  دراسات 
 587  -571، ص ص 52، عالجامعي

العزيز،أحمد محمد رضوان،   العزيز،    ، عبد  المنعم)  أمال،  سالم  ،سيد هاشمعبد  (:  2018عبد 
، 29مج  مجلة كلية الترةية،ثقافة الإبداع ودور المعاهد الابتدائية الأزهرية في نشرها،  

 340  – 327، ص ص  116ع
(: العلاقة بين مستوى اتقان مهارات 2011الزاكي، منى مصطفى، والشامي، إيناس عبد المعز )

ادارة الذات والأداء التدريسي للطالبة المعلمة في كلية الاقتصاد المنزلي جامعة الأزهر، 
تطوير برامج التعليم العالي النوعي في مصر المؤتمر العلمي السنوي العربي السادس:  

المعرفة عصر  متطلبات  ضوء  في  العرةي  جامعة والوطن  النوعية  التربية  كلية   ،
 562 – 538المنصورة، ص ص  

  : (2024علي بن حسن شوكان)ونجمي،    ،وليد بن سالم محمد زكي، مروة توفيق، والحلفاوي،  
لدى  الاقافية  التحديات  مواجهة  في  التحفيزية  المنصات  لتوظيل  مقترح  نموذج 

 Journal of Arts, Literature, Humanities and Social .الناشئة
Sciences, (111), 469-488. 

(: مشكلات الإدارة الصفية وعلاقتها بالمناخ المدرسي كما يدركه أساتذة  2023زهرة، شرياف )
المتوسط العدد ،   التعليم  المعيار،  القادر، مجلة  الأمير عبد  بمتوسطة  ميدانية  دراسة 

 . 536-523جامعة ابن خلدون، ص ص  ،27
مجلة (: دور ضغوط العمل في إدارة الذات،  2018سعيد، هديل كاظم، وشعلان، عدي حسين)

والإدارية، الاقتصادية  للعلوم  الأنبار  )   جامعة  العدد)10المجلد  الإدارة 22(،  كلية   ،)
 والاقتصاد، جامعة الأنبار، العراق.

( الدين  فخر  محمد  الديب،  وحيد،  محمد  الاصطناعي  2024سليمان،  الذكاء  تطبيقات   :)
الإسكندرية:   جامعة  النوعية  التربية  ل لية  الرابع  الدولي  المؤتمر  التعليمية،  التوليدي 

 .الابتكار في التعليم النوعي وتحديات الذكاء الاصطناعي
(: الذكاء الاصطناعي وتحويل التعليم من التلقين إلى  2023شاهين، هالة عبد المؤمن محمد )

المؤسسة العرةية  تطبيق أدوات تضمن استدامة التعليم، المجلة العربية للتربية النوعية،  
 164-139(، ص ص 26(، العدد )7، المجلد )للترةية والعلوم والآداب
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( محمود  سيد  إيها   الذات،  2012شحاتة،  إدارة  مفهوم  والمعرفة(:  القراءة  الجمعية  مجلة   ،
 -  90، ص ص  129المصرية للقراءة والمعرفة، كلية التربية، جامعة عين شمس، ع  

112  
مستوى ممارسة   ) : 2018)حسين   ، ومشوح،صالح سويلم  والقطيش،  ،حسين عسكر  ،لشرفات ا

إدارة الذات لدى معلمي الرياضيات في المرحلة الاانوية من وجهة نظرهم دراسة ميدانية  
، 20ع  مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية،في مدارس البادية الشمالية،  

 75 –  85ص ص 
م زينب  الرؤوفالشيشينى،  عبد  والسرنجاوي،حمد  عبد الله    ،  الجانبي  2019)زينب  التفکير   :)

مجلة كلية  وعلاقته بمهارات اتخاذ القرار لدى عينة من معلمي مرحلة التعليم الأساسي،  
 . 723-876، ص ص 2، الجزء 74، جامعة تنطا، العدد الترةية

حسن)  محمد  معلمي 2015صبح،  لدى  القرار  اتخاذ  علي  بالقدرة  وعلاقتها  التف ير  أساليب   :)
الابتدائية،   الترةيةالمرحلة  کلية  العدد مجلة  بورسعيد،  جامعة  -867، ص ص  18، 

871  . 
(: ت ثير إدارة الذات في الجدية بالعمل دراسة 2011الطائي، علي حسون، رحيمة، سلمى حتيتة)

الحريري،   غازي  الشهيد  مستشفى  في  والاقتصاديةتحليلية  الادارية  العلوم  ،  مجلة 
17 (64 .) 

المجيد) عبد  ديب  وفاء  لدى )2016تمايزة،  القرار  اتخاذ  على  بالقدرة  وعلاقتها  الذات  إدارة   :
،  رسالة دكتوراهالعاملين في المؤسسات الحكومية وغير الحكومية في محافظة الخليل،  

 جامعة القدس. 
( محمد  أحمد  المعلمين  2024العامري،  أداء  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  دور   :)
، العدد  8، المجلد المجلة العرةية للترةية النوعية،  ( أنموذجا ChatGPT)بسلطنة عمان 

 36-19، ص ص 31
( محمود  أحمد  ورضوان،  ياسر،  ريم  الله،  لدى  2020العبد  الصفية  الإدارة  فاعلية  مستوى   :)

مديريهم،   نظر  وجهة  من  إربد  محافظة  مدارس  في  الابتدائية  المرحلة  مجلة معلمي 
 606 - 589، ص ص 3، ع 28مج   الجامعة الإسلامية للدراسات الترةوية والنفسية،

. 
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  رانيا وصفي   ،عامان، و السيد سلامه إبرا يم  ،الخميسي، و عيسى عبد الله صالح محمد   ،عبد الله
مجلة ،  ال ويت معوقات الرضا الوظيفي لدى معلمي المرحلة المتوسطة بدولة  :  (2022)

 .کلية الترةية بدمياط
القيادة الودودة لتفعيل القيادة الصفية بالمدارس الاانوية    :(2020ولاء السيد عبد الله )،  عبد الله

العربية مصر  بجمهورية  الترةوي،  العامة  المجلد  ةالإدارة  العدد  26،  ص 26،  ص   ،
99-255 . 

(: تصور مقترح لإدارة الضغوط المهنية للقيادات الأكاديمية  2017عبد المتجلي، محمد على )
الوجداني،   الذكاء  أبعاد  ضوء  في  الأزهر  منشورةبجامعة  غير  دكتوراه  كلية  رسالة   ،

 التربية، جامعة الأزهر.  
(: مستويات ضغوط العمل لدى أعضاء هيئة التدريس  2017عبد المجيد، أشرف عبد التوا  )

-13، ص ص 173، العدد  36، جامعة الأزهر، المجلد  مجلة الترةية بجامعة تبو ،  
69 . 

م(: إدارة الذات وانعكاسها 2017العبدلي، سميرة بنت أحمد حسن، والحربي، فريال بنت بركة )
الصحي،   بالقطاع  العاملة  للمرأة  الوظيفي  الرضا  والمعرفةعلى  القراءة  كلية  مجلة   ،

 335 –  310، ص ص 194التربية، جامعة عين شمس، العدد 
( محمد  سعد  بن  الةةةةةةذات،  2020العتيق،  إدارة  لمبةةةادئ  التربوييةةةن  المشرفيةةةن  ممارسةةةة  واقةةةع   :)
 .627-609، جامعة بنها، ص ص مجلة کلية الترةية

(: إدارة الذات كمتغير وسيط في العلاقة بين اليقظة الذهنية  2023العطاونة، خلود خليل أحمد )
الخليل،   محافظة  في  الحكومية  المدارس  في  المعلمين  لدى  الوظيفي  رسالة والالتزام 

 ، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، جامعة الخليل، فلسطين.  ماجستير
اللجنة الوطنية  (: الذكاء الاصطناعي في التعليم،  2019العنقودي، عيسي بن خلفان بن حمد )

 47-44، سلطة عمان، ص ص 31العدد ، العمانية للترةية والثقافة والعلوم
غياد) وكريمة،  زرزار،  الواقع م(:2024العياشي،  ضرورات  التعليم:  في  الاصطناعي  الذكاء 

 African Journal of Advanced Pure and Applied ومتطلبات المستقبل
Sciences (AJAPAS),. 47-38، ص ص 
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عبدالحميد) ثروت  العلمي 2007عيسى،  المؤهل  بنوعية  وعلاقته  وغموضه  الدور  صراع   :)
الأزهرية،   الابتدائية  بالمعاهد  الجامعيين  المعلمين  لدى  العلمية  الترةيةوالخبرة  ، مجلة 

 .218-181، ص ص 133ع
(: إدارة الذات وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى قادة مدارس  2021الغامدي، بندر راجح شخص )

، 67، العدد المجلة الدولية للعلوم الترةوية والنفسيةالمرحلة الاانوية في منطقة الباحة،  
 . 248  - 170ص ص 

 .  408، العدد مجلة الأمن والحياة(: إدارة الذات، 2016القحطاني، شايع بن خالد )
(: الاحتياجات التدريبيّة لمهارات إدارة الذات في 2023كحيلة، ريم خليل، ورضوان، رهف علي) 

ضوء بعض المتغيّرات  دراسة ميدانيّة لدى عينة من معلّمات الصف في مدارس الحلقة 
، سوريا، المجلد مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلميةالأولى في مدينة جبلة، 

  . 267-249، ص ص 2، العدد 45
(: دور الاقافة التنظيمية وعلاقتها بتفعيل إدارة الذات لدي مديري 2023كعيد، عباس ناهي )  

مجلة العلوم الترةوية  المدارس الإعدادية في محافظة واسط من وجهة نظر المدرسين،  
 (. 153، العدد)والنفسية

) المحمد، اللغة  2022أحمد  مدرّسي  لدى  الفعّال  الصفي  الاتصال  مهارات  استخدام  واقع   :)
نظرهم، وجهة  من  العام  الاانوي  التعليم  مرحلة  في  النفسية   العربية  العلوم  مجلة 

  .113-94، ص ص 3، الجزء8، العدد والترةوية
بعد م(:  2021مذكور، مليكة ) التعليم عن  التنمية  ،  الذكاء الاصطناعي ومستقبل  في  دراسات 

 .144-131، ص ص 3، العدد  6، المجلد والمجتمع
أحمد) محمد  تيسير  والخوالدة،  سليم،  زياد  بشاير  مديري 2023المساعيد،  ممارسة  درجة   :)

إدارة  بمستوى  وعلاقتها  المتسامية  للقيادة  الشرقية  الشمالية  البادية  تربية  في  المدارس 
 ، جامعة  ل البيت، المفرق.رسالة ماجستير غير منشورهالذات لدي المعلمين، 

( السلام  عبد  عدنان  والعضايلة،  عيسى،  باينة  لدى 2024المناصير،  الذات  إدارة  مهارة  م(: 
وال فاءة  بالتنمية  وعلاقتها  السير  وادي  لواء  في  والخاصة  الحكومية  المدارس  معلمي 

المدارس،   ومديرات  مديري  نظر  وجهة  من  ماجستير،المهنية  الدراسات   رسالة  كلية 
 العليا، جامعة البلقاء التطبيقية، الأردن
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والزبيدي، جوان،  ) المندلاوي،  دراسة  2021لمياء  الذات:  إدارة  في  جوهاري  نافذة  دور   :)
، كلية العلوم، مجلة جامعة الرافديناستطلاعية لآراء عينة من اساتذة ال ليات الاهلية  

 . 32-18، ص ص 2ع
الجبار) عبد  سروة  لدى (:  2024هادي،  التدريسية  المهارات  في  الاصطناعي  الذكاء  دور 

العراقية الجامعة  في  للبنات  الترةية  كلية  في أساتذة  للجودة  الرابع  الدولي  المؤتمر   ،
 . 7، العدد 6التربية والتعليم في العراق، جامعة دهو  التقنية، المجلد 

الفتاح حمدي، علي، (: العوامل المؤثرة في  2023محمود صلاح أحمد ) الهنداوي، أحمد عبد 
مواجهتها،   وسُبُل  الأزهر  جامعة  بالقاهرة  بنين  التربية  بكلية  الوقت  الترةية، إدارة    مجلة 

 231-171، ص ص  2، الجزء200كلية التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر، العدد 
م(: أثر استخدام تطبيقات وتقنيات الذكاء الاصطناعي في تحقيق  2024والي، محسن منصور)

التربوية،   العملية  الإنسانيةالأهداف  للدراسات  إكليل  المجلد  مجلة  العدد  5،   ،3 ،
 العراق. 

مجلة   ،ضغوط العمل وأثرها على أداء العاملين  :(2020)ومصطفى، عوفي    ، عيشاوي،وهيبة
 . 340-325، ص ص 1ة العدد 20، المجلد العلوم الانسانية

 ثانيًا: المراجع الأجنبية 
Ahmad, S. F., Alam, M. M., Rahmat, M. K., Mubarik, M. S., & Hyder, S. I. 

(2022): Academic and administrative role of artificial intelligence in 

education. Sustainability, 14(3), 1101. 

Akgun, S., & Greenhow, C. (2022): Artificial intelligence in education: 

Addressing ethical challenges in K-12 settings. AI and Ethics, 2(3), 

431-440. 

Al Braiki, B., Harous, S., Zaki, N., & Alnajjar, F. (2020): Artificial 

intelligence in education and assessment methods. Bulletin of 

Electrical Engineering and Informatics, 9(5), 1998-2007. 

 Almaki, S. H., Mafarja, N., & Al Mansoori, H. M. S. (2025): Teacher well-

being and use of artificial intelligence applications and tools: 

Moderation effects of leadership support in inclusive 

classroom. STEM Education, 5(1), 109-129 

Breevaart, K., Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2014): Daily self-



 2025( 2ج) ابريل( 142عدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 818 

management and employee work engagement. Journal of 

Vocational Behavior, 84(1), 31-38. 

Chen, X., Zou, D., Xie, H., Cheng, G., & Liu, C. (2022): Two decades of 

artificial intelligence in education. Educational Technology & 

Society, 25(1), 28-47. 

Eskandari, A., Marziyeh, A., & Pourghaz, A. (2022): Impact of Identity 

Style on Teachers' Academic Optimism Through Mediating Role 

Self-Management Strategies. Iranian Evolutionary Educational 

Psychology Journal, 4(3), 504-515 

Fachrurrozie, F., Nurkhin, A., Santoso, J. T. B., Mukhibad, H., & Wolor, C. 

W. (2025): Exploring the use of artificial intelligence in Indonesian 

accounting classes. Cogent Education, 12(1), 2448053. 

G Lodico, M. (2006). Methods in educational research. 

Ghamrawi, N., Shal, T., & Ghamrawi, N. A. (2024). Cultivating teacher 

leadership: evidence form a transformative professional development 

model. School Leadership & Management, 44(4), 413-441. 

Ghamrawi, N., Shal, T., & Ghamrawi, N. A. (2024):ً Exploring the impact 

of AI on teacher leadership: regressing or expanding?. Education 

and Information Technologies, 29(7), 8415-8433 

Gocen, A., & Aydemir, F. (2020): Artificial intelligence in education and 

schools. Research on Education and Media, 12(1), 13-21. 

Huang, J., Saleh, S., & Liu, Y. (2021): A review on artificial intelligence in 

education. Academic Journal of Interdisciplinary Studies, 10(3). 

Hwang, G. J., Xie, H., Wah, B. W., & Gašević, D. (2020): Vision, 

challenges, roles and research issues of Artificial Intelligence in 

Education. Computers and Education: Artificial Intelligence, 1, 

100001. 

Johnson, B. and Larry C. (2013): Educational Research: Quantitative, 

Qualitative, and Mixed Approaches, (5th ed.), USA, P.171 

Joshi, S., Rambola, R. K., & Churi, P. (2021): Evaluating artificial 

intelligence in education for next generation. In Journal of Physics: 

Conference Series (Vol. 1714, No. 1, p. 012039). IOP Publishing. 

Khan, A., Khan, S., Zia-Ul-Islam, S., & Khan, M. (2017): Communication 

Skills of a Teacher and Its Role in the Development of the Students' 



 2025( 2ج) ابريل( 142عدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 819 

Academic Success. Journal of Education and Practice, 8(1), 18-21. 

Kim, S., & Wee, K. (2020): Effect of self-awareness and self-management 

on organizational atmosphere, job satisfaction as leadership coaching 

roles. Journal of System and Management Sciences, 10(1), 51-61. 

Kumar, S., Adhish, V. S., & Chauhan, A. (2014): Managing self for 

leadership. Indian Journal of Community Medicine, 39(3), 138-

142. 

Lameras, P., & Arnab, S. (2021). Power to the teachers: an exploratory 

review on artificial intelligence in education. Information, 13(1), 14. 

Picchi, A.(2022): Design Management: Create, Develop, and Lead Effective 

Design Teams. Springer Science. New  York 

Rochani, R., Hanafi, S., & Yuhana, Y. (2024): Work stress and 

procrastination on self-management and academic performance of 

lecturers: Case Study at a Private University in Serang City, 

Indonesia. Jurnal Pendidikan Indonesia Gemilang, 4(1), 8-19. 

Runhaar, P., Bouwmans, M., & Vermeulen, M. (2019): Exploring 

teachers’ career self-management, Considering the roles of 

organizational career management, occupational self-efficacy, and 

learning goal orientation. Human Resource Development 

International, 22(4), 364-384. 

Saris, W. E., Satorra, A., & Coenders, G. (2004). A new approach to 

evaluating the quality of measurement instruments: the split‐ballot 

MTMM design. Sociological methodology, 34(1), 311-347. 

Tao, B., Díaz, V., & Guerra, Y. (2019): Artificial intelligence and 

education, challenges and disadvantages for the teacher. Arctic 

Journal, 72(12), 30-50. 

Wang, B., Liu, H., An, P., Li, Q., Li, K., Chen, L.& Gu, S. (2018): Artificial 

intelligence and education (pp. 129-161). Springer Singapore. 

Wang, Y. (2021): Artificial intelligence in educational leadership: a 

symbiotic role of human-artificial intelligence decision-

making, Journal of Educational Administration, 59(3), 256-270. 

Woo, H., LeTendre, G., Byun, S. Y., & Schussler, D. (2022): Teacher 

Leadership, Collective Actions, Decision-Making and Well-

Being. International Journal of Teacher Leadership, 11(1), 29-49. 



 2025( 2ج) ابريل( 142عدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 820 

 

 
 
 

       
 


