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 المستخلص:

استكشاف    البحث  فهد  ي   وذ جإلى  للع    النَّم  بين  السببي  الماللاقة    أنْماط و   النَّفسِي  رأس 

دركة  القِيادة والتَّبادلية،  التَّحويلية"  الم  ة ،  رَّ لدى    "الح  في    التَّدريسهيئة    أعْضاءوالأداء الإبداعي 

إلى   إضافة  المصرية،  بعض    دِراسةالجامعات  تغيرالأثر  "النوع،    ات م   الدَّرجةالديموغرافية 

طبيعة   وطبيعة  ،  الك ليَّةالعلمية،  الإداري"  بالعمل  تفسير  التَّفاعلاالصلة  في  بينها  في    الف روقت 

المال  م ستوى من   القِيادة  أنْماطوإدراك    النَّفسِي   رأس  البحث  عينة  وتكونت  الإبداعي،  والأداء 

متنوعة،  553) مصرية  جامعات  من  تدريس  هيئة  عضو  المنهج  (  على  البحث  اعتمد  وقد 

)إعداد: ياسمين    النَّفسِي  رأس المالمقياس    منهامجموعة من الأدوات    خِلالالوصفي وذلك من  

وآخرون،   ومقياس  2022سالم  دركة  القِيادة  أنْماط(،  )إعداد الم  الإبداعي  الأداء  ومقياس   ، : 

أظهرت   وقد  دالة    النَّتائجالباحثان(،  موجبة  ارتباطية  علاقات  المالبين    إحْصائيًاوجود    رأس 

عن   النَّتائجكما كشفت    ،التَّبادليةو  التَّحويلية  القِيادة  أنْماطادراك  وكل من الأداء الإبداعي و  النَّفسِي

نمطي  ارتباط   العلاقات    التَّبادليةو  التَّحويلية  القِيادةادراك  بينما جاءت  الإبداعي،  بالأداء  إيجابيًا 

ة  القِيادةادراك نمط  بين   رَّ وجود    النَّتائج  أظهرت ، كما  غير دالةالإبداعي  وبعض أبعاد الأداء    الح 

دالة   إلى    إحْصائيًافروق  تغيرتعزى  المالفي    "النوع"  م  دركة  القِيادة  أنْماطو  النَّفسِي  رأس    الم 

الإبداعي في    لِصالح  والأداء  المال الذكور  و  النَّفسِي  رأس  الإبداعي،  في   لِصالح والأداء  الإناث 

تغيرلظهرت فروق دالة وفقًا    ، بينماالتَّبادليةو  التَّحويلية  القِيادةادراك   فقط في    العلمية"  الدَّرجة"  م 

وأشارت نتائج تحليل التباين    ،العلمية  الدَّرجةالأداء الإبداعي، دون تأثير دال للتفاعل بين النوع و

أن   دالتؤثر    "الك ليَّةطبيعة  "إلى  المالفي    بشكل  والأداء    القِيادة  أنْماطادراك  و  النَّفسِي  رأس 

كما   ،"الك ليَّةطبيعة  "إلا في تفاعلها مع    " الصلة بالعمل الإداريطبيعة  "الإبداعي، بينما لم تؤثر  

والصلة   الك ليَّةفروقًا دالة بين المجموعات الأربع الناتجة عن تفاعل طبيعة  "شيفيه"أظهر اختبار 

  ذوى الصلة بالعمل الإداري اكثر إدراكا لنمط  الع مليَّة الك ليَّات  أعْضاء كانبالعمل الإداري، حيث 

بينما  التَّبادلية  القِيادة اكثر    النَّظرية  الك ليَّات   أعْضاء  كان،  الإداري  بالعمل  الصلة  ذوي  غير  من 

ة  القِيادة  إدراكا لنمط رَّ وذ ج"أظهرت نتائج تحليل المسار  ، ووالأداء الإبداعي  الح  أن    "السببي   النَّم 

دركة  القِيادة  أنْماطيؤدي دورًا وسيطًا فعالًا في تفسير العلاقة بين    النَّفسِي  رأس المال والأداء   الم 

تأثير   من  يعزز  حيث  غير    التَّبادليةو  التَّحويلية  القِيادةالإبداعي،  بشكل  الإبداعي  الأداء  على 

كآلية تعزيز فعالة للأداء المهني والإبداعي في   النَّفسِي  رأس المالمباشر، مما يبرز أهمية تنمية  

الجامعية المالتعزيز  ل أهمية    يضفي ما  ،  البيئة  فاعلة  أنْماطوتبني    النَّفسِي  رأس  كمدخل    قيادية 

لدى   الإبداعي  الأداء  امعةب  التَّدريسهيئة    أعْضاءلتطوير  الديموغرافية    الف روقمراعاة  مع    الجَّ

تغيرالمتداخلة مع في   ، وفى ضوء نتائج البحث تم تقديم مجموعة من التوصيات. ات البحث م 

 

المفتاحية: المال  الكلمات  دركة  القِيادة   أنْماط   –  النَّفسِي   رأس  الإبداعي    –  الم    أعْضاء   –الأداء 

امعةب  التَّدريسهيئة   . الجَّ
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Abstract   

This research aims to explores the causal model of the relationship between 

psychological capital, perceived leadership styles "transformational, transactional, 

and laissez-faire", and creative performance among faculty members at Egyptian 

universities. It also examines the influence of several demographic variables such as 

"gender, academic rank, college type, and the nature of administrative involvement" 

and their interactions in explaining differences in psychological capital, leadership 

perception, and creative performance. The sample consisted of (553) faculty 

members from various Egyptian universities. A descriptive methodology was used, 

employing tools such as the Psychological Capital Scale (by: Yasmin Salem et al., 

2022), the Perceived Leadership Styles Scale, and the Creative Performance Scale 

(by: the researchers). The findings indicated significant positive correlations between 

psychological capital and both creative performance and perceptions of 

transformational and transactional leadership. Both styles were positively associated 

with creative performance, while the relationship between laissez-faire leadership 

and certain creative performance dimensions was statistically insignificant. Gender-

based differences were found males scored higher in psychological capital and 

creative performance, while females showed stronger perceptions of transformational 

and transactional leadership. Differences by academic rank appeared only in creative 

performance, with no significant interaction between gender and academic rank. The 

analysis also showed that college types significantly affected psychological capital, 

leadership perception, and creative performance. Administrative involvement alone 

had no significant impact, but its interaction with college type produced meaningful 

differences. Scheffé’s test showed that faculty in applied colleges with administrative 

roles reported higher perceptions of transactional leadership, whereas those in 

theoretical colleges without administrative roles showed greater awareness of laissez-

faire leadership and higher levels of creative performance. Path analysis confirmed 

the mediating role of psychological capital, which enhanced the indirect impact of 

transformational and transactional leadership on creative performance. These 

findings highlight the importance of building psychological capital and encouraging 

effective leadership styles to improve both professional and creative outcomes in 

academic settings, while considering demographic differences and their interaction 

with the research variables. Based on these results, the research offers several 

practical recommendations to support leadership development and psychological 

well-being among faculty members . 

Keywords: Psychological Capital – Perceived Leadership Styles – Creative 

Performance – University Faculty Members.  
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 مقدمة البحث:
الج   مُ تُعد  أبرز  تأثيرًا في م  امعات من  العالي وأكثرها  التعليم  الش  ؤسسات  التنمية  املة، سار 

في    المُجتمعلبّي احتياجات ؤهلة تُ شرية مُ ريج كفاءات ب  شر المعرفة، وتخ  نظرًا لدورها الحيوي في ن  
  خ لال ستدامة من  طط التنمية المُ صورة مباشرة في دعم خُ امعات ب  ختلف المجالات، وتُسهم الج  مُ 

 . المُجتمععليم، والبحث العلمي، وخدمة الت  
ودة المحور الأساسي في هذه المنظومة، حيث ترتكز عليه ج    الت دريسويُمثل عضو هيئة  

، وفعالية البرامج البحثية، وتطوير البيئة الأكاديمية، وقد أكد العديد من الباحثين  الت عليمية  الع ملي ة
هيئة   عضو  يُعد  إذ  الدور،  هذا  أهمية  ت  ح    الت دريسعلى  في  الزاوية  ر  جر  امعة سالة  حقيق   الج 

 (.411، 2022ية والعلمية )ياسمين سالم، وعائشة أبو سريع، ونيفين خليل،  المُجتمعوأهدافها 

تسارعة التي يشهدها العالم، وبخاصة في ظل العولمة والتطور التكنولوجي  غيرات المُ ومع الت  
ب الارتقاء  إلى  الحاجة  أبرزها  كبرى،  تحديات  العالي  التعليم  مؤسسات  تواجه    مُستوى المتنامي، 

هذه   مع  وللتعامل  والابتكار،  الكفاءة  درجات  أعلى  وتحقيق  والتنافسي،  الأكاديمي  الأداء 
ات   اعتماد  التحديات،  إلى  الجامعات  إلى    أن ماطجهت  تستند  مُتقدمة  واستراتيجيات  مرنة  إدارية 

 (.2، 2021تمكين العنصر البشري وتعزيز البيئة التنظيمية الداعمة للإبداع )هيفاء علي، 

السّ   هذا  بوفي  التربويين  والمسؤولين  الباحثين  اهتمام  تزايد  راسةياق،  في  المُ   الع وامل  د  ؤثرة 
لدى   الإبداعي  يُ الت دريسهيئة    أع ضاءالأداء  لما  نظرًا  الت  ،  لتحقيق  أساسية  ركيزة  من  ميز  مثله 

ركزت   وقد  من  المُ   الأدبيات الجامعي،  عدد  على  ي  ات مُتغير العاصرة  ذات الن فس  والتنظيمية  ة 
مقدمتها   وفي  المالالصلة،  ي  رأس  الس  الن فس  من  مجموعة  بأنه  يُعرف  الذي  و ،   القُدرات مات 

ي تحسين  الن فس  في  تُسهم  والتي  الذاتية،  والفاعلية  والمرونة،  والتفاؤل،  الأمل،  مثل  الإيجابية  ة 
اصبح    م  ن ث  (، وم  108،  2018ات بيئة العمل )محمد عبده،  مُتغير الأداء الفردي والتكيف مع  

ي  رأس المال التي باتت تحظى بأهمية كبيرة في المؤسسات الحديثة، نظرًا لما   الع واملمن    الن فس 
 خ لال وغير مباشر من    الت دريسهيئة    ع ضاءمباشر على تنمية الآداء الإبداعي لأ لها من تأثير  

 فض التكاليف، وتعزيز الولاء، وزيادة الإنتاجية. خ
يالإدارية و   الأدبيات كانة بارزة في  م    الق يادة  أن ماطفي المقابل، حظت   ة والاجتماعية، الن فس 

قُ  وتعزيز  العاملين،  وتحفيز  العمل،  مناخ  تشكيل  في  جوهري  دور  من  لها  على  لما  دراتهم 
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وتفسير   تحليل  على  النفس  وعلم  الإدارة  علماء  حرص  وقد  لتحديد    الق يادة  أن ماطالابتكار، 
و  وأثار  الع واملمقوماتها  نموها  على  جبريل   المساعدة  )فاروق  المرؤوسين  على  ممارستها 

جبريل،   تعتبر  327،  2013ومصطفى  وبالتالي  في    الع واملأحد    الق يادة  أن ماط(،  المحورية 
المناخ   يتشكيل  إذ    الن فس  المؤسسات،  داخل  الطاقات   تؤديوالسلوكي  تحفيز  في  أساسيًا  دورًا 

امعةوتوجيهها نحو تحقيق أهداف  الت دريسهيئة   ع ضاءالإبداعية لأ   .الج 
الذكاء الاصطناعي   السنوات الأخيرة، وخصوصًا مع تسارع الاعتماد على  ،  قمنةر والوفي 

يقيادية إنسانية تركز على العامل    أن ماطظهرت توجهات نحو   ، والرضا الوظيفي، والالتزام  الن فس 
وتح   المستدامة  المهنية  التنمية  لتعزيز  كوسيلة  العمل  التنظيمي،  بيئة  جودة   &Quynh)سين 

Hua, 2020)    الفاعلة لم تعد تقتصر على الجوانب الإدارية    الق يادةوقد أثبتت هذه التوجهات أن
ي فقط، بل أصبحت تتطلب مهارات تتعلق بفهم الأفراد واحتياجاتهم   ة.الن فس 

ي  رأس المالوعلى الرغم من كثافة الدراسات التي تناولت أثر كل من     الق يادة   أن ماطو   الن فس 
تأثيرًا في تحقيق الأداء على الأداء الإبداعي،   فإن الغموض لا يزال قائمًا حول العامل الأكثر 

ي   رأس المال  كانالابداعي، وما إذا   الأكثر حسمًا في   مُتغيرمثل الالمُدرك ي  الق يادةام نمط    الن فس 
 هذا الاداء، التساؤل لا يزال قائمًا حول المؤثر الأكثر فاعلية في تحقيق  هذا السياق، ومن ثم ف

ي  رأس المالهل يتفوق    أن ماط في تأثيره، بوصفه دافعًا داخليًا يُحفز الفرد من داخله؟ أم أن    الن فس 
 هي العامل الأقوى بوصفها محددًا للسياق البيئي والتنظيمي الخارجي؟  المُدركة الق يادة

راسةومن هذا المنطلق، تأتي أهمية ال الحالية، التي تسعى إلى بناء نموذج سببي يوضح    د 
ي  رأس المالطبيعة العلاقة بين   -، وتحليل مدى تأثير كل منهما  المُدركة  الق يادة  أن ماطو   الن فس 

مباشر   غير  أو  مباشر  لدى    –بشكل  الإبداعي  الأداء  امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءعلى    ، الج 
الكوادر  تمكين  استراتيجيات  تطوير  يساهم في  إطار علمي وتطبيقي  تقديم  إلى  البحث  ويسعى 

 والبحثية. الت عليميةالإبداع وجودة المخرجات  تُعززالأكاديمية، ودعم السياسات الجامعية التي 

 مشكلة البحث:
المصري في المرحلة الراهنة تحولات سياسية واقتصادية واجتماعية عميقة،    المُجتمعيشهد  

التعليمي النظام  على  مباشر  بشكل  الجامعي  انعكست  هذه  وخاصة  عن  بمنأى  يعد  لم  الذي   ،
ومعاصرة  إدارية رشيدة    أن ماطتبني    خ لالالواعي معها من   الت فاعل، بل أصبح مطالبًا بات مُتغير ال
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مُ  استراتيجية  للتنمية  باعتبار    خططةورؤى  أساسية  ركيزة  من  المُجتمع التعليم  يتضمنه  بما  ية، 
، مما يجعل من الضروري تمكين هؤلاء من مقومات تؤهلهم  وقيادات  هيئة تدريس  أع ضاءطلاب  

 لمواجهة التحديات المستجدة بكفاءة وفاعلية. 
المالويُعد   ي  رأس  إذ    الن فس  السياق،  هذا  في  برزت  التي  الحديثة  المفاهيم  في   يُسهمأحد 

بالتعقيد   الت دريستعزيز قدرة عضو هيئة   البيئة الجامعية التي تتسم  على التكيف مع متطلبات 
و  البحث  متطلبات  وتزايد  العمل  رفع    يُسهمبما    الت دريسوضغوط  وتحفيز   مُستوى في  الأداء 

هيئة    اك دت فقد    ،الإبداع عضو  رصيد  ارتفاع  أن  المالمن    الت دريسالدراسات  ي   رأس    الن فس 
يؤدي    علىينعكس   بينما  العمل،  بيئة  في  الإيجابية  ومشاركته  لمهنته،  وتقبله  دافعيته،  زيادة 
المال  انخفاض  ي   رأس  المعاطي ومنار    لديه  الن فس  أبو  )وليد  والتشاؤم  والانسحاب  الإحباط  إلى 

 (.413، 2018أحمد، 
المقابل،   سلوكيات    المُدركة  الق يادة  أن ماط  تؤديفي  تشكيل  في  حيويًا  هيئة    أع ضاء دورًا 

رأس و   المُدركة  الق يادة  أن ماطومع ذلك، لا تزال العلاقة بين    ،وتحفيز قدراتهم الإبداعية  ،الت دريس
ي  المال ين  مُتغير في السياق الأكاديمي غير واضحة بما يكفي، إذ يندر الجمع بين هذين ال  الن فس 

 في دراسات سببية شاملة. 

المصري، وتزايد التحديات التي تواجه المؤسسات   المُجتمعوفي ظل تسارع التغيرات داخل  
الآليات  الت عليمية فهم  الضروري  من  أصبح  ي ،  منظومة  الن فس  بناء  في  تساهم  التي  والتنظيمية  ة 

من   وذلك  المنافسة،  على  وقادرة  مرنة  بين    خ لالتعليمية  السببية  العلاقات   ات مُتغير التحليل 
 المؤثرة في الأداء الأكاديمي.

ومن هذا المنطلق، يحاول البحث الحالي معالجة الفجوة المعرفية المرتبطة بتحديد طبيعة  
بين   المالالعلاقة  ي  رأس  لدى    المُدركة  الق يادة  أن ماطو   الن فس  الإبداعي  هيئة    أع ضاءوالأداء 

امعةب  الت دريس هذه    ،الج  تناولت  دراسات  وجود  العلاقة   ات مُتغير ال فرغم  أن  إلا  منفصل،  بشكل 
 .في السياق الجامعي -في حدود علم الباحثين –تكامل  السببية المتبادلة بينها لم تُدرس بشكل مُ 

ض   هذه  وفي  طبيعة  لاستكشاف  سببين  نموذجين  تصميم  تم  المفاهيمي،  التداخل  هذا  وء 
تُسهم    "الحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية"  المُدركة  الق يادة  أن ماطأن    الأول  النَّمُوذَجالعلاقات؛ يفترض  

تشكيل   المالفي  ي  رأس  دور  الن فس  يُبرز  مما  الإبداعي،  الأداء  في  يؤثر  بدوره  والذي    الق يادة ، 
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للموارد   يكمحفّز  يفترض    ،ةالن فس  المالأن    الثاني   النَّمُوذَج بينما  ي   رأس  المحرك   الن فس  هو 
يينبع من قوتهم  الق يادة ن ماطالأساسي للأداء الإبداعي، وأن إدراك الأفراد لأ ومن  ة الداخلية، الن فس 

 وسيط. مُتغيرك الق يادةتُعامل ثم  

 الي: ساؤل الرئيس التَّ وبناء على ذلك، تتمثل مشكلة البحث في التَّ 
ي  رأس المالما هي طبيعة العلاقة السببية بين     –  الت حويلية)  المُدركة  الق يادة  أن ماطو   الن فس 

 في الجامعات؟  الت دريسهيئة  أع ضاء( والأداء الإبداعي لدى الحُر ة –  الت بادلية

 أهداف البحث:
الى  ي البحث  بين    الت عرفهدف  العلاقة  طبيعة  المالعلى  ي   رأس    الق يادة   أن ماطو   الن فس 

امعة ب  الت دريس هيئة    أع ضاء" والأداء الإبداعي لدى  الحُر ة  -  الت بادلية  -  الت حويلية"  المُدركة ،  الج 
ي  رأس الماليهدف إلى استكشاف العلاقة السببية بين  كما     والأداء   المُدركة  الق يادة  أن ماطو   الن فس 

ثم  لديهمالإبداعي   ومن  سببي  فضل  أبناء  ،  مقترحين   -نموذج  نموذجين  بين  يوضح    -  من 
بين   المتبادلة  المالالعلاقة  ي  رأس  لفهم المُدركة  الق يادة   أن ماط،  الن فس  وذلك  الإبداعي،  والأداء   ،

ك نكيف    أع ضاءلدى    الأداء الابداعي  مُستوى معًا لتعزيز أو تقليل    الع واملأن تتداخل هذه    يُم 
اسهام  الت دريسهيئة   مدى  الى  التوصل  وبالتالي  المال،  ي  رأس   المُدركة   الق يادة  أن ماط و   الن فس 

 . بشكل متكامل في خلق بيئة عمل محفزة للإبداع والابتكار داخل المؤسسات الأكاديمية 

النوع )ذكور/   الديموغرافية مثل  ات مُتغير الكما يهدف البحث الى الكشف عن تأثير بعض  
و  )مدرس    الد رجةاناث(  مساعد    –العلمية  عملية(    -)نظرية    الكُلي ةطبيعة  و استاذ(    -استاذ 

الإداري   بالعمل  صله  )له  الاداري  بالعمل  الصلة  الاداري(  –وطبيعة  بالعمل  صلة  له   ليس 
المالفي    بينها  الت فاعلو  ي  رأس  نمط    الن فس  لدى    الق يادةوإدراك  الإبداعي  هيئة    أع ضاءوالأداء 

امعةب  الت دريس وذلك  الج  تطوير  بهدف  ،  إلى  تهدف  عملية  توصيات  في    الق يادة  أن ماط تقديم 
المال  تعزيزمع  الجامعات   ي  رأس  بما  الت دريسهيئة    ع ضاءلأ   الن فس  الأداء   تحسينفي    يُسهم، 

 الإبداعي والمساهمة في جودة التعليم العالي.  

 أهمية البحث:
البحث   العينة واهمية  تنبع أهمية  السعي   خ لالوذلك من    ،المستهدفة  ات مُتغير المن أهمية 

المستهدفة بالبحث    ات مُتغير ال  بينالى بناء نماذج تفسيرية عميقة تكشف عن المسارات السبببية  
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ومن ثم الوقوف على   فقط،   الن ظريةباستعراض العلاقات  داخل السياق الجامعي، دون الاكتفاء  
 .ات مُتغير الالسببي الأفضل المحدد للعلاقة بين  الن مُوذ ج

 استعراض أهمية البحث على النحو التالي: يُمْكِنومن ثم  

 : النَّظريةأولا: الأهمية 
إثراء   إلى  البحث  النفس    الن ظرية  الأدبيات يسعى  علم  ذلك  في  بما  متعددة،  مجالات  في 

ودراسات   الإيجابي،  النفس  وعلم  الأكاديميالق يادةالتنظيمي،  الأداء  وإدارة  يعد ،  ،  هذه   حيث 
بين   جمعت  التي  القليلة  البحوث  من  المال"  ات مُتغير الالبحث  ي  رأس   الق يادة   أن ماط،  الن فس 

الثلاثة في نموذج   ات مُتغير ال، الأداء الإبداعي" وربما هو البحث الأول الذي تناول هذه  المُدركة
العربي والعالمي مما سيفتح الباب أمام    مُستوى على ال –الباحثينفي حدود اطلاع  –  واضح  سببي

 دراسات جديدة للمهتمين بهذا المجال. 
ي  رأس المالتتمثل أهمية هذا البحث في تعميق الفهم حول تأثير  كما    الق يادة   أن ماطو   الن فس 

في توسيع تطبيقاته    يُسهمعلى الأداء الإبداعي، خصوصًا في السياقات الأكاديمية، بما    المُدركة
 بمصر والوطن العربي.  داخل مؤسسات التعليم العالي

يُ ومن   من  ثم  الإبداعي  للأداء  الأكاديمي  الفهم  من  البحث  هذا  تأثير    خ لال عزز  تحليل 
ي  الع وامل قدرة  الن فس  والتنظيمية على  جديدة،   الت دريسهيئة    أع ضاءة  وأفكار  حلول  ابتكار  على 

مما ينعكس إيجابيًا على جودة التعليم والبحث العلمي. ويُضاف إلى ذلك بناء نموذجين سببين  
بين   ال  ات مُتغير الللعلاقة  راسةمحل  الأكثر  د  التأثيرية  المسارات  تحديد  بينهما، بهدف  والمقارنة   ،

دمج مفاهيم نفسية وتنظيمية  ، ومن ثم  فاعلية، بما يُثري الفهم النظري والتطبيقي للبيئة الجامعية 
ي  رأس المالمثل    –متعددة   في إطار نظري    –، والأداء الإبداعي  المُدركة  الق يادة  أن ماط، و الن فس 
ك نموحد،   الاستفادة منه في الدراسات المستقبلية.  يُم 

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية: 
ي  رأس المالعميقًا حول كيفية تأثير    افهمً على أهمية البحث في تقديم    بناءً   أن ماط و   الن فس 

الإبداعي،    المُدركة  الق يادة الأداء  الت  على  الأهمية  في  فان  تتجلى  العمل ت  طبيقية  بيئة  حسين 
التطبيقيالجامعية الأهمية  تتمثل  كما  يساعد    ة،  قد  كونه  في  أساليب  للبحث  تحديد    الق يادة في 

ت   في  فعالية  الإنتاجية    الت دريسهيئة    أع ضاءحفيز  الأكثر  زيادة  نحو  كما  الابداعيةوتوجيههم   ،
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ف  مل تهدُ ؤسسات الأكاديمية الأسس اللازمة لتطوير برامج تدريبية وورش ع  يوفر هذا البحث للمُ 
ي  رأس المالإلى تحسين   في رفع    يُسهممما    ،الت دريسهيئة    أع ضاءبأبعاده المختلفة لدى    الن فس 

 الأداء الفردي والجماعي في المؤسسات الأكاديمية.  مُستوى 
أن تكون أساسًا لتوجيه السياسات التنظيمية في الجامعات،   يُم ك نيقدم البحث نتائج  كما قد  

و مثل   الأنسب  القيادات  لاختيار  موضوعية  استراتيجيات  أساليب  وضع  لتحديد  آليات  وضع 
أعلى    الق يادة لتحقيق  العمل  بيئة  وتحسين  تأثيرًا،  في    مُستويات الأكثر  الإبداعية  الإنتاجية  من 

التربوية بالمؤسسات الجامعية   الع ملي ةعن   نفقد يستفيد منها المسؤولي، ومن ثم المجال الأكاديمي
على   يساعد  تفسيري  بإطار  القرار  صناع  تزويد  الى  إضافة  مرؤوسين،  أو  رؤساء  كانوا  سواء 

يوالموارد   الق يادةالاستثمار الأمثل في  خ لالتعزيز الأداء الإبداعي من   ة للأكاديميين. الن فس 

 البحث: مُصْطَلَحَات
ك ن ات استعراض  يُم  ط ل ح   البحث على النحو التالي:  مُص 

امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءالخاصة المميزة لأ  القُدرات   :النَّفسِي  رأس المال • ك ن والتي    الج    يُم 
من   ذلك  ويقاس  سعادتهم،  الى  يؤدى  بما  "فعالية   "أربعة"  خ لالاستثمارها  في  تتمثل  أبعاد 

العمل   في  إجرائيً   –الأمل    –التفاؤل    –الذات  ويقاس  من  الصمود"،  التي    الد رجة  خ لالا 
عليها   مقياس    خ لالمن    الت دريسهيئة    أع ضاءيحصل  فقرات  المال استجابتهم على   رأس 

ي  (. 415، 2022، وآخرون )ياسمين سالم  الن فس 

التي    :المُدركة  القِيادة  أنْماط • الذهنية والسلوكية  تجاه    الت دريسهيئة    أع ضاء  دركهايُ الصور 
الذي يتبعه القائد الأكاديمي، بناءً على تفاعلهم معه وإدراكهم الشخصي لطريقته    الق يادة  نمط

والت   التوجيه،  القرارفي  واتخاذ  الأ،  حفيز،  هذه  ذاتي    ن ماطوتُعد  لإدراك  قد  مُتغيرانعكاسًا   ،
  أن ماط   "ثلاثة "يختلف من عضو إلى آخر حتى في ظل قائد واحد، وتشمل في هذا البحث  

 . الحُر ة الق يادة، و الت بادلية الق يادة، الت حويلية الق يادةرئيسية: 

 في البحث الحالي على:  المُدركة الق يادة أن ماطوتشمل 
من    :التَّحويلية  القِيادة - يحفّز    الق يادةنمط  أنه  على  الأداء على  الأفراد  يُدرك  تجاوز 

ب    خ لالالروتيني، من   المستقبلية،  في   يُسهمما  التأثير في قيمهم واحتياجاتهم ورؤيتهم 
 ؤسسي.الفردي والمُ  المستويينعزيز التغيير الإيجابي على تحقيق أهداف المنظمة وت  
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مبدأ تبادل المنافع، حيث يتم  بأنها قائمة على يُدرك  الق يادةنمط من  :(1)التَّبادلية القِيادة -
مُ ت   إشراف  مع  الأهداف،  تحقيق  عند  بالمكافآت  المرؤوسين  تغذية حفيز  وتقديم  باشر 

 حاسبة على الإخفاقات. مع اجراء مُ ستمرة لضمان الأداء المطلوب، راجعة مُ 

جنب التوجيه واتخاذ القرارات، بأنها قائمة على ت  يُدرك    الق يادةنمط من    :(2) الحُرَّة  القِيادة -
غياب   والامتناع إلى  يؤدي  مما  الدعم،  تقديم  أو  المرؤوسين  عمل  في  التدخل  عن 

 صادر خارجية في أداء المهام. الفعالة واعتماد الأفراد على أنفسهم أو على م   الق يادة

امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاء  قدرة :الأداء الإبداعي • مارسة مهامهم الوظيفية داخل على مُ   الج 
امعة مُ   الج  بطريقة  المنشودة، وخارجها  الأهداف  وتحقيق  الأداء  تحسين  بهدف  وفاعلة  بتكرة 

  الت فاعل بتكرة تيسر  لأساليب تدريسية مُ   الت دريسهيئة    أع ضاءامتلاك    خ لال ويظهر ذلك من  
والتواصل مع الطلاب، وكذلك قدرتهم على ابتكار مناهج دراسية معاصرة وتطوير البرامج  

ضافة الى قدرتهم على البحث العلمي والإنتاج المعرفي بشكل فاعل، مع  االدراسية الحالية،  
والتواصل مع سوق العمل، كذلك قدرتهم على خلق فرص ذاتية   المُجتمعقدرتهم على خدمة  

 تستهدف التطوير المهني.  

 الإطار النظري:
 ”psychological capital“: النَّفسِي  رأس المال أولا: 

ي  رأس المالظهر مفهوم   رأس  ستنبط من علم النفس امتدادًا للأنواع الأخرى من  المُ   الن فس 
نتيجة لدراسات حول علم النفس الإيجابي والمدرسة التنظيمية الإيجابية، وانعكاسه    المال وذلك 

التنظيمي   والسلوك  المهنية  البيئة  اجتذب  (Aliyev& Karakus, 2015, 71)على  وقد  ؛ 
المالمفهوم   ي  رأس  والممارسين   الن فس  الاكاديميين  من  كل  جانب  من  الاهتمام  من  كبيرًا  قدرًا 

البشرية   الموارد  وسلوكيات  باتجاهات  ارتبط  وقد (Newman et al., 2014, 122)والذى   ،
من  الأفراد  الى  النظر  في  طفيفًا  تحولًا  الأخيرة  السنوات  في  التنظيمي  السلوك  بحوث  شهدت 

  مُستوى ناحية تحديد نقاط الضعف التي يعانون منها في محاولة لتحسين قواهم الإيجابية وزيادة  
 .  (Abbas& Raja, 2015, 133)المكانة في موقع العمل 

 
 في بعض الدراسات بقيادة المعاملات.  احياناً  التَّبادلية القِيادةيشار الى   (1)
إلى    (2) في    الحرة  القِيادةي شار  تسميات  منها:  الأدبياتبعدة  و  القِيادة،  التدخل،  عدم  وقيادة  أيضًا    احياناًالمتساهلة،    القِيادة بت عرف 

 الفوضوية، وذلك نظرًا لغياب الدور الفعّال للقائد وتخليه عن المسؤولية التنظيمية والتوجيهية. 
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راسةوقد أشارت   ي  رأس المالالى أن    (Mathe, 2011, 12)  د  فاهيم الحديثة  من الم    الن فس 
  م  ن ث  لوك التنظيمي، وم  التي طرأت في مجال علم النفس وريادة الأعمال وبالذات في حقل السُ 

وهو    (Positive Organizational Behavior)بالسلوك التنظيمي الإيجابي  احيانًادعي  فقد يُ 
على  ب   يركز  راسةدوره  ي  ات مُتغير ال  د  التي  الن فس  ك ن ة  إيجابيً   يُم  تواجه  في  أن  استعماله   بهدف  ا 
ظهر  ت   وقد  التنظيمي،  الأداء  المالحسين  ي  رأس  عن    (PsyCap)  الن فس  نشأ  فاعل  كحقل 

في أواخر عقد التسعينات   ”Martin Sligman“تحذيرات رئيس جمعية النفسانيين الأمريكية  
الع القرن  دعي  شمن  إذ  في    ”Sligman“رين؛  تركيزهم  لتوسيع  زملاءه  التحذيرات  تلك  في 

ليتضمن   راسةالتحقيق  أن    د  ويبدو  الإنسانية؛  والسعادة   خ لال سعي من     ”Sligman“التفوق 
راسةدعواته ذه الى تشجيع وتنشيط   نقاط القوة الإنسانية والمشاعر الإيجابية والارتقاء بها الى    د 
ك نموقع الاهتمام والامتياز الذى   ان يؤدي الى التوصل الى فهم افضل للمشاعر الإيجابية    يُم 
إبراهيم،   وإبراهيم  العنزي  أشار  7،  2012)سعد  وقد  أن    (Mortazavi, 2012, 206)(؛  الى 

متزايدً اعترافً   هُناك من  ا  البشرية  الموارد  إدارة  في  الإيجابية  بالقيمة  الباحثين  قبل  من    خ لال ا 
ي تطوير الحالة   ا في أداء الفرد.  الذى ينعكس إيجابيً  ة الإيجابية للفرد؛ الأمرُ الن فس 

ي  رأس المالويمتد   لوك التنظيمي وإدارة الموارد  العديد من تيارات البحث مثل الس    في   الن فس 
ي  رأس المالالفردي يؤثر    مُستوى البشرية وريادة الأعمال، فعلي ال على الالتزام التنظيمي    الن فس 

ال على  أما  مهمة،  أهداف  تحقيق  واحتمالية  والآداء  على    مُستوى والتكيف  يؤثر  فانه  التنظيمي 
توثّ   إذ  الآداء،  في  والإبداع  الد  الابتكار  الأبحاث  من  كبيرة  مجموعة  لق  المؤثر   المال   رأس  ور 

ي  في الآداء الفردي والمؤسسي.  الن فس 

 : النَّفسِي رأس المالمفهوم 
ي  رأس المال  عرفيُ  جاه قدرته على النجاح، استنادًا  على أنه التقييم الإيجابي للفرد ت    الن فس 

يج   مما  المحفّز،  والجهد  المثابرة  أهم    علهُ إلى  ي  الع واملأحد  العمل الن فس  بيئة  في  الإيجابية  ة 
(Luthans& Youssef, 2004)المفهوم موردًا نفسيًا يُستخدم لمواجهة التحديات   ، ويمثل هذا

شخصية    ،(Hmieleski& Carr, 2008)الراهنة   صفات  في  الفرد   تُعززويتجسد   إنتاجية 
(Cole et al., 2009)،    رأس باعتباره عاملًا جوهريًا في السلوك التنظيمي الإيجابي، يتجاوز

 Luthans)ات وتطويرها  استثمار الذ    خ لالالبشري والاجتماعي لتحقيق ميزة تنافسية من    المال

et al., 2010) . 
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ي  رأس المالشير  ويُ  فات ذاتية مثل التقدير الذاتي والدوافع الإيجابية التي تؤثر  إلى ص    الن فس 
سهم في  الفكري، تُ   رأس المالويُعد حالة نفسية إيجابية تتجاوز    ،(Jian-Jun, 2011)  في الأداء

التنافسيالح   التميز  على  نفسية    ،(Cetin, 2011)  فاظ  قدرة  بأنه  لاحقة  دراسات  عرّفته  كما 
والتفاؤل والمرونة،  الذاتية،  والكفاءة  الأمل،  على  قائمة   ;Nikpay et al., 2014)  إيجابية 

Poon, 2013)، أعلى من الكفاءة والنمو التنظيمي والأداء الإبداعي. مُستويات  بهدف دعم 
إيجابي   نفسي  تطور  بأنه  أيضًا  ومُ   يُسهمويُعرف  ذاته  مع  الفرد  توافق  جتمعه  في 

(Aliyev& Karakus, 2015)  ،  جموعة خصائص قابلة للتحسين بالتجربة أو التعليم،  وهو م
ووفقًا    ،(Avey et al., 2015; Yelcin, 2016)  حسين الأداء المهني والتنظيميوتؤدي إلى ت  

راسةل ي   رأس المال يتمثل    ،(Luthans et al., 2017a)  د  في حالة إيجابية قابلة للتنمية،    الن فس 
 .حديات  واجهة الت  جمع بين الكفاءة الذاتية، التفاؤل، الأمل، والمرونة في مُ ت  

راسةفي حين عرفته   يبأنه مخزون من الموارد    (Anglin et al., 2018) د  ة الإيجابية  الن فس 
 &Jung)حسين الأداء  ساهم في تحفيز الاستمرار وت  الموجهة نحو الآخرين أو المؤسسة، مما يُ 

Yoon, 2015)،    الواتفقت المالان  دراسات على  بعض  ي   رأس  تنافسية  يُ   الن فس  نقاط قوة  مثل 
ك نإيجابية   لت    يُم  الوظيفتطويرها   Tosten & Toprak, 2017; Seson et)ي  حسين الأداء 

al., 2019)    راسة  أيضًا  هاك دتوهو ما باعتباره حالة    ،(Maurya & Srivastava, 2022)  د 
أما في السياق العربي، فقد   ،نفسية قابلة للتنمية، تتميز بالكفاءة الذاتية، التفاؤل، الأمل، والمرونة

عور نفسي إيجابي ناتج عن توافر ( إلى أنه شُ 133،  2023أشار )أمير عبد الأمير وآخرون،  
نعكس في تحقيق أداء مرتفع وإنتاجية عالية وميزة تنافسية  الأمن والرفاهية والسعادة الوظيفية، ي  

 ستدامة.مُ 

ي  رأس المالن  فإما سبق    خ لالومن   يجموعة من الصفات  يعني: م    الن فس  ة الإيجابية  الن فس 
المهنية والاجتماعية    القابلة للتطوير والتي يمتلكها الفرد وتساعده على أن يكون ناجحًا في حياته  

المطلوب وذلك م    خ لالن  م   العمل  والتعاون مع زملاءه لإنجاز  للعمل  وانتماءه    خ لال ن  تطوره 
ي درات ه لإحداث الارتقاء الإيجابي للقُ التطبيق الموج    ة.الن فس 

 القُدرات ه:  ( على ان  415،  2022وسوف يتبنى الباحثان تعريف )ياسمين سالم وآخرون،  
امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءالخاصة المميزة لأ  ك نوالتي    الج  استثمارها بما يؤدى الى سعادتهم،    يُم 
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  –الأمل    –التفاؤل    –أبعاد تتمثل في "فعالية الذات في العمل    "أربعة"  خ لالويقاس ذلك من  
  خ لال من    الت دريسهيئة    أع ضاءالتي يحصل عليها    الد رجة  خ لالا من  الصمود"، ويقاس إجرائيً 
ي رأس المالقياس استجابتهم على فقرات م    . الن فس 

 :النَّفسِي رأس المالأهمية 
ي  رأس الماليرتبط   حقيق أهدافها وظف في عمله إذ أن المنظمات تستطيع ت  بآداء المُ   الن فس 
 ,Corner)استثمار في السمات الإيجابية وذلك لزيادة الوعى والتنظيم الذاتي    هُناككلما كان  

ي  رأس المال  ، كما أن  (2015 التي تؤثر على الفرد بوصفها عوامل ترتبط    الع واملن اهم  م    الن فس 
يبالجوانب السلوكية و  طور في العمل  الة من الت  يولد لدى الفرد ح  ة وزيادة الاستثمار فيها س  الن فس 

والت   اليه  الزُ والانتماء  مع  الم  عاون  العمل  لإنجاز  والس  ملاء  أهداف  طلوب  لتحقيق  الدائم  عي 
ظُ  على  اثره  ينعكس  والذى  الس  المؤسسة  بعض  )إيناس  هور  المتنوعة  الإيجابية  المهنية  مات 

ي  رأس المالتحديد أهمية  يُم ك ن(، و 490، 2021جوهر،   حو التالي: على الن    الن فس 
الماليحقق   -1 ي  رأس  ويُ   الن فس  الأداء  وإدارة  البشرية  الموارد  إيجابية في تطوير  زيد من نتائج 

الحد الأقصى من  وتحقيق  بالمؤسسة  الخاصة  الأهداف  تحقيق  العاملين نحو  الأفراد  سعي 
 ,.Gaza et al)شاركة بالعمل  عاون والمُ  على تحسين الت  صلحة الشخصية والعامة، فضلًا الم  

2010) 

المالعمل  ي   -2 ي  رأس  ح  الت  على    الن فس  من  والاضطرابات    دةخفيف  المشكلات  يبعض  ة  الن فس 
راسةعليه    اك دت ، وهو ذات ما  (Avey et al., 2011, 7)كالقلق والتوتر    ,Demir)  د 

ي  رأس المالأن ل   (2018 التوتر والضغوط لدي الأفراد   مُستوى دور فعال في تخفيف    الن فس 
 ومن ثم ضبط جودة الأداء بالمؤسسة. 

ي  رأس المال   مُستوى يدعم   -3 تقرير المصير للأهداف وزيادة الإحساس بالمعني في عمل    الن فس 
 .  (Bozek, 2015, 28)الفرد، ومن ثم يزيد من الإحساس بالانتماء للمجتمع 

الماليمثل   -4 ي  رأس  لتعزيز   الن فس  المحفزة  والمثابرة  الجهد  على  بماء  وذلك  للنجاح  مؤشرًا 
ي رأس المال  مُستوى   .  (Vanno et al., 2015, 1310) الن فس 

ي  رأس المال  يُسهم -5 شكل مرتفع في كفاءة السلوك التنظيمي ب    مُستوى وخاصة إذا كان ب  الن فس 
 .  (Yalcin, 2016, 76)ؤسسة أكبر داخل أي مُ 
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المالمثل  يُ  -6 ي  رأس  إيجابية لمواجهة الإجهاد    الن فس  يقوة   Ganotice et)والوظيفي    الن فس 

al., 2016,3) . 

المُ يُ  -7 السلوكية  المواقف  ويقيس  بالمؤسسة حدد  الفرد  بآداء  النهاية  في  تتعلق  التي  ختلفة 
 .  (Seson et al., 2019, 184)نتسب اليها المُ 

المال  تنمية  يُسهم -8 ي  رأس  ت    الن فس  الع  في  وج  قوية  الأفراد  بين  ج  لاقات  أكثر  الحياة  دوى  عل 
 .  (Morgan et al., 2019, 7)وتنظيمًا 

 ;Luthans et al., 2007; Quisenberry, 2015)كما أوردت مجموعة من الدراسات   -9

Milosevic et al., 2017, 131)    ي  رأس المال أهمية من الفوائد،   في تحقيق عدد    الن فس 
ك ن على التعامل مع الضغط والإحباط    القُدرة  –توليد قدرة تأثير عالية "تلخيصها فيما يلي    يُم 

تنشيط    –السعادة في العمل    –الاستقرار المهني    –الالتزام الوظيفي    –الرضا الوظيفي    –
   ".الأداء الإبداعي –التحلي بالاتجاهات الصحية نحو العمل  –الدافعية 

راسةكذلك أشارت  -10 ي   رأس المال( أن توافر  586،  2023)ميادة صالح وآخرون،    د    الن فس 
ل  الد    الع واملأحد   ت اعمة  وبالتالي  المنظمات  مُ أبقاء  ت  مين  كونه  للحالة  ستقبلها  ي جسيد  ة  الن فس 

ي   المُ التي  في  الأفراد  م  حملها  تفاعلًا  أكثر  ويجعلهم  يحيطهم  ما  كل  إزاء  البيئة  نظمات  ع 
 حيطة بهم.  المُ 

ي  رأس الماليُعد    م  ومن ث   ؤسسي، إذ أحد المقومات الأساسية لتعزيز الأداء الفردي والمُ   الن فس 
والر    يُسهم الانتماء  وتعزيز  الضغوط،  مع  التكيف  وتحسين  الدافعية،  رفع  المهنيفي  كما    ،ضا 

مُ ي   ويُعزز  العمل،  بيئة  في  الإيجابي  السلوك  و دعم  والالتزام،  الإبداع  استدامة   يُسهمناخ  في 
 كفاءة. حديات ب  بناء مرونة نفسية تؤهل الأفراد لمواجهة الت   خ لالالمؤسسات من 

 :النَّفسِي رأس المالأبعاد 
راسة  تُشير المالالى    (Envick, 2004, 13)  د  ي  رأس  قيم  الن فس  انه  الموجودات    ةعلى 

ا  جديرة أيضً   رأس المالحددة؛ وان الأنواع الأخرى لتوفرة اللازمة لتحقيق الحاجات المُ والموارد المُ 
ي  رأس المالا  البشري والاجتماعي ومؤخرً   رأس المالبالاهتمام، لا سيما   والتي تعد جميعها   الن فس 

راسةوتتفق  موجودات غير ملموسة؛   مع ذلك حيث    (Luthans& Youssef, 2004, 19)  د 
راسةأشارت ال كونات فرعية،  نها من مُ م    ويتكون كل    رأس المالتعددة ل مُ أشكالاً   هُناكالى أن    د 
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 رأس المال  –الاقتصادي    رأس المال  –الهيكلي   رأس المالالتقليدي يتكون من "   رأس المالفنجد  
و  المالالتكنولوجي"؛  الضمنية    رأس  "المعرفة  من  يتكون  و   –البشري  الصريحة"؛  رأس  المعرفة 

 الثقة".   –القيم  –الاجتماعي يتكون من "الشبكات الاجتماعية   المال
ب يتعلق  المالوفيما  ي  رأس  من  ف  الن فس  العديد   &Luthans)  الن ظرية  الأدبيات بمراجعة 

Youssef, 2004; Page& Donohue, 2004; Luthans et al., 2007; Luthans et 

al., 2008; Avey et al., 2009; Caza et al., 2010; Chan& Lim, 2012; 

Bockorny, 2015)   ُو ذكرها  السابق  الدراسات  أربعة  وبتحليل  في  جميعها  اشتركت  أنها  جد 
الذاتية   "الكفاءة  وهي  رئيسة  استخدمًا   –التفاؤل    –الأمل    –أبعاد  الأبعاد  اكثر  هي  المرونة"، 

الهدف  إنجاز  تجاه  محفزًا  يكون  لان  الفرد  ميول  يجسد  وذلك  والدراسات  البحوث  في  وتداولًا 
بالن   والإيمان  لتحقيقه،  المسار  في  وادراك  تظهر  التي  العقبات  من  والتعافي  اليه  للوصول  جاح 

تحفيز الأفراد وتمكينهم    يالعالي من الأمل يساعد على التفاؤل ف  مُستوى طريق تحقيقه، إذ أن ال
وكذلك الكفاءة الذاتية تؤدي الى مرونة اكبر تجاه حل المشكلات والمصاعب ومقاومة الضغوط، 

الأربعة  وهذ  الأبعاد  في  ه  التطور  مُ تمثل  من  حالة  يجملها  للفرد   الن فس  و الإيجابية  ك ن ،   يُم 
ي رأس المالاستعراض ابعاد   حو التالي: من التفصيل على الن   ءبشي  الن فس 

 :  ”Self- Efficacy“الكفاءة الذاتية  -1

التُ  اهم  من  الذاتية  الكفاءة  ات عد  ط ل ح  م    مُص  في  الباحثون  اليها  تطرق  مُ التي  ختلفة  جالات 
  ”Albert Bandora“فهوم الكفاءة الذاتية على يد  ومنها مجال السلوك التنظيمي؛ إذ ظهر م  

ن  1977عام ) الذاتية  ظرية مُ ( عندما قدم  الكفاءة  أبعاد ومصادر  فيها  المفهوم حدد  لهذا  تكاملة 
قابليته على  (، وتعنى الكفاءة الذاتية: إيمان الفرد ب  14،  2014)إحسان جلاب ويوسف طعين،  

للم   الناجح  المحدد  التنفيذ  السياق  اطار  في  المعطاة  نفس (Envick, 2004, 14)هام  وفى   ،
اخلي وتوظيف موارده السياق تعرف الكفاءة الذاتية بانها قناعة الفرد بقدرته على تنمية الحافز الد  

عينة بنجاح، كما أنها تؤدي دورًا  همة مُ مكنه من إنجاز مُ صرف التي تُ عرفية لتحديد بدائل الت  الم  
حيث تستثير  رتفعة للفرد حتي في اصعب المواقف ب  آداء مُ   مُستويات حيويًا في المحافظة على  

الكفاءة الذاتية لدى الفرد    مُستوى فكير الإيجابي، وبشكل عام كلما ارتفع  لدي الفرد نوعًا من الت  
مُ  لإنجاز  الجهد  من  المزيد  بذل  في  رغبته  وزاد  زادت  بكفاءة  معينة  في صُ   مُستوى همة  موده 

ل  مُ  تعترض طريقه  التي  العقبات  ، كما (Norman et al., 2010, 382)تحقيق أهدافه  واجهة 
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حفزة  طريقة دافعة ومُ ب    القُدرات حلي بالثقة والنجاح ونقل تلك  على الت    القُدرةاتية  تعنى الكفاءة الذ  
راسة، وأوردت  (Chen& Lim, 2012)رسوم  للإنجاز لتحقيق الهدف الم     (Lentz, 2013)  د 

رادفة للثقة، حيث أن الشخص الذي يثق بنفسه وبقدراته سينعكس هذه الثقة  الكفاءة الذاتية مُ ان  
ريد لوك الذى يوجهه الى الهدف الذى يُ علي حياته، وها هو الأساس الذى يحفز الشخص والسُ 

كما   يريد،  ما  لتحقيق  والقوة  المثابرة  لديه  يجعل  ما  إيمان    تُشيرتحقيقه  الى  الذاتية  الكفاءة 
ب   وم  الشخص  الخاص  قدراته  الن  هاراته  بغض  بها  والنجاح  المُ ة  الأجواء  عن  به  ظر  حيطة 

(Manzoor& Jalil, 2014, 24; Avey et al., 2015, 20)  كما أن الكفاءة الذاتية تتمثل ،
ك نخص حول ما  في اعتقاد الش   تعلمه أو القيام به عن طريق تنظيم وتنفيذ الإجراءات التي    يُم 

ناجحة   نتيجة  الى  والاقتناع    مُستوى الى    تُشير، كما  (Unrau et al., 2018, 2)تؤدي  الثقة 
تعبئة الجهد   خ لالعين من  ياق مُ حددة أو صعبة بنجاح في س  همة مُ قدرات الفرد على تنفيذ مُ ب  

 .  (Morgan et al., 2019, 5)ناسبة لذلك والموارد ومسارات العمل المُ 

ح  م  ن ث  وم   أن الكفاءة الذاتية هي اعتقاد لدي الفرد يرتبط بإدراكه بانه قادر على أداء    يت ض 
مُ  إيجابيً نشاط  يؤثر  الاعتقاد  وذلك  الت  حدد،  وطريقة  بها  سيقوم  التي  المهام  على  مع  ا  عامل 

مهنيً  تواجهه  التي  واجتماعيً التحديات  ت  ا  كما  دورً جدُ ا،  تلعب  الذاتية  الكفاءة  أن  الإشارة  بالغ    ار 
المُ  بقية  في  لالأهمية  الأخرى  والأبعاد  المال كونات  ي  رأس  ك    الن فس  في  الموارد  تنمثل  إدارة  يفية 

ال ي    مُستوى البشرية للأحداث وترجمتها، حيث أن الأشخاص ذوي  للكفاءة  ادراك المرتفع  متلكون 
الت  بإمكانية ت   ث  حديات، وم  خطي  للفرد    م  ن  الذاتية  الكفاءة  عالية فانه سيكون ناجحًا    عندما تكون 

سهم في  النجاح، وبذلك فان الكفاءة الذاتية تُ   هذا  وبغض النظر عن الجهد المبذول تجاه تحقيق
 (.  131،  2021أداء وفاعلية الموارد البشرية )سهير صديق،  مُستوى تحديد 

 :  ”Hope“الأمل   -2

الأمل   فترة طويلة-خُص  ق    -منذ  الب  ب  من  العديد من  والذين عنو ل  مُ   ااحثين  هم  به كمظهر 
ينصبُ  الاهتمام  بدأ  الماضية  القليلة  العقود  وفى  انه  إلا  الفرد،  الجانب    لخبرة  ي على    الن فس 

ذُكر مُ (Schmid& Lopez, 2011, 79)الإنساني   رأس  صطلح الأمل ضمن مكونات  ؛ وقد 
ي  المال راسة  تُشيرفي العديد من الدراسات؛ ف  الن فس   ;Snyder et al., 2000, 748)  كل من  د 

Avey et al., 2015, 21)    وقعات إيجابية للفرد تتصل بالوصول الى أن الأمل عبارة عن: ت
أشارت   السياق  ذات  وفى  الهدف؛  راسةالى  يعنى    (Envick, 2004, 14)  د  الأمل  أن  الى 
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الم   الم  الرغبة  تتضمن  إيجابية  تحفيزية  حالة  وهو  الإنجاز،  بتوقع  كما صحوبة  والمسار؛  قدرة 
راسةأشارت   للمثابرة على تحقيق    مهمةالى أن الأمل ضرورة    (Luthans et al., 2007a)  د 

الأهداف وإعادة توجيه المسارات من اجل الوصول الى الفاعلية العالية، وهذا أساس الفرق بينه  
وبين التعريف التقليدي للأمل بانه: تمني الحصول على شيء معين وقد يصاب الشخص بخيبة  

راسةالأمل أن لم يتحقق بدون إعادة المحاولة، وأشارت    ;Peterson et al., 2011, 429)  د 

Bockorny, 2015, 54)    ي  رأس المالأن الأمل باعتباره احد أبعاد فان له تأثير إيجابي    الن فس 
على الأداء داخل مكان العمل على افتراض أن الأشخاص الذين لديهم امل يكون لديهم دافعية  
وثقة كبيرة في قدراتهم على القيام بالمهام المطلوبة منهم وتنمية المسارات البديلة عند مواجهة  

راسة  تُشير و العقبات مما ينتج عنه أداء مرتفع؛   على انه قابلية   (Chen& lim, 2012, 813)  د 
الم    المُدركةالفرد   ل  لاشتقاق  الم  سارات  الأهداف  ل  تحقيق  الفرد  وقابلية  ن  رغوبة،  عن  تحفيز  فسه 

على إيجاد طرائق ووسائل    القُدرةسارات؛ كما يعني الأمل  لك الم  فكير لاستعمال ت  طريق قوة الت  
ي   التي  الأهداف  الى  ب  للوصول  اليها  الوصول  الشخص  يامتلاكه  طمح  لم  الن فس  وان  الإيجابية  ة 

ت   والطرائق    لك  تنجح  أُ ي  فإنه  الوسائل  طرائق  في  التفكير  الى  الأهداف سعي  الى  للوصول  خري 
والمُ المُ  اليها  الوصول  عليها  راد  قُ (Aggarwal, 2014)ثابرة  يعني  كما  الش  ،  على  درة  خص 

ل   الوسائل  واظهتطوير  أهدافه  والمُ اتحقيق  الفاعلية  م  ثار  بالأهداف  الالتزام  لإحداث   خ لال ن  برة 
؛ بينما  (Luthans et al., 2010, 5; Morgan et al., 2019, 5)تحقيقها  ل    ة ديلبناء طرق ب  

مُ   (Chaffin et al., 2023, 101)عرفه  يُ  إدراكية  حالة  الم  بوصفه  من  "القابلية  تكونة  سارات 
المتضمنة    المُدركة "الإدراكات  والمقدرة  الأهداف"  لتحقيق  الاستراتيجيات  الفرد  مع  لتوليد  قابلية 

 ختارة". سارات المُ لابتداء واستدامة الحركة على امتداد الم  

حومما سبق   ت    يت ض  المختلفة  النظر  وجهات  قد رك  أن  الأمل  الت  جاه  الحالة  على  حفيزية  زت 
سارات لتحقيق الأهداف؛ على فكرة القوة والم    ةعن توقع النتيجة القائم   "الدافعية" الإيجابية، فضلًا 

ك ننا  ن هُ وم   رد القوة والمسارات بنية على امتلاك الف  حفيزية إيجابية م  القول بان الأمل حالة ت    يُم 
للنجاح في ت  المُ  الت  ختارة وفى استثمار تلك المزايا  وجه  فكير المُ حقيق الأهداف المرغوبة؛ إذ أن 

 المواقف والزمن.  ا عبر  نحو الهدف يجب أن يكون مستقرً 

الأهداف" إذ    –الطرق    –  القُدرةاتجاهات رئيسية وهى "  "ثلاثة"ومن ثم فان الأمل يتضمن  
رتبطة بتحقيق الأهداف، أما خلق الطرق فهي المسارات البديلة  في الإرادة المُ   القُدرة ل اتجاه  يتمث  
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ا وسيلة  في بلوغ الأهداف، أما الأهداف فهي احتياجات الفرد في العمل، ولذلك فان الأمل حتمً 
وم   الأهداف  وإنجاز  ث  للنجاح  الشخص    م  ن  امل  بين  وطيدة  علاقة  توجد  عمله   وتميزهفانه  في 

( كما ان الأمل يتأثر بالمشاعر، حيث يمتلك 132،  2021شكل مبدع )سهير صديق،  وأداؤه ب  
ال ذوو  ومُ المُ   مُستوى الأفراد  للحياة  إيجابية  نظرة  الأمل  من  على  رتفع  والتركيز  التحديات  واجهة 

المنخفض من الأمل وامتلاكهم نظرة سلبية للحياة    مُستوى وي الذ جاح على عكس نظرائهم من  الن  
 شاعر مزدوجة مع التركيز على الفشل.  وم  

 :  ”Optimism“التفاؤل  -3

مُ غالبً  تداول  يتم  ما  ن  ا  عن  للتعبير  اليومية  الحياة  في  التفاؤل  نحو  صطلح  التفكير  مط 
ستقبل وقد يكون خصوص المُ شاعر السلبية ب  ستقبل، فقد يكون التفكير مقيدًا بمجموعة من الم  المُ 

يكون   عندما  م    هُناكالعكس  من  المزيد  ترفع  التي  الإيجابية  المشاعر  نحو  الت    مُستوى ن  فاؤل 
 .  (Luthans et al., 2007, 544)ستقبل المُ 

ي  رأس الماليعد التفاؤل أساس  و  مع الأحداث المستقبلية    اإيجابيً   اإذ انه يرتبط ارتباطً   الن فس 
الش  الت    خ لالن  م   أن  حيث  وإيجابي؛  ومشرق  ناجح  بأسلوب  عنها  المُ حدث  يتوقع  خص  تفائل 

ت   طريقة  في  ويختلف  جيدة  أشياء  المُ حدوث  مع  والت  عامله  والش  شكلات  يجعلهم  حديات  مما  دائد 
والمُ  الجهد  بذل  في  ل  يستمرون  المرجوة  ثابرة  الأهداف   ;Luthans et al., 2010, 7)تحقيق 

Poon, 2013, 22) ُم امتلاك  من  الرغم  وعلى  الت  ،  تاريخً صطلح  طويلًا فاؤل  الفكر  ا  في   
يالفلسفي؛ إلا أن تاريخ البحوث   ا، إذ ظهر الاهتمام  نسبيً   اة التي تناولت هذا المفهوم حديثً الن فس 

على    (Peterson, 2000, 44)بهذا المفهوم في نهاية السبعينات من القرن الماضي؛ ويعرف  
أشار   حين  في  المادي؛  المستقبل  حول  بالتوقع  مرتبط  موقف  أو  مزاج   ,Segerstrom)انه 

توقع    (1336 ,2001 عن  عبارة  التفاؤل  أن  الطبيعة    الن تائج على  أو  بالتعميم  أما  الإيجابية 
بانه صفة شخصية أو ميل عام للأشخاص لتوقع    (Mc-Gee, 2011, 11)الترتيبية؛ بينما يري 
تكرارًا من الأحداث   الن تائجالأحداث الإيجابية و  اكثر  المستقبل بشكل  التي تحدث في  المفضلة 

السلبية؛ ويشتمل التفاؤل على المشاعر الإيجابية والتحفيز بوجود تقييم واقعي لتلك الأحداث عن  
، (Prasath, 2023, 112)مدى إمكانية حدوثها مما يزيد من فاعلية الشخص وآداءه الإبداعي  

يعتقد أن   التوقعات الإيجابية بحيث  الى درجة امتلاك الشخص حصيلة من  التفاؤل  كما يشير 
م   وذلك  له،  تحدث  سوف  الإيجابية  للفرد   الن مط  خ لالن  الأشياء  الإيجابي  فالأفراد   ،التجسيدي 
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بينما الأحداث السلبية   ،ستمرة نتيجة لعوامل ذاتيةالمتفائلون يميلون لجعل الأحداث الإيجابية مُ 
عد ارتباطًا  ، ويرتبط هذا البُ (Schmitt et al., 2013, 429)سرعان ما تزول    ةا مؤقتتعد أحداثً 

وثيقًا بالأمل، ويعني اتجاه الشخص نحو أسلوب استقبال نتائج الأحداث سواء كانت إيجابية أو  
 .  (Morgan et al., 2019, 6)سلبية 

السابقة    خ لالن  وم   المفاهيم  ك ناستعراض  أن  مُ   يُم  مُ   هُناكلاحظة  لتفسير  اتجاهات  تعددة 
الي وصف   الجيدة؛ وقد يذهب البعضُ   الن تائج توقع  وصف التفاؤل على انه اعتقاد ب  فاؤل فقد يُ الت  

ذهب ستقبلية؛ في حين ان البعض ي  وقع الإيجابي للأحداث المُ رتبط بالت  التفاؤل على انه مزاج مُ 
ك   ص  الي  التفاؤل  المُ ون  الإيجابي  التوجه  الى  تدفع  ذاتية  وم  فة  ث  ستقبلي؛  ك ن  م  ن  بأن    يُم  القول 

توق   يمثل  الن  التفاؤل  على  الإيجابية  للأحداث  الفرد  م  ع  يجعل  الذي  مُ حو  بنه  الأحداث أ عتقدًا  ن 
 السلبية قليلة الاحتمال والأحداث الإيجابية كثيره الاحتمال. 

ي  وخُ  التفاؤل  القول فان  العاملين ت  لاصة  إيجابية ح  خلق لدى  المُ وقعات  ستقبلية  ول الأحداث 
ثابرة  بات والاستمرارية والمُ جالات وذلك مع الث  دة م  جاح في ع  حقيق الن  قدراتهم على ت  ع إيمانهم ب  م  

ت   عند  انه  حيث  م  والإصرار،  بمواجهته  يقومون  للفشل  الم    خ لالن  عرضهم  من  حفزات العديد 
ما له من  ؛ ل  الت عليمية ة في المؤسسات  لا شك فالتفاؤل يعد ضرورة وآداه حاسمة وخاص  الذاتية؛ وب  

 ا بان الخير مرتبطًا بالتفاؤل.  ستقبل وبعقل الماضي وإيمانً عيون المُ الغة في النظرة للواقع ب  أهمية ب  

 : ”Resilience“المرونة   -4

رتبطة  ا بسبب جذوره المتأصلة في علم النفس والعلوم المُ ا جذابً رونة مفهومً لقد أصبحت المُ 
واجهة المواقف  التي تهيئه في مُ   الع واملخص  ركز المرونة في الأصل على إكساب الش  به؛ وتُ 

راسةاشارت  وقد    (koen, 2018, 11)نجاح  ير المحبذة والتغلب عليها ب  غ    Mc- Cann et)  د 

al., 2009, 46)   ُالم الع  أن  في  حديث  مفهوم  يلاج  رونة  وعلم    الن فس  الاجتماعي  النفس  وعلم 
تؤكد    البيئة، ومن جانب  راسةاخر  المُ   (Coutu, 2002, 52)  د  ليست  أن  أخلاقية    صفةرونة 

ا عند  هارة وقابلية تؤدي بمالكها الي أن يكون قويً جيدة ولا صفة أخلاقية سيئة، بل أنها مجرد م  
 عرض للضغط أو التغيير الكبير. الت  

المُ وترج   خاصية  د  ع  الى  الش  رونة  ي  يناميكية  الذى  الت  خص  والح  دعمها  الإيجابي  وار  فكير 
ع    الت فاعلو  المرونة  إن  حيث  الأخرين،  مع  ت  الجيد  ديناميكية  ح  ملية  أساس  على  الأفراد قوم  ث 
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الت   للم  على  مواجهتهم  عند  الإيجابي  الص  كيف  أو  الكبيرة   ,luther& cicchetti)دمة  حنة 

وت  (859 ,2000 المُ ؛  قُ عنى  ت  رونة  على  الشخص  م  درة  العقبات  الح  خطي  وظائفه  ع  على  فاظ 
كما  (Carpenter et al., 2001, 766)وسيطرته   راسةتؤكد  ؛   ,Folke et al., 2005)  د 

ت    (443 المرونة  قُ أن  الش  عني  حالة  درة  أثناء  التنظيم  وإعادة  الاضطراب  امتصاص  على  خص 
كسية، كما  وهرية على نفس الوظيفية والهيكل والهوية والتغذية الع  حافظة بصورة ج  الانتقال مع المُ 

  القُدرةو   والمُشكلات قبات  واجهة الع  عد مُ وازن واستجماع القوي ب  عرف المرونة على أنها إعادة الت  تُ 
الت   بنجاح  على  الت  (Luthans, 2007b)غلب عليها  المرونة:  تعنى  كذلك  في  ،  الإيجابي  كيف 

الت   على  وقدرته  الفرد  تواجه  التي  الت  الشدائد  وعدم  الشدائد  تلك  مع  وزيادة عامل  للفشل  عرض 
والت   والنجاح  العمل  في  بالمسئولية  بشكالالتزام  معها  والتصرف  العقبات  تلك  من  اكثر   لعلم 

المستقبل  إيجابية   تُ (Quisenberry, 2015, 44)في  كما  قُ ،  إعادة  مثل  على  الشخص  درة 
الن   بين  الش  التوازن  يواجهها  التي  والعقبات  الاستمرارية  كسات  له  يضمن  الذى  الأمر  في  خص 

شكل إيجابي  درة الشخص على الاستجابة ب  ؛ كذلك تعني المرونة قُ (Bockorny, 2015)العمل  
من   للم  الت    خ لالللشدائد  الدائم  في طوير  سواء  الموقف  طبيعة  مع  يتناسب  بما  اللازمة  هارات 
الى    تُشير، ومن ثم فإن المرونة  (Morgan et al., 2019, 6)دريب أو التوظيف  التعليم أو الت  

كيف الإيجابي في سياق الشدائد أو المخاطر الكبيرة  الت    أن ماطمجموعة من المظاهر التي تتميز ب
تُ  الت  مك  والتي  من  الأفراد  ب  ن  الس  عافي  الأحداث  من  وفاعلية  تُ سرعة  أنها  كما  بين  لبية  الفرد  مثل 

؛ كما  (Luthans et al., 2019, 9)دمرين وغير قادرين على الاستمرار  ظلون مُ أولئك الذين ي  
الت  ت   المرونة  الم  عنى  في  والش  كيف  الش  حن  تواجه  التي  وقُ دائد  الت  خص  على  تلك  درته  مع  عامل 

 . (Pathak& Joshi, 2021)دائد الش  

حابقة  عريفات الس  الت    خ لالن  وم   أن المرونة تمثل خاصية أو صفة تنم عن قدرة الفرد   يت ض 
والقوي والاستعداد من اجل   القُدرات عيد  الى الانفتاح على ص    تُشيريزة  على التكيف والتلاؤم، وم  

المحبذةت   غير  الظروف  مع  وملاءمتها  ت  ،  طويعها  المرونة  فان  الش  وبذلك  قدرة  على  عني  خص 
سمح باستجابات  على التأقلم والإدراك الواضح للحقيقة والتي ت    القُدرةواجهة المواقف المختلفة و مُ 

شكلات والعقبات من واجهة المُ على مُ   القُدرةرونة بعقلانية وفاعلة للظروف المحيطة، وترتبط المُ 
حقيق الأهداف عرضه للمعوقات في ت  كيف الإيجابي الذي يظهر على الشخص أثناء ت  الت    خ لال
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الت    القُدرةو  الش  على  لهذه  السلبية  التأثيرات  على تخطيها أو تجاوزها بشكل    القُدرةدائد و عافي من 
 .  القُدرةالحياة بحالة طبيعية فهي ميزة كبيرة لمن يمتلك تلك  مُواصلةإيجابي و 

السابق    خ لالومن   بمفهوم  العرض  متزايدًا  اهتمامًا  السابقة  الدراسات  المال أظهرت   رأس 
ي الموارد  Psychological Capital)  الن فس  أحد  بوصفه  ي(  دورًا  الن فس  تلعب  التي  الإيجابية  ة 

وقد تركزت معظم هذه الدراسات على أربعة أبعاد   ،محوريًا في تعزيز الأداء الفردي والمؤسسي
ي  رأس المالرئيسية ل ي، هي: الكفاءة الذاتية، التفاؤل، الأمل، والمرونة  الن فس  ة، حيث ثبت الن فس 

خاذ قرارات  هنية، واتّ  حديات الم  واجهة الت  أن هذه الأبعاد تسهم مجتمعة في دعم قدرة الأفراد على مُ 
 حقيق الأهداف. ثابرة في ت  عالة، والمُ ف  

رأس  هنية على العلاقة الإيجابية بين  حوث في السياقات الأكاديمية والم  زت العديد من البُ ورك  
ي  المال مثل: الرضا الوظيفي، الالتزام التنظيمي، الانخراط في العمل،   ات مُتغير الوعدد من    الن فس 

المهني الد    ،والأداء  بعض  نتائج  أظهرت  -Luthans et al., 2007; Youssef) راسات كما 

Morgan& Luthans, 2015)    المالأن ي  رأس  للت    الن فس  كمؤشر  فقط  يعمل  كيف  لا 
بل   ك نالإيجابي،  من    يُم  والمُ   خ لالتنميته  م  التدريب  الداعمة،  القيادية  من  مارسات  يعزز  ما 

التي تناولت هذا المفهوم في بيئات الأعمال، إلا    الأدبيات ورغم وفرة  ؛  فعاليته في تطوير الأداء
الد   ض  أن  أثره  بحثت  التي  الجامعية  راسات  البيئة  بوخُ   –من  علاقته  في    الق يادة   أن ماطصوصًا 

 . حدودة نسبيًالا تزال م    –  الت دريسهيئة   أع ضاءوالأداء الإبداعي لدى  المُدركة

 ”Perceived Leadership Styles“: (1)المُدركة القِيادة أنْماطثانيًا: 

دورًا بارزًا في   تُمثل، حيث  الت عليميةؤسسات  الحاسمة في نجاح المُ   الع واملمن    الق يادةتُعد  
ت   الوظيفي،  الرضا  وت  تحقيق  العمل،  بيئة  وبُ حسين  المؤسسي،  الأداء  اهتمت  عزيز  عليه؛  ناء 

راسة الحديثة ب  الأدبيات  والتي تُعبر عن تصورات الأفراد العاملين داخل   المُدركة  الق يادة  أن ماط  د 
(، وتُسهم  Bass& Bass, 2008المؤسسة لسلوكيات القائد، بغض النظر عن أساليبه الفعلية )

عكس على فعالية المؤسسة، وظفين واتجاهاتهم، مما ين  صورات في تشكيل استجابات المُ هذه الت  
أوصت   راسةوقد  ت    (Northouse, 2021)  د  إدراكات  بضرورة  لأالت ابعحليل   الق يادة   ن ماطين 

 . لتطوير برامج تدريبية أكثر ارتباطًا بالسياق التنظيمي والبيئة المؤسسية
 

(1)  " مصطلح  دركة  القِيادة  أنْماطيستخدم  الدراسات    "الم  إلى  النَّفسِيفي  للإشارة  والتنظيمية  يراها    نْماطالأة  أو  يدركها  كما  القيادية 

 ، وليس كما ي مارسها القائد بالضرورة. المرؤوسون أو العاملون 
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فهومان  والإدارة م    الق يادةر الإشارة ان  جدُ ، حيث ت  والإدارة  الق يادةفروق جوهرية بين    هُناكو 
ت  مُ  رغم  الت  تمايزان  على  الإدارة  تركز  فبينما  تركز كاملهما؛  الأهداف،  لتحقيق  والتنظيم  خطيط 

ظرة  تتطلب ن    الق يادةإلى أن    الأدبيات   تُشيرو   ،شتركةقيق رؤية مُ تح  على التأثير والتحفيز ل    الق يادة
ذات   التنظيمية  الوظائف  على  الإدارة  تقتصر  حين  في  أعمق،  إنسانيًا  وتفاعلًا  المدى  بعيدة 

 . ابع الرسميالط  
مُ  استخدام  يُعد  ذلك،  ضوء  "وفي  مُ المُدركة  الق يادة   أن ماطصطلح  أكثر   "" من   أن ماط لاءمة 

ي الع واملب الق يادة" في هذا البحث، نظرًا لارتباط المُدركةالإدارة  ة والدافعية المؤثرة في الأداء الن فس 
مع رؤسائهم    الت دريسهيئة    أع ضاءفاعل  كما أن ت    البحث؛سق مع موضوع  الإبداعي، وهو ما يت  

مُ  من  تُ يتم  حيث  فقط،  إدارية  وليس  قيادية،  لأسلوب  نطلقات  إدراكهم  طريقة  في    الق يادةسهم 
يناخ الأكاديمي والدعم تشكيل المُ   رص الإبداع. وفُ  الن فس 

ي  المُدركة  الق يادة  أن ماطصطلح "الي، فإن اعتماد مُ بالت  و  ن  ستند إلى مُ "  ياقية، ظرية وس  بررات 
ي   القائد وعُ الت فاعلعكس طبيعة العلاقة الإنسانية و باعتباره  شكل أدق  ب    الت دريس ضو هيئة  ية بين 

 ن المفهوم الإداري الرسمي.م  

 :المُدركة القِيادة أنْماطمفهوم 

المُ يُ  هذا  السُ شير  إلى  ك  صطلح  القيادية  والأساليب  ويتصو  لوكيات  يُدركها  الأفراد ما  رها 
ؤثر  وتُ   ،فاعلاتهم مع القائد لاحظاتهم، وت  خصية، مُ براتهم الش  ون أو الموظفون بناءً على خ  الت ابع

باشر على الرضا الوظيفي للعاملين، الولاء المؤسسي، والأداء الوظيفي، صورات تأثير مُ هذه الت  
المُ  ب  وأداء  الن  شكل عام، ب  نظمة  الكيفية التي ي  غض  القيادي ظر عن  القائد ذاته وأسلوبه  رى بها 

(Bass& Bass, ,2008; Northouse, 2011; Yukl, 2013)   راسة   تُشيرو  &Bass) د 

Bass, 2008) ون. الت ابعيف يُدركها مارسه القائد، بل ك  قط ما يُ ليست ف   الق يادةأن  الى 

راسة   تُشيرف فسر اختلاف  يُ   الق يادة  ن ماطصورات الأفراد لأ باين ت  ( إلى أن ت  Yukl, 2013)  د 
  الق يادة   أن ماطوتُعرف    ،ناخ التنظيمي وفاعلية الأداءكاسه على المُ سلوك القائد، وانع  استجابتهم ل  

رار  خاذ الق  لوك القائد وأسلوبه في اتّ  ول سُ قلية التي يشكّلها الأفراد ح  صورات الع  بأنها الت    المُدركة
 ضاهم وأدائهم الوظيفي. معهم، مما يؤثر في ر   الت فاعلو 
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نمط  ويُ  الس    الق يادةعرّف  ممارسته  بأنه  أثناء  القائد  يُميز  الذي  نسبيًا  الثابت  القيادي  لوك 
المُ Nanjundeswaraswamy & Swamy, 2014للقيادة ) المفاهيم  حورية في  (، ويُعد من 

الك  الق يادةظريات  ن   لتأثيره  نظرًا  الحالة  ،  في  يبير  وت  الن فس  الموظفين    القُدرات نمية  ة  لدى 
(Yongzhan Li & Yongxin Li, 2018) . 

ين عن سلوك القائد في ضوء  الت ابعصورات  إلى ت    تُشير"  المُدركة  الق يادة  أن ماطليه، فإن "وع  
ومُ ت   الش  جاربهم  )لاحظاتهم  وتؤكد  Yukl, 2013خصية   ;Yukl, 2013)  الأدبيات (، 

Northouse, 2021)    افعيتهم  شاعر الموظفين ود  باشر في م  شكل مُ صورات تُؤثر ب  أن هذه الت
 .فسه أو أسلوبه القياديها القائد ن  ظر عن الطريقة التي يرى ب  غض الن  وأدائهم، ب  

الم  ك  وت   هذا  أهمية  ك  من  في  يُ فهوم  المُ ونه  الفجوة  للقائد  برز  الذاتي  الإدراك  بين  حتملة 
سُ وت   عن  الأفراد  ي  صورات  مما  ب  لوكياته،  الاهتمام  عند   المُدركة  الق يادة  أن ماطتحليل  ستدعي 
 عليم العالي. ؤسسات الت  طوير القادة داخل مُ خطيط لبرامج ت  الت  

" وبين بعض المفاهيم    المُدركة  الق يادة  أن ماط وفى هذا المقام يجب التمييز بين مصطلح "  
ومنها المجال،  هذا  في  والخلط  للتداخل  منعًا  ذاتيًا   المُدركةو   الواعية  الق يادة  أن ماط؛  المُشابهة 

(Conscious Leadership Styles)  ، الفعلية    الق يادة  أن ماطو(Actual Leadership 

Styles) 

"ن    حيثُ  أن  ت    تُشير"  المُدركة  الق يادة  أن ماط جد  أو  انطباعات  الأشخاص إلى  صورات 
أُ   "الفريق  أع ضاءأو    "الموظفون  القائد   الق يادةسلوب  عن  تفاعلهم مع  بناءً على  بالقائد؛  الخاص 

الش  ومُ  )لاحظاتهم  ف  Bass& Bass, 2008خصية  حين  (  إلى   الق يادة  أن ماط"  تُشيري  الواعية" 
الأساليب التي يتبناها القائد نفسه عن قصد ووعي ذاتي، مع انتباه للذكاء العاطفي، والأخلاق، 

لوكيات الحقيقية  الفعلية" فيُشير إلى السُ   الق يادة   أن ماطوتأثير قراراته على الآخرين، أما مصطلح "
 خ لال واقف العمل المختلفة كما يُسجلها أو يحددها القائد ذاته أو من  مارسها القائد في م  التي يُ 

 (.  Northouse, 2021وعية )أدوات القياس الموضُ 

راسةوقد أشارت   لوك الفعلي للقائد  ين والسُ الت ابعإلى أن الفجوة بين إدراك  (Yukl, 2013) د 
ك ن م    يُم  عوامل متعددة؛  تنتج عن  الت  أن  أو  الأفراد،  تحيّزات  المُ ثل  ت  وقعات  أو  سبقة  القائد،  جاه 

دركونه باعتباره  عض الموظفين يُ مارس القائد أسلوبًا إداريًا مرنًا، إلا أن ب  بيئة العمل ذاتها، فربما يُ 
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هنية، هذا  ناعاتهم الم  ختلفة او ق  تسلطًا بسبب خبراتهم السابقة أو خلفياتهم الثقافية المُ حازمًا أو مُ 
والسُ  الإدراك  بين  ر  التباين  على  مباشر  بشكل  يؤثر  قد  الفعلي  والالتزام لوك  العاملين،  ضا 

 .  (Bass& Bass, 2008; Yukl, 2013ؤسسي )نظيمي، وفعالية الأداء المُ الت  

ل من القادة والأتباع  له تأثير كبير على كُ   الق يادةمط  أن ن    علىويؤكد العديد من الباحثين  
نظمات، وتقع  طوير أداء المُ تحسين وت  غييرات ل  إلى إحداث ت    -  على حد سواء  -الذين يسعون  

حيثُ  القائد  على  التطوير  هذا  في  الأساسية  دائمً   المسؤولية  يسعى  أن  رضا   ايجب  زيادة  إلى 
كفاءة، وبناءً  طوير قدراتهم ومهاراتهم من أجل تحقيق الأهداف ب  المرؤوسين وتلبية احتياجاتهم وت  

نظمة قد يكون سببه اختلاف أساليب  رجات رضا الموظفين في أي مُ عليه، يُلاحظ أن اختلاف د  
 Shah et)نظمة  المتبعة وعلاقة القائد مع مرؤوسيه أثناء العمل داخل هذه المُ   الق يادة  أن ماطو 

al., 2023).   

الس  و  الج  في  تُعرّف  ياق  الصُ   المُدركة  الق يادة  أن ماطامعي،  يشكّلها  بأنها  التي  الذهنية  ورة 
سُ   الت دريسهيئة    أع ضاء كعميد  حول  الأكاديمي،  القائد  ح    الكُلي ةلوك  من  القسم،  رئيس  يث  أو 

واتّ   التوجيه،  في  العاملينأسلوبه  وتحفيز  القرار،  من  ويتشك    ،خاذ  الإدراك  هذا    الت فاعل   خ لالل 
يناخ  اليومي المباشر وغير المباشر، ويُعد عاملًا مؤثرًا في المُ  وتعكس  ،  والأداء الإبداعي  الن فس 

وقعات والبيئة التنظيمية، إذ  استجابات ذاتية تختلف باختلاف الخبرات والت    المُدركة  الق يادة  أن ماط
ختلفين، ما يجعل هذا المفهوم قائمًا على  ك نفس القائد بأساليب مختلفة من قبل أفراد مُ قد يُدر  

 الإدراك الذاتي أكثر من كونه توصيفًا موضوعيًا. 
لوكية  ور الذهنية والسُ عني: الصُ ت   المُدركة الق يادة أن ماطما سبق يري الباحثان أن  خ لالومن 

ناءً على  الذي يتبعه القائد الأكاديمي، بُ   الق يادةجاه أسلوب  ت    الت دريسهيئة    أع ضاءالتي يشكّلها  
  ن ماط حفيز، واتخاذ القرار، وتُعد هذه الأ خصي لطريقته في التوجيه، والت  تفاعلهم معه وإدراكهم الش  

شمل في  ل قائد واحد، وت  ، قد يختلف من عضو إلى آخر حتى في ظ  مُتغيرانعكاسًا لإدراك ذاتي  
 . الحُر ة الق يادة، و الت بادلية الق يادة ، الت حويلية الق يادةرئيسية:  أن ماطهذا البحث ثلاثة 

 : المُدركة القِيادة أنْماطنظريات تفسير 

نظرية  خ   فإن  للقيادة،  التقليدي  للمفهوم   Implicit Leadership)منية  الض    الق يادةلافًا 

Theory)  ملائه وهو ما  د يرى أسلوب قيادة مختلفًا تمامًا عن أسلوب زُ إلى أن كل تابع ق    تُشير
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 ;Rosch, 1978; Maher, 1993; Ensari& Murphy, 2003)ه العديد من الدراسات  اك دت

Lord et al., 2010 ك ن(، و صورات  كوين ت  لوكيات القادة هي التي تؤدي إلى ت  القول بأن سُ   يُم 
بمُ  أتباعهم  أذهان  في  أساليبهم  حول  ن  إ عينة  أساليب  تباع   Implicit)منية  الضّ    الق يادةظرية 

leadership styles theory)  ،  المرؤوسين بل  إدراكها من ق    خ لالمن    ن ماطياس هذه الأويتم ق  
 .  (Zaman et al., 2017)عي القادة أنفسهم وليس كما يد  

 The Cognitive Categorization)عرفي صنيف الم  ومن جانب آخر؛ تقترح نظرية الت  

Theory)    ب يقومون  الاتباع  م  أن  في  قادتهم  سُ تصنيف  على  بناءً  العمل  وأساليب كان  لوكيات 
الت   في  القادة  العمل،  هؤلاء  أثناء  الت  و عامل  ق  هذا  لأسلوب  عقليًا  تصورًا  يبنى  مُ صنيف  عين  يادة 

في اللقاءات الاجتماعية    لوك قاداتهم عادةً لاحظ الأتباع سُ ويُ   ،لقائدهم في أذهان هؤلاء الاتباع
مكن تمامًا  ن المُ لهذا القائد، لذلك م    الق يادةها يتشكل في أذهانهم تصورًا لأسلوب  خ لالوالتي من  

مثلا وهذا    اطيً ؛ في حين يرى آخر، أن نفس القائد ديموقرااستبدً أن يرى أحد الأتباع أن القائد مُ 
ختلفة  المُ   الق يادة  ن ماطصورات الاتباع لأمع نفس القائد، وعليه ت    الت فاعلطبيعة    لاختلافيرجع  
 .  (Zaman et al., 2017)بها مع قائدهم   ون فشكل كبير على الطريقة التي يتصر  تؤثر ب  

الى انوبناء على ما سبق ذكره؛   المرؤوسين لأسلوب    تجدر الإشارة  المُتبع    الق يادة إدراك 
ك ن بـنمط    يُم  يُعرف  إلى ظهور ما  يؤدى  يتطور مما  الفكرة ظهرت الق يادةأن  ؛ وبناءً على هذه 

 وغيرها.  الت بادليةو  الت حويلية الق يادةالحديثة مثل نمط  الأدبيات في   الق يادة أن ماطالعديد من 

ح   الب  كما  من  العديد  ن  اول  تقديم  ون  ماذ  احثين  حول  ج  جديدة  نوات الس    خ لال  الق يادةظريات 
 ,Avolio)قد وضع  و (،  ;Avolio, 1997   Bass, 1990;  Burns, 1978اضية مثل )الم  

 Multi-Functional)تعدد العناصر للقيادة  متكاملًا للقيادة سُمي بـالاستبيان مُ   انموذجً   (1997

Leadership Questionnaire - MFLQ)   يُبين الأ يبدأ  للقيادةالمختلفة    ن ماطوالذي   حيثُ 
قيادة عدم  "  الحر القيادي    الن مط ب حويلي وانتهاءً  القيادي الت    الن مطب  االقيادي التبادلي مرورً   الن مط ب

الن    "التدخل أكثر  الح  وكانت  قُ ظريات  بالية  يتعلق  فيما  الباحثين  بين  طرحه   الق يادةبولًا  ما  هو 
(Burns, 1978)    أن ذكر  ن  ن    هُناكإذ  هما:  للقيادة  ونمط  الت حويلية  الق يادةمط  مطين    الق يادة ، 

اقترحالت بادلية حين  في  متصلة،  لسلسلة  متقابلان  طرفان  أنهما  مُعتبراً   ،  (Bass, 1990)    أن
طب، حيث يرتبط كلاهما  تكاملة، وليس هياكل ثنائية القُ هياكل مُ  نجب أن يكوناين ي  الن مطين  ذ ه
 .  (In: Yongzhan Li et al., 2018)نظمة توقعة للمُ تحقيق الأهداف المُ ب  
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ث  وم   اختيار  ت    م  ن  أك  الحُر ةو ،  الت بادلية،  الت حويليةلاثة:  الث    الق يادة  أن ماطم  من  باعتبارها  ثر  ، 
أثير على  حوري في الت  عليم العالي، ولما لها من دور مُ ؤسسات الت  يوعًا في مُ الأساليب القيادية ش  

مثل  تُ   ن ماطإلى أن هذه الأ  الأدبيات   تُشيرو   ،الت دريسهيئة    ع ضاءالأداء الإداري والأكاديمي لأ
ك ن الإطار الأساسي الذي   ع  يتمت    ه فهم السلوك القيادي في البيئات الجامعية، حيثُ خ لالمن    يُم 

 .ن ماط زيج من هذه الأ تطبيق م  سمح ب  لطة التنظيمية التي ت  رونة والسُ القادة بقدر من المُ 
الأ هذه  استخدام  فإن  البحث    ن ماطوبذلك،  هذا  في  ت    يُسهمالثلاثة  القيادي في  الواقع  مثيل 

يدركه   كما  امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءالمتنوع  وي  الج  ب  ،  س  دعم  نموذج  د  ناء  أكثر  لفهم ببي  قة 
ي  الرأس الم  ،  الق يادة  أن ماطالعلاقة بين   وفيما يلي  امعي،  ياق الج  ، والأداء الإبداعي في الس  الن فس 

 : حو التاليفصيل على الن  عاصرة بنوع من الت  المُ  الأدبيات في  الق يادة أن ماطيتم تناول أشهر س  

 ( Transformational Leadership) التَّحويلية القِيادةأولًا: 

وأهداف   الن مطبأنها    الت حويلية  الق يادةتُعرف   قيم  في  جوهريًا  تغييرًا  يُحدث  الذي  القيادي 
صالحهم  تجاوز م  تحفيز الأتباع ل    خ لالفي تحسين أداء المؤسسات من    يُسهموسلوك الأفراد، و 

المُ الش   أهداف  تحقيق  نحو  )خصية  ذو  القائد    ويتميز  ،(Burns, 1978; Bass, 1985نظمة 
حفيز  حفيز الإلهامي، الت  ، الت  "الكاريزما"أربع سمات رئيسة: التأثير المثالي  ب  الت حويلية  الق يادةمط  ن  

فكير  شجيع الت  عزيز الولاء، وت  الفكري، والاعتبار الفردي، وهي تُمكّنه من بناء رؤية مشتركة، وت  
 (. Yahaya et al., 2011الإبداعي ) 

أبرزت   هذا  د    الأدبيات وقد  ت    الن مطور  في  الت  القيادي  طريقة  المشكلات،  طوير  وحل  فكير 
 Yahaya et)خصي  شجيع الش  القدوة والت    خ لالن  الدافعية والانتماء التنظيمي م    مُستوى ورفع  

al., 2011)،   ُتكاملةالمُ   الق يادةاعلية في نموذج  الأكثر ف    الت حويلية  الق يادةعد نمط  وي  (Sürücü 

et al., 2020)  ز  حفّ  على استخدام أساليب تواصل تُ   ذوو نمط القيادة التحويلية، إذ يعتمد القادة
والق  الع   الاستعارات  مثل  والعقل  الت  اطفة  والهوية  بالهدف  الإحساس  يعزز  ما  نظيمية  صص، 

(Baig et al., 2021) . 

ماسك الجماعي، وزيادة  طوير إمكانات الأفراد، وتحقيق النمو والت  في ت    الن مطهذا    يُسهمكما  
 ,.Li et al)العام    ل صالحخصية لأجل اصالح الش  ضحية بالم  حديات والت  واجهة الت  على مُ   القُدرة

لوك الابتكاري على تنمية الإبداع والس    الت حويلية  الق يادةراسات الحديثة تأثير  وتؤكد الد    ،(2018
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مُ   خ لالمن   ومُ خلق  إيجابي  تنظيمي  والابتكار  ناخ  للمعرفة   ;Khalili, 2016)شجع 

Supriyadi et al., 2020; Lei et al., 2020)  Tănase, 2020; . 
إلى أن القادة التحويليين يعززون التحفيز الداخلي، ويمنحون رعاية عاطفية    الأدبيات   تُشيرو 

المتوقعة  التنظيمية  الأهداف  تجاوز  على  ويساعدهم  وولائهم،  الأفراد  التزام  من  يزيد  ما  فردية، 
(Avolio& Bass, 1991; Nanjundeswaraswamy& Swamy, 2014; Li et al., 

: التأثير  (I’s)  بالاختصارما يُعرف    الت حويليةوتمثّل السمات الأربع الأساسية للقيادة  ،  (2018
الفردي   والاعتبار  الفكري،  التحفيز  الإلهامي،  التحفيز   ;Yahaya et al., 2011)المثالي، 

Harun ,2019; Lei et al., 2020) ك ن، و  الي:حو الت  عراض ذلك على الن  است   يُم 

"الكاريزما" -1 المثالي  ت  Idealized influence or charisma)  التأثير  والكاريزما  عنى  (: 
القائد لش   تأثير إيجابي وم  خصية جذ  امتلاك  أتباعه، وغالبً ابة ذات  ستخدم  ما يُ   ا لموس على 

م   مع  الكاريزما  تلك  وك  القائد  اتباعه  لجذب  الاجتماعية  هؤلاء هاراته  يجعل  بما  ثقتهم  سب 
حبً  أوامره  يطيعون  ومن    اواحترامً   االاتباع  الشخصية،  آرائه ورؤيته  في  وثقة  تلك   خ لالله 

ي   ايضًا  وت  الكاريزما  إبداعية،  بأفكار  اتباعه  إلهام  القائد  العاطفية، ستطيع  احتياجاتهم  لبية 
لكاريزما جذابة وتأثير م    ،اوتحفيزهم فكريً  القائد  امتلاك  أمرً ويًعد  القائد   اثالي  لنجاح  أساسيًا 

رؤوسين بأداء رغوب حيث يقوم الم  غيير الم  همته في الت  في أداء مُ   ذوي نمط القيادة التحويلية
الي  جهود أكبر برضا وطواعية وبالت  على بذل م    القُدرةشغف وحماس ويكون لديهم  أعمالهم ب  

 . الحصول على إنجازات أفضل

 ا دائمً  ذوي نمط القيادة التحويلية(: فالقائد Inspirational motivation) الدافعية المُلهمة -2
توقعة، وذلك باستخدام  توقعة وغير المُ شكلات المُ ما يسعى لتنبيه المرؤوسين لاستكشاف المُ 

شكلات من لاحظة المُ شجعهم على مُ ساعد المرؤوسين وت  سيطة تُ بارات ب  القائد لشعارات وع  
مُ  دائمً زوايا  المرؤوسين  نظر  يُلفت  المُلهم  القائد  أن  كما  تقليدية،  غير  إلى ختلفة  للنظر  ا 

ت  ستقبلهم بطريقة أفضل ورؤية أفضل ومنظور جديد، ولذا يزداد ح  مُ  حقيق  ماس الأفراد في 
المُ  الجديد  المستقبل  هذا  إلى  وصولًا  من  التغيير  يتحقق  والذي  م    خ لالثير  صلحة  تفضيل 

 جاح المنشود للجميع.  خصية للأفراد من اجل الوصول للن  صالح الش  المؤسسة على الم  

الفردية  -3 ت  (Individualized consideration)  الاعتبارية  القائد  :  مراعاة  نمط  عنى  ذوي 
التحويلية ب    القيادة  حدة  على  كل   المرؤوسين  من  فرد  كل  ومهاراته  لشئون  قدراته  حسب 
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وي   واحتياجاته،  القائد  وظروفه  اهتمام  الت حويليةرجع  القيادة  ن مط  الاختلافات ب    ذوي  مراعاة 
لت  الج   الأفراد  بين  ب  وهرية  وارشادهم  وقُ وجهيهم  احتياجاتهم  للمُ حسب  ن  دراتهم  في  موهم  ساعدة 

 خصي.  طورهم الش  المهني وت  

ما   ادائمً   حويليةذوو ن مط القيادة الت  (: فالقادة  Intellectual stimulation)  حفيز الفكري التَّ  -4
رق رؤوسيهم على استخدام طُ درتهم على توجيه وتدريب م  قُ   خ لالمن    ايُحفزون أتباعهم فكريً 

الت  ج   في  ومُبدعة  المُ ديدة  في  الت  فكير  على  وحثهم  تواجههم  التي  طرق  شكلات  عن  خلي 
غيير  إلى تعليم الأفراد على ت    ذوي نمط القيادة الت حويليةسعى القائد  فكير التقليدية، كما ي  الت  

ك نشكلات بسيطة  رؤيتهم للصعوبات على أنها مُ  مع التأكيد على    ،قدر من التفكيرها ب  حل    يُم 
العقلانيةمُ  للحلول  الوصول  الحُ   ،حاولة  الأفراد  يستطيع  مُ وبذلك  أفكار  على  بتكرة  صول 

 عوبات التي تواجههم في إنجاز المهام.   ل الصُ لتحدى كُ 

تُعد واحدة    الت حويلية  الق يادةالحديثة أن    الق يادةنظريات    اك دت فقد  ضوء ما سبق ذكره؛  وفي  
أكثر   القادة    الق يادة  أن ماطمن  يُدرك  نمط  تأثيراً وأكثرها استخداماً على نطاق واسع، حيث  ذوى 

ملاحظاته الشخصية    خ لالواحتياجاتهم ورغباتهم من    المرؤوسينكل من ميول    الت حويلية  الق يادة
وزاديه   المرؤوسين  تشجيع  في  والملاحظات  الخبرة  هذه  واستخدام  العمل  أثناء  الأفراد  لهؤلاء 

القا فقط على    يحصلون لا  التحويلي    الق يادة  أن ماطدة ذوي  دافعيتهم، وباتباع هذه الأساليب فإن 
بل   وإيجابية،  متميزة  الضغط    يساعدون نتائج  أو  التوتر  حالة  تقليل  على  يايضاً  لدى    الن فس 

 . بالمؤسسة المرؤوسين

 ( Transactional Leadership"قيادة المعاملات" ) التَّبادلية القِيادةثانياً: 

ن    الت بادلية  الق يادةتُعرف   ت  بأنها  على  يقوم  قيادي  والمرؤوسين،  مط  القادة  بين  المنافع  بادل 
حديد المهام حقيق الأهداف، ويُعاقبون عند الإخفاق، ويُركز القائد على ت  يُكافأ الأفراد عند ت    حيثُ 

)ومُ  فورًا  الأخطاء  وتصحيح  تنفيذها   ، (Howell & Avolio, 1993; Harun, 2019تابعة 
راسةوتؤكد     الت فاعل مد على  عت  هام ي  حو الم  يُعد أسلوبًا موجهًا ن    الن مط( أن هذا  Burns, 1978)  د 

وارد  ثل للم  خدام الأم  الاست    خ لالنظيمية من  تحقيق الكفاءة الت  نائي بين المديرين والموظفين، ل  الثُ 
والمادية فع    تُشيرو ،  البشرية  نتائج  تُحقق  قد  التبادلية  القيادة  أن  إلى  الحديثة  في البحوث  الة 

البيئات المستقرة التي تتطلب وضوحًا في الأدوار وسرعة في اتخاذ القرار، حيث تُسهم في تعزيز  
 .عليمات، لكنها في المقابل قد ت حد من الإبداع والمبادرة الفردية ثال للت  الانضباط والامت  
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القادة   نمط  ويعتمد  المُ   الت بادلية   الق يادةذوي  نظام  لتحفيز  على  كوسيلة  المشروطة  كافآت 
 Huynh& Hua, 2020; Baig et)وظفين ويزيد من فاعليتهم  الأداء، ما يعزز من التزام المُ 

al., 2021)،    راسةوتؤكد هذا  Bass& Avolio, 1993)  د  أن  ع    الن مط(  تبادلية  يمثل  ملية 
تُحفز من   للاحتياجات    خ لالعقلانية،  كافية  دون مراعاة  الخارجية  يالحوافز  للموظفين،  الن فس  ة 

 (. In: Li et al., 2018مع التركيز على الإنتاجية وتحقيق الأهداف )
تُعد ملائمة في بعض السياقات التنظيمية، نظرًا لقدرتها على إدارة   الت بادلية  الق يادةورغم أن  

ي   قد  التقليدية  الحوافز  على  المفرط  الاعتماد  أن  إلا  بفعالية،  والتطوير، الأداء  الابتكار  من  حد 
عيدة المدى، مما قد يؤثر على استدامة الكفاءة ة في البيئات التي تتطلب رؤية استراتيجية ب  خاص  

 (.Sürücü et al., 2020; Yahaya et al., 2011التنظيمية )

راسة  تُشيرو  ان    (Jaque& Jaqua, 2021, 399)  د  بثلاث    تتسم  الت بادلية  الق يادةالى 
 : التاليخصائص رئيسية هي على النحو 

المشروطة -1 حيثُ Contingent reward)  المكافأة  ب    (:  القائد  والأدوار يقوم  المهام  تحديد 
ح   للأتباع  ويوفر  ت  بوضوح،  على  بناءً  معنوية  أو  مادية  المطلوب وافز  الأداء  تلك   ،حقيق 

وتُزيد من دافعيتهم لإنجاز المهام المطلوبة، فعلى   فعليًاالمكافآت والحوافز تشجع الموظفين  
نظمة ستمنحهم مكافآت إذا ما بذلوا جهدًا  عد القائد مرؤوسيه بأن المُ سبيل المثال، عندما ي  

زيد من الجهد حقق المزيد من الأرباح، فبالطبع سيبذل الموظفون الم  إضافيًا لجعل المنظمة تُ 
 كي توفر لهم المنظمة في المقابل تلك المكافأة. 

مة تعكس  : وهي س  (Active management by exception)   الإدارة النشطة بالاستثناء -2
القائد على مُ  صحيح الانحرافات  ت  ستمر، وتدخلّه الفوري ل  شكل مُ تابعة أداء الأتباع ب  حرص 

مراقبة أداء الموظفين أثناء عملهم، فإذا حققوا حددة، حيث يقوم القائد دائماً ب  عايير المُ عن الم  
المُ  تكافئهم  فسوف  المنظمة،  حددته  الذي  المهمة الهدف  إكمال  في  فشلوا  وإذا  نظمة، 

فعلى سبيل المثال، إذا لم يتمكن الموظفون    ،صحيحيةالمطلوبة، فسيتم اتخاذ الإجراءات الت  
ودة المنتج، فسيقوم القادة بإرسال الموظفين للذهاب للتدريب لتحسين مهاراتهم، حسين ج  من ت  

ت   في  الموظفون  نجح  ج  وإذا  العُ حسين  رضا  وزيادة  المنتج  فسوف  ودة  القادة   ملاء،  يمنحهم 
 كافأة لتقدير جهد العاملين. مُ 
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بالاستثناء -3 السلبية  يتدخل Passive management by exception)  الإدارة  حيث   :)
مسبقة متابعة  دون  مؤثرة  أخطاء  أو  حقيقية  مشكلات  ظهور  عند  فقط  يعكس  ،  القائد  مما 

طأ وقوع الخ    صحيح بعد  نمطًا إداريًا يُعرف بالقيادة بالتدخل الاستثنائي، والذي يُركز على الت  
عف في التحفيز الوقائي وغياب الرقابة الذي قد يؤدي إلى ض    دلًا من الوقاية منه، الأمرُ ب  

 .الاستباقية على الأداء

على مبدأ تبادل المنافع بين القائد والمرؤوسين،    الت بادلية  الق يادةوفي ضوء ما سبق، ترتكز  
التنظيمية  خ لالمن   الأهداف  تحقيق  مقابل  الأداء   ،تقديم مكافآت مشروطة  بتحفيز  القائد  يقوم 

والعقوبات،   المكافآت  من  دقيق  نظام  عبر  الانحرافات  وتصحيح  راسة   اك دت و الإيجابي   د 
(Bass& Avolio, 1994)،    في تعزيز دافعية العاملين ورفع كفاءة فرق   يُسهم   الن مطأن هذا

أشار   فيما  يُ (  Burns)العمل،  المعاملات  قادة  أن  والق  إلى  بالمهام  الالتزام  على  واعد ركزون 
مُ ل   التنظيمية،  الإنتاجية  والجزاءات  تحقيق  الحوافز  من  واضحة  منظومة  إلى   :In)ستندين 

Nanjundeswaraswamy & Swamy, 2014) . 

 ( Laissez-Faire Leadership" )الحُرَّة القِيادةثالثاً: قيادة عدم التدخل "

راسة   تُشير الت  Bass& Avolio, 1994)  د  عدم  قيادة  ان  الى  نمط  :  ابأنه  تُعرفدخل  ( 
املة رية الك  رك الحُ قابي على أتباعه، مع ت  مارسة أي دور إشرافي أو ر  يتسم بتجن ب القائد مُ   قيادي

معنى آخر فإن القائد في هذا  لهم في اتخاذ القرارات وتنفيذ المهام، دون توجيه أو دعم يُذكر، ب  
يُ   الن مط فلا  الأساسي،  دوره  عن  لحل يتراجع  يتدخل  ولا  الأداء،  يراقب  ولا  توقعات،  حدد 

 عم الموظفين عند الحاجة.  شكلات أو د  المُ 

حعريف  وفى ضوء هذا الت   دخل أو جنب الت  يعنى: غياب أو ت    الق يادةمن    الن مطأن هذا    يت ض 
ا ما تتأخر  عاملات أو اتفاقيات بين القائد والمرؤوسين الأتباع، وغالبً ، حيث لا توجد أي ت  اكليهم

حاولة من قبل  وجد أي مُ شاركات؛ كذلك لا تُ كافآت، والمُ القرارات؛ مع غياب التغذية الراجعة، والمُ 
الأخرى من    ن ماط على احتياجاتهم وتلبيتها، وبالمقارنة بالأ   الت عرفالقائد للتحفيز الأتباع أو حتى  

 . (Baig et al., 2021)نتجة قيادة غير مُ  -قد يعتبرها البعض  –فإن قيادة عدم التدخل  الق يادة

انهر الإشارة  دُ ج  وت   يُعد هذا    الى  التنظيمية  البيئات  الفعالية لأنه  ض    الن مطفي بعض  عيف 
يؤدي إلى غموض الأدوار، ضعف الرقابة، تراجع الأداء، زيادة فرص النزاعات، ضعف التوجيه  
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يالمعنوي و  قد يكون مفيدًا في بعض البيئات    الق يادةمن    الن مطللموظفين، في حين أن هذا    الن فس 
رية مطلقة من الموظفين والمبدعين لاتخاذ القرارات بأنفسهم مثل فرق الإبداعية، التي تتطلب حُ 

يُعطى   حيث  الأعمال  ريادة  أو  الفنية،  الأقسام  أو  العلمي،  كاملة    المرؤوسينالبحث  مساحة 
طبيعة المهام  ان  وقد يعزى ذلك الى  ؛  (Bass& Avolio, 1994)للابتكار واتخاذ المبادرات  

ارم، مما  رونة أكثر من اعتمادها على التوجيه الص  على الاستقلالية والمُ   عتمد ت    في هذه البيئات 
مُ مُ   الحُر ة  الق يادةيجعل   لا  الإبداع  على  لهحفزًا  نمط  و ،  عيقًا  فاعلية  أن  إلى  ذلك    الق يادة يشير 

تختلف باختلاف السياق التنظيمي، إذ قد يُعدّ نقطة ضعف في بيئات معينة، بينما يُمثّل عامل  
 .تمكين وتحفيز في بيئات أخرى تعتمد على الإبداع والاستقلالية

تُعد   التدخل  عدم  قيادة  أن  إلى  الباحثين  بعض  فع    نمطًاويذهب  من  غير    الق يادة ال 
(Ineffective leadership)    والذي يتجنب اتخاذ القرار، ويتجاهل المشكلات القائمة، ويرفض
كما يمتنع هؤلاء القادة عن تحمل    ،المجموعة  أع ضاءمع    الت فاعلالتدخل لحل النزاعات ويتجنب  

شكلة صعب  المسئولية أو اتخاذ أي قرارات حاسمة، إلا أن تدخلهم يكون فقط في حال وجود مُ 
بالرضا الوظيفي لدى المرؤوسين    سلبيًا نمط قيادة عدم التدخل    يرتبطالتعامل معها، وعليه فقد  

يرتبط هذا  و   (Sürücü et al., 2020)في العمل مما يقلل من قدرتهم على الالتزام التنظيمي  
بالضّ    سلبية بسلوكيات    عادةً   الن مط ييق  لدى المرؤوسين وإحساسهم  وكذا حدوث نوع من    الن فس 

عدم   قيادة  أن  الدراسات  بعض  أظهرت  كما  المرؤوسين  ومهام  أدوار  في  والغموض  الصراع 
صحتهم   على  سلبًا  وتؤثر  الموظفين  تصورات  على  سلبي  تأثير  لها  يالتدخل  من  الن فس  وتزيد  ة 

يإجهادهم   . (Harun et al., 2019) الن فس 
إثارةً للجدل    الق يادة  أن ماطمن أكثر    الحُر ة   الق يادةوفي سياق المنظمات المعاصرة، يُعد نمط  
( إلى أن  Bass& Avolio, 1994)  ت دراسةمن حيث تأثيره على الأداء الإبداعي، حيث أشار 

كاملة  يت    الن مطهذا   بحرية  يتصرفون  الأتباع  وترك  الإشرافية،  أدواره  أداء  عن  القائد  بتراجع  سم 
ختلف  على الأداء الإبداعي ي    الن مطراسات أن تأثير هذا  دة د  وقد أوضحت ع  ،  دون تدخل يُذكر

الس   ف  باختلاف  على  تعتمد  التي  البيئات  ففي  التنظيمي،  الكفاءة ياق  ذات  الإبداعية  العمل  رق 
المُ  الحرية  تسهم  قد  العالية،  ت  الذاتية  في  وخ  طلقة  الابتكار  م  حفيز  م  لق  ل  ف ساحة  جريب  ت  توحة 

ياقات الأكاديمية والإدارية التقليدية،  بينما في الس    (Skogstad et al., 2007)  ةالأفكار الجديد 
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 Zareen)  ودة الأداء الإبداعيعف في التنظيم وانخفاض ج  غالبًا ما يؤدي غياب التوجيه إلى ض  

et al., 2015) . 
هذا   يتفاعل  أخرى،  ناحية  المال  مُستويات مع    الن مطمن  ي  رأس  لدى PsyCap)  الن فس   )

ي الأفراد، والمتمثل في الأمل، التفاؤل، الكفاءة الذاتية، والمرونة   حاث  بعض الأب    تُشيرة، إذ  الن فس 
ي  رأس المالإلى أن الأفراد ذوي   ك نالمرتفع    الن فس  حويله  القيادي وت    الن مطكيف مع هذا  هم الت  يُم 

فُ  مُ إلى  والابتكار،  للإبداع  مُ رصة  بزملائهم  المالنخفضي  قارنة  ي  رأس  يتأثرون    الن فس  قد  الذين 
 ( Luthans et al., 2007عم )وجيه والد  سلبًا بانعدام الت  

  الق يادة راسات الكلاسيكية اعتبرت أن قيادة عدم التدخل "على الرغم من أن أغلب الد    اوختامً 
)الحُر ة  "Laissez-Faire Leadership ُت ت    الق يادة  أن ماطعد من  (  التي  بانخفاض  السلبية  رتبط 

وض   التنظيمي  بدأت الأداء  الحديثة  الدراسات  أن بعض  إلا  العاملين،  لدى  المعنوية  الروح  عف 
هنية، خاصة في بيئات  ياقات الم  قد يكون إيجابيًا في بعض الس    الن مطإلى أن تأثير هذا    تُشير

 رونة في أداء المهام. رية والمُ العمل الإبداعية والمجالات التي تتطلب قدرًا عاليًا من الحُ 

كم   والابتكار  الإبداع  على  تعتمد  التي  المؤسسات  عملها  ففي  في  أساسي  مثل    -حور 
رية  منح العاملين حُ   يُسهمقد    -مؤسسات البحث العلمي، وشركات البرمجيات، والإعلام الرقمي  
ت   المباشرة في  الرقابة  بعيدًا عن  العمل  آلية  وتنظيم  القرار  وتعزيز  اتخاذ  الإبداعي  التفكير  حفيز 

 ,.Carmeli et al)ؤسسي والتوجيه العام للأهداف عم المُ ة مع توافر الدُ الأداء الابتكاري، خاص  

2010; Zacher& Johnson, 2015)  . 
ك نوبذلك،   ليس نمطيًا أو ثابتًا، بل يتحدد وفقًا لطبيعة بيئة    الحُر ة  الق يادةالقول إن أثر    يُم 

تكون  قد  إذ  العاملين،  لدى  الوظيفي  النضج  ودرجة  التنظيمية،  الأهداف  وضوح  ومدى  العمل، 
ذات أثر إيجابي في البيئات التي تعتمد على الاستقلالية والإبداع، بينما تظل ذات تأثير سلبي  
المطلوب   الأداء  لتحقيق  والرقابة  التنظيم  من  عاليًا  قدرًا  تتطلب  التي  التقليدية  المؤسسات  في 

(Northouse, 2019) . 
ح  قما سب  خ لالومن   بوصفها    المُدركة  الق يادة  أن ماطد تناولت  ق  راسات السابقة  لد  ان ا  يت ض 

زت  وقد رك    ،ما يُمارسه القائد فحسب رؤوسون، لا ك  ه الم  انعكاسًا لأسلوب القائد كما يراه ويتأثر ب  
ثلاثة    الن ظريةالأطر   و الت حويليةرئيسية:    أن ماطعلى    الق يادة ترتبط    حيثُ   ،الحُر ةو ،  الت بادلية، 
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حفيز الداخلي، والانخراط في العمل، لما توفره من  بشكل إيجابي بالإبداع الوظيفي، والت    الت حويلية
ا  أم    ،(Bass& Avolio, 1994حديات وتحقيق الأهداف العليا )إلهام وتشجيع على تخطي الت  

المُ الت بادلية  الق يادة على  القائمة  تأثيرًا  ،  أقل  لكنها  والانضباط  بالالتزام  فترتبط  المشروطة،  كافأة 
نتيجة غ    الحُر ة  الق يادةفي حين تُظهر    ،على الإبداع بنتائج سلبية،  التوجيه، وزيادة ارتباطًا  ياب 

 ستمرًا.ا مُ ة في البيئات الأكاديمية التي تتطلب دعمًا وتوجيهً موض التنظيمي، خاص  الغُ 
حومن ثم تجدر الإشارة انه في ضوء هذه الدراسات    الن مط عد  تُ   الت حويلية  الق يادةان    يت ض 

 ,Gumusluoglu& Ilsev)جديد والتفكير النقدي  الأنسب للبيئات الأكاديمية التي تتطلب الت  

ظم الإدارية القائمة على  حكم النُ امعات ب  شائعة في الج    الت بادلية  الق يادةفي حين تظل    ،(2009
الواضحة بشكل س  الحُر ة  الق يادةأما    ،المكافآت  تُدرك  ما  ق  ، فهي غالبًا  هيئة    أع ضاءبل  لبي من 

 . (Bryman, 2007)باشر  عم المُ وجيه والد  تيجة لغياب الت  ، ن  الت دريس
تناولت   الدراسات  غالبية  أن  م    الق يادة  أن ماط ورغم  م  من  القليل  فإن  القادة،  اهتم  نظور  نها 

الم   إدراك  الأبكيفية  لهذه  الر  ن ماطرؤوسين  على  مُ ،  تأثير  له  الإدراك  هذا  أن  من  على  غم  باشر 
التنظيمي  الت فاعل  والأداء  القائد  الع    ،مع  أن  بين  كما  م    المُدركة  الق يادة  أن ماطلاقة  نظور  من 

وبين   مثل  مُتغير المرؤوسين  المالات  ي   رأس  ت    الن فس  لم  الإبداعي  الأداء  ،  أو  كاف  باهتمام  حظ  
الج  خاص   السياق  في  الة  أهمية  يُبرز  مما  راسةامعي،  من    د  الفجوة  هذه  سد  في   خ لال الحالية 

باشر على الأداء  ودورها في التأثير غير المُ   الق يادة  ن ماطلأ   الت دريسهيئة    أع ضاءتحليل إدراك  
ي رأس المالبر  الإبداعي ع    . الن فس 

 :”Creative Performance“ثالثا: الآداء الإبداعي:  
ي   على  الإبداعي  الآداء  مفهوم  الكاتب  ظهر  تبني    (Schumpeter)د    الن ظرية عندما 

ب    (، وأشار  1939الاقتصادية التي نشرها عام ) الت  الى أن الأداء الإبداعي له أثر  طور  الغ في 
ا هم  إبداعيً   فان العاملين الأكثر آداءً   م  ن ث  ، وم  (In: Avtonelli, 2015, 103)مو المهني  والنُ 

ن  عرفة والاستطلاع والت  مل الم  غبة في ح  الذين يمتلكون الر   الت  وجه  علم ولديهم الإدراك العالي حو 
وآخرون،   يعل حدي )مهيمن  قومات الت   عن حملهم مُ حمل المخاطر المحتملة فضلًا والاستعداد لت  

2023 ،13 .) 
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ت   بأنه  الإبداعي  الآداء  وُصف  سُ وقد  للإبداع،  جارب  الأفكار    تُشيراذ  لوكية  توليد  الى 
فرق كبير بين الآداء   هُناكمة  ؛ وث  (Fluegge, 2008, 5)نظمة  والإجراءات الجديدة والمفيدة للمُ 

التي   الوظائف  تلك  إكمال  انه  على  اليه  ينظر  الروتيني  فالاداء  الإبداعي؛  والآداء  الروتيني 
ن  يُ  على  العاملون  الأفراد  مُ مارسها  ض  حو  الأحوال  اغلب  في  الوظائف  وهذه  لاداء تكرر،  رورية 

ل مرة  عرفية جديدة لتطوير حل فريد في كُ الوظيفية ويجب إكمالها؛ إلا أنها لا تتطلب نفقات م  
مُ  انه  على  له  ينظر  الإبداعي  الآداء  أن  إلا  المشكلة؛  هذه  فيها  تمامً تظهر  الأداء ختلف  ا عن 

تقديم    م  ن ث  ؤسسة، وم  ا بين الأفراد داخل نفس المُ ختلفً هامه تفاعلًا معرفيًا مُ الروتيني، إذ تتطلب م  
 .  (Waples& Friedrich, 2011, 370)فيدة غير تقليدية ا جديدة ومُ أفكارً 

 مفهوم الآداء الإبداعي: 
تعريف الأداء الإبداعي    م  فهوم الأداء الإبداعي حيث ت  تعددت الآراء ووجهات النظر حول م  

راسةميز  اختلاف الزاوية التي ينظر اليها منها الى الأداء الإبداعي، وتُ   بناء على  Kazem et)  د 

al., 2022, 56)    مة فرق بين الآداء الإبداعي التنظيمي والآداء الإبداعي الفردي، إذ  ث    هُناكأن
الإبداعي م    هُناكوجد  يُ  الآداء  النوعين في  بين  والتطبيق للآداء    خ لالن  اختلاف  الواسع  الفهم 

 الإبداعي.  
للمُ أما عن م   المُ فهوم الأداء الإبداعي  إنجازات  أنها  تم تعريفها على  فقد  نظمات من  نظمة 

والت   الجديدة والمنتجات والعمليات والأنظمة  ناحية الأفكار   ,.Kazem et al)خطيط والوسائل 

راسةاشارت  ، في حين  (66 ,2022 عدل بانه مُ   (Gantumur& Stephan, 2012, 301)  د 
درة  حددات الإبداع، ومن جانب أخر تم تعريف الأداء الإبداعي للمنظمة على انه: قُ مُ في  النمو  

نظمة  صوصية المُ وتكييف تلك المعرفة الى خُ والالمام بها  المنظمة على فهم المعرفة الخارجية  
 .  (Mathafena& Grobler, 2021, 566)وربط هذه المعرفة بنتائجها الإبداعية 

المُ  نزعة  انه:  على  للمنظمة  الإبداعي  الأداء  تعريف  تم  الفعال كذلك  الدعم  الى  نظمة 
 . (Ince et al., 2023, 35)جريب والحلول الابتكارية جديد والت  للأفكار الجديدة والت  

وصفته   فقد  للأفراد،  الإبداعي  الأداء  بخصوص  راسةأما  بانه    (Choi, 2004, 191)  د 
من  الم   وذلك  الإبداع  لإمكانية  السلوكي  ج    خ لالظهر  أفكار  ص  إرسال  وإعادة  مسبقة  ياغة  ديدة 
 عينة من جديد.  شكلة مُ مُ 
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ديدة  وليد الأفكار والإجراءات الج  الى ت   تُشيرلوكية جارب سُ كما يعرف الآداء الإبداعي على انه: ت  
 .  (Fluegge, 2008, 5)فيدة للمؤسسة والمُ 

راسة   تُشيركما   ت    (Aleksić et al., 2016, 370)  د  انه:  وليد الى الأداء الإبداعي على 
نظمة من اجل أداء جموعة عمل، أو المُ ديدة ضمن دور عمل، أو م  وترويج وتطبيق الأفكار الج  

للم   نافع  يُ دور  الإبداعي  الأداء  فان  لذلك  للمنظمة،  أو  مصدرً جموعة  م  عد  من  تقييم  ا  صادر 
مل  حسين الع  نظيم وت  سهم في إيجاد الت  ديدة تُ قياس الرغبة في تقديم أفكار ج    خ لالنظمات من  المُ 

 وية.  يزة تنافسية ق  حقيق الأهداف ووضع استراتيجيات واقعية بما يولد م  على ت   القُدرةو 
الى ان    (Kamasak, 2017, 263; Wadei et al., 2021, 248)راسات  د    تُشيركذلك  

ت  الت فاعلازيج من  م   فهوم الآداء الإبداعي يعني:م   خصية والسياقية  صائص الش  حدث بين الخ  ت 
فيدة تتعلق بالمنتجات أو  إنتاج أفكار جديدة ومُ   خ لال الإبداعية من    الن تائج سهم في تحقيق  التي تُ 

 نتجة.  المُ  الاجراءت الخدمات أو الأساليب أو 

ي   يعني ج    (Faeq, 2022, 871)ري  كما  الإبداعي  الأداء  وك  بان  الأفكار  وكمية  فاءة ودة 
 وفاعلية تطبيق تلك الأفكار. 

الر   الت  وعلى  تعدد  الخاص  غم من  انه  عريفات  بالأداء الإبداعي إلا  ك ن ة  بان الآداء    يُم  القول 
سهم في توليد أفكار جديدة تكون ذات  قدرات حقيقية تُ الإبداعي يعتمد على ما يمتلكه الفرد من مُ 

ت  م   يمثل  الإبداعي  الأداء  أن  الباحثان  يري  ثم  ومن  المنظمة؛  أهداف  لتحقيق  وذلك  وليد غزى؛ 
التنفيذ، لذا فهو  الأفكار الإبداعية والدفاع عنها والترويج لها ومن ثم تطبيقها ووضعها موضع 

 همة عن طريق استثمار قدراته الإبداعية. انعكاس لما يجب أن يؤديه الفرد لإكمال المُ 

 أهمية الآداء الإبداعي:
ك   أهمية  الإبداعي  المُ للآداء  في  الإبداعي  بيرة  بالأداء  الاهتمام  أن  إذ  والمؤسسات؛  نظمات 

م  يُ  و حقق  والمؤسسة،  الفرد  بالنفع على  تعود  ك نزايا عديدة  الإبداعي    يُم  الآداء  أهمية  استعراض 
 حو التالي: على الن  

الة من  السياقية عن طريق إحداث ح    الع واملخصية و الش    الاختلافات الإسهام في استثمار   •
من  الت   وذلك  العاملين  الأشخاص  بين  ي  الع ملي ةإثارة    خ لالنافس  زيادة الن فس  مثل  لديهم،  ة 
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بالتعلم وتحسين الآداء وتعزيز الثقة في   للفرد والر    القُدرات الاهتمام  غبة أو الدافع الإبداعية 
 .  (Choi, 2004, 192)في متابعة الجهود الجديدة والمتطورة  

ي   • فيما  خبراتهم  لزيادة  الأفراد  من  تشجيع  وذلك  الوظيفة  متطلبات  تحسين    خ لالخص 
جعل إحساس الأفراد بالكفاءة الإبداعية أقوى، مرور الوقت مما ي  الآداء الإبداعي ب    مُستويات 

ث  وم   ب  م  ن  الإحساس  على  الم    القُدرةتحفيزهم  الإبداعي  العمل  و على  ك نرن  مع    يُم  يتأقلم  أن 
والمُ الت   الذات  ت  المُ   الع واملهمة وكذا  غيرات في  الى  الاجتماعي إضافة  بالسياق  عزيز  رتبطة 

للمُ  الإبداعي  الدور  والإبداعية  هوية  الذاتية  وفاعليتهم   ,Tierney& Farmer)وظفين 

2011, 277)  . 

ؤسسة في وضع  نظمة أو المُ عل المُ ات البيئة المحيطة، مما يج  مُتغير على الاستجابة ل  القُدرة •
لمُ مُ  الاستعداد  لديه  يكون  إذ  الت  ستقر  الع  واجهة  سير  على  يؤثر  لا  بشكل  مليات غيرات 

 . (Waples& Friedrich, 2011, 372)نظيمية الت  

اتج  الالتزام العاطفي الن    خ لالنسوبي المؤسسة من  بناء الالتزام التنظيمي لدي الأشخاص م   •
هم لتحسين كفاءة التعلم، حفيز الداخلي لهم، حيث إن السعي لتبني الآداء الإبداعي مُ عن الت  

 ,Carmeli et al., 2013)كان العمل  والعمل وتحقيق الاستفادة الكاملة من إبداعاتهم في م  

103)  . 

عرفية بعضهم مع بعض لوضع  ؤسسة على تبادل المعلومات الم  نسوبي المُ تشجيع الأفراد م   •
ك نلول لمشكلات العمل، و حُ  ا وذلك بناء  صدرين أحدهما داخليً أن تأتى المعلومات من م    يُم 

خارجيً  والآخر  بالفعل؛  الفرد  يمتلكها  التي  الضمنية  والخبرة  المعرفة  عند  على  وتتحقق  ا 
 ,.Carmeli et al)صادر مكتوبة  بكات اجتماعية أو م  مع موظفين آخرين أو ش    الت فاعل

2013, 103)  . 

م  ت   • على  بالنفع  يعود  بما  المؤسسة  خدمات  يُ حسين  بما  الإبداع  نسوبيه  لديهم   خ لال عزز 
 (Carmeli et al., 2013, 104)الإبداعية  القُدرات امتلاكهم المعرفة والمهارات و 

وخ  المُ  • الفردي  الإبداع  إحداث  على  يُ ساعدة  مما  الابتكار  ثقافة  المُ لق  أن  ساعد  في  نظمات 
 .  (Carmeli et al., 2013, 105)الة تكون فع  
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رصة ؤسسة عن طريق إتاحة الفُ الفكرية والعقلية لعاملين في المُ   القُدرات ساهمة في تنمية  المُ  •
تُ القُدرات لهم في اختبار تلك   سهم في تعزيز  سهم في بناء بيئة عمل تدعم الإبداع وتُ ، كما 

م   عالية  ثقة  ذاتية  بكفاءة  يتمتعون  ثم  ومن  أنفسهم  في  المؤسسة   &Bandura)نسوبي 

Locka, 2003, 87; Malik et al., 2015, 67)  . 

م   • بشكل  المالية  الموارد  مع استغلال  تتواكب  عملية  أساليب  استخدام  طريق  عن  ثالي 
 طورات الحديثة. الت  

المُ   القُدرة • الإنمائية  البرامج  بين  التوازن  إحداث  والبشرية على  المادية  والإمكانات  ختلفة 
رصة دراتهم عن طريق إتاحة الفُ المتاحة، بما يحسن استغلال الموارد البشرية والاستفادة من قُ 

فق مع  لأنظمة العمل بما يت    المُستمرحديث  جال العمل والت  ديد في م  لهام في البحث عن الج  
 حيطة. غيرات المُ الت  

 شروط تحقق الآداء الإبداعي:
راسةأشارت كل من    ,Zhang& Bartol , 2010, 862; Aleksić et al., 2016)  د 

373; Abd Oun& Abbas, 2022, 4761)   جب توافرهما لتحقيق  شرطين رئيسان ي    هُناكأن
نتجات جديدة أو أصيلة؛ والثاني: ارتباط هذه  وليد أفكار أو مُ في العمل؛ الأول: ت   الآداء الإبداعي

قدم؛ طوير والت  سهم في حل المشكلات والت  جموعة من الغايات والأهداف التي تُ الأفكار بتحقيق م  
راسةوأضافت   تحقيق الآداء الإبداعي  ثمة شرطًا آخر ل    هُناك أن    (li& Zheng, 2014, 446)  د 

 في المؤسسة وهو: توافق الأفراد العاملين مع قيم المؤسسة وأفكارها.  

راسة  تُشيروفى ذات السياق   أن الآداء الإبداعي يحدث   (Walumbwa et al., 2018)  د 
 السياقية كالمناخ التنظيمي.  الع وامل نتيجة للتفاعلات المعقدة بين الأفراد، مثل الدافع و 

 مراحل تحقق الآداء الإبداعي:
مراحل مختلفة؛ تمثل الأولي منها "المرحلة المبكرة" ويتم في هذه   ة ثلاثب مر الأداء الإبداعي  ي  

تحديالم   "المرحلة   د رحلة  ذلك  بعد  يأتي  المناسبة؛  المفاهيم  واختيار  المعلومات  وجمع  المشكلة 
تأتى  المُ  ثم  الإبداعي؛  الآداء  لإنتاج  والتهيئة  الأفكار  وتوليد  المفاهيم  توحيد  يتم  وفيها  توسطة" 

فيها   يحدث  والتي  المتأخرة"  من    الأداء"المرحلة  فعليا  والتخطيط    خ لالالإبداعي  الأفكار  تقويم 
 . (Lovelace& Hunter, 2013, 63; Bishop, 2021, 83)والتنفيذ والمراقبة 
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ب ان راحل، حيث يتوج  روط وم  وء ما سبق من شُ فان الآداء الإبداعي يتحقق في ضُ  م  ن ث  وم  
المُ ي   المعرفة  الفرد  لدي  ت  كون  والتي  الث  ناسبة  للقُ حمل  امتلاكه  وكذلك  الفكرية،  لتوليد وابت  درات 

 قدرات التفكير الإبداعي.  أفكار جديدة ومن ثم امتلاكه مُ 

 أبعاد الأداء الإبداعي 
راسةتري   ل  إن أبعاد الأداء الإبداعي تتمث    (Thompson& Heron, 2006, 37: 38)  د 

جديدة   أفكار  "امتلاك  الآخرين    –في  الخبراء  مع  هياكل  إنتاج    –تطوير  في  الوقت  واستغلال 
 والعمل على حل المشكلات المزعجة( –مشروعات جديدة 

أضافت   راسةكذلك  السُ   (de Naeyer& de Jonge, 2013, 25)  د  الإبداعي  أن  لوك 
 والابتكار من اهم أبعاد الأداء الإبداعي.  

راسةإلا أن   قد أشارت الى أن قياس الآداء الإبداعي   (Brockhus et al., 2014, 4) د 
 رونة والطلاقة والأصالة. قياس أبعاده التي تتمثل في المُ  خ لاليتحقق من  

مُ  أبعاد  وضع  على  الاتفاق  عدم  للفرد  ورغم  الإبداعي  للأداء  حسب كلًا -حددة  على   
 ,Silva& Oldham, 2012, 138; Watts et al., 2020)عظم الدراسات  إلا أن مُ   -توجهاته

987; Hundeling et al., 2021, 998; Byron et al., 2023, 257)   أوردت أبعاد الأداء
 الإبداعي في ثلاثة أبعاد رئيسية وذلك على النحو التالي:

ت  :  ”Idea Generation“  الفكرةتوليد   -1 الإبداعي،  يُعد  الأداء  أبعاد  أهم  أحد  الفكرة  وليد 
في    يُسهمشكلات بطرائق غير تقليدية، مما  طوير وحل المُ شير إلى إنتاج أفكار جديدة للت  ويُ 
المُ ت   )حسين  العمليات  أو  على   ،(Oukes, 2010نتجات  بالإبداع  الاهتمام  تزايد  ورغم 
وليد الفكرة دون  زت الدراسات في علم النفس التنظيمي غالبًا على ت  الفردي، فقد رك    مُستوى ال

ؤسسة ومدى دعمها  تنفيذها، حيث يُعزى التوليد إلى الأفراد، بينما يعتمد التنفيذ على بيئة المُ 
(Axtell et al., 2000)  ،  إعادة تنظيم    خ لالوليد الفكرة شرطًا أساسيًا للإبداع، من  ويُعد ت

المُ الم   والمفاهيم  )علومات  الأداء  تحسين  بهدف  أن    ،(Jong, 2007تاحة  الباحثان  ويرى 
الأصالة"، أي الابتعاد عن التفكير التقليدي وخلق أفكار ببدعين يجب أن يتسموا "الأفراد المُ 

على اقتراح حلول متعددة، و"المرونة"، أي التفكير من زوايا    القُدرةمبتكرة، و"الطلاقة"، أي  
 (. 2023تعددة وتغيير الاتجاهات بسهولة )علي حسن وميثاق الفتلاوي، مُ 
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الفكرة -2 ت  ”Idea Promotion“  ترويج  من  الانتهاء  بعد  الفكرة  ترويج  وتأتى  الفكرة :  وليد 
(De Jong& Den Hartog, 2007, 42)   الد  و تحشيد  الإبداعية  تعني  للأفكار  عم 

مُ  مُ واكتساب  القيادات  وجعل  الجديدة  للأفكار  الجديدةواصفات  للأفكار    تُشير و ،  تحمسين 
ب لضمان تحسين الأداء العمل على تسويق الفكرة،  أن يتوج    (Jong, 2007, 27)  دراسة

إيجاد طُ د به ذلك مع  والعائد منها، والاستمرارية في  الهدف  رق متنوعة للإقناع،  ف إيصال 
ن  قاومة شديدة لترويجها وتنفيذها وم  واجه أي فكرة جديدة مُ حيث انه في غالب الأمر سوف تُ 

 مهيد لتنفيذها. يتوجب بناء ائتلافات من اجل ترويج الفكرة والت    م  ث  

طبيقات حويل الأفكار الإبداعية الى ت  : وتعنى ت  ”Idea Implementation“  تطبيق الفكرة -3
فالأداء الإبداعي لا يتحقق عن طريق  ،  ود بالنفع على الجميعهنية تع  وضخها في البيئة الم  

ت  ت   طريق  عن  بل  فحسب  الجديدة  الأفكار  فعلي وليد  بشكل  الأفكار  هذه  وتطبيق  نفيذ 
(Hagedoorn& Cloodt, 2003, 1367)  خصية كالثقة  دارات الش  ، ويلزم لذلك بعض الج

المُ  من  التغيير  بان  الفرد  بادراك  ذلك  لارتباط  الذاتية  والكفاءة  بنجاح  بالنفس  تنفيذه  مكن 
(Jong, 2007, 28) ُالع وفى  في  ،  قيمة  ذا  بدور  القيام  بإمكانهم  الأفراد  فان   الع ملي ة موم 

وجه بالسلوك، وذلك بادراك الفرق بين تحديد المشكلة القيام بالتطبيق المُ   خ لالالإبداعية من  
وبناء على     (Jong& Hargot, 2007, 42: 43)ومفهومها وحلها وتطبيق هذه الأفكار  

 ا.  ذلك فان الأداء الإبداعي يظهر بوضوح عندما يتم تطبيق الفكرة فعليً 

سب  خ لالومن   ح   قما  قد    يت ض  مُ انه  باهتمام  الإبداعي  الأداء  في  حظي    الأدبيات تزايد 
واكبة التغيرات السريعة في بيئات  ومُ   الت عليميةالحديثة نظرًا لدوره المحوري في تطوير المؤسسات  

الأكاديمية على    ،العمل  التركيز  بين  السابقة  الدراسات  في  الإبداعي  الأداء  مفاهيم  تباينت  وقد 
، تطوير المناهج، والبحث العلمي"، وبين  الت دريسالمخرجات الإبداعية للفرد، مثل "الابتكار في  

المُ  الفرد مع  تفاعل  يعكس مدى  كبُعد سلوكي  إليه  وتقديم حلول أصيلة النظر  الجديدة  شكلات 
( لها  و (Amabile, 1996وفعالة  يتأثر  ،  الإبداعي  الأداء  أن  الدراسات  من  العديد  أظهرت 

المُ  أبرزها  من  وخارجية،  داخلية  أسلوب  بعوامل  التنظيمي،  المؤسسيالق يادةناخ  والدعم  كما   ،، 
الخ   أن  أخرى  دراسات  يصائص  بينت  ترتبط  الن فس  والأمل  التفاؤل،  الذات،  كـفعالية  الإيجابية  ة 

ي  رأس المالالوسيطة مثل  ات مُتغير الإيجابيًا بالأداء الإبداعي، وهو ما يُشير إلى دور   .  الن فس 
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ت   الدراسات  من  كثيرًا  فإن  ذلك،  ربطها  ومع  دون  فردية  كظاهرة  الإبداعي  الأداء  ناولت 
المُ   الن مُوذ جب يشمل  البنائي  الذي  ي  الع وامل تكامل  معًاالن فس  والإدارية  التي    ،ة  الأبحاث  أن  كما 

امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءاستهدفت   كانت  ك    الج  دراسية  الخُ   حدودة،م  مجموعة  صوصية  رغم 
، وخدمة الت دريستطلبات البحث، و حديات الأكاديمية، ومُ التي يتمتع بها هذا السياق من حيث الت  

 .  المُجتمع
فإن   يقدموعليه،  الحالي  من    البحث  واضحًا  علميًا  الإبداعي   خ لالإسهامًا  الأداء  تناول 

ي  رأس المالو   المُدركة  الق يادة  أن ماطتابع متأثر بكل من    مُتغيرك ما يسمح بفهم أعمق  ، م  الن فس 
ك نللآليات التي   ها تعزيز الإبداع الأكاديمي داخل البيئة الجامعية.  خ لالمن   يُم 

 تعقيب: 
ي   الع واملاهتمامًا متزايدًا ب  الأدبيات ست  عك   هيئة    أع ضاءة والتنظيمية المؤثرة في أداء  الن فس 
وقد تناولت الدراسات   ،حولات المتسارعة في بيئة التعليم العاليصوصًا في ظل الت  ، خُ الت دريس
ي  رأس المالالسابقة   وصفها عناصر فاعلة في  ، والأداء الإبداعي ب  المُدركة  الق يادة  أن ماط، و الن فس 
ف   تناول هذه  عالية الأفراد، إلا أن مُ تعزيز  من  بشكل منفصل، دون دمجها ض    ات مُتغير العظمها 

 . موذج تفسيري يوضح العلاقة الديناميكية بينهان  
ي  رأس المالأظهرت البحوث أن البحوث والدراسات قد    در الإشارة ان وتج   يمثل موردًا  الن فس 

الف   دافعية  من  يرفع  الت  داخليًا  على  وقدرته  على  رد  غالبًا  التركيز  تم  حين  في  والإنجاز،  كيف 
  ، الإبداعي  والاداء  الق يادةنمط  علاقاته الثنائية دون فحص دوره الوسيط في تفسير العلاقة بين  

على   الدراسات  ركزت  على    الت بادليةو   الت حويلية  الق يادة  أن ماطبالمثل،  الإيجابي  لتأثيرهما  نظرًا 
عُدّت   بينما  والتحفيز،  غ    الحُر ة  الق يادةالالتزام  أن  إلا  التوجيه،  إلى  لافتقاره  سلبيًا  البية  نمطًا 

نظور القائد، مع ندرة في بحثها من زاوية إدراك المرؤوسين، رغم  من م    الق يادةالدراسات تناولت  
 التنظيمي.  الت فاعلأهمية هذا الجانب في فهم 

ب ربطه  تم  فقد  الإبداعي،  الأداء  م    القُدرةأما  في  والابتكار  التجديد   الت دريس جالات  على 
وخدمة   م  المُجتمعوالبحث  لعوامل  كنتاج  غالبًا  يُدرس  ظل  لكنه  ح و   ،عزولة،  السياق   يت ض  أن 

مُ  تجديدًا  تتطلب  بيئة  بوصفه  و الجامعي،  إيجابية  نفسية  توافر موارد  يستلزم  قيادة    أن ماطستمرًا، 
يمثل    ،داعمة المالفبينما  ي  رأس  ت    الن فس  التي  الداخلية  ن  الطاقة  الأكاديمي  الت  دفع  فإن  حو  ميز، 
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شكل الإطار التنظيمي الذي يوجه هذه الطاقة، ما يجعل الأداء الإبداعي محصلة  تُ   الق يادة  أن ماط
يلتفاعل معقد بين البنية   ة للفرد والمؤثرات القيادية الخارجية. الن فس 

ك نوعليه، لا   الع    يُم  بين هذه  اختزال  نموذج خطّ    ات مُتغير اللاقة  ي أحادي الاتجاه؛ بل  في 
ن   بناء  تتضمن  مقاربة  تفسيريين:  تتطلب  من    أحدهماموذجين  للدوافع كمُ   الق يادةينطلق  نظم 

ي المالمن    والآخرة،  الن فس  ي  رأس  لتصورات  ك    الن فس  يسمح    الق يادةمصدر  ما  الإبداع،  وسلوك 
هذا الطرح في تجاوز السؤال   يُسهمومن ثم،    ،الأكثر تفسيرًا  الن مُوذ جمقارنة المسارات وتحديد  ب  

ي حفزة للإبداع تنطلق من الداخل  التقليدي "ماذا يؤثر في ماذا؟" نحو بناء بيئة جامعية مُ    الن فس 
 الفعالة.  الق يادة خ لالياغتها من للفرد وتُعاد ص  

 الفروض:

صائيًا توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة   - ي  رأس المالبين    إح  "  الكُلي ة  الد رجة"الأبعاد و   الن فس 
امعةب الت دريسهيئة  ع ضاء" لأ الكُلي ة الد رجةوالآداء الإبداعي "الأبعاد و   . الج 

صائيًا توجد علاقات ارتباطية متباينة دالة   - ي  رأس المالبين    إح  " الكُلي ة  الد رجة"الأبعاد و   الن فس 
امعة ب  الت دريسهيئة  ع ضاء" لأ الحُر ة – الت بادلية –  الت حويلية" المُدركة الق يادة أن ماطو   . الج 

صائيًا توجد علاقات ارتباطية متباينة دالة   -   الت بادلية   –  الت حويلية "  المُدركة  الق يادة  أن ماطبين    إح 
امعةب  الت دريسهيئة  ع ضاء" لأالكُلي ة الد رجة" والآداء الإبداعي "الأبعاد و الحُر ة –  .  الج 

دال  يُ  - تأثير  صائيًا وجد  و   إح  اناث(  )ذكور/  النوع  من  )مدرس    الد رجةلكل  استاذ    –العلمية 
ي  رأس المالبينهما في   الت فاعلاستاذ( و   -مساعد   والأداء الإبداعي    الق يادةوإدراك نمط   الن فس 

امعةب الت دريسهيئة  أع ضاءلدى   . الج 

دال  يُ  - تأثير  صائيًاوجد  بالعمل    -)نظرية    الكُلي ةلكل من طبيعة    إح  الصلة  عملية( وطبيعة 
رأس بينهما في    الت فاعلليس له صلة بالعمل الاداري( و   –الاداري )له صله بالعمل الإداري  

ي المال امعة ب  الت دريسهيئة  أع ضاءوالأداء الإبداعي لدى  الق يادةنمط  وإدراك الن فس   . الج 

بين  تُ  - للعلاقات  مباشرة  وغير  مباشرة  بنائية  تأثيرات  المالوجد  ي  رأس   الق يادة  أن ماطو   الن فس 
امعةب  الت دريسهيئة   أع ضاءوالأداء الإبداعي لدى  المُدركة  . الج 
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 منهج البحث وإجراءاته:
 نهج البحث: أولا: مَ 

على الاعتماد  لأهداف    تم  لمناسبته  الوصفي  الواقع البحث المنهج  وصف  على  ولاعتماده   ،
 دلائل قيمة.  والتعبير عنه تعبيرًا كميا بشكل يمد البحث ب  

 ثانيًا: عينة البحث: 
، بمجموعة من الجامعات المصرية  الت دريسهيئة    أع ضاءمن    (553)تكونت عينة البحث من  

ك نو  ولوضح باستعراض البيانات الوصفية لعينة البحث على النحو المُ  يُم   (:1) جد 
 ( 1) جدْول

 البيانات الوصفية لعينة البحث 

 الجَّامعة

العدد 

 الإجمالي

 العدد الكُليَّة

 العلمية الدَّرجة

 أستاذ

أستاذ 

 مساعد

 مدرس

جامعة 

 الزقازيق
250 

 17 22 7 46 كلية التربية

 9 13 3 25 كلية الآداب

 4 8 - 12 كلية التكنولوجيا والتنمية

 8 7 2 17 كلية التجارة 

 5 9 1 15 كلية التربية للطفولة المبكرة 

 8 7 2 17 كلية التربية النوعية 

 5 8 1 14 كلية الزراعة

 13 7 3 23 كلية الطب 

 14 7 5 26 كلية التمريض 

 11 11 9 31 كلية العلوم 

 9 9 6 24 كلية الهندسة

جامعة 

 بنها
108 

 9 5 2 16 كلية التربية

 8 7 3 18 كلية التجارة 

 6 6 1 13 كلية التربية النوعية 

 4 6 1 11 كلية الفنون التطبيقية

 5 4 1 10 كلية الحقوق 

 4 5 2 11 كلية الآداب

 3 4 - 7 كلية علوم الرياضة

كلية الحاسبات والذكاء  

 الاصطناعي
10 1 5 4 

 7 4 1 12 كلية التمريض 

جامعة 

 طنطا
64 

 8 6 3 17 كلية التربية

 6 6 1 13 كلية الآداب

 7 8 1 16 كلية التربية النوعية 

 9 7 2 18 كلية التجارة 
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 الجَّامعة

العدد 

 الإجمالي

 العدد الكُليَّة

 العلمية الدَّرجة

 أستاذ

أستاذ 

 مساعد

 مدرس

جامعة 

 المنصورة
33 

 4 5 1 10 كلية التربية

 5 5 0 10 كلية التربية النوعية 

 6 6 1 13 كلية الزراعة

جامعة 

قناة 

 السويس

41 

 6 3 1 10 كلية التربية

 9 8 2 19 كلية الآداب

 7 5 - 12 كلية التجارة 

جامعة 

بور 

 سعيد

57 

 7 4 2 13 كلية التربية

 6 5 2 13 كلية التربية النوعية 

 5 4 1 10 كلية الهندسة

 7 3 1 11 كلية التمريض 

 6 4 - 10 كلية العلوم 

 ثالثا: أدوات البحث 
 قام الباحثان بالاعتماد على مجموعة من الأدوات، تمثلت في:

 استمارة البيانات العامة )إعداد: الباحثان(  -1

امعة ب  الت دريسهيئة  ع ضاءمقياس الآداء الإبداعي لأ  -2  )إعداد: الباحثان(  الج 

امعةب  الت دريسهيئة  أع ضاءلدى  المُدركة الق يادة أن ماطمقياس  -3  )إعداد: الباحثان(  الج 

ي رأس المالمقياس   -4 امعةب  الت دريسهيئة  ع ضاءلأ  الن فس  ياسمين سالم وآخرون،  )اعداد:  الج 

2022 ) 

 استعراض الأدوات بالتفصيل على النحو التالي: يُمْكِنو 

 استمارة البيانات العامة )إعداد: الباحثان(:  •

بغرض الحصول على البيانات    الت دريسهيئة    ع ضاءأعد الباحثان استمارة البيانات العامة لأ
امعةالتفصيلية الخاصة بهم، وتشتمل الاستمارة على مجموعة من البنود تسأل عن )الاسم،   ، الج 

 . (الصلة بالعمل الاداري العلمية، النوع،  الد رجةالقسم العلمي، التخصص، 

امعةب  التَّدريسهيئة  عْضاءلأ مقياس الآداء الإبداعي •  : (1))إعداد: الباحثان( الجَّ
م    أعد   لأ الباحثان  الإبداعي  الآداء  امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءقياس  حيثُ الج  استهدف   ، 

ويُ  الإبداعي  الآداء  مفهوم  على  يشتمل  مقياس  بناء  مُ الباحثان  كانت  حيث  هدفه،  عظم  حقق 
 

إضافة الى قائمة  بالتفصيل والتتابع،    لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة  الآداء الابداعيلمقياس  تم عرض الخصائص السيكومترية    (1)

 . مع عرض الصورة النهائية للمقياس بشكل مستقلالسادة الم حكمين 
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م   الباحثان  عليها  اطلع  التي  الط  المقاييس  كبير  بشكل  تناسب  لا  لأ قاييس  النوعية    ع ضاء بيعة 
بناء المقياس بمجموعة من الخطوات منها: الاطلاع على    ليات آداءهم، وقد مر  آو   الت دريسهيئة  

المُ   الن ظريةالأطر   والأجنبية  العربية  السابقة  بوالدراسات  ونماذجه    مُتغيرتعلقة  الإبداعي  الآداء 
بهدف  المُ  حُ   الت عرفتعددة  العلى  هذا  بعض مُتغيردود  على  الاطلاع  كذلك  قياسه،  وكيفيه   ،
المُ الم   الأبعاد  اكثر  على  للتعرف  وذلك  والأجنبية،  العربية  في  قاييس  الآداء   مُتغيرتضمنة 

شيوعً  م  الإبداعي  واستنباط  المفردات،  كتابة  وطرائق  يت  ا،  بما  الأفكار،  من  وطبيعة  جموعة  سق 
امعةب  الت دريسهيئة  أع ضاءآداء   .  الج 

( من  الأولية  صورته  في  المقياس  ع  68وتكون  الع  (  تمثل  الد  بارة  الآداء بارات  على  الة 
امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاء الإبداعي لأ  قياس في صورته الأولية  عرض الم  ، ثم قام الباحثان ب  الج 

يتخصصين في مجال الصحة  على مجموعة من السادة الأساتذة المُ  ة وعلم النفس التربوي الن فس 
حتوى والمضمون  دق المُ ( وذلك للتأكد من ص  10بلغ عددهم )  الت عليمية والتربية المقارنة والإدارة  

المُ مُ   وتم  ،  للمقياس السادة  اقترح  حيث  الملاحظات،  جميع  العبارات راعاة  من  مجموعة  حكمون 
ناسبة مع طبيعة الفئة  كررة في الهدف بعض العبارات غير المُ جموعة من العبارات المُ وحذف م  

المُ المُ  المناقشة  وبعد  دراستها،  من  ستهدف  يتكون  المقياس  اصبح  المحكمين،  السادة  مع  تعمقة 
قوامها 54) عينة  على  للمقياس،  السيكومترية  الخصائص  ب حساب  الباحثان  قام  ثم  عبارة،   )
من  186) امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاء(  مُ الج  مع  بشكل  ،  العبارات  بعض  صياغة  أن  راعاة 

 عكسي "م"  وكانت الخصائص السيكومترية لمقياس الآداء الإبداعي على النحو التالي:

 الاستكشافي: العاملي التَّحليل

إجراء   ياس    الت حليلت م   الم ق  دق  ص  م ن  ل لت حقُق  املي  صائيًاالع  الب احثان  إح  م  د  استخ  حيثُ   ،
لهوتلينج  طريقة   الأساسية  وت دوير  (Hottelling Principal componants)المُكونات   ،

ياس الآداء وذلك     (Varimax)الم حاور ب طريقة فاريماكس ياس للت عر ف على قُدرة م ق  لأبعاد الم ق 
امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءالإبداعي لأ  للت شبُع )  مع،  الج  د الأدنى  (، وذلك 0,30اعتبار أن الح 

اختبار   ط ريق  ع ن  املي  الع  الت حليل  لإجراء  ينة  الع  جم  ح  مُناسبة  من  الباحثان  ت أكد  أن  ب عد 
(Kaiser – Meyer – Olkin)  "KMO  رجة د  انت  ك  حيثُ  الق ياس،  ودة  ج  اختبار  ويعنى   ،"

"KMO " ام لي0,812)تساوي ينة لإجراء الت حليل الع  بة الع  ا يُؤكد مُناس     .(، م م 
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لأ   التحليلن تائ ج    بينت وقد   الإبداعي  الآداء  ياس  ل م ق  الاستكشافي  املي  هيئة    ع ضاء الع 
امعةب  الت دريس بارات ان    الج  لى )  تشب عت ه  ع  ( م ن الت بايُن، مُرُتب ة  80,718( ع وامل ت ستوعب ) 5ع 

ت نازليًا الت شبُع على ع واملها  بارتين )  ، في حين في ضوء درجة  الع  ف قط  36  –  45أن  ا  تشب عت ( 
عدد  ثم أصبح  ومن  مُستقل،  بُعد  ل ت كوين  لاحيتهما  ص  لعدم  حذفهما  تم  ولذا  واحد،  ع امل  على 

 ( عبارة. 52عبارات المقياس )
وذلك من    الع وامل امل من  فهوم النظري والفلسفي لكل ع  استعراض الم    تم    على ذلك  وبناءً 

 الت دريس يتناول أساليب    العامل الأول  فكانتشبعة على نفس العامل،  ياغة العبارات المُ واقع ص  
العامل طوير البرامج الدرسية، وناهج وت  يتناول ابتكار الم  العامل الثاني  مع الطلاب، و  الت فاعلو 

واصل والت    المُجتمعدمة  يتناول خ  العامل الرابع  عرفي، وحث العلمي والإنتاج الم  يتناول الب  الثالث  
 خصي.  طوير المهني والابتكار الش  يتناول الت  العامل الخامس مع سوق العمل، و

 الاتساق الداخلي:

امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءالآداء الإبداعي لأ  لمقياس  الداخلي  الاتساق  الباحثان  أجرى   ، الج 
  درجة   بين  الارتباط  معامل  بحساب   الباحثان  قام  ثم  ومن  للمقياس،  الداخلي  التماسك  على  عرفللت  

لكل    الكُلي ة  الد رجةوكذلك تم حساب معامل الارتباط بين    اليه،  تنتمي  الذي  البعد   ودرجة  المفردة
ند  وتبين  للمقياس،    الكُلي ة  الد رجةبعد و  بارات المُنتمية الى العامل الأول ع  ميع الع    مُستوى اتساق ج 

( لالة  بارة )0,01د  الع  م اعدا  ند    كانت (  48(  ع  الة  )   مُستوى د  لالة  والعبارة )0,05د  ( غير  29( 
ذلك   ند    سقت ات  دالة؛ ك  بارات المنتمية الى العامل الثاني ع  ميع الع  لالة )  مُستوى ج  ( م اعدا 0,01د 

بارة ) ند    كانت (  35الع  لالة )  مُستوى داله ع  ( غير دالتين، كذلك 13  –  28( والعبارتين )0,05د 
الثالث عند    اتسقت  ( ماعدا العبارتين  0,01دلالة )  مُستوى جميع العبارات المنتمية الى العامل 

نتمية الى العامل الرابع عند اتساق جميع العبارات المُ   اتضح، كما  ةغير دال    كانتا(  1  –  41)
لالة )   مُستوى  بارة )0,01د  ند    كانت (  46( م اعدا الع  الة ع  لالة )  مُستوى د   اتسقت (، كذلك  0,05د 

عند   الخامس  العامل  الى  المنتمية  العبارات  )  مُستوى جميع  لالة  )0,01د  بارة  الع  م اعدا   )23  )
ند كانت  الة ع  لالة ) مُستوى د   (.  0,05د 

( لعدم اتساقهما مع  1  –  41  –  13  –  28  –  29تم حذف العبارات )   قعلى ما سب  وبناءً 
 ( عبارة.  47الأبعاد التي تنتمي اليها، ليكون عدد عبارات المقياس ) 
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ب   الباحثان  قام  اتّ  كما  مع  حساب  بعد  كل  حذف   الكُلي ة  الد رجةساق  بعد  وذلك  للمقياس، 
المُ  غير  اليها،  العبارات  تنتمي  التي  الأبعاد  مع  مع  واتضح  تسقة  الأبعاد  جميع    الد رجة اتساق 

دلالة   مُستوى رتفعة، عند  بدرجة ارتباط مُ   الت دريسهيئة    ع ضاءلمقياس الأداء الإبداعي لأ  الكُلي ة
(0,01  .) 

 الثبات:

والعبارات   الع واملالعاملي والاتساق الداخلي للمقياس، وتحديد الأبعاد و   التحليلبعد إجراء  
لكرونباخ   الفا  طريقة  باستخدام  الثبات  إجراء  تم  اليها،  تنتمي  ،  (Cronbach’s alpha)التي 

قارنة ثبات البعد في حالة وجود قام الباحثان بحساب ثبات عبارات كل بعد على حدة ومُ   حيثُ 
العامل في حالة حذف كل عبارة،   ثبات  تحته، وحساب  تندرج  التي  العبارات  وأوضحت جميع 

بمقياس الأداء الإبداعي لأ  الن تائج العبارات  العام لجميع  "الفا"   الت دريس هيئة    ع ضاءأن معامل 
كان جميعها اقل من معامل "الفا" العام للبعد التي تنتمي اليه في حالة حذف أي عبارة، ماعدا  

الثاني، والعبارة )35( في البعد الأول، والعبارة )48العبارة ) ( في البعد الرابع،  46( في البعد 
بعد من الأبعاد اعلى في حالة 23والعبارة ) الثبات لكل  فقد كان معامل  الخامس،  البعد  ( في 

عاملات ثبات الأبعاد مرتفعة بعد حذف العبارة التي تنتمى اليه، لذا تم حذفهم، ومن ثم كانت مُ 
فقد كان معامل الثبات للبعد الأول بعد أن اصبح    -( 23  –  46  –  35  –  48حذف العبارات )

( من  ) 8مكون  عبارات   )0,879 ( من  مكون  اصبح  أن  بعد  الثاني  والبعد  عبارات  7(،   )
(0,873( مكون  اصبح  الثالث  والبعد   ،)9( عبارات  اصبح  0,836(  أن  بعد  الرابع  والبعد   ،)

 ( من  ) 10مكون  عبارات   )0,849 ( من  مكون  اصبح  أن  بعد  الخامس  والبعد  عبارات 9(،   )
(0,818 .) 

باستخدام   الث بات  بحساب  الباحثان  قام  الث بات  كما  مُعامل  وب ل غ   الن صفي ة  الت جزئة  طريقة 
 ( ياس  الم ق  وسبيرمان  0,839  –  0,826ل نصفي  تمان  ج  وب طريقتي  -Spearman)ب راون    –(، 

Brown Spilt Half)( كُل ياس ك  ( م م ا يُؤك د ت متُع 0,891  –  0,903، ب ل غ  مُعام ل ث بات الم ق 
ياس و  يد م ن الث بات،    مُستوى لهُ ب    الكُلي ة  الد رجةأبعاد الم ق  التي ج رى الت وصُل ل ها    الن تائج  وتؤكد ج 

ياس و  يد م ن الث بات.   مُستوى لهُ ب   الكُلي ة الد رجةب طريقة "الفا" كُرونباخ، م م ا يُؤك د ت متُع أبعاد الم ق   ج 
لأ  الإبداعي  الأداء  مقياس  تكون  )  الت دريسهيئة    ع ضاءوبالتالي  من  النهائية  صورته  (  5في 

و  ك ن أبعاد،  حيثُ   يُم  من  المقياس  دة،   استعراض  ح  على  بُعد  كُل  مفهوم  ذلك  وك  العام  المفهوم 
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ة به، وط ريقة الت طبيق والت صحيح، ك   اص  بارات الخ  يث ع دد وط بيعة الع  ما  وت كوين كُل بُعد م ن ح 
 يلي: 
العام:المَ  • امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاء  قدرة  فهوم  الوظيفية داخل  على مُ   الج  مارسة مهامهم 

امعة المنشودة،   الج  الأهداف  وتحقيق  الأداء  تحسين  بهدف  وفاعلة  مبتكرة  بطريقة  وخارجها 
  الت فاعل لأساليب تدريسية مبتكرة تيسر    الت دريسهيئة    أع ضاءامتلاك    خ لال ويظهر ذلك من  

والتواصل مع الطلاب، وكذلك قدرتهم على ابتكار مناهج دراسية معاصرة وتطوير البرامج  
ضافة الى قدرتهم على البحث العلمي والإنتاج المعرفي بشكل فاعل، مع  إالدراسية الحالية،  

والتواصل مع سوق العمل، كذلك قدرتهم على خلق فرص ذاتية   المُجتمعقدرتهم على خدمة  
 تستهدف التطوير المهني.  

( عبارة، وبعد تدوير 43( أبعاد، بواقع )5يتكون المقياس في صورته النهائية من )  التكوين: •
 العبارات أصبح توزيع العبارات على النحو التالي: 

على    الت دريسهيئة    أع ضاءقدرة    :"مع الطلاب  التَّفاعلو   التَّدريسالبعد الأول "أساليب   -
مُ  تدريس  أساليب  الت  استخدام  على  قائمة  محفزة  تفاعلية  تعليمية  بيئة  لخلق  عاون بتكرة 

والماموالمُ  المُ   همشاركة  التكنولوجية  مُ بالوسائل  مع  للطلاب   الفُروق راعاة  ساندة،  الفردية 
البعد من العبارات  تقييم وتقويم مناسبة لجميع الطلاب، ويتكون هذا  واستخدام أساليب 

(1 –  6 –  11  –  16  – 21 –  26  –  31  -  36  .) 

الدراسية": - البرامج  وتطوير  المناهج  "ابتكار  الثاني    الت دريس هيئة    أع ضاءقدرة    البعد 
ية والسعي لتحديث المناهج بهدف خلق الت دريسعلى انتقاء وتبني أحدث الاستراتيجيات  

يُ  بما  مرنة  تعليمية  مُ بيئة  وبما  واكب  الطلاب  احتياجات  يلبي  وبما  العصر  ستحدثات 
مُ يُ  )مُتغير ال  المُجتمعتطلبات  حقق  العبارات  البعد من    –  12  –  7  –  2ة، ويتكون هذا 

17  – 22  – 27  – 32 .) 

المعرفي": - والإنتاج  العلمي  "البحث  الثالث  على    الت دريسهيئة    أع ضاء درة  قُ   البعد 
رجعية نظرية عالمية  حوث علمية جديدة ذات م  عاصرة، وإجراء بُ حثية مُ استنباط قضايا ب  

مُ تُ  حلولًا  للت  قدم  المُ بتكرة  م  حديات  في  البحوث  هذه  نشر  على  والحرص  جلات عاصرة، 
م   تحقيق  بهدف  مرموقة  الب  علمية  للنتائج  للوصول  أكبر  الدائم ساحة  السعي  مع  حثية، 
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بارات هات البحثية ذات الصلة، ويتكون هذا البعد من الع  تعددة مع الج  لبناء شراكات مُ 
(3 –  8 –  13  –  18  – 23 –  28  –  33  – 37  -  40  .) 

"خِ  - الرابع  العمل":  المُجتمعدمة  البعد  مع سوق    الت دريس هيئة    أع ضاءقدرة    والتواصل 
ساهم في عليمية أفضل، وتُ على بناء مشاريع تطبيقية مع جهات خارجية توفر فرصًا ت  

المبادرات    المُجتمع دمة  خ   في  للمشاركة  والسعي  مشكلاته،  والقوافل المُجتمع وحل  ية 
تطلبات سوق العمل مع رواد الأعمال بما يحقق مُ   المُستمرالتواصل    خ لالالخدمية من  

  –  19 –  14 – 9 – 4ي في كافة المجالات، ويتكون هذا البعد من العبارات )المُجتمع
24  – 29  – 34  – 38 –  41  -  43  .) 

على   الت دريسهيئة    أع ضاءقدرة    ":التطوير المهني والابتكار الشخصيالبعد الخامس " -
القُ مُ  جوانب  من  لاحظة  تحسينها  على  والعمل  وبديهي  سريع  بشكل  تبني    خ لالصور 

المُ  على  الدائم  بالحرص  وذلك  جديدة  أفكار  والدورات وتطبيق  العمل  ورش  في  شاركة 
تُ  التي  والمهنية  الشخصية  المهارات  لتطوير  في التدريبية  بعقلانية  التفكير  على  ساعده 

  –  20  –  15  –  10  –  5البعد من العبارات )هذا  ويتكون  المواقف المهنية المختلفة،  
25  – 30  – 35  – 39 - 42 ) 

بصورة فردية، من    التطبيق: • المقياس  تطبيق  هيئة    خ لاليتم  عضو  للعبارة    الت دريسقراءة 
  –  احيانًا  –عروضة، والتي يتم اختيارها من بين )دائما  واختيار أحد بدائل الاستجابات الم  

 نادرا(. 

ياس ب اختيار واحدة من الب دائي  التصحيح: • بارات الم ق    –الث لاث ة )دائما    لت م الاستجابة على ع 
رجة ت ت راوح من )  –  احيانًا (، ب حيث ت أخذ الاستجابة )دائما(  1-3نادرًا(، وتأخذ كُل استجابة د 

( والاستجابة  رجات،  د  في  احيانًاث لاث  والعكس  واحدة،  رجة  د  )نادرًا(  والاستجابة  درجتان،   )
بارات المعكوسة )م(، وت دُل     ع ضاء الأداء الإبداعي لأ   مُستوى المُرتفعة على ارتفاع    الد رجةالع 

هيئة   ع ضاءالأداء الإبداعي لأ مُستوى المنخفضة على انخفاض  الد رجةل ، وتدُ الت دريسهيئة 
كُلية  الت دريس رجة  د  على  والحُصول  بارات  الع  رجات  د  وت جميع  ياس  الم ق  ت صحيح  وب عد    ،

ياس،   ك نللم ق  ت صنيف    الد رجةوضع    يُم  ت م   حيثُ  كرها،  ذ  الت الي  الت صنيفات  أحد  ل تُناظر 
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الإبداعي لأ  مُستويات  )  الت دريسهيئة    ع ضاءالأداء  للت صنيف، كما في   مُستويات (  3على 
ول  (:2) جد 

 ( 2)  جدْول

 " الكُليَّة الدَّرجة"الأبعاد و التَّدريسهيئة  عْضاءالأداء الإبداعي لأ  مُستوياتتصَنيف 

 العَوامل

الَحد 

 الأدنى

الَحد 

 الأقصى

 التصنيف مَدى الدرجات

 العامل الأول

مع  التَّفاعلو التَّدريس"أساليب 

 الطلاب"

8 24 

 منخفض  مُستوى 13 – 8

 معتدل مُستوى 18 – 13أكثر من 

 مرتفع مُستوى 24 – 18أكثر من 

 العامل الثاني

" ابتكار المناهج وتطوير 

 البرامج الدرسية"

7 21 

 منخفض  مُستوى 12 – 7

 معتدل مُستوى 17 – 12أكثر من 

 مرتفع مُستوى 21 – 17أكثر من 

 العامل الثالث

 "البحث العلمي والإنتاج المعرفي"
9 27 

 منخفض  مُستوى 15 - 9

 معتدل مُستوى 21 - 15أكثر من 

 مرتفع مُستوى 27 - 21أكثر من 

 العامل الرابع

والتواصل مع  الُمجتمع"خدمة 

 سوق العمل"

10 30 

 منخفض  مُستوى 17 – 10

 معتدل مُستوى 24 - 17أكثر من 

 مرتفع مُستوى 30 - 24أكثر من 

 العامل الخامس

"التطوير المهني والابتكار 

 الشخصي"

9 27 

 منخفض  مُستوى 15 – 9

 معتدل مُستوى 21 - 15أكثر من 

 مرتفع مُستوى 27 - 21أكثر من 

 129 43 الكُليَّة الدَّرجة

 منخفض  مُستوى 72 – 43

 معتدل مُستوى 100 -72أكثر من 

 مرتفع مُستوى 129 – 100أكثر من 

 
 : (2)(الباحثان )إعداد:  المُدركة القِيادة أنْماطمقياس 

امعةب الت دريسهيئة  ع ضاءلأ المُدركة الق يادة أن ماطأعد الباحثان مقياس  ، حيث استهدف الج 
بناء مقياس يشتمل على اكثر   الجامعية، مع مراعاة    الق يادة  أن ماطالباحثان  بالمؤسسات  شيوعًا 

للقيادة، وقد   أن ماط(  3، ومن ثم فقد عمد الباحثان اختيار ) ن ماطاختلاف وتنوع اتجاهات هذه الأ
والدراسات السابقة    الن ظريةبناء المقياس بمجموعة من الخطوات منها: الاطلاع على الأطر    مر  

دود كل نمط  على حُ   الت عرف المتعددة بهدف    الق يادة  أن ماطتعلقة والمرتبطة بالعربية والأجنبية المُ 

 
إضافة  بالتفصيل والتتابع،    لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعة  المُدركة  القِيادة  أنْماطتم عرض الخصائص السيكومترية لمقياس    (2)

 مع عرض الصورة النهائية للمقياس بشكل مستقل. الى قائمة السادة الم حكمين 
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عرف على طرائق كتابة  عض المقاييس العربية والأجنبية، وذلك للت  وصفته، كذلك الاطلاع على ب  
دركها كما يُ   الق يادة  أن ماط سق وطبيعة  جموعة من الأفكار، بما يت  ياغة المفردات، واستنباط م  وص  

امعةب الت دريسهيئة  أع ضاء  . الج 
  الق يادة   أن ماط( عبارة تمثل العبارات الدالة على  55ورته الأولية من ) ن المقياس في صُ وتكو  

نظر   قام  الت دريسهيئة    أع ضاءالمختلفة من وجهة  ثم  ب    ،  المقياس  الباحثان  السادة   علىعرض 
اقتراحالمُ  وتم  )  حكمين،  على  العبارات  ت  3تقسيم  أبعاد  "  الق يادة  أن ماطعكس  (    الق يادة المختلفة 

لع  الحُر ة  الق يادة  –  الت بادلية   الق يادة  –  الت حويلية  الفلسفية  بالرؤية  التزامًا  وذلك  المقياس،  "،  بارات 
تعمقة مع  عكس نفس الهدف، وبعد المناقشة المُ ذف بعض العبارات التي ت  إضافة الى اقتراح ح  

صائص  ( عبارة، ثم قام الباحثان ب حساب الخ  51قياس يتكون من ) السادة المحكمين، اصبح الم  
( قوامها  عينة  على  للمقياس،  من  186السيكومترية  امعةب   الت دريسهيئة    أع ضاء(  وكانت  الج   ،

 على النحو التالي:  المُدركة الق يادة أن ماطصائص السيكومترية لمقياس الخ  

 تحليل العاملي الاستكشافي:ال

إجراء   ياس    التحليلت م   الم ق  دق  ص  م ن  ل لت حقُق  املي  صائيًاالع  الب احثان  إح  م  د  استخ  حيثُ   ،
لهوتلينج   الأساسية  المُكونات  ب طريقة  ام لي  الع   Hottelling Principal)الت حليل 

componants) فاريماكس ب طريقة  الم حاور  وت دوير   ،(Varimax)     ياس  وذلك الم ق  لأبعاد 
ياس   م ق  قُدرة  على  امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءلأ  المُدركة  الق يادة  أن ماطللت عر ف  ق ام  الج  ل ذلك   ،

ح   على  بعد  لكل  املي  الع  الت حليل  بإجراء  للت شبُع  الب احثان  الأدنى  د  الح  أن  اعتبار  على  دة، 
املي ع ن ط ريق  0,30) ينة لإجراء الت حليل الع  جم الع  (، وذلك ب عد أن ت أكد الباحثان من مُناسبة ح 

انت  KMO"   (Kaiser – Meyer – Olkin)اختبار   ودة الق ياس، حيثُ ك  "، ويعنى اختبار ج 
رجة " ام لي،  0,703)  تساوي "  KMOد  ينة لإجراء الت حليل الع  بة الع  ا يُؤكد مُناس    واوضحت(، م م 
ياس    الن تائج م ق  بارات  ع  )   تشب عت   الت دريسهيئة    ع ضاءلأ   المُدركة  الق يادة  أن ماطأن  لى  ( 3ع 

( م ن الت بايُن، مُرُتب ة في ضوء درجة الت شبُع على ع واملها ت نازليًا، م ع  49,023ع وامل ت ستوعب ) 
ام ل الذي ت نت مي اليه يُساوى ) د الأدنى ل تشبُع أي مُفردة على الع  (، في حين  0,30اعتبار أن الح 

اقل من   الع وامل( كان درجة تشبعها على  42  -  36  –  32  –  25  –  18  –  16أن العبارات )
(  45(، ولذا تم حذفهم للحفاظ على نقاء المقياس، ومن ثم أصبح عدد عبارات المقياس )0,03)

 عبارة.  
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من  وتم   عامل  لكل  والفلسفي  النظري  المفهوم  صياغة    الع واملاستعراض  واقع  من  وذلك 
أن   نجد  العامل،  نفس  على  المتشبعة  الأولالعبارات  نمط    العامل  ،  الت حويلية   الق يادةيتناول 

الثاني  و نمط  العامل  والت بادلية  الق يادةيتناول  الثالث  ،  نمط  العامل  ، الحُر ة  الق يادةيتناول 
 المتساهلة وقد يطلق عليها عدم التدخل.   ،الفوضوية

 الاتساق الداخلي:

 الت دريسهيئة    ع ضاءلأ  المُدركة  الق يادة   أن ماط  لمقياس  الداخلي  الاتساق  الباحثان  أجرى 
امعةب   الارتباط   معامل  حساب ب    الباحثان  قام   ثم  ومن   للمقياس،   الداخلي  التماسك  على  للتعرف  ، الج 

بارات    الن تائجوأوضحت    اليه،  تنتمي  الذي   البعد   ودرجة  المفردة  درجة  بين الع  ميع  ج  اتساق 
ند   ع  الأول  العامل  الى  )   مُستوى المُنتمية  لالة  )0,01د  بارة  الع  م اعدا  ند    كانت (  51(  ع  الة  د 

)  مُستوى  لالة  ) 0,05د  والعبارة  ذلك  كانت  (  47(  ك  دالة؛  بارات   اتضحغير  الع  ميع  ج  اتساق 
ند   لالة )  مُستوى المنتمية الى العامل الثاني ع    كانتا دالة (  20  -  12( م اعدا العبارتين )0,01د 

ند   لالة )  مُستوى ع  اتساق جميع العبارات المنتمية الى العامل الثالث عند    ضحات  (، كذلك  0,05د 
( لعدم اتساقهما مع البعد التي 47تم حذف العبارة )  قعلى ما سب  وبناءً ،  (0,01دلالة )   مُستوى 

 ( عبارة.  44تنتمي اليها، ليكون عدد عبارات المقياس ) 

 الثبات:

والعبارات   الع واملالعاملي والاتساق الداخلي للمقياس، وتحديد الأبعاد و   التحليلبعد إجراء  
لكرونباخ   الفا  طريقة  باستخدام  الثبات  إجراء  تم  اليها،  تنتمي  ،  (Cronbach’s alpha)التي 

قارنة ثبات البعد في حالة وجود حساب ثبات عبارات كل بعد على حدة ومُ حيث قام الباحثان ب  
الع   عبارةجميع  كل  حذف  حالة  في  البعد  ثبات  وحساب  تحته،  تندرج  التي  وأوضحت   بارات 

بمقياس    الن تائج  العبارات  لجميع  العام  "الفا"  معامل  هيئة   ع ضاءلأ  المُدركة  الق يادة  أن ماط أن 
عامل "الفا" العام للبعد التي تنتمي اليه في حالة حذف أي عبارة،  كان جميعها اقل من مُ  الت دريس

 .ما يؤكد ثبات أبعاد المقياس 
رات ومن ثم كانت  طريقة الت جزئة الن صفي ة،  كما قام الباحثان بحساب الث بات باستخدام    مُؤشّ 

وسبيرمان   تمان  ج  وبطريقتي  الن صفية  الت جزئة  ب طريقة  ياس  الم ق  ومن    مرتفعة،  براون   –ث بات 
ياس    الن تائجثمُ تؤك د   الم ق  أبعاد  ت متُع  يُؤك د  م م ا  كُرونباخ،  "الفا"  ب طريقة  ل ها  الت وصُل  ج رى  التي 

يد م ن الث بات.  مُستوى ب    ج 
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في صورته النهائية من    الت دريسهيئة    ع ضاءلأ  المُدركة  الق يادة  أن ماط وبالتالي تكون مقياس  
(3( بواقع  أبعاد،   )44( من  الأول  البعد  يتكون  حيث  عبارة،  من  17(  الثاني  والبعد  عبارة،   )
ك ن( عبارة، و 12( عبارة، والبعد الثالث من )15) استعراض المقياس من حيث المفهوم العام    يُم 

ة به،  اص  بارات الخ  يث ع دد وط بيعة الع  دة، وت كوين كُل بُعد م ن ح  ذلك مفهوم كُل بُعد على ح  وك 
 : يليوط ريقة الت طبيق والت صحيح، كما 

العام: • يكونها  الت    المفهوم  التي  والانطباعات  سلوكيات   أع ضاءصورات  حول  الهيئة 
وممارسات القادة الأكاديميين داخل المؤسسة الجامعية، سواء من حيث قدرتهم على الإلهام  

ت   أو  النظم،  وتطبيق  العمل  تنظيم  أو  القراروالتحفيز،  وصنع  التدخل  هذه    ،جنب  وتعكس 
، وتأثيرها في الأداء الأكاديمي،  الت دريسهيئة    أع ضاءكما يراها    الق يادةمدى فعالية    ن ماطالأ

 الت حويلية   الق يادةبالبحث الحالي "  الق يادة  أن ماطوالانتماء المؤسسي، وتشتمل  والرضا المهني،  
 قيادة عدم التدخل".  /الحُر ة الق يادة –  الت بادلية الق يادة –

( عبارة، وبعد تدوير 44( أبعاد، بواقع )3قياس في صورته النهائية من )يتكون الم    التكوين: •
 العبارات أصبح توزيع العبارات على النحو التالي: 

 أع ضاء حفيز  يسعى إلى إلهام وت    الق يادةنمط من    ":التَّحويلية  القِيادةالبعد الأول "نمط   -
مُ   خ لالمن    الت دريسهيئة   المُ تقديم رؤية  والاحترام  الثقة  واضحة، وبناء  تبادل، ستقبلية 

احتياجاتهم   يُراعي  شخصي  دعم  وتقديم  الأكاديمية،  والمبادرة  الإبداع  وتشجيع 
حثية  والب    الت عليميةفي تطوير الأداء المؤسسي وتحقيق الأهداف    يُسهم وطموحاتهم، مما  

، ويتكون هذا البعد سؤوليةحمل الم  إشراكهم كشركاء فاعلين في اتخاذ القرار وت    خ لالمن  
  –  31  – 28 –  25 –  22  –  19  –  16  –  13  –  10  – 7  –  4  –  1من العبارات )

34  – 37  – 39  – 41 –  43  -  44  .) 

 الق يادةركز على تنظيم العلاقة بين  يُ   قيادينمط    ":التَّبادلية  القِيادةالبعد الثاني "نمط   -
هام  حديد الم  نظام قائم على تبادل المنافع، حيث يتم ت    خ لالمن    الت دريسهيئة    أع ضاءو 

تطلبات بوضوح، وتُمنح المكافآت مقابل الأداء الفعّال، وتُطبق العقوبات في حالات والمُ 
هذه    ،قصيرالت   تعتمد  المُ   الق يادةكما  وض  على  الراجعة،  والتغذية  الدقيقة،  بط  تابعة 

أهداف   وتحقيق  الالتزام  لضمان  والرقابة    الكُلي ةالانحرافات  الإنصاف  من  إطار  ضمن 
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  –  20  –  17  –  14  –  11  –  8  –  5  –  2، ويتكون هذا البعد من العبارات )ةالمُستمر 
23  – 26  – 29  – 32 –  35  – 38  – 40  - 42) . 

سم بالانسحاب من  نمط قيادي يت    :"قيادة عدم التدخل"  الحُرَّة  القِيادةالبعد الثالث "نمط   -
عن اتخاذ القرارات  الق يادةالمسؤولية وغياب الدور الفعّال في إدارة المواقف، حيث تمتنع  

كما تُترك    ،صيرية، وتتجنب التدخل في حل المشكلات، وتفتقر إلى المتابعة والتوجيهالم  
لأ إلى   الت دريسهيئة    ع ضاءالمهام  يؤدي  مما  إداري،  دعم  أو  واضحة  سياسات  دون 

في   الثقة  وتدهور  التنظيمية،  الفوضى  وانتشار  التنسيق،  ، المؤسسية  الق يادةضعف 
  –  24  –  21  –  18  –  15  –  12  –  9  –  6  –  3ويتكون هذا البعد من العبارات )

27  – 30  – 33  - 36 .) 

بصورة فردية، من    التطبيق: • المقياس  تطبيق  هيئة    خ لاليتم  عضو  للعبارة    الت دريسقراءة 
  –  احيانًا  –واختيار أحد بدائل الاستجابات المعروضة، والتي يتم اختيارها من بين )دائما  

 نادرا(. 

الب دائ  التصحيح: • ياس ب اختيار واحدة من  الم ق  بارات  الخمسة )موافق    لت م الاستجابة على ع 
غير موافق بشدة(، وتأخذ كُل استجابة    –غير موافق    –محايد    –موافق الى حد ما    –بشدة  

رجة ت ت راوح من ) رجات، والاستجابة  1-5د  (، ب حيث ت أخذ الاستجابة )موافق بشدة( خمسة د 
)غير   والاستجابة  درجات،  ثلاثة  )محايد(  والاستجابة  درجات،  أربعة  ما(  حد  الى  )موافق 

المُرتفعة في احد   الد رجةموافق( درجتان، والاستجابة )غير موافق بشدة( درجة واحدة، وت دُل  
اكثر   انه  على  هيئة    الق يادة  أن ماطالأبعاد  عضاء  نظر  وجهة  من  وب عد  الت دريسشيوعًا   ،

بعد،   كل  د رجات  وت جميع  ياس  الم ق  ك نت صحيح  الت صنيفات    الد رجةوضع    يُم  أحد  ل تُناظر 
كرها، حيثُ ت م  ت صنيف   ( 3على )  الت دريسهيئة    ع ضاءالأداء الإبداعي لأ   مُستويات الت الي ذ 

ولللت صنيف، كما في  مُستويات   (:3) جد 

 ( 3) جدْول

 التَّدريس هيئة  عْضاءلأ المُدركة القِيادة أنْماط مُستوياتتصَنيف 

 العَوامل

الَحد 

 الأدنى

الَحد 

 الأقصى

 التصنيف مَدى الدرجات

 العامل الأول

 "التَّحويلية القِيادة"نمط 
17 85 

 منخفضة  ممارسة 40 – 17

 ممارسة معتدلة  62 – 40أكثر من 

 ممارسة مرتفعة  85 – 62أكثر من 
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 العَوامل

الَحد 

 الأدنى

الَحد 

 الأقصى

 التصنيف مَدى الدرجات

 العامل الثَاني

 "التَّبادلية القِيادة"نمط 
15 75 

 منخفضة  ممارسة 35 – 15

 ممارسة معتدلة  55 – 35أكثر من 

 ممارسة مرتفعة  75 – 55أكثر من 

 العامل الثالث

 "الحُرَّة القِيادة"نمط 
12 60 

 منخفضة  ممارسة 28 - 12

 ممارسة معتدلة  44 - 28أكثر من 

 ممارسة مرتفعة  60 - 44أكثر من 
 

 ( 2022إعداد: ياسمين سالم وعائشة أبو سريع ونيفين بيومي، )  النَّفسِي رأس المالمقياس 
ي  رأس المالقياس  الباحثان على م    اعتمد   الذى اعده كل من "ياسمين سالم وعائشة    الن فس 

(، وكان من مبررات الاعتماد على هذا المقياس انه مقياس  2022أبو سريع ونيفين بيومي" ) 
ومُ  قياس  حديث  استهدف  انه  الى  إضافة  المستخدمة،  المقاييس  من  بغيره  مقارنة  رأس  ختصر 

ي  المال تم    الت دريسهيئة    أع ضاءلدى    الن فس  انه  الى  المصرية، إضافة  التحقق من    بالجامعات 
  رأس المال قياس قياس درجة  بشكل دقيق، ومن ثم فقد استهدف الم    له الخصائص السيكومترية  

ي ؤلفين  بالجامعات المصرية، وقد تم بناء المقياس بعد اطلاع المُ   الت دريسهيئة    ع ضاءلأ   الن فس 
تناولت   التي  والمقاييس  الدراسات  من  عدد  المالعلى  ي  رأس   &Luthans)مثل    الن فس 

Youssef, 2007; Luthans et al., 2007; Dawkins et al., 2013; Olahiyan, 

و (2017 ك ن،  الخ    يُم  لمقياس  استعرض  السيكومترية  المالصائص  ي  رأس  جا  الن فس  ما   ء وفق 
راسةب  ( على النحو التالي: 427، 2022)ياسمين سالم وآخرون،  د 

 التحليل العاملي الاستكشافي:

العاملية    العاملي  التحليل  إجراء  تم البنية  عن  للمقياس    (Factorial Srtucture)للكشف 
)   الع واملوتحديد   على  المقياس  تطبيق  وتم  فيه،  من  237المتمايزة  عضو  هيئة    أع ضاء( 
خصصات، وقد بلغت عدد مفردات المقياس في صورته الأولية  بمختلف الجامعات والت    الت دريس

بطريقة  24) الاستكشافي  العاملي  التحليل  استخدام  وتم  عبارة   )(Principal Axis)  مع  ،
محك   على  قيمة    (Kaiser- Meyer_ Olkin)الاعتماد  بلغت  KMO”  (0,941  ،)“وقد 

( فأكثر تفسر مجتمعة  3,96واسفر التحليل العاملي عن ظهور أربعة عوامل بجذر كامن قيمته )
و 61,376%) للمقياس،  الكلى  التباين  قيمة  من  ك ن(  العاملي    يُم  التحليل  نتائج  عرض 

 على النحو التالي:  (429، 2022)ياسمين سالم وآخرون،  د راسةب ءالاستكشافي، وفق ما جا
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( على الترتيب بدرجات تشبع اعلى، 13  -  17  –  7  –  4  –  1  –  3  –  5الفقرات )  تشب عت  -
(، وكانت 4,725( وقد بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل )0,42  –  0,80امتدت تشبعاتها )

( العامل  لهذا  المفسرة  التباين  العامل  %19,80نسبة  هذا  تسمية  وتم  في "(،  الذات  فعالية 
 العمل".  

( على الترتيب بدرجات تشبع  6  -  10  –  15  –  2  –  22  –  14  –  18الفقرات )  تشب عت  -
(،  4,342( وقد بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل ) 0,52  –  0,73اعلى، امتدت تشبعاتها )

 التفاؤل". "(، وتم تسمية هذا العامل %18,09وكانت نسبة التباين المفسرة لهذا العامل )

( على الترتيب بدرجات تشبع اعلى، امتدت 9  -  19  –  23  –  21  –  11الفقرات )  تشب عت  -
(، وكانت نسبة  3,925( وقد بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل )0,38  –  0,69تشبعاتها ) 

 الأمل". "(، وتم تسمية هذا العامل %16,35التباين المفسرة لهذا العامل )

( على الترتيب بدرجات تشبع اعلى، امتدت 16  -  24  –  20  –  8  –  12الفقرات )  تشب عت  -
(، وكانت نسبة  1,711( وقد بلغت قيمة الجذر الكامن للعامل )0,50  –  0,70تشبعاتها ) 

 الصمود".  "(، وتم تسمية هذا العامل %7,13التباين المفسرة لهذا العامل )

 الاتساق الداخلي:

  الد رجة قام الباحثون بحساب معاملات الارتباط بين كل مفردة من مفردات المقياس وبين  
بي  الكُلي ة قيم معاملات الارتباط ما  الى )0,548)  نللمقياس ككل، وتراوحت  (، وهى  0,781( 

وامل (، كما قام الباحثون بتقدير الاتساق الداخلي لمفردات  0,01( الى ) 0,05قيم دالة بين )   الع 
  الد رجةالناتجة من التحليل العاملي الاستكشافي وذلك بحساب معامل الارتباط بين كل مفردة و 

مرتفعة ودالة   طأن جميع قيم معاملات الارتبا  الن تائجللعامل الذى تنتمي اليه، وأوضحت    الكُلي ة
)  مُستوى عند   جميع  0,01دلالة  في  عوامل الع وامل(  بين  الارتباط  معاملات  حساب  تم  كما   ،

ي  رأس المالمقياس   لعوامل،  ل  الكُلي ة  الد رجةالمستخرجة من التحليل العاملي الاستكشافي و   الن فس 
 أن معاملات الارتباط مرتفعة، ما يؤكد الاتساق الداخلي للمقياس ككل.  الن تائجوأوضحت 

 الثبات:

إجراء   و   التحليلبعد  الأبعاد  وتحديد  الداخلي،  والاتساق  الاستكشافي    الع وامل العاملي 
ي  رأس المالوالعبارات التي تنتمي اليها، قام الباحثون بحساب ثبا مقياس   ككل باستخدام    الن فس 
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(، كما تم حساب قيمة الثبات للعوامل  0,757معامل الفا لكرونباخ، وكانت قيمة معامل الثبات )
وأوضحت   لكرونباخ  الفا  معامل  باستخدام  ككل  والمقياس  معاملات   الن تائجالفرعية  جميع  أن 

 (. 0,916( الى )0,889الثبات مرتفعة، حيث تراوحت معاملات الثبات من )
( عوامل تتمثل  4( عبارة، موزعة على )24ومن ثم أصبح عدد العبارات النهائية للمقياس )

الصمود"، ويتم الاستجابة عليها وفق مقياس    –الأمل    –التفاؤل    –في "فاعلية الذات في العمل  
(، "غير موافق" 1"ليكرت" الخماسي، يمتد من "غير موافق بشدة" ويتم التعبير عنها رقميا بالرقم )

 ( برقم  عنها  التعبير  ) 2ويتم  برقم  عنها  التعبير  ويتم  "محايد"  ويتم  3(،  ما"  حد  الى  "موافق   ،)
 (. 5(، و"موافق بشدة" ويتم التعبير عنها برقم )4التعبير عنها برقم )

بحساب   الباحثان  قام  التوكيديوقد  العاملي   Confirmatory Factor)  التحليل 

Analysis)   " الماللمقياس  ي  رأس  برنامج  الن فس  باستخدام  وذلك   "(Jasp – Version- 

يمثل  (0,18.3 كامن  عامل  وجود  بافتراض  وذلك  المال،  ي  رأس  ) الن فس  عليه  ويتشبع   ،4 )
)مُتغير  شكل  ويظهر  مكوناته،  تمثل  مشاهدة  لمقياس  1ات  العاملية  البنية  المال(  ي   رأس    الن فس 

   :الت دريسهيئة  ع ضاءلأ
 

 
 ( 1شكل ) 

 ( 3( )2( )1) التَّدريس هيئة  عْضاءلأ  النَّفسِي رأس المالالمسار التخطيطي لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 

 
(1)  (S_O)    اختصار احصائيPsychological Capital) -CFA -Order Latent Factor-(Second    العلاقة لتوضيح  وذلك 

نة له كعوامل كامنة أولية.  النَّفسِي رأس المالبين   كعامل كامن أعلى والأبعاد الأربعة المكوِّ

(2) Rsl) -Hop -Opt -(SI_  اختصارات احصائيةResilience) -Hope -Optimism -Efficacy-(Self   وتعني على الترتيب

 الصمود" -الأمل -التفاؤل -"الكفاءة الذاتية

(3)  …………) -P_C3 -P_C2 -(P_C1  ( 1اختصارات إحصائية للعبارات التي تنتمي لكل بعد وتعني على الترتيب "عبارة )

 ...........(  -النَّفسِي رأس المال( بمقياس 3عبارة ) -النَّفسِي رأس المال( بمقياس 2عبارة ) -النَّفسِي رأس المالبمقياس 
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ولويبين   ( الأوزان الانحدارية المعيارية وغير المعيارية لتشبعات المكونات المشاهدة 4)  جد 
 . على العامل الكامن المرتبطة به، وكذلك دلالتها الإحصائية

 ( 4)  جدْول

  رأس المال الأوزان الانحدارية المعيارية وغير المعيارية لتشبعات المكونات على العامل الكامن المرتبطة بها في مقياس 

 التَّدريس هيئة   عْضاءلأ  النَّفسِي
 العَوامل

المقاسة 

رأس في 

 المال

 النَّفسِي

الوزن 

الانحداري 

 المعياري

الوزن 

الانحداري 

 غير المعياري

الخطأ 

المعياري 

لتقدير 

 التشبع

التشبع 

بالعامل 

 الكامن

قيمة "ت" 

ودلالتها 

 الاحصائية

النسبة 

 الحرجة

معامل 

 الثبات

(R2) 

 الدلالة

فعالية 

الذات في 

 العمل

0,768 0,823 0,043 0,769 9,54 ** 12,44 0,528 0,01 

 0,01 0,766 11,09 ** 7,99 0,712 0,059 0,813 0,811 التفاؤل
 0,01 0,509 11,36 ** 8,13 0,809 0,018 0,756 0,713 الأمل

 0,01 0,689 9,18 ** 7,83 0,854 0,72 0,782 0,754 الصمود

وليوضح  كما رات ( 5) جد   لنموذج رأس المال النفسي:  المُطابقةجودة  مُؤشّ 
 ( 5)  جدْول

رات  وتفسيرها   النَّفسِي  رأس الماللنموذج    المُطابقةجودة  مُؤش ِ

 القيمة الُمطابقةجودة  مُؤشِّرات

 2كا

Chi-Square 

7,43 

 1,986 الى درجات حريتها 2النسبة بين كا

 الُمطابقةمؤشر حسن 

(GFI) 

0,952 

 المصحح الُمطابقةمؤشر حسن 

(AGFI) 

0,889 

 المعياري الُمطابقةمؤشر 

(NFI) 
0,977 

 المقارن الُمطابقةمؤشر 

(CFI) 

0,942 

 النسبي الُمطابقةمؤشر 

(RFI) 

0,938 

 النسبي الُمطابقةمؤشر 

(IFI) 

0,942 

 جذر متوسط مربعات خطأ الاقتراب/ البواقي

(RMSEA) 
0,071 

 مؤشر الصدق الزائف المتوقع للنموذج الحالي

(ECVI) 
0,286 

 0,292 قيمة الصدق الزائف المتوقع للنموذج المشبع
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من  وقد   التوكيدي  العاملي  التحليل  نموذج   Second-Order)الثانية    الد رجةأظهر 

Confirmatory Factor Analysis)  المالل ي  رأس  ال  الن فس  هذا  بُنية    مُتغيرأن    ة عاملي يُعد 
( الذاتية  الكفاءة  هي:  فرعية  أبعاد  أربعة  من  تتكون  التفاؤل  Self-Efficacyهرمية   ،)

(Optimism( الأمل ،)Hope  والمرونة ،)ي وقد تم تمثيل كل بُعد من   ،(Resilienceة )الن فس 
، حيث المقياسقيسها عدد من البنود الظاهرة في  الأولى، ي    الد رجةهذه الأبعاد بعوامل كامنة من  

( معيارية  تحميل  معاملات  البنود  جميع  مقبولة  و (  Standardized Loadingsأظهرت 
صائيًا القيمة  إح  تجاوز  أغلبها  التي    (0,50)،  والأبعاد  البنود  بين  العلاقة  قوة  على  يدل  مما 

ي  رأس المال"أن العامل الكامن الأعلى    الن تائج كذلك، أوضحت  ،  تقيسها يفسر نسبة كبيرة    "الن فس 
الت   في  من  كما    الع واملباين  الفرعية،  الأعلى    تُشير الأربعة  العامل  بين  الانحدار  معاملات 

دالة    الع واملو  تأثيرات  وجود  إلى  صائيًاالأدنى  للنموذج  تُعزز،  إح  العاملـي  البناء  صحة   ، من 
المالإلى أن    الن تائجهذه    تُشيرو  ي  رأس  ك ن  الن فس  تتكون من    يُم  نفسية عليا،  كبُنية  إليه  النظر 

 . الت دريسهيئة  أع ضاءسهم في تشكيله كمفهوم شامل لدى أبعاد مترابطة تُ 
أن  كما   التحليل  نتائج  كما    الن مُوذ جأظهرت  للبيانات،  جيدة  بملاءمة  حيتمتع  من    يت ض 

رات  )  الآتية  المُطابقةجودة    مُؤشّ  قيمة  كانت  )(  Chi-Squareفقد  حرية 7,43بلغت  بدرجة   )
(، وهي تقع ضمن الحد  1,986إلى درجات الحرية = )   (Chi-Square)مقبولة، ومعدل نسبة  

طابقة جيدة وهو يشير إلى مُ   (،0,952)  المُطابقةمؤشر حسن  ("، وقد كان  3"اقل من )المقبول  
و للنموذج حُ ،  )   المُطابقة سن  مؤشر  )(  0,889المصحح  المقبول  الحد  من  قريب  ، (0,90وهو 

)  المُطابقةمؤشر  و  ومؤشر0,977المعياري  )المُ   المُطابقة  (  يعكسان    (0,942قارن  وكلاهما 
عاليةمُ  كان  طابقة  كذلك  )  المُطابقةمؤشر  ،  التحسيني   المُطابقة ومؤشر    (0,938النسبي 
كفاية    (0,942) يدعم  ك  الن مُوذ جمما  كان  ،  التقدير  ما  خطأ  مربعات  متوسط  التقريبي  جذر 
الم    (0,071) الحدود  ضمن  يقع  من  وهو  )أقل  كان  (0,08قبولة  كما  الزائف مُ ،  الصدق  ؤشر 

قيمة    (0,286)المتوقع   من  أقل  )  الن مُوذ جوهي  يُ 0,292المشبع  مما  أن  (،  إلى   الن مُوذ ج شير 
 قدرة تنبؤية أفضل. الحالي يتمتع بُ 

رات هذه ال  تُشير  م  ن ثّ وم   قبولة  طابقة م  ع بجودة مُ المفترض يتمت   الن مُوذ ججتمعة إلى أن مُ  مُؤشّ 
ي  رأس المالالثانية ل  الد رجةتدعم صحة البنية العاملية من   حكما  ،  الن فس  حليل  من نتائج الت    يت ض 

لمقياس   التوكيدي  المالالعاملي  ي  رأس  رات   الت دريسهيئة    ع ضاءلأ  الن فس  ل    مُؤشّ  قبول قوية 
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 ,Hoyle, 2014)داها المثالي  والتي كانت في م    المُطابقةه جودة  اك دت ، بناء على ما  الن مُوذ ج

209; Wang& Wang, 2020, 19)  امل الكامن ميع المكونات على الع  ، كما أن تشبعات ج
دال ة   صائيًاكانت  ترابطة  مما يعزز من إمكانية استخدامه كمفهوم هرمي مكون من أبعاد مُ ،  إح 

 امعية.  في البيئة الج   الت دريسهيئة  أع ضاءلدى 

ك ن   م  ن ث  وم   ي   رأس المالاستعراض المفهوم العام لمقياس    يُم   الت دريس هيئة    ع ضاءلأ   الن فس 
امعةب ب  الج  جاء  ما  راسةوفق  وآخرون،    د  على  انه:  2022)ياسمين  على  الخاصة   القُدرات ( 

امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءميزة لأ المُ  ك نوالتي    الج  استثمارها بما يؤدى الى سعادتهم، ويقاس    يُم 
الصمود"،   –الأمل    –التفاؤل    –أربعة أبعاد تتمثل في "فعالية الذات في العمل    خ لالذلك من  

استجابتهم    خ لالمن    الت دريسهيئة    أع ضاءالتي يحصل عليها    الد رجة  خ لالويقاس إجرائيا من  
ي رأس المالعلى فقرات مقياس    (.  415، 2022)ياسمين سالم وآخرون،  الن فس 

 أساليب التحليل الإحصائي:
الباحث استخدم  البحث  وفروض  أهداف  ضوء  لمعالجة    انفي  الإحصائية  الأساليب  بعض 

ص   واختبار  باستخدام  البيانات  الفروض  ص  للت   (SPSS& Jasp) برنامجيحة  من  حة  حقق 
 وتمثلت في: ، الن تائجل الى الفروض والتوص  

 (Means and Standard Deviations) توسطات والانحرافات المعياريةالمُ  -

بين   - الارتباطية  العلاقة  لحساب  لبيرسون  البسيط  الارتباط  البحث مُتغير مُعامل  ات 
(Pearson's Simple Correlation Coefficient) 

 ("Two-Way ANOVA "Analysis of Variance)تحليل التباين الثنائي  -

 (Mediation Analysis Model)نموذج التحليل الوسيط  -

 (Structural Equation Modeling)نموذج المعادلات البنائية  -

 ومناقشتها: النَّتائج
الب   نتائج  ت  تحث وتفسيرها  قبل عرض  الى  الإحصائية الواجب    ساليب الأحديد  جدر الإشارة 

قاييس البحث لدى استخدامها والتي ستتحدد ملامحها بعد التحقق من شرط الاعتدالية لبيانات م  
مُ  باستخدام  كولمنجروف  العينة،  واختبار  والتفرطح،  الالتواء  تحقق  ضح  وات  سميرنوف،    –عاملا 
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كان معامل الالتواء والتفرطح اقل من  إذاا ، حيث يعد التوزيع اعتداليً في البيانات  شرط الاعتدالية
المُ  ذلك  النظر عن إشارة  المعياري لكل معامل منهما بغض  الخطأ    حسن عامل )عزت  ضعف 

انه في اختبار كولمنجروف241،  20162016 غير    ”Z“سميرنوف أن قيمه    -(، كما نجد 
صائيًادالة   جميع    إح  ولذلك    ات مُتغير ال في  البيانات،  توزيع  اعتدالية  يؤكد  الى    تممما  اللجوء 

البحث  نتائج  تفسير  في  البارمترية  الإحصائية  ص  الأساليب  اختبار  تم  وقد  على ،  الفروض  حة 
امعةب  الت دريسهيئة  أع ضاءمن  (1)(553عينة قوامها )  .الج 

الأول: مُ   الفرض  ارتباطية  علاقة  دالة  توجد  صائيًاوجبة  المالبين    إح  ي  رأس  "الأبعاد    الن فس 
امعةب  الت دريسهيئة  ع ضاء" لأالكُلي ة الد رجة" والآداء الإبداعي "الأبعاد و الكُلي ة الد رجةو   . الج 

 Pearson correlation)حة هذا الفرض، تم حساب معامل ارتباط "بيرسون"  لاختبار ص  

coefficient)  ولفي  الن تائج، وتتلخص العلاقة واتجاهها مُستوى لفحص  (: 6) جد 
 ( 6)  جدْول

"  الكُليَّة الدَّرجة" والآداء الإبداعي "الأبعاد والكُليَّة  الدَّرجة"الأبعاد و النَّفسِي رأس المالدلالة معاملات الارتباط بين  

امعة ب  التَّدريسهيئة  عْضاءلأ  الجَّ

 ( 553)ن =

 المقاييس

  النَّفسِي رأس المال

فعالية الذات 

 في العمل

 الصمود الأمل التفاؤل

 الدَّرجة

 الكُليَّة

الآداء 

 الإبداعي

  التَّفاعلو  التَّدريساساليب 

 مع الطلاب 
0,798 ** 0,779 ** 0,748 ** 0,673 ** 0,774 ** 

ابتكار المناهج وتطوير  

 البرامج الدراسية 
0,736 ** 0,736 ** 0,699 ** 0,711 ** 0,739 ** 

البحث العلمي والإنتاج  

 المعرفي 
0,813 ** 0,794 ** 0,718 ** 0,769 ** 0,799 ** 

والتواصل    المُجتمعخدمة 

 مع سوق العمل 
0,749 ** 0,803 ** 0,828 ** 0,689 ** 0,748 ** 

التطوير المهني والابتكار  

 الشخصي 
0,861 ** 0,819 ** 0,713 ** 0,753 ** 0,795 ** 

 ** 0,782 ** 0,684 ** 0,801 ** 0,855 ** 0,783 الكُليَّة  الدَّرجة

 ( 0,01)  د)**( دالة عن

ح ولمن    يت ض  مُ 6)   جد  ارتباطية  علاقة  وجود  دالة  (  صائيًاوجبة  دلالة    مُستوى ند  ع    إح 
بين  0,01) الم  (  ي  ال رأس  لأ   والآداء  الن فس  امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءالإبداعي  في   الج  وذلك 

 . الكُلي ة الد رجةميع الأبعاد وكذلك ج  
 

عددهم    دتِبعاً اس بعد    (1) والبالغ  عليهم،  البحث  لأدوات  السيكومترية  الخصائص  اجراء  اعتمد  الذي  التدريس  هيئة  أعضاء  مجموعة 

 ( من أعضاء هيئة التدريس. 186)
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نتيجة   مع  الفرض  نتيجة  راسةوتتفق  هدفت    (Sweetman et al., 2011)  د  إلى والتي 
بين   العلاقة  المالاستقصاء  ي   رأس  الإبداعي  الن فس  الموظفين  وتوصلت  وأداء  ان   الن تائج،    الى 

مُ   هُناك ارتباطية  د  علاقة  ذات  احصائيةوجبة  المالبين    لالة  ي  رأس  والأداء    الن فس  الإجمالي 
الموظفين لدى  كما  الإبداعي  توص  ،  ما  مع  النتيجة  هذه  راسةاليه    ت لتتفق  جلاب   د  )احسان 

طعين،   آل  استهدفت  2014ويوسف  التي  بين    الت عرف(  الارتباطية  العلاقة  المال على    رأس 
ي لدى    الن فس  الإبداعي  والأداء  والمثنى،    الت دريسهيئة    أع ضاءالإيجابي  القادسية  بجامعتي 
إحصائية    الن تائجلت  وتوص   دلالة  ذات  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجود  المالالى  ي   رأس    الن فس 

و  "الابعاد  و الكُلي ة  الد رجةالإيجابي  "الابعاد  الإبداعي  الأداء  مع  اتفقت الكُلي ة  الد رجة"  كذلك   ،"
راسةمع نتائج    الن تائج  رأس المال عت إلى استكشاف العلاقة بين  س  والتي    (Tastan, 2016)  د 
ي يالأداء الإبداعي لدى الموظفين، وذلك بهدف فهم ما إذا كانت الموارد  و الإيجابي    الن فس  ة  الن فس 

تُ  العملالإيجابية  بيئة  في  الإبداعية  السلوكيات  تعزيز  في  وتوص  سهم  وجود  الى    الن تائج لت  ، 
ي  رأس المالعلاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين   كل ، إضافة الى ان  الأداء الإبداعيو   الن فس 

المالعنصر من عناصر   ي  رأس  التفاؤل، المرونة"  الن فس  الذاتية،  الكفاءة  بشكل    يُسهم  "الأمل، 
راسةمع نتائج    الن تائجفقت  ، وفي ذات السياق ات  إيجابي في التنبؤ بالسلوك الإبداعي  &Lee)  د 

Chu, 2016)    ي  رأس المالفهم تأثير    الىهدفت  والتي هدفت الى على إبداع  الايجابي   الن فس 
  هُناك ان    الن تائجم الابتكاري لأدوارهم الوظيفية، وأثبتت  طاع الضيافة ومدى أدائهالمتدربين في ق  

صائيًا علاقة إيجابية دالة   ي  رأس المالبين    إح  رأس  والأداء الإبداعي للموظفين وقد كان    الن فس 
ي   المال   الن تائج كما اثبتت  فترة التدريب،    خ لالالعامل الأساسي المؤثر في إبقاء المتدربين    الن فس 

ي  رأس المالمرتفع من    مُستوى يمتلكون  أيضًا أن المتدربين الذين  حافظين  لتزمين ومُ ظلوا مُ   الن فس 
راسة، كما اتفقت نتائج الفرض مع نتيجة  على أدائهم حتى نهاية فترة التدريب   &Baskaran)  د 

Rajarathinam, 2017)    الى هدفت  تأثير  والتي  المالاستكشاف  ي  رأس  الإيجابي    الن فس 
المرونة" التفاؤل،  الأمل،  الذاتية،  السُ   "الكفاءة  لدى  على  الابتكاري    الت دريس هيئة    أع ضاء لوك 

ي  رأس المالأن    الن تائجأظهرت    ، والعاملين في بيئة التعليم الإلكتروني له تأثير إيجابي    الن فس 
 . في بيئة التعليم عبر الإنترنت   الت دريسهيئة  أع ضاءكبير على السلوك الابتكاري لدى 

نتيجة   مع  النتيجة  اتفقت  راسةكذلك  الصويعي،    د  ال2022)هند  استهدفت  حيث  راسة (   د 
أثر    الت عرف المالعلى  ي  رأس  شركات    الن فس  في  للعاملين  الابداعي  السلوك  تعزيز  على 



 2025( 1ج) ( يوليو36المجلد ) (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 62 

وجود   الن تائج وأثبتت  آراء الموظفين الاداريين بها،    خ لالالاتصالات العاملة بمدينة بنغازي من  
ل معنوية  دلالة  ذو  المالأثر  ي  رأس  ت    الن فس  نظر  على  وجهة  من  الابداعي  السلوك  عزيز 

ال  ،المبحوثين راسةكما أظهرت  دلالة احصائية لأبعاد    د  ذو  أثر  المالوجود  ي   رأس  على    الن فس 
(، كما تبين أن بُعدى التفاؤل والكفاءة الذاتية  0,05دلالة معنوية )  مُستوى السلوك الابداعي عند  

 حوثين. على السلوك الابداعي للمب    الهما تأثيرً 
راسة هذه النتيجة مع نتيجة    فقت ات  كما   والتي (  2023حويل وصالح الجريري،    )عبد الله  د 

اله   راسةدفت  أثر    الت عرف إلى    د  المالعلى  ي  رأس  الإبداعي  الن فس  الأداء  على  لدى    الإيجابي 
و   الت دريسهيئة    أع ضاء عدن،  بجامعة  الإدارية  العلوم  التوص  بكلية  راسةلت  تأثير    إلى   د  وجود 

ي  رأس المالمعنوي ذو دلاله إحصائية ل  هيئة    أع ضاءالإيجابي على الأداء الإبداعي لدى    الن فس 
 .  كلية العلوم الإدارية بجامعة عدنب الت دريس

راسةفي حين اختلفت نتيجة الفرض جزئيًا مع نتيجة   والتي   (Hussain et al. , 2020)  د 
يفحص آثار الاحتراق  استهدفت   راسةمع    الأداء الإبداعي للموظفعلى    الن فس  رأس  مدة تأثير    د 

ي  المال م  معدل للعلاقة، ول  مُتغيرعلى طبيعة العلاقة وما إذا كان تأثيره يعمل ك الإيجابي  الن فس 
صائيًا  دالاً   اتأثيرً   الن تائجتُظهر   الأداء    إح  على  للاحتراق  السلبية  للتأثيرات  مخفف  أو  كعائق 

 .  الإبداعي
التي تؤكد   الأدبيات جاه العام في  تتسق نتائج الفرض الحالي مع الاتّ    قما سب  خ لالومن  

بين   الإيجابية  العلاقة  المالعلى  ي  رأس  يع    الن فس  ما  وهو  الإبداعي،  الموارد والأداء  أهمية  كس 
ي الأكاديميالن فس  وغير  الأكاديمي  العمل  بيئات  داخل  الإبداع  سلوكيات  تعزيز  في  الإيجابية    ، ة 
السابقة،    خ لالومن   الدراسات  نتائج  حالتأمل في  أبعاد    يت ض  المالأن  ي   رأس  كالمرونة الن فس   ،
ي باشر عب دورًا محوريًا في دعم الأداء الإبداعي، سواء بشكل مُ ة والتفاؤل والكفاءة الذاتية، تل  الن فس 

بعض الأدلة إلى إمكانية تأثير    تُشيركما    ،تعزيز الدافعية والاستمرارية في الأداء  خ لالأو من  
يالسياقات الضاغطة، مثل الاحتراق   وسع  ، على طبيعة هذه العلاقة، وهو ما يستدعي الت  الن فس 

راسةستقبلًا في  مُ    ين قناعة الباحث   الن تائجهذه    تُعززوبوجه عام،    ،عدلةالوسيطة والمُ   ات مُتغير ال  د 
تنمية  ب   في  الاستثمار  المالضرورة  ي   رأس  المُ   الن فس  الأداء  كأحد  لتطوير  الأساسية  رتكزات 

 . الت عليميةؤسسات الإبداعي في المُ 
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الثاني: مُ تُ   الفرض  ارتباطية  علاقات  دالة  وجد  صائيًاتباينة  المالبين    إح  ي  رأس  "الأبعاد   الن فس 
و الكُلي ة  الد رجةو  لأ الحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية"  المُدركة  الق يادة  أن ماط"    الت دريس هيئة    ع ضاء" 
امعةب  .  الج 

 Pearson correlation)لاختبار صحة هذا الفرض، تم حساب معامل ارتباط "بيرسون" و 

coefficient)  ولفي  الن تائج، وتتلخص العلاقة واتجاهها مُستوى لفحص  (: 7) جد 
 ( 7)  جدْول

  التَّبادلية – التَّحويلية" المُدركة  القِيادة أنْماط" والكُليَّة  الدَّرجة"الأبعاد و النَّفسِي رأس المالدلالة معاملات الارتباط بين  

امعة ب التَّدريسهيئة  عْضاءالمتساهلة" لأ –  الجَّ

 ( 553)ن =

 المقاييس

  النَّفسِي رأس المال

فعالية 

الذات في 

 العمل

 الصمود الأمل التفاؤل

 الدَّرجة

 الكُليَّة

 أنْماط

 القِيادة

 الُمدركة

 ** 0,823 ** 0,849 ** 0,871 ** 0,813 ** 0,866 التَّحويلية القِيادة

 ** 0,738 ** 0,659 ** 0,789 ** 0,611 ** 0,711 التَّبادلية القِيادة

 0,374 0,309 0,351 0,312 * 0,521 الُحرَّة القِيادة

 ( 0,05)  د*( دالة عن)           (0,01)  د)**( دالة عن

ح ولمن    يت ض  دالة  7)   جد  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجود  صائيًا(  دلالة    مُستوى عند    إح 
بين  0,01) المال (  ي   رأس  و   الن فس  ونمطي  الكُلي ة  الد رجة"الأبعاد   الق يادة و   الت حويلية  الق يادة" 

امعةب الت دريسهيئة  ع ضاءلأ  الت بادلية صائيًا، بينما كانت العلاقة غير دالة الج   رأس المالبين   إح 
ي ، الكُلي ة  الد رجةالصمود" وكذلك    –الأمل    –وذلك في أبعاد "التفاؤل    الحُر ة  الق يادةونمط    الن فس 

وُ  انه  مُ إلا  علاقة  دالة  جدت  صائيًاوجبة  )  مُستوى عند    إح  بين  0,05دلالة  وبعد   الحُر ة  الق يادة( 
ي رأس المالكأحد ابعاد "فعالية الذات في العمل"    . الن فس 

ك نو  فقت نتائجها مع نتائج الفرض، وكذلك التي اختلفت نتائجها  توضيح الدراسات التي ات    يُم 
 حاور على النحو التالي:مع نتائج الفرض في ضوء ثلاث م  

 :النَّفسِي رأس المالوعلاقتها ب  التَّحويلية القِيادة •
راسةاتفقت نتائج الفرض مع نتيجة   والتي استهدفت الكشف عن طبيعة    (Pires, 2017)  د 

ي   رأس المالو   الت حويلية   الق يادةالعلاقة بين   امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءلدى القيادات و   الن فس  ،  الج 
ي  رأس المالو   الت حويلية  الق يادةلت نتائجها الى وجود علاقة موجبة بين  توص  و  لديهم، كذلك   الن فس 
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راسة اتفقت نتائج الفرض مع نتائج   راسة ( والتي استهدفت  2020)محمد حماد،    د  العلاقة بين    د 
ي  رأس المال و   الت حويلية  الق يادة على وجود   الن تائج  اك دت لدى العاملين بشركات البترول، و   الن فس 

ج   بين  إحصائية  دلالة  ذات  موجبة  ابعاد  علاقة  المالميع  ي  رأس   الكُلي ة  الد رجةوكذلك    الن فس 
اتفقت  الت حويلية  الق يادةو  نتيجة    الن تائج، كما  راسة مع  استهدفت 2020)بيداء مهدي،    د  والتي   )

راسة بين  الت فاعلالعلاقة    د  المالو   الت حويلية  الق يادةية  ي  رأس  ت    الن فس  في  الجاهزية  ودورها  عزيز 
اشارت نتائجها الى  و وظفي المديرية العامة للتربية بمحافظة بابل،  التنظيمية نحو الابداع لدى مُ 

ي  رأس المالوجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين   . الت حويلية الق يادةو  الن فس 
نتيجة   الفرض مع  نتيجة  اتفقت  راسة كذلك  واري،    د  استهدفت  2022)حسين  التي  راسة (    د 

ي  رأس المال ور الوسيط لالد   والابداع التنظيمي، وأشارت    الت حويلية  الق يادةفي العلاقة بين    الن فس 
ي   رأس المالنتائجها الى وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين جميع ابعاد   وكذلك   الن فس 

راسة، وفى ذات السياق اتفقت نتيجة الفرض مع نتيجة  الت حويلية  الق يادةو   الكُلي ة  الد رجة  Shah)  د 

et al., 2023)    راسةوالتي استهدفت ي   رأس المالو   الت حويلية  الق يادةالعلاقة بين أسلوب    د    الن فس 
على هذه    الت حويلية  الق يادةتم تحليل آثار  و   "الرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي"والسلوك الوظيفي  

ل الوسيطة  التأثيرات  حيث  من  الوظيفية  المالالسلوكيات  ي  رأس  و الن فس  وجود   الن تائج  اك دت ، 
ي   رأس المالو   الت حويلية  الق يادةارتباط إيجابي بين    رأس الماليعمل    ماك    ،في مكان العمل  الن فس 

ي  لوك الوظيفي. والسُ  الت حويلية الق يادةكعامل وسيط بين  الن فس 

 :النَّفسِي رأس المالوعلاقتها ب التَّبادلية القِيادة •

راسةاتفقت نتائج الفرض مع نتائج   الت عرف( التي استهدفت 2021، وآخرون )على المطوع  د 
المالعلى    الت بادلية  الق يادةتأثير  على   ي  رأس  الكويت   الن فس  الداخلية في  بوزارة  العاملين  ،  لدى 

الم    الت بادلية   الق يادة أن    الن تائج أظهرت  و  المكافآت  أبعاد  والإدارة  خاصةً    بالاستثناء شروطة 
ي  رأس المالأبعاد    جميع  الإيجابي لها تأثير إيجابي على راسةأوصت ال ، و الن فس  بني  بضرورة ت    د 

 هذه الأبعاد بين القادة والمرؤوسين.   تُعززسياسات 

 النَّفسِي رأس المالوعلاقتها ب الحُرَّة القِيادة •
راسةأشارت نتائج ال صائيًاإلى عدم وجود علاقة دالة    د  رأس وأبعاد    الحُر ة  الق يادةبين نمط    إح 

ي  المال الصمود "  الن فس  الأمل،  بأن    الكُلي ة  الد رجةوكذلك    "التفاؤل،  يُفسّر  ما  وهو    الق يادة له، 
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ب  الحُر ة تتسم  التي  هذه  ،  لتعزيز  كافية  داعمة  تنظيمية  بيئة  تهيئ  لا  والمراقبة،  التوجيه  ضعف 
ي كونات  المُ  ي  رأس المالإذ إن أبعاد    ،ة الإيجابية لدى الأفراد الن فس  ، لا سيما التفاؤل والأمل، الن فس 

تحتاج إلى قيادة مُلهمة تُوفّر الدعم والتوجيه والتحفيز، وهو ما لا يتوافر عادة في السياقات التي  
 . الحُر ة الق يادةتسود فيها 

الرغم من ذلك، أظهرت   دالة    الن تائج وعلى  صائيًاوجود علاقة موجبة   الحُر ة   الق يادةبين    إح 
و  العمل"،  في  الذات  "فعالية  ك نوبعد  هذا    يُم  بأن  ذلك  مناسبًا    الن مطتفسير  يكون  قد  القيادي 

يمتلكون   الذين  الأفراد  و   مُستويات لبعض  الشخصية  الكفاءة  من  العمل    القُدرة مرتفعة  على 
حيثُ  لهم  تُ   باستقلالية،  م    الق يادةتيح  التوجيهية  واتخاذ  غير  قدراتهم  عن  للتعبير  أكبر  ساحة 

ك نالي، وبالت   ،قراراتهم بحرية، مما يُعزز من شعورهم بالفعالية الذاتية أو  الحُر ة الق يادةالقول إن  يُم 
ي  رأس المالبالضرورة    تُعززتساهلة لا  المُ  بوصفه بنية متكاملة، لكنها قد تسهم في دعم    الن فس 

 بعض أبعاده، خصوصًا لدى الأفراد ذوي الدافعية الذاتية المرتفعة.

  الت حويلية  الق يادةنتائج الفرض إلى وجود علاقة إيجابية بين    تُشيرفقد    قما سب  خ لالومن  
ي  رأس المالو  يالقيادي في تعزيز الموارد    الن مط، وهو ما يعكس الأثر التحفيزي لهذا  الن فس  ة الن فس 

الثقة وتحفيز الأمل وتنمية الكفاءة    في بث    الت حويلية  الق يادةسهم  الإيجابية لدى العاملين، حيث تُ 
يُ  ما  والت  الذاتية،  الإنجاز  على  بقدرتهم  الأفراد  شعور  من  الت  عزز  على    اك دت وقد    ،حديات غلب 

هذا التوجه في ضوء اتساقها مع عدد من الدراسات التي تناولت هذه العلاقة في    البحث نتائج  
 سياقات تنظيمية مختلفة. 

على    الن مطوجود تأثير إيجابي لهذا    الن تائج، فقد أوضحت  الت بادلية  الق يادةأما فيما يتعلق ب
ي  رأس المال المنظم، حيث يبدو أن    الت فاعلآليات المكافأة المشروطة و   خ لاليما من  ، لا س  الن فس 

الت   في  بالأداء  الوضوح  المرتبط  والتحفيز  ب  يُسهموقعات  ت  ان  في  الكفاءة دورهما  مثل  أبعاد  عزيز 
يالذاتية والتفاؤل والمرونة   ة. الن فس 

صائيًافي المقابل، لم تُظهر نتائج الفرض وجود علاقة دالة  وأغلب أبعاد  الحُر ة الق يادةبين  إح 
ي  رأس المال وجيهي والداعم المطلوب للهيكل الت    الن مط، وهو ما قد يُعزى إلى افتقار هذا  الن فس 

وبُعد الفعالية الذاتية،    الحُر ة  الق يادةومع ذلك، لوحظ وجود علاقة إيجابية بين    ،لنمو هذه الأبعاد 
ساحة للإنجاز  م    الن مطشير إلى أن بعض الأفراد ذوي الكفاءة المرتفعة قد يجدون في هذا  مما يُ 
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ين  المُستقل الشخصية دون أن  لفاعليتهم  إدراكهم  يُعزز من  بالضرورة على  ، وهو ما  رأس  عكس 
ي المال  ككل.  الن فس 

هذه   تكييف    الن تائجوتُبرز  واحتياجاتهم    الق يادة  انماطأهمية  الأفراد  طبيعة  مع  يتناسب  بما 
ي ي  رأس المالضمان تعزيز الأثر الإيجابي للقيادة على  ة، ل  الن فس  ومكونات الأداء الوظيفي   الن فس 

 ختلفة. المُ 

الثالث: دالة  تُ   الفرض  متباينة  ارتباطية  علاقات  صائيًاوجد    المُدركة  الق يادة  أن ماط بين    إح 
  الت دريس هيئة    ع ضاء" لأالكُلي ة  الد رجة" والآداء الإبداعي "الأبعاد و الحرة  –  الت بادلية  –  الت حويلية"
امعةب  .  الج 

 Pearson correlation)ساب معامل ارتباط "بيرسون"  ح    م  لاختبار صحة هذا الفرض، ت  

coefficient)  ولفي  الن تائج، وتتلخص العلاقة واتجاهها مُستوى لفحص  (: 8) جد 
 ( 8)  جدْول

ة – التَّبادلية – التَّحويلية" المُدركة القِيادة أنْماطدلالة معاملات الارتباط بين    الدَّرجة" والآداء الإبداعي "الأبعاد والحُرَّ

امعةب التَّدريسهيئة  عْضاء" لأالكُليَّة  .الجَّ

 ( 553)ن =

 المقاييس
  الُمدركة القِيادة أنْماط

 الُحرَّة القِيادة التَّبادلية القِيادة التَّحويلية القِيادة

الأداء 

 الإبداعي

مع  التَّفاعلو التَّدريسأساليب 

 الطلاب
0,786 ** 0,812 ** 0,317 

ابتكار المناهج وتطوير البرامج 

 الدراسية
0,833 ** 0,843 ** 0,388 

 * 0,513 ** 0,733 ** 0,729 البحث العلمي والإنتاج المعرفي

والتواصل مع سوق  الُمجتمعخدمة 

 العمل
0,732 ** 0,765 ** 0,522 * 

 0,376 ** 0,759 ** 0,612 التطوير المهني والابتكار الشخصي

 * 0,409 ** 0,744 ** 0,719 الكُليَّة الدَّرجة

 ( 0,05)  د*( دالة عن)           (0,01)  د)**( دالة عن

ح ولمن    يت ض  دالة  8)   جد  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجود  صائيًا(  دلالة    مُستوى عند    إح 
امعةب  الت دريسهيئة    ع ضاءلأ  الت بادلية  الق يادةو   الت حويلية  الق يادة( بين نمطي  0,01) والأداء   الج 

بينما كانت العلاقة غير دالة  الكُلي ة  الد رجةالإبداعي لديهم وذلك في جميع الأبعاد و  صائيًا ،    إح 
نمط   لأ  الحُر ة  الق يادةبين  الإبداعي  "أساليب    الت دريسهيئة    ع ضاءوالأداء  أبعاد    الت دريسفي 
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الطلاب    الت فاعلو  الدراسية    –مع  البرامج  المناهج وتطوير  والابتكار   –ابتكار  المهني  التطوير 
صائيًا الشخصي"، إلا انه وجدت علاقة موجبة دالة    الق يادة ( بين  0,05دلالة )  مُستوى عند    إح 

المعرفي    الحُر ة والإنتاج  العلمي  "البحث  العمل"    المُجتمعدمة  خ    –وبعدى  سوق  مع  والتواصل 
 . الكُلي ة الد رجةوكذلك 

ك نو  وضيح الدراسات التي اتفقت نتائجها مع نتائج الفرض، وكذلك التي اختلفت نتائجها  ت    يُم 
 مع نتائج الفرض في ضوء ثلاث محاور على النحو التالي:

 وعلاقتها بالأداء الابداعي: التَّحويلية القِيادة •
راسةاتفقت نتائج الفرض مع نتيجة   شف والتي استهدفت الك    (Jaiswal& Dhar, 2016)  د 

الت  الد  عن   في  الإبداعية  الذاتية  للكفاءة  ل  دّ  المُع  من  ور  الموظفين  بإبداع    الق يادة   خ لالنبؤ 
و الت حويلية لدى مرؤوسيهم  الن تائجأشارت  ،  الإبداع  يُعززون  التحويليين  القادة  أن  د    ،إلى  وُج  كما 

بين   العلاقة  في  الإبداعية  الذاتية  للكفاءة  هام   ل   دّ  مُع  الموظفين   الت حويلية  الق يادةدور   ،  وإبداع 
إلى أن الموظفين الذين يعملون تحت قيادة قادة تحويليين أكثر ميلًا إلى اللجوء    الن تائج  تُشيرو 

الإبداعية الذاتية  الكفاءة  ارتفاع  يُدركون  عندما  الإبداعي  السلوك  كما  إلى  مع    الن تائج فقت  ات  ؛ 
راسةنتيجة  راسة( والتي استهدفت 2020)بيداء مهدي،   د    الت حويلية  الق يادةية بين الت فاعل العلاقة  د 

المالو  ي  رأس  الج    الن فس  تعزيز  في  ودورها  موظفي  الإيجابي  لدى  الابداع  نحو  التنظيمية  اهزية 
  تُعزز ان    يُم ك ن  الت حويلية  الق يادةالمديرية العامة للتربية بمحافظة بابل، وقد اشارت نتائجها ان  

ذات   وفى  الابداع،  نحو  التنظيمية  نتيجة    الجاهزية  مع  الفرض  نتيجة  اتفقت  راسة السياق    د 
(Shafi et al., 2020)    بين العلاقة  طبيعة  عن  الكشف  استهدفت    الت حويلية   الق يادةوالتي 

التنظيمي   مُ والابداع  كعامل  الداخلي  التحفيز  دور  على  التركيز  و عدلمع  أن    الن تائج أظهرت  ، 
ي    الت بادلية  الق يادة الداخلي  التحفيز  وأن  الوظيفي،  الإبداع  على  إيجابيًا  مهمًا في تؤثر  دورًا  لعب 

راسةمع نتيجة    الن تائج، كذلك اتفقت  تعزيز هذه العلاقة والتي    (Novitasari et al., 2021)  د 
على طبيعة الأداء الابتكاري   الت بادليةو   الت حويلية  الق يادةاستهدفت الكشف عن طبيعة العلاقة بين  

ذات    الت حويليةو   الت بادلية  الق يادةان    الن تائج  اك دت بجامعة تانجيرانج، و   الت دريسهيئة    أع ضاءلدى  
مُ  أداء  علاقة  على  ن    الت دريسهيئة    أع ضاءوجبة  شيوع  وان    الت بادلية   الق يادةمطى  الابتكاري، 

امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءتحسن من أداء    الت حويليةو  راسة ، وفى ذات السياق اتفقت نتائج  الج    د 
(Sarwar et al., 2022)   ُعن وجود علاقة إيجابية بين    الن تائج  اك دت   مع نتيجة الفرض حيث
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لدى    الت حويليةو   الت بادلية  الق يادةنمطي   الابتكاري  امعات  بالج    الت دريس هيئة    أع ضاءوالأداء 
راسةالباكستانية، وقد اوصت ال ين  الن مطبعقد ورش عمل وندوات متنوعة لتعزيز ممارسات كلا    د 

 امعات الباكستانية.  بما يعزز الابتكار في الج    القياديين
ات   نتيجة  كما  مع  الفرض  نتيجة  راسةفقت  واري،    د  استهدفت  2022)حسين  التي  راسة (   د 

ي  رأس المال الدور الوسيط ل والابداع التنظيمي، وأشارت    الت حويلية  الق يادةفي العلاقة بين    الن فس 
مُ  ارتباطية  علاقة  وجود  الى  بين  نتائجها  إحصائية  دلالة  ذات  والابداع    الت حويلية  الق يادةوجبة 

راسةالتنظيمي، كما اتفقت نتائج الفرض مع نتائج   والتي    (Juyumaya& Torres, 2022)  د 
  الن تائج   اك دت على الأداء الإبداعي لدى المديرين و   الت حويلية  الق يادةشف عن تأثير  استهدفت الك  

، وهو ذات ما اتفقت معه نتائج  بالأداء الإبداعي لدى المديرين  اترتبط إيجابيً   الت حويلية  الق يادةأن  
راسة البحيري،    د  وهشام  مغازي  استهدفت  2023)شيماء  والتي  راسة(    الت حويلية   الق يادةتأثير    د 

 والعمل المبتكر.   الت حويلية الق يادةعلاقة إيجابية بين وجود  الن تائجعلى سلوك العمل، وأثبتت 

نتيجة   مع  الفرض  نتيجة  اختلفت  حين  راسةفي    اك دتوالتي    (Ma& Jiang, 2018)  د 
ان   ترتب  الت حويلية  الق يادةنتائجها  لدى  ارتباطً   طلا  الإبداعي  بالآداء  إحصائية  دلالة  ذات  ا 

راسة المرؤوسين، كذلك اختلفت نتيجة الفرض مع نتيجة     (Hundie& Habtewold, 2024)  د 
 نخفض. وطبيعة الأداء مُ  مُستوى و  الت حويلية الق يادةالعلاقة بين  مُستوى والتي كانت فيه 

 وعلاقتها بالأداء الابداعي:  التَّبادلية القِيادة •
نتيجة   الفرض جزئيًا مع  نتيجة  راسةاتفقت  استهدفت   (Hussain et al., 2017)  د  والتي 

دور    الت عرف واظهرت    الت بادلية   الق يادةعلى  الاتصالات،  قطاع  في  التنظيمي  الابداع  خلق  في 
ما  الابداع التنظيمي، ك    مُستوى لها علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب  الت بادلية  الق يادةان    الن تائج

راسةاتفقت نتيجة الفرض مع نتيجة    الق يادة نتائجها ان    اك دت والتي    (Ma& Jiang, 2018)  د 
 الإبداعي لدى المرؤوسين.   بالأداء ا موجبا ذات دلالة إحصائية  ترتبط ارتباطً   الت بادلية

راسةمع نتيجة  الن تائجكذلك اتفقت  والتي استهدفت الكشف   (Novitasari et al., 2021) د 
بين   العلاقة  طبيعة  لدى    الت بادليةو   الت حويلية  الق يادةعن  الابتكاري  الأداء  طبيعة    أع ضاء على 

ذات علاقة موجبة    الت حويليةو   الت بادلية  الق يادةان    الن تائج   اك دت بجامعة تانجيرانج، و   الت دريسهيئة  
تحسن    الت حويليةو   الت بادلية  الق يادةمطى  الابتكاري، وان شيوع ن    الت دريسهيئة    أع ضاءعلى أداء  
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امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءمن أداء   راسة، وفى ذات السياق اتفقت نتائج  الج   Sarwar et)  د 

al., 2022)    الق يادة عن وجود علاقة إيجابية بين نمطي    الن تائج  اك دت مع نتيجة الفرض حيث  
لدى    الت حويلية و   الت بادلية الابتكاري  وقد   الت دريسهيئة    أع ضاءوالأداء  الباكستانية،  بالجامعات 

ال راسةاوصت  مُ   د  لتعزيز  متنوعة  وندوات  عمل  ورش  كلا  بعقد  بما  الن مطمارسات  القياديين  ين 
راسةنتائج    اك دت امعات الباكستانية، كما  عزز الابتكار في الج  يُ  على    (Kubai et al., 2022)  د 

  الت دريس هيئة    أع ضاءله تأثير كبير وايجابي على الأداء الإبداعي لدى    الت بادلية  الق يادةان نمط  
 بالجامعات بدولة كينيا.  

نتيجة   مع  الفرض  نتيجة  اختلفت  حين  راسةفي    (Hundie& Habtewold, 2024)  د 
 وطبيعة الأداء منخفض.  مُستوى و  الت بادلية الق يادةالعلاقة بين  مُستوى والتي كانت فيه 

 وعلاقتها بالآداء الإبداعي:  الحُرَّة القِيادة •

راسةا مع نتيجة  رض جزئيً وتتفق نتيجة الف   والتي استهدفت   (Khan& Saleem, 2021)  د 
نمط   بين  العلاقة  لدى    الحُر ة  الق يادةاستكشاف  الإبداعي  بجامعة    الت دريسهيئة    أع ضاءوالأداء 

ال نتائج  راسةخيبر، واظهرت  نمط    هُناكان    د  بين  الإبداعي    الحُر ة  الق يادةعلاقة موجبة  والأداء 
امعةب   الت دريسهيئة    ع ضاءلأ امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاء  حيث ان  الج  يحتاجون إلى الحرية   الج 

القرارات وآثارها   باتخاذ  يتعلق  فيما  أداء واجباتهم  راسةال  اك دت ، و الع ملي ةأثناء   الق يادة   نمط  ان  د 
حيث الأنسب    النمطهو    الحُر ة الجامعية  المؤسسات  داخل  الاستقلالية    وخاصة    ع ضاء لأتوفر 
 .  واتخاذ القرارات بشكل مستقل حتى يتمتعوا بالحرية في العمل بطريقتهم الإبداعية الت دريسهيئة 

راسة  واستهدفت  حوث والدراسات من  نهجية للبُ اجراء مراجعة م    (Chhom et al., 2024)  د 
تناولت  2024  -2014) والتي  مُ   الحُر ة  الق يادة(  ان  في  واثبتت  العالي،  التعليم   هُناك ؤسسات 

بين   قوية  موجبة  لدى    الحُر ة  الق يادةعلاقة  الإبداعي  امعة ب  الت دريسهيئة    أع ضاءوالأداء    الج 
ية، وهو ما  المُجتمععالية وخاصة فيما يتعلق بالآداء الأكاديمي ورضاهم عن العمل والابتكار والف  

السياق    قف يت   ذات  وفى  الفرض،  نتيجة  مع  راسة  اك دت جزئيًا   ,Hundie& Habtewold)  د 

صائيًاذات علاقة موجبة دالة  الحُر ة الق يادةان  (2024  الإبداعي.  وطبيعة الأداء مُستوى ب  إح 
راسةبينما تختلف نتيجة الفرض مع نتيجة   والتي استهدفت   (Skogstad et al.,, 2007)  د 

تأثير   عن  وكشفت    الحُر ة  الق يادةالكشف  الوظيفي،  الأداء  ترتبط    الحُر ة  الق يادةأن    الن تائجعلى 
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وغُ  الوظيفي،  الصراع  مع  إيجابي  الزملاءبشكل  بين  والنزاعات  الدور،  هذه  تبي  و   ،موض  أن  ن 
يتؤدي إلى زيادة التنمر في مكان العمل والضغوط    الع وامل ، كما تختلف  ة بين الموظفينالن فس 

راسةنتيجة الفرض مع نتيجة   نتائجها على    اك دت والتي    (Mathieu& Gilbreath, 2025)  د 
الحرجة   الأوقات  في  تدخله  عدم  أو  القائد  غياب  ك نأن  بين    يُم  التوتر  زيادة  إلى  يؤدي  أن 

يقد تؤدي إلى زيادة الشعور بالضغوط  الحُر ة الق يادةأشارت إلى أن و  ،الموظفين  .ة الن فس 

ك نو  اذ    يُم  الاختلاف  هذا  أن    تُشيرتفسير  إلى  في   الحُر ة  الق يادةالدراسات  فعّالة  تكون  قد 
يُمنح   حيث  والإبداع،  الاستقلالية  من  عالية  درجة  تتطلب  التي  العمل  حرية    المرؤوسينبيئات 

في بيئات العمل التي تتطلب ف  مع ذلكالمؤسسات الجامعية، و ب، كما هو الحال  اتخاذ القرارات 
ي إلى زيادة التوتر والضغوط  الحُر ة الق يادةقد تؤدي  المُستمرالتوجيه والدعم   ة بين الموظفين. الن فس 

ح في ضوء نتائج الفرض،  و   قما سب   خ لالومن    المُدركة  الق يادة  أن ماطأن العلاقة بين    يت ض 
يوالأداء الإبداعي تتسم بالتعقيد والتأثر بالسياق التنظيمي و  فقد   ،الق يادةالذي تُمار س فيه    الن فس 

نتائج   م    التَّحويلية  الق يادةأظهرت  مما  اتساقًا  الدراسات،  غالبية  مع  اهميتهالحوظًا  في    يعزز 
الد   عناصر  تتوافر  عندما  خاصة  الإبداع،  يعم  تحفيز  الذاتية  الن فس  والكفاءة  الداخلي    ، والتحفيز 

تباين بعض   إلى غياب هذه    الن تائجويبدو أن  يُعزى  تفعيلها في  أو ض    الع واملالسلبية قد  عف 
البيئات  م  التَّبادلية  الق يادةأما  ،  بعض  إيجابيًا  تأثيرًا  لها  أن  وجدتُ  فقد  خُ ،  في  لحوظًا،  صوصًا 

، الن مطرسّخ لدي أن هذا  البيئات التي تُقدّر الوضوح والعدالة في تبادل الأدوار والمكافآت، مما يُ 
ساعد على الإبداع  ، فإنه يوفر استقرارًا يُ الت حويلية  الق يادةنمط  محفزًا بقدر    الن مطهذا  وإن لم يكن  

تم تباينة تعكس بوضوح ما  أن نتائجها المُ   وضحت ،  الحُرَّة  الق يادةوفيما يخص  ،  في سياق منظم
قد يُعد داعمًا للإبداع فقط حين يُمار س في بيئات تتطلب استقلالية    الن مط أن هذا  ا  سابقً   افتراضه

بينما في بيئات أكثر صرامة أو    ،ؤسسات التعليم العاليأكاديمية ومهارية، كما هو الحال في مُ 
ك ن،  م  ن ث  وم    ،إلى نتائج عكسية  الن مطتحتاج لتوجيه مباشر، فقد يؤدي هذا   التباين في   تفسير   يُم 

السياقات،   خصوصية  ضوء  في  الدراسات  يتوج  نتائج  ثم  مواءمة   التأكيد ب  ومن  ضرورة  على 
 .القيادي لطبيعة المؤسسة وطبيعة العاملين بها الن مط

عم أو إضعاف في د    الق يادةمط  أهمية السياق التنظيمي ون    الن تائج كس هذه  وبوجه عام، تع  
تبني   إلى  الحاجة  يبرز  مما  الإبداعي،  م  ق    أن ماطالأداء  ط  يادية  مع  تتوافق  المهام  رنة  بيعة 

 هنية. تطلبات الم  والمُ 
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صائيًا  دال    وجد تأثير  يُ   الفرض الرابع:  –درس  لمية )مُ الع    الد رجةلكل من النوع )ذكور/ اناث( و   إح 
مساعد   و   -استاذ  في    الت فاعلاستاذ(  المالبينهما  ي  رأس  نمط    الن فس  والأداء   الق يادةوإدراك 
امعةب الت دريسهيئة   أع ضاءالإبداعي لدى   . الج 

ص  للت   من  ح  حقق  تم  الفرض  الإحة  الوص  ساب  لمُ حصاء  والانحرافات في  الدرجات  توسط 
ت   حسب  على  و المعيارية،  اناث(  )ذكور/  النوع  )مُ   الد رجةصنيف  مساعد/ العلمية  أستاذ  درس/ 

ثُ  ت  أستاذ(،  للمُ   م  م  الاتجاه  ثنائي  التباين  تحليل  الم  استخدام  بين  )النوع  ج  قارنة    الد رجة   –موعتين 
تأثيرهما في درجة   لبيان  المالالعلمية(  ي  رأس  ن    الن فس  والأداء الإبداعي لدى    الق يادةمط  وإدراك 

امعةب الت دريسهيئة  أع ضاء ولبين ب  المُ حو على الن    الن تائج، وكانت الج   :(9) جد 
 ( 9)  جدْول

 البيانات الوصفية لعينة البحث 

 العدد الانحراف المعياري متوسط الدرجات العلمية الدَّرجة النوع اتتغيرالُم

 رأس المال

 النَّفسِي

 ذكور 

 153 11,986 94,464 مدرس

 149 9,642 95,845 أستاذ مساعد 

 39 11,573 94,102 استاذ

 341 10,963 95,026 المجموع

 اناث

 98 16,673 53,755 مدرس

 84 10,327 51,357 أستاذ مساعد 

 30 3,368 49,033 استاذ

 212 13,196 52,136 المجموع

 المجموع

 251 24,315 78,569 مدرس

 233 23,574 79,806 أستاذ مساعد 

 69 24,211 74,507 استاذ

 553 24,005 78,584 المجموع

ط
ا
م

نْ
أ

 
ة

د
ا
ي

قِ
ال

 
ة

ك
ر

د
لُم
ا

 

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

ي
ل
ي

و
ح

تَّ
ال

 

 ذكور 

 153 21,767 43,588 مدرس

 149 21,029 39,503 أستاذ مساعد 

 39 19,736 38,076 استاذ

 341 21,279 41,173 المجموع

 اناث

 98 23,206 50,693 مدرس

 84 21,671 53,500 أستاذ مساعد 

 30 25,216 47,933 استاذ

 212 22,878 51,415 المجموع

 المجموع

 251 22,563 46,362 مدرس

 233 22,259 44,549 أستاذ مساعد 

 69 22,651 42,362 استاذ

 553 22,445 45,099 المجموع
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 العدد الانحراف المعياري متوسط الدرجات العلمية الدَّرجة النوع اتتغيرالُم

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

ي
دل

ا
ب
تَّ

ال
 

 ذكور 

 153 15,107 38,457 مدرس

 149 15,165 36,020 أستاذ مساعد 

 39 14,611 37,871 استاذ

 341 15,074 37,825 المجموع

 اناث

 98 13,917 48,418 مدرس

 84 13,784 50,654 أستاذ مساعد 

 30 13,090 43,600 استاذ

 212 13,877 48,622 المجموع

 المجموع

 251 15,415 42,346 مدرس

 233 16,251 41,296 أستاذ مساعد 

 69 14,161 40,362 استاذ

 553 15,614 41,656 المجموع

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

رَّ
لُح

ا
 

 ذكور 

 153 16,667 37,261 مدرس

 149 16,024 40,234 أستاذ مساعد 

 39 15,061 40,512 استاذ

 341 16,236 38,932 المجموع

 اناث

 98 15,621 30,510 مدرس

 84 14,994 28,654 أستاذ مساعد 

 30 16,455 33,366 استاذ

 212 15,500 30,179 المجموع

 المجموع

 251 16,567 34,625 مدرس

 233 16,592 36,060 أستاذ مساعد 

 69 15,968 37,405 استاذ

 553 16,503 35,576 المجموع

الأداء 

 الإبداعي

 ذكور 

 153 18,442 99,653 مدرس

 149 18,697 99,939 أستاذ مساعد 

 39 20,438 89,051 استاذ

 341 19,043 98,566 المجموع

 اناث

 98 14,651 69,204 مدرس

 84 10,311 66,726 أستاذ مساعد 

 30 4,084 63,933 استاذ

 212 12,091 67,476 المجموع

 المجموع

 215 22,619 87,764 مدرس

 233 22,726 87,965 أستاذ مساعد 

 69 19,946 78,130 استاذ

 553 22,542 86,647 المجموع



 2025( 1ج) ( يوليو36المجلد ) (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 73 

ولرض  ع  ي   المُ   الفُروق   (9)  جد  الذ  في  بين  للد  توسطات  وفقًا  والإناث،  العلمية كور  رجة 
المال الأساسية  ات مُتغير الأستاذ( عبر    –أستاذ مساعد    –درس  )مُ  ي  رأس   الق يادة   أن ماط،  الن فس 
 رأس المالتوسط الدرجات في  فبالنظر الى مُ ،  ي(، الأداء الإبداعالحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية)

ي انه  يُ   الن فس  مُ لاحظ  ) أعلى  عمومًا  الذكور  لدى  مُ 95,026توسط  بالإنا(  )قارنة  (، 52,136ث 
ح ل جنس، لكن الفرق الأوضح  لا يظهر تأثير واضح للدرجة العلمية داخل كُ ومن ثم   بين    يت ض 
عن  ،  الجنسين ان    الت حويلية  الق يادةاما  مُ اوجد  أظهرن  )لإناث  أعلى  مُ 51,415توسطًا  قارنة  ( 

،  "درس" و"أستاذ مساعد ة في فئة "مُ ، خاص  الق يادةمن    الن مطفي ادراك هذا    ( 41,173بالذكور )
الى   المُ   الت بادلية  الق يادةوبالنظر  ان  فمن  مُ لاحظ  أظهرن  ) الإناث  أعلى  م  48,622توسطًا  ن  ( 

كور  الذُ فقد اظهر    الحُر ة  الق يادةق بوفيما يتعل  ،  الق يادةمن    الن مط( في ادراك هذا  37,825) الذكور
) مُ  أعلى  بالإناث ( مُ 38,932توسطًا  هذا  30,179) قارنة  ادراك  وف  الق يادةمن    الن مط( في  يما  ، 

قارنة بالإناث  ( مُ 98,566)بمتوسط  لى  أع  ابداعي  الذكور أداء  فقد اظهر    الإبداعي  يتعلق بالآداء
 . (، بفارق واضح67,476)

ولح  وضّ  ويُ  رأس  لمية على  الع    الد رجةوع و نائي الاتجاه لتفاعل الن  ثُ حليل التباين  ( ت  10)  جد 
ي المال امعة ب  الت دريسهيئة  أع ضاءوالأداء الإبداعي لدى  الق يادةوإدراك نمط  الن فس   الج 

 ( 10)  جدْول

والأداء    القِيادةوإدراك نمط    النَّفسِي رأس المال العلمية على  الدَّرجةتحليل التباين ثنائي الاتجاه لتفاعل كل من النوع و

امعة ب التَّدريسهيئة  أعْضاءالإبداعي لدى   الجَّ

 اتتغيرالُم
مصدر 

 التباين

 مجموع المربعات
درجة 

 الحرية

 قيمة "ف" متوسطات المربعات
قيمة 

 الدلالة

 مُستوى

 الدلالة

 رأس المال

 النَّفسِي

 النوع 

 )أ(
 دالة 0,000 1280,611 179892,994 1 179892,994

  الدَّرجة

 العلمية 

 )ب(
341,641 2 170,821 1,216 0,297 

غير  

 دالة

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
501,523 2 250,762 1,785 0,169 

غير  

 دالة

تباين  

 الخطأ 
76839,467 547 140,474    

     553 3733121,00 المجموع 

ط
ا
م

نْ
أ

 
ة

د
ا
ي

قِ
ال

 
ة

ك
ر

د
لم
ا

 

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

ي
ل
ي

و
ح

تَّ
ال

 

 النوع 

 )أ(
 دالة 0,000 21,218 10160,450 1 10160,450

  الدَّرجة

 العلمية 

 )ب(
913,267 2 456,633 0,954 0,386 

غير  

 دالة

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
1346,937 2 673,469 1,406 0,246 

غير  

 دالة
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 اتتغيرالُم
مصدر 

 التباين

 مجموع المربعات
درجة 

 الحرية

 قيمة "ف" متوسطات المربعات
قيمة 

 الدلالة

 مُستوى

 الدلالة

تباين  

 الخطأ 
261934,759 547 478,857    

     553 1402890,00 المجموع 

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

ي
دل

ا
ب
تَّ

ال
 

 النوع 

 )أ(
 دالة 0,000 45,836 9747,910 1 9747,910

  الدَّرجة

 العلمية 

 )ب(
416,917 2 208,458 0,980 0,376 

غير  

 دالة

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
1230,692 2 615,346 2,893 0,056 

غير  

 دالة

تباين  

 الخطأ 
116331,307 547 212,671    

     553 1094182,00 المجموع 

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

رَّ
لُح

ا
 

 النوع 

 )أ(
 دالة 0,000 27,072 6881,166 1 6881,166

  الدَّرجة

 العلمية 

 )ب(
494,423 2 247,212 0,973 0,379 

غير  

 دالة

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
712,299 2 356,149 1,401 0,247 

غير  

 دالة

تباين  

 الخطأ 
139038,509 547 254,184    

     553 850282,00 المجموع 

الأداء 

 الإبداعي

 النوع 

 )أ(
 دالة 0,000 305,842 83557,679 1 83557,679

  الدَّرجة

 العلمية 

 )ب(
 دالة 0,002 6,190 1691,265 2 3382,530

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
866,496 2 433,248 1,586 0,206 

غير  

 دالة

تباين  

 الخطأ 
149443,482 547 273,206    

     553 4432304,00 المجموع 

الت   نتائج  ت  أظهرت  باستخدام  الإحصائي  الت  حليل  الثنائي حليل   Two-way)باين 

ANOVA)     دالة فروق  صائيًاوجود  المال  مُتغير في    إح  ي  رأس  النوع    مُتغيرل   ت بعًا  الن فس 
صائيًادالة    الفُروق كانت  ف  )ذكور/إناث(،   ت  الذكور  ل صالح  إح  لم  بينما    ت بعًا دالة    الفُروق كن  ، 

ا مؤثرًا دالًا مُتغير أن النوع كان    الن تائجكما بينت    ،الد رجةبين النوع و   الت فاعلللدرجة العلمية أو  
  ن ماط في هذه الأ  الفُروق ، وكانت  "الحُر ة،  الت بادلية،  الت حويلية"الثلاث    المُدركة  الق يادة  أن ماطفي  

،  الد رجةوع و للدرجة العلمية أو للتفاعل بين الن    ت بعًادالة    الفُروق الإناث، في حين لم تكن    ل صالح
بالنسبة   كُ لأما  أن  تبين  فقد  الإبداعي،  و لأداء  النوع  من  دالاً   الد رجةلًا  تأثير  لهما   العلمية 
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صائيًا الذُ إح  إبداعيًا من الإناث، كما ظهرت فروق  ، حيث كان  أداءً    أع ضاء   ل صالحكور أعلى 
بين   الت فاعلظهر بينما لم يُ   ،بفئة "أستاذ""مدرس" و"أستاذ مساعد" مقارنة   فئتيمن    الت دريسهيئة  

 . مُتغيرتأثيرًا دالًا في هذا ال الد رجةالنوع و 
الثلاثة    ات مُتغير الوح في  ديموغرافي يؤثر بوضُ   مُتغيرإلى أهمية النوع ك  الن تائجهذه    تُشيرو 
ال راسةقيد  لذواتهم وقُ د  إدراكهم  الذكور والإناث في  بين  درتهم ، مما يعكس وجود فروق جوهرية 

وجهة  اعمة والمُ رامج الد  والإبداع، الأمر الذي يستوجب النظر في الب   الق يادةمارسة كيف ومُ على الت  
ي رأس الماللكلا النوعين لتعزيز   عم الأداء الإبداعي.  الة ود  الفع   الق يادةوتنمية  الن فس 

ك نو   خ لال من حيث اتفاق الدراسات واختلافها مع نتائجه، وكذا من  تفسير نتائج الفرض    يُم 
 وجهة نظر الباحثين على النحو التالي: 

 النَّفسِي رأس المال مُستوى في   الفُروق أولا: 

 النوع )ذكور/ اناث(.   مُتغيرل تِبعًا •

نتائج   مع  الفرض  نتائج  راسةتتفق  الك    (You et al., 2025)  د  استهدفت  عن  والتي  شف 
ي  رأس المالالعلاقة بين   راسة شفت نتائج المع الوالدين، وك    الت فاعل  مُستوى لدى الابناء و   الن فس    د 

ي رأس المالاعلى من   مُستويات على ان الذكور لديهم   مقارنة بالفتيات.  الن فس 
راسةتختلف نتائج الفرض مع نتائج  بينما   والتي استهدفت الكشف   (Caza et al., 2010)  د 

ي  رأس المالعن طبيعة العلاقة بين   الاصيلة لدى مجموعة من العاملين، وكشفت    الق يادةو   الن فس 
في    الن تائج إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  المال  مُستوى عن  ي   رأس  الى    الن فس  ترجع 
كذلك  النوع  مُتغير نتيجة  ئيً جز   الن تائج اختلفت  ،  مع  راسةا   &Baskaran)د 

Rajarathinam,2017)    بين    اك دت والتي إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  نتائجها 
ي  رأس المال  مُستوى في    الت دريسهيئة    أع ضاءالذكور والاناث من   ما يدل على أن كلا  ،  الن فس 

ي  رأس المالتكافئ من مُ  مُستوى يمتلكون الجنسين   . في بيئة التعليم الإلكتروني الن فس 

نتائج    اختلفت كما   مع  جزئيًا  الفرض  راسةنتائج    (Rani& Chaturvedula, 2018)  د 
بين   العلاقة  طبيعة  عن  الكشف  استهدفت  المالوالتي  ي  رأس  لدى    الن فس  الوظيفي  والاندماج 

نتائج ال على عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية    د راسةضباط القوات المسلحة، وقد كشفت 
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الذُ  المال  مُستوى كور والاناث في  بين  ي  رأس  الالن فس  نتائج  بينما اشارت  راسة،  رأس  على ان    د 
ي  المال م    الن فس  دور  له  مقارنة  كان  الذكور  بين  الوظيفية  المشاركة  على  الحفاظ  في  حدود 

نتائج   مع  الفرض  نتائج  اختلفت  كذلك  راسةبالإناث،  والتي    (Daraba et al., 2021)  د 
الك   نمط  استهدفت  تأثير  عن  في    الق يادةشف  المال  مُستوى الاصيلة  ي  رأس  لدى   الن فس  والأداء 

ي   رأس المال  مُستوى على ان    الن تائجندونسيا، وكشفت  أ جموعة من الموظفين الحكوميين بم     الن فس 
صائيًالدى الاناث اعلي من الذكور بفارق دال   .  إح 

رجة مُتغيرل تِبعًا •  )مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ( العلمية الدَّ

انه لا توج او اجنبية    د تجدر الإشارة  الباحثي ن     –منشورة  دراسات عربية    -في حدود علم 
بين  تُ  العلاقة  على  تحديدًا  لأ  الد رجةركّز  المال  مُستويات و   الت دريسهيئة    ع ضاءالعلمية    رأس 

ي ك ن، الا انه  لديهم مع بيانات تفصيلية حول كل فئة  الن فس  فيما   البحث الحاليتائج  تفسير    يُم 
ي  رأس المال  مُستوى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في  ق بيتعل   هيئة    أع ضاءبين    الن فس 

)  الت دريس العلمية  درجاتهم  أستاذ(مدرسباختلاف  مساعد،  أستاذ  أن  ،  ،  إلى  يُعزى  قد  ما  وهو 
ي  رأس المال مة نفسية إيجابية نسبية تتمثل في الأمل، والتفاؤل، والمرونة، والكفاءة يُعد س    الن فس 

ي جاربه الشخصية وخصائصه  الذاتية، وهي جوانب قد تتشكل لدى الفرد بفعل ت   ة أكثر من  الن فس 
في    يُسهممل في بيئة جامعية واحدة قد  كما أن الع    ،الأكاديمية  الد رجةتأثرها بالموقع الوظيفي أو  

والفُ  الخبرات  والت  توحيد  يواجهها  رص  التي  عن   الت دريس هيئة    أع ضاءحديات  النظر  بغض 
ي  رأس المال  مُستويات درجاتهم، مما يؤدي إلى تقارب   ر هذه النتيجة    ،بينهم  الن فس  كذلك، قد تُفس 

الدعم   في  تلقائية  بزيادة  بالضرورة  ترتبط  لا  العلمية  الترقية  أن  ضوء  ي في  الشعور    الن فس  أو 
  ، غوط مهنية إضافية تُوازن أثر المكانة الوظيفية سؤوليات وضُ بالكفاءة الذاتية، بل قد تصاحبها م  

ي  رأس المالوتدعم هذه النتيجة ما ذهبت إليه بعض الدراسات التي ترى أن   تبط أكثر  ير    الن فس 
 الديموغرافية.  ات مُتغير القارنة ب ، والرضا المهني مُ الق يادةبعوامل شخصية وتنظيمية كالبيئة، و 

راسةمع نتائج    الن تائجفي حين اختلفت   والتي   (Baskaran& Rajarathinam,2017)  د 
الذين يمتلكون خبرة أطول في التعليم الإلكتروني سجلوا   الت دريسهيئة    أع ضاءنتائجها ان    اك دت 

من    مُستويات  المالأعلى  ي  رأس  نتائج  ،  الن فس  تأثر  احتمال  إلى  الاختلاف  هذا   البحث ويُعزى 
عكس دائمًا  كما قد يُشير إلى أن تراكم الخبرة لا ين    ،ة ببيئة البحث ات سياقية خاص  مُتغير الحالي ب

 شكل مباشر على تنمية مكونات رأس المال النفسي دون وجود دعم مؤسسي أو تدريبي فعال. ب  
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رجةللتفاعل بين النوع و  تِبعًا •  العلمية  الدَّ

راسةأظهرت نتائج ال ي   رأس المال  مُستوى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في    د    الن فس 
إلى   )  الت فاعلتعزى  النوع  و اناث /ذكوربين  )  الد رجة(  أستاذ(، مدرسالعلمية  مساعد،  أستاذ   ،

أن   إلى  ذلك  المالويُشير  ي  رأس  كبيرة    الن فس  بدرجة  يتأثر  لا  عامًا  إيجابيًا  نفسيًا  بُعدًا  يُعد 
من   الغالب  في  يتشكل  بل  المركبة،  الديموغرافية  والتجارب    خ لالبالخصائص  الفردية  السمات 

المهنية البيئة  في  والضغوط  ،  الذاتية  التحديات  في  تشابه  وجود  احتمال  التفسير  هذا  ويُعزز 
من الجنسين عبر مختلف الدرجات العلمية، خاصة في    الت دريسهيئة    ع ضاءوالفرص المتاحة لأ

التغيرات التي تشهدها الج   كما أن   ،تعزيز العدالة المهنية وتكافؤ الفرص   امعات من حيثُ ظل 
ي   رأس المال السمات المكونة ل بحت قد أص    –كالكفاءة الذاتية والأمل والمرونة والتفاؤل    –  الن فس 

صائص لا  كيف الأكاديمي والعمل تحت الضغط، وهي خ  على الت    القُدرةمن الصفات المرتبطة ب
وبالتالي،   ،يفية تفاعل الفرد مع بيئتهتُبنى بالضرورة على النوع أو التدرّج الأكاديمي، بل على ك  

ك ن  ي بأنه انعكاس لواقع جامعي يتجه نحو التماثل في فرص الت فاعلفسير غياب هذا الأثر  ت    يُم 
ي رأس المال مُستويات في تقارب   يُسهمالدعم والتحديات، مما   بين مختلف الفئات.   الن فس 

 (الحُرَّة –  التَّبادلية – التَّحويلية) القِيادة أنْماطإدراك  مُستوى في   الفُروق ثانيا: 

 النوع )ذكور/ اناث( مُتغيرل تِبعًا •

جزئيً ات   الفرض  نتائج  نتائج  فقت  مع  راسةا  بين    الفُروق استكشاف    (Alharthi, 2024)  د 
في   و   الت دريسهيئة    أع ضاءلدى    الق يادة  أن ماط   ادراكالجنسين  الطائف،    الن تائج   اك دت بجامعة 

ميل  حيث ي    الق يادة  أن ماط بين الذكور والإناث في إدراك    ذات دلالة احصائية فروق    على وجود 
إلى   الذكور   الت حويلية  الق يادة  إدراكالإناث  من  إيجابية  أكثر  يت    بشكل  ما  نتيجة    ق فوهو  مع 

تأكيدها على انه استجابة  الفرض،   نتيجة الفرض في  كور بشكل  الذُ الا انها اختلفت جزئيًا مع 
تبني نماذج قيادة مرنة تأخذ  عزز ضرورة  ، مما يُ قارنة بالإناث مُ   الت بادلية  الق يادةأفضل لأساليب  

 بين الجنسين.   الفُروق بعين الاعتبار 

راسةبينما اختلفت نتائج الفرض مع نتائج   نتائجها    اك دت ( والتي  2012)محمد عاشور،    د 
توج لا  انه  الذُ   د على  بين  إحصائية  دلالة  ذات  من  فروق  والاناث    الت دريس هيئة    أع ضاءكور 

 .  ملرؤسائه  الق يادة أن ماطبجامعة اليرموك في إدراك 
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أظهرتويُ  ما  الباحثان  إدراك   البحث مننتائج    هفسر  دلالة إحصائية في  ذات  وجود فروق 
ك    الق يادة  ن ماطلأ   الت دريسهيئة    أع ضاء حيث  النوع،  إلى    الت بادلية و   الت حويلية  الق يادةانت  تعزى 

تُدر ك بدرجة أعلى من    "عدم التدخل"  الحُر ة  الق يادةتُدر ك بدرجة أعلى من ق بل الإناث، بينما كانت  
  ن ماط أكثر حساسية واستجابة للأ  الت دريسهذه النتيجة إلى أن عضوات هيئة    تُشيرو ،  ق بل الذكور

ي   الأدبيات إليه    تُشيروالدعم والتحفيز، وهو ما يتسق مع ما    الت فاعل القيادية التي تتسم ب ة  الن فس 
ركز على العلاقات الإنسانية،  القيادية التي تُ   ن ماط والتنظيمية من أن الإناث يم لن إلى تقدير الأ 

خ   وهي  الأداء،  في  والوضوح  العادلة،  والمكافآت  الشخصي،  مُ والتقدير  لنمطي  ميزة  صائص 
 .  الت بادليةو  الت حويلية القيادة

كور غالبًا ما يكونون أكثر انتقادًا  فقد يُعزى إلى أن الذُ   الحُر ةأما إدراك الذكور العالي للقيادة  
الفعّال، أو أكثر حساسية تجاه الفجوات الإدارية، مما يجعلهم أكثر ميلًا  القيادي  لغياب الدور 

وقد   ،باعتبارها متساهلة أو غائبة عند غياب الحسم الإداري أو الدعم المباشر  الق يادةلتصنيف  
روقًا في التوقعات المهنية أو الخبرات التنظيمية بين الذكور والإناث عكس هذه النتيجة أيضًا فُ ت  

رنة تراعي  قيادة م    أن ماطستدعي اهتمام القيادات الجامعية ببناء  داخل البيئة الجامعية، وهو ما ي  
 الإداري.  الت فاعلالنوعية، وتوفر بيئة أكثر عدالة وتوازناً في  الفُروق 

رجة مُتغيرل تِبعًا •  )مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ(العلمية  الدَّ

راسةفقت نتائج الفرض مع نتائج  ات   نتائجها على انه    اك دت ( والتي  2012)محمد عاشور،    د 
ترجع الى    الق يادة   أن ماط في إدراك    الت دريسهيئة    أع ضاءفروق ذات دلالة إحصائية بين    د لا توج
 العلمية.  الد رجة

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في    البحث نتائج  اليه  أشارت  ويفسر الباحثان ما  
عكس  ، وهو ما ي  الت دريسهيئة    ع ضاءالعلمية لأ  الد رجةتعزى إلى اختلاف    الق يادة  أن ماطإدراك  

الت   النظر عن  درجة من  الجامعية، بغضّ  المؤسسة  داخل  القيادية  الممارسات  إدراك  جانس في 
الأكاديمي   أستاذ "مدرسالتدرج  أستاذ مساعد،  ك نو   "،،  إدراك  ت    يُم  بأن  النتيجة  هذه    الق يادة فسير 

بطبيعة   أكثر  وليس    الت فاعل يتأثر  المؤسسة،  وسياسات  الإدارية  القيادات  مع  المباشر  اليومي 
للفرد بالض   الأكاديمي  بالموقع  جميع    ،رورة  يتشارك  ما  البيئة    الت دريسهيئة    أع ضاءفغالبًا  في 

ما يؤدي إلى تقارب في  التوجيه، واللوائح، وطرق اتخاذ القرار، م    أن ماطنفسها، ويتعرضون لنفس  
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حكم طبيعتها التنظيمية، تميل إلى  الجامعية، ب    الق يادةكما أن     ،القيادية  ن ماططريقة إدراكهم للأ
مع  الت   مُ   أع ضاءعامل  منظومة  وفق  خاص  الهيئة  المواقف،  من  كثير  في  يتعلق    ة  وحدة  فيما 

 الد رجةقلل من احتمالية تأثير  بالقرارات الإدارية العامة أو الجوانب الأكاديمية المشتركة، مما يُ 
في البيئة   الق يادةدل هذه النتيجة على أن تحسين فاعلية  وت     ،القيادي  الن مط العلمية على إدراك  

المُ  على  تركيزًا  يتطلب  على  الجامعية  لا  الشامل،  التأثير  ذات  والسلوكيات   الفُروق مارسات 
 رتبطة بالدرجات أو المواقع الوظيفية.  المُ 

رجةللتفاعل بين النوع و  تِبعًا •  العلمية   الدَّ

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إدراك   البحث فينتائج    هأظهرتفسر الباحثان ما  يُ 
العلمية )محاضر، أستاذ مساعد،    الد رجةبين النوع )ذكر/أنثى( و   الت فاعلتُعزى إلى    الق يادة  أن ماط

يعمل بشكل    الق يادة العلمية على إدراك    الد رجةأستاذ(، وهو ما يُشير إلى أن تأثير كل من النوع و 
تفسير هذا الاستقرار في الإدراك بأن    يُم ك نو    ،مستقل، دون وجود تأثير تفاعلي مشترك بينهما

معها بطرق متقاربة، بغضّ النظر عن    الت فاعل في البيئة الجامعية يتم استقبالها و   الق يادة  أن ماط
أو   لتشارك    الد رجةالجنس  نظراً  مختلف    الت دريسهيئة    أع ضاءالعلمية،  ومن  الجنسين  من 

كما قد يعكس    ،وسياساتها  الق يادةالدرجات في نفس البيئة التنظيمية، والتعرض لنفس أساليب  
هذا   الم    الت فاعلغياب  نحو  المؤسسية  الثقافة  في  فُ تحوّلًا  في  المساواة  من  التواصل  زيد  رص 

  × )النوع  المركّبة  الديموغرافية  الخصائص  تعد  لم  بحيث  الأكاديمي،  والتمكين    الد رجة الإداري 
التفسير توجهات ح     ،الق يادة  أن ماطاملًا فارقًا في تشكيل إدراك  العلمية( ع   ديثة في ويُعزز هذا 

الم   على  وارتكازها  القيادية  الممارسات  حيادية  على  تؤكد  الجامعية  في  الإدارة  والمؤسسية  هنية 
 ية. الت دريسالهيئة  أع ضاءالتعامل مع 

 الأداء الإبداعي  مُستوى في  الفُروق ثالثا: 

 النوع )ذكور/ اناث( مُتغيرل تِبعًا •

جزئيً  الفرض  نتائج  نتائج  تتفق  مع  راسةا  استهدفت   (Abramo et al., 2009)  د  والتي 
الأداء الإبداعي في انتاج    مُستوى بين الذكور والاناث من الأكاديميين في    الفُروق الكشف عن  

البحوث والدراسات اشارت نتائجها الى ان الذكور يقدمون آداء أفضل من الاناث وخاصة فيما  
كذلك   والعلمي،  البحثي  بالإنتاج  نتائج  يتعلق  مع  الفرض  نتائج   ,.Hora et al)  د راسةتتفق 
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ب  اك دت والتي    (2022 يتمتعون  الذكور  ان  مُ   مُستوى نتائجها  الإبداعي  الأداء  في  قارنة  اعلي 
نتيجة   مع  الفرض  نتيجة  اتفقت  كذلك  راسةبالإناث،  والتي    (Abramo et al., 2009)  د 

هيئة    أع ضاءالإنتاج العلمي والبحثي لدى    مُستوى الديموغرافية في    الفُروق حث في  الب  استهدفت  
واثبت  بالج    الت دريس الإيطالية،  الذكور    هُناكان    الن تائجامعات  بين  دلالة إحصائية  ذات  فروق 

 الإنتاج البحثي والعلمي لصالج الذكور.  مُستوى والاناث في 
لا    الن تائجبعض    تُشيربينما   أي  الجنسين،  بين  متقارب  الإبداعي  الأداء  متوسط  أن  إلى 

ر فروقًا كبيرة عند النظر إلى المتوسط   راسةالعام، وهو ما اشارت اليه  يُظه   ,.Hora et al)  د 

 الفُروق على    الت عرفراسات وذلك بهدف  حليل المرجعي لعدد من الد  والتي استهدفت بالت    (2022
فروق ذات دلالة إحصائية    د الأداء الإبداعي، وأثبتت نتائجها انه لا يوج  مُستوى الديموغرافية في  

 الأداء الإبداعي، الا ان الذكور تميزوا نسبيا عن اقرانهم الاناث.  مُستوى بين الذكور والاناث في 
ك نو  تُتاح للذكور فُ تفسير هذا التفاوت ب    يُم  رص  عدة اعتبارات تنظيمية ومجتمعية، حيث قد 

للمُ  تولّ  أوسع  أو  القرار،  اتخاذ  في  من  شاركة  يُعزز  مما  القيادية،  والإدارية  البحثية  المهام  ي 
كما    ،  املان أساسيان في تعزيز الأداء الإبداعيشعورهم بالكفاءة الذاتية وحرية المبادرة، وهما ع  

قد يُواجه الإناث في بعض البيئات الجامعية تحديات تتعلق بتوزيع الأدوار أو ضغوط التوفيق 
تطلبات المهنية والاجتماعية، مما قد يُقيّد انخراطهن الكامل في ممارسات إبداعية تتطلب بين المُ 

ية أو التوقعات الثقافية في الحد  الن مطبالإضافة إلى ذلك، قد تُسهم بعض الصور     ،وقتًا ومرونة
أدائهن الإبداعي    مُستوى رص الاعتراف بإبداعات الإناث أو دعمها، مما ينعكس سلبًا على  من فُ 

  الت دريس هيئة   أع ضاءإلى أهمية خلق بيئة جامعية عادلة ومحفّزة تُمكّن جميع    الن تائجهذه   تُشيرو 
 . من التعبير عن قدراتهم الإبداعية دون معوقات هيكلية أو ثقافية –من الجنسين  –

رجة مُتغيرل تِبعًا •  )مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ( العلمية الدَّ

جزئيً  الفرض  نتيجة  نتيجة  اختلفت  مع  راسةا  اثبت   (Abramo et al., 2009)  د    ت والتي 
  مُستوى العلمية في    الد رجة  مُستوى فروق ذات دلالة إحصائية بين ترجع الى    هُناكنتائجها ان  

ل   والعلمي  البحثي  الكبار  حصالالإنتاج  نتائج    الن تائجاختلفت  كذلك  ،  الأساتذة  راسة مع    د 
(Baskaran & Rajarathinam,2017)    الذين   الت دريسهيئة    أع ضاء  اشارت الى انوالتي
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اعلى  ي   علمية  ودرجات  أطول  مهنية  خبرة  وسجلوا سُ   لديهممتلكون  نشاطًا  أكثر  ابتكاريًا  لوكًا 
 .  أعلى من الأداء الإبداعي مُستويات 

التي أظهرت وجود  البحوث والدراسات  بعض  مع نتيجة  ا  جزئيً ورغم اختلاف نتيجة الفرض  
بين   وارتفاع    الد رجةعلاقة  الد    مُستوى الأكاديمية  تلك  ربطت  المكانة  الإبداع، حيث  بين  راسات 

فرغ البحثي والتمكين  تقدمة وزيادة فرص المبادرة والابتكار، نتيجة الخبرة الأكاديمية والت  العلمية المُ 
الت  ،  الوظيفي أن  في  إلا  بين    الن تائجباين  والثقافية  المؤسسية  السياقات  اختلاف  إلى  يُعزى  قد 

راسةوتلك الدراسات، إذ قد تكون البيئة الجامعية التي أُجريت فيها ال  الحالي  البحث  م بدرجة  تتس    د 
في   الفُروق قلل من  يُ ما  ساواة في توزيع الأعباء والفرص بين جميع الدرجات الأكاديمية، م  من المُ 

غوط الإدارية والأكاديمية على الأساتذة في المراتب كما أن تزايد الضُ   ،مظاهر الأداء الإبداعي
في  المباشر  الانخراط  حساب  على  القيادية  أو  الروتينية  بالمهام  انشغالهم  إلى  يؤدي  قد  العليا 

 رية لدى من هم في الدرجات الأدنى.  رونة والحُ الأنشطة الإبداعية، ما قد يُقابل بقدر أكبر من المُ 

ثم  وم   الن  هذه  نتائج  فإن  راسة،  الإبداع    د  بأن  القائلة  الفرضية  في  النظر  إعادة  في  تُسهم 
ناخ الداعم للإبداع في جميع  عزيز المُ إلى أهمية ت    تُشيرالعلمية، و   الد رجةلقائيًا بتبط ت  الأكاديمي ير  

 السلم الأكاديمي دون افتراض تفوق فئة بعينها.  مُستويات 

رجةللتفاعل بين النوع و  تِبعًا •  العلمية.   الدَّ

ال نتائج  راسةأظهرت  لدى    مُستوى أن    د  الإبداعي  يختلف    الت دريسهيئة    أع ضاءالأداء  لا 
، أستاذ مساعد، أستاذ(، وهو ما مدرسالعلمية )  الد رجةبين النوع )ذكر/أنثى( و   الت فاعلباختلاف  

ركّبة يُعد سلوكًا مهنيًا عامًا لا يتأثر بالخصائص الديموغرافية المُ   الأداء الابداعييدل على أن  
والد   الذاتية،  الدافعية  مثل  وشخصية  تنظيمية  بعوامل  يتأثر  ما  والمُ بقدر  المؤسسي،  ناخ عم 

غضّ النظر عن درجتهم الأكاديمية، ويُشير هذا إلى أن كلاا من الذكور والإناث، ب    ،الأكاديمي
تقاربة لإظهار السلوك الإبداعي في بيئة العمل الجامعي، خاصة في ظل سعي متلكون فرصًا مُ ي  

الم   وتوزيع  الجنسين،  بين  الفرص  وتكافؤ  المساواة  مبادئ  ترسيخ  إلى  الأكاديمية  الجامعات  هام 
ك ن كما    ،على أسس موضوعية شجع الإبداع  وحّد يُ تفسير هذه النتيجة بوجود مناخ مؤسسي مُ   يُم 

قلل من أثر  ما يُ ، م  الد رجةمييز على أساس النوع أو  ية دون ت  الت دريسالهيئة    أع ضاءلدى جميع  
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الت    الت فاعلهذا   بين    تُشيرو   ،مايز الإبداعيفي  بدرجات متقاربة  يُمارس  إلى أن الإبداع  النتيجة 
 حفّزة، بصرف النظر عن الاعتبارات الديموغرافية.ختلفة عندما تتوفر بيئة حاضنة ومُ فئات مُ 

راسةعكس نتائج الت    قما سب  خ لالومن    ات مُتغير اللعبه  عمقًا للدور الذي ت  تالحالية فهمًا م  د 
ي  رأس المالالديموغرافية في تشكيل   الأداء الإبداعي، وقد   مُستوى ، و الق يادة  أن ماط، وإدراك  الن فس 

فى على  عطيات الإحصائية والمنظور النظري، مما أض  مع بين المُ توازنًا يج  فسيرًا مُ قدّم الباحثان ت  
ي  رأس المالفي    الفُروق   ، فتم تفسيرحليل طابعًا تأمليًا وواقعيًا في آن واحد الت   للنوع    ت بعًا  الن فس 

أعلى من    مُستويات الذكور على ضوء عوامل نفسية واجتماعية قد تُهيئ الذكور للتمتع ب  ل صالح
العلمية    الد رجةالمرتبطة ب  الفُروق ومع ذلك، أشار الباحثان إلى أن غياب    ،الثقة بالنفس والمرونة

كسمة فردية تتجاوز الاعتبارات الوظيفية، وهو ما يعزز قناعتهما بأن    مُتغيركس طبيعة هذا اليع  
المال ي  رأس  عبر    الن فس  الأكاديمي  الت فاعليتشكل  بالموقع  تأثره  من  أكثر  الخبرات  ك  مع  ما  ، 

كان أعلى، وهو ما    "الت بادليةو   الت حويلية "ية  الت فاعل  الق يادة  ن ماطأن إدراك الإناث لأ  الن تائجأظهرت  
ر إدراك الذُ  لى  كور الأع  فسّره الباحثان بحساسية الإناث للتفاعلات الإنسانية والداعمة، بينما فُسّ 

التوجيه  الحُر ةللقيادة   أو  الحسم  غياب  إلى  للانتباه  الباحث    ،بميلهم  وعي  يُظهر  التباين  ن  ي  هذا 
داخل المؤسسات الأكاديمية، مع التأكيد على    الق يادةبأهمية الأدوار الجندرية في تفسير إدراك  

 امعية. العلمية، بما يعكس تجانس بيئة العمل الج   الد رجةحيادية أثر 
ت  و  الإبداعي    الفُروق فسير  جاء  الأداء  المساعدين    ل صالح في  والأساتذة  والمدرسين  الذكور 

ب   الإبداعي  الأداء  رُبط  حيث  التنظيمي،  للسياق  الباحثين  تحليلات  مع  كتوفر متسقًا  عوامل 
وقد أظهر    ،رص، ودرجة المرونة، والمهام البحثية، أكثر من ارتباطه بالموقع الوظيفي وحدهالفُ 

ت   إلى  الأعلى  للدرجات  المرافقة  الإدارية  الضغوط  تؤدي  أن  باحتمالية  نقديًا  وعيًا  قليل  الباحثان 
 رص الانخراط المباشر في الإبداع. فُ 

عك   ب  المُ   الن تائجست  وأخيرًا،  الأثر  تعلقة  الن  الت فاعلغياب  بين  و ي  في الع    الد رجةوع  لمية 
ي    ات مُتغير ال المؤسسي  المناخ  بأن  الباحثين  قناعة  تقليص  الثلاثة  دورًا حاسمًا في  ،  الفُروق لعب 

ن   بيئة جامعية تتجه  ر بوجود  فُسّ  ي  وهو ما  الفرص، مما  العدالة وتكافؤ  الض  ج  حو  روري  عل من 
أهمية بناء   الن تائجوتُبرز هذه ، حيّز لنوع أو درجةدعم جميع الأفراد دون ت  تعزيز السياسات التي تُ 

  أع ضاء جميع  ل  رص  بيئة جامعية عادلة تُركّز على تعزيز الكفاءة والجدارة بما يضمن تكافؤ الفُ 
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تُ   ،الت دريسهيئة   ض  كما  على  مستمر ؤكد  بشكل  المؤسسية  السياسات  وتطوير  مراجعة  رورة 
 .لضمان استدامة هذا التوجّه، من خلال اعتماد آليات تقييم موضوعية، وتوفير الدعم المهني

الخامس: تأثير  يُ   الفرض  صائيًا   دال    وجد  من طبيعة    إح  وط    -)نظرية    الكُلي ةلكل  بيعة  عملية( 
ص   )له  الاداري  بالعمل  الإداري    ةلالصلة  ص    –بالعمل  له  و ليس  الاداري(  بالعمل    الت فاعل لة 

المالبينهما في   ي  رأس   الت دريس هيئة    أع ضاءوالأداء الإبداعي لدى    الق يادةمط  ن    وإدراك  الن فس 
امعةب  .  الج 

ص   من  والانحرافات للتحقق  الدرجات  لمتوسط  الوصفي  الاحصاء  حساب  تم  الفرض  حة 
طبيعة   تصنيف  حسن  على  الاداري   الكُلي ةالمعيارية،  بالعمل  الصلة  وطبيعة  عملية(  )نظرية/ 

ت   استخدام  تم  ثم  الاداري(،  بالعمل  صلة  ذات  ليس  الإداري/  بالعمل  صلة  الت  )ذات  باين  حليل 
الم   بين  للمقارنة  الاتجاه  لبيان    –  الكُلي ةجموعتين )طبيعة  ثنائي  الاداري(  بالعمل  الصلة  طبيعة 

درجة   في  المالتأثيرهما  ي  رأس  نمط    الن فس  لدى    الق يادةوإدراك  الإبداعي  هيئة    أع ضاءوالأداء 
امعةب الت دريس ولالنحو المبين بعلى   الن تائج، وكانت الج   (:11) جد 

 ( 11)  جدْول

 البيانات الوصفية لعينة البحث 

 اتتغيرالُم

طبيعة 

 الكُليَّة
 العدد الانحراف المعياري متوسط الدرجات طبيعة الصلة بالعمل الاداري

 رأس المال

 النَّفسِي

 نظرية

 125 12,573 93,776 له صله بالعمل الاداري

 173 13,574 93,595 ليس له صله بالعمل الاداري

 298 13,142 93,671 المجموع 

 عملية

 97 20,298 60,732 له صله بالعمل الاداري

 158 22,591 61,088 ليس له صله بالعمل الاداري

 255 21,707 60,952 المجموع 

 المجموع

 222 23,184 79,337 له صله بالعمل الاداري

 331 24,561 78,078 ليس له صله بالعمل الاداري

 553 24,005 78,584 المجموع 
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ح

تَّ
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 نظرية

 125 21,239 41,184 له صله بالعمل الاداري

 173 19,512 35,156 ليس له صله بالعمل الاداري

 298 20,437 37,684 المجموع 

 عملية

 97 21,906 53,113 له صله بالعمل الاداري

 158 21,471 54,164 ليس له صله بالعمل الاداري

 255 21,601 53,764 المجموع 

 المجموع

 222 22,287 46,396 له صله بالعمل الاداري

 331 22,543 44,229 ليس له صله بالعمل الاداري

 553 22,445 45,099 المجموع 
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 اتتغيرالُم
طبيعة 

 الكُليَّة

 العدد الانحراف المعياري متوسط الدرجات طبيعة الصلة بالعمل الاداري

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

ي
دل

ا
ب
تَّ

ال
 

 نظرية

 125 14,161 37,640 له صله بالعمل الاداري

 173 13,346 32,589 ليس له صله بالعمل الاداري

 298 13,896 34,708 المجموع 

 عملية

 97 13,189 48,804 له صله بالعمل الاداري

 158 13,632 50,373 ليس له صله بالعمل الاداري

 255 13,461 49,776 المجموع 

 المجموع

 222 14,794 42,518 له صله بالعمل الاداري

 331 16,137 41,078 ليس له صله بالعمل الاداري

 553 15,614 41,656 المجموع 

ة
د

ا
ي

قِ
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ة

رَّ
لُح

ا
 

 نظرية

 125 16,474 38,864 له صله بالعمل الاداري

 173 14,398 43,861 ليس له صله بالعمل الاداري

 298 15,475 41,765 المجموع 

 عملية

 97 14,781 28,742 له صله بالعمل الاداري

 158 14,600 28,101 ليس له صله بالعمل الاداري

 255 14,644 28,345 المجموع 

 المجموع

 222 16,508 34,441 له صله بالعمل الاداري

 331 16,481 36,338 ليس له صله بالعمل الاداري

 553 16,503 35,576 المجموع 

الأداء 

 الإبداعي

 نظرية

 125 18,287 100,024 له صله بالعمل الاداري

 173 20,854 94,838 ليس له صله بالعمل الاداري

 298 19,951 97,013 المجموع 

 عملية

 97 18,501 73,463 له صله بالعمل الاداري

 158 19,515 75,189 ليس له صله بالعمل الاداري

 255 19,118 74,533 المجموع 

 المجموع

 222 22,598 88,418 له صله بالعمل الاداري

 331 22,461 85,459 ليس له صله بالعمل الاداري

 553 22,542 86,647 المجموع 

وليستعرض   مُ   الفُروق   (11)  جد  )  ات مُتغير التوسطات  في  المالالرئيسية  ي   رأس  ،  الن فس 
ح  الق يادة  أن ماط الإبداعي(  الأداء  وحسب    الكُلي ة طبيعة    سب ،  عملية(،  الص  )نظرية/  لة  طبيعة 

بالعمل الإداري/ ليس له ص    بالعمل الإداري  المُ )له صلة  بالعمل الإداري(، ومن  فيما  لة  لاحظ 
ي رأس المال مُستوى يتعلق ب (  93,671) الن ظرية الكُلي ات أعلى المتوسطات ظهرت لدى  ان  الن فس 
الصلة بالعمل الإداري على حسب    الفُروق (، اما بخصوص  60,952)  الع ملي ة  الكُلي ات ب  مقارنة

 الت دريس هيئة    أع ضاءلاحظ ان  مُ من ال  الت حويلية  الق يادةوبالنظر الى  فرقًا كبيرًا،    هُناكيكن  لم  ف
أعلى  الع ملي ة  الكُلي ات ب متوسطًا  لهذا  افي    أظهروا  ب53,764)  الن مطدراكهم  مقارنة    الكُلي ات ( 
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تم ملاحظة  37,684)  الن ظرية  من  الن ظرية يتعل  (، في حيث  فيما  ق بطبيعة الصلة  فرق بسيط 
ادراك    مُستوى وجد ان    الت بادلية  الق يادةيتعلق بوفيما  ،  الت حويلية  الق يادةفي ادراك    بالعمل الاداري 

  الن ظرية   الكُلي ات ( مقارنة ب49,766)سجّلت متوسطًا أعلى    الع ملي ة  الكُلي ات في    الت بادلية  الق يادة
للقيادة   منسوبيها  ادراك  متوسط  كان  بالعمل  34,708)   الت بادليةوالتي  صلة  لهم  كان  ومن   ،)

لوحظ    الحُر ة  الق يادةاعلى، اما عن    الت بادليةادراكهم للقيادة    مُستوى كان    الع ملي ة   الكُلي ات الإداري ب
  الكُلي ة قارنة ب( مُ 41,765اعلى بمتوسط )   الحُر ة للقيادة    الن ظرية  الكُلي ات ان متوسط ادراك منسوبي  

للقيادة    الع ملي ة منسوبيها  ادراك  متوسط  كان  كان  28,345)  الحُر ةالذى  وقد  هيئة    أع ضاء(، 
بمتوسط اقل من أولئك من ليس لهم   الحُر ة  الق يادةدركون  من لهم صلة بالعمل الإداري يُ   الت دريس

حققت  ص   فقد  الإبداعي  بالآداء  يتعلق  وفيما  الإداري،  بالعمل  اكبر    الن ظرية  الكُلي ات لة  متوسط 
من كان   الت دريسهيئة    أع ضاء(، إضافة الى ان  74,533)  الع ملي ة  الكُلي ات ( مقارنة ب97,013)

 .الن ظرية الكُلي ات الأداء الإبداعي لديهم اعلى في  مُستوى لهم صلة بالعمل الإداري كان 

ولويوضح   الت  12)  جد  تحليل  كل  الاتجاه    ثنائيباين  (  وطبيعة    الكُلي ةطبيعة  من    لتفاعل 
ي  رأس المالعلى    الصلة بالعمل الاداري    أع ضاء والأداء الإبداعي لدى    الق يادةوإدراك نمط    الن فس 

امعةب  الت دريسهيئة   . الج 

 ( 12)  جدْول

وإدراك   النَّفسِي رأس المالوطبيعة الصلة بالعمل الاداري على  الكُليَّةتحليل التباين ثنائي الاتجاه لتفاعل كل من طبيعة  

امعة ب  التَّدريسهيئة  أعْضاءوالأداء الإبداعي لدى   القِيادةنمط   الجَّ

 مجموع المربعات مصدر التباين اتتغيرالُم
درجة 

 الحرية

 قيمة "ف" متوسطات المربعات
قيمة 

 الدلالة

 مُستوى

 الدلالة

 رأس المال

 النَّفسِي

 الكُليَّة طبيعة 

 )أ(
 دالة  0,000 453,559 141258,604 1 141258,604

طبيعة الصلة  

 بالعمل الاداري 

 )ب(
1,019 1 1,019 0,003 0,954 

غير  

 دالة 

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
9,490 1 9,490 0,030 0,861 

غير  

 دالة 

    311,445 549 170983,195 تباين الخطأ 

     552 318092,340 المجموع 
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تَّ
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 الكُليَّة طبيعة 

 )أ(
 دالة  0,000 72,016 31465,900 1 31465,900

طبيعة الصلة  

 بالعمل الاداري 

 )ب(
814,245 1 814,245 1,864 0,173 

غير  

 دالة 

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
1647,453 1 1647,453 3,771 0,53 

غير  

 دالة 

    436,931 549 239875,028 تباين الخطأ 

     552 278109,530 المجموع 
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 مجموع المربعات مصدر التباين اتتغيرالُم
درجة 

 الحرية

 قيمة "ف" متوسطات المربعات
قيمة 

 الدلالة

 مُستوى

 الدلالة

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

ي
دل

ا
ب
تَّ

ال
 

 الكُليَّة طبيعة 

 )أ(
 داله  0,000 149,174 27548,268 1 27548,268

طبيعة الصلة  

 بالعمل الاداري 

 )ب(
398,377 1 398,377 2,1157 0,142 

غير  

 دالة 

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
 دالة  0,005 7,801 1440,573 1 1440,573

    184,672 549 101384,908 تباين الخطأ 

     552 134584,720 المجموع 

ة
د

ا
ي

قِ
ال

 
ة

رَّ
لُح

ا
 

 الكُليَّة طبيعة 

 )أ(
 دالة  0,000 97,689 22021,437 1 22021,437

طبيعة الصلة  

 بالعمل الاداري 

 )ب(
623,862 1 623,862 2,767 0,097 

عير  

 دالة 

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
 دالة  0,032 4,636 1045,084 1 1045,084

    225,425 549 123758,295 تباين الخطأ 

     552 150342,984 المجموع 

الأداء 

 الإبداعي

 الكُليَّة طبيعة 

 )أ(
 دالة  0,000 184,443 70193,984 1 70193,984

طبيعة الصلة  

 بالعمل الاداري 

 )ب(
393,536 1 393,536 1,043 0,310 

غير  

 دالة 

 تفاعل 

 ب( ×)أ 
 دالة  0,043 4,127 1570,514 1 1570,514

    380,573 549 208934,824 تباين الخطأ 

     552 280508,239 المجموع 

الت    تُشير تحليل  الثُ نتائج  ) باين  دالة Two-Way ANOVAنائي  فروق  وجود  إلى   )
صائيًا راسةات المُتغير في معظم    إح  بين  ت    )نظرية/عملية(، حيثُ   الكُلي ةتُعزى أساسًا إلى طبيعة    د 

مُ   الن ظرية  الكُلي ات أن   كُ سجلت  في  أعلى  المالمن    ل  توسطات  ي  رأس  ، الحُر ة  الق يادة،  الن فس 
أظهرت   حين  في  الإبداعي،  اعلىمُ   الع ملي ة  الكُلي ات والأداء  نمطي    توسط  إدراك    الق يادة في 

عدم  عن    الن تائجشفت  لة بالعمل الإداري، فقد ك  تعلق بطبيعة الص  يما ي  أما ف    ،الت بادليةو   الت حويلية
صائيًاروق دالة  فُ   وجود  حدودية شير إلى م  ما يُ نفصل، م  شكل مُ ب    مُتغير عند النظر إلى هذا ال  إح 

 بحث.حل الم   ات مُتغير التأثيره المباشر على 

عامل مؤثر في  وطبيعة الصلة بالعمل الإداري ك    الكُلي ةبين طبيعة    الت فاعل قابل، برز  في المُ 
إدراك    ات مُتغير البعض   في  دالة  فروق  ظهرت  حيث  و الت بادلية  الق يادةتحديدًا،  ، الحُر ة  الق يادة، 

حقق منه لاحقًا باستخدام اختبار  ، وهو ما سيتم الت  الت فاعلعزى إلى هذا وكذلك الأداء الإبداعي، ت  
(Scheffe)   بين المتوسطات. الفُروق حديد دلالة لت 
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ك ن،  يهوبناءً عل الع    الكُلي ةالاستنتاج أن طبيعة    يُم  تأثيرًا في تفسير  تُعد   الفُروق امل الأكثر 
مل الإداري  الع  ظهر طبيعة الصلة بت  ، في حين لا  ات البحث مُتغير في    الت دريسهيئة    أع ضاءبين  

، الأمر الذي يشير إلى  الكُلي ةبيعة  فاعله مع ط  نفردًا ملحوظًا، بل تظهر أهميته فقط عند ت  تأثيرًا مُ 
بالمهام الإدارية  –أن السياق الأكاديمي   شكيل  في ت    يُسهم   –  من حيث التخصص أو الارتباط 

ي  رأس المال مُستويات   .الت دريسهيئة  ع ضاءلأ، والأداء الإبداعي  الق يادةنمط  إدراك، الن فس 
اتجاه   شيفيه    الفُروق ولمعرفة  اختبار  الباحث  بين    الفُروق لدلالة    (Scheffe)استخدم 

ولالمتوسطات كما هو مُوضح في   ( 13) جد 
 ( 13)  جدْول

امعةب التَّدريس هيئة   أعْضاءبين متوسطات درجات  الفرُوققيم شيفيه لدلالة  في المجموعات الأربعة لتأثير تفاعل   الجَّ

في   )نظرية/عملية( وطبيعة الصلة بالعمل الاداري )له صله بالعمل الاداري/ليس له صلة بالعمل الاداري( الكُليَّة طبيعة 

ة  القِيادةو  التَّبادلية  القِيادةإدراك   الأداء الإبداعي  مُستوىو الحُرَّ

 المتوسط العدد المجموعات اتتغيرالُم

 فروق المتوسطات واتجاه الدلالة

1 2 3 4 

 القِيادة

 التَّبادلية

1 
له صلة بالعمل   –نظرية 

 الإداري 
125 37,640 - - - - 

2 
ليس له صلة   –نظرية 

 بالعمل الاداري 
173 32,589 5,050* - - - 

3 
له صله بالعمل    –عملية 

 الاداري 
97 48,804 - 11,164 ** - 16,214 ** - - 

4 
ليس له صله    –عملية 

 بالعمل الاداري 
158 50,373 - 12,733 ** - 17,783 ** - 1,569 - 

 القِيادة

 الُحرَّة

1 
له صلة بالعمل   –نظرية 

 الإداري 
125 38,864 - - - - 

2 
ليس له صلة   –نظرية 

 بالعمل الاداري 
173 43,861 - 4,997* - - - 

3 
له صله بالعمل    –عملية 

 الاداري 
97 28,742 10,121** 15,119** - - 

4 
ليس له صله    –عملية 

 بالعمل الاداري 
158 28,101 10,762** 15,760** 0,641 - 

الأداء 

 الإبداعي

1 
له صلة بالعمل   –نظرية 

 الإداري 
125 100,024 - - - - 

2 
ليس له صلة   –نظرية 

 بالعمل الاداري 
173 94,838 5,185 - - - 

3 
له صله بالعمل    –عملية 

 الاداري 
97 73,464 26,506** 21,374**  - 

4 
ليس له صله    –عملية 

 بالعمل الاداري 
158 75,190 24,834** 19,648** - 1,725 - 

 ( 05,0)  مُستوى)*( دالة عند   ( 01,0)  مُستوى)**( دالة عند 

شيفيه   اختبار  نتائج  واتجاه    الفُروق لدلالة    (Scheffe)أظهرت  المتوسطات   ،الفُروق بين 
في   العينة  أفراد  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   الق يادة ات  مُتغير وجود 

)نظرية/عملية(  الكُلي ةي طبيعة مُتغير لتفاعل  ت بعًا، والأداء الإبداعي، وذلك الحُر ة الق يادة، الت بادلية
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الصلة )  وطبيعة  الإداري  ص  بالعمل  الاداري له  بالعمل  ص  ليس    /لة  الاداري له  بالعمل  ،  (لة 
لهم صلة    الن ظرية  الكُلي ات منسوبي    ل صالحكان    الت بادلية   الق يادةإدراك    مُستوى   فبخصوص  من 

ب الإداري  صائيًادال    مُستوى بالعمل  )  إح  بين مجموعة )0,05عند  الفرق  كان  "كلية  1( حيث   )
ليس له صلة بالعمل    –( "كلية نظرية  2له صلة بالعمل الإداري" ومتوسط مجموعة )  –نظرية  

( كانت  )5,050الإداري"  عند  دالة  قيمة  وهي  بالعمل  0,05(  الارتباط  أن  إلى  يشير  مما   )
ب يرفع الإدراك  بالن  الن ظرية  الكُلي ات   أع ضاءلدى    الت بادلية  الق يادةالإداري  انه  الى  ، في حين  ظر 

م    الع ملي ة  الكُلي ات  ان  يُ نجد  اك  ب    الت بادلية  الق يادةركون  د  نسوبيها  م  شكل  من    الكُلي ات نسوبي  بر 
له صلة بالعمل الاداري" ومجموعتي    –ملية  ( "ع  3بين مجموعة )  الفُروق ، حيث كانت  الن ظرية

و) 1)   الن ظرية  الكُلي ة  )2 ( ودالة  وكبيرة  سالبة  كانت  و11,164−(  عند  16,214−**   )**
أن  0,01)   مُستوى  إلى  يشير  ما  ص  م    الع ملي ة  الكُلي ات   أع ضاء(،  لديهم  الإداري من  بالعمل  لة 

ليس    –( "عملية  4بين مجموعة )   الفُروق ، وكذلك كانت  الت بادلية  الق يادة  مُستويات يسجلون أعلى  
(، بفروق سالبة  2( و)1)  الن ظرية  الكُلي ةله صلة بالعمل الاداري" فروقًا دالة مقارنة بمجموعات  

عند  17,783−و12,733−) إحصائية  دلالة  ذات  بين  0,01)  مُستوى (  الفرق  بينما   ،)
)الم   الإداري"    –"كلية عملية  (  4( و)3جموعتين  بالعمل  له صلة  دالاً ليس  يكن  حيث كان   لم 

( ثم  (،  1,569  -الفارق  ان    الن تائج  اك دت ومن  و)3)  ين المجموعت على  المنتميتان    -(  4( 
دالة  توسطات مُ مُ قد سجلت    –  الع ملي ةللكليات   صائيًارتفعة  بالمجموعتين )  إح  (  2( و)1مقارنة 

، وما الع ملي ة  الكُلي ات هذه النتيجة إلى أن البيئة التطبيقية التي تميز    تُشير و ،  الن ظرية  الكُلي ات من  
، الذي يتميز الت بادلية   الق يادةمن تبني نمط    تُعززيصاحبها من تركيز على الإنجاز والمهام، قد  

ك نومن ثم  ،  بالتركيز على الحوافز والمكافآت والتوجيه المباشر  الع ملي ة   الكُلي ات   الاستنتاج ان  يُم 
بالعمل الإداري   -   الت بادلية   الق يادةيظهر فيها إدراك أعلى ب   -  بغض النظر عن طبيعة الصلة 

ب و الن ظرية  الكُلي ات مقارنة  هذا    تُعزز،  ادراك  الإداري  بالعمل  الصلة  طفيف   الن مططيعة   بشكل 
أثر م    الن تائجأظهرت    حيث  له  بالعمل الإداري  داخل  أن الارتباط  نسبيًا  ، الع ملي ة  الكُلي ات حدود 

تلعب دورًا   الكُلي ة(، مما يوحي بأن طبيعة  4( و)3حيث لم تُسجل فروق دالة بين المجموعتين )
 .  الت بادلية الق يادةأكثر تأثيرًا من الارتباط الإداري في تشكيل نمط 

ب  ام   كان    الحُر ة  الق يادةادراك    مُستوى خصوص  ا  من    الن ظرية  الكُلي ات نسوبي  م    ل صالحفقد 
 هُناك ( ان 2( ومجموعة ) 1بين مجموعة )  الفُروق ليس لهم صلة بالعمل الإداري، حيث أظهرت  
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عند   إحصائية  دلالة  ذات  )  مُستوى فروق  الارتباط  (،  0,05دلالة  غياب  أن  إلى  يشير  مما 
 الكُلي ات بالنظر الى  ، و الحُر ة  الق يادةمرتبط بارتفاع إدراك    الن ظرية  الكُلي ات   أع ضاءالإداري لدى  

، حيث  الن ظرية  الكُلي ات من منسوبي    اقلبشكل    الحُر ة  الق يادةنجد ان منسوبيها يدركون    الع ملي ة
وكبيرة ودالة   موجبة( كانت  2( و)1)  الن ظرية  الكُلي ة( ومجموعتي  3بين مجموعة )  الفُروق كانت  

سواء   الع ملي ة  الكُلي ات   أع ضاء(، ما يشير إلى أن  0,01)  مُستوى ( عند  15,199  -  10,121)
  ادراك مُستويات  اقل سجلون يُ  من لهم صلة بالعمل الإداري او من ليس لهم صلة بالعمل الاداري 

دالة  4و) (  3)  الع ملي ة  الكُلي ة مجموعتي  بين    الفُروق كانت    حيث ،  الحُر ة  الق يادة صائيًا ( غير    إح 
، إذ الن ظرية  الكُلي ات   ل صالحواضحة    الفُروق كانت  ومن ثم فقد  ،  (0,641)  الفُروق وكانت قيمة  

( المجموعة  بالمجموعات  2سجّلت  مقارنة  دالة  فروق  مع  متوسط،  أعلى  و)3)  الع ملي ة (   )4 ) ، 
ويعكس ذلك أن السياق الأكاديمي النظري، الذي يركز غالبًا على التفكير النقدي والاستقلالية،  

، غير الرسمية أو المفتوحة، التي تتيح قدراً أكبر من حرية التصرف  الق يادة   أن ماطقد يشجع على  
ثم   ك نومن  إدراك  الاستنتاج    يُم  ب  الحُر ة  الق يادةان  ارتباطًا  عند  الن ظرية  الكُلي ات أكثر  خاصة   ،

كشفت  ، حيث  الع ملي ة  الكُلي ات غياب الصلة بالعمل الإداري، في حين تنخفض بشكل ملحوظ في  
بالع    الن تائج الارتباط  أن  داخل  عن  الإداري  من    الن ظرية  الكُلي اتمل  هذا  ادراك    مُستوى يُقلل 
وهو  (  0,05)  مُستوى ( دالة عند  2( و)1روق المتوسطات بين المجموعة ) ، حيث كانت فُ الن مط

 .حرية المرؤوسينقيد المساحة المتروكة ل  ما يشير إلى أن المهام الإدارية قد تُ 

صائيًاغير دالة    الفُروق صوص الأداء الإبداعي فقد كانت  خُ اما ب    الكُلي ة بين مجموعتي    إح 
صائيًاغير دالة    الفُروق (، وكذلك كانت  2( و)1)  الن ظرية (  3)  الع ملي ة  الكُلي ة بين مجموعتي    إح 

 الن ظرية   الكُلي ات داخل    لطبيعة الصلة بالعمل الاداري مما يشير إلى عدم وجود تأثير كبير  (  4و)
مجموعتي  ( ب  2( و)1)   الن ظرية  الكُلي ة، الا انه بمقارنة مجموعتي  على الأداء الإبداعي  الع ملي ةو 

(  0,01دلالة )  مُستوى فروق ذات دلالة إحصائية عند    هُناك ( وجد ان  4( و)3)  الع ملي ة   الكُلي ة
قد تكون أكثر دعمًا    الن ظريةوتُعزى هذه النتيجة إلى أن البيئات  ،  الن ظرية  الكُلي ات   ل صالحوذلك  

ك ن، ومن ثم  للتفكير التأملي والتجريدي الذي يُعد مكونًا رئيسيًا للإبداع   الكُلي ات  الاستنتاج ان  يُم 
بغض النظر   الع ملي ة  الكُلي ات أعلى من الأداء الإبداعي، بينما يتراجع في    مُستوى تتمتع ب  الن ظرية

بالعمل الإداري  المجموعتين )  الن تائج  تُسجل  ، حيث لمعن الارتباط  بين  دالة  (، 4( و) 3فروق 
 . تلعب الدور الحاسم في تنمية الأداء الإبداعي الكُلي ةمما يُشير مجددًا إلى أن طبيعة 
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ثم تج   تأثير جوهري في  مُتغيرً تُعد    الكُلي ةإلى أن طبيعة    ر الاشارةدُ ومن    أن ماط   ادراكا ذا 
في    ،الت بادلية  الق يادةأعلى من    مُستويات ب  الع ملي ة  الكُلي ات ترتبط  ، حيث  والأداء الابداعي  الق يادة
أما الارتباط بالعمل الإداري،    ،والأداء الإبداعي  الحُر ة  الق يادةكلًا من    الن ظرية  الكُلي ات   تُعززحين  

بعض  تأثيره    اقتصر داخل    الفُروق على  الصلة    ،الن ظرية  الكُلي ات المحدودة  لطبيعة  كان  حيث 
في   كبير  تأثيردون  ،  فقط  الن ظرية  الكُلي ات داخل    الت بادلية  الق يادة  دورًا في تعزيزبالعمل الإداري  

انه  الع ملي ة  الكُلي ات  كما  دالة  ،  فروق  توجد  الى  لا  الإداري عطبي   مُتغيرترجع  بالعمل  الصلة  ة 
 .العمل الإداري الصلة بأكثر تأثيرًا من طبيعة  الكُلي ة، ما يعني أن طبيعة الكُلي ةداخل نفس 

ك نو   خ لال تفسير نتائج الفرض من حيث اتفاق الدراسات واختلافها مع نتائجه، وكذا من    يُم 
 وجهة نظر الباحثين على النحو التالي: 

 النَّفسِي رأس المال مُستوى في   الفُروق أولا: 

 )نظرية/ عملية(  الكُليَّةطبيعة  مُتغيرل تِبعًا •

ك ن تتطلب تفاعلًا مستمرًا مع   الن ظرية الكُلي ات فسير ذلك بأن طبيعة العمل الأكاديمي في ت   يُم 
هارات التأمل والتفكير النقدي، ويشجع فتوحة، ما يعزز من م  قضايا فكرية واجتماعية وإنسانية م  

والمرونة   والتفاؤل  الأمل  سمات  تنمية  يعلى  هذه    ، ةالن فس  أن  ت    الكُلي ات كما  ما  منح  غالبًا 
راط في أنشطة بحثية مرنة لا تخضع لضوابط  لأعضائها قدرًا أكبر من الحرية الأكاديمية والانخ  

تجريبية صارمة، مما يتيح لهم مساحة أوسع لاتخاذ القرار، والإبداع، وتطوير الشعور بالكفاءة  
في خلق    يُسهمقد    الن ظريةومن جانب آخر، فإن الطابع الإنساني والتربوي للتخصصات    ،الذاتية

ي رأس المالعم بدوره عمًا للعلاقات الاجتماعية والانفعالية، وهو ما يد  بيئة عمل أكثر د    .  الن فس 

 )له صلة بالعمل الإداري/ ليس له صلة بالعمل الإداري(طبيعة الصلة بالعمل الإداري  مُتغيرل تِبعًا •

نتيجة   مع  الفرض  نتيجة  راسةتتفق  زاهي،    د  ومنصور  الشيخ  والتي  2024)ربيعة   اك دت ( 
توج لا  انه  على  في    د نتائجها  إحصائية  دلالة  ذات  المال  مُستوى فروق  ي  رأس  لدى    الن فس 

المهني العمل  طبيعة  الى  ترجع  والعام  المتوسط  التعليم  بمرحلتي  وجود  و ،  المعلمين  عدم  تُعزى 
دالة   صائيًافروق  المال  مُستوى في    إح  ي  رأس  لة  ممن لهم ص    الت دريسهيئة    أع ضاءبين    الن فس 

ي   رأس المالبالعمل الإداري ومن ليست لهم صلة، إلى أن مكونات   تتشكل بدرجة أساسية    الن فس 
السّ   الإداريةمن  بالأدوار  تأثرها  من  أكثر  التراكمية،  الأكاديمية  والخبرات  الفردية  فعضو   ،مات 
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مُ الت دريسهيئة   كان  سواء  أ ،  الإداري  العمل  في  ت    ونخرطًا  يواجه  مُ لا،  أكاديمية  تقاربة  حديات 
ساهم في  برات تُ على التحمل وحل المشكلات، وهي خ    القُدرةمرتفعًا من التكيف و   مُستوى تتطلب  

ي  رأس المالبناء   كما أن البيئة الجامعية تتسم بقدر من الاستقلالية   ،سبي متوازن بشكل ن    الن فس 
ي في المهام الإدارية لا تنعكس بالضرورة على البنية    الفُروق والمهنية، ما يجعل   ة الإيجابية  الن فس 

 جاله الأكاديمي.  ة إذا كان يتمتع بالخبرة والكفاءة في م  للفرد، خاص  

 وطبيعة الصلة بالعمل الإداري.   الكُليَّةللتفاعل بين طبيعة  تِبعًا •

ك ن  ي   رأس المال  مُستوى إن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في  تفسير ذلك    يُم    الن فس 
صلة بالعمل   )نظرية/عملية( وطبيعة الصلة بالعمل الإداري )له  الكُلي ةتعزى للتفاعل بين طبيعة  

صلة/الاداري  له  الاداري   ليس  البالعمل  هذين  أثر  أن  إلى  يُشير  عن  مُتغير (،  نسبيًا  مستقل  ين 
ي   رأس المالعضهما البعض فيما يتعلق بتكوين  ب   فقد يكون   ،الت دريس هيئة    أع ضاءلدى    الن فس 

في  الت دريسهيئة    أع ضاء سواء  قد  الع ملي ةأو    الن ظرية  الكُلي ات ،  إدارية،  مهام  دون  أو  ومع   ،
العمل   وطبيعة  الطويلة  الأكاديمية  الخبرة  بفعل  متقاربة  ومهني  نفسي  تكيف  آليات  طوروا 

مُ  تتطلب  التي  الس  الجامعي  عن  النظر  بغض  ذاتية  وكفاءة  وأملًا  وتفاؤلًا  أو  رونة  الإداري  ياق 
عات، والفرص المتاحة للتطوير المهني والدعم  ام  كما أن المعايير المؤسسية في الج    ،خصصيالت  

الأكاديمي، قد تسهم في توفير بيئة عمل متوازنة لا تجعل لطبيعة التخصص أو المهام الإدارية  
ي  رأس المال  مُستوى تأثيرًا مركبًا أو تفاعليًا واضحًا على    الفُروق ما يؤدي إلى تلاشي  ، م  الن فس 

 ين.  مُتغير بين ال الت فاعلاتجة عن الن  

 (الحُرَّة –  التَّبادلية – التَّحويلية) القِيادة أنْماطإدراك  مُستوى في   الفُروق ثانيا: 

 )نظرية/ عملية(  الكُليَّةطبيعة  مُتغيرل تِبعًا •

راسة تختلف نتيجة الفرض مع نتيجة   نتائجها على    اك دت ( والتي  2012)محمد عاشور،    د 
ترجع    الق يادة  أن ماطفي إدراك    الت دريسهيئة    أع ضاءفروق ذات دلالة إحصائية بين    د انه لا توج

 . الكُلي ةالى طبيعة 

ك نو  تفوق    يُم  لنمط    الع ملي ة  الكُلي ات ب   الت دريسهيئة    أع ضاءتفسير  إدراكهم    الق يادة في 
تتطلب عادة تفاعلًا أكبر بين القيادات الأكاديمية    الكُلي ات بأن طبيعة العمل في هذه    الت حويلية

ة إلى التنسيق  المُستمر بسبب كثافة الأنشطة التطبيقية والبحثية، والحاجة    الت دريسهيئة    أع ضاءو 
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ختبرات ومشروعات علمية تتطلب تتسم بوجود فرق بحثية ومُ   الع ملي ة  الكُلي ات ف  ،والعمل الجماعي
للقيادة  الجوهرية  الخصائص  من  وهي  الإبداع،  وتعزيز  والتحفيز،  الإلهام،  على  قادرة  قيادة 

بالقيادات   الت دريسهيئة    أع ضاءكما أن الطابع العملي للتخصصات قد يجعل احتكاك    ،الت حويلية
ومن جانب آخر، فإن   ،القيادي  الن مطفي تعزيز إدراكهم لهذا    يُسهمأكثر انتظامًا ومباشرة، مما  

تتطلب بالضرورة قيادة تركز على تمكين   الع ملي ة  الكُلي ات التحديات التقنية والمهنية التي تواجهها  
الأفراد، وتطوير قدراتهم، وبناء رؤية مشتركة، وهو ما يتجلى في الخصائص الجوهرية للقيادة  

 .  الت حويلية
ك نكذلك    الق يادة لنمط    الع ملي ة  الكُلي ات ب  الت دريسهيئة    أع ضاءإدراك    مُستوى تفسير ارتفاع    يُم 

تقوم إلى حد كبير على التوجيه المباشر، والتوزيع    الكُلي ات بأن طبيعة العمل في هذه    الت بادلية 
والمتابعة   للمهام،  ممارسات  المُستمر الواضح  جميعها  وهي  والبحثية،  الأكاديمية  للإنجازات  ة 

التي تركز على تبادل المنافع والرقابة وتعزيز الالتزام من    الت بادلية  الق يادةتتماشى مع خصائص  
عايير أداء واضحة  تعتمد بشكل أكبر على م    الع ملي ة  الكُلي ات كما أن    ،الحوافز والمساءلة  خ لال

الكفاءة   أو  التطبيقي  البحثي  الإنجاز  مثل  ملموسة،  القادة ملي ةالع  ونتائج  من  يتطلب  مما   ،
وهما  الإداري،  والتصحيح  المشروطة  المكافأة  على  تعتمد  تنظيمية  أساليب  استخدام  الجامعيين 

أبعاد   أبرز  هذا     ،الت بادلية  الق يادةمن  فإن  ثم،  حضورًا  ي    الق يادةمن    الن مطومن  أكثر  كون 
 الكُلي ات ، ما يؤدي إلى إدراك أعضائها له بشكل أكبر مقارنة بالع ملي ة  الكُلي ات ووضوحًا في بيئة  

 التي قد تتسم بقدر أعلى من الاستقلالية الفكرية والمرونة الأكاديمية.   الن ظرية
ك نكما     الق يادة لنمط    الن ظرية  الكُلي ات ب  الت دريسهيئة    أع ضاءإدراك    مُستوى تفسير ارتفاع    يُم 

الأكاديمية في هذه    الحُر ة البيئة  بأن  التدخل  قيادة عدم  بطابع فردي   الكُلي ات أو  تتسم  ما  غالبًا 
قدرًا واسعًا من   الت دريسهيئة    أع ضاءية والبحثية، حيث يُمنح  الت دريسواستقلالي في أداء المهام  

العلمية الأولويات  وتحديد  المنهجيات،  واختيار  المحتوى،  تخطيط  في  و الحرية  قد  ،  السياق  هذا 
يجعل غياب التوجيه أو التدخل من القادة الأكاديميين يُفهم أو يُدرك على أنه نمط مقصود من  

التي    –  الن ظريةكما أن طبيعة التخصصات    ،، يُشجع الاستقلالية ويُجنب التدخل المباشرالق يادة
من ثقافة العمل الفردي، مما    تُعززقد    –  ميل إلى التركيز على التفكير النقدي والتحليل الذاتيت  

باعتباره الأكثر    الحُر ة  الق يادة، وبالتالي يُعزز إدراك نمط  الكُلي ةيقلل من فرص الاحتكاك بقيادات  
ماعي في تطلبات التنسيق الج  حديات التقنية أو مُ ومن المحتمل أيضًا أن انخفاض الت    ،حضورًا
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تدخل    الن ظرية  الكُلي ات  إلى  الحاجة  من  يُ   الق يادةيخفف  مما  التفاصيل،  هذا  في   الن مط عزز 
 . الت دريسهيئة  أع ضاءالإدراكي لدى 

 )له صلة بالعمل الإداري/ ليس له صلة بالعمل الإداري(طبيعة الصلة بالعمل الإداري  مُتغيرل تِبعًا •

فُ  وجود  عدم  دالة  يُعزى  صائيًاروق  إدراك    إح    الق يادة   ن ماط لأ  الت دريسهيئة    أع ضاءفي 
يتشك  الحُر ة،  الت بادلية،  الت حويلية) القيادي  الإدراك  أن  إلى  الإداري  بالعمل  صلتهم  باختلاف  ل  ( 

البيئة التنظيمية والثقافة المؤسسية داخل    الت فاعل  خ لالغالبًا من   امعة أو    الكُلي ةالعام مع  ، الج 
من   فقط  الفرد   خ لالوليس  يتولاها  التي  الإدارية  سواءً الت دريسهيئة    أع ضاءف  ،المهام  كانوا    ، 

السياسات   نفس  ويواجهون  التنظيمية  السياقات  لذات  يخضعون  لا،  أم  إدارية  مناصب  يشغلون 
  ، تقاربةمُ   الق يادةلاحظة وتقييم أساليب  القيادية في مؤسساتهم، ما يجعل فرصهم في مُ   ن ماطوالأ

كما أن الدور الإداري في السياق الجامعي غالبًا ما يكون محدودًا بفترات زمنية أو مهام تنظيمية  
إدراك   بالضرورة على  تؤثر  داخل    الن مطلا  السائد  العام  فإن   ،الكُلي ةالقيادي  ذلك،  إلى  إضافة 

لجميع    الت فاعل اليومي  العمل  من  جزءًا  يكون  الأكاديمية  القيادات  ، الت دريسهيئة    أع ضاءمع 
ح   الت  وليس  يُفسر  ما  إدارية،  مناصب  يشغلون  من  على  في  كرًا  لديهم    مُستويات شابه  الإدراك 

 المختلفة.   الق يادة ن ماطلأ

 وطبيعة الصلة بالعمل الإداري.   الكُليَّةللتفاعل بين طبيعة  تِبعًا •

اظهرتهانطلاقً  مما  في  ت  من    الن تائج   ا  واضح   الت دريس هيئة    أع ضاءإدراك    مُستوى باين 
وطبيعة الصلة بالعمل الإداري، ما   الكُلي ةباختلاف كل من طبيعة    الحُر ةو   الت بادلية  الق يادة  ن ماطلأ

التنظيمي والوظيفي في تش   للمُ يعكس تأثير السياقين  فقد   ،مارسات القياديةكيل تصورات الأفراد 
إدراك   أن  منسوبي    الت بادلية  الق يادةتبين  لدى  أعلى  صلة  الع ملي ة  الكُلي ات كان  لهم  من  سواء   ،

  الكُلي ات بالعمل الإداري أو من ليس لهم، وهو ما يُعزى إلى البيئة التطبيقية والتنفيذية التي تميز  
ة، وهي خصائص تتماشى  المُستمر ، حيث تتطلب إدارة الأداء، وتوزيع المهام، والمساءلة  الع ملي ة

مع   في    الن مطبوضوح  هذه  ،  الق يادةالتبادلي  أن  وتنفيذ    الكُلي ات كما  عمل  فرق  على  تعتمد 
 التي تركز على الحوافز والرقابة والتنظيم.   الق يادةإجراءات بحثية ومخبرية، ما يُعزز من حضور 

 الكُلي ات أن الصلة بالعمل الإداري كان لها أثر ملحوظ في    الن تائجأخرى، أظهرت    من جهة  
من ذوي المهام الإدارية فيها إدراكًا أعلى للقيادة   الت دريسهيئة    أع ضاءفقط، حيث سجل    الن ظرية
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 الكُلي ات الإداري في    العملمقارنة بزملائهم غير المرتبطين إداريًا، وهو ما يعكس أن    الت بادلية
 الق يادة مارسات  قد يُقرّب الفرد من الأساليب التنظيمية الرسمية ويكشف له بوضوح عن مُ   الن ظرية
، فقد كان  الع ملي ة  الكُلي ات أما في    ،كون أقل بروزًا في السياق الأكاديمي الحرالتي قد ت    الت بادلية 

المهام   في  المنخرطين  بين  دالة  فروق  تُسجل  لم  حيث  نسبيًا،  محدودًا  الإداري  العمل  تأثير 
 الن مطشكيل إدراك هذا  الدور الأبرز في ت    تؤدي  الكُلي ةالإدارية وغيرهم، مما يدل على أن طبيعة  

 . الق يادةمن 

 الكُلي ات منسوبي    ل صالح   الن تائجأو قيادة عدم التدخل، فقد جاءت    الحُر ة  الق يادةوفيما يخص  
م  الن ظرية يشغلون  لا  من  سيما  لا  أعلى  ،  سجلوا  حيث  إدارية،  لهذا    مُستويات ناصب  الإدراك 

ك ن و   ،الن مط حكم طبيعتها الفكرية والنقدية، تتيح استقلالية  ، ب  الن ظرية  الكُلي ات تفسير ذلك بأن    يُم 
مارسة أدوارهم الأكاديمية، وهو ما يعزز من إدراكهم للقيادة  في مُ   الت دريسهيئة    ع ضاءواسعة لأ

كما أن غياب الصلة بالعمل الإداري قد يُبقي الفرد بعيدًا عن البنية    ،كنمط سائد أو معتاد   الحُر ة
فلسفة   من  جزءًا  باعتباره  الرقابة  أو  التوجيه  غياب  فيُدرك  الرسمية،  السائدة،   الق يادةالتنظيمية 

مُ  تقصيروليس  كانت     ،جرد  فقد  العكس،  هذا    مُستويات وعلى  بشكل  مُ   الن مطإدراك  نخفضة 
بيعة  كس ط  ، سواء لدى من لهم صلة إدارية أو من لا، وهو ما يع  الع ملي ة  الكُلي ات ملحوظ في  

جنب أو  مح عادة بنهج قيادي قائم على الت  ، التي لا تس  الكُلي ات العمل المنظم والدقيق في هذه  
 غياب التوجيه.  

تُعد العامل الأشد تأثيرًا في تشكيل إدراك   الكُلي ةفي مجملها أن طبيعة    الن تائج وتُظهر هذه  
حالمختلفة، بينما تلعب الصلة بالعمل الإداري دورًا ثانويًا    الق يادة  أن ماط أثره بشكل أكبر في   يت ض 

يُعيد ضبط تصورات الأفراد نحو    العمل، حيث يبدو أن  الن ظرية  الكُلي ات    الق يادة   أن ماطالإداري 
 . نظمةالرسمية المُ 

 الأداء الإبداعي  مُستوى في  الفُروق ثالثا: 

 )نظرية/ عملية(  الكُليَّةطبيعة  مُتغيرل تِبعًا •

ك ن الأداء الإبداعي بأن    مُستوى في    الن ظرية  الكُلي ات ب  الت دريسهيئة    أع ضاءتفسير تفوق    يُم 
هذه   في  الأكاديمي  العمل  على    تُعزز  الكُلي ات طبيعة  والانفتاح  والتحليلي  التأملي  التفكير 

المُ الت   ع  فسيرات  وهي  للإبداعتعددة،  جوهرية  محفزات  تُعد  ما   الن ظريةفالمجالات    ،ناصر  عادةً 
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الحُ  التعبير  على  وتُشجع  المفاهيم،  وتناول  الأفكار  طرح  في  أكبر  بمرونة  والنقاش  تسمح  ر 
كما أن غياب القيود التطبيقية    ،النقدي، مما يتيح فرصًا أوسع لتوليد أفكار جديدة وغير نمطية

وهُ  المعرفي،  والتنوع  الفكري  التجريب  يُشجع  مناخًا  يُوفر  الصارمة  التجريبية  المعايير  ما من  أو 
  الكُلي ات في    الت عليمية الأهداف  فومن جهة أخرى،    ،الجوهرية في تعزيز الأداء الإبداعي  الع وامل
و   الن ظرية الناقد،  كالتفكير  العليا  الذهنية  المهارات  تنمية  على  تركز  ما  ت    القُدرةغالبًا  وليد  على 

 . الت دريسهيئة  أع ضاءعكس إيجابيًا على الإنتاج الأكاديمي الإبداعي لدى الحلول البديلة، مما ين  

 )له صلة بالعمل الإداري/ ليس له صلة بالعمل الإداري(طبيعة الصلة بالعمل الإداري  مُتغيرل تِبعًا •

بالعمل الإداري لا   الت دريسالبحث إلى أن صلة عضو هيئة    ا مما اشارت له نتائج انطلاقً 
ك نأدائه الإبداعي، وهو ما   مُستوى تُحدث فرقًا جوهريًا في   ط  تب  تفسيره بأن الإبداع الأكاديمي ير    يُم 

المعرفي،   والفضول  الداخلية،  الدافعية  مثل  ومهنية،  وعلمية  شخصية  بخصائص  الأساس  في 
ضو هيئة  فسواء كان عُ   ،والمرونة الفكرية، وليس فقط بنوعية المهام التنظيمية التي يؤديها الفرد 

مُ   الت دريس أو  إداري  عمل  له  منخرطًا في  تتيح  الجامعية  البيئة  تظل  الأكاديمية،  للأدوار  تفرغًا 
كما   ،، والمشاركة في الفعاليات العلميةالت دريسالبحث العلمي، و   خ لالفرصًا متقاربة للإبداع من  

الإدارية   المهام  مسؤوليات   –أن  من  تضيفه  ما  بالض    –  رغم  تُعيق  لا  فُ قد  الإبداع،  رورة  رص 
تمكّن عضو هيئة   إذا  المهام ذات    الت دريسخاصة  تلك  اعتُبرت  إذا  أو  بفعالية،  إدارة وقته  من 

الإبداعي الأكاديمي  النشاط  مع  كثيرًا  يتداخل  لا  روتيني  تنظيمي  ك نلذا،    ،طابع  إن    يُم  القول 
الإبداع في السياق الجامعي يظل قائمًا على محفزات معرفية وشخصية أكثر من كونه ناتجًا عن  

 الموقع الإداري أو عدمه. 

 وطبيعة الصلة بالعمل الإداري.   الكُليَّةللتفاعل بين طبيعة  تِبعًا •

لا يتأثر بشكل   الت دريسهيئة    ع ضاءأن الأداء الإبداعي لأ   حث الب  نتائج   ا مما أظهرتهانطلاقً 
، وهو ما يعكس أن  الع ملي ةأو    الن ظرية  الكُلي ات جوهري بطبيعة الصلة بالعمل الإداري، سواء في  

بين من لهم   الفُروق فقد ثبت أن    ،الإبداع الأكاديمي  مُستوى المهام الإدارية لا تُعد عاملًا محددًا ل
صائيًاكانت غير دالة    الكُلي ات صلة بالعمل الإداري ومن ليس لهم داخل كل نوع من   ، مما إح 

إلى أن   إلى سمات فردية وخبرات علمية وتخصصية    القُدرةيشير  أكبر  بدرجة  تستند  الإبداعية 
 جرد الدور التنظيمي الذي يشغله الفرد.  متراكمة، وليس إلى مُ 
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المُ  فُ   الن تائج قابل، كشفت  وفي  الإبداعي  عن  الأداء  واضحة في  دلالة إحصائية  ذات  روق 
ما  الن ظرية  الكُلي ات   ل صالح،  الع ملي ةو   الن ظرية  الكُلي ات بين   وهو  ك ن،  البيئة    يُم  بأن  تفسيره 

في   الت    الن ظرية  الكُلي ات الأكاديمية  التفكير  على  تُشجع  والانفتاح  بطبيعتها  والتأملي  جريدي 
كُ الم   وهي  مُ عرفي،  للإبداعلها  أساسية  تُعد  أن    ،كونات    الكُلي ات في    الت دريس هيئة    أع ضاءكما 

الحُ   الن ظرية من  أكبر  بقدر  غالبًا  ما يتمتعون  الموضوعات،  تناول  في  والمرونة  الأكاديمية  رية 
 يفتح المجال أمام التجديد والابتكار الفكري.  

ث  وم   ك ن،  م  ن  طبيعة    يُم  أن  الأداء   الكُلي ةالاستنتاج  تنمية  في  تأثيرًا  الأكثر  العامل  هي 
رغم ما قد يفرضه   –، في حين أن الارتباط بالعمل الإداري  الت دريسهيئة    أع ضاءالإبداعي لدى  

 . الع ملي ةولا  الن ظرية الكُلي ات لا يُمثل عاملًا فارقًا في هذا الجانب، لا في   –تطلبات من مُ 

سب  خ لالومن   نتائج  تع    قما  فهمًا الدراسات    خ لالمن    الفرض كس  الباحثين  نظر  وجهة 
يمات  شكيل السّ  عميقًا لتأثير السياق الأكاديمي والتنظيمي في ت   هيئة    ع ضاءة والسلوكية لأ الن فس 

ي  الرأس الم  تمثل العامل الأكثر تأثيرًا في    الكُليَّةطبيعة  أن    الن تائج فقد أظهرت    ،الت دريس ،  الن فس 
صائص كل بيئة  خ    خ لال، والأداء الإبداعي، وهو ما فسره الباحثان من  المُدركة  الق يادة  أن ماطو 

إن   إذ  تتطلب    المُستقلالتفكير    تُعزز  الن ظرية  الكُلي ات أكاديمية؛  حين  في    الكُلي ات والمرونة، 
 .نمطًا قياديًا أكثر تنظيمًا وهيكلة الع ملي ة

أن   الباحثان  أوضح  الإداري   طبيعة كما  بالعمل  ت  الصلة  ما  رغم  أدوار  ،  من  حمله 
تلك   في  منفردًا  جوهريًا  تأثيرًا  تُحدث  لا  ي  ات مُتغير ال ومسؤوليات،  بل  أكثر ،  بشكل  أثرها  ظهر 

تفاعلهاوضوحًا   الت  الكُلي ةمع طبيعة    عند  إلى أن  يُشير  المُ ، وهو ما  يع  نظيم  مل في  ؤسسي لا 
 .البيئية والمهنية الع واملزلة، بل يتأثر بتشابك عُ 

وقدّم الباحثان تفسيرًا متماسكًا لنتائج الفروض، سواء التي اتفقت أو اختلفت مع الدراسات 
رية الأكاديمية  تراكمة، ودرجة الحُ برات المُ خصية، والخ  مات الش  السابقة، مع التأكيد على أن السّ  

ي رأس المالهي العناصر الحاسمة في تشكيل   .والإبداع الن فس 

صوصية  حمله من خُ البيئة الأكاديمية بما تَ قناعة الباحثين بأن    الن تائج جمل، تُظهر هذه  وفي المُ 
الدَّ  تلعب  وتنظيمية،  المِ فكرية  السمات  ور  تعزيز  في  والمهنية النَّفسِيحوري  هيئة    ع ضاءلأ   ة 

 .مات مفرده هذه السّ  الإدارية عاملًا ثانويًا لا يُحدد ب  والمهام ، بينما تظل الأدوار الت دريس
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السادس: بين  تُ   الفرض  للعلاقات  مباشرة  وغير  مباشرة  بنائية  تأثيرات  المالوجد  ي   رأس    الن فس 
امعةب الت دريسهيئة  أع ضاءدى والأداء الإبداعي ل   المُدركة الق يادة أن ماطو   . الج 

أسلوب  وكذلك    (Midiation Analysis)للتحقق من صحة الفرض تم استخدام أسلوب  
برنامج    خ لال( من  Structural Equation Modeling - SEMنمذجة المعادلات البنائية )

(JASP)  اختبار بهدف  بين    الن مُوذ ج،  يربط  الذي  المقترح  وت    ات مُتغير الالسببي  حليل  الكامنة، 
في الكشف عن طبيعة العلاقات السببية   يُسهممسارات التأثير المباشر وغير المباشر بينها، بما  

ر في   ر وغير المفس  وقد تم اعتماد طريقة    ،ةالت ابع  ات مُتغير الواتجاهها، وتقدير نسبة التباين المفس 
رات ( في تقدير  Maximum Likelihood Estimationصوى )الاحتمالية القُ  ، الن مُوذ ج  مُؤشّ 

 .البنائيةلكونها من أكثر الطرائق كفاءة وشيوعًا في تحليل النماذج 
، باعتبارها إحدى  (Bootstrap)ولتعزيز دقة التقديرات، والتحقق من ثباتها تم تطبيق تقنية  

ت   التي  القوية  الإحصائية  س  الطرائق  إعادة  على  مُ عتمد  عينات  الع  حب  من  الأصلية  تعددة  ينة 
بما يعزز    ،موذج للن  التقديرية للعلاقات البنيوية    للقيم  دقيقتوليد توزيع  طريقة العينة بالاستبدال، ل  ب  
 يتفرع من هذا الفرض، افتراضين فرعيين وهما:ومن ثم صداقية الإحصائية للنتائج، ن الم  م  
ي  رأس المالباشرة بين  باشرة وغير مُ توجد تأثيرات بنائية مُ  - ط العلاقة بين  يتوس    مُتغيرك  الن فس 

كالحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية)  المُدركة  الق يادة  أن ماط الإبداعي    مُتغير(  والأداء  مستقل 
امعةب  الت دريسهيئة  أع ضاءتابع لدى   مُتغيرك  .  الج 

  –  الت بادلية  –  الت حويلية)   المُدركة  الق يادة  أن ماطباشرة بين  باشرة وغير مُ وجد تأثيرات بنائية مُ تُ  -
ك بين    مُتغيرالحرية(  العلاقة  الماليتوسط  ي  رأس  الإبداعي  مُ   مُتغيرك  الن فس  والأداء  ستقل 

امعةب  الت دريسهيئة  أع ضاءتابع لدى   مُتغيرك  .  الج 
ي   رأس المال قترحًا للعلاقة بين  موذجًا مُ شكل ن  يُ   انهمكل افتراض م  بالذكر ان    جدير  و    الن فس 

لدى    المُدركة  الق يادة  أن ماطو  الإبداعي  امعةب   الت دريسهيئة    أع ضاءوالأداء  و الج  ك ن،  اختبار    يُم 
 الي:حو الت  ن  ين على الالن مُوذ ج

ي   رأس المالباشرة بين  التأثيرات البنائية المباشرة وغير المُ الأول:  قترح  المُ   النَّمُوذَجاولًا:     الن فس 
ستقل مُ   مُتغير( كالحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية)  المُدركة  الق يادة  أن ماطيتوسط العلاقة بين    مُتغيرك

امعةب الت دريس هيئة   أع ضاءابع لدى ت   مُتغيروالأداء الإبداعي ك    .الج 
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ك ن أسلوب    الن مُوذ جاختبار    يُم  باستخدام  الاول  وذلك    (Midiation Analysis)المقترح 
 الي: حو الت  على الن  يط وس   مُتغير خ لالن  م   الت ابع مُتغيرالمستقبل و ال  مُتغيرالمييز العلاقة بين ت  ل  

 
 ( 2شكل ) 

ة  – التَّبادلية – التَّحويلية) المُدركة القِيادة أنْماطفي العلاقة بين   النَّفسِي رأس المالالتأثير الوسيط ل مستقل   مُتغير( ك الحُرَّ

امعةب  التَّدريسهيئة  أعْضاءتابع لدى   مُتغيرالأداء الإبداعي ك الكُليَّة  الدَّرجةو  ( 5( )4( )3( )2( )1) الجَّ

 :الن مُوذ جتضمنة في المُ  ات مُتغير الوتتمثل 

  الت حويلية  الق يادةسارات فقط وهي "التي تخرج منها م   ات مُتغير الهي  ة:المُستقل اتمُتغير ال •
 ". الحُر ة الق يادة –  الت بادلية الق يادة –

سارات وكذلك  دخل اليها م  المؤثرة والمتأثرة، والتي ي    ات مُتغير الهي    الوسيطة:  اتمُتغير ال •
ي رأس المالسارات، وهي "يخرج منها م    ".  الن فس 

من    ات مُتغير الهي    ة:التَّابع  اتمُتغير ال • بكل  و المُستقل  ات مُتغير الالمتأثرة   ات مُتغير الة 
 خل اليها مسارات فقط، وهي "الأداء الإبداعي".  د  التي ت   ات مُتغير الالوسيطة وتمثل 

ك نو  ت    يُم  المبا استعراض  التأثيرات  و حليل  المباشرة  وغير  على   المُدركة  الق يادة  ن ماطلأ  الكُلي ةشرة 
ي الرأس الم   خ لالالأداء الإبداعي من  ولفي  وسيط مُتغيرك الن فس   (: 14) جد 

 
(1) (Ls_Trnsf)  اختصار احصائي(Transformational Leadership) " التَّحويلية القِيادةوتعنى ." 
(2 )(Ls_Trnsc)  اختصار احصائي(Transactional Leadership)  " التَّبادلية القِيادةوتعنى ." 
(3) (Ls_L)  اختصار احصائيFaire Leadership)-(Laissez  " رَّ  القِيادةوتعنى  عدم التدخل. –الفوضوية  –المتساهلة    – ةالح 
(4) (PC_)  اختصار احصائي(Psychological Capital) " النَّفسِي رأس المالوتعنى." 
(5) (CP_)  اختصار احصائي(Creative Performance)  ."وتعنى "الأداء الابداعي 
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 ( 14)  جدْول

  رأس المال خِلالعلى الأداء الإبداعي من   المُدركة القِيادة نْماطلأ الكُليَّةنتائج تحليل التأثيرات المباشرة وغير المباشرة و

 وسيط   مُتغيرك النَّفسِي

 اتتغيرالُم
 التأثير

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

 الدلالة

 التَّابع  مُتغيرال الوسيط  مُتغيرال المُستقل  مُتغيرال

 0,002 3,153 0,006 0,018 الأداء الابداعي   التَّحويلية  القِيادة

 0,111 1,595 - 0,007 0,012 - الأداء الابداعي  النَّفسِي  رأس المال التَّحويلية  القِيادة

 0,522 0,640 0,009 0,006 التأثير الكلي 

 0,793 0,262 0,004 0,001 الأداء الابداعي   التَّبادلية  القِيادة

 0,001 4,156 - 0,006 0,024 - الأداء الابداعي  النَّفسِي  رأس المال التَّبادلية  القِيادة

 0,001 3,179 - 0,007 0,023 - التأثير الكلي 

ة  القِيادة  0,161 1,400 0,010 0,014 الأداء الابداعي   الحُرَّ

ة  القِيادة  0,083 1,735 - 0,013 0,023 - الأداء الابداعي  النَّفسِي  رأس المال الحُرَّ

 0,593 0,534 - 0,017 0,009 - التأثير الكلي 

أسلوب  ك   نتائج  استه    (Midiation Analysis)شفت  الو  د  والذى  التأثير  اختبار  سيط ف 
ي  رأس المال  مُتغيرل " والأداء الحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية"  الق يادة  أن ماطفي العلاقة بين    الن فس 

امعةب  الت دريسهيئة   أع ضاءالإبداعي لدى   يادي  الق    الن مطمثل  تُ  الت حويلية  الق يادة ، عن ان نمط  الج 
تأثيرً  يمتلك  الذي  ودالًا  الوحيد  موجبًا  مباشرًا  صائيًا ا  لأ  إح  الابداعي  الأداء  هيئة    ع ضاءعلى 

امعةب  الت دريس )الج  التأثير  قيمة  كانت  الدلالة )0,018، حيث  وقيمة  لم 0,002(،    (، في حين 
 ن حيثُ تأثيرات مباشرة دالة على الأداء الإبداعي، وم    الحُر ة  الق يادةو   الت بادلية   الق يادةيظهر نمطي  

المباشرة،   غير  على    الت بادلية  الق يادةان    الن تائجأظهرت  فقد  التأثيرات  مباشر  غير  بشكل  تؤثر 
ي  رأس المال  خ لالالأداء الإبداعي من   (،  0,024يمة التأثير )وسيط حيث كانت ق    مُتغيرك  الن فس 

ي   رأس المالالى ان    الن تائج  تُشير (، ومن ثم  0,001وقيمة الدلالة )  جزئيًا في    اعد وسيطً يُ   الن فس 
بين   ف    الت بادلية   الق يادةالعلاقة  الإبداعي  ان  والأداء  حين  في  ب    الت حويلية  الق يادة  قط،  شكل  تؤثر 

ي  رأس المالدور وسيط واضح ل  هُناكمباشر على الأداء دون ان يكون   ، كما تظهر قيمة  الن فس 
(R-Square)    حليل  هرت نتائج ت  أظ  ، حيث  الن مُوذ جباين في الأداء الإبداعي عبر  تفسيرًا قويًا للت

يفسر نسبة كبيرة من التباين في الأداء الإبداعي، حيث بلغت قيمة معامل    الن مُوذ جالمسار أن  
( نحو  R²التحديد  الس  (  0,647) (  في  جيدة  تُعد  قيمة  م  وهي  والاجتماعي،  التربوي  ي  ياق  دل ما 
في الأداء الإبداعي لدى    الفُروق فسير  درجة كبيرة في ت  ب  سهم  ؤثرة تُ حثية المُ الب    ات مُتغير العلى أن  

 .الت دريسهيئة  أع ضاء
ت    الن مُوذ جس  ك  يع  و  للع  فسيرية جُ قوة  هر  والأداء الإبداعي؛ إذ أظ    الق يادة  أن ماط لاقة بين  زئية 

دالًا   مباشرًا  صائيًاتأثيرًا  يُ   الت حويليةيادة  للق    إح  مما  د  فقط،  الت  ؤكد  ف  ورها  د  حفيزي  الإبداع  ي  عم 
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المُ   ؛الأكاديمي ب  في  تأثيرات  قابل،  يُثبت    الحُر ةو   الت بادلية  الق يادةدت    رأس المالضعيفة، كما لم 
ي على تفسير الأثر السببي    الن مُوذ جفاعلية كوسيط في معظم المسارات، مما يحد من قدرة    الن فس 

لة لتعزيز كفاءته التفسيرية. مُتغير الكامل، ويُشير إلى ضرورة إدراج   ات وسيطة أو معدّ 

ت  ك   اخت  ما  الأول  النَّمُوذَجبار  م  أُ   المقترح  ن  باستخدام  البنائية  سلوب  العلاقات  مذجة 
(Structural Equation Modeling)  لتحديد وذلك  والتأثيرات   الن مُوذ ج،  للعلاقة  الافضل 

 حو التالي:كل على الن  الكامنة، وكان الش   ات مُتغير الالسببية المباشرة وغير المباشرة بين 

 
 ( 3شكل ) 

يتوسط العلاقة   مُتغير ك النَّفسِي رأس المال ل الكُليَّة  الدَّرجةالسببي "معاملات التأثير المعيارية" للعلاقات بين  النَّمُوذجَ

ة – التَّبادلية – التَّحويلية) المُدركة القِيادة أنْماط بين  تابع   مُتغيرالأداء الإبداعي ك  الكُليَّة  الدَّرجةمستقل و مُتغير( كالحُرَّ

امعةب  التَّدريسهيئة  أعْضاء لدى   ( 3) (2( )1) الجَّ

ك نو  رات استعراض  يُم  ولفي للنموذج المقترح الأول  المُطابقةجودة   مُؤشّ   (: 15) جد 
 

(1 )(Psy)  اختصار احصائي(Psychological Capital) " النَّفسِي رأس المالوتعنى." 

(2)  PC_R) -PC_H -PC_O  -(PC_S    لأبعاد احصائي  المالاختصار  PC_Optimism -(PC_Self_efficacy-   النَّفسِي   رأس 

PC_Hope- PC_Resilience)   الصمود(  –الأمل   –التفاؤل  –وتعنى على الترتيب )فاعلية الذات في العمل 
(3)  CP_C_D) -CP_C_S -CP_S -CP_C_I -(CP_T    الأداء لأبعاد  احصائي  CP_Teaching_Methods)- الإبداعي  اختصار 

CP_Curriculum_Innovation- CP_Scientific_Research- CP_Community_Service- CP_Career_Development)   وتعني 

خدمة المجتمع    -البحث العلمي والإنتاج المعرفي   –ابتكار المناهج وتطوير البرامج الدراسية    –مع الطلاب    التَّفاعلعلى الترتيب )أساليب التدريس و

 التطوير المهني والابتكار الشخصي(   –والتواصل مع سوق العمل 
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 ( 15)  جدْول

رات  الأول  المقترح للنموذج  المُطابقةجودة  مُؤش ِ

(Fit Indices) 

 التفسير القيمة المؤشر

Comparative Fit Index (CFI) 

 المقارن  المُطابقةمؤشر 
 ممتاز 0,988

Tucker- Lewis Index (TLI) 

 لويس –مؤشر تاكر 
 ممتاز 0,982

Normal Fit Index (NFI) 

 المعياري المُطابقةمؤشر 
 ممتاز 0,984

Relative Fit Index (RFI) 

 النسبي  المُطابقةمؤشر 
 ممتاز 0,973

Incremental Fit Index (IFI) 

 التحسيني المُطابقةمؤشر 
 ممتاز 0,988

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 

 المعياري المعدل للتعقيد  المُطابقةمؤشر 
 جيد جدا  0,733

Relative Noncentrality Index (RNI) 

 مؤشر عدم المركزية النسبي
 ممتاز 0,988

Goodness of Fit Index (GFI) 

 المُطابقة مؤشر جودة 
 ممتاز 0,988

Mc-Donald Fit Index (MFI) 

 المُطابقة مؤشر ماكدونالد لجودة 
 ممتاز 0,914

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

 جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي
 جيد جدا  0,054

RMSEA (90%) CI Lower Bound - RMSEA (90%) CI 

Upper Bound (CI) 

 (%90فاصل الثقة )
0,051 – 0,076 

في النطاق  

 المقبول

RMSEA P-Close 

 الدلالة  مُستوى 
0,014 

دال 

 إحْصائياً 

Standardized root means square residual (SRMR) 

 التربيعية المتبقية  الفرُوقالجذر المعياري لمتوسط 
 جيد جدا  0,021

ك نكما  ولاستعراض معايير المعلومات للنموذج المقترح الأول على النحو المبين ب يُم   (:16) جد 
 ( 16)  جدْول

 معايير المعلومات 

(AIC-BIC) 

 القيمة المؤشر

Akaike AIC 

 اكيكي  -عيار المعلومات مِ 
22340,159 

Bayesian BIC 

 بايزيان  –عيار المعلومات مِ 
22586,881 

R- Square 

 الأداء الإبداعي 
0,947 

البنائية ان   نتائج تحليل المعادلات  المقترح يتمتع بجودة مطابقة مرتفعة،    الن مُوذ جأظهرت 
رات حيث جاءت معظم    – CFI)جميع القيم الأساسية  داخل النطاق المثالي، و   المُطابقة  مُؤشّ 

TLI – NFI – IFI)  الممتاز اعلى من )ت النطاق  الى ان  0,95قع في    الن مُوذ ج ( مما يشير 
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النظري والبيانات    الن مُوذ جاتفاقًا قويًا بين    سك ، ما يع  اناسب البيانات بدرجة عالية جدً يُ قترح  المُ 
قيم ان  كما  ج    رـــتُشي  (RMSWA)ة  ــــــالفعلية،  مقبولالى  في  ــــودة  جدًا  دلالة    ة ــــالمُطابقة  رغم 

(P-Close)  صائيًا (  0,08، الا ان النطاق الكامل ضمن الحدود المقبولة وهي أصغر من )إح 
رات هذه ال  م وتدع ستخلصة  من موثوقية الاستنتاجات المُ   تُعززالصلاحية التركيبية للنموذج و   مُؤشّ 

حمحل البحث، كما    ات مُتغير ال من العلاقات السببية بين   ولب  يت ض  ( معايير المعلومات 16)  جد 
(AIC- BIC)    بين للمقارنة  القيم  هذه  تستخدم  مُ ن    والتي  كان  ماذج  القيم  قلت  وكلما  تعددة 

 أفضل.  الن مُوذ ج
ان   الإشارة  تجدر  ثم  عبر جميع    الن مُوذ جومن  بجودة مطابقة ممتاز  يتمتع  الأول  المقترح 

رات ال ان    مُؤشّ  على  يدل  مما  ب  يُ   الن مُوذ ج تقريبًا  البيانات  وان  فسر  جيد  بين    شكل  العلاقات 
صائيًادعومة م   الن مُوذ جوفق هذا  ات مُتغير ال  .  إح 

بين    الثاني:  المقترح  النَّمُوذَجثانيا:   المباشرة  وغير  المباشرة  البنائية    الق يادة   أن ماطالتأثيرات 
ي  رأس المالط العلاقة بين  يتوس    مُتغير " كالحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية"  المُدركة   مُتغير ك    الن فس 

امعةب الت دريسهيئة  أع ضاءتابع لدى  مُتغيرمستقل والأداء الإبداعي ك  . الج 
ك ن و  وذلك لتمييز    (Midiation Analysis)المقترح الثاني باستخدام أسلوب    الن مُوذ ج اختبار    يُم 

 حو التالي: على الن  وسيط  مُتغير  خ لالتابع من    مُتغيرمستقبل و  مُتغيرالعلاقة بين 

 
 ( 4شكل )

ة – التَّبادلية – التَّحويلية) المُدركة القِيادة نْماطلأالتأثير الوسيط   النَّفسِي رأس المال ( في العلاقة بين الحُرَّ

امعةب التَّدريسهيئة  أعْضاءتابع لدى  مُتغيرمستقل الأداء الإبداعي ك  مُتغيرك  الجَّ
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 :الن مُوذ جالمتضمنة في  ات مُتغير الوتتمثل 
ي رأس المالالتي تخرج منها مسارات فقط وهي " ات مُتغير الهي  ة:المُستقل اتمُتغير ال -  ".  الن فس 

المؤثرة والمتأثرة، والتي يدخل اليها مسارات وكذلك يخرج    ات مُتغير الهي    الوسيطة:  اتمُتغير ال -
 ". الحُر ة الق يادة –  الت بادلية الق يادة – الت حويلية الق يادةمنها مسارات، وهي "

الوسيطة    ات مُتغير الة و المُستقل  ات مُتغير الالمتأثرة بكل من    ات مُتغير الهي    ة:التَّابع  اتمُتغير ال -
 خل اليها مسارات فقط، وهي "الأداء الإبداعي". التي تد   ات مُتغير الوتمثل 

ك نو  التأثيرات المباشرة وغير المباشرة و است    يُم  ي  رأس المالل  الكُلي ةعراض تحليل  على    الن فس 
ولفي  وسيط  مُتغيرك المُدركة الق يادة أن ماط خ لالالأداء الإبداعي من   (: 17) جد 

 ( 17)  جدْول

  القِيادة أنْماط خِلال على الأداء الإبداعي من  النَّفسِي رأس المالل  الكُليَّةتحليل التأثيرات المباشرة وغير المباشرة ونتائج 

 وسيط   مُتغيرك المُدركة

 اتتغيرالُم

 التأثير

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

 التَّابع  مُتغيرال الوسيط  مُتغيرال المُستقل  مُتغيرال الدلالة
 0,001 30,956 0,001 0,034 الأداء الابداعي   النَّفسِي   رأس المال
 0,006 2,764 0,001 0,004 - الأداء الابداعي  التَّحويلية  القِيادة النَّفسِي   رأس المال
 0,793 0,262 - 8,524 2,233 - الأداء الابداعي  التَّبادلية  القِيادة النَّفسِي   رأس المال
 0,172 1,366 0,002 0,002 الأداء الابداعي  الحُرَّة  القِيادة النَّفسِي   رأس المال

 0,001 29,419 0,001 0,033 التأثير الكلي 

( أسلوب  نتائج  الوسيط  (  Midiation  Analysisكشفت  التأثير  اختبار  استهدف  والذى 
ي  رأس المالفي العلاقة بين    "الحُر ة  –  الت بادلية  –  الت حويلية"  المُدركة  الق يادة  ن ماطلأ والأداء   الن فس 

لدى   امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءالإبداعي  ان  الج  المال،  ي  رأس  قويًا  مُتغير يعد    الن فس  تنبؤيًا  ا 
تأثيرً   الن تائجللأداء الإبداعي، حيث أوضحت   له  صائيًا ا مباشرًا موجبًا ودالًا  ان  حيث كانت   إح 

(، ومع ذلك كشفت المسارات غير المباشرة عبر  0,001(، وقيمة الدلالة )0,034قيمة التأثير ) 
توقع وغير  حو غير مُ " عن تأثيرات عكسية، وعلى ن  الحُر ة  –  الت بادلية   –  الت حويلية"  الق يادة  أن ماط

حد  م   الى  زيادة    الن تائجأظهرت    كبير    نطقي  المال  مُستويات ان  ي  رأس  مُ   الن فس  رتبطة  كانت 
ادراك   ذوي    الق يادة  أن ماطبانخفاض  الافراد  اعتماد  الى  يشير  ما  المالالمختلفة،  ي   رأس    الن فس 

الذ  المرتفع على م   الداخلية في الإن  واردهم  الت    جاز والابداع دون  اتية  مط  ركيز على ن  الحاجة الى 
ي   رأس المالتفسيرًا قويًا حيث توضح القيمة ان    (R-Square)، كما تظهر قيمة  الق يادة   الن فس 
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، تفسر نسبة كبيرة من التباين في الأداء الإبداعي،  الق يادة  أن ماطرغم التأثيرات المتناقضة عبر  
 مما يؤكد مركزيته واهميته في دعم الأداء الإبداعي في البيئات الجامعية. 

اختبار   تم  البنائية    الن مُوذ جكما  العلاقات  نمذجة  أسلوب  باستخدام  الثاني  المقترح 
(Structural Equation Modeling)  لتحديد وذلك  والتأثيرات   الن مُوذ ج،  للعلاقة  الافضل 

 الكامنة، وكان الشكل على النحو التالي: ات مُتغير الالسببية المباشرة وغير المباشرة بين 

 
 ( 5شكل ) 

ة  – التَّبادلية – التَّحويلية)  المُدركة القِيادة أنْماطالسببي "معاملات التأثير المعيارية" للعلاقات بين  النَّمُوذجَ (  الحُرَّ

امعة ب التَّدريسهيئة  أعْضاءتابع لدى   مُتغيرمستقل والأداء الإبداعي ك مُتغيرك النَّفسِي رأس المالوسيط بين   مُتغيرك  الجَّ

ك نو  رات استعراض  يُم  ولللنموذج المقترح الثاني ب المُطابقةجودة   مُؤشّ   (:18) جد 
 ( 18)  جدْول

رات  الثاني  المقترح للنموذج  المُطابقةجودة  مُؤش ِ

(Fit Indices) 

 التفسير القيمة المؤشر

Comparative Fit Index (CFI) 

 المقارن  المُطابقةمؤشر 
 ضعيف  0,757

Tucker- Lewis Index (TLI) 

 لويس –مؤشر تاكر 
 ضعيف  0,679

Normal Fit Index (NFI) 

 المعياري المُطابقةمؤشر 
 ضعيف  0,679

Relative Fit Index (RFI) 

 النسبي  المُطابقةمؤشر 
 ضعيف  0,571
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 التفسير القيمة المؤشر

Incremental Fit Index (IFI) 

 التحسيني المُطابقةمؤشر 
 ضعيف  0,675

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 

 المعياري المعدل للتعقيد  المُطابقةمؤشر 
 جيد جدا  0,754

Relative Noncentrality Index (RNI) 

 مؤشر عدم المركزية النسبي
 ضعيف  0,757

Goodness of Fit Index (GFI) 

 المُطابقة مؤشر جودة 
 ضعيف  0,733

Mc-Donald Fit Index (MFI) 

 المُطابقة مؤشر ماكدونالد لجودة 
 ضعيف  0,088

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

 جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي
 سيئ جدا  0,311

RMSEA (90%) CI Lower Bound - RMSEA (90%) CI 

Upper Bound (CI) 

 (%90فاصل الثقة )

0,302 –  0,321 
غير مقبول  
حيث يشير  

 الى تباعد حاد 

RMSEA P-Close 

 الدلالة  مُستوى 
0,000 

دال  

 إحْصائياً 

Standardized root means square residual (SRMR) 

 التربيعية المتبقية  الفرُوقالجذر المعياري لمتوسط 
 سيئ جدا  0,191

ك نكما  ولاستعراض معايير المعلومات للنموذج المقترح الثاني على النحو المبين ب يُم   (:19) جد 
 ( 19)  جدْول

 معايير المعلومات 

(AIC-BIC) 

 القيمة المؤشر

Akaike AIC 

 اكيكي  -معيار المعلومات 
36666,640 

Bayesian BIC 

 بايزيان  –معيار المعلومات 
36839,254 

R- Square 

 الأداء الإبداعي 
0,647 

رات   تُشير مع    الن مُوذ جوافق  عف كبير في ت  الثاني إلى ض    الن مُوذ جالخاصة ب  المُطابقةجودة    مُؤشّ 
رات إذ جاءت غالبية ال ،  البيانات  ل النطاقات داخ    (CFI- TLI- RMSEA)مثل  الأساسية    مُؤشّ 

قيقية للعلاقات بين  نية الح  لا يعكس الب    الن مُوذ ج الضعيفة وغير المقبولة علميًا، مما يدل على أن  
البيانات   ات مُتغير ال أن    ،كما تظهرها  قيمة  كما  ب    (SRMR)ارتفاع  ؤكد  تُ (  0,191)  لغت والتي 

الثاني لا يتمتع بالاتساق البنائي    الن مُوذ جأن    الن تائجكس هذه  تع  ن ثم  ، وم  الكُلي ة  المُطابقةضعف  
ر الإشارة  دُ تج    م  ن ث  ، وم  اهرةتماد على نتائجه في تفسير الظ  الكافي، ما يدعو إلى الحذر في الاع  

رات عظم ا شديدًا في مُ عفً هر ض  الثاني اظ   الن مُوذ جان   عله اقل موثوقية.  مما يج   المُطابقة مُؤشّ 
ك نو  ول ين، كما بالن مُوذ جتوضيح مقارنة شاملة بين   يُم   : (20) جد 
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 ( 20)  جدْول

راتين لالنَّمُوذجَمقارنة شاملة بين   المُطابقة حسن  مُؤش ِ

 الأفضل القيم المقبولة الثاني النَّمُوذَج الاول النَّمُوذَج البند

 المقترح  النَّمُوذجَ

 النَّفسِي رأس المال

وسيط بين  مُتغير

 القِيادة أنْماط

  التَّحويلية) المُدركة

ة –البنائية  – (  الحُرَّ

مستقل  مُتغيرك

والأداء الإبداعي 

تابع لدى  مُتغيرك

هيئة  أعْضاء

امعة ب التَّدريس  الجَّ

 القِيادة أنْماط

  التَّحويلية) المُدركة

ة –البنائية  – (  الحُرَّ

وسيط بين  مُتغيرك

 النَّفسِي رأس المال

مستقل  مُتغيرك

والأداء الإبداعي 

تابع لدى  مُتغيرك

هيئة  أعْضاء

امعة ب التَّدريس  الجَّ

- - 

Comparative Fit Index 

(CFI) 

 المقارن  المُطابقةمؤشر 

0,988 0,757 

من او يساوي   أكبر

 = ممتاز  (0,95)

أكبر من او يساوي  

 ( = جيد 0,90)

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Tucker- Lewis Index 

(TLI) 

 لويس  -مؤشر تاكر 

0,982 0,679 

من او يساوي   أكبر

 = ممتاز  (0,95)

أكبر من او يساوي  

 ( = جيد 0,90)

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Normal Fit Index 

(NFI) 

 المعياري  المُطابقةمؤشر 

0,984 0,679 

من او يساوي   أكبر

 = ممتاز  (0,95)

أكبر من او يساوي  

 ( = جيد 0,90)

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Relative Fit Index 

(RFI) 

 النسبي المُطابقةمؤشر 

0,973 0,571 

من او يساوي   أكبر

 = ممتاز  (0,95)

أكبر من او يساوي  

 ( = جيد 0,90)

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Incremental Fit Index 

(IFI) 

 التحسيني  المُطابقةمؤشر 

0,988 0,675 

من او يساوي   أكبر

 = ممتاز  (0,95)

أكبر من او يساوي  

 ( = جيد 0,90)

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Parsimony Normed Fit 

Index 

(PNFI) 

المعياري   المُطابقةمؤشر 

 المعدل للتعقيد 

0,733 0,754 
من او يساوي   أكبر

(0,50 ) 

  النَّمُوذجَ

 الثاني 

Relative Noncentrality 

Index 

(RNI) 

 مؤشر عدم المركزية النسبي

0,988 0,757 

مؤشر مساوي تقريبا  

 (CFI)لمؤشر 

أكبر من او يساوي  

 ( = ممتاز 0,95)

أكبر من او يساوي  

 ( = جيد 0,90)

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Goodness of Fit Index 

(GFI) 

 المُطابقةمؤشر جودة 

0,988 0,733 

أكبر من او يساوي  

 ( = ممتاز 0,95)

أكبر من او يساوي  

 ( = جيد 0,90)

  النَّمُوذجَ

 الأول 
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 الأفضل القيم المقبولة الثاني النَّمُوذَج الاول النَّمُوذَج البند

Mc-Donald Fit Index 

(MFI) 

مؤشر ماكدونالد لجودة  

 المُطابقة

0,914 0,088 
من او يساوي   أكبر

(0,90 ) 

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Root Mean Square 

Error of 

Approximation 

(RMSEA) 

جذر متوسط مربع الخطأ  

 التقريبي 

0,054 0,311 

  =( 0,05اقل من )

 ممتاز 

(  0,08 – 0,05من )

 جيد  =

  =( 0,08أكبر من )

 ضعيف 

  النَّمُوذجَ

 الأول 

RMSEA (90%) CI 

Lower Bound - 

RMSEA (90%) CI 

Upper Bound 

(CI) 

 ( %90فاصل الثقة )

0,051 – 0,076 0,302 – 0,321 

كلما كان المدى  

  النَّمُوذجَمتقارب كان 

 أفضل 

(  0,08 – 0,05من )

 مقبول  =

  النَّمُوذجَ

 الأول 

RMSEA P-Close 

 الدلالة مُستوى
0,014 0,000 

أكبر من او يساوي  

 مقبول  =( 0,05)

الأفضل ان تكون  

 القيمة غير دالة 

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Standardized root 

means square residual 

(SRMR) 

الجذر المعياري لمتوسط  

 التربيعية المتبقية  الفرُوق

0,021 0,191 
  او يساوي اقل من

 مقبول  =( 0,08)

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Akaike AIC 

 اكيكي –معيار المعلومات 
22340,159 36666,640 

كلما قلت القيم كان  

 أفضل  النَّمُوذجَ

  النَّمُوذجَ

 الأول 

Bayesian BIC 

 بايزيان  –معيار المعلومات 
22586,881 36839,254 

  النَّمُوذجَ

 الأول 

R- Square 

 الإبداعي الأداء 
0,947 0,647 

كلما زدت نسبة  

 التفسير كان أفضل 

  النَّمُوذجَ

 الأول 

التأثيرات المباشرة وغير  

 المباشرة 

واضحة وذات  

 معنوية جيدة 

عير مستقرة  

 وضعيفة 
- 

  النَّمُوذجَ

 الأول 

ح رات مقارنة    من  يت ض  و   المقترح   الن مُوذ جبين    المُطابقةودة  ج    مُؤشّ    المقترح   الن مُوذ جالأول 
أوصالثاني   التي  للمعايير  الدراسات  وفقًا  من  مجموعة  بها   ;HU& Bentler, 1999)ت 

Kline, 2023)   رات مقارنة    اك دت و ع  الأول يتمت    الن مُوذ جين ان  الن مُوذ جبين    المُطابقةجودة    مُؤشّ 
بخصائص إحصائية اقوى وأكثر اتساقا مع المعايير المعتمدة لتقييم ملائمة النماذج البنيوية، مما  

الأول قيمًا    الن مُوذ ج ، فقد حقق  ات مُتغير اليعزز من موثوقيته في تفسير العلاقات المفترضة بين  
رات مرتفعة في معظم  اشارت  م  ن ث  ، وكانت القيم أكبر من الحد الأدنى المقبول، وم  المُطابقة مُؤشّ 
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يُ الى مُ   الن تائج البيانات، وهو ما  للنموذج الأول مع  صلاحيته، في حين ان    زعز طابقة ممتازة 
في    الن مُوذ ج واضحا  ضعفًا  اظهر  رات الثاني  في    المُطابقة  مُؤشّ  بنيوي  قصور  الى  يشير  مما 
قيمتي  الن مُوذ جملائمة   ان  كما   ،(AIC- BIC)    في    الن مُوذ جفي مثيلاتها  من  اكبر  الثاني 
وتعقيد   المُطابقةالأول يتمتع بتوازن افضل بين جودة    الن مُوذ جالأول ما يشير الى ان    الن مُوذ ج
التحديد  الن مُوذ ج معامل  قيمة  تظهر  ذلك  الى  إضافة   ،(R2)    فرقًا الإبداعي  بالأداء  الخاصة 

 الأول في التفسير السببي.  الن مُوذ جالثاني مما يبرز فعالية  الن مُوذ جالأول و  الن مُوذ جملحوظًا بين 

ث  وم   المُ   م  ن  بين  تؤكد  أن  الن مُوذ جقارنة  يتفو    الن مُوذ جين  حيثُ الأول  من  بوضوح  جودة   ق 
لذا يُنصح باعتماده    الن ظرية وكذلك البنية    ،التفسيرية، واتساق العلاقات البنيوية  القُدرة،  المُطابقة

ي  رأس المالحث لشرح العلاقات بين الب  كنموذج تفسيري أساسي في  والأداء   الق يادة  أن ماطو   الن فس 
ي  رأس المالمع الإشارة إلى أن  الإبداعي،     الق يادة يؤدي دورًا وسيطًا فعالًا يعزز من أثر    الن فس 

القوة في    د ، لذلك يوصى باعتماالثاني  الن مُوذ جعلى الأداء الإبداعي، وهو ما لم يتحقق بنفس 
 الأول كنموذج تفسيري رئيسي للبحث.   الن مُوذ ج

نتائج   الفرض مع  نتائج  تتفق  الدراسات حيث  نتائج مجموعة من  الفرض مع  نتائج  وتتفق 
راسة   رأس المال والتي استهدفت الكشف عن طبيعة العلاقة بين    (Gupta& Singh, 2014)  د 

ي مذجة للعلاقات جموعة من الموظفين، وبعد اجراء ن  والأداء الإبداعي لدى م    الق يادةونمط    الن فس 
المُ  نمذجة  وأثبتت  باستخدام  الهيكلية،  المالأن    الن تائجعادلات  ي  رأس  كامل    الن فس  بشكل  يُؤثر 

رأس  ان الموظفون ذوو    الن تائجوسلوكيات الأداء الإبداعي، كما اثبتت    الق يادةعلى العلاقة بين  
ي  المال تحقيق    الن فس  فرص  يُحسّن  مما  اكبر،  بشكل  إبداعية  سلوكيات  في  ينخرطون  الأعلى 

نتائج إبداعية اعلى، بالإضافة إلى ذلك يحتاج هؤلاء الموظفون إلى إشراف أقل وسيكونون أقل 
 وجيهات والعمل اليومي. في الت   الق يادةاعتمادًا على 

راسةواتفقت نتائج الفرض مع نتيجة   نتائجها ان    اك دت وقد    (Gupta& Singh, 2014)  د 
المال ي  رأس  بين    الن فس  العلاقة  في  وسيطًا  دور  لدى    الت حويلية  الق يادةيمثل  الإبداعي  والأداء 

راسة  نتائجمع    الن تائجاتفقت  كما  منسوبي مراكز الأبحاث والتطوير بالهند،    ,.Zaman et al)  د 

ي  رأس المالعلى ان ل  اك دت والتي    (2017   المُدركة   الق يادة  أن ماطوسيط هاما بين    تأثير   الن فس 
نتائج   مع  الفرض  نتائج  واتفقت  الإبداعي،  راسةوالأداء    اك دت والتي    (Guo et al., 2018)  د 

ان   المالنتائجها  ي  رأس  دور    الن فس  والأداء    الق يادة  أن ماط بين    وسيط    يلعب  أنواعها  باختلاف 
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ي   ي الإبداع الإبداع  حيث  ويُنشط  الخوف،  أسلوب  قلل  كان  وان  اتفقت  صارم،    الق يادةحتى  كما 
نتيجة   مع  الفرض  راسةنتيجة  والتي  (Baig et al., 2021)  د  ان    اك دت ،  على  رأس  نتائجها 

ي  المال   والأداء الإبداعي   المُدركة  الق يادة  أن ماطيلعب دور وسيط ومعدل في العلاقة بين    الن فس 
تأثير   السلبي    الت بادلية  الق يادةويعزز من  التأثير  إيجابي ويحد من  الإبداعي بشكل  الأداء  على 

الابداعي  الحُر ةللقيادة   الأداء  على  التدخل"  عدم  ما  "قيادة  أيضا  وهو  راسة عليه    اك دت ،    د 
(Karimi et al., 2023)    ي  رأس المالوالتي اشارت نتائجها الى ان   ا وسيطً   ادورً يلعب    الن فس 

راسة والأداء الابتكاري، وأضافت    الت حويلية  الق يادةبين    رأس المالان    (Lei et al., 2020)  د 
ي للقيادة   خ لاليمثل ضرورة كبيرة من    الن فس  الكامل  تحقيق الأثر  الوسيط في  في ذات  و ،  دورة 

راسةأشارت  السياق   المالالى ان    (Muhammad& Karim, 2022)  د  ي  رأس  يلعب   الن فس 
نمط   بي  العلاقة  في  مهما  وسيطا  ويُ   مُستوى و   الق يادةدورا  المال عزز  الأداء،  ي  رأس  من    الن فس 

 على الأداء. الق يادة تأثير

تُجسّد نتائج الفرض الحالي قناعة الباحثين بأهمية الدور الوسيط الذي    قبما س    خ لالومن  
به   الماليضطلع  ي  رأس  بين    الن فس  العلاقة  تفسير  الإبداعي    المُدركة  الق يادة  أن ماطفي  والأداء 

ان    ،الت دريسهيئة    أع ضاءلدى   الباحثان  المالويرى  ي  رأس  يُ   الن فس  وسيط    مُتغيرجرد  مُ   د علا 
عنى الإحصائي التقليدي، بل يمثل بنية نفسية إيجابية متعددة الأبعاد تشمل الأمل، التفاؤل، بالم  

والمرونة   الذاتية،  ي الكفاءة  ت  الن فس  من  الأفراد  تُمكّن  الس  ح  ة  القيادية  ويل  إلى   ختلفةالمُ ياقات 
 .خرجات أداء إبداعي فعّالمُ 

معزل عن  ويؤمن الباحثان بأن الأثر القيادي، لا سيما في البيئات الأكاديمية، لا يُمار س ب  
يالبنية   يمواردهم    خ لالد من  ة للمرؤوسين، بل يتجس  الن فس   رأس المال ة الداخلية، والتي يُعد  الن فس 
ي ناء  أبرزها. وبالتالي، فإن التلاقي بين نتائج الفرض ونتائج الدراسات السابقة يُعزّز من الب    الن فس 

ي  رأس المالالنظري القائل بأن   ذلك عاملًا فسرًا، بل يُعد ك  ونه وسيطًا مُ لا يقتصر على ك    الن فس 
 .المختلفة الق يادة أن ماطنظيمية الكامنة في محفّزًا وناقلًا للتأثيرات التحفيزية والت  

يتفاعل مع خ   بل  ثابت،  بنمط  يعمل  لا  الوسيط  هذا  أن  الباحثان  يرى   الن مط صائص  كما 
للقيادة   الإيجابي  الأثر  يعزز  فقد  الس    الت حويليةالقيادي،  التأثيرات  من  للقيادة  ويقلّل  ،  الحُر ة لبية 

ك نوهو ما يُبرز أهميته كآلية ديناميكية     ، تفعيلها داخل النماذج السببية لفهم السلوك التنظيمي  يُم 
ذلك من  تضمين  يُوص    وانطلاقًا  بضرورة  الباحثان  المالي  ي  رأس  في كعُ   الن فس  مركزي  نصر 



 2025( 1ج) ( يوليو36المجلد ) (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 110 

ودعم الأداء الإبداعي، لما يوفره من    الق يادةوالتطبيقية الهادفة إلى تحسين جودة    الن ظريةالنماذج  
يالتنظيمية و  ات مُتغير التفسير أعمق وأكثر دقة للعلاقات المعقدة بين   .ةالن فس 

 :النَّتائجعقيب عام على مُجمل ت

صائيًا عن وجود علاقات ارتباطية موجبة ودالة    الن تائجشفت  ك   المالبين    إح  ي   رأس    الن فس 
ت  الت بادليةو   الت حويلية   الق يادة  أن ماطوكل من الأداء الإبداعي و  لم  دالة م  ، في حين  العلاقة  ع  كن 

ف    الحُر ة  الق يادة بعد  الذات إلا في  ارتبطت    ،عالية  بالأداء    الت بادليةو   الت حويلية  الق يادةكما  إيجابيًا 
ج   بينما  العالإبداعي،  بين  اءت  دالة  غير  أب  ومُ   الحُر ة  الق يادة لاقة  الإبداعي،  عظم  الأداء  عاد 

 ". المُجتمععدي "البحث العلمي" و"خدمة باستثناء بُ 
صائيًاروق دالة  باين وجود فُ حليل الت  تائج ت  هرت ن  أظ  كما   كور الذُ   ل صالحوع  تعزى إلى الن    إح 

المالفي   ي  رأس  و   الن فس  الإبداعي،  دون  الت بادليةو   الت حويلية   الق يادةالإناث في    ل صالحوالأداء   ،
  الن ظرية   الكُلي ات   ل صالحكما برزت فروق    ،رجة العلمية إلا في الأداء الإبداعي فقطتأثير دال للد  

ي  رأس المالفي     الق يادة في إدراك    الع ملي ة  الكُلي ات   ل صالحروق  فُ قابل  والأداء الإبداعي، مُ   الن فس 
ستقل، إلا أنه أظهر تأثيرًا تفاعليًا  بينما لم يكن لطبيعة العمل الإداري أثر مُ   ،الت بادليةو   الت حويلية 

 . الكُلي ةعند اقترانه بنوع 

  الق يادة   أن ماط الأول، الذي وضع    الن مُوذ جأظهر  و ،  قترحينمُ   ببيناختبار نموذجين س    كما تم  
ي  رأس المالمستقل و   مُتغيرك باشر دال هر تأثير مُ ظ    رتفعة، حيثُ درة تفسيرية مُ كوسيط، قُ   الن فس 

مُ   الت حويليةللقيادة   غير  وتأثير  الإبداعي،  الأداء  للقيادة  على  المال عبر    الت بادليةباشر    رأس 
ي بوضع    الن مُوذ جأما    ،الن فس  العلاقة  عكس  الذي  المالالثاني،  ي  رأس  مستقل    مُتغيرك   الن فس 

أظ    الق يادة  أن ماطو  فقد  لكوسيط،  دالًا  موجبًا  مباشرًا  تأثيرًا  المالهر  ي  رأس  الأداء   الن فس  على 
،  الن مُوذ جالإبداعي، فيما كانت التأثيرات غير المباشرة سالبة أو ضعيفة، مما قلل من فاعلية هذا 

عزز ، ما يُ الن ظريةومتانة البنية    المُطابقةالأول بوضوح من حيث جودة    الن مُوذ جتفوق    ومن ثم
 . ات مُتغير الفسير العلاقات السببية بين اعتماده في ت  
أكيد على أهمية البيئة الأكاديمية  احثي ن في الت  جتمعةً رؤية الب  مُ   الن تائجس  ك  تع  موم  وفى العُ 

ييادية و تكاملة تتداخل فيها الأبعاد الق  كمنظومة مُ    ع ضاء ة في التأثير على الأداء الإبداعي لأالن فس 
أن  وي    ،الت دريسهيئة   الباحثان  ل    الت حويلية  الق يادةرى  الأكاديمي،  للإبداع  أساسية  رافعة  ما تُعد 
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ي  رأس المالتحمله من طابع تحفيزي وتمكيني، في حين أن   يشكل مصدرًا داخليًا فاعلًا    الن فس 
كما يؤكد الباحثان أن    ، ، لكنه لا يعمل بمعزل عن المناخ التنظيمي العامالق يادةيعزز من فعالية  

الم    الق يادة  أن ماطإدراك   فقط من شغل  يتأتى  يتشك  لا  بل  الإدارية،    الت فاعل   خ لالل من  ناصب 
رنة  يادية م  ي استراتيجيات ق  ؤسسية والخصائص الفردية، مما يستدعي تبنّ  ينامي بين الثقافة المُ الد  

الم    تُعزز يوارد  من  إلى أن    الن تائج  تُشيرو   ،ة وتستثمرها في دعم الأداء الابتكاري الن فس  بوضوح 
الج  ت   في  الإبداعي  الأداء  يت  حسين  ويُ طل  امعات  التنظيمي  السياق  يعالج  مزدوجًا  تدخلًا  غذي ب 

يالرصيد   .الت دريسهيئة   ع ضاء  لأ  الن فس 

 التوصيات:

ك ننتائج البحث   خ لالمن   حو التالي:وصيات، على الن  استخلاص مجموعة من الت   يُم 

يُوصى بتصميم وتنفيذ برامج تدريبية وورش عمل تستهدف تنمية    :النَّفسِي  رأس المالتعزيز   •
ي  رأس المال مكونات   ، كالكفاءة الذاتية، والأمل، والتفاؤل، الت دريسهيئة    أع ضاءلدى    الن فس 

 لوك الإبداعي. حفيز السُ على التكيف وت    القُدرةوالمرونة، لما لها من دور في دعم 

استراتيجيات   • ت    التحفيزية:  القِيادةتطوير  ن  ينبغي  تبني  على  الأكاديمية  القيادات  مط  دريب 
  أع ضاء ، لما له من أثر إيجابي في رفع الروح المعنوية وتحفيز الإبداع لدى  الت حويلية  الق يادة
 في تعزيز جودة الأداء الأكاديمي والبحثي.  يُسهم، مما الت دريسهيئة 

للإبداع: • داعمة  عمل  بيئة  ب    تهيئة  الحر  يُوصى  التفكير  على  تُشجع  جامعية  بيئة  توفير 
من   المُ   خ لالوالمبادرة،  الموارد  وتوفير  الأكاديمية  الحرية  الب  دعم  للمشروعات  حثية  لائمة 

 عاوني بين الزملاء.مل الت  وتعزيز ثقافة الع  

جع  رونة، وتش  فهم والمُ التي تتسم بالت    الق يادة  أن ماط عم  يجب د    اعمة:الدَّ   القِيادة  أنْماطتبني   •
عزيز باشر في ت  ، لما لها من أثر مُ الت دريسهيئة    أع ضاءستجيب لاحتياجات  على الحوار وت  

يناخ المُ   الإيجابي والأداء الإبداعي. الن فس 

رات من المهم تطوير    تطوير أدوات تقييم الإبداع الأكاديمي: • وأدوات قياس موضوعية    مُؤشّ 
د ضمان رص  ، ل  المُجتمعوالبحث وخدمة    الت دريسالأداء الإبداعي في مجالات    مُستوى لقياس  

 الجهود الإبداعية وتحفيز استمرارها. 
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  سام  شتركة بين الأق  شاريع المُ يُوصى بتشجيع الم    ختلفة:خصصات المُ عاون بين التَّ تعزيز التَّ  •
دُ  من  لذلك  لما  الجامعية،  ت  والتخصصات  في  حُ ور  وتوليد  المعارف  ابت  بادل  كارية  لول 

 حثية.للمشكلات الأكاديمية والب  

المُ دَ  • الذَّ عم  والتَّ بادرات  المِ اتية  ت  ين    هني:طوير  ت  م    الت دريسهيئة    أع ضاءمكين  بغي  وير  ط  ن 
وافز قديم ح  ع ت  صة، م  تخص  ورات المُ ، والد  المُستمرعليم  رص الت  فُ   خ لالقدراتهم الإبداعية من  

 ر.تشجيعية ترتبط بالأداء المبتك

المستقبلية:وسُ التَّ  • الدراسات  في  د  يُست    ع  إجراء  مُ حسن  ف  راسات  ج  ماثلة  بيئات  امعية  ي 
تع   بهدف  مختلفة،  ثقافية  تُ مُتغير واكتشاف    الن تائجميم  وسياقات  إضافية  ت  سه  ات  في  عزيز  م 

ي الرأس الم  ، الق يادةالعلاقة بين   ي.، والأداء الإبداع  الن فس 

 المقترحات البحثية:

ضوء   البحث  توص  التي    الن تائجفي  اليها  ك نل  أب    يةالتوصّ    يُم  مُ بإجراء  ع  تُوسّ  ستقبلية  حاث 
دور   لتشمل  التفسير  المالنماذج  ي  رأس  ع    الن فس  بالذ  في  الع  لاقته  وسُ كاء  ، الق يادةلوك  اطفي 

في بيئات    الن مُوذ جما يُقترح اختبار  ك    ،صية والمواقع الإداريةمات الشخ  للس    ت بعًا  الفُروق وفحص  
مُ  وثقافية  إد  جامعية  مع  البنائية،  المعادلات  باستخدام  كالمُ مُتغير ماج  تنوعة  وسيطة  ناخ  ات 

دورها في  الة ل  الفع    الق يادة  تُعززرامج  طوير ب  الأخلاقية، إلى جانب ت    الق يادةالتنظيمي والدافعية و 
ي رأس المال بر عم الإبداع ع  د    . الن فس 

ك نحث  نتائج الب   خ لالومن   نها ما يلي: حثية، وم  قترحات الب  جموعة من المُ استعراض م   يُم 

المالدور   - ي   رأس  لدى    الن فس  الابتكار  تحفيز  امعةب  الت دريسهيئة    أع ضاءفي  راسة :  الج   د 
 مقارنة بين الجامعات الحكومية والخاصة.  

امعة ب  الت دريسهيئة  ع ضاءوتأثيرها على الأداء الإبداعي لأ المُدركة الق يادة أن ماط -  . الج 

ي   رأس المالور الوسيط لد ال - نظيمية والأداء الإبداعي لدى  رونة الت  في العلاقة بين المُ   الن فس 
امعةب الت دريسيئة ه   أع ضاء  . الج 

بين   - المالالعلاقة  ي   رأس  ظ  والمُ   الن فس  في  القيادية  الت  مارسات  الر  ل  للت  حول  عليم  قمي 
 . امعيالج  
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