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استراتيجية مقترحة لتحويل مراكز البحث العلمي بجامعة بنها لمراكز  
 تميز بحثي في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات 

 د/ أسماء أبو المجد إبراهيم عابدين                                                                               

 مستخلص البحث: 
هدد ه هددلب ب وضددا ترددي بةددقتبحة ةت ويقتمددت  قلددث ت وتبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت    دد  
تحضث     إ ى وتبيج ح يج  ضث  ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت؛ ون خلال حض يل أهد  

فد  وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د  بلأتر ع ب     ةت تب   ق عةدت تحض دد  بك س ةد ح     د   
رثء ب قصد ةف ت ب     ةدت     و د ت   ض ت دت حلدث ت ح دا ب  تبيدج تحضث   د  إ دى وتبيدج أ ضد   
وق يجة؛ ي سن ون خلا    بلارحي ء    ثري ب ق  فس     و ت     ؛ تون ث    ثغ وتحوت أ  دى فد  

 ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت. 
 

البحثي، الكلمات المفتاحية: التميز  مراكز  مقترحة،  استراتيجية  الاستراتيجي،  التخطيط 
 التصنيفات العالمية للجامعات.
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Summary of the research: 

The aim of this research is to develop a proposed strategy for 

enhancing the research centers at Benha University and transforming 

them into centers of research excellence, in light of global university 

rankings. This will be achieved by analyzing key global and societal 

trends and examining their impact on the research centers at Benha 

University. The goal is to improve these centers and elevate their status 

to become leading research institutions, thereby enhancing the overall 

competitiveness of Benha University and ultimately achieving a higher 

ranking in global university rankings. 
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  دمة:ــــمق
إ  بد  ح  ل   ى  ميا  تحلثره ،  ب   ق   ت  حي م  ف   رئةسً   وضثربً  ب   و  ت  ح   
ب كثبدر ب وشت ت ب  ؤه ت تحث ي  ب   تفت تب وضا ب     ، تف  ةبيل حضييق أه بف   بلاةقتبحة ةت  
تح ج ج وس كق     ى ب س مت ب     ةت؛ د  ب ب ق يج ب وضث  دترًب   رزًب ف  حص ةف ب   و  ت 

حثبفت   ي    ث   ب      ؛ تون  ب  سقثى  ب  تبيج  ى  حقب  ه     ح ا  ب ق   بلاةقتبحة ة ت  أ تز  ون 
 ب   و  ت  ق ج ج وس كق   ف  ب قص ةف ت ب     ةت تب  س ه ت ف  ب قلثر ب      تبلاققص دي.

 ؛ق  ش  ت ب   و  ت حلثربً ك ةً  تكثعةً  تذ ا   ثبيوت ب قض ي ت ب كبيتة ب ق  حثبج   و
؛ ميا    و   وضل   ق  فس  ين ب   و  ت ف  ثثرة ب   تفةت تب قك ث ثجةت ج  ت ون ب ل  ب ب

ب ق يج ف  أي ج و ت حس   ه تحؤه ه   ضصثل   ى   ل و  ةب  ه، و   ج ل   دوضا  ن 
ب قتحيب   ى وسقثى ب     ؛ تح     وسقث  ت ه  ك حس  ق  ين ب   و  ت   ضصثل   ى أ  ى  

ب ق  دتغب ف   ب قص ةف ت ون أه  ب ثة ئل ب ق  ي ق     ي   ب للاب    تفت جثدة ب   و  ت  
ب قص ةف ت      و  ت بلا قض ق       هله  حيية   ب ق   ب    ديت  أه   تون  حتحيب  ،  خلال  : ون 

ب ق   ت     و  تب  تبيج  ب وضث   تب ق يج  ب وشت ت  ب     . ب كثبدر  تب  شت  ب   ق ت    وضا    ت 
  (89، 2014)إبراهيم، 
ب وضا  ت  ب ق  ة     ف   ب      أح   ب   و  ت      بهق  و ت  ون  ين  ب ث كةت  ب  تحوت 

ه   بلأي دي    للا   ؛   ب  ق يجة  ب    ةت  بلأو ،ف لأ ض    ح  ةت  ف   بلأة ةةت  بلأ   ة   أم  
 ين ب   و  ت ب  توثقت؛ تون ث    ث ة  ق     ب           و  ت إ ى بلارحي ء  قص ةف    تدفعت

توس كق  . تون ك مةت أختى، فإن   م إدربج ب   د  ون ب   و  ت ب  صت ت تب  تبةت ر ن ح ا  
   ، تو  د قج تو  د شت      ون  ضث  قة ت،   ب وضث ب قص ةف ت ي ثد إ ى ر ف ب  سقثى  

   (3، 2014.)عبيدو، بلأوت ب لي ي سن أن ي سس  صثرة غيت وو شتة ر ف وسقثى   مثي  
حيث يعاني التعليم الجامعي المصري من انخفاض جودته، وضعف منظومة البحث 
مقارنة  العربية  الدوريات  مستويات  وضعف  الخارج،  إلى  المتميزة  العقول  وهجرة  به،  العلمي 
بمثيلاتها الأجنبية، بالإضافة إلى طبيعة التصنيف المتبع والتي لا تصلح لمعظم الجامعات؛ 
لاعتماد التصنيف على اللغة الإنجليزية بصفة أساسية، الأمر الذي أفقد الكثير من الجامعات 
المصرية إمكانية نشر إنتاجها العلمي، علاوة على عدم إدخال إنتاج الجامعات المكتوب باللغة  

.) يونس، العربية في التصنيف، وبالتالي حرمها من الدخول في المنافسة العالمية للجامعات 
2015 ،33-  38   ) 
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ب وضثةت و ظ     ح  ك   كما تب كف ءبت  ب خبتبت  بةقغلال  ةثء  ون  ب  صت ت    ب   و  ت 
تبلاكفص ل  ين وتبيج ب وضا ب      تقض ي  ب   ق ي ب  صتي، كل هلب أفضى    ب  ثجثدة    ،

إ ى رتترة   بيت وتم ت ج د ة حضق ج وج   ون    ة ت بلإصلاح تب قلث ت ب ش ول     تفت  
 ،علي، تب قثةي ف  إكش ء وتبيج ب ق يج تبلا قك ر  فقح آف ق ج د ة. )ب     تبلا قك ر تب وضا  

 ( 407، 2018وأخرون، 
  ٢٠٣٠تثةيت بةقتبحة ةت ب ق  ةت ب  سق بوت رؤ ت وصت  وفي سبيل تحقيق ذلك أكدت  

ح    ب ضسثوت ب  صت ت      ل   ى    ء و ق ي ب   تفت تبلا قك ر تب وضا ب             على
ب  ت ت،   ك ث  ذلك  يضيق  تحشت عةت  ويتحقق  حضقةت  تب ةت  وقك و ت  تط ةت  و ظثوت  خلال  ون 

 ( 20، 2015)جمهورية مصر العربية،      ةت ب  ثدة.   وضا ب      تب قك ث ثجة  تبلا قك ر
بلأه ةدت ب  قجبدد ة  فد  ب  د   ب ق د فس ب د ت   فد  و د ل ب ق  دة   دق  ىتف  هلب ب سة ق  

وقة ةدددً   يددد رح     دددى إكقددد ج ب   تفدددت     قوددد ره؛ ب  ددد     قصددد ةف ت ب     ةدددت   ؤةسددد ت ب ق  دددة  
حتحيددب ي ق دد    ددى وؤشددتبت وق دد دة حخق ددف  دد خقلاه ب   ددت ب  سدد ث ت  ف دد تحثظةف دد  تكشددته ، 

  ده ودن  ي  د  جددثدة هي دت ب قد ر س، تجددثدة ب ق  دة ، ت د د جدثبئج كثبددل،   لإرد فت إ دى إكق ج دد  
ون ب وضث  ب    ةدت ب   شدثرة، تود ى حثظةدف وقختجي د ، ت د د ب لدلاب بلأج كدب   د ، تغيتهد  

 (۳۳۱، ۲۰۱۸، وي )بد ون ب  ؤشتبت ب ق  حصف ب ي رة ب ق  فسةت   ى تجه ب قض د .
بهق ت ب  تل ب  قي وت     يُ ته   تبيج ب ق يج وفي سبيل الوصول لتلك التصنيفات  

إ ى   العديد بح  ت    كما  ، (Centers of Excellence) ب وضث وؤختًب  ب  تبةت  ب  تل   ون 
ب  تبيج    و  ح  ؛    بلاهق  م  هله  حقس      قو ره    إكش ء  ك لةت،  ج وعةت    ةت غيت  تم بت 

ون   ب   ق ي  خ و ح     ى  تحصب  ب تفة ت،  تب  س كت  ب ت  دة  حضيق     و ت   إك  زبت  ضثةت 
 أجل ح  يقه تب  ض ق  تكب ب قلثر ب     ، تبخقجبل ب ف ثة ب وضثةت تب    ةت وي ب  تل ب  قي وت.

 ( ۱۰۸، ۲۰۱۸)أبو بكر، 
     ةدً   أي دي ةً   ، ف  كثك   ح ثل  تفً ب وضث ب تغ  ون أه ةت دتر وتبيج ب ق يج   ت  ى

 دد ى ب   ددد  وددن ب   و دد ت ب  قي وددت، إلا أك دد   دد  ح ددق بلاهق دد م ب كدد ف  فدد  وصددت    ت  يددت أت 
  رجدددت أن   دددم ب   و ددد ت ب  صدددت ت خ  ةدددت ودددن تجدددثد وتبيدددج  ،بلإكشددد ء    شدددسل ب دددلي د وغددد 

وتبيددج كظددتًب  ثجددثد ب   ددد  وددن جثبكددب ب يصددثر فدد  ؛ (32، 2014 ،) الجمااا  . ق يددج ب وضثدد  
تجددثد ف ددثة  ددين وختجدد ت ح ددا ب  تبيددج تبددين بالجامعااات المصاارية تتمثاال فااي  ب    دد  ب وضددا 
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قصدددثر فددد  حسدددث ق ب  تبيدددج ب وضثةدددت   لإرددد فت إ دددى تجدددثد  ؛ب   تفدددتوقل وددد ت ح  ةدددت بققصددد د 
) قك ث ثجةددت. ب ق  ث ددت ت ب  شددتت  ت ب      و دد ت ب  صددت ت كبيددثت خبددتة  قثةددةي ب  شدد ركت فدد  

 (74، 2020 ،محمد
ب  لاقت  ين وتبيج ب وضا ب      تبدين ب  ؤةسد ت   فإ ى  ر تحثص ت دربةت أختى  

. بلإكق جةت،   لإر فت إ ى بكخف ض كسوت ب وضدث  ب    ةدت ب  شدقتكت ودي وؤةسد ت    ةدت دت ةدت
  ودددددن ب   ثقددددد ت ب قددددد  حضدددددثل دتن تصدددددثل دددددد   ب ؛ تذ دددددا  ثجدددددثد (290، 2013) الزبيااااار، 

ب   و ددد ت ب  صدددت ت  قتحيدددب   دددى وسدددقثى ج و ددد ت ب  ددد   ن تحق ثدددل فددد  و ثقددد ت حك ث ثجةدددت 
 (40، 2016)محمد، تو ثق ت  شت ت، تو ثق ت خ صت     شت ب  ت     وضث . 

وددي ودد  ةددبق ميددا أشدد رت إ ددى أكدده وددن جثبكددب  (10, 2012 )الساايد،تبحفيددت دربةددت 
فدد  ب ثقددت ب ددلي  تب قلبيددقب يصددثر فدد  وتبيددج ب وضددا ب    دد  بكخفدد ض بلارحودد    ددين ب وضددا 

 (254، 2013)محماد، ك   أشد رت دربةدت .    وضا ف  غ  بةت دتل ب      ب قلبيقبرحوط فةه  
إ ى أن   م جثبكب قصثر وتبيج ب وضا      و  ت دتجي إ ى ر ف وسقثى ب وضا ب      
تحلبةي حددده، تبلافقيددد ر إ دددى حدددثبفت ب قسددد يلات تبلإوس كددد ت ب   ديدددت تب قك ث ثجةدددت ب لازودددت لإجدددتبء 

 ب وضث  ب    ةت تغة ب ب ث   ب قسث ي    تبيج ب وضث       و  ت.
  لإرددد فت إ دددى تجدددثد و ثقددد ت وق  يدددت   ختجددد ت ب وضدددا ب    ددد ، تودددن ثددد  وختجددد ت 

، تكلب و ثقد ت  قضييدق ب ت د دة بلأي دي ةدت      و د ت ب  صدت ت حق ثدل فد  العلمي  وتبيج ب وضا 
ب قتكيج   ى بلأ ض   ب    ةت ب  ظت ت، ك رة حلبيق ب  ق ئج ب ق  حقثصل إ ي   بلأ ض   ب    ةدت، 
رددد ف ربدددط ب   ددد  ب وضثددد   أهددد به ب ق  ةدددت ب شددد و ت،  ددد م ربدددط ب وضدددا   شدددسلات ب   ق دددي 
توقل و حدده تبمقة ج حدده، ردد ف حسددث ق كقدد ئج ب وضددث  ب    ةددت  ضدد ف ق   ددت ب   ق ددي ب  ض دد  
توؤةسددد حه   ددد تى ب وضدددا ب    ددد  تف ئ حددده، ترددد ف إكق جةدددت أ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س وي ركدددت 

 (57, 2019)غبور،     و مثين ف  ب  تل ب  قي وت.
ب وضدا ب    د  فد  وصدت تو ثق حده دقضدح مراكاز ون ب  تض ب سد  ق  ثبقدي توؤشدتبت 

أن حلددث ت ب ق  ددة  ب  دد و     صددت تح ت  دده دقل ددب ب  ج دد  وددن بلارحيدد ء    بي ددت ب  ضفددجة   وضددا 
تب وضددا  ددن ةددبل ج ددد ة   ثبيوددت  ،ب    دد ، تب خددتتج وددن دبئددتة ب يثب ددب ب   لةددت تب بيتتقتبطةددت

ب قيدددد م ب    دددد  تحضييددددق وتبحددددب وقي وددددت     و دددد ت ب  صددددت ت فدددد  قددددثبئ  ب قصدددد ةف ت ب     ةددددت 
    و دد ت، ف    و دد ت ب  صددت ت  ض جددت إ ددى ح ج ددج بةددقث  ر ودد  ح ق كدده وددن خبددتبت أي دي ةددت 
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هة يدل ف ةدت ماا تمتلكاه مان ت، ك جضت توتوثقت تحس يلات  ضثةت حق ثدل فد  ب ق  يدجبت تب    ودل
 قخلدةط ابلأوت ب دلي يسدق جم بحود ع ود  ج  ة؛تإدبر ت حسقلةي قة دة و ظثوت ب وضا ب       سف ء

ةقتبحة     ى ب  سقثى ب يثو  ف  و  ل ب وضا ب     ، تبةدقغلال ب فدتا ب  ق مدت تب بي دت الا
 (376، 2016.) الدجدج، ب  ثبيوت تد   بلإربدة ب سة ةةت   وضا ب     

لمااااا لهااااا ماااان دور حيااااوي فااااي إصاااالا  أه ةددددت وتبيددددج ب ق يددددج ب وضثدددد  توددددن ه دددد  حددددأح  
الجامعااااات المصاااارية والنهااااوض بالعمليااااة البحثيااااة  هااااا وتاااانعك  أ رهااااا علااااى تنميااااة المجتمااااع 

فدد  د دد  وسددقثى بلأدبء ب وضثدد  ك دد    دد  وددن دتر هدد م  ،(408، 2018وأخىىنو ،  ،)علىى ككاال
تب ق  ة  ، تح ي ت  ي ت  ضثةدت حق يدج  د   ثدة تبلا ق  ديدت، ك د  حسد ه  فد  حدثفيت ب د    ب  د   ، 

ب قخصصدد ت تب   دد لات ب  ق دد دة يسدد ه  فدد   فدد ي دد  أن إكشدد ء وتبيددج ب ق يددج فدد  ب   و دد ت 
حس ةط ب ضثء   ى كي   ب يثة تب ق يج ف  ح ا ب    لات، تح ج ج دتر ب   و  ت ك تبيج  ضثةت 

  (68-67، 2012)البدوي،  قة ديت   ى ب  سقثى ب ثط   تبلإق ة  .
 ضدتترة إكشد ء وتبيدج  (390، 2018)عبادالعا ، دربةت     ه  أتصت   إ ى و بالإضافة  
     ب وضدا ب    د  فد  ب   و دت تح ث  ده ودن ويجبكةدت ب   و دت   وضدا ب    د     ضث   كل ك ةت

  دد ه د دد  ب   ددل ب وضثدد  لأ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س    ك ةدد ت، وددي رددتترة قةدد م أ ضدد ء هي ددت 
ب ق ر س  إجتبء شدتبيت  ضثةدت تأي دي ةدت ودي ب    د ء ذتي بلاةقشد  دبت ب     ةدت  قضييدق ب  دثدة 
فددد  ب  ختجددد ت ب وضثةدددت تب قددد  حكدددثن ق   دددت    شدددت فددد  ب   دددلات ب     ةدددت ذبت و  ودددل ب قدددأثيت 

 و   دتفي ون حص ةف   ب      . اللازم لتحقيق ذلك؛ المادي ، وتوفير الدعمب  تحفي
 دد ة لوجااود حتبجددي ب   و دد ت ب  صددت ت فدد  ب قصدد ةف ب  دد     حيااث يشااير الوالااع إلااى 

، و  ددد  رددد ف ب  شدددت ب ددد ت   تق دددت بلإكقددد ج ب وضثددد  لأ ضددد ء هي دددت أفضااال إلاااى ذلاااك  ثبودددل
ب ق ر س وي ركت    ده ،   لإر فت إ ى كيص ح ث ل ب وضدا، و د  ي يدق ب   دث ب وضثد  لأ ضد ء 
هي ت ب ق ر س تب و مثين  شسل   م، ك   ي يق ب ق يج ب وضثد    دى وسدقثى وصدت  أةدته ؛ هدلب 
ب ثري أدى إ ى حفثق   م ب   و  ت ب   شأة م دثً    ى ب   و  ت ب  صت ت ف  ب قصد ةف ت 

 (206، 2020،.)يوسفب     ةت لأفضل ب   و  ت ة ثً  
تفدد  هددلب ب سددة ق، حددأح  ج و ددت    دد  ك ثدد لا  دد رز   ددى ب   و دد ت ب قدد  حسدد ى ج هدد ة 
 قضييددق ب ق يددج ب وضثدد  تبلا قكدد ر فدد  و دد لات وق دد دة؛ ف دد  حقل ددي إ ددى حلددث ت  ددتبوج  ضثةددت 
وقي وت، تإكش ء وتبيج   ق يج ب وضث  حضيق أ  ى و  ديت ب  ثدة تب ق يج ب     ، تحق س  أه ةت 
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هدله ب   ددثد فدد  ب قددأثيت بلإي د    ب ددلي حُضييدده ب   و ددت   دى ب   ق ددي ب  ض دد  تب  دد    ، ميددا 
حس   ب وضث  تبلا قك ربت ب   ح ت ودن هدله ب  تبيدج فد  مدل ب  شدسلات ب ضيث دت تحضسدين جدثدة 

 ب ضة ة تح ج ج ب ق  ةت ب  سق بوت.
لمحاولااة الوصااول  هااا وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد       و دد ت وفااي هااذا الإطااار تااةتي أهميااة 

وصد در ح ث دل ب  شدتت  ت ب وضثةدت  د    أكشدلت  للتصنيفات العالمياة، حياث تساعى إلاى تنوياع
وسدددؤت ةت ح  تكةدددت  دددين ب   و ددد ت تب  تبيدددج تقلددد ع بلأ  ددد ل  لارحيددد ء وجعلاااه ب وضدددا ب    ددد  

   وضددددا ب    دددد  تحلبةي حدددده     ددددثض   لاققصدددد د ب   تفدددد  تإق وددددت ب شددددتك ت ب وضثةددددت ب    فسددددت 
حضد ي ت حفدتض   ي د  حلدث ت دترهد ,  ب    د  , ت  ى ب تغ  ون ذ ا حثبجه وتبيج ب وضدا     ةً 

ب كتبةددد  ب وضثةدددت، تم رددد  ت بلأ  ددد ل ب ق يدددج ب وضثددد ،  تحب ددد  صدددةة أتعةدددت ب  شدددت ب    ددد  ت
تح د  ح ددا ب قضد ي ت أودتبً يفددتض   دى وتبيدج ب وضددا ب قضدثل ودن وتبيددج  ضثةدت حي ي يددت ، ب وضثةدت

فددد  حضييدددق و ظثودددت  أة ةدددةً إ دددى وتبيدددج ح يدددج  ضثددد  ر  ديدددت   ق  ةدددت ب   تفةدددت    قو رهددد    ددد بً 
 (674-673، 2023. )محمد، بلا قك ر

 ث: ـــة البحــشكلم
حضظى ب ق  فسةت  ين ب   و  ت   هق  م كبيدت ودن قبدل ب  د    ك ده،  د  يل ظ دثر ب   دد  

  أهدد  د يددل ي ق دد    ةدده ب ل وددت لاخقةدد ر وددن ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت، تب قدد  ح قبددت م  ةددً 
ب   و ت ب ق  يس  ثن     دربةق  ، تب   ظ  ت لاخقة ر ب   و دت ب قد  ةدة ق  تن   ي د  لإجدتبء 

 دن وثق  د   دين  بب وضث  ب ق  حس   ه  فد  أ  د    ، أيضد  ح لد  ب قصد ةف ت     و دت وؤشدتً 
ب   و ددد ت ب     ةدددت، ت دددل ا أصدددوح ب سددد   تربء حضييدددق وتكدددج وتودددثق رددد ن هدددله ب قصددد ةف ت 

 .ه ه أة ة   كل ج و ت
تبكللاق  ون هلب أصوح ب ضصثل     وثقي وق يج ف  ب قص ةف ت ب     ةدت     و د ت 

  حل ح إ ةه كل ب   و  ت مثل ب          يضيق   د  جدثدة بلأدبء ترقد  ب سد  ت بلأي دي ةدت ه فً 
  دد ، تحسدد   ب   و دد ت ب  صددت ت لأخددل حتحيددب وقيدد م فدد  ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت، وددن 
خدددلال بلاهق ددد م     ؤشدددتبت ب   ق ددد ة فددد  هدددله ب قصددد ةف ت تب  تحولدددت    ددد ل ب وضدددا ب    ددد  
تب قددد ر س تب سددد  ت بلأي دي ةدددت تبلا قكددد ر ب   تفددد  تجدددثدة بلأدبء تح يدددج أ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س 
تمص ه  ب  ثبئج تب  ي ب ة ت ب     ةت توختج ت ب    ةت ب ق  ة ةت، توثبقي ب   و  ت ب  صدت ت 
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ب ضسثوةت   ى بلاكقتكدت تغيدته ودن ب  ؤشدتبت ب قد  ح د  ردتتر ت  ضصدثل ب   و د ت ب  صدت ت 
 (.۷۰۷،  ۲۰۲۰محمد، ) .  ى حتحيب وقي م ف  هله ب قص ةف ت 

ت  ى ب تغ  ون بلأه ةت ب قد  مظيدت   د  هدله ب قصد ةف ت إلا أن ب   د ديت ب قد  ح ق د  
  ي   تبج ق   ب   د  ون بلاكقي دبت  شأن و ى ولاءوق     خق ف ب   و د ت، و د  أكدقج ةديث  

   دن   دم دتل   د ة ون ق ئ دت ب قصد ةف، تودن  ي  د  ب   و د ت ب  صدت ت ب قد  حغيدب ك  ئةدً 
  ( 2014،3، المتولي، حوالة) ب قص ةف ت، أت حظ ت فتبدى ف    ض  .

 ميدا حثردح ب   د  ون حي ر ت ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت  إ ةه حشيتت ؤك  ذ ا و  
ختتج غ  بةدت ب   و د ت ب  صدت ت ودن هدله ب قصد ةف ت أت مصدث      دى حتحيدب وقد ك  وي ركدت 
 غيتهد  وددن ب   و دد ت ب  تبةددت تبلأفت قةددت تب     ةددت، ت تجددي ذ ددا إ ددى ز دد دة ودد  ح  كةدده ب   و دد ت 

، )جاااويليودددن وشدددسلات أثدددتت  شدددسل كبيدددت   دددى وسدددقثى جدددثدة    ة ح ددد ، فيددد  أيددد ت دربةدددت 
و ددد  أدي إ دددى حدددأخت  ؛  دددى ب ضددد ف ب ثبردددح فددد  أدبء ب   و ددد ت ب  صدددت ت (250، 2016

إ ددى  (102، ۲۰۱۸الدجاادج، )حتحيب دد   ددين ب   و دد ت ب     ةددت تب  تبةددت، ك دد  أشدد رت دربةددت 
ب  صت ت  ن حثفيت وقل و ت ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت  صثرة    ج ب   د  ون ب   و  ت 

 و   أدى إ ى حتبجي حتحيب ب   و  ت ب  صت ت   ى ب  سقثي ب  تب  تبلأفت يد  فضدلاً   ؛وترةت
تب ق  حثص ت  (707، ۲۰۲0،) محمد   ن غة      ن أفضل ج و  ت ب     ، تكل ا دربةت

 .إ ى أن ب   و  ت ب  صت ت حضقل وس كت وق كةت ف  ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت 
فدد    دد قضددح غة  دب     ةددت ت ب  تبةددت  حتحيددب ج و ددت    دد  فدد  ب قصدد ةف ت تبدد   ظت  ثبقددي 

قتكس ثوحصد ةف ب ث بدفد  كدلا ودن حد ك  حتحيب د   ت شد غ  ي،      م ب قص ةف ت كقص ةف جد دث
ب قصدد ةف ب  تبدد      و دد ت وي ركددت      و دد ت ب  تبةددت تب  صددت ت بلأخددتى تخ صددت ت تب قدد ي ج، 

 (،2024للجامعااات، موقااا التصاانيع العربااي ) .فد  ب  ؤشددتبت ب  ق  يدت   ددثدة ب وضدا ب    دد 
، العاااالمي الويباااومتر   ) موقاااا تصااانيع(، 2024 ،)موقاااا تصااانيع  ااانلهاي العاااالمي 

2024 ،)(THE World University Rankings ,2024)  
ويرجااع ذلااك لوجااود العديااد ماان أوجااه القصااور بمنظومااة مراكااز البحااث العلمااي بجامعااة 

والتاي تحاد مان تميزهاا وتال ر علاى  (309، 2016،  ، وأخىنو  )هيكى    نها كماا أااارت دراساة
تهددلب يسددق    ساامعة الجامعااة وتقلاال ماان تصاانيفها العااالمي  ااين الجامعااات العربيااة والعالميااة. 

حض يل ب بي ت ب  بخ ةت تب خ رجةت  ثبقي وتبيج ب وضا ب           و د ت ب  صدت ت   ودت تج و دت 
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إ دى    د  وتبيج ب ق يج ب وضث ، تحضث ل ب  تبيج ب وضثةت ب قي ي يتون      خ صت    تفت وثق    
وتبيج وق يجة وي د   ب  تبيج ب  ق يجة ب  ثجثدة    ف دل  لارحيد ء   سدقثى ج و دت    د    ثصدثل 

فىىى   البحىىىل الحىىى ل ومىىىم تىىىو  مشلىىىو  م ىىىكل   .ب     ةدددت     و ددد ت ت إ دددى ب قصددد ةف ت ب  ض ةدددت 
 المس ؤل النئيس الم ل :

لضامان   ميىز بحيى كز  امر   حوي  مناكز البحل العلم  بج مع  بنه  إل كيع يمكن  
 وجودها ضمن التصنيفات العالمية؟

 الأسئل  الم لي :ه ويمفنع من
 ؟     و  ت  و  بلأةس ب ف سفةت   تبيج ب ق يج ب وضث  .1
 و  بلإط ر ب فكتي   قص ةف ت ب     ةت     و  ت؟ .2
 ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت؟    و ت      ب      ب وضا مراكز  و  تبقي .3
)جوانااا القااوة      و ددت    دد العلمااي ب وضددا  لمراكاازودد  درجددت حددأثيت كقدد ئج ب قض يددل ب بي دد   .4

 ب     ةت     و  ت ؟ للتصنيفات  والضعف، والفرص والتهديدات( في وصول الجامعة
لمراكاز تمياز     و دت    د  العلمي يج ب وضا بوت  لتحويلو  ولاوح بلاةقتبحة ةت ب  يقتمت  .5

 ب     ةت     و  ت ؟ بحثي في ضوء التصنيفات 

 أهـداف البحث: 
أبحاا  يدج اودت إلاىب وضا ب ض    حضث دل وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د  استهدف  

، تف  ةبيل حضييق هلب ب   ه ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت  لامقلال وس كت وقي وت ف   متميزة
 ب تئةس، ة ى ب وضا ب ض     قضييق و  ث ت ون بلأه به ب فتعةت ب ق  حق ثل فة   د  ن

 . ق يج ب وضث ا   تبيجب ف سفةت  بلأةسه  ب قأصيل لأ .1
 إ ي ء ب ضثء   ى بلإط ر ب فكتي   قص ةف ت ب     ةت     و  ت. .2
 ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.    و ت     العلمي ب وضا  مراكزحض يل تبقي  .3
   ظثوددت ( ب ق  ددد بت  -ب ضدد ف، ب فددتا  –)قددثة حض ددد  درجددت حددأثيت كقدد ئج ب قض يددل ب بي دد   .4

 .   و ت      ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت  العلميب وضا  وتبيج
 العلماي بجامعااة  نهااا لمراكااز تميااز بحثااي؛ب وضددا مراكااز لتحوياال  ويقتمددت بةددقتبحة ةتوضاع  .5

 قيدددد ي   دددد د وددددن بلاةددددقتبحة ة ت ب ب د ددددت تبخقةدددد ر أكسددددب   فدددد  رددددثء ب قصدددد ةف ت ب     ةددددت 
     و  ت.
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 أهمية البحث: 
 ح وي بلأه ةت ب  ظت ت تب قلبةقةت   وضا ب ض    ف ن 

 أهميته النظرية وتتمثل فيما يلي: .1
ك لدددً  وق يدددجًب ودددن أك ددد   ب ثمددد بت ب وضثةدددت      قو رهددد وتبيدددج ب ق يدددج ب وضثددد  تركيااازل علاااى .أ

قضييق وس كدت رفة دت  ح  ه إ ى حضييق ب ق يج ف  كق ئج ب وضا ب     ، و  تب ق   ت     و 
     و  ت. 

ب قصددد ةف ت ب     ةدددت    قو رهددد  إمددد ى ب  ؤشدددتبت   دددى وثقدددي ج و دددت    ددد   دددين ت ح  ت ددد .ب
 ب   و  ت ب     ةت تفيً       ديت ب ق    يت   ي   ح ا ب قص ةف ت.

ع ا .ج تميااز يددج اوددت سااتراتيجية مقترحااة لتحوياال مراكااز البحااث العلمااي بجامعااة  نهااا إلااىوضاا 
 ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت. بحثي

 وتتمثل في: التطبيقيةأهميته  .2
عاان البحااث العلمااي لاتخاااذ الإجااراءات  تب  سددؤت التطلااع لإفااادة صااناا القاارار والجهااات 

ف  رثء  أبحا  متميزةيج اوت والآليات اللازمة لتحويل مراكز البحث العلمي بجامعة  نها إلى
 ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.

 و  د  ن  اتبع؛ ب وضا أه به   قضييق أدواته: وأسلوبه و  البحث منهج  

 المنهج الوصفي:  .1
تكدل ا ب ق دته   دى بلإطد ر ب فكدتي  ،بلأةدس ب ف سدفةت   تبيدج ب ق يدج ب وضثد  قثرةح  

تحليل البيئة الداخلية الخارجية لمراكاز البحاث العلماي بجامعاة   قص ةف ت ب     ةت     و  ت، ت
 بيئتهاااا ةدددقخلاا جثبكدددب ب يدددثة تب ضددد ف ؛ لافاااي ضاااوء التصااانيفات العالمياااة للجامعاااات   نهاااا

حسددد   أت ح دددثق ح يجهددد  تحدددأثت فددد   ب قددد  بي ق ددد  ب خ رجةدددت ت أهددد  ب فدددتا تب ق  دددد بت ت ، الداخلياااة
درجة تة ير كل نقطاة قص ةف ت ب     ةت     و  ت،   لإر فت إ ى ب ق ته   ى حي و   ر ن ب 

تصددثل وتبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت    دد   ماان نقاااق القااوة والضااعف والفاارص والتهدياادات فااي
تحض دد  أهد  ب  قل ود ت    قص ةف ت ب     ةت     و  ت ون خلال حضث   د    تبيدج أ ضد   وق يدجة

، تون ث  حيد ي  بةدقتبحة ةت ويقتمدت  قضث دل وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د  ب لازوت  قضقةي  
   .  تبيج ح يج  ضث  ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت 
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 (: SOWT Analysis)سلوب التحليل البيئي  أ .2
 قض ددددد  ب بدددد بئل  تب ددددلي يسددددقخ م؛ أمدددد  أةدددد  يب ب قخلددددةط بلاةددددقتبحة   ب تئةسددددتتهددددث  

بلاةقتبحة ةت ب  خق فت تب  ي ركت  ي    لاخقة ر أكسب  ؛ ون خلال حض يل ب بي ت ب  بخ ةدت    ظثودت 
ب خ رجةددت  ق دد  قض ددد  كيدد   ب يددثة تب ضدد ف   دد ، تحض يددل  ي  وتبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت    دد ؛

  ضه ون فتا تو  حفتره ون ح  د بت. قض د  و  حق

   أدوات البحث: .3
   استمارة استطلاع الرأي: اعتمد البحث الحالي على

 ي دددت  شدددثبئةت ودددن خبدددتبء ودددن وددد دتي وتبيدددج ب وضدددا ب    ددد   حلبةي ددد    دددى حددد ميدددا 
   و دددت    ددد ، تخبدددتبء فددد  و ددد ل إ ددد بد ب وضدددا ب    ددد   دددن ب  تبيدددج ب وضثةدددت    و دددت    ددد ، 

تذ دا لأخدل آربئ د  مدثل درجدت    لإر فت إ ى خبتبء ف  و  ل ب قخلةط بلاةقتبحة        و دت؛
تحويال مراكاز البحاث العلماي  حأثيت كل كيلت ون كيد   ب يدثة تب ضد ف تب فدتا تب ق  دد بت فد 

  لا ق ددد د   دددى  فددد  ردددثء ب قصددد ةف ت ب     ةدددت     و ددد ت بجامعاااة  نهاااا لمراكاااز تمياااز بحثاااي  
  .بلأتزبن ب  سبةت  ق ا ب  ي   تبخقة ر أكسب  

 حدود البحث: 
 الحدود التالية: الحالي تضمن البحث

ح ثل ف  وض ت ت ب ثقدثه   د  تبقدي وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د   الحد الموضوعي: ▪
 ثجددثد ج و ددت    دد   تترددي بةددقتبحة ةت ويقتمددت  قضث   دد  إ دد  وتبيددج   ق يددج ب وضثدد  تصددثلاً 

 .ر ن ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت 
 أهاامكمااا تناااول ، مراكااز التميااز البحااث البحثاايتناااول  التصاار البحااث الحااالي علااىلااذا 

    و ت أرتت ب صي  العالمية للجامعات ومنها تصنيف أش ت ب قص ةف ت  ت  التصنيفات العربية
 .ب ق ي ج حص ةفت  ،ب ث بثوقتكسحص ةف ، ش غ  ي حثكج ج دث
ح  بخقة ر  ي ت  شثبئةت ون خبتبء ون و دتي وتبيج ب وضا ب         و ت الحد البشري:  ▪

،   لإرد فت    و دت    د      ، تخبتبء فد  و د ل إ د بد ب وضدا ب    د   دن ب  تبيدج ب وضثةدت
 .( خبيت٢٠)قثبو  إ ى خبتبء ف  و  ل ب قخلةط بلاةقتبحة        و ت؛ 

تكددلب ب  تبيددج ب وضثةددت  ددإدبرة  س ةدد ت ج و ددت    دد وتبيددج بلأ ضدد   ب    ةددت    الحددد المنددا ي: ▪
 .، تم ة ب قخلةط بلاةقتبحة        و تب   و ت
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 .٢٠٢5 أغسلسإ ى  ٢٠٢4و دث   زون إجتبء ب وضا خلال ب فقتة ونالحد الزمني:  ▪

 :البحث  مصطلحات

 حض ن ب وضا   ة وصل ض ت تب ق  ي سن إيض م     ى ب  ضث ب ق   ن
 Strategic Planningالتخطيط الاستراتيجي :   -1

هددث    ةددت دد  وةسةددت وقثبصدد ت حسدد ى إ ددى حض ددد  بح دد ه ب  ؤةسددت فدد  ب  سددقيبل ب ددلي 
د لددثي   ددى حض ددد  رةدد  ت ب  ؤةسددت، ترؤ ق دد     سددقيبل، تأهدد بف   بلاةددقتبحة ةت، تطددتق ب   ددل 

   (18، 2012)الزنفلي،   ثصثل  ق ا ب ض  ت ب  سقيب ةت.

 أكده    ةدت دد  وةسةدت ي سدن ودن خلا  د   :ويعنف البحل المخطيط الاسىمنا يج  إرنائيى  
ب ق يددج ب وضثدد  فدد  ب  سددقيبل، وددن ب وضددا ب    دد     و ددت    دد  كضددث وتبيددج وتبيددج  حضددثل بح دد ه

خددلال حض ددد  رؤ ق دد  ترةدد  ق   ب  سددقيب ةت تكددلب ترددي غ ي ح دد  تأهدد بف   بلاةددقتبحة ةت فدد  رددثء 
 ف  ب  سقيبل.     و  ت  حضقةي     قل و ت ب قص ةف ت ب     ةت

  International Universities Rankingsالتصنيفات العالمية للجامعات: -2
ح ددددته  أك دددد  آ يددددددت  قتحيددددددب ب   و دددددد ت تفددددددق    صددددددت حيييدددددد  وضدددددد دة، وددددددي وي ركددددددت 
ب   و دددد ت  و ض دددد  ب و ددددم   ددددى أةدددد ت بلأدبء؛ تح دددد ه إ ددددى حثفيددددت و  ثودددد ت  ددددن جددددثدة 

 (76، 2016)سيد، ب   و دد ت.  

و   ةت حض ده  هي  ت تج  ت وسقي ت، ح  ه إ ى حتحيب ج و  ت ب      تح ته  أك    
تحص ةف     لا ق  د   ى ب قة ت ب ك       ث دت ودن ب   د ديت تب  ؤشدتبت، تحصد ر غ  ودً  فد  

 (9، 2023)بدوي، عز الدين، صثرة حي ر ت دتر ت ة ث ت. 

 أك د  وؤشدت  دن ب  يدجة ب ق  فسدةت  (500، 2020)محمد، وأخرون  ي    تفق   دربةت  
ب قدد  ح ق ك دد  ب   و ددت وددن خددلال ب ق ددته   ددى ب  سددقثى ب  ض ددى أت ب  دد    ، تذ ددا فدد  رددثء 
و  ث دددت ودددن ب   ددد ديت تب  ؤشدددتبت ب  تحولدددت  دددأدبء ب   و دددت فددد  أكشدددلق   ب ق  ة ةدددت تب وضثةدددت 

 تب   ق عةت.
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ا ب نهااا: ب  ؤشددتبت ب قدد  حثرددح ب ثرددي و  ث ددت وددن  ويعرفهااا البحااث الحااالي إجراأياا:
ي سدددن ودددن ى بوق ك ددد      صدددت توؤشدددتبت توددد     تبيدددج ب وضدددا ب    ددد     و دددت    ددد ب ق  فسددد  

ودن ، خلا    حضث       تبيج ح يج  ضث  حضسن ون حص ةف   ر ن ب   و  ت ب  تبةدت تب     ةدت
 ب قددد  حيددد و  تب وضثةدددت  تب بدددتبوج تبلأكشدددلت ب    ةدددت ب  تبيدددجوددد ى ول  يدددت وسدددقثى  خدددلال حض دددد  

 . ةكأة ت   قييف  ح ا ب قص ةف ت      ديت ب ق  ح  تر    

 Centers Of Research Excellence(CORE) :مراكز التميز البحثي -3
وددن أك دد   ب ثمدد بت ب وضثةددت ب ق   ددت ك لددً  وق يددجًب  نتح ددته وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد   أك دد 

    و  ت ييثم   ى أة ت حضييق ب ق يج ف  وختج ت ب وضا ب    د ، ودن أجدل حضييدق وس كدت 
رفة ت     و  ت، تذ ا  ن طت دق ب   دي  دين ب   دد  ودن ب قخصصد ت ب بي ةدت،  دلب حيد م كقد ئج 

      و دد ت  ددن طت ددق حضييددق ح  ةددت حك ث ثجةددت    ةددت وددن ب قيدد م. بلارحيدد ء ضثةددت قدد درة   ددى 
Hiltunen, 2009, p 12)) 

ي د  د ظدت   د    دى أك د   تمد بت    ةدت غيدت حي ي يدت؛ حق قدي  إك د زبت  ضثةدت و  ثةددت 
 ح       ق دددي   ددد ه ح ج دددجحضيدددق   ددد  ب ت ددد دة تب  س كدددت ب تفة دددت وي ركدددت   ثيلاح ددد ، تحدددثفت خددد و 

 (۲، 2016)الو يل، .  ح  يقه

 ث:ـالبح ططــمخ
 سار البحث الحالي وفق مجموعة من الخطوات، تمثلت فيما يلي:

 :ء بلإط ر ب   م   وضا، تح  تل ب  ي وت، تحض دد  وشدس ت ب وضدا، تحض  ت    الخطوة الأولى   
توددددن ثدددد  أهدددد به ب وضددددا تأه يقدددده، تحض ددددد  و   دددده ب  قوددددي تأةدددد ثبه تأدتبحدددده، تكددددلب مدددد تده 

 ب  ثرثعةت تب وشت ت تب  س كةت تب جو ةت، إ ى ج كب حض د  أه  وصل ض ت ب وضا.

 :ق يج ب وضث ا   تبيجب ف سفةت  بلأةسلأه   ب  ظتي  قأصيلب  ت ةق  فب الخطوة الثانية . 
 :بلإطدد ر ب فكددتي   قصدد ةف ت ب     ةددت حض يددل بلأد ةدد ت    تفددت  ت ةق ترددبت  الخطــوة الثالثــة

     و  ت.

 :فدد  رددثء     و ددت    دد العلمااي ب وضددا  مراكاازحض يددل تبقددي   ددى  تبشددق  ت  الخطــوة الرابعــة
يددثة ب وددن كيدد   تودد  شدد  قه ، وددن ميددا حض يددل ب بي ددت ب  بخ ةددت ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت 

 ض ف تب بي ت ب خ رجةت تو  ش  قه ون كي   ب فتا تب ق  د بت.ب ت 
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 :تبكلددثت   ددى ب  ربةددت ب  ي بكةددت وددن ميددا أهدد بف   تإجتبءبح دد  تحفسدديت  الخطــوة الخامســة
 .كق ئ   

 :العلماي بجامعاة ب وضدا لتحويال مراكاز    ويقتمدت  بةدقتبحة ةت  استهدفل تقديم  الخطوة السادسة
تذ ددا  قيدد ي   دد د وددن بلاةددقتبحة ة ت ب ب د ددت تبخقةدد ر أكسددب   فدد    نهااا لمراكااز تميااز بحثااي؛

 رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.

 شك  المح و  الآ ي : وهكذا انتظمت خطوات البحث في
 الفلسفية لمراكز التميز البحثي: سالأس الأول:المحور  

إمدد ى ب تكدد ئج بلأة ةددةت  ق ج ددج جددثدة ب ق  ددة        و دد ت ح ثددل وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  
ح ددد ه إ دددى خ دددق  ي دددت ح  ة ةدددت تبضثةدددت وبقكدددتة حُسددد   فددد  حيددد ي  م دددثل    ةدددت  ب  ددد   ، ميدددا 

   شددسلات ب   ق عةددت تحضييددق ب ق  ةددت ب  سددق بوت، حُ دد  هددله ب  تبيددج ح سدديً ب  ف سددفت حددتبط  ددين 
ب ق  دددة  ب  ددد و   تب وضددددا ب    ددد ، وددددن خدددلال حب دددد  ووددد د  ب قخصددددص، ب ق ددد تن، بلا قكدددد ر، 

 تب قأثيت بلإي       ى ب   ق ي.

ي ددد  ح ددد  وتبيدددج ب ق يدددج ب وضثددد   ب دددت أة ةدددةت فددد  ح  ةدددت ب وضدددث  تب قلدددث ت تبلإ ددد بع 
  (28، 2014)عبدالجواد،  .ب ث كةت ون رك ئج بققص د ب   تفتتبلا قك ر، تب ق  ح   ب تكيجة 

تفددد  إطددد ر بلأدتبر ب ق  ث دددت   تبيدددج ب وضدددا فددد  ظدددل و ق دددي ب   تفدددت، حجبدددد ت أ ددد بد 
ب  تبيددددج ب وضثةددددت ب  ق يددددجة ب قدددد  حدددد    ب قثج دددد ت ب بي ةددددت فدددد  ب وضددددا ب    دددد  تب قك وددددل  ددددين 
ب قخصصدد ت، وددن خددلال فددتق  ضثةددت وق ث ددت ب قخصصدد ت ب    ةددت تب   تفةددت   ربةددت ب يضدد ي  

، 2013) موسااي، مرعااي،  .تب  شدسلات؛   دد ه ب ثصددثل إ ددى م ددثل ودن خددلال و تفددت ج ددد ة
246) 

ح قبت وتبيج ب ق يج ب وضث  أم  أكثبع وتبيج ب ق يج ب   و   تب ق  ح د ه إ دى حضييدق ت 
وخق دددف ب ثظددد ئف ب   وعةدددت تب قددد  ح دد  أيثدددت شددد ث ةت  دددن وتبيدددج ب ق يدددج ب  ددد و    ب ق يددج فددد 

ب  قخصصددت ب قدد  ح دد ه إ ددى حضييددق ب ق يددج ب  دد و   فدد  تظةفددت ج وعةددت تبمدد ة، وثددل وتبيددج 
ب ق يج ف  ب ق  ة  تب ق   ، توتبيج ب ق يج ب وضثد ، توتبيدج ب ق يدج   شد   خ ودت ب   ق دي تح  ةدت 
ب بي ت، ك   بخق فت أيضً   ن وتبيج ب ق يج ب  د و   بلأيثدت حخصصدً  ب قد  ح د ه إ دى حضييدق 
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ت قل ددب  (؛59، 2020)سااليم، ب ق يددج فدد  حخصددص    دد  دقيددق فدد  تظةفددت ج وعةددت تبمدد ة.
 ذ ا ب ق ته   ى بلأةس ب ف سفةت تب فكت ت   تبيج ب ق يج ب وضث  تذ ا   ى ب  ضث ب ق   ن

 أولاً: مراكز التميز البحثي ) النشأة وتطور المفهوم(:
   يظ ت وف ثم وتبيج ب ق يج ب وضث   شدسل وفد ج ،  دل ودت   تبمدل حلدثر ودن خدلال 
ج دددثد تبهق ددد م وض ددد  ت ددد     و ددد    شدددأحه ترةددد  وف ثوددده، ت  سدددن حثردددةح ذ دددا   دددى ب  ضدددث 

 ب ق   ن
 Centers Of Research Excellence(CORE)نشأة مراكز التميز البحثي: .1

حدد  إطددلاق فكدددتة إكشدد ء وتبيدددج ب ق يددج ب وضثددد   ق ج ددج ب ق يدددج فدد  بلأ ضددد     دد و  قددد م 
ب وضثد   وتكج ب ق يج ، كأتل  تك وج و   د    خلدط ب ق يدج  يس ى  وخلط  ب كق ب بلأ ةم و 

ب ق يج ب  تت  ةت حصد ة  ب  خلدط   لا ق د د   دى ب خبدتبت  ف  ب  تت ج؛ ميا طُ ب ون وتبيج
ب  ت ةددت وددي ب قأييدد    ددى رددتترة أن د لبددق ب  خلددط   ددى ج ةددي ب قخصصدد ت ب وضثةددت ، فإكدده 
ي دددب أيضدددً   إ دددى مددد  وددد   أن دقكةدددف ودددي و  ث دددت ودددن بلأت ث ددد ت ب تةددد ةت تو  ددد ن )ب وضدددث  
ب وضت ددت، حك ث ثجةدد  ب    ثودد ت تبلاحصدد لات، ب لددب تب صددضت، تب ل قتاب بي ددت(، و دد  ي  دد  أكدده 
د وغدد  أن يسددثن ه دد ك وتكددج تبمدد    ددى بلأقددل ردد ن كددل و دد ل وددن ب   دد لات بلأرب ددت ذبت 
بلأت ث ت، ك   ح  إكش ء وتكج آخت ف   ثك فةا، ف  مين ك ن ه  ك   د ق يدل ودن ب  خللد ت 
ب فتديت ف  ذ ا ب ثقت  ق ج ج ب ق يج ف  ب وضا ون خلال حشسيل وتبيج أت حثفيت ح ث ل طث ل 

 (White paper, 1999)بلأجل   وضا ب     . 

  ي  ب خ سي  ت    بيت وي ب غتبةت بلأد ة ت  دبخل ب وضث ب ق يج   يجبوت  وف ثم ظ ت  ي  
 أ  د   ح ر خةدت  فقدتة ح دثد كشدأح   هله ب  تبيدج فإن ذ ا ون ب تغ    ى  كن ب  شت ن، ب يتن  ون
 ب وضثد  ب  تكدج وف دثم ي ن ب ث كةت ب     ةت ب ضتب  فأث  ءم 1884  م تخ صت،  سثيت ذ ا ون

يشيت إ ى  وتبيج ب قفكيت  أت    ثك ب قفكيت  أت  ب كتبة  ب    ةت ،  ته  وتبيج   وضدا تب ق  دة  
لا حشددوه ب   و دد ت أت ب ك ةددد ت ف دد  لا حيددد م ويددتربت دربةددةت،  دددل هدد  وؤةسددد ت غيددت ربضةدددت 
هددد ف   بلأة ةددد  ب وضدددا فددد  ب سة ةددد ت ب   ودددت    ت دددت، ك ددد  أك ددد  حتكدددج بهق  و ددد    دددى ب ق  ةدددت 

  ((Wiarda, 2008, 96بلاققص ديت تبلاجق  عةت تب سة ةت ب   وت تبشسل   يق.
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ثدددد   دددد أت ب دددد  ثة لإكشدددد ء وتبيددددج ب ق يددددج ب وضثدددد  فدددد  دتل شدددد  ل غددددتب أترتبدددد  فدددد  
ب   دددثم بلأة ةدددةت تب قلبةقةدددت  فددد ب ث  كي ةددد ت حضدددت شددد  ر بلارحيددد ء  ددد  وضث  فددد  ح دددا ب ددد تل 

  سددقثى ب ق يددج، تب    فسددت   ددى ب  سددقثى ب  دد    ، تكشددت ب ق يددج فددى ب ق  ددة  ب  دد و  ، تربددط 
ب ق ث ددددل  صددددثرة وسددددق تة  ةكشددددلت ب وضثةددددت  تإح مددددتب وضددددث     صدددد   ت تب   دددد ل بلاققصدددد دي 

ب  خق فت وي حس يل تحي يل بلإجتبءبت، فك كت ب  بك  رك أتل دت ت ف  ش  ل غتب أترب  حؤةس 
فددد  ب سدددث   تب  دددتت ج  ددد م ثددد  ظ دددتت (، ت 1994) ب(، حلاهددد  ف   ددد  199٠وتكدددجبً   ق يدددج ةددد ت )

وتكددجبً فدد  دتل شدد  ل غددتب  (٢48( مددثب   )٢٠1٢(، تب ددة  دد د ح ددا ب  تبيددج ةدد ت )٢٠٠1)
 (Dag et al., 2012, 7).أترتب 

تحجبددددد  بلاهق دددد م   تبيددددج ب ق يددددج ب وضثدددد      ةددددً   شددددسل تبرددددح تو  ددددثت و ددددل   بيددددت 
بحسي كش ط   فد  ب  يدثد بلأخيدتة ودن ب يدتن ب  شدت ن ميدا صد رت   حس ي ة ت ب يتن ب   ر  ت

ة      وضا ب      تبةقشتبف   آف ق ب  سقيبل. تحث ى يأم  ب  لائل ب   وت   ى حلثر ب  ت ت تحي
ب يلدد ع ب خدد ا فدد  ب كثيددت وددن دتل ب  دد    إكشدد ء وتبيددج دربةدد ت تو  ثودد ت تأ ضدد   وق ث ددت 
توقخصصت ك و دربت كثعةت ف    د ون ب ب  بن مقى صد رت جدجء ودن ب  سثكد ت ب ثي فةدت فد  

تبيقسبت ف  ب غتب تخصثصً  ف  ب ثلاي ت ب  قض ة خبتة تبةد ت تك  مدً   د هتًب  ،  د ون ب  تل
 (2009،36)أمين، ب ف  د   وؤةس ت ص ي ب يتبر.ب   رزً توس كت وتوثقت, فص رت حؤدي دترً 

 فد  ب قغيدت   د   ب  د    فد  بلأ ضد    وتبيدج خت لدت فد  ب  قسد رع بلاكقشد ر  د أ تقد  
 تب قغيت ب  ث  ت، تظ ثر ب ث  ئةت، ب يلبةت بك ة ر ون ب قس ي ة ت، ف  ب  ت ةت ب ض د   ب  لاق ت 

 في  ، تبلأو ةت تبلأي دي ةت، تبلاققص ديت، ب سة ةةت، بلأتر ع طتأ   ى ح ا ب ب  بن ت  ى ب لى
   ثبيودت ب وضثةدت ب  تبيج ون وج    إ ى ب ض جت بةق  ى   حت حثبج   ، تهلب و  ب ق  تب قض ي ت 

 ب ثلاي ت  ون يل ف  خصثص ً  ب   د ، ب      ب  ظ م   حأثيت  سبب  ةة   تلا ب  ث  ت، و ت  وقل
بلأ ضد   تب  ربةد ت   دى وسدقثى  ودن وتبيدج  د د  أيبدت في  د  دثجد   ب قد  تأترتبد  ب  قضد ة
  .(Mcgann, 2012, 17)ب     

تفدد  ظددل حدد بعة ت ب  ث  ددت تحدد ت ل ب ق  ددة  تبققصدد د ب   تفددت أصددوضت ج و دد ت ب  دد    
 ض جدددت إ ددد  أن حكدددثن أيثدددت حلدددثرًب تح  فسدددً  فددد  ةدددثق ب ق  دددة  ب  ض ددد  تبلإق ة ددد  تب  ددد    ، إذ 
أصددددوضت ب   و دددد ت أودددد م حضدددد ي ج ددددد  يل  ب دددد     كفدددد ح وددددن أجددددل حضسددددين كثعةددددت أكشددددلق   
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بلأي دي ةدت     ي ركدت ودي أقتبك د    دد  وسدقثي ب  د    فد  م وددت ب ق د فس  دين ب   و د ت؛ تخ صددت 
  دد  ظ ددثر حصدد ةف ت ب   و دد ت ب     ةددت تب قدد  فترددت   دد  كددل ج و ددت ب   ددل   دد  صددة غت 
بةددقتبحة ة ت ح  فسددةت  ب دد ء تبةددق بوت ويددجة ح  فسددةت فدد  قلدد ع ب ق  ددة  ب  دد   ، إذ فددتض ظ ددثر 
ب قص ةف ت ب     ةدت     و د ت ب قفكيدت فة د  ي سدن    ده إزبء هدله ب قصد ةف ت تكةفةدت بلاةدقف دة 
وددددن ب  ي ركددددت ب  ت ةددددت  ددددين ب   و دددد ت     ددددثض      و ددددت ميددددا ح قبددددت ب   و دددد ت وددددن أهدددد  

تظ ئف دد  بلأة ةددةت تهدد  ب وضددا   إمدد ىب  ؤةسدد ت ب ق  ة ةددت  قضييددق ب ق  ةددت وددن خددلال قة و دد  
ب        لإر فت إ ى دتر ب   و  ت ف  حثجةه ب وضا تح ج ج إكش ء وتبيج ب وضث  تحلث ته ، 

 (66، 2019غبور، )تب قثةي ف  حلبيق ب كتبة  ب    ةت      ون ب يل ع ب خ ا تح ث  ه.

ب  دد دت    ددلكت أن ب وضددث  ب   وعةددت ح دد  أمدد  أهدد  وؤشددتبت ب  ددثدة تب ق ييددج فدد   ف ددن
ةدد   حصدد ةف ب   و دد ت، ةددثبء   ددى ب  سددقثى بلإق ة دد ، أت ب دد ت  ، ح سددس هددله ب وضددث  قدد رة 
ب   و  ت   ى ب قفثق ف  وخق ف ب    لات بلأي دي ةت، تح جز وس كق   ك تبيج ربئ ة ف  حث ي  
ب   تفددت تبلإ دد بع،   لإردد فت إ ددى ذ ددا، حسدد   ب وضددث  ب   وعةددت  شددسل كبيددت فدد  حلددث ت ب ب ةددت 
ب قضقةددت ب وضثةددت تب ق  ة ةددت فدد  ب   و دد ت، و دد  ي ددجز ج ذ يق دد    لددلاب تب ودد مثين ب  ثهددثبين، 
 ددةس ذ ددا فضسددب،  ددل أصددوضت ب وضددث  ب   وعةددت ب  ق يددجة وصدد رًب و  ةددً  ه وددً   ق ث ددل أكشددلت 
ب   و  ت، ك   ي ق   ب   د  ون ب ود مثين تب  شد ر ي ب وضثةدت   دى ب  د ح تب  ود ت ب قد  حضصدل 
  ي ددددد  ب   و ددددد ت ودددددن وؤةسددددد ت وخق فدددددت، إ دددددى ج كدددددب ب  يدددددثد ب قددددد  حُبدددددتم لإك ددددد ز  ضدددددث  

 ((Amold, 2004, 11وض دة.

تزايد الاهتمام بمراكز التميز البحثي في جامعاتنا المصارية فاي الوقات الحاالي   ت تجي
إلى مجموعة من العوامل والمتليرات التي تدفا للتفكير فاي تبناي تلال المراكاز فاي جامعاتناا، 

 (208، 2016والتي تتمثل في: )محمود، 
ز  دة ب قض ي ت تب  شسلات   ى ك فت ب  سقث  ت، تب قأخيت  ن وثبيوت بلأو  ب  قي ودت فد   ▪

 و  لات ب قك ث ثجة ، تب لب تب   ثم، تب قص ةي، تغيته . 
ه تة ب خبتبء تب     ء أت و  يس ى    ج ف بلأدوغت، ته تة ب  يثل   ي    ي س    بةقيل ب  ▪

 هله ب خبتبت، تحثطي   ، تبلإف دة و   . 
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ثددثرة بلإكقتكددت، تودد  أح مقدده وددن إوس كةدد ت تب ض جددت إ ددى حثظةددف ب قك ث ثجةدد  ب ض دثددت فدد   ▪
 ث دددت فددد  ب  ثبحدددف ب لكةدددت، تب شدددوس ت بلاجق  عةدددت، قب   و ددد ت تبلإفددد دة ودددن ب قي ةددد ت ب  

تبلأق ددد ر ب صددد  عةت ب  ق ث دددت، تب  ق مدددت   ددد  يسددد ل   دددل هدددل ب  تبيدددج، تحضددد فت ب   دددثد 
 تب  ي ء ب     ء  بت ب شوست  ة   ثب   ى مل قض ي  توشسلات و ضت حثبجه ب   ق   ت.

يثتة ب و مثين تبك  بم بلاةقف دة و     صثرة ف   ت، مقى أصوضت  د د    ل  دت    ةدت  د ى  ▪
ب ض ص ين   ى ش  دبت ب  ربة ت ب   ة ، تب ض جت إ ى بلإف دة ون ط ق ح   ب ب د ءة تب ف   دت 

  لارحي ء   لاققص د تب   ق ي و ً . 
مدد ثت ه ددتة  كثيددت وددن أ ؛ تب قدد  سة ةددةت ب قدد  حق ددتض   دد  ب   ليددتب قضددثلات تبلأزودد ت ب ▪

ب  يددثل ب  تبةدددت، تتجدددثده  كلاج دددين فدد  ب   دددد  ودددن دتل ب  ددد   ، فدد  ب ثقدددت ب دددلي د وغددد  
 بةقيل ب تجلب هله ب ف  ت، تبلإف دة ون خبتبح  .

 مفهوم مراكز التميز البحثي: .2
ون ب  ف هة  ب ض دثت كسبةً  ت ي  ح  دت ح ت ف حه تحقفق  ب وضث ي   وف ثم وتبيج ب ق يج 

ج ة    ف  ربط ب وضا ب       يض ي  ب   ق ي توشسلاحه، فق ته وتبيج ب ق يج ب وضث    أك د  
عودد رة  ددن تمدد ة ذبحةددت بلايقفدد ء، حُظ ددت ب  لاقددت ب قك ف ةددت  ددين ب   و ددت تب صدد   ت، تهددى وتبيددج 
أي دي ةت حضقل وتكج قة دي ف  ب   ق ي، ت  د   ة  ت    ةت توق  وةت ت    حأثيته  ب   ئل ب لى 
ددد  سس  صددثرة إي   ةددت   ددى وؤةسدد ت ب   ق ددي كسددل، فدد  مددين أك دد  ح ثددل جددجء لا دق ددجأ وددن 
ب   و ت ب ض ر ت    ، تحق قدي  د    ود    تحسد ى إ دى إظ د ر أفضدل ب    رةد ت فد  أكشدلق   

 (Litwin,2012,5)ب وضثةت . 

 أك د   وتبيدج و ديدت  ب وضثد  ته  تك وج ب بي ت ب ق  ي  ةو  ب  قضد ة وتبيدج ب ق يدج   ي  
أت بفقتبرددةت حتكددج   ددى وثرددث  ت وضدد دة، تح  ددل   ددى حتكيددج ب يدد ربت ب وشددت ت تب  صددد در 
ب   ديت ب  قثفتة  قس يل ب ق  تن  ين ب قخصص ت تب   ظ  ت ب  خق فت ف  ب بتبوج تب  شتت  ت 

  ل بلإكسدددددد كةت   دددددى ب  دددددد ى ب لث ددددددل .ذبت ب قدددددأثيت ب  و شددددددت   ددددددى بلامقة جددددد ت تب ودددددد
(UNEP,2006 ,p23) 

 كث   ، ح  ه ون فت  ة ربئ ة وؤةس ت  نأك     ى ب وضث  ب ق يج وتبيج ت  سن ح ت ف
 ب    ةدت ب    لات تب قخصصد ت  ون و ين و  ل ف  بةقث  ئةت خ و ت  أت و ق  ت  حي ي    ى
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 ودي دقفدق   د  ب    ةدت، ب  تحولدت  د  وضث   ب قك ث ثجةد  ودن و دين ميدل تبد بخل ب  خق فدت،
 (Craig et al, 2010,7)ب ق يج ب وضث .   تبيج ب فت  ة تب ي ربت  ب  قل و ت 

 ي د ت ح ظة ةدت حسد ى تحد  ح فد  حلدث ت  ن( وتبيج ب ق يج  أك د OECDي   تصفت )
و دد ديت    ةددت   سدد ثك فدد  و دد ل ب وضددا أت بلا قكدد ر أت ب ددق   ، تغ  وددً  ودد  حكددثن جلب ددت   غ يددت 

تب  ثبهب ف  و  ل حخصص  ؛  ل ا فإك   ي ق كثن ب ي رة   دى بةدقة  ب   ينمث لاةقث  ربت ب و
تحث ي  ب   تفت ب   د ة، ك     ي   حثز ي تبةقخ بم هله ب   تفت ب   د ة ف  شسل قد ربت ج دد ة 

 (OECD,2013, 9).ف  و     ، ةثبء ك كت كق ئج  ضا أت ب قك ربت أت وثهوت

ي   ح قبت وتبيج ب ق يج ب وضث   ية ن وسقيل ددثفت ب قةد دة ب  ضفدجة تأفضدل ب    رةد ت 
 (678، 2023)محمد،و ين .      تب وضث  تب     ب      تبلأي دي   ف  و  ل 

ي   ح ته وتبيج ب ق يج ب وضث   أك د    و ظ دت ف   دت ح  دل   دى مدل ب  شدسلات ب قد  
ب   ق ددددي، ميددددا حيدددد م أفضددددل ب ض ددددثل ب    ةددددت تب  ثرددددثعةت وددددن أجددددل حضييددددق ب قيدددد م  دثبج دددد 

تب تف هةدت   دى وسدقثى ب فدتد تب  ت دت  إشدتبه ب   و د ت تب  ت دت و دً ، تح  دل   د ءً   دى و د ديت 
 (302، 2017) سليمان،     ةت وثثثقت ون أجل ب ضصثل   ى وختج ت  سف ءة    ةت .

ركجت ف  ح ت ف     تبيج ب ق يج ب وضثد    دى   ض   دقضح ون ب ق ت ف ت ب س  يت أن 
أك دد  تمدد بت  ضثةددت ح   ددت     و ددت تح ددق   قضييددق ب ق يددج   ختجدد ت ب وضددا ب    دد      و دد ت، 
تحضييق ح  ةت حك ث ثجةدت وقي ودت، تودن ثد  ب   دثض   س كق د   دين  قةدت ب   و د ت، وسدقغ ت فد  

فدد   ت ذ ددا ب   ددي  ددين ب   ددد  وددن ب قخصصدد ت ب   تفةددت ب بي ةددت. ك دد  أن ب ددو م بلأخددت ركددج 
  دى أك د  تمدد ة ج وعةدت  ضثةدت وسددقي ت حتودى إ دى حضييددق إك د زبت  ضثةددت   د   ق دا ب  تبيددجح ت ف

و  ل حخصص و ين، تكلب ح ج ج ب ي ربت، تد د  ب بدتبوج ب وضثةدت، تب تقدى   ف كثعةت تب قك ر ت  
 ذ ا ب قخصص، تب قة م  أكشلت ح    ب    لات ب    ةت تب وضثةت. ف     

 فلسفة وأهداف مراكز التميز البحثي:  .3
 كل وؤةست      ق ي ف سفت حيثم   ي   تح يجه   ن غيته  ودن ب  ؤةسد ت، تودن هدلب 
ب   ل ددق حق يددج وتبيدددج ب ق يددج ب وضثددد   ف سددفت حسددق  ه  ودددن ب   و ددت ك ؤةسدددت ح  ة ةددت حسددد ى 

 ، تفة   د   حثرةح  ف سفت تأه به ح ا ب  تبيجن قضييق أه به ب   ق ي ف  بلأة ت
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 :فلسفة مراكز التميز البحثي .أ
ح بثدددق ف سددددفت وتبيددددج ب ق يددددج ب وضثدددد  ودددن ب سة ةددددت ب يثوةددددت   ق  ددددة  ب  دددد و   تب وضددددا 
ب    ددد ،  دددلب حخق دددف ةة ةدددت وتبيدددج ب ق يدددج ب وضثددد  ودددن دت دددت إ دددى أخدددتى تفيدددً    سة ةدددت ب   ودددت 

ه ددد ك و  ث دددت وددن ب شدددتت  ب  شدددقتكت  ددين ب ددد تل ب قددد  حخدد م ب    ةدددت ب وضثةدددت تب قددد  ت    ت ددت، 
ب يدثو  تب  د    ، تحددثفيت ب د    ب دلازم   دد ،  حقضد ن حلدث ت    ؤةسدد ت ب وضثةدت   دى ب  سددقثى 

تبلإةددد  م ب ف ددد ل   وضدددا ب    ددد  فددد  حضييدددق أهددد به ب ق  ةدددت، تحضييدددق ب قك ودددل  دددين ب   ددد لات 
ب وضثةددت ب  ق دد دة تح  ةددت ب يدد ربت ب وضثةددت  دد ى ب ودد مثين  قق  ةددب وددي رةدد  ت ب   و ددت تأهدد بف  ، 

  (12، 2018)مرسي،  . ي ت ح  ة ةت ق ئ ت   ى بلا قك ر تبلاخقتبع تحثفيت

 لات تون هلب ب   ل دق حتكدج ف سدفت وتبيدج ب ق يدج ب وضثد    دى حضييدق ب ت د دة فد  و د
بلأ ضدد   ب قلبةقةدددت ب قدد  حسدد   فددد  حيدد م ب   ددثم تب قك ث ثجةددد ،    ددىتكدددج ك دد  حُ    ةددت وضدد دة، 

، ك د  ح ق د   (Schmoch, 2018,17)تحضييدق ب ق  فسدةت   دى ب  سدقث ين بلإق ة د  تب د ت  . 
هدددله ب  تبيدددج   دددى ح  ةدددي ب كفددد ءبت ب    ةدددت تب ب ةدددت ب قضقةدددت ب  قي ودددت  ددد    ب وضدددا ب    ددد ، 

 (OECD, 2017, 1)تحش ةي بلا قك ر ف  و  لات بةقتبحة ةت حخ م بلأه به ب ثط ةت. 

ي   حيثم ف سفت وتبيج ب ق يج ب وضث    ى حثفيت  ي ت دب  ت ون أجل ب ثصثل    وضدا 
ب قتبددثي ب  صددتي إ ددى درجددت ب ق يددج، تحضييددق ب ت دد دة     و ددت؛ تكددلب حددثفيت و دد    ضثددى، دُقددةح 
  و مثين ب فتصت  لا قك ر تبلإ  بع ف  إك  ز أ ض   وق يجة، فضلًا  ن حش ة        ل ب وضث  
ب ق  تك ،   لإر فت إ دى قد رح     دى   د ء ق  د ة و  ثو حةدت دقةيدت، حُ د  كدثبه   ود مثين  لاةدقف دة 
و    تح بت    تكشته  تحلبةي  ، ك   حُس ل     فتصت بلاحص ل  أقتبك   ف  ب   و  ت تب  تبيج 
ب وضثةدت بلأخددتى  دن طت ددق ود  جسددثر ب ق دد تن ودي ك فددت ب  ؤةسد ت ب    ةددت ب وضثةدت فدد  ب دد تل 
بلأخددددتى، ك دددد  أك دددد  حضيددددق كددددثع وددددن ب  شدددد ركت ب   ق عةددددت وددددن خددددلال إي دددد د ةددددبل   شدددد ركت 

 (207، 2013)حرب،. ب  ؤةس ت ب   ق عةت ف  د   ب وضا ب     

  لإردد فت إ ددى ذ ددا ح وددي ف سددفت وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  وددن رددتترة وثبج ددت ب قضدد ي ت 
الأساساااية  المبااااد  وتتمثااالبلأي دي ةدددت تب   ق عةدددت ودددن خدددلال ب قك ودددل  دددين ب ق  دددة  تب وضدددا، 

 :لفلسفة هذه المراكز فيما يلي
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 :التر يز على أولويات البحث العلمي الوطني ▪
حُ شدددأ ب  تبيدددج ب وضثةدددت  ق بةدددت بمقة جددد ت ب   ق دددي فددد  و ددد لات بةدددقتبحة ةت وثدددل ب صدددضت،      

 (UNESCO, 2020, 25) .ب ل قت، ب  ة ه، ب لك ء بلاصل    ، تب قغيت ب    خ 
 التكامل بين البحث والتطبيق  ▪

حس ى هله ب  تبيج إ ى ة  ب ف ثة  ين ب   تفت بلأي دي ةت تب قلبيق ب    د ، و د  يُسد   
 (Etzkowitz, 2018, 54) ف  إي  د م ثل    شسلات ب    ةت تحلث ت بلا قك ربت.

 :تعزيز الشراكات الأكاديمية والصناعية ▪
حتكج ب  تبيج   ى ب ق  تن وي ب يل ع ب خ ا تب ضسثو ت تب  ؤةس ت ب وضثةت ب  ت ةدت 

 (Schmoch, 2018)  قثةةي كل ق ب قأثيت تح ج ج بةق بوت بلأ ض  .
 :بناء القدرات البحثية ▪

ح ددد ه إ دددى حددد ر ب ب كفددد ءبت ب وضثةدددت ب شددد  ت تحلدددث ت و ددد ربت ب وددد مثين  بدددت  دددتبوج 
 . ي  ت  ضثةت وقي وت ح ر بةت وقخصصت ت

 :تعزيز التنافسية الدولية ▪
حس ى وتبيج ب ق يج ب وضث  إ ى رفي حص ةف ب   و  ت     ةً  ون خلال إكق ج أ ض   

 (OECD, 2017, 1) وق يجة توؤثتة ح شت ف  ب   لات ب    ةت ب  توثقت.

 أهداف مراكز التميز البحثي .ب

 ي  حثج ت و ظ  ب   و  ت ب     ةت ب كبتى كضث إكش ء وتبيج أت تم بت وخقصت ف  
ب ق يددج ب ق  ة دد  تب ددق   ، تحقددث ى ح ددا ب  تبيددج  دد دة و  ددت ح ج ددج ب ق يددج فدد  و دد ل ب ق  ددة  وددن 
خلال   ة أكشلتن حش ل كشت ب    رةد ت ب  يد ة، تحيد ي  دتربت ح ر بةدت تترل   دل، تح يدين 

  لإردد فت إ ددى ب  سدد ه ت  خبددتبت وقخصصددت فدد  ب  شدد ر ي، ك دد  إن    دد  ب ض جددت،بةقشدد ر ين 
ب  د ه ب دتئةس ودن تجدثد ح دا ب  تبيدج هدث ح ج ددج ب ق يدج فد  و د ل ب ق  دة ؛ ميدا حسد ى  دد    
ب وضددا ب    دد  تحشدد ةي بلا قكدد ر فدد  وخق ددف جثبكددب ب ق  ددة  تب ددق   ، تح دد  هددله ب  تبيددج وضددثرًب 

رحي ء   سقثى ب ق  ة  تب ق   ، تحضييق ب ق يج ف  هلب ب   د ل، أة ةةً  ف  وس    ب   و  ت  لا
 ,Raftery) .    يس   ف  حضسين وسقثى ب للاب تح ج ج ف   ةت ب    ةت ب ق  ة ةت  شسل   م

2006, 22)  
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تحقلاقى و ظ  وخلل ت وتكج ب ق يج مثل   د ون بلأه به بلأي دي ةت تبلاجق  عةت 
تبلاققص ديت، تب   ه ب  شقتك  ين هله ب  خلل ت هث حث ي  ب ق يدج ب    د ، تحضفيدج بلا قكد ر 
ب قك ث ددثج  فدد    ددم ب يل  دد ت، تح دد  ب  خللدد ت ذبت بلأهدد به بلاجق  عةددت أيثددت   ثوةددت 

  (Aksnes et al., 2012, 24)ميا ح    ب ق  ةت بلإق ة ةت تب سة ةت ب   وت. 

ي   ح  ه وتبيج ب ق يج ب وضث  إ ى ب قأيي    دى حدثفيت ب بي دت ب    ةدوت   وضدا ب    د  
فدد  و دد لات ب   دد  تب   تفددت ب  خق فددت، تبلاهق دد م   لأكشددلت ب    ةددت تب وضثةددت ب ثط ةددت تحثجي  دد  
    يخ م وص  ح ب   ق ي ت ضيق أه بفه بلاةقتبحة ةت،   لإر فت إ ى حضييق بلاةقف دة ب يصثى 
وددن ب    دد ء تب ودد مثين أصددض ب ب خبددتبت ب    ةددت تحضييددق ب قك وددل تب قددتب ط  يدد   ، تب   ددل   ددى 

. )سااااليمان، ربددددط وختجدددد ت ب وضددددا ب    دددد    مقة جدددد ت ب   ق ددددي تح ج ددددج ب ق  ةددددت ب  سددددق بوت
  دد ه ح ج ددج كيدد   ب يددثة تو دد لات ب ق يددج في دد  تر  دق دد  تب ثرح دد  فدد  وتبيددج (؛ 312، 2017

 (42، 2008)الثنيان، .بلإق ة   أي دي ةت  ضثةت  ققث ى ب ص برة   ى ب  سقثى ب دثط   ت

) وزارد   :بالإضافة إلى ماا سابق يمكان بلاورد أهاداك مراكاز التمياز البحثاي فيماا يلاي
 (11، 2010،  التعليم العالي

ب قةدد م  أكشددلت  ضثةددت ت   ةددت كثعةددت وتكددجة فدد  و دد لات وضدد دة ذبت أه ةددت تط ةددت تب دد   ▪
 بةقتبحة  .

ح ي ددت ب بي ددت ب وضثةددت تب    ةددت ب  لائ ددت وددن أجددل ح سددين ب ودد مثين تطدددلاب ب  ربةدد ت ب   ةدد   ▪
ودددن إجدددتبء ب وضدددث  ب  بقكدددتة، تحلدددث ت حي ةددد ت وقي وددددت  ققبدددثأ ب   و دددت وتكدددجبً قة ديدددً  فددد  

     هله ب  تبيج. ب    لات ب ق  ح  ى
ح ج ج ب ق  تن ف  و  ل ب وضث  ب  ثعةت  دين ب   و د ت   ض   ب دو م تب  تبيدج ب وضثةدت  ▪

 ب     ةت ب  ق يجة ذبت ب  لاقت. 
  .ب ص   تت حضييق ب قك ول تب قتب ط  ين ب بد مثين تب خدبتبء ف  ب   و د ت  ▪
 ح  ةت ب ي رة ب وضثةت لأ ض ء هي ت ب ق ر س تب  ي ت ب    تكت تب و مثين. ▪
 بلارحي ء    ب  ء ب ق ظة   تب ثظةف  تب    ز بلإدبري تب ف     ش   ب وضث  ب    ةت. ▪
 حضسين بلإوس كة ت تب  ثبرد ب ف ةت تب    ةت   ش   ب وضث  ب    ةت. ▪
 ب قضفيج ف  كش   ب وضث  وي ح  ةت كظ م ب    ثو ت تب وضث  ب    ةت ب  ق يجة. ▪
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    ء ق   ة    ةت تبضثةت وق يجة ح ثل كثبة وتكج  ضث  وقخصص   ى وسقثى وقي م. ▪
 ب ق سيق تب ق ر ب تب قأهيل  يثى   و ت وقخصصت تو  فست. ▪
 حس يل بلاكس  م تبلاحص ل  ين ب ق تبت بلأي دي ةت تب    ةت. ▪

 وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  رغدد  ح ث  دد  أن( 203، 2014)عباادالكريم،  ضددةف دربةددتحت  
لكنها تشاتر  فاي  ون دت ت لأختى، تح  د أك  ط  ، تبخقلاه أه بف   تو  لاح   تحخصص ح  ،

 مجموعة من الأهداك تتمثل في:

حضييق ب ت  دة ف  و  ل ب قخصص، ون خلال حثظةف بلأ ض   ب    ةت إ دى   دل أفضدل  ▪
 ب    رة ت ف  و  ل ب قخصص.

إجددتبء أكشددلت  ضثةددت ت   ةددت كثعةددت توتكددجة فدد  و دد لات وضدد دة ذبت أه ةددت تط ةددت تب دد   ▪
 بةقتبحة  . 

خ ق تح ي ت ب بي ت ب وضثةدت تب    ةدت ب  لائ دت، ودن أجدل ح سدين ب ود مثين تطدلاب ب  ربةد ت  ▪
 ب   ة  ون إجتبء ب وضث  ب  بقكتة، تحلث ت ب قي ة ت ب  قي وت.

ح ج ج ب ق  تن ف  و  ل ب وضث  ب  ثعةت  ين ب   و  ت تب  تبيج ب وضثةت ب     ةدت ب  ق يدجة  ▪
 ذبت ب  لاقت.

 حف يل رة  ت تأه به ب   و ت تبك س ة     ى خلط تبتبوج ب وضث  ب    ةت. ▪
 ب   و ت. ب ك ة ت ت تري ب خلط تبتبوج ب وضث    ى وسقثى بلأقس م ب    ةت ت ▪
ح ج ددددج ب يدددد ربت ب وضثةددددت وددددن خددددلال ب قةدددد م     ث ددددت وددددن بلأكشددددلت ب قدددد  حدددد    ب وضددددا  ▪

 (209، 2013)حرب، .ب قتبثي 

 وظائف مراكز التميز البحثي: .4

ح ثددل وتبيدددج ب ق يدددج ب وضثدد  ظددد هتة إي   ةدددت فدد  ب   ق دددي ب   تفددد ، ك دد  ح قبدددت دب  دددً  
رئةسدددً  تربفدددً ب قث دددً   قلدددث ت تحيددد م ب ضتكدددت ب    ةدددت، تب   دددثض     ثبكدددب ب   تفةدددت، تب  ربةددد ت 
ب    ةددت ب  قةيددت ب قدد  حيددثم   دد  ب   دد ت ب وضثةددت ب  قخصصددت، ت  ددى هددلب ف تبيددج ب ق يددج ب وضثدد  
حسدد    دد تر ف  ددل فدد  ب ب دد ء ب ضضدد ري لأي   دد  تحضددل ي  دد تر رئددةس فدد  ب   ضددت ب ق  ث ددت 
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ت  ق دد    ي ددد   شدددسل رئدددةس فددد  خ ودددت ب كثيدددت ودددن ب  شدددتت  ت ب    ةدددت، تو    دددت ب كثيدددت ودددن 
ب يضددد ي  ب قددد  حضقددد ج إ دددى  ضدددث  وقخصصدددت تدقةيدددت، تحسددد   فددد  خ ودددت ب كثيدددت ودددن ب يضددد ي  
بلاققصدد ديت تبلاجق  عةددت، تحيدد ي  ب ض ددثل  كثيددت وددن ب  شددسلات فدد  ح ددا ب  ثبكددب تغيتهدد  تفددق 

 (31،2014) الجما  رؤ ت ك ةت    ةت دقةيت.

إ ددى ح دد د أدتبر وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  ميددا إن  ق ددا ب  تبيددج دتر  دد رز فدد     لإردد فت
لإجددتبء  ضددث     ةددت وق يددجة،  ولاءوددتتب   ددل   ددى ح ي ددت  ي ددت  ضثةددت  ب    دد حلددث ت ب وضددا 

  لإرددد فت إ دددى دترهددد  ب  ددد م فددد  خ ودددت ب   ق دددي ودددن خدددلال ب  سددد ه ت فددد  مدددل وددد  دثبجددده ودددن 
 (1530، 2022.) محمد، وآخرون، وشسلات تو ثق ت 

ت كدد  حضيددق ب   و دد ت وس كددت وتوثقددت ردد ن ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت لا دد  وددن 
بلاهق  م    وضا ب      تحضييق ب ق يج  ه ون خلال حضث ل وتبيج ب وضا ب      ب قي ي يدت   د  
إ ددى وتبيددج وق يددجة تب قدد  حددؤدي و  ث ددت وددن ب ثظدد ئف تبلأدتبر ب  ق يددجة ت  سددن حض ددد ه  فة دد  

 ( 68م، 2012)البدوي، ند  
  .   ء ق   ة    ةت تبضثةت وق يجة ح ثل كثبة وتكج  ضث  وقخصص   دى وسقثى وقي م ▪
  .حثظةف بلأ ض   ب    ةت    ل أفضل ب    رة ت ف  و  ل ب قخصص  ▪
 .ب ق سيق تب ق ر ب تب قأهيل  يثى   و ت وقخصصت تو  فست ▪
  .د   ب ق ر س ف  ب ق  ة  ب   و   ▪
ب قثجةه تبلإرش دن تذ دا ودن خدلال حدثفيت ب   د ديت تب  د  ج تبلأدتبت تب   تفدت فد  ب   د ل  ▪

 ب    ى      ت ب تبغوت.
 .حس يل بلاكس  م تبلاحص ل  ين ب ق تبت بلأي دي ةت تب    ةت ▪
ب ددق    ب  شددقتكن تذ ددا وددن خددلال حددثفيت ب قدد ر ب ب  قخصددص تحييددة  ب   دد ربت تب دد ء فددتق  ▪

 .ب وضث ب   ل ب  شقتكت ف  ب ق  ة  
ب قتشددددي  تب ضددددوطن وددددن خددددلال بلاةددددقف دة ب يصددددثى وددددن ب  ددددثبرد ب ي ي ددددت ب  ق مددددت فدددد  كددددل  ▪

بلاةقخ بو ت ب وضثةت ب   س ت،  ضيا حض ن إكف ق ب   ل ف  بلأ ضد   ذبت ب قة دت ب    ةدت 
 ون خلال ب قثبصل تب ق  تن وي ب  ؤةس ت ب  ضق جت   له بلأ ض  . تب   ق ي    و ت 
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( من 14-13،  ۲۰۱۲إلى ما ذ رته دراسة  لا من )الخزندار و الأسعد،     لإرد فت
 -وظاأف لمراكز التميز البحثي تتمثل في :

 إجتبء ب   د  ون بلأ ض   ب  ق ث ت ف  و  لات وض دة ذبت أه ةت تط ةت. ▪
 حثفيت  ي ت  ضثةت ولائ ت لإجتبء أ ض   وبقكتة. ▪
 حيث ت ب ص ت  ين ب و مثين تب   و  ت تب  ؤةس ت بلإكق جةت. ▪
 .د   ب شتبيت ب وضثةت  ين ب   و  ت تب  تبيج ب وضثةت ب     ةت ▪
 إ  بد قثى  شت ت وؤه ت تو  فست. ▪
حلث ت ب ق ر س ف  ب ق  ة  ب   و   تقبل ب   و   ون خلال و  حي وه ودن أ ضد   وق يدجة  ▪

 حفي  ح ا ب  ؤةس ت.
 ح ج ج ب ي ربت ب وضثةت ف  حخصص ب  تكج. ▪
 إجتبء أكشلت وق ث ت ح    ك فت بلأكشلت ب وضثةت. ▪
كقيدد ل إ ددى ب   ق ددي ب يدد ئ    ددى فدد  ب دد خثل إ ددى  صددت ب    ثودد ت تبلاوسدد   ة ب   ق ددي  ▪

 ب   تفت ون أجل حضييق وج   ون ب ق يج تب ت  دة ف  وخق ف ب قخصص ت.

بالإضافة إلى مجموعة من الأدوار والأنشطة التي تقدمها مراكز التميز البحثي تتمثل 
 (40 -39، 2014إبراهيم، ( في
ييددددثم ب  تكددددج   يدددد  دتربت ح ر وددددت لأ ضدددد ء هي ددددت ب قدددد ر س تب ودددد مثين تتبردددد   ب  ددددثبئح  ▪

 تبلأكظ ت  تفي كف ءح   تح  ةت و  ربح   ف  و  ل ب وضا ب     .
ييثم ب  تكج   ي  ب  د تبت تب  دؤح تبت تم يد ت ب  يد ل تب  يد ءبت ب    ةدت، ت د  ث ب ود مثين  ▪

ب  ق يدددج ن فددد   ضدددا ب يضددد ي  ب    صدددتة ودددن دبخدددل ب   و دددت تخ رج ددد   ق ي دددت  ي دددت  ضثةدددت 
وق يدددجة يسدددقفي  و  ددد  أ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س تطدددلاب ب  ربةددد ت ب   ةددد  تب   ق دددثن    وضدددا 

 ب     ، ت س      ى حثبصل ب  تكج وي ب و مثين دبخل ب   و ت تخ رج  . 

 :قواعد إنشاء مراكز التميز البحثي متطلبات و .5
حش   ب   د  ون ب   و  ت توؤةس ت ب ق  ة  ب      حضثلًا كبيتًب دق ثل ف  حثةةي آفد ق 
رةدد  ق   ب قي ي يددت فدد  ب قدد ر س تب وضددا ب    دد  تب خ وددت ب   وددت كضددث وشدد ركت أيثددت ف   ةددت فدد  

 ددين ب  ودد دربت ب قدد  أط يق دد  ب   و دد ت  قضث ددل ب   تفددت تب قك ث ثجةدد   توددنب ق  ةددت بلاققصدد ديت، 
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وتبيدج و بثيدت ودن ب   و د ت، هد    ث  دت أكشدلت بةدقث  ر ت  وتبيدج ب ق يدج ب وضثد  ف د   سثق؛  
دددق  حث يدد ه  وددن خددلال  ي دد ت أي دي ةددت وددن قبددل أ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س تغيددته  وددن ب ودد مثين 
     و ددد ت ودددي ب ق ددد تن ودددي ب  ؤةسددد ت ب صددد  عةت تبلإكق جةدددت ب قددد  ددددق  في ددد  ب قددد ر ب تح فيدددل 

 (38، 2014)إبراهيم، .ب  شتت  ت 

 ت   سدؤت ة أن يسدثن  د ي ب  ؤةسدت ب ق  ة ةدت وتكدج ح يدج  ضثد  دقل دي   دق دينتون ث   
 ضثةدددت ودددن خدددلال خلدددت شددد و ت  قلدددث ت ب وضدددث  حقفدددق ودددي طبة ق ددد  ترةددد  ق   حقضددد ن أهددد به 
بلأدبء، تبةقتبحة ة ت ب     تب قلث ت تبلإجتبءبت تبلأكظ ت بلإدبر ت ب ق  حشد ي   دى ب  شد ركت 
ب ثبةدد ت وددن ب    يددين فدد  ج ةددي أكضدد ء ب  ؤةسددت، ك دد  دق ددين أن يسددثن  دد ى ب  ؤةسددت آ ةدد ت 
 ضدد  ن ب  ض فظددت   ددى ب   دد ديت بلأخلاقةددت فدد    ددل ب وضددث  تب  شددت ب  ق  ددق  ق ددا ب وضددث ، 

  (46 -45، 2014، أباظة)بلأوت ب لي دقل بن 
ترددددي خلددددط وضدددد دة  ق  ةددددت ب وضددددا ب    دددد ، حق  ةددددب وددددي طبة ددددت ب  ؤةسددددت ب ق  ة ةددددت  ▪

 .تب ثي فةترة  ق  ، تبمقة ج ت ب ق  ةت بلاققص ديت ت 
خلط ح  ةت ب وضا ب        ى وؤشدتبت وضد دة  ثردثح تو د ديت وي ركدت وتجعةدت   بمقثبء ▪

 تبرضت  ةدبء ب  سق  ه .
 حقس  ب وضث    لأص  ت تبلا قك ر. ضيا أن دقثبفق ب وضا ب      وي ب    ديت ب     ةت  ▪
 كشت حي ر ت ة ث ت مثل أدبء ب وضث  ف  و  ل ب وضا ب     . ▪
 حش ةي هي ت ب ق ر س   ى وق   ت بهق  و   ب وضثةت تكشت كق ئج أ ض ث  . ▪
 تري ةة ة ت تبرضت تو صفت  ض  يت ميثق ب   كةت ب فكت ت تحسث ي  . ▪
 حخصةص ويجبكةت ك فةت ح سن ب  تبيج ب وضثةت ون حضييق خلق   ب وضثةت. ▪
تري آ ة ت  لارحيد ء  د    لات ب    ةدت ب قد  حصد ر  دن ك ةد ت تو  هد  ب   و دت، تز د دة  ▪

 و  ول ب قأثيت    .

قواعااد رأيسااة لإنشاااء مراكااز التميااز البحثااي ضاارورد تااوافر مجموعااة  إ ددىبالإضااافة 
 (39، 2014)إبراهيم،  بالجامعات تتمثل في:

    ء هةسل وض د ب  لاوح ت ه أج  ة  ضثةت. ▪
 .حو دل ب  ثبرد ب وشت ت ب  ؤه ت ▪
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 أن حضيق بةقيتبرًب و يثلًا ف  ب ق ث ل تظتته ب قشغيل   تتر ب ثقت. ▪
 بلاةق  كت   خوت ون ب     ء تولثري ب قك ث ثجة  ذتي ب  سقثى ب تفةي. ▪

مجموعااة ماان المتطلبااات الخاوااة بالوظيفااة التعليميااة للمراكاااز  إلااى   لإردد فتهااذا 
 ( 55، 54، 2013البحثية تتمثل في : ) العبيدي، 

حددثبفت و ددد ديت     ةددت ح سددد   وددي ب   ددد ديت ب  ت ةددت   ق  دددة ، دق ثددل هدددلب فدد  ب قتكيدددج   دددى  ▪
بلأةددد  يب تب قي ةددد ت ب ق  ة ةدددت ب ض دثدددت، تبةدددقخ بو    شدددسل ف ددد ل فددد     ةددد ت ب قددد ر س، 
  لإرددد فت إ دددى صدددة غت وضقدددثى ح  ة ددد  يشددد ي   دددى ب وضدددا ت  ددد ه إ دددى ح  ةدددت و ددد ربت 

 ب قفكيت ب   ق  تح ج ج بلإ  بع.
حددثبفت أكشددلت حق  ددق  قلددث ت ب    ةددت ب وضثةددت وددن خددلال ح ظددة  ترل   ددل تكدد تبت  ضثةددت  ▪

مددثل أ ددتز ب  سددق  بت تب يضدد ي  فدد  و دد ل ب وضددا ب    دد  فدد  وخق ددف ب قخصصدد ت وددي 
 .وتب  ة بةق تبر ق   توش ركت وخق ف أ ض ء ب   ق ي ب  ض      

 هي دتح  ر ت أةثة     تبيج بلأج بةدت ب  ق يدجة  قسد يل تصدثل أ ضد ء    ة ك ت حثفيت قثب      ▪
ب قدددد ر س تو دددد تكي   تب ودددد مثين إ ددددى ب   دددد ت ب  ق  تكددددت؛  قددددثفيت ب ق ث ددددل ب ددددلازم لإجددددتبء 
أكشدددقل   ب وضثةدددت بلإ  بعةدددت ودددي حيددد ي  ب ددد    ب شددد ول  لدددلاب ب  ربةددد ت ب   ةددد  تب وددد مثين 

 .ب ثبف دن      و ت، تإزب ت ك فت ب   ثق ت ب ق  حضثل دتن ح يجه  ب وضث 

وددن أه ةددت وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد ، تب قدد  أصددوضت  تفددً   دد ى ب كثيددت وددن  ب ددتغ ت  ددى 
ب   و  ت ب كبيتة   ى وسقثى ب     ، إلا إن هله ب  ض رن ب    ةت ب    ت لازب ت إ ى ب ن  د  

مي   ودن بلاهق د م، ت د  حسدي فد  بلإفد دة و  د     شدسل ب دلي د وغد ، إ دى درجدت أن   دم   حأخل 
) الجمااا ، ب   و دد ت خ  ةددت ح  وددً  وددن تجددثد وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  تب كتبةدد  ب    ةددت ب وضثةددت. 

۲۰۱4 ،۲۲) 

ت  إك  زبح دد  ب    ةددت تبتبو  دد  ب ق  ة ةددت، فهددلب ودد  دفددي ب   و دد ت إ ددى إ ددتبز صددثر وشددت 
ل    ه جلب ب  ج   ون ب     ب      ب ضسثو  تب   ق   ، تح ج ج ثيدت ب دتأي ب  د م فد  ب د بخ

؛  لب حجبد  ب ل ب   ى وي ركدت هدله ب   و د ت تحيد ي  و  ثود ت تب خ رج  تص كق   ترق   تبو   
وو شدددتة تةددد  ت  دددن وسدددقثبه ، ةدددثبء ودددن صددد  ع ب سة ةدددت أت أت ةددد ء بلأودددثر أت ب لدددلاب، تقددد  
ب ق ددد ت   ددددم ب دددد تل وؤةسدددد ت خ صددددت تذبت بةدددقيلا ةت    ةددددت  قييددددة  أدبء ب   و دددد ت تفددددق 
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و  ديت جثدة و ق  ة تط ةً  ت    ةً ، ك   ش  ت ب س ثبت بلأخيتة ظ هتة حص ةف ب   و  ت ف  
-Van, 2005, 103)ب  د    تفدق و د ديت جدثدة و ي دت  قض دد  وسدقث  ح   ب    ةدت تبلأي دي ةدت.

 .؛ كل هلب ج ل وؤةس ت ب ق  ة  ب      حخضي   خق ف ب  ي رك ت تب قيية  ت (125

تهدلب ود  ح  ت ده ب  ضدثر ، تف  هلب بلإط ر ظ ت ود  ي دته    قصد ةف ت ب     ةدت     و د ت      
 ب ق   ن

 لتصنيفات العالمية للجامعات:: الإطار الفكري لالمحور الثاني
  د ة ةد  ت،   دل أ تزهد  أن ب    فسدت صد رت  غدت هدلب ب  صدت،   ب ض   ب  صت    دق يج

توضدل بهق د م غ  بةدت وؤةسد ت ب   ق دي فد  ج ةددي دتل ب  د   ،   دى ب قود ر أك د  ب   ودل ب ددلي 
ددد في،  ددل ت ضددتك خلددثبت ب  دد و ين ت ضفددجه  كضددث  ددلل ب  ج دد  وددن ب   دد ، تحضييددق بلإ دد بع أت 

  دثدة؛ ت  دى هدلب ب وسدقث  ت ب قفثق ب لي دث   ب ق يج   ى ب    فسين تصثلًا إ دى حضييدق أ  دى 
فددإن ب ق  فسددةت ح ثددل حضدد يً  وقجبددد  ب خلددثرة يفددتض   ددى ج ةددي ب  ؤةسدد ت ب    صددتة   دد  في دد  
ب   و  ت وتبج ت ش و ت لأتر     ب ق ظة ةت، تق ربح   بلإكق جةدت، تأةد  يب   ب قسدث قةت، تإ د دة 
هةس ددت تمدد بح  ، تحتحيددب أتردد    ، تبةددقث  ر ودد   دد د   وددن وددثبرد   دد ه   دد ء تح  ةددت قدد ربح   

  (259، 2012) أبو الوفا، رسمي،ب    فسين ون وخق ف أكض ء ب      .   ثبيوتب ق  فسةت، 

أصوضت ب قصد ةف ت ب     ةدت     و د ت وضدط بهق د م تأكظد ر ب د تل   ب   ل قتون هلب  
تب  ؤةسددد ت ب ق  ة ةدددت تبلأيددد دي يين تب وددد مثين تب لدددلاب تكدددل ب   ق دددين    شدددأن ب ق  ة ددد ، إذ 
أصددوضت حشددسل أدبة و  ددت توددؤثتة، ميددا ح ددجز ب    فسددت  ددين وؤةسدد ت ب ق  ددة  ب  دد   ، تحددؤثت 
  ى تري تص ي ب سة ة ت تب يتبربت ب ق  ة ةدت   دى ب  سدقث  ت ب     ةدت تب ثط ةدت تبلإق ة ةدت؛ 

 ب   و د ت   تغودت تذ دا  له ب قص ةف ت ون دتر قثي فد  إمد ب  حغييدتبت فد  ب   و د ت،     
 فد  ب قسد يل   دى ب ل ودت فد  إقود ل و  دثت أثدت ودن  دل ا   د  إ لاوةدً ، ب ظ دثر فد  ب  قجبدد ة

، 2012، يالعتيقا، )قرناي .ب قصد ةف ت  قدثبئ    دى وقي ودت وتبحدب  فد  حظ دت ب قد  ب   و د ت 
223-234 ) 

ب     ةدددت     و ددد ت   دددى  ددد د ودددن ب   ددد ديت تب  ؤشدددتبت ب ك ةددددت  ب قصددد ةف ت  تحتحكدددج
تب  ثعةت ب ق  حضد د فد  و    د  وثقدي ب   و دت   دى أي ودن ب قصد ةف ت ب  ت ةدت     و د ت فيد  
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حتحكددج هددله ب   دد ديت   ددى  دد د بلأ ضدد   ب    ةددت ب   شددثرة ذبت ب قة ددت ب  تجعةددت، أت مصددي ت 
بلإكقدد ج ب    دد    ودد مثين تأ ضدد ء هي ددت ب قددد ر س فدد  هددله ب   و دد ت،   لإردد فت إ ددى ب  دددثبئج 

ب   و د ت، وثدل جد ئجة كثبدل، تكسدوت ب لدلاب إ دى أ ضد ء   ب     ةت ب قد  مصدل   ي د  و سدثب
 ( 189، 173، 2012وأخرون،  ،(، )الها م46-34، 2019)ميمون، هي ت ب ق ر س. 

تقدد  ح قدد  هددله ب   دد ديت تب  ؤشددتبت  قشدد ل  دد د  ددتبوج أت تمدد بت أت ك ةدد ت ب   و ددت 
بلا ق دد د بلأيدد دي  ، تجددثدة ب خددت  ين تكسددوت حددثظةف   فدد  ةددثق ب   ددل،    ددىب قدد  مصدد ت 

تجثدة ب ق ر س تب وضا ب     ، توسقثى ب ق ت ل دبخل ب   و ت ةثبء ودن ميدا كسدوت ب لدلاب 
ب دد ت يين ب ددلدن د رةددثن      و ددت، تكسددوت أ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س ب دد ت يين، تودد ى ب ق دد تن وددي 
ب   و دد ت ب     ةدددت، تجدددثدة أكشدددلت تبدددتبوج ب   و ددت ب  ي ودددت  خ ودددت ب   ق دددي،   لإرددد فت إ دددى 

تكظتًب لأه ةدت  ؛(249، 2020)أحمد،و ى حثفت بلإوس ك ت ب   ديت تب وشت ت ب لازوت     و ت. 
 ب قص ةف ت ب     ةت ب   و  ت بةق  ى ذ ا ح  تل بلإط ر ب فكتي     تبحضح ذ ا فة   د  ن 

 مفهوم التصنيفات العالمية للجامعات:أولاً: 
أةددد ثب    ددد   نح ت فددد ت ب قصددد ةف ت ب     ةدددت     و ددد ت تودددن  ي  ددد  أك ددد  ح ددد دت  يددد  

ودد ظ  ي ق دد    ددى و  ث ددت وددن ب  يدد دةس ب   ق دد ة دت ةددً ، تب قدد  دددق  إ دد بده  وددن قبددل هي دد ت 
   ةددت أت  ضثةددت، تحسددق   هددله ب  يدد دةس إ ددى و  ث ددت وددن ب   دد ديت تب  ؤشددتبت ب قدد  دددق    ددى 

  فدد  جدد بتل   ددى رددثء درجق دد    ددى أي وددن رددثئ   حض ددد  وتكددج أت حتحيددب ب   و دد ت ح  ز ةددً 
 (2، 2020. )أحمد، هله ب  ي دةس     يس      ى حض د  وسقثى ق رح   ب ق  فسةت

ودد ى ول  يددت ب   و ددت     دد ديت ب قدد  حدد  تردد     نحصدد ةف ب   و دد ت  أكدده ي ددتهي دد  
يأة ت   قيية ، و   يس      ى ب ق ته   ى وسقثى ب   و دت تب بدتبوج ب قد  حيد و   تبلأكشدلت 

)ديااب، ب    ةت ب  ق مت في  ، تب ضف ظ   ى ب ثردي ب ق  فسد      و دت  دين ب   و د ت بلأخدتى. 
۲۰۱۰ ،1360) 

حتحيددددب ب   و دددد ت فدددد  وسددددقث  ت  ن أكدددده (Chubb,2005,43)ي دددد   تفقدددده دربةددددت 
أي دي ةت،    ةت أت أد ةت، تهلب ب قتحيب ق  ي ق     ى و  ث ت ون بلإمص ئة ت أت بةقبة ك ت 
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حددثزع   ددى ب  برةددين تبلأةدد حلة تغيددته ، ته دد ك حتحيددب   تم ددت ب وسدد  ثر ثت تب ددلي ي ق دد    ددى 
 جثدة ب ق  ة  تحتحيب   تم ت ب  ربة ت ب   ة ، ت  ق     ى وسقثى ب وضا ب     .

 نب قصددددد ةف ب  ددددد         و ددددد ت  أكددددده (499، 2020، وآخااااارون  ،محماااااد ) ي دددددته
و  ث دت ودن ب   دد ديت ب قد  ح ق د ه  إمدد ى ب   د ت ب    ةددت  شد ثن ب ق  دة  ب  دد   ، ح سدس فدد  

 و      حتحيب ب   و ت  ين ب   و  ت بلأختى.

و  ث ت ون ب يثبئ      و  ت دق  إ  بده     ءً   دى و  ث دت ودن   إ ى أك  ن    لإر فت
 ب  سددثح.ب  ؤشددتبت دق  ددق   ضدد      وضددا ب    دد  تب  شددت تب ددو م ب خددت ي ق دد    ددى إجددتبء 

Marope, 2013, P 31))  

    و دد ت، ح دددته  ب  دد    إ ددى بلأدب ب  ظددتي ب ددلي ح ددد تل وف ددثم ب قصدد ةف  بةددق  دب
وؤشددت  ددن ب  يددجة ب ق  فسددةت ب قدد   ن    و دد ت إجتبئةددً   أك دد  ب  دد    ب  ربةددت ب ض  ةددت ب قصدد ةف 

ون خلال ب ق ته   ى ب  تكج ب ق  فس  ب لي حشدغ ه فد  حتحيدب ب   و د ت   ج و ت     ح ق ك    
ةثبء ك ن   ى ب  سقثي ب  ض   أت ب      ، تذ ا ف  رثء و  ث ت ون ب    ديت تب  ؤشدتبت 

 ب  تحولت  أدبء ب   و ت ف  أكشلق   ب  خق فت تخ صت بلأ ض   ب  ق يجة.

ا: 
ً
 أهمية التصنيفات العالمية للجامعات: ثاني

يش   ب ق  ة  ب      ف  ب  صت ب ض    حثة ً  ك ةً  غيت وسبثق، بلأوت ب لي يسقثجب 
حصدد ةف وؤةسدد حه تحيث   دد ، ك دد  أكدده وددن ب  ثبرددةي ب قدد  حشددغل أذهدد ن أت ةدد ء بلأوددثر تكددل ا 

ب لدن أك ثب ب  ربةت ب ث كث دت هد  ب  ثدثر   دى ج و دت أت ك ةدت ولائ دت، تودن ه د  ربجدت   ب للاب 
بحخد ذ ب يدتبر ب ق  حسد ل ت بلأد ت بلإرش ديت     و  ت تربج و    أيضً  أد ت حص ةف ب   و  ت، 

  خقةدد ر ب   و ددت أت ب ك ةددت ب  لائ ددت، ك دد  حقددةح فتصددت   ق دد فس فة دد   ددين ب   و دد ت ب  خق فددت 
 غتض حضسين أدبئ د  ب  د م    شدسل ب دلي يخد م ب ضتكدت ب    ةدت   دى وسدقثى ب ب د  ب دلي ح ق د  
إ ةددده أت   دددى وسدددقثى   ددد بن ب  ددد      ودددت، ك ددد  حقدددةح ب قصددد ةف ت فتصدددت     و ددد ت  قصدددضةح 

وأخاارون،  ،)بضااياك .أخل ئ دد  توسدد ره  وددن خددلال بلاةددقف دة وددن أدبء ب   و دد ت ب   دد ظتة   دد 
2016 ،256) 
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 توقف تحت   قي م وقو د ت   رج ت  ي ن نإت    م تبشسل ب  تبةت ب   و  ت  بةق   ت ترغ 
 ب  د    ب ق  دة  ب  د و    قلدث ت  دل ق   ب قد  ب   دثد  ترغد  ب   ردةت، ب  يدثد  خلال ب قك ث ثج 

 تبةقخ بم ب  ثجه كظ م بلاكقس ب  تبةقض ب    ن      ب ق  ة  كظ م إدخ ل ون   ةه بشق  ت  تو 
 ةدثق  م جد ت  ودي ج دد ة حق  ةدب  حخصصد ت  تحلدث ت ب  د و  ، ب ق  دة  فد  بلإكقتكدت  شدوست
) محماود، .ب  د     ب قص ةف و زب ت خ رج ب  ؤةس ت  هله ون ب  ظ ى ب غ  بةت إن إلا ب   ل،
2014 ،26) 

تفدددد  إطدددد ر حدددد عة  ذ ددددا أقة ددددت ب   ددددد  وددددن ب  دددد تبت تب  ددددؤح تبت ب  ت ةددددت مددددثل هددددله 
و  دد    ددى ةددبيل ب  ثدد ل لا ب ضصددت، ب   قدد ى ب  دد     ب ددلي أقددة  حضددت   ددثبن  ت ب قصدد ةف ت، 

ب قص ةف ت تب  س ء ت ف  و  ل ب ق  دة  ب  د    بلأ دتبه ب  يد ة تب سدي ت   تب دلي كظ قده و ظ دت 
ب يثكةسددسث )و ظ ددت بلأودد  ب  قضدد ة ، تب ب ددا ب دد ت  ، تو ظ ددت ب ق دد تن تب ق  ةددت بلاققصدد ديت، فدد  

ب خبيدتً  ٢5٠، تف  ويت ب يثكسسث  ود ر س، تذ دا  ضضدثر ود  دج د    دى ٢٠11و دث  17ت    16
ف  و  ل ب ق  ة  ب  د   ،   لإرد فت إ دى وسدؤت ين تو ث دين  دن وؤةسد ت ب ق  دة  ب  د و   فد  
ب  دد    تب  ؤةسدد ت ب     ةددت ب    ةددت  قصدد ةف ب   و دد ت،   دد ه إثدد رة و   ةددت هددله ب قصدد ةف ت 
تأةدددو ب حأثيتهددد    دددى ةة ةدددت ب  ؤةسددد ت تب وضدددا فددد  بلأشدددس ل بلأخدددتى    سددد ء ت فددد  و ددد ل 

 (90، 2011)سلامة، ب ق  ة  ب     . 

 فد  ب    د  ب وضدا  إكقد ج إثدتبء فد      و د ت  ب     ةدت ب قصد ةف ت  أه ةدت حق ثدلت  
 تز د دة ب    ةدت، توسدقث  ح   ب   و د ت  خت    كثعةت   ى تب قتكيج وخق ف ب    لات ب    ةت

 ب    ثو ت  شوست   ى ب   و  ت  تمضثر ب ض دثت      ره ب   و  ت  حي و   ب  س ه  ت ب ق 
 بلإصلاح    ةت ف  تب  ش ركت تبلإكقتكت  ب    ثو ت  حي ةت بةقخ بم تز  دة ق ربح     ى ب  ت ةت

 (29، 2014.)محمود، تب قلث ت
ا: 
ً
 معايير التصنيفات المحلية والعالمية للجامعات:ثالث

حثجددد  ب   دددد  ودددن ب قصددد ةف ت ب   ق ددد ة     ةدددً   قصددد ةف ب   و ددد ت تب  تبيدددج ب وضثةدددت 
تب  ؤةسدد ت ب ق  ة ةددت ب  خق فددت تهددله ب قصدد ةف ت ح ق دد    ددى  دد د كبيددت وددن ب   دد ديت ب  خق فددت 
  دد  أن حضددي تزن و ددين  كددل وعةدد ر أت وؤشددت توددن ثدد  دددق  ب قصدد ةف   ددى رددثء ب   و دد ت 

 (2011،10)بخيت،تب  ؤةس ت ب ق  حضصل   ى أ  ى درجت     ثع ب    ديت ب  سقخ وت. 
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للمجا  الذى تلطيه  ام تصنيفات الجامعات والمراكز البحثية المحلية طبق: يقسيمكن تو 
 (356، 2016أو تتناوله إلى ثلاثة أنواع: )الدجدج، 

ن هث أيثت أكثبع ب قص ةف ت شيثً    دين ب   و د ت، تفةده ددق  إ لد ء كدل التصنيع الشامل .1
وؤشددت وددن وؤشددتبت ب قيددث   درجددت و ي ددت، ت ددق  ج ددي هددله ب دد رج ت  ضيددا حخضددي     ةددت 
مسدد  ةت تحلبددق بلأتزبن ب  سددبةت، ثدد  حسددقختج ب  قة ددت ب ك ةددت    ؤةسددت ب    ةددت أت ب وضثةددت، 

 حسقخ م هله ب لت يت ف  ب قص ةف أوت س  تك  ب.  ب ق تون ب  تل 
هددث ب ددلي دتكددج   ددى  تكدد وج أت و دد ل و ددين فدد  أمدد  فددتتع ب   تفددت،  :الجزأاايالتصاانيع  .2

ت شد ل هددلب ب قصدد ةف ب  سددقث  ت ب  خق فددت   ق  دة  ب  دد   ، ةددثبء ب  رجددت ب   وعةددت بلأت ددى 
 أت ب  ربة ت ب   ة ، ت ق  حلبيق هلب ب  ثع ون ب قص ةف ف  أ   كة  تبت ل كة . 

حصد ةف ب   و د ت تب  تبيدج ب وضثةدت؛ ميدا  فد ب ود  يُسدقخ م ف ث ك درً   التصنيع المختلط: .3
 ي ق     ى ج ي ب  ؤشتبت تب    ديت ب ق  يص ب فص    أت دو    حضت ط ئفت تبم ة.

ب وضدددا ب ضددد      دددى أشددد ت ب قصددد ةف ت ب  ض ةدددت تب     ةدددت     و ددد ت  ييقصدددت ثهتةددد
تب ق    ى رثئ   ي سن تردي بةدقتبحة ةت ويقتمدت  قضث دل وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د  
إ دددى وتبيدددج وق يدددجة  قضقدددل ج و دددت    ددد  وس كدددت وق يدددجة تحتحيدددب  ددد    فددد  ب قصددد ةف ب  ض ددد  

 تب           و  ت.

 : ( تصنيفات الجامعات إلى506، 2020ولقد قسمت دراسة )محمد، وآخرون، 
وهاااي التااي تقاااوم  ترتيااا الجامعاااات علااى المساااتو  المحلااي حياااث ياااتم   صىىنيف م محليىىى : .1

ترتياااا الجامعاااات داخاااال الدولاااة فقااااا دوت أت يتطااارج هاااذا التصاااانيف إلاااى الجامعااااات أو 
 .الملسسات البحثية الموجودة في دول أخر  

تهدد  حخدددقص  ثرددي حتحيددب ب   و ددد ت   ددى ب  سدددقثى ب  دد    ، تودددن  تصاانيفات دولياااة: .2
 أش ت ب  ؤةس ت ب ق  حيثم   لب ب  ثع ون ب قص ةف ب  ت   و    ب ق  ة  ب         صين.

  لأه  ب قص ةف ت ب  ض ةت تون أه    ب قص ةف ت ب  تبةت، تكلب وفيما يلي تناو  واضح  
 الويبومتر  :و أ هر التصنيفات العالمية ومن أهمها تصنيع  نلهاي، التايمز، 

 Arab rankings of universities (ARU:) أولاً: التصنيف العربي للجامعات 
 نشأة التصنيف: .1
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وددن ويددت ج و ددت ب دد تل  ٢٠٢٢ب قصدد ةف ب  تبدد      و دد ت رةدد ةً  فدد  فبتبدددت  أط ددق
ب  تبةدددت،   ددد  حضددد فت ب   دددثد ب  شدددقتكت  دددين ج و دددت ب ددد تل ب  تبةدددت تبحضددد د ب   و ددد ت ب  تبةدددت 

ضدا ب    د  ب  تبةدت، تفد  تب   ظ ت ب  تبةت   قتبةت تب ثي فت تب   ثم )بلأ كسث( تبحض د و   س ب و
كُشتت ب  سخت بلأت ى ون ب قص ةف، تهث حص ةف دت   ر ن ب قص ةف ت ،  ٢٠٢٣تديس ب٢1

تب دددة  ددد د ب   و ددد ت ب  تبةدددت ب قددد  حيددد وت   قصددد ةف فددد  كسدددخقه  ب  ت ةدددت ب   دددد ة     و ددد ت،
ج و دددددت  تبةدددددت رددددد ن  115ج و دددددت  تبةدددددت تقددددد  أُدر ج  و  ددددد   (٢٠8)م  ٢٠٢٣بلأت دددددى  ددددد م 

، تودددن ب ُ خلدددط أن يُصددد  ف ب قصددد ةف ٢٠٢٣ديسددد بت  ٢1ب قصددد ةف بلأتل ب دددلي أ  دددن فددد  
 )موقا التصنيع العربي للجامعاات ج و  ت     ةت ون خ رج ب      ب  تب  ف  كسخه ب ُ يب دت.

2023 ،2024) 
  :الهدف من التصنيف .2

تب  ددد ه ودددن ب قصددد ةف ب  تبددد  ب  ددد     ب   دددد  هدددث حضسدددين وُختجددد ت ب ق  دددة  ب  ددد    
ودددن قةددد دة ب قلدددثر ب  تبددد  تب ثصدددثل      و ددد ت ب  تبةدددت إ دددى ب  يدددل   ق سي  ددد تب وضدددا ب    ددد  

، تأن دث ددد  فددد  ب  ددد    ب  تبددد  حصددد ةف دت ددد     ددد ديت م دثدددت حثبيدددب وقل وددد ت تب تب ددديب ث  دددا 
)موقاااا اتحااااد الجامعاااات  ب دددثطن ب  تبددد  ج ودددً  إ دددى ج دددب ودددي حصددد ةف ت ب   و ددد ت ب  ت ةدددت.

 (2024العربية، 
 معايير التصنيف:  .3

ب   و ددد ت ب   رجدددت فددد  ب قصددد ةف أن حكدددثن  بةدددقثفق  بلأة ةدددةت ب قددد   ب شدددتت تودددن 
ج و دد ت ح  ة ةددت تبضثةددت، ك ددد  أن   قصدد ةف وؤشددتبت وتكوددت ح  دددي  ددين أرب ددت وؤشدددتبت أدبء 

) موقاا المنظماة العربياة للتربياة والثقافاة و د ديت أدبء فتعةدت هد ن   9حيية  رئةسةت،  كل و  د   
 (2024والعلوم، 

 %   ٣٠تح يج أ ض ء هي ت ب ق ر س     سوت   وؤشت بلأدبء ب تئةس   ب ق  ة  تب ق    .أ
 %  ٣٠وؤشت بلأدبء ب تئةس   ب وضا ب         سوت   .ب
 %،    ٢٠وؤشت بلأدبء ب تئةس   بلا  بع تب ت  ديت تبلا قك ر    سوت   .ج
   %.  ٢٠وؤشت بلأدبء ب تئةس   ب ق  تن ب  ت   تب  ض   تخ وت ب   ق ي    سوت   .د

) موقاااا التصااانيفات كيلدددت( تودددن أه  ددد ن ٣٠٠ت يددد  حضددد ن وؤشدددت  ب وضدددا ب    ددد   )
 (2024، 2024العربية للجامعات 

٪ وددن بلأ ضدد   ب قدد  حدد  بلاةقشدد  د   دد      ةددً      سددوت 1٠بلاةقشدد  دبت فدد  أ  ددى  كسددب  ▪
)Scival (تو  وددل ب قدأثيت ب  تبد   نودنةد ثبت بلأخيدتة  5    دثع بلاةقشد  دبت خدلال 
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إكشدد ء ت   قض يددل بلأدبء ب وضثدد   ةفددتبد أت ب    ث دد ت  Scopusحسددقخ م  ة كدد ت  هدد  أدبة 
 حي ر ت ب قيية ، تحض د  بةقتبحة ةت ب  شت، تب وضا  ن ح  تك ت ج د ة.

 ةدد ثبت بلأخيددتة فدد  5ب  شددقتكت     و ددت وددي ب   دد ت ب  سددقفي ة خددلال  ب وضددث  كسددوت  ▪
Scival  . تو  ول ب قأثيت ب  تب 

ب ب   شددثرة فدد  ًً وددن ب   ددلات ب  ف تةددت  دد     )Q1&Q2(بلأ ضدد   ب   شددثرة فدد  كسددب  ▪
Scopus, Cite Score)(    ةد ثبت بلأخيدتة تو  ودل  5خدلال      سدوت     دثع بلأ ضد

 ب قأثيت ب  تب .
تو  وددل  Scopus فيي وقثةدط  دد د بلأ ضدد       سددوت لأ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س ب   شددثرة  ▪

 ب قأثيت ب  تب  ف  ة ت ب قص ةف.
ةدد ثبت بلأخيددتة     سددوت     ددثع  5كسددوت ب وضددث  ب  شددقتكت وددي ب   و دد ت ب  ت ةددت خددلال  ▪

 تو  ول ب قأثيت ب  تب . Scival ف ة ين ب   رةت  5بلأ ض   ب   شثرة خلال 
)Weighted -Fieldب ثزن ب  سب   لاةقش  دبت ف  ك فت حخصصد ت ب   و دت وقثةط    ▪

 )Citation Impact, FWCI ةد ثبت  5خدلال  حدأثيت بلاققود ت ب  يد بك  ب  دتجح ، ن أي
ترتيا  الجامعاات المصارية ب قاأماةوفيما يلي  تو  ول ب قأثيت ب  تب . Scival بلأخيتة ف 

ا للتصنيع العربي للجامعات لعام   2024وفق:
 
 
 
 
 

 2024( ترتيب الجامعات المصرية وفقا للتصنيف العربي للجامعات لعام 1جدول)

 المحور 
مؤشر التعليم  

 والتعلم 
مؤشر البحث  

 العلمي 
مؤشر الإبداع  
 والابتكار

مؤشر 
 التعاون 

 200 200 300 300 الوزن الاجمالي للمحور 

الترتيب العام  
ا
ً
 للجامعة عربي

 الوزن القياسي  الوزن القياسي  الوزن القياسي  الجامعة
الوزن  
 القياسي 
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 133.53 160 212.51 219.3 جامعة القاهرة 2
 157.39 117.03 183.09 189.5 جامعة عين شمس  4
 107.75 120.64 217.25 193.6 جامعة المنصورة  5
 99.76 128.56 187.92 149.69 جامعة الاسكندرية 9
 140 107.58 158.12 151.32 جامعة الزقازيق  10
 93.61 68.85 134.77 109.42 جامعة طنطا  17
 114.99 66.66 129.5 89.01 جامعة كفر الشيخ  18
 108.9 61.99 127.72 93.72 جامعة المنوفية  19
 93.25 71.31 122.08 94.53 جامعة بنها 20
الاكاديمية العربية للعلوم   22

والتكنولوجيا والنقل 
 البحري 

74.26 66.97 63.34 149.63 

 114.46 36.26 104 98.89 جامعة قناة السويس  23
 116.99 52.36 109.37 73.55 جامعة أسوان 24
الجامعة البريطانية فى  25

 مصر 
81.03 88.21 58.44 105.79 

 119.85 30.54 106.05 73.04 جامعة دمياط  28
 106.75 40.94 78.54 79.81 جامعة بورسعيد  34
.5593 39.2 84.23 76.18 جامعة السويس  37  
 96.83 47.48 80.36 64.19 جامعة المستقبل  38
 88.25 36.45 78.95 49.65 جامعه جنوب الوادي  49
 96.17 14.09 72.97 65.35 جامعة الجلالة  55
 105.38 20.99 67.28 54.32 جامعة مدينة السادات 56
 113.5 22.44 57.5 45.66 أكتوبر  ٦جامعة  60
جامعة مصر للعلوم   61

 والتكنولوجيا 
52.95 55.24 22.27 98.7 

 106.07 22.19 48.16 45.88 جامعة فاروس بالإسكندرية  64
 83.62 25.6 59.46 47.24 جامعة بدر بالقاهرة 69
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)ranking -https://aaru:متاح على، 2024المصدر: موقا التصنيع العربي للجامعات 

, access date 5/11/2024).azurewebsites.net/ranking 

توددن  ة كدد ت ب  دد تل ب سدد  ق دقضددح أن  دد د ب   و دد ت ب  صددت ت ب قدد  جدد ءت ردد ن 
ج و دت  تبةدت، ك د  دقضدح  115ج و دت وصدت ت ودن إج د     ٢8ب قص ةف ب  تب      و د ت 

، ت يددد  حضددد ن هددددلب ب قصددد ةف   ددددى  ددد ة وؤشددددتبت ٢٠أن ج و دددت    ددد  بمق ددددت ب قتحيدددب رقدددد  
وؤشدددتبت تهددد  ب ق  دددة  تب دددق    توؤشدددت بلإ ددد بع تبلا قكددد ر ت  4  قصددد ةف ميدددا بشدددق  ت   دددى 

( تزن 1٢٢.٠8وؤشدددت ب وضدددا ب    ددد  توؤشدددت ب ق ددد تن، ت يددد  مييدددت ج و دددت    ددد  إج ددد    )
، تب قد  ح قبدت ب  سدوت ب ك ةدت   ضدثر ب وضدا ب    د ، تح د  هدله ب  سدوت ردعةفت ٣٠٠قة ة  ون  

ج و ددت ب   ددا ةدد ثد تب قدد  مصدد ت   ددى ب قتحيددب  هب ددلي مصدد ت   ةددوي ركددت  دد  ثزن ب قة ةدد  
( تزن كسدب  فد  وؤشدت ب وضدا ب    د  ٢46.56ميا مص ت   دى )  بلأتل     و  ت ب  تبةت

( فدد  كفددس ب  ؤشدددت ٢1٢.51تكددلب مصدد ت ج و ددت ب يدد هتة   ددى ب قتحيدددب ب ثدد ك   ددثزن كسددب )
أيضً ؛ و   د ل   دى حد ك  تردي ج و دت    د  فد  وؤشدت ب وضدا ب    د  تم جقده إ دى ب قلدث ت 

وس كدت وق يدجة  أون خلال حلث ت وتبيج ب وضا ب      ب قي ي يت إ ى وتبيج ح يج  ضث  مقى حقبث 
 ر ن ب   و  ت ب  تبةت ب ثبردة ف  هلب ب قص ةف.   

ا: التصنيفات العالمية للجامعات:
ً
 ثاني

 ب وضثةدت تب  تبيدج  قصد ةف ب   و د ت      ةدً  ب   ق د ة ب قصد ةف ت  ودن ب   دد   حثجد  
 ب  خق فدت ب   د ديت ودن يبيدت  د د    دى ب قصد ةف ت ح ق د   تهدله ب  خق فدت ب ق  ة ةدت تب  ؤةس ت 

 ب   و د ت  ردثء   دى ب قصد ةف ددق  تودن ثد  وؤشدت أت وعةد ر  كدل و دين تزن  حضدي أن   د  
 ب  سقخ وت. ب    ديت     ثع درجت أ  ى   ى حضقل ب ق  تب  ؤةس ت 

 مدثل   دل ترشدت ٢٠٠8أ ت دل  ٢٣-٢٢ ودن ب فقدتة فد  ةد غ فثرة و د دت فد  أقدة  تقد  
 ب ةديث ت ب   و د ت  وسد ث   يود ر ودن 4٠ يي رب  و  مضته  تق   ب   و  ت ب     ةت حص ةف

 95.15 4.75 63.84 51.1 الجامعة المصرية الروسية  70
 83.62 10 40 29.04 جامعة حورس مصر  94
 20.35 10 45 59.06 جامعة العلمين الدولية  103
معهد الإسكندرية العالي   104

 للهندسة والتكنولوجيا 
55.56 5.19 10 60.35 
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 أن بلإشد رة ب  فيد   ودن ت   ده ب     ةدت ب قصد ةف     و د ت  و د ديت   دى بلاجق د ع ركدج تقد  
 مسدب   ي  د  ب  ف رد ت ج و ت حكثن  5٠٠ أفضل يخق ر و    دة     و  ت  ب       ب قص ةف
 ه د ك يد ن ب  ص فت تإذب     ت أه يق   مسب   ي    بلأتزبن تحثزع   قة ت ق   ت وض دة و  ديت
ج د ت  ثدلا    دتز فيد   ب  ض د ، ب  سدقثى    دى ب   و د ت   قصد ةف ب   ق دت ب   د ت    دم 

 وفيماا يلاي توضايح (109، 2014) قحاوان،  ب  د    . ب  سدقثى    دى ب   و د ت   قصد ةف
 وهي:  الجهات لهذه التصنيع لمعايير

 Shanghai Jiao Tong University) شانغهاي تونج جايو لجامعة تصنيف أروو الصيني .1

Ranking) 

 ب ق  دة  و  د   قبل ون ص ف حتحيب  هث ب         و  ت  بلأي دي   ت  ته    قص ةف
 تفيدً  وصد فت ب  د    ب ق  دة  وؤةسد ت  يبدتى  ت ضد  حثكدة جةد ت    و ت ش كغ  ي ب ق  ي ب     
 وسدقيل،  شدسل ب  د    فد  ب   و د ت  أفضدل و د ديت  قصد ةف  د ة   دى ح ق د   وضد دة  صدةغت
 ب ق  دة  و د ل فد  ب صدي ةت وثقدي ب   و د ت  حض دد   هدث ب قصد ةف   دلب بلأصد   ب  د ه تكد ن
) قحاوان، .ب  د    فد  ب  خبث دت ب   و د ت  أفضدل تبدين  ي  د  ب  دثة حي دةص  توض ت دت ب  د   
وتتمثل منهجية التصانيع الأكااديمي للجامعاات العالمياة لتصانيع  انلهاي   (109،  2014

 م في:2023لعام  

 الجامعات المرشحة: .أ
 ئجتن فد ئجتن   دى جد ئجة كثبدل أت فدأخل هلب ب قص ةف فد  بلا قود ر كدل ج و دت  د د   

 ي ب ة ت في  ز أت   مثثن ح  بلاةقش  د     كثيتًب أت أتربق  ضثةت و شثرة ف  و لات ب لبة ت  
أت ب   ثم،   لإر فت إ ى ذ ا، دق  حض ين ب   و  ت ب ق    د     د كبيت ودن بلأتربق ب وضثةدت 

وؤشت بلاةقش  د  تهث (Science Citation Expanded Index)SCIEب  ف تةت  ثبةلت 
( تهدث وؤشدت Social Science Citation Index) (SSCI)ب    د  ب  ثةدي تكدل ا وؤشدت 

ج و دددت  ٢5٠٠بلاةقشددد  دبت فددد  ب   دددثم بلاجق  عةدددت فددد  ب    دددثع، ددددق  حصددد ةف أيثدددت ودددن 
أروو تصااانيع ) موقاااا  ،(Nian,2013,26-31).ج و دددت 1٠٠٠   ف دددل، ت دددق  كشدددت أفضدددل 

  (٢٠٢4، ينلها  تونج جايو لجامعة الصيني

 الأوزان: معايير التصنيف و .ب
هلب ب قص ةف   ى أرب ت و  ديت رئةست تفيً    د ة وؤشدتبت  دةدبء بلأيد دي   أت   ي ق   

ب وضثددددد ، بلأتل و  ددددد  ب خدددددت  ين تب  دددددثظفين ب ضددددد ئج ن   دددددى جدددددثبئج كثبدددددل تويددددد ب ة ت في ددددد ز 
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، Scienceت Nature  ت  رة ت، تب و مثين بلأيثت بةقش  دًب، تبلأتربق ب   شثرة فد  و دلات 
تبلأتربق ب  ف تةددت فدد  وؤشددتبت بلاةقشدد  د ب تئةسددةت، تبلأدبء بلأيدد دي     فددتد ب ثبمدد     ؤةسددت 

، ت ددق  مسدد ب ب  ؤةسدد ت بلأخددتى 1٠٠ كددل وؤشددت، دددق  ح يددين أ  ددى وؤةسددت حسدد يلًا   رجددت 
بةدقخ بم ت ك ت  كل وؤشت  ضثدً   دن حأثيتهد  ي سوت و ث ت ون أ  ى درجت، دق  فضص حثز ي ب بة 

ب قي ة ت بلإمص ئةت ب قة ةةت  ضوط ب  ؤشت إذب  جم بلأوت، دق  حتجةح ب  رج ت  كل وؤشت ك   
 (،2011،10)بخيااات، هدددث وثردددح أدكددد ه   ثصدددثل إ دددى ب  رجدددت بلإج   ةدددت ب    ئةدددت    ؤةسدددت.

 الجــدول في نســبية تتضــ  زانأو منهــا لكل رئيسة معايير التصنيف أربعة طريقة وتتضمن
 التالي:

 ( معايير تصنيف أروو الصيني لجامعة جايو تونج شانغهاي2جدول)
 النسبة  الوصف  المعيار 

جودة  
 التعليم 

 %10 وؤشت  خت    ب  ؤةست ب لدن مص ثب   ى جثبئج كثبل ت أتة ت في  ز.  

جودة  
هيئة  
 التدريس 

 %  20 .وؤشت لأ ض ء هي ت ب ق ر س ب لدن مص ثب   ى جثبئج كثبل تأتة ت في  ز
 %  20 .حخصصً     ة    ٢1وؤشت   و مثين بلأيثت بةقش  دًب     ف  

مخرجات 
 البحث 

 %  20 وؤشت    ي لات ب   شثرة ف  ب لبة ت تب   ثم.  
ب  يددددد لات ب دددددثبردة فددددد  د يدددددل ب  شدددددت ب    ددددد  ب  ثةدددددي تد يدددددل ب  شدددددت     دددددثم 

 بلاجق  عةت تد يل ب  شت   ف ثن تب   ثم بلإكس كةت.  
20  % 

حجم  
 المؤسسة 

) أدبء ب   و دددت     سدددوت لأيددد دي   كسدددوت إ دددى  ددد ق  ب   ددد ديتوؤشدددت  اك ددد ز ب
  ض    (  

10  % 

 ، متاح على:  نلهاي تونج جايو لجامعة المصدر: ) موقا تصنيع أروو الصيني
https://almashhad.com/article/459217420284850,access date 21/ 10/ 2024) 
 
 

ا يلخص مؤ رات وأوزان تصنيع أروو  نلهاي:  والشكل التالي أيض:

 ( مؤشرات وأوزان تصنيف أروو شنغهاي: 1شكل)

https://almashhad.com/article/459217420284850
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 ي: ، متاح علالمصدر:)ترتي  الجامعات في تصنيع  نلهاي

https://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2023 

 access date, 21/ 10/ 2024) 

ب قصدد ةف ي ق دد   ( أن هددلب1( تب شددسل ب سدد  ق )٢ت قضددح وددن  ة كدد ت ب  دد تل ب سدد  ق )      
رئةسددت حقضدد ن ةددقت وؤشددتبتن بلأتل و  دد  هددث خت  ددث ب   و ددت ب ض صدد ين    ددى أرب ددت و دد ديت

 ۱۰  ى جثبئج كثبل أت جثبئج أختى ف  و  لاح   ك ثبئج في  ز   ت  رة ت  ثزن كسدب  قد ره 
جددددثدة هي ددددت ب قدددد ر س ت شددددق ل   ددددى وؤشددددت ن بلأتل و   دددد  أةدددد حلة  ، تب  عةدددد ر ب ثدددد ك  هددددث%

ويدد ب ة ت في دد ز ت ب   و ددت ب ض صدد ين   ددى جددثبئج كثبددل أت جددثبئج أخددتى فدد  و دد لاح   ب    ةددت 
شدت ب ثد ك  دق  دق   د ى رجدثع ب خدت ن لأ ضد ث   فد  أيثدت ؤ ( تب  ٪٢٠  ت  رة ت  ثزن كسب )

%، تب  عةدددد ر ب ث  دددا هددددث وختجدددد ت ب وضددددا ت قضدددد ن  ٢٠وثرددددثً   وضدددد دًب تبددددثزن  ۲۱ودددن 
وؤشددت ن ه دد  ب  يدد لات ب    ةددت ب   شددثرة فدد  ب   ددثم ب صددتفت تبلإكسدد كةت تودد ى رجددثع ب خددت ن 

%    ؤشدددت ن    قسددد تي،  4٠تزن كسدددب  قددد ره ب قصددد ةف إ ي ددد  مسدددب و ددد ديت وضددد دة تأ لدددى 
  .٪۱۰تب  عة ر بلأخيت هث بلأدبء بلأي دي   وي ركت  ض   ب   و ت تبثزن كسب  ق ره 

 ترتيب الجامعات في تصنيف شنغهاي:   .ج
 يضقدل تون ث  ج  قه ب قص ةف هلب إ ي   يسق    ب ق  ب  ثرثعةت ب    ديت أه إن ون 

    ةدت ةد  ت حضد ن مقى فةه وق يج وثقي حق  فس لامقلال أخلت  ب ق  ب   و  ت       أه ةت
 قتب دت  شدتة أصدل فد  ب  د    ودن ج و دت أ فد  فضدص    دى ب قص ةف هلب ت يثم جي ة،     ةت
 ون ب خلثة ب ث كةت خلال      فست بلأت ةت ب  ؤهلات  بوق كت  ب يثكسسث ف  وس  ت ج و ت آلاه

 5٠٠ أفضدل وتكدج   دى      فسدت أخدتى  ودتة تحخضدي و  د  ج و دت أ ف حص ةف دق  ب فضص،
 ( 188، 2012) أحمد، عشدالجواد،  .كشته  ج و ت دق 

https://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2023
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  ددددى ذكددددت ب   و دددد ت ب  تبةددددت ب قدددد  تردت فدددد  حصدددد ةف شدددد غ  ي  ب وضددددا ققصددددت بت 
ج و دت فد   1٠٠٠ج و دت  تبةدت  دين أفضدل   ٢9تحثرةح حتحيب    تبةدً  ت    ةدً ، ف يد  جد ءت  

 ت ثرض   ب   تل ب ق   ن ٢٠٢4ب      تفيً   قص ةف ش غ  ي    م 

ا لتصنيف شنغهاي   1000( ترتيب الجامعات العربية بين أفضل 3جدول)
ً
جامعة في العالم وفق

 2024لعام 

ا
ً
 الترتيب عربي

ا  الجامعة
ً
 الترتيب عالمي

2023 2024 

 90 150-101 جامعة الملك سعود  1
 300-201 200-151 جامعة الملك عبدالعزيز 2
 300-201 300-201 جامعة الملك عبدالله للعلوم والتكنولوجيا 2
 400-301 400-301 جامعة القاهرة 2
 400-301 400-301 جامعة الأميرة نورة  نل عبدالرحمن  4
 500-401 300-201 ب ل ئفجامعة  4
 500-401 500-401 جامعة الملك خالد  6
   600 -501 600-501 جامعة لطر 6
 600-501 - الجامعة اللبنانية الأمريكية 8
   700-601 600-501 جامعة الأمير سطام  ن عبدالعزيز 8
   700-601 900-801 جامعة خليفة 10
   700-601 700-601 جامعة عين ام  10
   700-601 700-601 بلإةس  ر تجامعة  10
 700 -601 700-601 جامعة المنصورة 10
 800-701 900-801 جامعة القسيم 10
 800-701 900-801 جامعة أم القر   15
 800-701 500-401 جامعة الملك فهد للبترول والمعادت 15
 800-701 800-701 جامعة الأزهر 15
 800-701 1000-901 جامعة الشارلة 15
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 800-701 900-801 جامعة الزلازيق 15
 900-801 800-701 الجامعة الأمريكية في  يروت  15
 900-801 900-801 جامعة الملك فيصل 21
 900-801     900 -801 جامعة الأمارات العربية المتحدة 21
 900-801 900 -801 الجامعة الأردنية 21
 1000-901 - جامعة جازات 21
 1000-901 - جامعة المنار 25
 1000-901 - جامعة لناة السوي  25
 1000-901 - جامعة طنطا 25
 1000-901 - جامعة الحسن الثاني في الدار البيضاء 25
 ، متاح على:2024)موقا تصنيع  نلهاي العالمي للجامعات ب  ص رن 

https://alamarabi.com/2024/08, accessed date 16/ 12/2024 

ج و دت  1٠٠٠ب   و  ت ب  تبةت ب ق  جد ءت  دين أفضدل  أن ( ٣)  ب س  ق  دبين ج تل
، تب لي يظ ت أن   د ب   و  ت أخل فد  ب قجبدد  ٢٠٢4  م      و  ت    تفيً   قص ةف ش غ  ي

ب   تل حي م   م ب   و  ت وثل ج و  ت ب   ا ةد ثد تخ ةفدت تب يسدة  تأم     رلتبد، ت ظ ت
ب يتى تب ش رقت تج و ت ب جق ز ق، هلب ف  مين حتبج ت أخدتى وثدل ج و د ت ب   دا  بد  ب  ج دج 

 تب ل ئف تبلأويت ةل م تب   ا ف   تب   و ت بلأويتكةت ف   يتتت.
ج و ددت فدد  ب  دد    فدد  ث دد ك  دتل  1٠٠٠ج و ددت  تبةددت  ددين أفضددل  ٢9تقدد  جدد ءت 

 . ٢٠٢٣ف  حص ةف   م  ٢6، وي  ل ٢٠٢4 تبةت، تفق حص ةف ش غ  ي     و  ت 
ب قصدد ةف ت، تشدد  ت ت يدد  حصدد رت ب   و دد ت ب سدد ثديت ب   و دد ت ب  تبةددت فدد  ج ةددي 

وي  ددل كفددس ب  دد د فدد  حصدد ةف  ٢٠٢4ج و ددت فدد  ب سدد ثديت فدد  حصدد ةف  1٢ هددله ب   و دد ت 
ج و دددت فددد  ب  ددد   ، تو  ددد  ج و دددت تبمددد ة  دددين  5٠٠ج و ددد ت  دددين أفضدددل  5، تحشددد ل ٢٠٢٣
 ته  )ج و ت ب   ا ة ثد(. ٢٠٢4ج و ت ف  حص ةف   م  1٠٠أفضل 

ا لتصنيف شنغهاي لعام   .د
ً
 :2023ترتيب الجامعات المصرية وفق

ج و دد ت وصددت ت    دد م ب ثدد ك    ددى ب قددثب  ، وددن ب قثبجدد  فدد  حصدد ةف ( 6) يد  ح س ددت 
، وددددي ز دددد دة جدددد و قين ميددددا شدددد ل حصدددد ةف ٢٠٢4، ٢٠٢٣شدددد غ  ي     و دددد ت فدددد   دددد و  

https://alamarabi.com/2024/08
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جامعاااة ت جامعااة لنااااة الساااوي ج و دد ت فددد  وصدددت، ته ددد   8  دددى ٢٠٢4شدد غ  ي     و ددد ت 
ج و ددت تهدد  ج و ددت ب يدد هتة، تهسددلب جدد ء  5٠٠، ت يدد  جدد ءت ج و ددت تبمدد ة  ددين أفضددل طنطااا

 (2024، 2024لعام )موقا تصنيع  نلهاي العالمي للجامعات ن ٢٠٢4حتحيب   ف    م
 (4٠٠-٣٠1 )ج و ت ب ي هتة ب  تكج ▪
 (7٠٠ -6٠1 )ب  تكج ج و ت  ين ش س ▪
 (7٠٠6٠1 )ب  تكج ج و ت بلإةس  ر ت ▪
 (7٠٠6٠1 )ج و ت ب   صثرة ب  تكج ▪
 (8٠٠-7٠1 )ج و ت بلأزهت ب  تكج ▪
 (9٠٠-8٠1ج و ت ب جق ز ق ب  تكج ) ▪
 (1٠٠٠-9٠1)ج و ت ق  ة ب سث س ب  تكج  ▪
 (1000-901 )ب  تكج ج و ت ط ل  ▪

   حددتد فدد  حصدد ةف شدد غ  ي تهددلب د يددلتكسددق قج وددن هددلب ب قصدد ةف أن ج و ددت    دد   دد
  ى قصثر دترهد  فد  ب ثصدثل إ دى حتحيدب و  ةدب فد  هدلب ب قصد ةف تردتترة حلدث ت كفسد   
 قضقدددل وتكدددجًب وق يدددجًب  دددين ب   و ددد ت ب  صدددت ت تفيدددً    قصددد ةف ب  ددد     تب  قددد    ب يددد رة   دددى 

 ب ق  فس  ين ح ا ب   و  ت. 

 Webometrics – Ranking Web: تصنيبف الويبومتركس  .2
 فلسفة وأهداف التصنيف:   .أ

ف    م  أيبت حص ةف أي دي     ؤةس ت ب ق  ة  ب        أ الويبومترك ي   حص ةف 
تب  شدددت ن    شدددت(، تهدددث حييدددة  كصدددف ةددد ثي  ب ثددد ك هدددث ب  ددد م  ٢٠٢5 )تب  ددد م ب ضددد    ٢٠٠4

يص ر كل ةقت أش ت ف  ش تي د  دت ت ث يث  ن وخقبت ةيبيتويقت سس، ته  و  ث ت  ضثةت 
(، تب قددد  ح ددد  أيبدددت هي دددت  ضثةدددت   ودددت فددد  CSICح   دددت      دددس بلأ  دددى   وضدددث  ب    ةدددت )

إةدددو كة ؛  قدددثفيت و  ثوددد ت وثثثقدددت توق ددد دة بلأ  ددد د توض ثدددت توفيددد ة مدددثل أدبء ب   و ددد ت ودددن 
 وؤةسددت ٣٢٠٠٠ييددثم م  ةددً   قصدد ةف  ج ةددي أكضدد ء ب  دد     تب  دد دت    ددلكت أن هددلب ب قصدد ةف

 (2025، وقا تصنيع الويبومتير   الأسباني) م دت ت. ٢٠٠  ق  ة  ب      ون أيثت ون 
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ب  ددد ه ب دددتئةس   قصددد ةف فددد  ح ج دددج ب ثجدددثد بلأيددد دي     ؤةسددد ت ب ق  دددة   دق ثدددل ت
ب      تب وضا ب        ى بلإكقتكت تحش ةي كشت ب  ي لات ب    ةت ب  ضس دت  لت يدت ب ثصدثل 
ب  فقددثح إ ددى ب   تفددت ب قدد  حث دد ه  ب   و ددت، تحض ددد  أفضددل بةددقتبحة ةت  قضسددين حتحيب دد   ج دد دة 
ي ةت تجثدة وضقث  ت ب ث دب ب خ صدت   د ؛ ت دق  ذ دا ودن خدلال حضفيدج ب   و د ت تب  ؤةسد ت 
ب وضثةت تأ ض ء هي دت ب قد ر س  ةسدثن   د  حثبجد    دى شدوست بلاكقتكدت  شدسل ي سدس كشد ط ح   
تذ ددا وددن خددلال ز دد دة م دد  تجددثدة بلأ ضدد   ب   شددثرة   ددى بلاكقتكددت تإح مددت تصددثل ب خددت ن 

 (Division, 2010, 38 ) ق ا بلأ ض  .

  دددى ب ث دددب، تهدددلب يفيددد  خ صدددت   دددى  قة ةددد ت ب ث بدددثوقتكس دلا دددت   ضضدددثرتح لدددى 
وسددقثى ب   و دد ت ب    ةددت، تذ ددا لأكدده لا دددتحوط فيددط      دد م ب وضثةددت ت ددتحوط أيضددً     قدد ر س 

و  دد ت أتةددي وددن و ددتد مسدد ب ب قة ةدد ت  هددلب ب قصدد ةفتب لأكشددلت ب خ وةددت، ت ددل ا يضيددق 
ب  ب ةددت   ددى بلاةقشدد  دبت ب بب يثغتبفةددت، ف ددث يخددتج ب بة كدد ت ب  ق  يددت  ددو م وددن  دد    و دد  

وغلى ف  ف  رت بلاةقش  دبت وق د دة ب قخصصد ت    ثث ئق ب ث ب، تب لي يفثق  سثيت و  هث
 (606، 2020،)الو يل ((scopus web of science or google scholarعلى

 :  الويبومتركس  تصنيففي    مجالات البحث . ب
ودددددددددددددددددد  قصدددددددددددددددددد ةف ب ث بددددددددددددددددددثوقتكس  تحشدددددددددددددددددد ل و دددددددددددددددددد لات ب وضددددددددددددددددددا ب  ضدددددددددددددددددد دة 

  (2024، (، )موقا تصنيع الويبومتر   الأسباني (Rauhvargers,2013, 52د  
 حض يل بةقخ بم ب    ثو ت ون خلال بةقختبج  ة ك ت ب ث ب ون و ف ت ب س ل. ▪
 حلث ت وؤشتبت مثل ب  ثبرد ف  و ق ي ب    ثو ت. ▪
حلدددث ت وؤشدددتبت ب ث دددب  قلبةي ددد    دددى و ددد لات ب وضدددا تب قلدددث ت بلإةدددو كةت تبلأترتبةدددت  ▪

 تأوت س  ب لاحي ةت.
دربةددد ت ك ةدددت مدددثل بلاحصددد ل ب    ددد  ودددن خدددلال ب   دددلات تب  سدددقثد  ت بلإ كقتتكةدددت،  ▪

 تحأثيت وو دربت ب ثصثل ب  فقثح.
ب  ؤشتبت تحصثر ب شوس ت بلاجق  عةت   دى ب ث دب   ةدقخ بم تبج د ت رةدثوةت دد  وةسةدت  ▪

 تحف   ةت.
 حص ة  تحيية  حي ة ت ب قض يل ب ثث ئي    ثبرد ب ث ب. ▪
 دربة ت ب  ثع ب  لويت   ى كش   ب و ما   ى ب ث ب. ▪
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حلث ت حي ة ت ب قة ت ب سيبتبك  ب قلبةقةت ب ي ئ ت   ى حض د  ب  ثبقي فد  وضتكد ت ب وضدا  ▪
     لات ب ث ب.

 يسق   حص ةف ب ث بدثوقتكس إ دى أرب دت و د ديت رئةسدتن :معايير تصنيف الويبومتركس .ج
(Aguillo, et &, Al, 2008, 234-244) 

ت يصددد   ددده ب وضدددا  دددن ب  ددد دة ب    ةدددت فددد  جثجدددل ةدددسثلار ت شددد ل ذ دددا  علمااااء جوجااال: ▪
بلأ ضد   ب  ضس دت تب قيدد ر ت تب تةد ئل تب   خصدد ت فد  وخق دف ب  ثبرددةي ب    ةدت، إردد فت 
إ ى ب صدثر تبلأفدلام تب خدتبئط ب   شدثرة إ كقتتكةدً  حضدت كلد ق وثقدي ب   و دت، تحب دة كسدوت 

 .٪15ب  عة ر 
ت يص   ده م د  و  ث دت ودن ب صدفض ت ب  تحولدت آ ةدً  فد  وثقدي تبمد  ودن   حجم الموقا: ▪

 .٪٢٠ قهف  كل وضتك ون وضتك ت ب وضا تكسبخلا ه ت ق  مس ب   د ب صفض ت 
أي ب   ف ت ب خ صت    ثث ئق تب    ثو ت ب  صةت، ميا ددق  مسد ب  د د   الملفات اللنية: ▪

ب   فدد ت  أكثب  دد  ب  خق فددت تب قدد  حكددثن فدد  وضددتك ب وضددا تح ق دد    ثقددي ب   و ددت، تكسددوت 
 .٪15هلب ب  عة ر 

ت يصدددد    دددد  ب ددددتتب ط ب قشدددد بةت ب قدددد  حيددددثد ب جبئددددت إ ددددى ب  ثقددددي   ددددى  الااااروابط والظهااااور: ▪
بلإكقتكدددت، تذ دددا  دددن طت دددق وضتكددد ت ب وضدددا تظ دددثر وثقدددي ب   و دددت   دددله ب  ضتكددد ت،  

  .٪5٠ب  عة ر  تحب ة كسوت

 :الإسبانيترتيب الجامعات العربية في تصنيف الويبومتركس   .د
  ى ثلاثت وؤشدتبت هد  حصد ةف ب قدأثيت، رحودت بلاكفقد ح، ت وتحودت   ب قص ةفي ق   هلب  

( دثرددح حتحيددب ح ددا 4شددتبت تب  دد تل ب قدد   )ؤ ب ق يددج  سددقت ت شددت ن دت ددت  تبةددت فدد  ح ددا ب  
 ، ت    ةً ن   ب  تل  تبةً 

 الإسباني ( ترتيب الجامعات العربية في تصنيف الويبومتركس 4جدول )
التصنيف  
 العربي 

التصنيف  
 العالمي 

  تصنيف الجامعة
 التأثير

  تصنيف
 الانفتاح

  تصنيف
 التميز 

 7٠ ٣45 991 ب   ا ة ثد  ٢87 1
 ٢99 ٢19 87٠ ج و ت ب   ا  ب الله     ثم تب قي ةت ٣98 ٢
 98 456 1679 ج و ت ب   ا  ب ب  ج ج 4٠٣ ٣
 ٢٣1 666 1616 ج و ت ب ي هتة 5٢9 4
 ٣71 46٠ 19٠٠ ج و ت قلت 64٠ 5
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 4٠٠ 5٣٢ 18٢٢ تب    دن ج و ت ب   ا ف     بقتتل 656 6
 459 8٠5 1611 بلإةس  ر تج و ت  677 7
 7٢٣ 7٠8 1٢٣7 ج و ت بلأردن 719 8
 9٠4 5٣6 1٠57 ب   و ت بلأوت سةت ف   يتتت  7٣6 9
 564 584 1916 ج و ت بلإو ربت ب  تبةت ب  قض ة 746 1٠
 ٣77 64٠ ٣86٠ ج و ت ب   صثرة 861 11
 451 581 ٣746 ج و ت ب ش رقت 897 1٢
 5٢5 5٠6 ٣4٠7 ج و ت خ ةفت 898 1٣
 95٢ 8٢٢ 1491 ج و ت ب   ثم تب قك ث ثجة  بلأردكةت 9٠1 14
 48٢ 7٢1 ٣5٢6 ج و ت  ين ش س 9٠8 15
 499 1٠74 ٣٢7٣ ج و ت أم ب يتى  9٢7 16
 ٢8٠ 918 5٢5٢ ج و ت ب   ا خ     9٣7 17
 611 1٠19 ٢957 ج و ت ب  و م 976 18
 1581 118٠ 9٢7 ب   و ت بلأوت سةت    ي هتة 1٠1٠ 19
 ٣9٠ 96٠ 5967 ج و ت ب ل ئف 1٠٣4 ٢٠
 846 65٢ ٢87٣ ج و ت ب س ل ن ق  ثت 1٠7٣ ٢1
 46٢ 689 6٢9٣ ج و ت ب جق ز ق 11٣6 ٢٢
 4٣5 1٣٣5 5444 ج و ت بلأويتة كثرة   ت  ب ب تم ن 11٣7 ٢٣
 795 886 ٣48٣ ج و ت م    ن خ ةفت 11٣8 ٢4
 ٢9٢ 1196 7٣7٣ ج و ت بلأويت ةل م  ن  ب  ب  ج ج 1165 ٢5
 667 1٠95 4٣54 ج و ت      117٠ ٢6

 المصدر:)موقا تصنيع الوي  متير   العالمي، متاح على:
https://www.webometrics.info/en/Methodology,accessdate 26/10/2024) 

 متيركس:وتريب جامعة بنها ضمن الجامعات المصرية في تصنيف الويب . ه
 متيركس: والجامعات المصرية في تصنيف الويب جامعة بنها ضمن  ( ترتيب  5جدول)
تصنيف  تصنيف  تصنيف   الترتيب العام للجامعة الترتيب  الرتيب العربي  

https://www.webometrics.info/en/Methodology,accessdate
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العالمي   للجامعات 
 للجامعات 

 التميز  الانفتاح التأثير

 ٢٣1 666 1616 ج و ت ب ي هتة  5٢9 4

 459 8٠5 1611 ج و ت بلإةس  ر ت  677 7

 ٣77 64٠ ٣86٠ ج و ت ب   صثرة  861 11

 48٢ 7٢1 ٣5٢6 ج و ت  ين ش س  9٠8 15

 1581 118٠ 9٢7 ب   و ت بلأوت سةت ف  ب ي هتة  1٠1٠ 19

 4٢6 689 6٢9٣ ج و ت ب جق ز ق 11٣6 ٢٢

 667 4٠95 4٣54 ج و ت       117٠ ٢6

المصاااااااااااااادر:) موقااااااااااااااا تصاااااااااااااانيع الوياااااااااااااا  متياااااااااااااار   العااااااااااااااالمي متاااااااااااااااح علااااااااااااااى:   
https://www.webometrics.info/en/aw access date27/10/2024)  

ج و ددت وصددت ت (  8٢)جدد ءت  ه( أكدد5(، )4ب  دد ت ين ب سدد  يين )  ة كدد ت  ت قضددح وددن
ت  يددد  بققصدددتت ب و مثدددت فددد  هدددلب ب  ددد تل   دددى ذكدددت  بلإةدددو ك وقتكس ث رددد ن حصددد ةف ب ث بددد

ب   و  ت ب ق  ةويت ج و ت    د  فيدط؛ لأن هدله ب   و د ت هد  ود  ح   د     تفدت ود  بلأةدو ب 
ب ق  ج  ق   حسوي   توض ت ت ب لامق     تب ق يج   ي د  فد  ك فدت ب   د لات تخ صدت ب ق يدج فد  

فدد  ب قصدد ةف (  117٠)  ب وضددا ب    دد ، ك دد  دقضددح أن ج و ددت    دد  مصدد ت   ددى حتحيددب 
ب  دد         و دد ت، تهددلب حتحيددب وقدد ك   ددين ب   و دد ت ب     ةددت ت  ددب وضدد تل حلددث ت كفسدد   

رد ن ب   و د ت ب  تبةدت، ( ٢6 )وس كت أ  ى  ين ح ا ب   و  ت، تمص ت   دى ب قتحيدب   أ ققبث 
ميدددا مصددد ت ج و دددت ب يددد هتة   دددى ب قتحيدددب بلأتل  ؛ب  صدددت ت ب   و ددد ت  دددين ( 7)ت ب قتحيدددب 

    و  ت ب  صت ت حلاه  ج و ت بلإةدس  ر ت، ج و دت ب   صدثرة، ج و دت  دين شد س، ب   و دت 
بلأوت سةدددت، ج و دددت ب جقددد ز ق، تج و دددت    ددد ، تب  ددد دت    دددلكت أن هدددلب ب قتحيدددب  دددين ب   و ددد ت 
ب  صت ت لا  أت  ه ت كن ي دب   دى ج و دت    د   دلل ب  ج د  ودن ب   د   لارحيد ء  قتحيب د   دين 

 ب   و  ت ب  صت ت؛ تب  ق    ب ثصثل  قتحيب أ  ى ف  ب قص ةف ب      . 

          أو: (Times Higher Education Supplement) التـايمز تصـنيف .3

:(THE World University Rankings) 

https://www.webometrics.info/en/aw
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أدبة قث ددت حددؤثت  شددسل كبيددت   ددى ب ق  ددة  ب  دد    فدد  ج ةددي أكضدد ء  ب قدد ي جحصدد ةف يُ دد  
ب      ون خلال ب قأثيت   ى ة  ت ب   و  ت، تجلب ب ق ث ل، تحضفيج حلث ت ب وضا ب    د ، 
تحضسدين وختجد ت ب ق  دة ، ت  صدتًب أة ةدةً  فدد  حشدسيل ب سة ةد ت ب ق  ة ةدت تحضفيدج ب   و دد ت 
  ددى حضسددين أدبئ دد  بلأيدد دي  ، ك دد  ييدد م فتصددً  ه ئ ددت     و دد ت  قضييددق ب ق يددج بلأيدد دي  ، 
تح ج دددج ب ق ددد تن ب ددد ت  ، تحضسددددين جدددثدة ب ق  دددة  ب  ددد     شددددسل  ددد م تحلدددث ت ب ب ةدددت ب قضقةددددت 
ب   وعةددت، ي سددن     و دد ت أن حضيددق حتحيوددً  أ  ددى فدد  حصدد ةف ب قدد ي ج، و دد  يسدد   فدد  ح ج ددج 

تفة د  د د  ح د تل (Hazelkorn, E,2015, 239) ةد  ق   بلأي دي ةدت   دى وسدقثى ب  د   . 
 تبرح   لب ب قصةفن

 :مفهوم تصنيف التايمز للجامعات .أ
 Times Higher)هدددددث حصددددد ةف أيددددد دي   يُصددددد ر ةددددد ثً   ودددددن قبدددددل و  دددددت 

Education)  أمد  أشد ت ب قصد ةف ت ب     ةدت ب قد  حدثفت  ، تُ  د  2004مناذ عاام  ةالبريطانيا
و  ثو ت ش و ت مثل أدبء ب   و  ت   ى وسقثى ب     ، ي ق   حص ةف ب ق ي ج   ى و  ث ت 
وددن ب   دد ديت ب قدد  حشدد ل ب ق  ددة ، ب وضددا ب    دد ، بلاةقشدد  دبت، ب  لاقدد ت ب  ت ةددت، تبلإدددتبدبت 
ون ب ص   ت، ت   ه إ دى حصد ةف ب   و د ت فد  ك فدت أكضد ء ب  د      د ءً   دى هدله ب   د ديت، 
ي دد  يُ دد  حصدد ةف ب قدد ي ج أيثددت وددن و ددتد حييددة ،  ددل هددث أيضددً  وؤشددت   ددى قددثة ب   و ددت فدد  
و ددد لات وق ددد دة، ت دددؤثت  شدددسل وو شدددت فددد  ةة ةددد ت ب ق  دددة  ب  ددد      دددى ب  سدددقث ين ب  ض ددد  

وقة ةددً  و  ددً   ددةدبء بلأيدد دي  ، ت ددؤثت فدد  بلاح  هدد ت ب ق  ة ةددت  تب دد ت  ، ي دد  هددلب ب قصدد ةف
بةدقيل ب ب لدلاب ب د ت يين، حخصدةص ب  دثبرد، تحلدث ت   ذ دا  ى وخق دف بلأصد  ة،   د  فد   

، ت غل  ب قص ةف (Marginson&derWende,2006 ,36-37)بلاةقتبحة ة ت ب   وعةت
  ب    لات ب ثلاثت ب تئةسةت   ش   ب   و تن جثدة ب وضا تب قأثيت تب ق ر س، ب   ق ي.

 
 :التايمزمجالات تصنيفات   . ب
    عالميةتصنيفات: 

هددددلب ب  دددد م ب ي ئ ددددت ب    ئةددددت  ٢٠٢5( THEحيدددد م حصدددد ةف ت ب قدددد ي ج   ق  ددددة  ب  دددد    )
دت دت تو ليدت، ميدا  116وؤةسدت ودن  ٢٠٠٠أيثت ودن  يص فلأفضل ج و  ت ب      ميا  

ييددد م  جددد تل حييدددة   ددد         و ددد ت   ضسددد    دددى ج ةدددي و  و ددد  بلأة ةدددةتن ب قددد ر س ) ي دددت 

https://www.researchgate.net/profile/Marijk-Wende?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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ب ددق   (؛  ي دددت ب وضدددا )ب ض ددد  تب ددد خل تب سددد  ت(؛ جدددثدة ب وضدددا )وختجددد ت ب وضدددا(؛ ب صددد   ت 
وؤشددت أدبء و دد دتة  18)كيددل ب   تفددت( تب  ظددتة ب  ت ةددت )ب  ثظفددثن تب لددلاب تب وضددا(، حسددقخ م 

حصددد ةفً   (11)    يدددت  قدددثفيت ب  ي ركددد ت بلأيثدددت شددد ثلًا تحثبزكدددً ، ب ي ئ دددت بلإج   ةدددت وصدددضثبت  دددد 
خ صً      ثرثع، تحش ل ح دا ب قصد ةف تن حصد ةف ت ب   و د ت ب  تبةدت، تحصد ةف ت ج و د ت 
آةة ، تحصد ةف ت ج و د ت أوت سد  ب لاحي ةدت، تحصد ةف ت ب سد  ت ب     ةدت تحصد ةف ت ب   و د ت 

 (Marginson, 2018, 515-531)ب ش  ت. 
 تصنيفات التأثير: 

 تل  ددد     ، تهددد  جددد٢٠19فددد   ددد م  ((THEحأةسدددت حصددد ةف ت ب قدددأثيت ب ق   دددت  دددد 
ب ق  ةت ب  سق بوت  ةو  ب  قض ة، تح شت حص ةفً    وً ،   لإرد فت   لأه به   قيية  ب   و  ت تفيً 

هدددددد ه وددددددن أهدددددد به ب ق  ةددددددت جدددددد تلًا دثرددددددح حيدددددد م ب   و دددددد ت كضددددددث حضييددددددق كددددددل  (17)إ ددددددى 
 (2024)موقا تصنيع التايمز في التعليم العالي، ب  سق بوت.

 تصنيفات التدريس: 
 قيد ي  حييدة  وخق دف   ق يدج فد    ب ق ي جح  حلث ت حص ةف ت ب ق ر س ب خ صت   ؤةست  

ب ق  ة  ب     ، ت دق سن ودن حصد ةف ب  ؤةسد ت ب قد  غ  ودً  ود  لا حتكدج   دى ب وضدا   د  يسفد  
 قكددددثن وؤه ددددت  قصدددد ةف ت ب   و دددد ت ب     ةددددت، تحدددد  إطددددلاق أتل حصدددد ةف   قدددد ر س فدددد   دددد م 

، حتكددج هددله ب قصدد ةف ت جغتبفةددً  لأن ب بة كدد ت ب  تحولددت    قدد ر س تب يضدد ي  ب  ق  يددت  دده ٢٠16
ح يددل إ ددى أن حكددثن وض ةددت أيثددت وددن كثك دد      ةددت فدد  طبة ق دد ، توددن أهدد  حصدد ةف ت ب قدد ر س 
حصددد ةف ت ب   و ددد ت ب ة   كةدددت، ميدددا حضدددي هدددله ب قصددد ةف ت وشددد ركت ب لدددلاب تك ددد م   فددد  

 ,Times Higher Education 2024 World University Rankings) .صد ة   

2024)  
 :التايمزمعايير تصنيف   .ج

 ،بوطبااه)ف دد ت رئةسددت تهددىن  5وؤشددتًب كثعةددً  ويسدد ت إ ددى 18يضقددثي ب قصدد ةف   ددى 
  (Rauhvargers,2013,32-33) (،735، 2013وأخرون، 

  "رؤ دت  وؤشتبت  ةدبء وص  ت  قدثفيت 5يضقثي هلب ب  ؤشت   ى  ن  التدري  "بيئة التعلم
ت أخل تبرضت  بي ت ب ق  ة  تب ق     كل ج و ت ون و ظثر ب ل وت تون ب   ظثر بلأي دي   

 تتمثل في:( %30) هلب ب  عة ر تزك  كسبةً  وي بره
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دددق  حييددة  وس كددت ب  ؤةسددت ب ق  ة ةددت تكظددتة ب    ددت ب قيية ةددت   دد  وددن ميددا جددثدة  التعلاايم: ▪
ودددن أتزبن و ددد ديت  (٪15) ب وضدددا تب قددد ر س، ت  لدددى   دددلب ب   صدددت تزن كسدددب  ويددد بره

 ٠ب قص ةف
ددق  دربةدت ود ى تجدثد ح  ةدب  دين كسدوت ب  دثظفين ن  التوظيع" نسبة الطلباة للماوظفين" ▪

إ ى   د ب للاب     ؤةسدت، تك  د  كد ن ه د ك حثبصدل تكيدل   خبدتبت تب   د ره  لت يدت 
 دة ب قد ر س، ت أخدل هدلب ب  عةد ر تزكد  كسدبةً  ويد برهأفضل تأيثت ف   ةت أثت ذ ا   دى جدث 

(4.5٪). 
ت يد ت  د وقلاك   تمنحهاا  ال مؤسساة:  التاينسبة  هادات الد توراه إلى البكاالوريو    ▪

و   ي سس كثعةت ب وضث  ب  قي وت ت ؤدي إ ى حكث ن   ب  كقثربه ب   و  ت   دًب ون ط وت  
 .(٪٢.٢5)تزكً  كسبةً  وي بره  و ق ي كشط    ربة ت ب   ة ، ت أخل هلب ب  ؤشت

مدى التزام الجامعة في دعم الأجيا  الجديدد من الأكاديميين ومدى قدرتها على جاذب  ▪
 .(٪6)تتزكه ب  سب   طلبة الدراسات العليا

 %. ٢.٢5ت أخل ت زك  كسبةً  وي بره  دخل المؤسسة مقارنة بدخل بالهيئة التدريسية ▪
 ه وؤشتبت  ٣هله ب ف ت حضقثي   ى%(: 30)البحث: (Eccles,2002,423-432) 
ت دق  قة ةد    دن طت دق بلاةدقبة ك ت  سمعة الجامعة بين نظيرتها ومادى تمياز بحوثهاا: ▪

 (ن% 18 )ب ق  حثزع، ت أخل هلب ب  ؤشت تزك  كسبة  وي بره
ب د خل هدث أودت م ةد  فد  حلدث ت ب وضدث    دى وسدقثى ب  د   ، تهدث العاأد من البحاث:   ▪

وؤشت ج     ضسب بخقلاه بلأتر ع بلاققصد ديت تظدتته   د  ب   و دت تمسدب و د ل 
ب وضدددا، فددد  وضث  ب    ةدددت حكدددثن ذبت قة دددت و ديدددت أيثدددت ودددن ب وضدددث  فددد  و ددد ل ب   دددثم 

 .(٪6)بلاجق  عةت تبلإكس كةت تب ف ثن، ت  لى   لب ب  ؤشت تزن كسب  وي بره 
إكق جةدت ب وضدا  دن طت دق وي ركدت   حيد رن  الحجم مقارنة بعدد ماوظفي الهيئاة التدريساية ▪

م دد  بلأ ضدد   ب   شددثرة ت دد د وددثظف  ب  ي ددت ب ق ر سددةت     و ددت تم دد  ب   و ددت، تهددلب 
ي لددد  فكدددتة  دددن قددد رة ب  ؤةسدددت   دددى ب ضصدددثل   دددى بلأ ضددد   ب   شدددثرة فددد  ب   دددلات 

 .(٪٢) ب  ضس ، ت أخل هلب ب  ؤشت تزك  كسبة  وي بره
 ثيتًب هث ب  ؤشدت ب تبئد  فد  ب قصد ةف تبلأيثدت حدأن ت   وت ثير البحوث المنشورد  الاستشهادات

كشدت ب   تفدت تبلأفكد ر ب   دد ة، ت أخدل هدلب ب  ؤشدت تزكد   ف ف  كثكه يظ ت دتر ب   و ت 
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يشدد ر في د  إ ددى   ددل  ب قدد ، تحد رت وددن خددلال ب قيد    دد د ب  دتبت (% ٣٠)كسدبةً  ويدد بره 
حثوسددددن )و شددددثر وددددن قبددددل ب   و ددددت   ددددى ب  سددددقثى ب  دددد       لاةددددق  كت  ي  دددد ة  ة كدددد ت 

حش ل ج ةي ب   ثم تب   لات ب  ف تةدت، ت سدقث ى ودن ب قصد ةف ب   و د ت   ب ق   (رت قتز
ترقدت  ضثةدت  ضد  ن أن حكدثن ب بة كد ت ك فةدت لإجدتبء وي ركد ت (  ٢٠٠)ح شت أقل ودن    ب ق 

   ف لاةقش  دبت حبين     و ى وس ه ت كل ج و ت ف  ب   تفت بلإكس كةت.صضةضت إمص ئةً 
 "قدد رة ب   و ددت فددد  ب  سدد ه ت فدد  ب صددد   ت ت ق ثدددل فدد   نالعاأااد ماان الصاااناعة "الابتكااار

تبلا قك ربت تب ق  أصوضت و  ت أة ةةت     و دت ب     ةدت ب    صدتة، ت أخدل هدلب ب  عةد ر 
، تحسدد ى هددله ب ف ددت إ ددى حض ددد  ويدد بر دخددل  ضددث  ب   و ددت (% ٢.5)تزكدد  كسددبةً  ويدد بره 

وي ركت إ ى أ ضد ء ب  ي دت ب ق ر سدةت فد  هدلب ب   د ل؛ ت شديت إ دى ود ى بةدق  بد ب شدتك ت 
إ ى ب  في وي  ل ب وضث  تو ى ق رة ب   و  ت   ى بةقيل ب ب ق ث ل ف  ب سثق ب ق  ري 

 ب ق  فس  تهث وؤشت وفي    ثدة ب ق  ة  ف  ب   و ت.
  ( 7.5النظارد الدولياة للجامعاات  ،)%  ؤشدتبت تهد ن ( و٣)تحضد(Times Higher 

Education 2024 World University Rankings, 2024) 
وؤشددددت ب ق ددددثع فدددد  ب ضددددتم ب  دددد و   تدرجددددت ب ق دددد تن وددددي ب   دددد ت ب  ت ةددددت فة دددد  يخددددص  ▪

ب  ش ر ي ب وضثةت، تكل ا ق رة ب   و ت   ى جلب ب للاب ون وخق دف أكضد ء ب  د    فد  
ب  سقث  ت بلأت ى تب   ة  ون ب ق  ة  ت ي ت   ي ركت كسوت ب للاب بلأج كب إ ى ب  ض يين 

 .(٪٢.5)ت سثن تزكه ب  سب  
وؤشددت ح دد فس ب   و دد ت فدد  ب ضصددثل   ددى أفضددل هي ددت حدد ر س، ف  قصدد ةف ي ق دد  فدد   ▪

 (.٪٢.5)قة ةه   ى كسوت بلأة حلة بلأج كب إ ى بلأة حلة ب  ض يين تتزكه ب  سب  
 (.٪٢.5)تزكه ب  سب ت بلأ ض   ب   وعةت ب ق  ح  ا   ى بلأقل ج ئجة أت وس فآت دت ةت  ▪
 
 

 ترتيب الجامعات العربية في تصنيف التايمز .د
أفضددل ب   و دد ت  ٢٠٢4 يدد  حضدد ن حصدد ةف حدد ي ج   ق  ددة  ب  دد        و دد ت ب  تبةددت 

دت ددددت أت إق ددددة ، ح ق دددد   (16)وؤةسددددت  تبةددددت وددددن ( ٢٣8) حضدددد نفدددد  ب   ليددددت ب  تبةددددت ت يدددد  
ب     ةت   ى كفس بلإط ر ب  سقخ م ف  ب قص ةف ب           و د ت، ت كدن حد  إجدتبء   دم 
ب ق دد دلات تحدد  حضدد ين   ددم ب  يدد دةس ب   ددد ة  ددق سس ويددجبت تو دد م ب   و دد ت فدد  ب شددتق 
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بلأتةددددط تشدددد  ل إفت قةدددد ، تح قبددددت ج و ددددت ب   ددددا  بدددد الله     ددددثم تب قي ةددددت فدددد  ب    كددددت ب  تبةددددت 
ب س ثديت ه  بلأت ى ف  ب   ليت ب  تبةت، تذ ا  فضدل بلأدبء ب يدثي فد   ي دت ب وضدا تب   ق دي 
ترك ئج جثدة ب وضا، ك   أن ب   و  ت ب س ثديت حضقل خ ست ون ب  تبيج ب  شدتة بلأت دى،   د  

ج و ددت بلأردن ب  تبيددج ب  شددتة بلأت ددى لأتل  حبددثأت فدد  ذ ددا ج ةددي ب  تبيددج ب ثلاثددت بلأت ددى، ك دد  
وددتة، برحف ددت ب   و ددت بلأردكةددت إ ددى ب  تكددج ب ق ةددي  ددأدبء قددثي  شددسل خدد ا فدد  ركيجحدد   ي ددت 
ب وضدا تب   ق ددي،   لإرد فت إ ددى ذ ددا ح قبدت ب   و ددت بلأه ةدت فدد  ب وضددت ن أ  دى ج و ددت ج ددد ة 
حصدد ةفً  فدد  ب  تكددج ب سدد  ي  شددت  فضددل ب دد رج ت ب    ةددت فدد  ركيجحدد  جددثدة ب وضددا تب   ق ددي. 

Marope, 2013,P 44))  (" ،2024موقا تصنيع الجامعات العربية في تصنيع التايمز) 
تب  ددد تل ب قددد    دثردددح حتحيدددب   دددم ب   و ددد ت ب  تبةدددت ب قددد  ةدددويت ج و دددت ب يددد هتة 

 تب   و  ت ب  صت ت ب ق  ةويت ج و ت      ف  هلب ب قص ةفن

 ( ترتيب بعض الجامعات العربية في تصنيف التايمز ٦جدول)
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لدو
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بي
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الب

 

ال
س 
دري

ت
 

لمج
ا

مع 
ت

 

ب   ا  ب الله     ثم   1
 تب قي ةت 

9٢.1 95.7 74.6 98.5 86.7 96.٢ 

ب   ا ف     بقتتل  ٢=
 تب    دن

9٠.٢ 91.٣ 71.5 98.1 85.٠ 96.8 

 87.٣ 87.8 98.٢ 75.4 88.6 9٠.٢ ب   ا ة ثد ٢=

 95.٣ 8٠.9 96.٢ 76.٣ 9٠.1 88.٣ ج و ت قلت  4

 91.6 79.1 96.5 65.9 9٢.1 87.٣ ب   ا  ب ب  ج ج 5

ب   و ت بلأوت سةت   6
  يتتت 

8٢.4 68.9 5٢.4 9٣.7 87.٢ 9٣.٣ 

 9٢.6 68.6 86.7 74.٣ 91.٠ 81.5 ج و ت خ ةفت  6

ج و ت بلإو ربت ب  تبةت   7
 ب  قض ة

81.٣ 89.4 76.6 85.٣ 69.9 9٣.8 

 7٣.1 81.5 88.9 46.4 74.4 78.8 ب ي هتة  8

 8٠.٠ 7٠.٣ 85.8 55.1 77.٢ 76.1ب   و ت بلأوت سةت   1٣
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    ي هتة 

 76.7 81.1 85.6 5٠.6 61.٠ 75.٠  ين ش س  16

 76.8 68.9 8٢.7 58.4 71.٣ 7٣.4 بلإةس  ر ت  17

 9٠.9 6٣.1 71.٢ 74.6 81.1 7٢.5 ب   صثرة  19

 6٣.4 57.8 58.8 67.٠ 8٠.٢ 64.6 بلأزهت  ٣٢

بلأي دي ةت ب  تبةت     ثم   46
تب قك ث ثجة  تب  يل  

 ب وضتي 

58.8 58.4 47.7 54.4 6٢.٣ 79.8 

ب   و ت ب  صت ت   51-6٠
 ب ة   كةت 

54.8–

57.٢ 

81.8 ٣8.6 47.5 4٣.٠ 8٢.٢ 

–49.8 ج و ت أةيث   61-7٠

54.1 

67.٠ 65.٢ 48.1 44.٣ 69.7 

–49.8     ةث ف  61-7٠

54.1 

75.5 61.1 ٣4.1 4٢.٣ 66.9 

–49.8 ب جق ز ق 61-7٠

54.1 

81.٢ 58.٣ ٣8.7 ٣8.4 68.8 

–47.4 ط ل   71-8٠

49.7 

74.٣ 54.4 ٣٣.4 ٣6.6 67.٢ 

و د ت زت ل     ثم   71-8٠
 تب قك ث ثجة  

47.4–

49.7 

66.6 4٠.5 ٣6.٣ 4٠.٢ 76.7 

81-9٠       45.٠–

47.٣ 

76.9 56.8 ٢6.6 ٣٢.٣ 71.٣ 

 المصدر: ) موقا ترتي  الجامعات العربية في تصنيع التايمز، متاح على:
https://www.timeshighereducation.com/2024/arab-university-ranking, 

accessed date 22/12/2024)  

https://www.timeshighereducation.com/2024/arab-university-ranking
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( أن  دد د ب   و دد ت ب  صددت ت ب قدد  تردت فدد  حصدد ةف 6دقضددح وددن ب  دد تل ب سدد  ق)
ج و ت، ت ي  بققصتت ب و مثت ف  هلب ب   تل   ى ذكت ب   و د ت ب  تبةدت ب قد    (4٢)ب ق ي ج  

ةددويت ج و ددت ب يدد هتة كددأتل ج و ددت وصددت ت فدد  هددلب ب قصدد ةف، ثدد  ذكددتت ب   و دد ت ب  صددت ت 
ب ق  ةويت ج و ت      فيط؛ لأن هله ب   و  ت ه  و  ح        تفت و  بلأةو ب ب ق  ج  ق   
حسدددوي   توض ت دددت ب لامدددق   ددد  تب ق يدددج   ي ددد  فددد  ك فدددت ب   ددد لات تخ صدددت ب ق يدددج فددد  ب وضدددا 
ب    دد ، ت يدد  بمق ددت ج و ددت ب يدد هتة ب  تكددج بلأتل ردد ن ب   و دد ت ب  صددت ت ب قدد  تردت فدد  

ب   و دد ت ب  تبةددت ب قدد  تردت فدد  ب قصدد ةف، ك دد  ك دد  أن  ردد نتب قتحيددب ب ثدد ون  ،ب قصدد ةف
ج و دت    دد  بمق دت ب قتحيددب ب تب دي  شددت رد ن ب   و دد ت ب  صدت ت ب قدد  تردت فد  ب قصدد ةف 

( ر ن ب   و  ت ب  تبةت ب ق  تردت ف  ب قص ةف تهلب حتحيب وق ك  جً ب 9٠-81تب قتحيب )
وي ركت    و ت ب ي هتة كإم ى ب   و  ت ب  صت ت ب    ظتة    ؛ تهلب يسق    ودن ج و دت    د  

 س فددت ب   دد لات ت  ددى رأةدد   بلاهق دد م  بلاهق دد موض ت ددت حلددث ت كفسدد  ؛ ت ددق  ذ ددا وددن خددلال 
ب قي ي يدددت  ددد د   إ دددى وتبيدددج وق يدددجة   ب    دددب وضدددا    وضدددا ب    ددد  ودددن خدددلال حضث دددل وتبيدددج 

 قسددقلةي و  فسددت ب   و دد ت ب   دد ظتة   دد  تحضييددق حتحيددب أ  ددى فدد  ب سدد ثبت ب ي دوددت فدد  هددلب 
 ب قص ةف. 

تون ب  تض ب س  ق  ثبقي حتحيدب ج و دت    د  فد  ب قصد ةف ت ب     ةدت تب  تبةدت بحضدح 
كدلا ودن فد  غة ب تجثده  ف    م ب قص ةف ت كقص ةف ج دث شد غ  ي، تكدلب حد ك  حتحيب د  

، تكددلب حدد ك  حتحيب دد  فدد  ب قصدد ةف ب  تبدد      و دد ت وي ركددت ب قدد ي جت وقتكس ث ب ث بددحصدد ةف 
     و دد ت ب  تبةددت تب  صددت ت بلأخددتى تخ صددت فدد  ب  ؤشددتبت ب  ق  يددت   ددثدة ب وضددا ب    دد ؛ 

ب يسق    حض يل ب بي ت ب  بخ ةت تب خ رجةت  ثبقي وتبيج ب وضدا ب    د       و د ت ب  صدت ت تهل 
  ودت تج و دت    د  خ صدت    تفددت وثق  د  ودن وتبيدج ب ق يددج ب وضثد ، تحضث دل ب  تبيدج ب وضثةددت 
ب قي ي يت إ ى وتبيج وق يدجة ودي د د  ب  تبيدج ب  ق يدجة ب  ثجدثدة    ف دل  لارحيد ء   سدقثى ج و دت 

  وهذا ما تناو  المحور التالي       ثصثل إ ى ب قص ةف ت ب     ةت تب  ض ةت     و  ت 
)تحليل البيئة واقع مراكز البحث العلمي بجامعة بنها  المحور الثالث:  

والخارجية بنها  الداخلية  بجامعة  العلمي  البحث  مراكز  في   (لمنظومة 
  : ضوء التصنيفات العالمية للجامعات
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حثبجه و ظثوت ب وضا ب    د  فد  ب   و د ت ب  صدت ت ب   دد  ودن ب قضد ي ت خ صدت فة د        
دق  ددددق   لإوس كدددد ت ب   ديددددت تب وشددددت ت؛ و دددد  أدى إ ددددى بكخفدددد ض جثدح دددد ، توددددن وظدددد هت هددددلب 

 دددين ب وضدددث  ب  ظت دددت تحلبةي ح ددد ، ترددد ف ب  ثبزكددد ت ب خ صدددت  ب  لاقدددتبلاكخفددد ضن رددد ف 
   وضا ب     ، تق ت ب ضثبفج أت تة ئل ب قش ةي لاخقة ر أفضل ب وضث ،   لإرد فت إ دى ه دتة 
أةدددد حلة ب   و دددد ت ب  صددددت ت   وضددددا  ددددن فددددتا أفضددددل فدددد  ب   و دددد ت ب  تبةددددت، تبلأتربةددددت، 
تبلأوت سةددت   ضصددثل   ددى   ئدد  و ددج،   لإردد فت إ ددى بكخفدد ض فددتا ب ضصددثل   ددى   ثدد ت 
خ رجةدددت لأ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س؛  ق  ةدددت قددد ربح   ب    ةدددت، ك ددد  ي ددد  ب  شدددت ب    ددد  ودددن أ دددتز 
بلأةو ب ب ق  أدت إ ى حتبجي ب   و  ت ب  صت ت؛  سدبب ود  دثبجده ب و مدا ب    د  فد  وصدت 

ت ب    ةت ب  قخصصت وص در ب   تفت ب  خق فت ك   سقو ت، ب  تر   ق ت وق ث ت ف ون حض ي ت 
، تردد ف برحودد   ب  ثرددث  ت ب وضثةددت ب  لتتمددت   ددى ب ودد مثين  خلددط ح  ةددت م دثددت ب صدد تر

ب   ق ي، تر ف ب ث    أه ةت ب وضا ب      تج تبه ف  بلاققص د ب ثط  ، ترد ف ب  لاقدت 
 ددين وتبيددج ب وضددا ب    دد  تبددين ب  ؤةسدد ت بلإكق جةددت،   لإردد فت إ ددى بكخفدد ض كسددوت ب وضددث  

 (.۲۹۰، ۲۰۱۳) الزبير ، ب    ةت ب  شقتكت وي وؤةس ت    ةت دت ةت. 

تودددن ب  ؤشدددتبت ب قددد  حؤكددد  ذ دددا، أكددده لا حثجددد   دددتبوج  ضثةدددت تبردددضت  ةقسددد م ب    ةدددت 
ب  خق فددت  ددل إن هددله بلأقسدد م لا حشددغل كفسدد    ثرددي هددله ب خلددت أصددلًا، تكددل ا لا دثجدد  دبفددي 

 دن ودن إجدتبء هدله ب وضدث ، تودن يلإجتبء  ضث  حخد م    ةد ت ب ق  ةدت كظدتبً   د م تجدثد وسدقف
ك مةت أختى   م إ ل ء أ ض ء هي ت ب ق ر س ب ثقت ب ك ف   اشتبه   ى ب و مثين ب  س  ين 
  ضصثل   ى درجت ب   جسقيت تب  كقثربه، ت   سس ذ دا   دى وسدقث  ت ب تةد ئل تب قيد دت دتن 
بةددقضي ق، تودددن ك مةدددت أخددتى بلأودددثبل ب  ي ودددت     و دد ت غيدددت قددد درة   ددى ب ثفددد ء     قل وددد ت 

حخلدةط  د م فد  ظدل كصديب  يب    ةت؛ تكقة دت  دل ا ددق  ب وضدا ب    د     د  فدتدى تبد تن أ
وقثةط ب و ما ون ب  يجبكة ت ب خ صت      و ت و خفم ج بً ون ث  هدل حضيدق هدله بلأ ضد   

 (96، 2008)الشن ،  بلأه به ب   وت أم ح ضته     .

ت  سددن   دد خل ب قخلددةط بلاةددقتبحة   أن يضيددق كددل ودد  ةددبق وددن خددلال حض يددل ب بي ددت 
ب  بخ ةت تب خ رجةت، أت و  يس ى     سدح ب بي د     ؤةسدت، تب دلي ددق  تفيدً     دثذج بلأربدي قدثى 

، تب دددلي ي دددت   تبمدددل وقس سددد ت حبددد أ  قض يدددل ب  ثبودددل ب ق ظة ةدددت ب  بخ ةدددت SWOTأت ك دددثذج 



(1ج)اكتوبر (143العدد ) 2025  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 597 

   ؤةسدددت )كيددد   ب يدددثةا تب ضددد ف(،   لإرددد فت إ دددى حض يدددل  ثبودددل ب بي دددت ب خ رجةدددت    ؤةسدددت 
)ب فددددتاا ب ق  ددددد بت(، ب  ق ث ددددت فدددد  ب  ثبوددددل بلاققصدددد ديت تبلاجق  عةددددت تب سة ةددددةت، تب  ثبوددددل 
ب قك ث ثجةددددت تب  ت ةددددت، ثدددد  حض ددددد  أت رةدددد  بلاةددددقتبحة ة ت ب ب د ددددت تفدددد  ب    يددددت ب  ف ردددد ت  ددددين 

  (10، 2013،لإسماعي، )سعيد بلاةقتبحة ة ت؛ لاخقة ر أكسب  .

ون هدله ب لبة دت ب قض ي ةدت   قخلدةط بلاةدقتبحة   ي سدن ح د تل ب قض يدل ب بي د     تبكللاقً 
   ظثوت وتبيج ب وضا ب         و ت      وقض ً   ذ ا؛ حشخةص تبقي وتبيدج ب وضدا ب    د  
   و دددت    ددد  تذ دددا  قض يدددل ب بي دددت ب  بخ ةدددت  ق دددا ب  تبيدددج   ثقدددثه   دددى كيددد   ب يدددثة تب ضددد ف 
    صددت ب   ظثوددت ب ق  ة ةددت   دد ؛  قدد عة  كيدد   ب يددثة تحضث ددل كيدد   ردد ف   إ ددى كيدد   قددثة، أت 
خفم م ة حأثيته    ض  ون ح ا ب  ي  ،   لإر فت إ ى حض يل  ي ق   ب خ رجةدت؛   د  حضقث ده ودن 

تب قددد  فددتا تح  دددد بت خ رجةدددت؛  لاةددقف دة ودددن ب فدددتا توض ت دددت ح دد تز ب ق  دددد بت ب خ رجةدددت 
حدددؤثت   دددى وددد ى ح يجهددد  تب  قددد    حسددد   فددد  ز ددد دة قددد رح   ب ق  فسدددةت تحضييدددق حتحيدددب أ  دددى فددد  

 :ةالتالي العناوره تتناولوهذا ما  ،ةف ت ب     ةت     و  ت ب قص 

بنها   العنصر  ➢ العلمي بجامعة  البحث  لمراكز  الداخلية  البيئة  في    الأول: تحليل 
 . ضوء التصنيفات العالمية للجامعات 

حقض ن ب بي ت ب  بخ ةت    ظ م ب ق  ة   ج ةي ب  ثبول ب  بخ ةت ب  ق  يت    ةي    صت 
ب   ل تب قس يلات  ب خ ر ت  سةلتة بلإدبرة، وثل ةة ة ت تكظ  تقثب   تإجتبءبت  ب   ظثوت 

تب ب   ديت،  ب   ل  تظتته  ب   و ت،  ب وشت ت  تب  ثبرد  ت  ق    ب   ديت  ب  ق مت،  ب    ةت    ثبرد 
حض يل ب  ثقف ب تبهن     صت ب بي ت ب  بخ ةت أت ب ي ربت ب لبحةت  قض د  وثبطن ب يثة توثبطن 

، أي أكه  ك  كيثم  قض يل ب بي ت ب  بخ ةت (2010،33)مؤسسة الملل خالد الخيرية،  ب ض ف.
تبقي  حشخةص  د وغ   خ ا؛  ب       ثجه  ب وضا  ت  تبيج  ح  ة ةت  ثجه   م  وؤةست  لأي 
ب يثة  تذ ا لاةقخلاا    صت  و ظثوقه  س فت    صته ون و خلات،    ة ت، وختج ت؛ 

 تب ض ف ب  ق  يت  ق ا ب    صت، تهلب و  ح  ح  ت ه ف  ب    صت ب ق  ةت    قفصيلن 

 أولاً: تشخيص واقع مراكز البحث العلمي بجامعة بنها:  
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و خلات،    ة ت،   ت قض ن ون  ك فت    صته  ب       ب وضا  وتبيج  و ظثوت  تبقي 
تح  ح  تل ح ا ب    صت    تفت و ى ح يج وتبيج ب وضا ب         و ت      تو ى    وختج ت 

 وهذا ما تناوله العنصر التالي:ق رح     ى بمقلال حتحيب أ  ى ف  ب قص ةف ت ب     ةت 
 مدخلات مراكز البحث العلمي بجامعة بنها: .1

حق ثل و خلات وتبيج ب وضا ب         و ت      ف  ك فت ب  يثو ت ب   ديت تب وشت ت 
تم معالجة العناور    تب ق ظة ةت تب ق  ح ثل و خلًا    ظثوقه ب ق  ة ةت؛ ت قض يل ح ا ب   خلات 

 التالية:
 أعداد المراكز والوحدات البحثية بكليات جامعة بنها: . أ

خ و ح     ؤةس ت حي م  ب ق   ج و ت       ب وضثةت  س ة ت  تب ثم بت  ب  تبيج   حق  د 
 ب   و ت تب   ق ي ب  ض   تبلاق ة   ب  ضةط     تب   تل ب ق    دثرح ذ ان

  ( بيان بتوزيع أعداد المراكز والوحدات البحثية بجامعة بنها وكلياتها 7جدول )
 التي تقدم خدماتها لمؤسسات الجامعة والمجتمع المحلي والاقليمي المحيط بها

 اسم الوحدة أو المركز  الكلية م
 إدارد الجامعة 1

 )حسابات الجامعة(
 وتكج ب خ وت ب   وت   غ ت بلأج بةت. .1
 بلاةقش ربت تبلأ   ل ب    ةةت تب ف ةت. وتكج .٢
 وتكج ب لوي تب  شت تب قثز ي. .٣
 وتكج ب خ وت ب   وت   ظ  ب ض ةو ت تحك ث ثجة  ب    ثو ت. .4
 وتكج ب خ وت ب   وت      ثو ت تب خ و ت ب وضثةت.  .5
 وتكج بلا قك ر تر  دة بلأ   ل. .6
 وتكج ب ق يج ب قك ث ثج . .7
 س ةت ب ضيثق (. وتكج ب    ثو ت تب خ و ت ب وضثةت ) .8

 الزراعة  2
 )حسابات الجامعة(

 وتكج ب قض  يل تبلاةقش ربت ب جربعةت. .1
وتكدددددج ب ق ددددد رب تب وضدددددث  ب جربعةدددددت ) ب ددددد تبجن تبلإكقددددد ج ب ضيدددددثبك   .٢

 تبلأ و ن تب ج  ت تب خض ر تب ف ي ت تب  ض صيل ب جربعةت (.
 العلوم 3

 )حسابات الجامعة(
 وتكج ب قض  يل ب  قةيت. .1
 تم ة ب بيث ثجة  ب  جئةت تح  ةت ب بي ت. .٢

 هندسة بنها 4
 )حسابات الكلية(

 لا دثج .
 تم ة ب ثرل تب    ول تبلاةقش ربت ب    ةةت

 وتكج ب  ربة ت تبلاةقش ربت ب    ةةت. .1 هندسة  برا 5
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 تم ة فيج  ء ب  يجر. .٢ )حسابات الكلية(
 تم ة ب وضث  تب قلث ت. .٣
 تم ة ب    ول تب ثرل. .4
 تم ة ب ق ر ب ب ف  ل. .5
 وتكج بلاةقش ربت تب  ربة ت ب    ةةت. .6

 كلية التربية 6
 (الجامعة)حسابات  

 وتكج ب    ثو ت تب خ و ت ب قتبث ت تب  فسةت ب بي ةت. .1

 كلية التربية الرياضية 7
 )حسابات الحامعة(

 وتكج ب خ وت ب   وت   كف ءة ب ب كةت تب وضث . .1

التربيااااااااااااة النوعيااااااااااااة  8
 )حسابات الجامعة(

 وتكج ب خ وت ب   وت لإكق ج تحسث ق و ق  ت ك ةت ب قتبةت ب  ثعةت. .1

 وتكج ب خ وت ب   وت لإكق ج تحسث ق و ق  ت ك ةت ب ف ثن ب قلبةقةت.  .1 الفنون التطبيقية 9
 الحاسبات والمعلومات 10

 )حسابات الجامعة(
 وتكج بةقش ربت تبضث  حك ث ثجة  ب    ثو ت. .1
 

 التمريض 11
 )حسابات الجامعة(

 وتكج ب خ وت ب   وت   ق ر ب تب ق  ة  ب  سق ت. .1
 

 الآداب 12
 )حسابات الجامعة(

 وتكج ب خ وت ب   وت    ربة ت بلإكس كةت تخ وت ب بي ت. .1

 التجارد 13
 )حسابات الجامعة(

 وتكج ب  ربة ت تب وضث  ب ق  ر ت. .1
 وتكج بلإرش د ب ثظةف  تر  دة بلأ   ل  س ةت ب ق  رة. .٢

الطاااااااااااااا  البشااااااااااااااري  14
 )حسابات الجامعة(

 تم ة كة ة ء ب غ د ب ص  ء. .1
 تم ة ب     ت بلإي ي ةسةت  ة ض   تب ثق يت تب  لاج. .٢
 تم ة و  ل حض يل ب س ثم. .٣
 ب    ل ب  تكجي. .4
 وتكج ب ق  ة  ب لب  ب  سق ت تحلث ت بلأ ض  . .5
 وتكج بلاةقش ربت ب لبةت ب شتعةت. .6
 تم ة بلإمص ء ب لب  تم ة ب كشف ب  وست  ةتربم. .7
 تم ة ب  ةستتةسثب بلإ كقتتك . .8
 تم ة ب بيث ثجة  ب  ج  ةت تب قك ث ثجة  ب ضيث ت. .9

الطااااااااااااا  البيطاااااااااااااري  15
 )حسابات الجامعة(

 تم ة ب قض  يل ب  قةيت       ل ب  تكجي وتكج حض يل بلأغليت. .1
 ب  تكج ب   و    قشخةص أوتبض ب ليثر تبلأربكب. .٢
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 وتكج أ ض   ميثبك ت ب ق  رب. .٣
 وتكج ب خ وت ب   وت  ةغتبض تبلأكشلت ب    ةت. .4
 تم ة بلأش ت ب قشخةصةت. .5
 تم ة ب  سقشفى ب بةلتي. .6

 وتكج بلاةقش ربت ب ي كثكةت  س ةت ب ضيثق. .1 كلية الحقوق  16
الوحااااااااااادات التابعاااااااااااة  17

لمستشااااااااا يات بنهاااااااااا 
 الجامعية

 تم ة طب ت لاج ب ض لات ب ضتجت. .1
 تم ة بلأش ت ب  يلعةت    ك بيثحت. .٢
 تم ة ب     ت بلإي ي ةسةت. .٣
 تم ة و  ظيت ب    ز ب  ض  . .4
 تم ة جتبمت ب    ظيت. .5
 تم ة ب    ظيت تجتبم ح   ف  أوتبض ب  س ء تب قث ي . .6
 تم ة ب قض  يل ب  قةيت. .7
 تم ة حشخةص ت لاج أوتبض ب ي ب  ةطف ل. .8

 (57 -56، 2023وزارد التعليم العالي والبحث العلمي، المصدر: الجدو  من إعداد الباحثة بالرجوع إلى) 

( أن   د ب  تبيج تب ثم بت ب وضثةت    و ت      7ت قضح ون  ة ك ت ب   تل ب س  ق)
أختى  إ ى  ك ةت  ون  وتبيج  ض  ؛ ميا حخق ف  دثج   كس ةت  ةت  ث لا  و     ه  ةت       ف    م 

،  ت ك ةت ب قتبةت ب ت  رة  ت،ي ةت ب قتبةكل ون )ف     ة   ده    ي       ،     تم ة  ضثةت  ت كن دثج  
، ك ةت م ب ق ت ك ةت ب ف ثن ب قلبةقةت، ك ةت ب ض ةو ت تب    ثو ت، ك ةت    ،ي ةت ب قتبةت ب  ثعةت

ك ةت  ت   ، ك ةت ب   ثمي ةت ب جرب ت)  ق( وتكج تبم ، تب ة   ده  ف  كل ونك ةت ب ضيث ،  ب دبب 
وتكج ن،ب ق  رة ون  (  كل  حس تت  شبت )  ك    ه  ةت  ب بةت ب  ي ةت  ب لب  ف    د  لتي ك ةت   )

ب   و ت  ،(وتبيج6)ب  تبيج ميا دثج   سل و    إدبرة  ب وضثةت ف   ب  تبيج  (  8)تكلب   ة   د 
ت ج     د ب  تبيج ف    ،وتبيج تون ر     وتكج تبم  وق يج تهث وتكج ب ق يج ب قك ث ثج 

ب وشتي ي ةت   وتبيج9)تص فث   ب لب  ب ق   ت   أو      سوت    ،(  تب  ثجثدة   ثم بت  ب لب   ك ةت 
 .تم بت( 8) وعةت فب ة   ده   سقشفة ت      ب   

ب ك ةت سق قج    أيثت  ب وشتي ه   ب لب  ك ةت  أن  ذ ا  ب  تبيج    ت ون  ون ميا   د 
ح ا  و ظ   أن  ك    ب وضثةت،  ب  تبيج  ون  حخ ث  ه  ةت       ك ةت  أن  ك    ب وضثةت،  تب ثم بت 

ك   أن   د ر يل جً ب ون   ،ب  تبيج ح  ك  ب   د  ون ب قض ي ت تلا حتقى إ ى درجت ب ق يج
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؛ و   يض  ون ق رح   ب ق  فسةت وي      سوت لإج       د ب  تكجوق يجة    تب ثم بت ح ا ب  تبيج  
بلأختى  إ  دة    ،ب   و  ت  يسق     تهلب  ب     ةت  ب قص ةف ت  ف   أ  ى  حتحيب  بمقلال  تكلب 

ب  ظت ف  ح ا ب  تبيج تو    ت ك فت ب   ثق ت ب ق  حثبج    مقى حصوح وتبيج وق يجة تحضقل  
 وتحوت أ  ى ف  ب قص ةف ت ب  تبةت تب     ةت. 

ت  ى ب تغ  ون ق ت   د ب  تبيج تب ثم بت تب    لات ب  ق يجة      و ت إلا أن هلب لا  
ب وضا  قثة   تبيج  كي    ح ثل  تب ق   ب  ق يجة      و ت  ب    لات  تجثد   م  مقةيت  د  ف  

ب   صت  ف   ب         و ت      ون  ضث  وبقكتة توتبيج وق يجة      و ت تهلب و  ح  ح  ت ه  
 ب ق   ن

 مراكز البحث العلمي بجامعة بنها:مجالات التميز في   . ب
ب   ةد   يضدد ء فصددل  حددثبفت فددتا وق يدجة  لددلاب ب  ربةدد ت تحق ثدل و دد لات ب ق يددج فد  

ش يت  ث  ن غد زي  قتكةد  فد  ب قخصصد ت ب ق  ةدتن ب قك ث ثجةد  ب ضيث دت   ةس بدربة     و ت  
 (2025)قطاع رأي  جامعة بنها، ب جربعةت،   ثم ب ضيثبن، ه  ةت بلأغليت، تق يت ب  و ت. 

حثج    م و  لات ب ق يج ب ق  حيثم     وتبيج ب وضا ب         و ت      ون  ي    
 ر     ب وضث  ب  بقكتة ب ق  حي و   ح ا ب  تبيج تب   تل ب ق    دثرح ذ ان

 ( بعض مجالات التميز في جامعة بنها 8جدول)
ج د ة  بحوث مبتكرد في مجالات تقليدية ةلالات  تب   ثمن  ب بةلتي،  تب لب  ب جرب ت،  ي ة ت 

 ون ب ضيثبك ت ا ب  ض صيل ب جربعةت ا زرب ت عةش ب غتبب(
ب ل قت   .1 جديدد بحوث تطبيقية وتكنولوجيا و  ل  ف   ب قلبةقةت  )ب وضث   تب   ثم  ب    ةت  ي يق  

 . ب   كث حك ث ثج ( ب ث يب ش سةت، ةتط ك ت 
ي يق  ب   ثم تب جرب ت ن ) ضث  حلبةقةت ف  بةقغلال وخ ف ت   .٢

ب غلبئةت   تب  سقض و ت  ب   ظف ت  حضضيت  ف   ب  و حةت  ب بلتر 
تبةقخلاا   ب جربعةت،  ب  خ ف ت  ح ت ت  تإ  دة  ب ص  عةت، 
ب س ةس  ون قش بلأرز تب ق قةت ب بيث ثجةت   ة ه ب شتب، توة ه  
توس فضت   تب تبئضت،  ب ل    توسسو ت  ب ص    ،  ب صته 

 ب ف ت(.
 وتكج ب ق يج ف  بلأ ض   ب    ةت.  ب بةلتي ي ةت ب لب  .1 مراكز متميزد بالجامعة
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 ك ةت ب جرب ت ن و  ي ب    ول ب  ق يج.  .٢
 وتكج ب ق يج ب وضث   أرض ب   و ت  سفت ة  . .٣
 وتكج بلاخقو ربت بلإ كقتتكةت. .4
 ب ض ر  ت ب قك ث ثجةت. .5
 (85، 2023وزارد التعليم العالي والبحث العلمي، ) ب  ص رن ب   تل ون إ  بد ب و مثت    تجثع إ ىن

ب س  ق) ب   تل  ون  ة ك ت  حيثم     8ت قضح  ب ق   ب ق يج  و  لات  تجثد   م   )
ب  بقكتة   ب وضث   ون  و  ث ت  قة و    قي ي   ف   تحق ثل  ب         و ت       ب وضا  وتبيج 
تب لب   ب جرب ت،  ك ة ت  ص رت  ن  تب ق   حي ي يت  و  لات  ف   وبقكتة  إ ى  ضث   تح يس  
ب جربعةت   تب  ض صيل  ب ضيثبك ت  ون  ج د ة  ةلالات  بةقض ب   خلال  ون  تب   ثم  ب بةلتي، 
تزرب ت عةش ب غتبب، تكلب إجتبء  ضث  حلبةقةت تحك ث ثجة  ج د ة، ت قضح ذ ا ون خلال  
قة م كلا ون ك يق  ب    ةت تب   ثم  إجتبء  ضث  حلبةقةت وق يجة ف  و  ل ب ل قت ب ش سةت، 

حلبةقةت  ب ث يةتط ك ت   تب جرب ت  إجتبء  ضث   ب   ثم  ك يق   قة م  تكلب  حك ث ثج ،  تب   كث   ،
ب غلبئةت  تب  سقض و ت  ب   ظف ت  حضضيت  ف   ب  و حةت  ب بلتر  وخ ف ت  لاةقغلال  وق يجة 
تب ق قةت   بلأرز  قش  ون  ب س ةس   تبةقخلاا  ب جربعةت،  ب  خ ف ت  ح ت ت  تإ  دة  ب ص  عةت، 
 ب بيث ثجةت   ة ه ب شتب، توة ه ب صته ب ص    ، توسسو ت ب ل   تب تبئضت، توس فضت ب ف ت.
  لإر فت إ ى تجثد وتبيج وق يجة ق ئ ت  لبح   دبخل ب   و ت وق ث ت ف  وتكج ب ق يج 

، و  ي ب    ول ب  ق يج  س ةت ب جرب ت، وتكج ب ق يج  ب بةلتي ف  بلأ ض   ب    ةت  س ةت ب لب  
 . تب ض ر  ت ب قك ث ثجةت ب وضث   أرض ب   و ت  سفت ة  ، وتكج بلاخقو ربت بلإ كقتتكةت،

 السياسات:  التشريعات و  . ج
دقبين  ه و ى   إن ب  قأول  ثبقي ب وضا ب      ب  تب  توؤةس حه ف  ب  تل ب  تبةت، 
ب ف ثة ب ثبة ت  ي ه تبين ب  سقثى ب وضث  تبلأي دي  ، ف   تل ب  تبةت حفقيت إ ى ةة ةت    ةت  

دربةت أر فق    ب ق   بلأزو ت  هله  إ ى  تب ثة ئل   لإر فت  تبلأه به  ب      ،  زاهر، )نوض دة 
 ( 276، 2016وأخرون، 

 ق ت حثبفت ةة ةت بةقتبحة ةت تبرضت   وضا ب     .  ▪
 ق ت حثبفت و  يس ى  ص   ت ب    ثو ت.  ▪
 ق ت تجثد وتبيج   ق سيق  ين ب  ؤةس ت تب  تبيج ب وضثةت.  ▪
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 ك رة حثبفت ص  ددق وقخصصت  ق ث ل بلأ ض   تب قلث ت. ▪
 وض تديت كف يت ب ضت ت بلأي دي ةت، كق ا ب ق  دق قي  ه ب وضا ب          ب غتب. ▪

ي ددد  بفقيدددتت ب   و ددد ت ب  صدددت ت إ دددى ةة ةددد ت تبردددضت   وضدددا ب    ددد ، تذ دددا لأن 
ب وضدا ب    دد   فدد  ب   و دد ت ب  صددت ت غ  وددً  ود  يسددثن أيدد دي       ددى أن  دده هدد ف ن أمدد ه   
أكدده دددق    دد ه ب قتقةددت أي بلاكقيدد ل وددن رحوددت ج وعةددت إ ددى رحوددت أ  ددى، تب خددت  غددتض ب كسددب 
ب   دي أي بلاةق   ت  ل دب وؤةسدت أت هي دت مسثوةدت أت خ صدت فد  مدين لا دثجد  ودن ي دتي 
ب وضددا ب    دد   غددتض ب   تفددت ب    ةددت ك دد  دثجدد  فدد  ب غددتب؛ تهددلب دؤكدد  ردد ف ب صدد ت  ددين 
خلط ب وضا ب      توقل و ت ب ق  ةت ف  وخق دف ب   د لات،     دى ب شدتبيت  دين ب  ؤةسد ت 
ب وضثةددت تب  ؤةسدد ت بلإكق جةددت رددعةفت؛ تهددلب دددؤدي إ ددى ردد ف إكقدد ج ب   تفددت ب قدد  حسدد   فدد  

 ( ۲۷، ۲۰۰۳)محمود،    ةت ب ق  ةت. 

  لإردد فت إ ددى غةدد ب بةددقتبحة ةت قثوةددت تبرددضت   وضددا ب    دد  تردد ف ربددط  ضددث  
ب  ربة ت ب   ة   أه به ب ق  ةت  صفت   وت، تق ت تجثد بةقتبحة ةت  قسث ق بلإكق ج ب    د  ودي 

ن 7حغ ب ب قخصص ت ب  ظت دت   دى ب قخصصد ت ب    ةدت، ميدا حب دة ب  سدوت  يد    فد  مد تد 
  (133، 2009)غنيم، حيت وً . ٣

 ددددلاتة   ددددى ق ددددت حددددثبفت بةددددقتبحة ةت قثوةددددت وضدددد دة جيددددً ب فدددد  و دددد ل ب وضددددا تب ق  ةددددت 
تبلا قك ر، ت  م ولاءوت وسقثى ب ق ث ل، تر ف إدبرة ب وضدا تب ق  ةدت، ودي تجدثد تزبرة تبمد ة 

تب وضددا ب    دد ، ك دد  ييدد م  ب ق  ددة  ب  دد   وس فددت    وضددا ب    دد  تب ق  ةددت تبلا قكدد ر، هدد  تزبرة 
ب ق ث ل   ظ م ب وضا تب ق  ةت تبلا قك ر ف  وصت ف  ب  ي م بلأتل ون تزبرة ب    ةت بةق  دًب إ ى 

ثزبرة ب ق  دددة   دددتثدد ئق حخلدددةط ح ددد ه  تزبرة ب قخلدددةط    قشددد تر ودددي تزبرة ب  ت دددت   وضدددا ب    ددد ، 
)منظماااة التعااااون ب  ددد    تب دددثزبربت ب  خقصدددت بلأخدددتى ب قددد   ددد د   وؤةسددد ت  ضثةدددت مسثوةدددت.

 (230-225، 2010، والتنمية في الميدان الاقتصادي والبنل الدولي

إ ى   ش و ت  قأهيل  لإر فت  ةة ة ت  ب       غة ب  ب وضا  ب    ديت   وتبيج  تفق 
د ق ه   و   أن  ب و مثين ك    ب        ين  ب وضا  تفي بن رتح  ب     ،  ب وضا  ب     ةت   ثدة 

    ةت وتكجه  ب          ة  أت ف  ب و مثثن ب  تب ي سس ط ثم ح   ب شخصةت فيط، إو  ف  ح
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حض يً    ب  صت ت  ب   و  ت  حثبجه  فيط، ك    بلأي دي ةت  ب قتقةت  ب ضصثل   ى  بلاجق  د    ه 
ب    فست  ب     ةت تحق ثل ف  غة ب  ب  تبحب بلأت ى   قص ةف ت  ي ثق    ن تجثده  ف   آخت 

إكق جً  بلأيثت  إر فةت     و  ت  و  ةت  مثبفج  حي ي   ت  م  ميا فة    ي     ب     ةت      وضث  
دق  ق   فة    ب  س تبة  ق م  ب ضسثوةت   ى  ب   و  ت  كل  وي  كبيت  م   إ ى  ب ضسثو ت  حق  ول 
    يجبكةت تح يين ب  ثظفين، و   ي  ل ون ب ص ب جً ب ح ب ت ب  ثبرد ب لازوت لإكش ء وتبيج  

 ( 745، 2020) محمد،   ق يج وي حتكيج كبيت   ى كو ر ب و مثين.

 البنية التحتية: . د

ب ق  ة ةت   ب    ةت  يسق     ةه  ب لي  ب   و   بلأة ت  ب ق  ة   ب قضقةت ف   ب ب ةت  حشسل 
ب  ثبول  ون  و  ث ت  ب   و    ب ق  ة   ف   ب قضقةت  ب ب ةت  حقض ن  ب   و  ت،  ف   تب وضثةت 
تب قلثر  ب ق  ة   أه به  حضييق  ف   تحس    تب وضثةت  بلأي دي ةت  بلأكشلت  ح     ب ق   تب  تبفق 
بلإدبرة   ب تق ةت،  تب ب ةت  ب قك ث ثجة   بلأي دي ةت،  ب  تبفق  ب   و  ،  ب ضتم  تو     ب     ، 
بلأي دي ةت، تب ب ةت ب قضقةت ب وضثةتن تحقض ن ب  تبفق تب  ثبرد ب ق  ح    بلأ ض   ب    ةت، وثل 

 .ب  خقبتبت ب  قخصصت، تب  سقو ت ب وضثةت، تب  تبيج ب    ةت ب  قي وت

ت  ددى ب ددتغ  وددن ذ ددا فقثجدد  ب   ددد  وددن ب قضدد ي ت ب  ق  يددت    ب ةددت ب قضقةددت      و دد ت 
:)قنااديلجي؛ تب قدد  حددؤثت   ددى ح يجهدد   ثجدده  دد م ت  ددى ب وضددا ب    دد    دد   شددسل خدد ا تو  دد 

 (24، 23، 2018السامراأي، 

كيص بلأدتبت ب وضثةت ب  ل ثبت ف  وؤةس ت ب ق  ة  ب  د    تب وضدا ب    د ، ب قد  حسد     ▪
 ب و مثين ف  إك  ز  ضثث     ى ب ثجه ب  ل ثب.

 .   ةوت تب ظتته ب وضثةت ب  لائ تق ت حثبفت ب بي ت ب  ▪
حيددد ي  ب    ثوددد ت  تصددد ثبت،  ددد ى أفدددتبد ب   ق دددي  ف ب دددث    أه ةدددت ب وضدددا ب    ددد رددد ▪

تإ لدد ئ   أي وددن هددله ب بة كدد ت ب  ل ثبددت؛  ب  قةيددت   ودد مثين، تمقددى رفددم ب ق دد تن و  دد 
و ددد  ددددؤدي إ دددى برحكددد ب بلأخلددد ء فددد  حض دددد  ب  شدددسلات ب وضثةدددت، تكدددل ا ب قثصدددل إ دددى 

 بلاةق ق ج ت تب قثصة ت ب  قةيت. 
 ب  يص ف  بلإوس ك ت ب قك ث ثجةت ب ق  حس    ف  حخج ن تو    ت ب بة ك ت. ▪
 .ق ت حثفيت ب      ب  لائ  لإجتبء ب وضث  ب    ةت، تق ت ب ضثبفج ب    ةوت   و مثين ▪
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ب  قودد ت تب  شدد يل بلإدبر دددت تب ف ةددت تب تتحي ةددت ب قددد  حثبجدده ب كثيددت ودددن ب ودد مثين فدد  كشدددت  ▪
 تح ضي   ضثث  .

 الموارد البشرية: . ه

  ثبهددب ةدددثبء وددن ب  دددثظفين أت ودددن ب ب كدد ف  ب  ددد د ب   و دد ت  بودددقلاكحق ثددل فددد  ق ددت 
ب و مثين ب  ي دن، ك   أن ه تة بلأدوغت حُض ف وخجتن ب  ثبهب،  لاتة   دى ذ دا ت ب للاب،  

ك دد  أن هةسددل إدبرة ب   ددد  وددن أكظ ددت ب   و دد ت لا يسدد ل ب وضددا،   ددى ةددبيل ب  ثدد ل، حفقيددت 
ب  ي ودت ب ضدثبفج   ي دتو ظ  ب   و  ت إ ى آ ةت   لب تبةقخ بم ب  ثبرد   وضدا  سفد ءة تةدت ت، 

 (Aturupane, 2011, 49) لأقس م تب ك ة ت.ب، خ صت   ى وسقثى ينمث  و 

  لإر فت إ ى غة ب كظ م ج ذب يضفدج ب كفد ءبت تذتي ب خبدتة   دى ب   دل أت ب ق د تن 
)قطايط،  وي ح دا ب  تبيدج، تق دت فدتا إشدتبك ب ود مثين فد  دتربت    ةدت أت ود ح  ضثةدت دت ةدت.

2016 ،84) 

(،)عشدالسىى، ، 745، 2020)محمىىد، بالإضااافة إلااى مااا أاااارت إليااه دراسااة كاالا ماان 
 من معولات تتعلق بةعضاء هيئة التدري  تتمثل في: (333، 2016
لا حثجددده ب   و دددت ب وددد مثين إ دددى ب وضدددث  ب قددد  حسددد ه  فددد  مدددل ب  شدددسلات ب قددد  دثبج ددد   ▪

 ب   ق ي.
لا ح ق ا ب   و ت  تك وج دتري   شتت  ت ب وضدث  ب    ةدت تب  دؤح تبت  لارحيد ء   لإك د ز  ▪

 ب       ةة حلة تب و مثين.
 لا دقثفت ب ض  ت   ى   م أ ض ء هي ت ب ق ر س   ق  د  تبلا قك ر. ▪
رد ف حشدد ةي إدبرة ب   و دت لأ ضدد ء هي دت ب قدد ر س   دد    دى كشددت  ضدثث   فدد  و ددلات  ▪

 دت ةت وضس ت.
ب   و دددت  قوددد دل ب ج ددد ربت  دددين أ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س تب  ؤةسددد ت بلإكق جةدددت  ق دددت بهق ددد م  ▪

 تب خ وةت.
دبئ   أأ ض ء هي ت ب ق ر س     د  سس   ى  ب   و ت   ق ر ب تحلث ت  ب لازوت  بتبوج  ب  ق ت ▪

 ب وضث .
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لأ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س و ددد  يضددد ف ودددن بلإكق جةدددت  تبلإشدددتبف  ز ددد دة ب  دددبء ب ق ر سددد   ▪
 ب    ةت.

ق ت   د ب و مثين ب  قفتغين  سبب ق ت ب فصل  ين ب ثظةفت ب ق ر سةت تب ثظةفت ب وضثةت فد   ▪
ب   و د ت، تق ددت  د د ط وددت ب  ربةد ت ب   ةدد  ب ددلدن دقد ربثن   ددى ب وضدا ب    دد   لاةددقف دة 
ودد   ،  ثصددف   قددثة   و ددت كشددلت فدد  وشدد ر ي ب وضددا ب    دد ، تب  ج ددت ب فتديددت فدد  إجددتبء 

 (334، 2016)عبدالسلام، .ب وضث  تك رة حكث ن فتق  ضثةت وقك و ت

 التمويل: . و

إن ون أهد  ب   ثقد ت أود م إكشد ء وتبيدج ب ق يدج ب وضثد  هدث  د م قد رة ب ضسثود ت   دى 
حددثفيت ب  ودد  ة ب    ةددت ب لازوددت لإكشدد ء تد دد  وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  ب ق   ددت   دد ، ك دد  أن و ظدد  
وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  حق يددى د  ددً  و  ةددً  وددن وصدد در خدد رج ب  ؤةسددت ب ض ردد ت وثددل ب شددتك ت 
ب كبتى أت ب  ؤةس ت ب ضسثوةت تغيت ب ضسثوةت ب    ةدت  د    تحلدث ت ب وضدث  ب    ةدت، إلا أن 
هددله ب  تبيددج حقوددي ب   و ددت ب قدد  حضدد    رغدد  أك دد  و  ثوددت ك ةددً  أت ججئةددً  وددن ب يلدد ع ب  دد م أت 
ب يل ع ب خ ا أت ك ي   ،  لب ف   ك م جت و ةت  ضتترة حدثفيت ب ق ث دل ب دلازم   تبيدج ب ق يدج 
ب وضث  تحخصةص هي ت وسقي ت، حكثن و  ق   بلأة ةةت حثفيت ب     ب      ون أجل ب   ثض 

 (592، 2021وأخرون،  ،.) هندي      ةت ب وضثةت دبخل ح ا ب  تبيج

وددن ردد ف ويجبكةددت ب وضددا  (1163، 2022) زهااران، ت قفددق ذ ددا وددي ذكتحدده دربةددت 
     و دد ت ب  صددت ت    قةدد ت   دد  حخصصدده ب   ددد  وددن ب دد تل ب   وةددت توي ركددت    دد تل  ب    دد 

 ب  قي وت.
تفدد  إطدد ر حفدد دي ح ددا ب   ثقدد ت حقب ددى ج و ددت    دد  و  ث ددت وددن بلإجددتبءبت  قددثفيت 

: )الخطااة الاسااتراتيجية لجامعااة ب دد    ب  دد دي ب ددلازم تحق ثددل ب سة ةددت ب    ةددت    و ددت    دد  فدد 
 (91(، 2030-2023بنها)
حشددد ةي ج ةدددي ب  ددد و ين فددد  ب   و دددت   دددى حب ددد  تحلدددث ت آ ةددد ت ز ددد دة ودددثبرد ب   و دددت  ▪

 ب لبحةت.
 بلاةقخ بم بلأوثل   ثبرد ب   و ت ون ب  ثبزكت ب   وت. ▪
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ب قثبصدل ب د بئ  ودي رجد ل بلأ  د ل تب   ق ددي ب  د ك     سد ه ت فد  ح  ةدت ب  دثبرد ب لبحةددت  ▪
 .    و ت

ز دد دة أ دد بد ب لددلاب ب ثبفدد دن وددن ب دد تل ب  خق فددت    ربةددت      و ددت، تج ددب وشددتت  ت  ▪
 و ث ت ون ب    ت ب   كضت.   

  دددثبرد ب لبةعةدددت بإ دددى ح  ةدددت ب  دددثبرد ب لبحةدددت   ددد  تبةدددقخ بم أيضدددً  تحسدد ى ج و دددت    ددد  
تب ب ةدددت ب قضةدددت تب  شدددتت  ت ب وضثةدددت فددد  ج ةدددي ب   ددد لات تخ صدددت ب ددد ظ  ب ضيث دددت تب صددد ييت 

 (222، 2021)عبدالوهاب، ت ؤك  ذ ا و  ذكتحه دربةت  (15، 2021.) جامعة بنها،    بي ت
أن ب   و ددت حددثفت ب دد    ب  دد    ب ددلازم لإجددتبء ب  شدد ر ي ب وضثةددت ب  قخصصددت فدد  قضدد ي  ب بي ددت 

 تبلاةق بوت ب   ق عةت. 

تف  هلب ب سة ق حس   ج و ت      ف  د   شدو ب ب ود مثين تحضسدين وختجد ت ب وضدا 
ب    ددد ؛ ميدددا حيددد م ب   و دددت د  دددً     شددد ر ي ب وضثةدددت تذ دددا ودددن خدددلال صددد  تق مسددد ب د ددد  

 ( 362، ۲۰۱۸)عبد العا ، ج ي  . ۱۰۰٬۰۰۰ب وضا ب     ، ت ب ة ح ث ل ب  شتتع ب ثبم  

) ااهين، ت  ى ب تغ  ون ب   ثد ب ق  حبل    ب   و ت ف  و  ل ب ق ث ل إلا إن دربةت 
أي ت ر ف ب ق ث ل ب ضسدثو     و دت    د  تبكخف رده، تبفقيد د ب   و دت إ دى   (152،  2020

-6، 2019( )محماد، 372،  2020)حجاازي،  ح ثع وص در ب ق ث ل، تأش رت أيضدً  دربةدت  
رددد ف ب  دددثبرد ب    ةدددت ب  ب  دددت  ة ضددد   ب  ظت دددت تب    ةدددت تب قلبةقةدددت ب قددد  حفيددد  ب   ق دددي  (7

تح دددد  ج كثيددددت وددددن ب  شددددسلات ب   ق عةددددت تب بي ةددددت، تكددددل ا ردددد ف بلاحصدددد ل  ددددين ب   و ددددت 
 أةدس ب قخلدةط   خد و ت ب وضثةدت   دى    دي ب  خق فدت، ترد ف بلإ  د م ب كد فتوؤةس ت ب   ق

أةددد ت حض دددد  بمقة جددد ت توقل وددد ت ب  سدددقفي دن، توض تديدددت وصددد در ب ق ث دددل   وضدددا ب    ددد  
 ميا و زب ت ب   و ت ح ق     ى ب ق ث ل ب ضسثو   شسل أة ة  ف  حي ي  ب خ و ت ب وضثةت. 

أكده   دى ب دتغ  و د  حضيدق ودن ( 456، 2022)أبوالمجاد،دربةدت أيضدً   تهلب و  أي حده  
حي م و ضثظ ف  بلإكف ق   ى ب ق  ة  ب   و  ، فإكه و زبل دلامظ ب كثيت ون أتجه ب يصثر فد  

تب وددد مثين ب  ي ودددت   لدددلاب تب وضثةدددت ح ث  ددده ت ددد  سس ذ دددا    سددد ب   دددى ب خددد و ت ب ق  ة ةدددت 
    و ت     . 
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 عمليات مراكز البحث العلمي بجامعة بنها:  .2
 وتشمل كافة العلمليات والأنشطة الداخلية التي تتم داخلها وتتمثل في:

 العمليات الإدارية:  . أ
كثددتة  فدد  دثجدد  ب   ددد  وددن ب   ثقدد ت ب قدد  حق  ددق  دد لإدبرة ب   ةدد    وضددا ب    دد ؛ حق ثددل

ب  ؤةس ت تبلأقس م ب ق  ييي   ى   حي   إدبرة ب وضا ب      تب قلث ت تب قك ث ثجة  فد  وصدت 
ميدددا حشددد ل تزبرة ب ق  دددة  ب  ددد    تب وضدددا ب    ددد  تتزبرة ب قخلدددةط تأي دي ةدددت ب وضدددا ب    ددد  

ب وضدددا ب    ددد  فددد  وؤةسددد ت ب ق  دددة  ب  ددد   ،  ةتب قك ث ثجةددد ، تب  تكدددج ب يدددثو    وضدددث  ت  ددد د 
توتبيددج ب وضددث  ب  قخصصددت فدد  وؤةسدد ت ب ق  ددة  ب  دد    تخ رج دد ، تأقسدد م ب وضددا تب قلددث ت 
ب  تحولت    شتك ت ب ص  عةت، ت ب ت أمة كً  أن ب ق سديق  دين   دم هدله بلإدبربت لا حتقدى إ دى 
وسددددددقثى ب قخلددددددةط ب ددددددثط   ب  شددددددقتك لإدبرة ب وضددددددا ب    دددددد  تحثز ددددددي بلإكفدددددد ق تفددددددق ةة ةددددددت 
تبةددقتبحة ةت حضدد ن رقدد  ب وضددا ب    دد  تحف ي دده وددن خددلال  دد ة  ددتبوج تأت ث دد ت حضدد د دتر ددً  

 (70، 2007.)ياقوت، تحثزع   ى وتبيج ب وضث  تب فتق ب وضثةت ب  خق فت تفق آ ةت و رتةت
 الفنية:   العمليات التنظيمية و  .ب

وددددن أهدددد  ب قضدددد ي ت ب ف ةددددت غةدددد ب ب ددددتب ط  ددددين ب وضددددا ب    دددد  تب يل  دددد ت بلإكق جةددددت 
تب خ وةددت، تقصددثر ب ددث ى  ضيددثق ب   كةددت ب فكت ددت تبددتبءبت بلاخقددتبع تح يدد  إجددتبءبت ب قسدد يل 

تب ثري ب      لأ ض ء هي ت ب ق ر س      و  ت أفيد  ب كثيدت   ب  ت  ب  ض ى، تحك فت ب قس يل  
ودن ب وضدث  قة ق د ، ت ضد ه إ ددى ذ دا برحفد ع حك فدت ب  شدت ب    دد  ودي  د م بلا قدتبه ب    دد  
ب دد ت        دددد  وددن ب ددد تر  ت ب  صددت ت و ددد  ددددؤدى إ ددى صددد ثبت إدربج بلأ ضدد   ب  صدددت ت فددد  

 ق دت تجدثد خدتبئط  ضثةدت  ةقسد م ب    ةدت،  و ظثوت بلاةدقخ بم ب  د       وضدث ، ت صد مب ذ دا
  (316، 2016)عبدالسلام، وثبيوت حخصص ح     قلثربت ب     ةت ب ض دثت.  تر ف

( مجموعة مان المعولاات المرتبطاة بالعملياات 84،  2016كما أضافل دراسة )لطيا،  
 التي تحد  بمراكز البحث العلمي تتمثل في: 

  دددد ك قصددددثر فدددد  قثب دددد  ب بة كدددد ت تفددددق ب دددد ظ  ف ضااااعف قواعااااد البيانااااات والمعلومااااات: ▪
ب    ثو حةدددت ب ض دثدددت مقدددى دقسددد ى   وددد مثين بةدددقخ بو   لإ ددد بد بلأ ضددد   تب  ربةددد ت، ودددي 

 ص ثبت ب ضصثل   ى إمص ءبت تبة ك ت ون ج كب ب    ت ب ضسثوةت.
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ن دثجدد  ردد ف فدد  تجددثد و لةدد ت تبرددضت غياااب أدوات تقياايم أداء المؤسسااات البحثيااة ▪
تو شثرة توض ثت  ن ب  تبيج ب وضثةت  قيية  أدبئ   ب          دقل ب قثب    ة ك ت ش و ت، 
وددي صددة غت ويدد دةس تو دد ديت تبرددضت  قييددة  بلأدبء ب وضثدد    كشددف  ددن ب ف ددثبت تحض ددد  

 بلإجتبءبت ب قصضةضةت ب  لائ ت.
من معولات تنظيمية وفنية  (745، 2020)محمد، علاوة على ما أاارت إليه دراسة 

 بالبحث العلمي تتمثل في:تتعلق 
   ب   و ت ب  شتت  ت ب وضثةت ب  شقتكت وي   م ب   و  ت بلأج بةت ب  ق يجة.ةح ع ق ت ▪
 ب  ي وت ون ب   و ت  ة ض   ب  ق يجة.  ب  س فآت بةق تبر ر ف  ▪
ب وضدددث  ب    ةدددت تب  دددؤح تبت  لارحيددد ء ت ك ب   و دددت  تكددد وج دتري    شدددتت  ت ودددقلاكددد رة ب ▪

   لإك  ز ب       ةة حلة تب و مثين.
ق دددت بودددقلاك ب   و دددت     ودددل توتبيدددج  ضثةدددت ودددجتدة   لإوس كددد ت ب    ةدددوت تفيدددً      ددد ديت  ▪

 ب  ض ةت تب     ةت.
 ق ت متا ب   و ت   ى بوقلاك وسقوت ب كقتتكةت وق يجة  ن ب   و  ت بلأختى.  ▪
ردددد ف متكددددت كشددددت ب وضددددث  ب    ةددددت   ددددى ب  ثقددددي بلإ كقتتكدددد      و ددددت   دددد  لا يشددددوي  ▪

 بمقة ج ت أ ض ء هي ت ب ق ر س تب  ي ت ب    تكت تب و مثين.
 (74، 2019)غبور،  ب   ل     تبيج ب وضثةت ف  ب   و  ت تر ف ب قثبصل و   . ▪

 ( مم معوق م:1114، 2022ب لإض ف  إل  م  أض فمه د اس  )زهنا ،
 غة ب كظ م يضتا   ى بلاةقف دة ون كق ئج ب وضث  ب  ق يجة ب   دفت. ▪
 كيص ب قف  ل ب  سق ت وي ب  تبيج ب وضثةت ب     ةت   ثقثه   ى ب  سق  بت . ▪
حتكيددددج ب ق  ددددة  ب  دددد و     ددددى ب   كددددب بلأيدددد دي   بلأة ةدددد  تإه دددد ل ب   كددددب ب قلبةيدددد    ▪

 (500،  2016) ملاوري،تب قي   و   أدى إ ى إه  ل ب    رة ت ب    ةت تب قلبةقةت 
بفقيدد ر ب   و دد ت ب  صددت ت     ددد  وددن ب  يثودد ت ب  ب  ددت      ةددت ب ق  ة ةددت تب وضثةددت و دد   ▪

ي      غيت ق درة   دى أدبء رةد  ق   ب ضقةقةدت فد  حيد ي  ح  دة  وق يدج دتحيدى  د  للاب إ دى 
)تقرير المجل  القومي للتعلايم والبحاث العلماي والتكنولوجياا ، وسقثى ب    فست ب     ةدت  

۲۰۱۳ ،۸۰) 
 وتمثل في:   مخرجات مراكز البحث العلمي بجامعة بنها  .3
 النشر العلمي بجامعة بنها: . أ
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ي قبت فضص بلإكق ج ب فكتي ر  بلاكقض ل أمد  أهد  بلأدتبت  قضسدين وختجد ت ب وضدا 
 تبلإق ة ةدددتب    ددد  تب ضفددد ظ   دددى ب سددد  ت بلأي دي ةدددت     و دددت فددد  بلأتةددد   ب    ةدددت ب  ض ةدددت 

تب  ت ةت، ت  ى ذ ا كصت قثب   ب قتقة ت       س بلأ  ى     و  ت فد  دترح د  ب ث كةدت  شدت 
(   ددى فضددص بلإكقدد ج ب    دد     قيدد وين ردد  بلاكقضدد ل ب    دد   ثبةددلت أمدد  ٢٠19-٢٠16)

ب بددتبوج  ثمدد ة ب  سقوددت ب تق ةددت  دد     س بلأ  ددى     و دد ت أت  ددتبوج وشدد  ه وقددثفتة      و دد ت 
ب  صدت ت، ك دد  ب ق د  ب    ددس و تكددت أخلاقةد ت ب  شددت ب    د ، تقدد  مصدد ت ج و دت    دد    ددى 

 ٢٠15ودن أي دي ةدت ب وضدا ب    د  فد  كدثف بت Ithenticate مسد ب   سدقخ م تبمد   بتكد وج 
دبة    دددي بلاكقضددد ل ب    ددد ، ت  دددى ردددثء ذ دددا صددد ر قدددتبر و  دددس ج و دددت    ددد  دددد ص   دددى أيددد

ر  بلاكقض ل ب      تذ ا قبدل ب  ثبفيدت   دى حشدسيل   د ن   تب  كقثربه فضص رة ئل ب   جسقيت  
لاةدددقك  ل بلإجدددتبءبت   ددد  بةدددقو  د ق ئ دددت  ٪٢5و  قشدددت هدددله ب تةددد ئل تب ق ددد ت كسدددوت ب قشددد  ه 

 (1، 2017العنين، وأخرون،  )أبوب  تبجي تب  ثبد تطتق ب وضا. 

أه    ون  ت  ول  أة ةةت  ركيجة  أصوح  ميا  كبتى  أه ةت  ب  ت    ب  شت  بيقسب  ت ي  
أةس حص ةف ب   و  ت     ةً ، ك   أصوح ح ث ل ب  شتت  ت ب وضثةت ف  و ظ  أكض ء ب      
ي ق   أيضً    ى   د بلأ ض   ب  ت ةت ب   شثرة   و مثين تب    ث  ت ب وضثةت، ت ل ا بح  ت 
ج و ت      و ل   ة ة ثبت إ ى حضفيج   مثي   ت    ئ      شت ب  ت      ح جثبئج و  ةت ح ق    

( و  ت  كل  حأثيت  تو  ول  ب    ةت  ب  تر  ت  حص ةف  ت  د    (،Impact factor  ى 
جثجل    بلاةقش  دبت  ون  ب     ت  طويً    ضس   ت  ب   شثرة  ب وضث   لإج       د  ب  تجعةت 

ب  ت     و مثين    ؛Google Scholarبةسث ت   ب  شت  إ ى ز  دة تبرضت ف  و  ل  أدى  و   
هي ت   أ ض ء  ب   و ت  قضفيج  ب ق  حه  و   تب ة  ب         ،  ب وضا  وؤشت  تحضسن       و ت 

ب فقتة ون    18ب ق ر س تب و مثين    شت ب  ت   إ ى أيثت ون   إ ى    ٢٠17و يثن ج ةه خلال 
 ( 40(، 2030-2023.)الخطة البحثية لجامعة بنها،)٢٠٢٢

ت  دددى ب دددتغ  ودددن  ذ دددا إلا إن ه ددد ك حضددد ي ت  ددد ة أدت إ دددى رددد ف إقوددد ل ب وددد مثين 
ب  صت ين   ى ب  شت ب  ت   تو  د  جدثدة ب وضدا ودن ب   مةدت ب    ةدت تب  غث دت، ت ثبودل أخدتى 
وثدددل حكددد  ةف ب  شدددت ب ددد ت  ، تطدددثل فقدددتة حضسدددة  بلأ ضددد   دت ةدددً ، ت  ددد  ب   ودددل بلأتل ب  ق  دددق 
  دددثدة ب وضدددا هدددث أهددد  ب  ثبودددل تودددن ب صددد ب ب قغ دددب   ةددده لأكددده دتجدددي إ دددى تجدددثد وشدددسلات 
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ت قو ت كثيتة حثبجه و ظثوت ب وضا ب      ف  وصت تب ق  حؤثت   دى و د لات ب  شدت ب د ت   
 ( 375، 370، 2016)الدجدج، تحق ثل ح ا ب   ثق ت ف ن 

بكشددغ ل أ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س  أ  دد ل إردد فةت حددؤثت    سدد ب   ددى ب ثقددت تب   دد  ب ددلي  ▪
ودن كشد    ضدث  ٪5ي سن أن يخصص   وضا ب     ، ف   شد   ب وضثد  قد  لا دج د   دن 

 هي ت ب ق ر س.
ح  ك  ب وضدث  ودن ب قكدتبر تب فتديدت تبلافقيد ر إ دى ب قخلدةط ب سد ة  تب يصدثر فد  بلإشدتبه  ▪

   ى ب وضث  تب تة ئل ب    ةت تح ك  وسقثبه  ف    م بلأمة ن.
ردددآ ت حسددد يلات ب وضدددا ب    ددد  ودددن حدددثبفت ب  سقوددد ت ب  دددجتدة  ددد   تبجي ب    ةدددت تب كقدددب  ▪

 ب ض دثت تب    ول تب خبتبت تقثب   ب بة ك ت تص ثبت كشت بلأ ض   ب    ةت.
 كيص ب قف  ل ب  سق ت وي ب  تبيج ب وضثةت ب     ةت   ثقثه   ى ب  سق  بت.

  لإر فت إ ى إن غ  بةت بلأ ض   و شثرة     غت ب  تبةت تهث ود  ي د  أمد  أةدو ب حدأخت 
ب   و  ت ب  تبةدت تو  د  ب  صدت ت  دن ب   و د ت ب     ةدت؛ ف   شدت     غدت ب  تبةدت لا ييد ت فد  

 (Sywellem, 2020, 67)ب قص ةف ت ب ق  فسةت ب     ةت تلا دؤخل ف  بلا قو ر.

:)عباااااد فيظهااااار في ةث العلمياااااابحااااالنشااااار الأفيماااااا يتعلاااااق بااااادعم جامعاااااة بنهاااااا و 
 ( 362، ۲۰۱۸العا ،
ةقشددددد  دبت ب  تجعةدددددت ت   وددددد مثين  س ةددددد ت ب   و دددددت  لاآحخصدددددةص ج و دددددت    ددددد  وس فددددد •

(Citations     ة ض   ون خلال ب و ما ب  )(Google scholar ت   شت     تر  ت )
ب    ةت ب  ص فت دت ةً ،  شدت  أن يسدثن بةد  ج و دت    د  فد  صد ر ب وضدا ب   شدثر، تأن 

(، تألا ي ثز ب قي م    وضا أيثدت Google scholarدق  رفي ب وضا   ى وثقي ب   و ت )
 ون وتة .

   و دد ل ب   ددثم ب قلبةقةددت وددن خددلالبحخدد ذ إجددتبءبت   شددت  ضددث     ةددت وضس ددت دت ةددً  فدد  •
إصدد بر و  ددت ج و ددت    دد      ددثم ب قلبةقةددت ك   ددت    ةددت حصدد ر     غددت بلاك  يج ددت  ددن 

 .  Elsevierب   و ت   لاشقتبك وي دبر ب  شت 

تحق يج ج و ت    د  فد  و د ل ب وضدا ب    د ؛ إذ حدثفت كظد م ب قد ر س فد  ب   و دت، ودن 
خدددلال وتكدددج د ددد  تحلدددث ت ب وضدددا ب    ددد    ثصدددثل    و دددت    ددد    س كدددت وق يدددجة فددد    دددم 
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و ددد لات ب وضدددا ب    ددد  ب  خق فدددت   دددى ب  سدددقثى ب  ض ددد  تب ددد ت  ، تودددن ثددد  دخدددثل ب   و دددت  
تبةدددقض ب  جددد ئجة ب   و دددت ب قي دت دددت حكت  دددً   ةةددد حلة تب    ددد ء ، ب قصددد ةف ب  ددد         و ددد ت 

ب وددد رز ن      و دددت حيددد دتًب و  ددد   ددد تره  فددد  خ ودددت ب   ددد  تب   و دددت تب   ق دددي، تجددد ئجة ب   و دددت 
لأ ض ء هي ت ب ق ر س      و ت، تجد ئجة ب   و دت لأمسدن   ةب   شثر ب قش ةعةت لأمسن ب وضث   

ب دددد كقثربه(  قشدددد ةي ب ودددد مثين   ددددى ب ق يددددج فدددد  ب وضددددا ب    دددد  -ب تةدددد ئل ب    ةددددت )ب   جسددددقيت
 (40(، 2030-2023.)الخطة البحثية لجامعة بنها، )تبلا قك ر

ي   أي ت   ى بهق  م ب   و ت ف  ب س ثبت بلأخيدتة  د    ب وضدث  تب قلدث ت  دن طت دق 
إكش ء وتكج د   تحلث ت ب وضا ب      تذ ا حف يلًا  ق فيدل ب خلدت ب وضثةدت     و دت تب ضصدثل 
  دى   دم ب  دد ح تب  شدتت  ت ب وضثةدت تح ث ددل   دم ب  شدتت  ت ب وضثةددت ب ق  فسدةت ب صددغيتة 
 شددددو ب ب ودددد مثين  س ةدددد ت ب   و ددددت ب  خق فددددت، تب وضددددا  ددددن وددددثبرد   وضددددا ب    دددد       و ددددت، 

، Impact Factor ب    ةدت ب     ةدت ذبت   ودل بلإجد دة ب   دلات تحشد ةي كشدت بلأ ضد   فد  
تتري آ ةت تقثب   ج دة   س فأة أ ض ء هي ت ب ق ر س   ى ب  شت ب خ رج       لات ب   رجت 

 (28 ،2013ويح، ).ب     ةت ISI ي ئ ت 

  لإرد فت إ ددى ودد  أشد رت إ ةدده ب خلددت ب وضثةدت وددن كيدد   رد ف وق  يددت    ظثوددت ب وضددا 
 (100(، 2030-2023)الخطة البحثية لجامعة بنها،) ب         و ت      حق ثل ف ن

   م تجثد ب   د ب ك ف  ون ب قخصص ت ب بي ةت  ين بلأقس م ب    ةت      و ت. ▪
 ر ف ب قأثيت ب  سب     شت ب      ب  ت   ف    م ب قخصص ت. ▪
 ر ف جثدة ب  شت ب      ف    م ب قخصص ت. ▪
وض تديت ب ي ربت ب وضثةت  و م ب ك ة ت خ صت ب ك ةد ت ب  ظت دت تب دم ب ك ةد ت ب   شدأة  ▪

 م دثً .
   م حف يل تم ة حسث ق كق ئج ب وضث  ب    ةت ب قلبةقةت. ▪

 الإنتاجية البحثية:   .ب

حسدد   ج و ددت    دد  فدد  رفددي ب ل قددت بلإكق جةددت ب وضثةددت، وددن خددلال د دد  صدد  تق مسدد ب 
ب وضدددث  ب    ةدددت      و دددت تب  شدددت ب ددد ت   تمدددثبفج    ق يدددج ن، تد ددد  وتبيدددج تو  ودددل ب   و دددت 
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ب وضثةدت، ودي حسدث ق بلأ ضد   ب    ةدت فد  ترل   ددل  ق  ةدت شدو ب ب ود مثين فد  كدل ود  دق  ددق 
   وضا ب      تبلا قك ر تترل   ل  ق ت ف شو ب ب و مثين  سةفةت ب قي م   ش ر ي ون ج  ت 

، تترل   دددددل  شدددددو ب DAADو كضدددددت خ رجةدددددت، تخصثصدددددً  وشدددددتت  ت بلاحضددددد د بلأترتبددددد  
ب ودددد مثين  ددددن كةفةددددت ب قيدددد م     شددددتت  ت ب وضثةددددت إ ددددى صدددد  تق ب   ددددثم تب ق  ةددددت ب قك ث ثجةددددت 

STDE  إردد فت إ ددى ح ث ددل وشددتت  ت  ضثةددت  شددو ب ب ودد مثين      و ددت، تح ث ددل وشددتت  ت
 ضثةت  ضدل ب  شد يل ب يثوةدت ودي  يد  ترل   دل ةد ث ت   ق   دت ب  شدتت  ت ب وضثةدت ب ض صدل 

 (۱۰۷، ۲۰۲۲)مشرك،   ي   شو ب ب و مثين      و ت. 

ب دتغ  ودن ب   دثد ب قد  حبدل    ج و دت    د   تفدي ب ل قدت بلإكق جةدت ب وضثةددت إلا إن  ت  دى
 (375، 2018 ،)عبدالعا ته ن  ب    ةته  ك   ة و ثق ت حسببت ف  ر ف بلإكق جةت 

ب ضصدددثل   دددى وددد ح  ضثةدددت يسدددقغتق إجدددتبءبت طث  دددت تو يددد ة، إ دددى ج كدددب ق دددت ب   ددد ت  ▪
 ب   كضت.

 إه  ل ب ق ر ب ب  سق ت   و مثين. ▪
بفقيددد ر ب  ؤةسددد ت ب    ةدددت تب   و ددد ت ب  تبةدددت إ دددى أج دددجة وقخصصدددت  قسدددث ق بلأ ضددد    ▪

تكق ئ  دد  تفيدد   خلددت بققصدد ديت، و دد  ي سددس ردد ف ب ق سدديق  ددين وتبيددج ب وضددث  تب يلدد ع 
 ب خ ا.

ب  ؤةسدد ت بلاةقشدد ر ت ب  سدد ث ت  ددن حثظةددف كقدد ئج ب وضددا ب    دد  تح ث  دده وددن أجددل  ق ددت ▪
 حضث ل ح ا ب  ق ئج إ ى وشتت  ت بققص ديت وتبضت. 

ب قي م  ون وتبيج ب وضث  ب  تبةت حضت قة دبت ق ي ت وقته ت غيت و ركت لأ   د    د  إ ي ء   ▪
 .ب       ف  ب وضا ب     

فتديت بلأ ض   ت  م قبثل ب و مثين   ش ركق   وي ب خت ن، و   ي      حفقي  إ دى   صدت  ▪
 وص ر قثة ب و مثين ت  قج   ه حو دل ب خبتبت تبلأفك ر تب تؤى. ب وضث ب قك ول، ف  ق  تن 

ثيدددت ب   ددد لات  رددد فق دددت  ددد د بلأ ضددد   ب   شدددثرة دت ةدددً  لارحفددد ع حك فق ددد    لإرددد فت إ دددى  ▪
 صددفت   وددت     دد  ب  سددبق   دد م تجددثد بلإوس كةدد ت تب    وددل  ب  تبدد ب و مددا  فدد ب  ت ةددت 

  . ح س    ون إك  ر أ ض   قة ت ب ق 
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   ظثوددددت وتبيدددج ب وضدددا ب    دددد     و دددت    دددد   ب  بخ ةدددتحض يدددل    صددددت ب بي دددت  تب ددد  
بي   ةدت  حدأثيتبت بحضدح تجدثد  و خلات ت   ةد ت توختجد ت ون  تحشخةص تبق    تو  دقض  ه  

ب   دد  ودن ح ث دت فد  ةد بةت  حدأثيتبت تكدلب تجدثد  ب يدثةكقج      ب   د  ون كي     ب    صت ق ا  
 نحق خص ف   تبيج ب وضا ب         و ت     ،  كي   ب ض ف

نقاط القوة بمراكـز البحـث العلمـي بجامعـة بنهـا في ضـوء التصـنيفات العالميـة أولاً:  
 للجامعات.

بهق دددد م ج و ددددت    دددد     قصدددد ةف ت ب     ةددددت، تحضسددددين حصدددد ةف   فدددد  ب قصدددد ةف ت ب     ةددددت  .1
 .    و  ت، تحثفيت ة  ت وق يجة    و ت      وض ةً  ت    ةً 

تجدددثد ب   دددد  ودددن ب  تبيدددج تب ثمددد بت ب وضثةدددت    و دددت    ددد  تك ة ح ددد  ب قددد  حيددد م خددد و ح    .٢
   ؤةس ت ب   و ت تب   ق ي ب  ض   تبلإق ة   ب  ضةط.

تجثد   م و  لات ب ق يج ب ق  حيثم     وتبيج ب وضدا ب    د     و دت    د  ودن رد      .٣
 .ب وضث  ب  بقكتة ب ق  حي و   ح ا ب  تبيج

تجدددثد  ددد د ودددن ب ثمددد بت تب    ودددل ب وضثةدددت تب  تبيدددج ذبت ب لددد  ي ب خددد ا  ددد    أكشدددلت  .4
 .ب وضا ب     

تجثد ص  تق مس ب د   ب وضدا ب    د  تب  شدت ب د ت    ج د دة و د لات ح ث دل ب  شد ر ي  .5
 ٠ب وضثةت ترفي ب ل قت بلإكق جةت   و مثين

 .بزدي د و  لات ب  شت ب      ب  ت   ف  ب   لات ب  ص فت دت ةً  تذبت و  ول ب قأثيت .6
 .حخصةص ج و ت      وس ف  ت   و مثين  س ة ت ب   و ت  لاةقش  دبت ب  تجعةت .7
 .وض ت ت ج و ت      ب ضصثل   ى ويجة ح  فسةت وي ب   و  ت بلأختى  .8
تجدددثد آ ةددد ت    و دددت    ددد     شدددت ب    ددد  ودددي تجدددثد    دددت   ق   دددت كشدددت ثي فدددت أخلاقةددد ت  .9

 .ب وضا ب      وي بةقخ بم  تبوج كشف بلاكقض ل ب      تم  يت ميثق ب   كةت ب فكت ت
 .تجثد ب بثب ت بلإ كقتتكةت  تفي بلإكق ج ب        ي ت ب ق ر س تب و مثين .1٠
بهق دد م ج و ددت    دد   ج ددد دة فددتا ب  شدد ركت ب  ت ةددت فددد  ب وضددا ب    دد  تحدد عة  بلإشدددتبه  .11

ب  شدددقتك تب    ددد ت ب    ةدددت تحددد عة  ب و ثددد ت ب    ةدددت   ضصدددثل   دددى درجدددت ب   جسددددقيت 
 تب  كقثربه 
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تجثد تمد ة رد  ن ب  دثدة تبلا ق د د      و دت تب ق د د ث  كةدت ك ةد ت ودن ك ةد ت ب   و دت  .1٢
 .و   دؤثت   ى جثدة ب وضا ب          ترفي وس كت ب   و ت

إص بر ب   و ت تك ة ح     د ون ب   لات ب    ةدت ب  قخصصدت تحسد ى  د وج  د د كبيدت  .1٣
 .ون ب   لات ب  ض ةت ر ن قثب   ب بة ك ت ب  ت ةت تدتر ب  شت ب     ةت

تجدددثد وتكدددج بلا قكددد ر تر ددد دة بلأ  ددد ل      و دددت، توسقدددب د ددد  بلا قكددد ر تكيدددل تحسدددث ق  .14
وددن أجددل حف يددل دتر ب وضددا ب    دد       و ددت تربلدده    صدد   ت تكددلب  TICO ب قك ث ثجةدد

 .تجثد م ر قين حك ث ثجيقين
ح    ب وضا ب      تحقفدق  ٢٠٣٠ -٢٠٢٣تجثد خلت بةقتبحة ةت تخلت  ضثةت     و ت  .15

 .وي خلط ب ق  ةت ب  سق بوت

ا:  
ً
نقاط الضعف بمراكز البحث العلمي بجامعة بنهـا في ضـوء التصـنيفات العالميـة ثاني

 للجامعات.
 .ختتج ج و ت      ون حص ةف ش غ  ي ب       .1
   م تجثد وتبيج  ضثةت ف    م ك ة ت ب   و ت كس ةت ه  ةت     . .٢
ح  ك  و ظ  ب  تبيج ب   د  ون ب قض ي ت تلا حتقى إ ى درجت ب ق يج؛ و د  يضد  ودن قد رح    .٣

 .ب ق  فسةت وي ب   و  ت بلأختى، تكلب بمقلال حتحيب أ  ى ف  ب قص ةف ت ب     ةت
ق ت   د ب  تبيج تب ثم بت تب    لات ب  ق يجة      و ت، وي ق ت تجثد وتبيج   ق سيق  ين  .4

 .ب  ؤةس ت تب  تبيج ب وضثةت
ق ددددت تجددددثد بةددددقتبحة ةت  قسددددث ق بلإكقدددد ج ب    دددد  وددددي حغ ددددب ب قخصصدددد ت ب  ظت ددددت   ددددى  .5

 .ب قخصص ت ب    ةت
 بكخف ض ب قو دل ب  ت      ثبرد ب وشت ت      و ت ف  و  ل إجتبء ب وضا ب     . .6
ق ددت حددثفيت ب ب ةددت ب قضقةددت تب خدد و ت بلإ كقتتكةددت تب   دد   ب  لائدد  لإجددتبء ب وضددث  ب    ةددت،  .7

 .تق ت ب ضثبفج ب    ةوت   و مثين
رد ف حشدد ةي إدبرة ب   و ددت لأ ضدد ء هي دت ب قدد ر س   دد    ددى كشدت  ضددثث   فدد  و ددلات  .8

 .دت ةت وضس ت
بكخفددد ض وتحوددد ت أ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س تز ددد دة ب  دددبء ب ق ر سددد  ت بلإشدددتبف    ددد  و ددد   .9

 .يض ف ون إكق جيق   ب    ةت  ي ت حفتغ  
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بفقي د ب   و ت إ ى ح ثع وص در ب ق ث ل ب لازم لإكش ء تد   وتبيج ب ق يدج ب وضثد  ب ق   دت  .1٠
  دددد ، ك دددد  أن و ظدددد  وتبيددددج ب وضددددث  حق يددددى د  ددددً  و  ةددددً  وددددن وصدددد در خدددد رج ب  ؤةسددددت 

 .ب ض ر ت
ق ت تجثد ب   د ب ك ف  ون ب قخصص ت ب بي ةت  ين بلأقس م ب    ةت      و ت تق ت ب قتكيدج  .11

 .  ى ب قخصص ت ب   درة  قضييق ب ق يج تب ق  فسةت
ردددد ف متكددددت كشددددت ب وضددددث  ب    ةددددت   ددددى ب  ثقددددي بلإ كقتتكدددد      و ددددت   دددد  لا يشددددوي  .1٢

 .بمقة ج ت أ ض ء هي ت ب ق ر س تب  ي ت ب    تكت تب و مثين
غةدددد ب ب سة ةدددد ت تبلاةددددقتبحة ة ت تب ددددتؤى ب ثبرددددضت ب قدددد  حؤهددددل وتبيددددج ب وضددددا ب    دددد   .1٣

 .  قص ةف ت ب     ةت     و  ت 
 .ق ت مصثل أ ض ء هي ت ب ق ر س   ى جثبئج أج بةت و   يض ف ب  سقثى ب ق  فس      .14
غة ب تجثد بةقتبحة ةت قثوةت تبرضت   وضا ب      تر ف ربط  ضث  ب  ربة ت ب   ةد   .15

 . أه به ب ق  ةت  صفت   وت
 ج ب وضا ب         و دت    د  بحضدححض يل    صت ب بي ت ب  بخ ةت    ظثوت وتبي  تب   

تجدددثد ب   دددد  ودددن    صدددت ب يدددثة تكدددلب   دددم    صدددت ب ضددد ف ب قددد   ددد  لوي حضددد  ودددن ح يجهددد  
تب  ق    حض  ون ق رح   ب ق  فسةت     و  ت ب    ظتة تب  ق    حض  ودن قد رح     دى   دثغ وس كدت 
وق يددجة فدد  ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت، تح ددا ب   ثقدد ت  دد  حكددن ت يدد ة ب بي ددت ب  بخ ةددت فيددط 
ت كددن ه دد ك   ددم ب    صددت وق  يددت    بي ددت ب خ رجةددت  ق ددا ب  تبيددج تب قدد  حددؤثت  لت يددت وو شددتة 
تغيددت وو شددتة   ددى أدبء ح ددا ب  تبيددج ت  ددى ح يجهدد  تب  قدد      ددى   ثغ دد  ب قصدد ةف ت ب     ةددت 

 ب ق   ن ب   صت    و  ت تهلب و  ح  ت ه 
 

 الثاني: تحليل البيئة الخارجية لمراكز البحث العلمي بجامعة بنها.   العنصر  ➢
حش ل ب بي ت ب خ رجةت   تبيج ب وضا ب      ج ةي ب    صت ب  ق  يت  ق ا     قغيتبت 
ح ا   أدبء  حؤثت    لوي   ى  ب ق   ب     ةت  ب  قغيتبت  ب  تبيج، تكلب  ب  ضةلت  ق ا  ب   ق عةت 

  ثغ   ب قص ةف ت    حؤثت   ى وس كت ج و ت      ف   حض  أت ح    ح يجه  تب  ق  ب ق   ب  تبيج ت 
 ب     ةت أت بمقلا    وس كت وق كةت ف  ح ا ب قص ةف ت، تفة   د   ح  تل تبرح  ق ا ب  قغيتبتن 

 المتغيرات المجتمعية:  : ولاً أ 
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 ثري ب تبهن ف  ب   و د ت ب  صدت ت ي د  أكده   دى ب دتغ  ودن ب  ضد تلات  إن ب  قأول  
ب  ق دد دة  قلث تهدد  تحضسددين وختج ح دد  إلا إك دد  ح دد كى ب   ددد  وددن كددثبم  ب ضدد ف تب   ددثد فدد  

تب قفكيت ب   ق  تب ق د فس ب شدت ف   لا قك روس دتة بلاح  ه ت ب ض دثت ميا لا حقةح فتا ك فةت 
 بفقيدد ر  ثبج ددت وقل ودد ت ب  صددت ب تق دد ، تحدد كى جددثدة    ةدد ت ب ق  ددة  تب ددق      لإردد فت إ ددى 

بمقة جد ت ب   ق دي توثبيودت تبتبو ه إ ى ف سفت حثردح دتره فد  ب ق  ةدت تك ضدت   ب     ب ق  ة   
حثج  ب   د  ون ب  قغيتبت ب   ق عةت ب ق  حدؤثت   دى ت  (336، ۲۰۱۱)حجى ، ةثق ب   ل. 

وتبيددج ب وضددا ب    دد  تب قدد  حضدد  وددن ح يجهدد  تب  قدد    حددؤثت   ددى دترهدد  فدد  حضييددق ب قصدد ةف ت 
  وتتمثل في:ب     ةت     و  ت 

 اجتماعية وثقافية:  عوامل  . أ

  ى ب تغ  ون بلاهق  م    وضدا ب    د  كثظةفدت أة ةدةت ودن تظد ئف ج و دت    د ، فإكده 
، ۲۰۲۱)محماود، لا دؤح  ث  ره ك د  د وغد ، تهدلب ي دثد لأةدو ب بجق  عةدت تثي فةدت حق ثدل فد ن

866) 
 ب وضا ب      غيت وثجه  خ وت ب   ق ي تمل وشسلاحه. ▪
 ر ف وسقثى ب وضا ب      تحلبةي حه، تهث ب   ث   ه حلث ت ب   ق ي. ▪
ت ب وضثةدددت  ةةدددق ذ ب  ددد و  ، تبةدددق جبه ب    ةدددت ل  دددين ب ثظةفدددت ب ق ر سدددةت تب ثظةفدددب فصددد ▪

 ب ق ر سةت  ل ق ت بلأةق ذ ب   و   ب وضثةت.
 ر ف بلإكف ق   ى كشت ب وضث  ب    ةت. ▪
تحلبيددق  بلأ ضدد   ب قلبةقةددت وددن قبددل ب   ق ددي ب  ضددةطغةدد ب ثي فددت بلاةددقف دة وددن كقدد ئج  ▪

 .كق ئ     ص  ح ب   ق ي
 .ر ف بلا قجبم  أخلاقة ت ب وضا  ▪
أ  بد ب  يبث ين ون ب  برةين أت ب للاب ب و مثين     ربة ت ب   ة     ك ةد ت  صدثرة   بزدي د  ▪

فدد  ب سدد ثبت بلأخيددتة ؛ و دد  دددؤثت   ددى وسدديتة ب وضددا ب    دد  تب  ختجدد ت ب   ح ددت  ولددتدة
   ه. 

  لإردد فت إ ددى كيددص ب ثي فددت ب وضثةددت كظددتًب  تةدد ب ب بة كدد ت تب    ثودد ت ب  قةيددت ب لازوددت 
لإجددتبء ب وضددا ب    دد  تق ددت حثفيتهدد ؛ و دد  دددؤدي إ ددى وثبقددف ةدد بةت توي توددت حبدد د   ب   ددد  وددن 
ب  ؤةسددد ت ب تةددد ةت تغيدددت ب تةددد ةت تب  سدددؤت ين    ددد  ح ددد ه ب وددد مثين ترفدددم ب ق ددد تن و  ددد ؛ 
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 سبب خشيق   أن حكشف كق ئج ب وضث   ن ب سد بة ت تجثبكدب ب خ دل في د ، و د  قد  ددؤثت   دى 
 (23، 2018)قنديلجي، السامراأي، وثبق    تتظ ئف   ف  ح ا ب  ؤةس ت. 

( أت الجامعات المصرية تعاني من ساوء اساتغلال 2001كما أكدت دراسة )الحسيني،  
   .الخبرات والكفاءات البحثية والانفصال  ين مراكز البحث العلمي ولضايا المجتمع المصري 

تمياز البحثاي فاي جامعاتناا للمراكاز ضارورد إنشااء  تزاياد الاهتماام ب  وفي هاذا الساياق
تاادفا الاجتماعيااة والثقافيااة التااي متلياارات المجموعااة ماان العواماال و نظاار:ا لوجااود المصاارية، 

  (289، 2016للتفكير في تبني تلل المراكز في جامعاتنا، والتي تتمثل في:) محمود، 
ز  دة ب قض ي ت تب  شسلات   ى ك فت ب  سقث  ت، تب قأخيت  ن وثبيوت بلأو  ب  قي ودت فد   ▪

 و  لات ب قك ث ثجة ، تب لب تب   ثم، تب قص ةي، تغيته .
جبدت كسدددوت ب ول  دددت ب    ةدددت ودددن فددديثدددتة ب وددد مثين تبك ددد بم بلاةدددقف دة وددد     صدددثرة ف   دددت،  ▪

ب ض ص ين   ى ش  دبت ب  ربة ت ب   ة ، تب ض جت إ ى بلإف دة ون ط ق ح   ب ب د ءة تب ف   دت 
  لارحي ء   لاققص د تب   ق ي و ً .

 .وض تديددددت دتر ب وضددددث  ب    ةددددت     و ددددت فدددد  وثبج ددددت ب  شددددسلات ب   ق عةددددت تب ق  ث ددددت ▪
 (452، 2022، دأبوالمج)
، أت و  يس ى   ج ف بلأدوغت ه تة ب كف ءبت ب    ةت تب وضثةت إ ى ب  تل ب ص  عةت ب كبتى  ▪

 ،.) دروياااا ب وضددددا ب    دددد  تب  ربةدددد ت ب   ةدددد  غةدددد ب ب قخلددددةط بلاةددددقتبحة      ظثوددددتت 
2016، 93) 

المرتبطااة بخاارق أخلا يااات البحااث العلمااي الثقافيااة كمااا يوجااد العديااد ماان المشااكلات 
 (٢5، ٢٠14عبيدو،عند نشر الأبحاث العلمية ومنها:)

 ختق ميثق ب   كةت ب فكت ت. ▪
 .ضقثى ب     بلاةقيلاء أت بلاققو ت أت ب يتص ت     ▪
  ق عة  كق ئج  ضثه.ون قبل ب و ما حج ةف تح  دل ب  ق ئج بلأص ةت  ▪
كشدددت كفدددس ب وضدددا فددد  و  قدددين أت دترحدددين وخق فقدددين أت فددد   ددد ة و دددلات وخق فدددت  ددد تن  ▪

 إخل ر    ضتر ن ف  ك ق  ب    قين أت ب  ترحين.
 بةقخ بم طت يت أت أة ثب حض يل إمص ئ  غيت و  ةب  ك  ي جز و  ث ت  ضثه. ▪
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 فدد  دد م إخلدد ر ب يدد ئ   قسدد يل  ددتبءة بخقددتبع ب جويددل ب  شدد رك أت ب ددجولاء ب  شدد ركين و دده  ▪
  تبءة بلاخقتبع     يض    ك  حظ ت  أكه ب  خقتع ب ثمي    لب بلا قك ر.

 دد تن  ت ددت أت ح دد تز    ةددت حضسددة  ب ثرقددت ب وضثةددت تإ ددلان ب  قدد ئج خددلال وددؤح ت    دد  ح ▪
ب    ثودد ت ب ك فةددت   تبج ددت ب وضددا أت ب  دد دة ب    ةددت ب  ي وددت إ لدد ء ب  ضس ددين ب فتصددت ت 

   قضسة .
ف  هدله  مقةي تري أم  ب جولاء ك ش ركين   ى ترقت  ضثةت و  دتن أن يسثن  ه إة  م  ▪

 ب ثرقت ب وضث .
 ر ف بلارحو    ين أه به ب   و ت ك ؤةست  ضثةت تب يل   ت بلإكق جةت. ▪

 عوامل سياسية واقتصادية وإدارية:  . ب
ردد ف ب  شدد ركت ب   ق عةددت تقصددثر دتر و ظ دد ت ب   ق ددي ب  دد ك  فدد  حف يددل دتجددي 

تحلدددددث ته؛     دددددد  وددددن بلأةدددددو ب ب سة ةدددددةت تبلاققصددددد ديت تب ق ظة ةدددددت  ب    ددددد تح شددددةط ب وضدددددا 
 ن بكقش ر ب  ص  ح ب شخصةت تحغ يب     ى ب  ص ضت ب   وت، تف  وثل تب بيتتقتبطةت، فضلا ً 

ى إ دى إمود   ب  بد  ين ،  دل ددؤد   ى ب     تب قك ث ثجةد   هلب ب      يض ف ب ل ب بلاجق   
 (257، 2006)سكران، ، ف لإ  بع ف  ب    يت ول ب بجق    . تب  بقكت ن

  لإر فت إ ى ب بيتتقتبطةت تب  شسلات بلإدبر ت تب ق ظة ةت تب فسد د ب  د    تبلإدبري فد  
وؤةسدد ت ب وضددا ب    دد  ب ضسثوةددت، إ ددى ج كددب حددأخت    ةددت كيددل ب    ثوددت ب قي ةددت وددن ب دد تل 
ب  قي ودت إ ددى ب د تل ب  تبةددت، تبيد ء كثيددت وددن وتبيدج ب وضددث  ب  تبةدت حضددت قةد دبت  ةسددت   ددى 
ق ر      ون ب كف ءة، غيت و ركت لأ   د ب قي م ب       فد  وةد ددن ب وضدا ب    د ،   لإرد فت 
إ ددى إه دد ل ب قدد ر ب ب  سددق ت   ودد مثين،  ددل قدد  تصددل مدد ل كثيددت وددن وؤةسدد ت ب وضددا ب    دد  
إ دددى ح  دددةش ب كدددثبدر ب وضثةدددت ب قددد  لا حقفدددق تةة ةدددت ب سددد لت أت إوس ك ح ددد ، ت دددلاتة   دددى ذ دددا 
بحسدد ع ب ف ددثة  ددين ب ودد مثين تب  شددقغ ين فدد  ب  يدد بن ب قتبددثي، ف لأ ضدد   ب قتبث ددت لا حصددل إ ددى 

هددله ب  يددثل إ ددى  -أت ه ددتة  -ب    يددين   ق ئ  دد  أت وددن يسددقفي تن و  دد  توددن ثدد  دددق  ح  يددت 
ب ددد تل ب غتبةدددت،  ق ددد  هدددله ب  يدددثل ب بي دددت ب    ةدددت ب    ةدددوت   ددد ، تب   دددجزة   ثبهب ددد ، تب  ب  دددت 

 (391-2018،386، الدوني، وآخرون )لأفك ره .
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  لإر فت إ ى تجثد بكفصد ل  دين وؤةسد ت ب   ق دي توختجد ت وتبيدج ب وضدا ب    د  
تبلاةدقف دة ودن أ ض ث د  ب    ةدت تب  ق ث دت فد  أطتتمد ت ب   جسدقيت تب د كقثربه تبلأ ضد   ب    ةددت 

.)محمااااود، ب قددد  د ق  دددد  أ ضددد ء هي ددددت ب قددد ر س تإمدددد ب  حغيددددتبت جلر دددت فدددد  ب ثبقدددي ب   دددد ل
2018 ،73) 

ت  ى ب تغ  ون ب   ثد ب  بلت ت ف  و  ل ب وضدا ب    د  دبخدل ب   و دت إلا إن ه د ك 
حق ثل ف   (70، 2014(، ) هيكل،  371،  2020) حجازي،  كي   ر ف أش رت إ ي   دربةت

غةدد ب ب سة ةدد ت تبلاةددقتبحة ة ت تب ددتؤى ب ثبرددضت   وضددا ب    دد  تأه بفدده، ت دد م تجددثد آ ةدددت 
تبردددضت تو ددد ديت وضددد دة حضددد ن بلارحوددد    دددين حثج ددد ت بلأ ضددد   لأ ضددد ء ب   و دددت، توددد ى 

 حثظةف    خ وت قض ي  ب   ق ي تب ق  ةت. 

 اقتصادية:   عوامل  . ج

تبقي ب وضا ب      ف  ب   و  ت ب  صت ت ص ثب ت   د ة، توشسلات وق ث دت دثبجه  
ح ثقدده  ددن أدبء دتره فدد  حضييددق بلأهدد به ب  تجددثة و دده، تحي ددل وددن ف   يقدده فدد  وثبج ددت قضدد ي  
ب   ق ي توشسلاحه، تحضييق ب ق  ةت ب   شثدة، تون أه  ح ا ب ص ثب ت رد ف ب ق ث دل ب  يد م 
  وضددددا ب    دددد ، تردددد ف أت بك دددد بم بلاةددددقف دة وددددن كقدددد ئج ب وضددددث  ب    ةددددت ب قدددد  ح ددددتى فدددد  
ب   و دد ت توتبيددج ب وضددث  ب    ةددت فدد  وصددت، ت دد م تجددثد خلددط بةددقتبحة ةت، تآ ةدد ت م دثددت 

، 2009. )ساليمان، قش ةي ب  ؤةس ت تب  ي د ت بلإكق جةدت   دى بلاةدقث  ر فد  ب وضدا ب    د 
21 ،22) 

  دى ب دتغ  ودن بلاهق د م    وضدا ب    د  كثظةفدت أة ةدةت ودن تظد ئف تف  هلب بلإط ر ف
اكاة، : )حبدثبجه ب   د  ون ب قض ي ت بلاققص ديت ب ق  حؤثت   ى ح يجه تو  د ج و ت     ، فإكه 

2013 ،248) 
  بلإكق جةت      ق يبلاققص ديت ر ف بهق  م ب   و ت   ي  شتبي ت  ضثةت وي ب يل   ت.  
 .     ر ف وس ه ت ب يل ع ب خ ا ف  ح ث ل ب وضا ب 
  ًر ف ب  تدتد بلاققص دي تب   ئ  ب    ثت ب لي ي سن قة ةه ون ب وضا ب      م  ة . 

إضافة إلى ظهور تحديات اقتصادية أخارى متعلقاة بعادم تبناي المباادرات العلمياة التاي 
 المجتمعية لتمويل البحث العلمي ومن بينها:تدعم الشراكة 
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  نحو الكراسي البحثية التوجه : 

ح دددد  ب كتبةدددد  ب وضثةددددت وودددد دربت    ةددددت حيددددثم   ددددى شددددتبيت و ق عةددددت  ددددين ب   و دددد ت 
توؤةسدد ت ب   ق ددي ب  ددد ك ؛ ميددا حيدددثم ب   و دد ت  ق ي ددت ب ب ةدددت ب وضثةددت ب قددد  حضدد ن ك ددد ح 
ب كتبةدد  ب وضثةددت، توق   ددت أدبئ دد  تحضييددق أهدد بف  ، وي  ددل أن حيددثم ب  ؤةسدد ت ب  ب  ددت  ق ث ددل 
ب  شتت  ت تبلأ ض   تبلأكشلت ب ق  حيثم     ب كتبة  ب وضثةت، تب ق  ح  ةدب حخصدص ب د ب   

 (72، 2014.) الناغي، أت ويث ه أت كش طه ت سقفي  ون كق ئ   

ي دد    كتبةدد  ب وضثةددت وددن دتر وضددثري فدد  حضييددق ب ق يددج ب  ؤةسدد       و دد ت ف دد  
آ ةدددت حسددد   فددد  حف يدددل ب شدددتبيت  دددين ب   و ددد ت توؤةسددد ت ب   ق دددي   ددد  دددد    ح ث دددل وسدددق بم 
    و دد ت تحدددثفيت  ي دددت  ضثةدددت دب  دددت لإكقددد ج ب   تفددت ب  بقكدددتة تب  ق يدددجة ب قددد  ح بددد  بمقة جددد ت 
ب   ق ي توقل و حه تح جز ة  ت ب   و  ت تق رح   ب ق  فسةت،  لاتة   ى إك   حس   ف  إجدتبء 
ب وضث  ب    ةت ب  ظت ت تب قلبةقةت ذبت ب قة ت ب تفة ت تكشته  ف  ب   لات ب     ةدت ب  توثقدت، 
و د  ددؤدي  دد    ب  شدت ب د ت  ، ت سدد   فد  رفددي وسدقثى حصد ةف ب   و دد ت تقد رح   ب ق  فسددةت، 

، تحثفيت فتا أو م ب و مثين   ضصثل   ى جثبئج     ةت، و   دتفي تت  جز ة  ق   بلأي دي ة
 (105، 88، 2025البنا، )ون وس كت ب   و ت كسل.

  دد    دد  وددن  ؛حسدد   فدد  حلددث ت ب وضددا ب    دد وددن أهدد  ب  ةدد ت ب ض دثددت ب قدد   إك دد ي دد  
   لإجتبء وج   ون ب وضث  ب    ةت فد  ك فدت ب   د لات حدتر ف  ل ف  حش ةي ب و مثين توس ك  

ب  ق ث ددت، تحلبيددق كقدد ئج ح ددا ب وضددث    ددى أرض ب ثبقددي؛ بلأوددت ب ددلي يضدد  ف وددن بلإكقدد ج 
ب      تب وضث ،   لإر فت إ ى دتر ح ا ب كتبة  ب وضثةت ف  ب قغ ب   ى أه  وشس ت ي سن أن 
حثبجددده ب وضدددث  ب    ةدددت تب قددد  حق ثدددل فددد  وشدددس ت ب ق ث دددل تحدددثفيت ب ددد    ب  ددد    تب  ددد دي ب دددلي 
يضقدددد ج إ ةدددده ب وضددددا ب    دددد ؛ و دددد  دج دددد  وددددن إثددددتبء قة ددددت ب وضددددث  ب    ةددددت ب قدددد  ح ددددتى دبخددددل 

 (  557، 2021عا ور؛ وأخرون، .)ب   و  ت تب  تبيج ب وضثةت، تز  دة و  لاح   بلإكق جةت

  لإرد فت إ ددى أن ب كتبةد  ب وضثةددت ح د  أمدد  أهد  ب  صدد در فد  حلددث ت ب   تفدت ب    ةددت 
 ق  فسةت ب     ةت؛ ميا حثفت ب ثصثل  ت  ب  سق بوت تحضييق ب ق  ةت ب   ق عةت بققص دبح  تإثتبء 

ب     ب   دي ب دلازم لإثدتبء تحيد ي   ضدث  وق يدجة تإكقد ج  ضدث  إ  بعةدت حخد م ب   ق دي تحسد ه  
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فددد    ددد ء بققصددد د ب   تفدددت ودددن أجدددل ح يجهددد  بلأيددد دي     ضصدددثل   دددى ب قدددتبه  ددد       دددثدة 
 (  772، 2018)المالكي،  وختج ح   ب    ةت تفيً      ديت ب قص ةف ب      .

إ ددى تجددثد قصددثر فدد   (154، 2018،151 ،)ملاااوري يددل ا حثصدد ت كقدد ئج دربةددت 
ب  تر ب وضث      و  ت ب  صدت ت ب ضسثوةدت تب خ صدت، ترد ف ب ق د تن فة د   ي   د ، و د  كدقج 
  ددده إرددد  ه ب يددد رة ب ق  فسدددةت     و ددد ت ب  صدددت ت فددد  و ددد ل ب وضدددا ب    ددد ، تج   ددد  حضقدددل 
وس كددت وق كةددت فدد  قددثبئ  ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت، ت ددل ا أتصددت ح ددا ب  ربةددت  ضددتترة 
ب   دددل   ظددد م ب كتبةددد  ب وضثةدددت ب    دددثل   ددد  فددد  ج و ددد ت ب ددد تل ب  قي ودددت، تب قددد  ح ددد ه إ دددى 
حضييددددق ب ق يددددج تبلإ دددد بع، تبةددددقث  ر ب كددددثبدر بلإ  بعةددددت ب  ض ةددددت دبخددددل ب   و دددد ت ب  صددددت ت، 
تبلاةقف دة ون ح ا ب خبتبت ب     ةت  قضييق ب شتبي ت ب    ةت ب   جضت، تحلث ت ب وضدا ب    د  
  دد ، تح شددةط متكددت ب قددأ ةف ب    دد  تب قتج ددت      و دد ت تحيدد ي  مددثبفج و  ةددت تأد ةددت  اكقدد ج 

 ب      تب وضث  ب  ق يج، تب  ق    حضييق ب ي رة ب ق  فسةت     و  ت ب  صت ت. 

 ل ا ح   ب كتبة  ب وضثةت      و  ت ون أهد  ح دا بلأةد  يب تبلأكظ دت ب   دد ة ب قد    ت
ح    ب وضا ب     ، تحس    ف  إي  د م ثل ف   ت   شسلاحه ب قد  ي د ك  و  د ، تودن ثد  ز د دة 

 تب   و د ت ب  صدت ت خ  ةد ت كن و ظد بلإكق جةت ب    ةت   ى ب و مثين تأ ض ء هي ت ب ق ر س، 
 (571، 2020هندي، ).و   

فد  م جدت و ةدت  تودن رد     ج و دت    د  تون هلب ب   ل ق فدإن ب   و د ت ب  صدت ت
إ ددى إكشدد ء تد دد  وثددل هددلب ب   ددثذج ب ضدد دا، تب ددلي دددؤدي دتربً و  ددً  فدد  د دد  تر  يددت ب وضددث  
ب    ةت، تحثفيت ب     ب      تب   دي ب لي حضق ج إ ةه، تو  دقتحب   ى ذ ا ودن حلدث ت تك دث 

، تون ث  رفي وس كت ح ا ب   و  ت ف  ب قصد ةف ت ب    ةت   ى أ ض ء هي ت ب ق ر س  بلإكق جةت
 ب     ةت.

  :تعزيز الشراكة البحثية 

ب فّ   ت  قضي       ب ثةي ت  ب  صت ت  ب وضثةت     و  ت  ب شتبيت  وخق ف  ح    ف   ب ق  ةت  يق 
ت  ون  بب    لات،  ب تغ   ب   و  ت،   ى  هله  حثبج     ب ق   ب قض ي ت  ون  ب   د    يض ء   ى 

ب   ق ي   ب      ف  وصت توؤةس ت  ب ق  ة   ب قتب ط  ين وؤةس ت  ذ ا فإن ه  ك ر فً  ف  
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ب        ب ق  ة   وختج ت  ب  ثبءوت  ين  ح  ك     ةت  ك    تب ص    ،  تب خ و   بلإكق ج  
ب  تجثة،  ب ق  فسةت  ب  يجة  حضييق  دتن  يضثل  ذ ا   ئيً   ي     ، ح نا ون  ب ق  ةت  تبمقة ج ت 
ت سق    ح ج ج ب قف  ل تب ق  تن  ين هله ب  ؤةس ت  ق ج ج ب وضا ب      تحلث ت ب   ق ي  

   (474، 2018. ) إبراهيم،  شسل ش ول

تح قبت ج و دت    د  ودن ب   و د ت ب قد  حسد ى  ق ج دج ب ق د تن ب وضثد  ودي ب  ؤةسد ت 
بلإكق جةدت وددن أجددل و    دت وشددسلات ب   ق ددي، تحضييدق ب ق  ةددت بلاققصدد ديت، تودن ثدد  ب ثصددثل 

ف  ح  ةت   توسؤت يق إ ى وس كت وق يجة  ين ب   و  ت وض ةً  تإق ة ةً ، ت    ةً ، ك   ح قجم   تره  
، تح ج ددددج ب يدددد رة تب قلبةقةددددب   ق ددددي وددددن خددددلال ح ج ددددج ثي فددددت بلإ دددد بع تبلا قكدددد ر فدددد  ب وضددددث  

ب ق  فسةت،  ج  دة حتحيب د      ةدً ؛ تب  قد    حخلدث ج و دت    د  خلدثبت تبثيدت إ دى بلأود م  قضييدق 
يثيت ون بلإك  زبت ف  وخق دف ب   د لات؛   د  يضد ن تجثدهد    دى ق دت ب قصد ةف ت ب     ةدت 

 ( 43، 2024)محمد، تون ث  د وغ  حلث ت ب شتبيت ب وضثةت      و ت  قضييق ذ ا. 

ت  ى ب تغ  ون ذ ا دثج  ر ف ف  ب  لاقت  ين ب  تبيج ب وضثةت توؤةس ت ب   ق دي 
 (334، 2016)عبدالسلام،  ب  ض   ت تجي ذ ا إ ىن 

 ق ت تجثد رر  ون بلأطتبه ب  سقفي ة ون ب  تبيج ب وضثةت  ن ب قثبصل وي ب   و  ت. ▪
    ربت ب    ةت تب  تبيج ب وضثةت.ةفي دن ب  ض يين ون ب وضث  ف  ب سر ف وش ركت ب  سق ▪
 بلافقي ر إ ى تجثد بةقتبحة ةت وض دة ح ظ  ب  لاقت  ين ب وضا ب      تب بي ت ب  ض ةت. ▪
 بلافقي ر إ ى آ ة ت  قثظةف كق ئج ب وضث  وي ب    ت ب  سقفي ة. ▪
بفقي ر ب   و د ت تب  تبيدج ب وضثةدت إ دى آ ةدت  قسدث ق ب وضدث  ب قلبةقةدت تبةدي مدق بلاكقفد ع  ▪

  ضس ب ب   و ت.           

تفددد  إطددد ر ح ج دددج ح دددا ب شدددتبيت أكشدددأت ج و دددت    ددد  م رددد قين حك ث دددثجيقين  دددتبط    
( 2030-2023.) الخطة البحثية لجامعة بنها)ب وضا ب         ص   ت تبمقة ج ت ب   ق ي

 ،50) 

بكضدد ت ج و ددت    دد  رةدد ةً  لاحضدد د وؤةسدد ت ب   و دد ت تب  ؤةسدد ت ب ق  ة ةددت  ي ددت 
، تح دد  ج و ددت    دد    ددلب ب سددبق أتل ۲۰۱۳فااي مااايو   EURASHEب   ةدد  بلأتربةددت دثربشدد  



(1ج)اكتوبر (143العدد ) 2025  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 624 

ج و ت وصت ت ح ض   لاحض د تح  ل  ضث قه، تهدله ب خلدثة ح ثدل كي دت كبيدتة     و دت  لاكفقد ح 
  ى ب   و  ت ب  ت ةت تب     ةت، ف ضث ت بلاحض د حقةح     و ت ب  ش ركت ف  إق وت وشتت  ت 
 ضثةددددت وشددددقتكت وددددي ج و دددد ت أترتبةددددت، تكددددل ا حودددد دل ب ج دددد ربت ب    ةددددت  ةةدددد حلة تب لددددلاب، 

 (155، ۲۰۲۰. ) اهين، تب  ش ركت ف  إجتبء  ضث  وشقتكت  خ وت ب   ق ي تب بي ت 

ي ددد  حسددد ى ج و دددت    ددد  إ دددى حيددد ي  وشددد ر ي  ضثةدددت تب ق ددد تن ودددي ب  صددد كي تب شدددتك ت 
ب  ضةلت، تأيضً  و ظ ت ب   ل ب  ت ةت، تج  ز ح  ةت ب  شتت  ت ب  قثةلت ب صغيتة تأي دي ةت 
ب وضددددا ب    دددد  تب قك ث ثجةدددد  تتزبرة ب قخلددددةط تب ق  ةددددت بلاققصدددد ديت، تذ ددددا وددددن خددددلال وتكددددج 
بلا قك ر تر د دة بلأ  د ل      و دت، توسقدب د د  بلا قكد ر تكيدل تحسدث ق ب قك ث ثجةد       و دت، 

) جامعاة تم ر ت ج و ت        قك ث ثجة  ب ضيث دت، تم رد ت حصد ةي بلأج دجة ب لبةدت      و دت.
 (6، 2020بنها، 

أن ج و ت      حس ى       (87،  2024)محمد،  دربةت  إ ةه أش رت ت  ى ب تغ  و   
إلا  تح ج ج ب شتبي ت وض ةً  ت    ةً   قثفيت وص در   د ت   ق ث ل، تحضسدين ةد  ق   ب  ؤةسدةت.

أيددددد ت   دددددى أكددددده   دددددى ب دددددتغ  ودددددن ح ددددد د بلاحف قةددددد ت  (198، 2016) اااااااهين،إن دربةدددددت 
تبتتحثكثلات ب ق  تن  ين ج و ت      تب   و  ت ب  تبةدت تبلأج بةدت إلا أن  د ده  ق يدل     سدوت 

    د ك ة ت ب   و ت تحخصص ح  .
 
 

 : ثانياً: المتغيرات العالمية 

ب  قغيتبت  تحق ثل   ب         و ت أه   ب وضا  و ظثوت وتبيج  ف   حؤثت  ب ق   ب     ةت 
 -فة   د  ن  ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت      
 التوجه نحو الجامعة البحثية: .1

ب   و ددد ت ب وضثةدددت وؤةسددد ت كخبث دددت ح ددد ه إ دددى حضسدددين جدددثدة ب ق  دددة  تب قددد ر ب  ح ددد  
بلإكق جةدددت ودددن خدددلال حلبيدددق  تز ددد دةتحخدددت ج ودددثبط ين ذتي قددد ربت حك ث ثجةدددت ت   ةدددت وق يدددجة، 

كق ئج ب وضا ب     ، تكل ا ح  ةت ب   ق ي ون خلال دتره  ك تكج  اشد  ع ب ثيد ف  تب فكدتي، 
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ف    و د ت ب وضثةدت وؤةسد ت    ةدت حسد ى إ ددى بلا قكد ر تب   تفدت تبلإ د بع، تح  دل   دى حث يدد  
ب تكشدددت ب   تفدددت ب    ةدددت تب قك ث ثجةدددت ب  قلدددثرة   وددد مثين، ك ددد  أك ددد  ح ددد  ب لدددلاب إ ددد بدًب وق يدددجً 

، عيساااوي )ضييدددق ب  يدددجة ب ق  فسدددةت ب     ةدددت. لاةدددقف دة وددد     سدددثق ب   دددل  ق  ةدددت ب   ق دددي، تح
۲۰۱۹ ،۹۲۳ ) 

ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت أصددوضت ب   و دد ت  ض جددت إ ددى أن حكددثن توددي ظ ددثر 
أيثددت حلددثرًب تح  فسددةت فدد  ةددثق ب ق  ددة  ب  ض دد  تبلإق ة دد  تب  دد    ؛ وددن أجددل حضسددين كثعةددت 
 تبو  دد  تأكشددلق   ب وضثةددت     ي ركددت وددي ب   و دد ت ب تبئدد ة؛  ددلب كدد ن   ددى ب   و ددت ب   ددل   ددى 
صدة غت بةدقتبحة ة ت ح  فسددةت  ب د ء تبةدق بوت ويددجة ح  فسدةت، ت ق  دى ذ ددا فد  بهق د م ب   و دد ت 
 قلددث ت أدبئ دد  ب وضثددد ، تب قثجدده كضدددث إجددتبء ب وضدددث  ذبت ب صددوغت ب  ت ةدددت، تح ج ددج ح  يدددجبت 
وتبيج ب وضث  تحلث ته  تحثفيت ب  يجبكة ت ب لازوت  ق فيل خلل   ب وضثةدت، تهدث ود  دؤكد  إدربك 

)دساااوقي، ب   و ددد ت لأه ةدددت ب وضدددا ب    ددد  تح ج دددج وس كق ددد   دددين ب   و ددد ت ب     ةدددت ب تبئددد ة.
2022،97    ) 

ت    ب ق يج ب وضث  أم  ب خص ئص ب تئةسدت     و دت ب وضثةدت تب دلي دقضيدق ودن خدلال 
حشد ةي إجددتبء ب وضددث    ددى ب  سدقثى ب دد ت   تب  شدد ركت فدد  كيدل ب   تفددت  ضيددا حقخلددى مدد تد 
ب  ت دددددت ب يثوةدددددت تكشدددددته  فددددد  ج ةدددددي أكضددددد ء ب  ددددد    ودددددي ب قتكيدددددج   دددددى ب قخصصددددد ت ب بي ةدددددت 
تحخصصدد ت ب   ددثم فدد  بلأ ضدد  ، ترصدد  وس فددآت    شددت ب دد ت  ، تحلددث ت جددثدة ب وضددث  وددن 
ب   مةددت ب  ثعةددت فدد  و دد لات وق دد دة، تحشدد ةي ب وضددث  ب قلبةقةددت تكيددل ب قك ث ثجةدد ، تحسددث ق 
ب وضددددث  بلأي دي ةددددت لأ ضدددد ء هي ددددت ب قدددد ر س، تد دددد  ب  شددددتت  ت ب ق  فسددددةت، تكددددلب أن يسددددثن 

 (41-40، 2020)يوسااف،  . دد     و ددت ةدد  ت     ةددت فدد  و دد ل ب قدد ر س تب وضددا ب   
(Wang & et al, 2011, 50) 

ون أه  تظ ئف ب   و دت ب وضثةدت، تب قد  ح د ه إ دى  ب     هلب، تح قبت تظةفت ب وضا 
إكقددد ج ب   تفدددت تحلث تهددد  تكشدددته ، تو    دددت وشدددسلات ب   ق دددي، توثبج دددت ب قضددد ي ت ب     ةدددت، 

؛  دددلب أيددد ت (۱۹۲، ۲۰۱۷محماااود، ، ) أحمااادتبةقشدددتبه وسدددقيبل ب سدددثق ب  ض ةدددت تب     ةدددت.
ردددتترة إ ددد دة ب  ظدددت فددد  و ظثودددت ب وضدددا ب    ددد  تبلاهق ددد م  (26، 2014 ،)هيكاااالدربةدددت 

 ددد   ثبرد ب وشدددت ت      و ددد ت تب   دددل   دددى بةدددقث  ره ، تب   دددثض       ةدددت ب ق  ة ةدددت تب وضثةدددت 
 تحضسين وختج ت ب ق  ة ، تذ ا   ثبج ت ب    فست ب     ةت تحضييق ب قي م تب   ثض      ق ي. 
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  ةدددقيتبء ب ثردددي ب دددتبهن     و ددد ت ب  صدددت ت  صدددفت   ودددت تب وضدددا ب    ددد   صدددفت  ت
خ صددت، دقضددح تجددثد ف ددثة  ددين ب وضددا ب    دد       و دد ت تب يل  دد ت بلاققصدد ديت؛  ددلب وددن 
ب ضددتتري بلاهق دد م  صددةغت ب   و ددت ب وضثةددت ك دد خل  قلددث ت ب وضددا ب    دد  فدد  رددثء رؤ ددت 

ب   و ددددت وس كددددت وق يددددجة ردددد ن  بمددددقلالتوددددن ثدددد   (336، 2024)محماااااد،  .٢٠٣٠وصددددت 
 ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.

  دددى رددد ف قةددد م ج و دددت    ددد    شدددت  (860، 2020)محماااود، ف يددد  أيددد ت دربةدددت 
ب ثي فت ب خ صت  ق ت ل ب وضا ب      ت ي  شتبي ت وي ب   و  ت ب    ظتة، تأن ح ا بلاحف ق ت 
ب قد  حدق  ودي ب   و د ت ةدثبء فد  و د ل ب قد ت ل أت ب قثأودت بلأي دي ةدت حويدى مبةسددت بلأدربج تلا 
ح قيددل إ ددى ميددج ب ق فيددج ب ف  دد ؛ توددن ثدد  ح  ددج  ددن ب قةدد م    دد م ب   و ددت ب وضثةددت   ددى أي ددل 
تجه؛ ت سق قج ون ذ ا أن ج و ت      ح  ج  ن ب ثصثل إ ى أن حكثن ج و ت  ضثةت تب  ق    

 لا حضقل وس كت وق يجة ر ن ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.

 تكددب ب قيدد م تحقبددثأ وس كق دد  ب قدد  حسددقضي   ي ددب أن ح ددق     وضددا  وصددتت كدد  ح ضددق 
ب    دددد  وددددن خددددلال إكشدددد ء ب   و دددد ت ب وضثةددددت ذبت ب صددددوغت ب     ددددت  قضييددددق ب ق  ةددددت تح ج ددددج 

وأخارون،  ،)أحماد، تهلب و  حثص ت إ ةه دربةدت (124،  2017) محمد؛ وأخرون،  بةق بوق  .
ثبدت ك  مده فد  ون رتترة حب   ك ثذج ب   و ت ب وضثةت ك د خل بةدقتبحة   أ  (  253،  2022

إ  دة ه  ةت ب وضا ب      ف  ب   و  ت ب  صت ت  قضييدق وقل ود ت ب يد رة ب ق  فسدةت تب قف  دل 
ودي  صدت ب   تفدت تب قك ث ثجةدد . تودن ثد  ب ثصددثل    و دت    د  إ دى بمددقلال وس كدت وق يدجة فدد  

 ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.

   :التوجه نحو تدويل البحث العلمي  .2

ةد ت ولازودت     قود ره ب  د   ي   ب ق ت ل ون أه  ب قض ي ت ب كبدتى ب قد  حثبجده ب ق  دة  
 ب  صدتي  ب  د   تب  شدت ن، و د  دثجدب   دى وؤةسد ت ب ق  دة   ب ضد ديف  ب يتن   ب       ق  ة   

تب قودددد دل ب ثيدددد ف  تب  شدددد ركت ب    ةددددت تب وضثةددددت، تإدبرة  ددددتبوج ب ق دددد تن  بلاكفقدددد حبلاح دددد ه كضددددث 
ب  شقتك، تحف يل بحف قة ت ب قثأوت تب ق  تن تب شتبيت وي ب   و  ت ب  ق يجة،   تب وضث بلأي دي    

ب     ةددت تب    رةدد ت ب  يدد ة ب سد ئ ة فدد  ب   و دد ت ب  قي وددت،   لإردد فت إ ددى  تبلا قدجبم      دد ديت
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   سد  ت ب  ت ةدت     و دت؛  كدل هدلب  بلارحيد ءرتترة تجثد وتبيج دبخدل ب   و دت حكدثن و  ق د   
،   دد  يضدد ن إيسدد  ه ب  صددتي  ب  دد   حلددث ت كظدد م ب ق  ددة   فدد وددن شددأكه أن يسدد    دد تر كبيددت 

  (375، 2020رون، ، أخ.)  اهينب  يجة ب ق  فسةت تب ق يج ف  ب سثق ب      

ي   أن  ق ت ل ب ق  ة  ب   و     ة و يجبت ميا يضيق حكث ن حض  فد ت أي دي ةدت  دين 
 يددج ن قب   و دد ت توتبيددج ب وضددا ب    دد ، و دد  دقددةح بلامقكدد ك       دد ء ب ودد رز ن تب ودد مثين ب  
 تب سدد  تب خبددتبء ب دد ت يين، تزرع ثي فددت بلإكق جةددت  دد ى بلإكسدد ن، تكشددت ثي فددت بلإ دد بع تبلا قكدد ر، 

ب قددددد ت ل فددددد  ب   دددددد  ودددددن يشدددددسل تب  قددددد    (؛ 35، 2023.)الحاااااوالي، كضدددددث ب ت ددددد دة ب     ةدددددت
ب لا دق ددددجأ وددددن بةددددقتبحة ةت ح ج ددددج ب  س كددددت تب يدددد رة ب ق  فسددددةت   ددددى ب  سددددقثى ب  ؤةسدددد ت جددددجءً 

 (.(IAU,2012,3ب      

ترغدد  حسدد  ق ج و دد ت ب  دد    ب  قي وددت تحضتك دد    ثبج ددت حضدد ي ت ب  ث  ددت تبلاةددقف دة  
توثبيوت ب      ب       ب   د    ق  دة  ب  د    إلا إن ج و  ح د  ب  صدت ت   حقض  ون ب فتا ب ق   

   حسق ب     رجت ب ك فةدت  ق دا ب قثج د ت فك كدت ب ف دثة  ي  د  تبدين ب   و د ت ب     ةدت، تو د  
تو دد  دؤكدد  ذ ددا ردد ف  ؛دؤكدد  ردد ف بةددق   ق     قغيددتبت ب     ةددت فدد  و دد ل ب ق  ددة  ب  دد   

بحص ل ب   و  ت ب  صت ت      و  ت ب     ةت، ت  م إدخ ل ب و   ب  ت   ف  ب    هج، ر ف 
ب قدد ر س  تكظدد م حدد ت ل ب ق  ددة  ب  دد و   ب  صددتي، ردد ف فددتا ب  شدد ركت أودد م أ ضدد ء هي دد

 (1378، 2010.) دياب،  ضضثر ب  ؤح تبت ب    ةت ب  قخصصت ف  ب   و  ت ب     ةت
أكده   دى ب دتغ   (223، 2012)أحماد، نصاار، تب لإر فت إ ى و  أش رت إ ةه دربةدت  

ون ب  ض تلات ب  بلت ت  ق ت ل ب ق  ة  ب  د و   ب  صدتي إلا أن ه د ك و  ث دت حضد ي ت حثبجده 
ح ددا ب   ددثد، تب قدد  ح يددق ب ق  ددة  ب  دد و     وددت تب وضددا ب    دد  خ صددت فدد  حضييددق ب   دد ديت 

 : ب     ةت     و  ت أه   
 غة ب ف سفت تبرضت حيثم   ي   ةة ة ت ب ق ت ل. ▪
وض تديدددت ج دددثد حددد ت ل ب ق  دددة  ب  ددد و   تحف تح ددد   سدددبب غةددد ب تجدددثد رؤ دددت بةدددقتبحة ةت  ▪

ودددي ب   ددد ديت  مددددقلاءتبردددضت  قلدددث ت ب يددد رة ب  ؤةسدددةت   ق  دددة  ب  ددد و   فددد  وصدددت   ددد  
 ب     ةت  قص ةف ب   و  ت. 

 ف  ةت، تو جوت   وضا ب      ف  وصت. بةقتبحة ةت  م تجثد خلت  ▪
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إذ أن بلإكف ق   ي   غ  وً  ود  دق ثدل فد   ؛  م حخصةص وثبزك ت خ صت    وضث  ب    ةت ▪
ب قد ر س تلا حخصدص وثبزكدت  اكفد ق   دى ب وضدث  كفسد   و د  أدى   هي دتوتحو ت أ ض ء  

 إ ى ر ف وسقثى ب وضا ب      ف  وصت   ه ف  ب   و  ت ب     ةت.
ردد ف ب  شددت بلا كقتتكدد   اكقدد ج ب    دد  لأ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س، تب ددلي قدد  دتجددي إ ددى  ▪

، أت    م إ  د و    لدتق بلإ كقتتكةت  م ق رة ب و م   ى بلإف دة ون وص در ب    ثو ت 
 بلإف دة ون ب قي ةت بلا كقتتكةت، أت    م حثفته  أصلًا.

   م تجثد آ ة ت ف   ت  تبط ب وضا ب        ؤةس ت بلإكق ج.  ▪

و  ث دددت ودددن ب  ؤشدددتبت تب   ددد ديت  (365، 2016)الدجاااادج، ت يددد  ترددد ت دربةدددت 
ب  ق  يددت    وضددا ب    دد  تب قدد  ب ق دد ت   ي دد  ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت تب قدد  ك كددت وددن 

بمق ددت ميددا أهدد  أةددو ب غةدد ب ب   و دد ت ب  صددت ت فدد  قددثبئ  حصدد ةف ت ب   و دد ت ب     ةددت، 
 ف د ءت وصت وس كت وق كةت ف  وؤشت  د د ب وضدث  ب   شدثرة دت ةدً  فد  و د ل ب   دثم ب لبةعةدت 

أ ف  ضا دت  (، ته  وتحوت وقأختة   صت وي ركت    د ون   65)ب  تحوت بلأرب ين  ضثب     ف 
ب ددد تل ب   وةدددت؛ و ددد  ي سدددس وددد ى حدددتدي تردددي ب وضدددا ب    ددد  فددد  وصدددت ت تجدددي ذ دددا  ثجدددثد 

 وشسلات تو ثق ت أو م ب وضا ب      ف  وصت.

تف  هلب بلإط ر ك   أن وؤةس ت ب ق  ة  ب  د    تب  د و   ذبت ب  س كدت ب  توثقدت فد  
ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت حيددثم  قييددة  وسددقثي    ةدد ت حدد ت      صددفت وسددق تة وددن خددلال 

 ت ب   دد هج ، دد ة و دد لات رئةسددةت هدد ن بلا قددجبم ب  ؤةسدد  ب ثبرددح، ب  ةسددل ب ددثظةف  تبلإدبري 
ب ق دد تن تب جو  ددت، إلا إن ، ب ددق    تب وضددا ب    دد ، ةة ةدد ت تو  رةدد ت ب ك ةددت، متكددت ب ل  ددب 

وؤةسددد ت ب ق  دددة  ب  ددد    تب  ددد و   ب  صدددتي ح ددد ك  ب   دددد  ودددن ب قضددد ي ت ب قددد  ح دددثق   ددد ء 
 ب قصد ةف ت بةقتبحة ةت تبرضت  ق ت  ه تح ج دج وس كقده ب  ت ةدت؛ و د  أدى إ دى حد ك  وس كق د  فد  

ب     ةت     و  ت، تون ح  دقضق    ي   ب س   ب   د كضث حلبيق و خل ب ق ت ل تإرف ء ب و   
ب  ت   ف  كل تظ ئف   تأكشلق   تو  رة ح  ، تحيية  توتبج ت ذ ا   ةدق تبر، مقد  حدق سن ودن 

) الفقاي، .٢٠٣٠ب ثصثل   س كت وتوثقت ف  ب قصد ةف ت ب     ةدت تحضييدق رؤ دت ب ق  دة  ب  د    
2017 ،95) 
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ي   يفتض ح ت ل ب وضا ب      رتترة ب ق  تن تب شتبيت ف  و  ل    ء وتبيج ب ق يج 
ب وضثد ، ب قدد  حكدثن   ث  ددت أدبة جدلب تبةددقيل ب   لدلاب تب    دد ء تب شدتك ت وددن ج ةدي أكضدد ء 
ب  دد   ،   لإرددد فت إ ددى مدددتبك ب ودد مثين دت ةدددً ، ةددثبء  إرةددد        ربةددت فددد  ب خدد رج، أت بةدددقي بم 
بلأةدددد حلة ب خبددددتبء فدددد  ب قدددد ر ب ب دددد ت  ، أت   دددد ء ب دددد تربت ب ق ر بةددددت ب  قخصصددددت ذبت بلأ  دددد د 

 (66، 2016)عيسى، ب  ت ةت.

تفدد  هددلب بلإطدد ر دثجدد    ددم ب   ددثد ب قدد   ددل ق   ج و ددت    دد  حؤكدد    ددى وض ت ق ددد  
كصددت   ةدده ب غ يددت ب ث كةددت وددن ب خلددت بلاةددقتبحة ةت    و ددت  قدد ت ل ب وضددا ب    دد  حق ثددل فة دد  

  ى  ح يج و ظثوت ب  ربة ت ب   ة  تب وضا ب    د   تحضد  ت هدل ب غ يدت ٢٠٣٠  -٢٠٢٣      
حق ثل فد ن  حلدث ت و ظثودت ب وضدا ب    د    د  دقثبفدق ودي  تبلاةقتبحة ةو  ث ت ون بلأه به 

ب   ددد ديت ب  ض ةدددت تبلاق ة ةدددت تب  ت ةدددت، حدددثفيت  ي دددت وضفدددجة   وضدددا ب    ددد  تبلا قكددد ر، بلارحيددد ء 
   ظثوددت أخلاقةدد ت ب وضددا ب    دد  تمثك ددت م  يددت ميددثق ب   كةددت ب فكت ددت      و ددت تك ة ح دد ، 
رفددي كفدد ءة ب    وددل تب  تبيددج ب وضثةددت تإوس كة ح دد       و ددت تك ة ح دد ، تحدد ت ل ب   ددلات ب    ةددت 

 (2023،88.) وزارد التعليم العالي والبحث العلمي،      و ت تك ة ح  

 دددددلاتة   دددددى أن ودددددن أهددددد  بلامقة جددددد ت تبلأهددددد به ب تئةسدددددت   خلدددددت ب وضثةدددددت    و دددددت 
و  ول ب ق يدج ب وضثد  تب ق  دهد  تكدلب حد ت ل ب د تر  ت ب    ةدت   ت    إكش ء وتبيج  ه ٢٠٢٣    

  و ت تكشدته  ودن خدلال دتر ب  شدت ب     ةدت، ب ثصدثل إ دى وس كدت وق يدجة  دين ب ب ق  حص ره   
ب   و  ت وض ةً  تإق ة ةً  تدت ةً ، تكلب ح ت ل ب   و ت  ضثةً  ون خدلال ب ق د تن ب وضثد  ب  شدقتك 
 ددين ب   و ددت، تب   و دد ت تب  تبيددج ب وضثةددت بلأج بةددت وددي حضسددين ب سدد  ت بلأي دي ةددت     و ددت، 
تب دد ء قدد ربت ب ودد مثين      و ددت، وددي حشدد ةي بلا قكدد ر تد دد   ددتبءبت بلاخقددتبع،   لإردد فت إ ددى 
دودددج ب وضدددا ب    ددد     صددد   ت، تحضسدددين وختجددد ت ب وضدددا ب    ددد       و دددت، تب قثبفدددق ودددي 

 (102، 2023.) جامعة بنها، ٢٠٣٠-٢٠15بلاةقتبحة ةت ب يثوةت     ثم تب قك ث ثجة 

العلمي   .3 البحث  لربط  والتكنولوجية  البحثية  الأعمال  حاضنات  إنشاء  نحو  التوجه 
 بالصناعة واحتياجات المجتمع : 
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ح  ب ب ض رد  ت ب قك ث ثجةدت دترًب كبيدتًب فد  حضييدق بققصد د ب   تفدت ودن خدلال حضث دل 
بلأفكدد ر بلإ  بعةددت إ دد  ثددتتة، ميددا ح قبددت ب ض ردد  ت ب قك ث ثجةددت ب ق   ددت     و دد ت تب  تبيددج 
ب وضثةددت أمدد  أهدد  أدتبت ب ق  ةددت ب  سددق بوت تب قدد  حق ثددل فدد  ب    وددل تب كة كدد ت ب  ب  ددت   وضددا 
ب    دددد  تبلا قكدددد ر ب قدددد  ح شددددأ  غددددتض حيدددد ي  خدددد و ت بلأ  دددد ل تب قسدددد يلات ب ف ةددددت تب    ةدددددت 
  شددتت  ت ب وضددا ب    دد  تآ ةدد ت ب  سدد ك ة تبلاةقشدد ربت ب ف ةددت    بقكددت ن تب شددتك ت ب   شدد ت؛ 
ودددن خدددلال وختجددد ت ب وضدددا ب    ددد ،   ثصدددثل إ ددد  ك ددد ذج أت ةدددت ق   دددت   قصددد ةي تب  قددد    ددددق  
حضييددق بققصدد د ب   تفددت وددن خددلال حضث ددل بلأفكدد ر بلإ  بعةددت تبلأ ضدد   ب قلبةقةددت إ دد  وشدد ر ي 

 (49، 2018)محمود،  إكق جةت تص  عةت ك جضت.

أه ةدت كبيدتة لاققصد د ب   تفدت  ٢٠٣٠ بلاةدقتبحة ةت وصدت ت ي  أت ت وصت ف  رؤ ق د 
تكتةت ف  ةبيل ب    فست ف  هلب ب    ل كل بلإوس كة ت ب  ق مت ف  هلب ب ص د، ت  د  ك كدت 
ب   و دد ت هدد  ب يدد طتة بلأت ددى تب  ثجدده     دد ره تهدد  وصدد ر بلا قكدد ربت تب قضدد ي ت ب فكت ددت 
ب   ددد ة فك كددت ب  سددؤت ةت ب  ظ دد  حيددي   ددى   حي دد      ددثض   ددلب ب  ددثع وددن بلاققصدد د؛ ميددا 
يشدد   ب  دد    ب ن ب   ددد  وددن ب قغيددتبت تب ثددثربت ب صدد  عةت ب   ق دد ة   ددى بلا قكدد ربت تبوددقلاك 

 بلأفك ر ب   د ة.

تحسدد   ج و ددت    دد  إ ددى أن حكددثن ك ثذجددً  ربئددً ب     و دد ت ب  صددت ت تب ثصددثل إ ددى  
؛ تجدد ء هددلب ج ةددً  فدد  حثجةدده    صدد   ت ب   و ددتوددن خددلال ربددط  ب     ةددت فدد    ددم ب   دد لات 

بلاهق دد م تب دد    ب  دد دي تب ف دد  لإكشدد ء وتكددج بلا قكدد ر تر دد دة بلأ  دد ل، تقة و دد   إكشدد ء وسقددب 
ون أجل حف يل دتر ب وضا ب           و دت  (TICO)د   بلا قك ر تكيل تحسث ق ب قك ث ثجة  

تربلدده    صدد   ت، ت    و دددت أيضددً  م رددد قين حك ث ددثجيقينن م ردد ت ج و دددت    دد    قك ث ثجةددد  
(.) الخطااة البحثيااة لجامعااة م ردد ت    دد   قصدد ةي بلأج ددجة ب لبةددت تب     ةت)ويدد حةاضيث ددت، ت ب 

 (50-49(،2030 -2023بنها، )
أبااو )قشدديت دربةددت تح دد  هددله ب   ددثد وضدد تدة جددً ب وي ركددت   دد د ك ةدد ت ج و ددت    دد ؛ ف

    ض ردددد  ت فدددد  كق ئ  دددد  إ ددددى ردددد ف بهق دددد م ب   و دددد ت ب  صددددت ت  (101، 2016،ةغزالاااا
ن دترهدد  ب كبيددت فدد  وسدد   ة أصددض ب بلا قكدد ربت تبلاخقتب دد ت فدد  وددب قك ث ثجةددت   ددى ب ددتغ  
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حضث ل أفك ره  إ دى و ق د ت ق   دت   قسدث ق تودن ثد  ب  سد ه ت فد  حلبيدق ب وضدا ب    د  ب دلي 
 ي ثل ب  ضثر ب تئةس     و  ت. تهلب يسق    حلث ت وتبيج ب وضا ب       قضييق ذ ا.

 للجامعات والوصول للتصنيفات العالمية  ة التنافسي التوجه نحو تحقيق الميزة   .4

فدد  ظددل حدد بعة ت ب  ث  ددت تحدد ت ل ب ق  ددة  تبققصدد د ب   تفددت أصددوضت ج و دد ت ب  دد    
 ض جدددت إ ددد  أن حكدددثن أيثدددت حلدددثربً تح  فسدددةً  فددد  ةدددثق ب ق  دددة  ب  ض ددد  تبلإق ة ددد  تب  ددد    ، إذ 
أصوضت ب   و  ت أو م حض  ج د  يل  ب      كف ح ون أجل حضسين كثعةت أكشدلق   بلأي دي ةدت 
    ي ركت وي أقتبك     د  وسدقثي ب  د    فد  م ودت ب ق د فس  دين ب   و د ت، تخ صدت   د  ظ دثر 
حص ةف ت ب   و  ت ب     ةت تب قد  فتردت   دى كدل ج و دت ب   دل   دى صدة غت بةدقتبحة ة ت 
ح  فسدةت  ب د ء تبةدق بوت ويدجة ح  فسدةت فد  قلد ع ب ق  دة  ب  د   ؛ ميدا ح قبدت ب   و د ت ودن أهد  

تظ ئف دد  بلأة ةددةت تهدد  ب وضددا   إمدد ىب  ؤةسدد ت ب ق  ة ةددت  قضييددق ب ق  ةددت وددن خددلال قة و دد  
ب    دد ؛   دد    دد  وددن دتر  دد رز فدد  حثجةدده ب وضددا تح ج ددج ح  يددجبت وتبيددج ب وضددث  تحلث تهدد ، 
تب قثةدددي فددد  حلبيدددق ب كتبةددد  ب    ةدددت  ددد    ودددن ب يلددد ع ب خددد ا تح ث  ددده، دؤكددد    ددد  أه ةدددت 

  (66، 2019)غبور،  ب وضا ب      ف     ء بققص د ب   تفت. 

   و دد ت ب  صدت ت ح د ك  رد فً  شد دً ب فد  ب يدد رة ت  دى ب دتغ  ودن أه ةدت ذ دا إلا إن ب
  لإردد فت إ ددى حدد ك  حتحيددب ب   و دد ت ب  صددت ت فدد  هةسددل حيددث   ب   و دد ت ب     ةددت  تب ق  فسددة

ج و ددت، ك دد  أن   ددم ب   و دد ت  دد   5٠٠ صددفت   وددت ميددا حيددي و ظ  دد  حضددت وسددقثى ب دددددددد 
ج و دددت   دددى 1٠٠٠ب     ةدددت  ق دددا ب قصددد ةف ت،     دددى أك ددد  حيدددي خددد رج ب دددددددددد  تب قيددد ر حدددتد فددد  

وسدددقثى ب  ددد   ؛ تهدددلب د يدددل   دددى رددد ف ب يددد رة ب ق  فسدددةت  ق دددا ب   و ددد ت وي ركدددت      و ددد ت 
ب  قي وددت؛ كظددتًب   ددثبم  ب يصددثر فدد  ب ق  ددة  ب  دد و   ب  صددتي توددن أه  دد   دد م قدد رح     دد  

.) ديااااب، ب قكةددف وددي بلاح  هددد ت ب     ةددت ب    صدددتة فدد  شدددقى ب   دد لات بلأي دي ةددت تب وضثةدددت
2010،1289 ) 

هلب ت ي  ح يجت ج و ت         ف ل    ثدهد  فد  حلدث ت و ظثودت ب ق  دة  ب  د و     د  
، ت ظ ددت ةت   ددى ب  سددقثى بلإق ة دد  تب دد ت  وددن وخق ددف ب  ثبكددب توض ت ددت حضييددق ويددجة ح  فسدد

ب   ق عةت فد    وسؤت ة ح ذ ا ف  ب غ ي ت بلاةقتبحة ةت ب ق  م دح    قضييق رة  ق   ون ميا 
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و دددد ل ب   تفددددت تب ق  ددددة  تب وضددددا ب    دددد  تخ وددددت ب   ق ددددي وض ةددددً  تإق ة ةددددً ، تد دددد  حك ث ثجةدددد  
 (267، ۲۰۲۲، ) إبراهيم،  ب    ثو ت تب ق  ةت.

وهنااا  بعااض المؤ اارات التااي تااد  علااى المياازد التنافسااية لجامعااة بنهااا تتمثاال فااي 
 ( ۲۹-۲۸۰ ۲۰۱۳)ويح، : الآتي
مصدددثل ك ةدددت ب لدددب ب بةلدددتي   دددى بلا ق ددد د ودددن ب  ي دددت ب يثوةدددت  ضددد  ن جدددثدة ب ق  دددة   ▪

 .۲۰۱۳تبلا ق  د ف  ةبق بت 
أةدددق ذب ودددن ب   و دددت كأ ضددد ء فددد  ب   ددد ن ب    ةدددت ب  بئ دددت  قتقةدددت بلأةددد حلة ( ۲۸دخدددثل ) ▪

 تبلأة حلة ب  س   دن.
مصدددثل ب   و دددت   دددى ب  تكدددج بلأتل فددد  ب   قيدددى ب ي ددد  بلأتل لأك يدددت   دددثم ب   و ددد ت  ▪

 ب  صت ت     كث حك ث ثج  تحلبةي حه ف  ب   ثم ب  خق فت، تب لي  ي  ف  ج و ت ط ل .
ب  شددد ركت فددد   تكددد وج )أهي دددث( رددد ن أمددد   دددتبوج وشدددتت  ت ب قلدددث ت      و ددد ت  قأهيدددل  ▪

دت دت  16، ت  ي  هدلب بلاوقضد ن   دى وسدقثى دت د  فد    ۲۰۱۲ب للاب  سثق ب   ل ف   
 و    وصت.

حس ى ج و ت      ب ن كغيته  ون ب   و  ت ف  إي د د حتحيدب وقيد م    قصد ةف ت ي    
  أم  بلأد ت ب ق  ي  ق     ي   ف  إ ل ء وؤشتبت  ن حتحيب ب     ةت     و  ت تب ق  ح   م  ةً 

ب   و ددت  ددين ب   و دد ت ب     ةددت،  ددل ا أصددوح ب سدد   تربء حضييددق وتكددج وتوددثق ردد ن هددله 
ب قص ةف ت ه ه أة ة   كل ج و ت ت ةس ج و ت      فيط، ون خلال ح  ةي تحض يل بلإكقد ج 
ب    د  ب خدد ا  أ ضد ء هي ددت ح ر سد   تب مثي دد  تب   شدثر     ةددً  تةد ي   إ ددى تجدثد و ظثوددت 
وقك و ت لإدبرة و  ثو ت بلأ ض   ب   ر ت تب    زة   رج ت ب   جسقيت تب  كقثربه ون أجل م ج 

 (۱،  ۲۰۱۷وأخرون،  ،.) أبو العينيني وت  ين ب   و  ت وتحوت وق
ت  دددى ب دددتغ  ودددن ذ دددا فيددد  شدددغ ت ج و دددت    ددد  حتحيدددب وقددد ك  فددد    دددم ب قصددد ةف ت 

ك دد  ةددبق ذكددت ذ ددا فدد  ب  ضددثر كقصدد ةف شدد غ  ي ، تغ  ددت  ددن   ددم ب قصدد ةف ت ب     ةددت
  ددى  (97، 2016)عيساى، أيدد ت دربةدت   دلب .ب خد ا    قصد ةف ت ب     ةدت فدد  هدلب ب وضدا 

 ب   و     ق  ة  ب ق  فسةت ب ي رة حلث ت ف      و  ت  ب     ةت ب قص ةف ت  ون رتترة بلاةقف دة
 . دت ةً    ثدحه توس كقه تبلارحي ء ب  صتي،
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ودن     ظثودت وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د   حض يدل    صدت ب بي دت ب خ رجةدت  تب   
 ب   د  ودنبك س ة ت بي   ةت  ق ا ب  قغيتبت كقج       بحضح تجثد  وقغيتبت و ق عةت ت    ةت

وتبيددج ب وضددا   ددى ب ق  ددد بت تكددلب تجددثد بك س ةدد ت ةدد بةت فترددت ب   ددد  وددن  كيدد   ب فددتا 
 تتمثل في: ب         و ت     ،

نقاط الفرص المتاحة بمراكـز البحـث العلمـي بجامعـة بنهـا في ضـوء التصـنيفات أولاً:  
 العالمية للجامعات

 إصدار لانوت تنظيم الجامعات متضمنًا مواد للتحفيز على البحث العلمي.  .1
أهداف تتضامن تفعيال دور المعامال والمراكاز البحثياة بملسساات  2030تبني رؤية مصر  .٢

 التعليم العالي لدعم الا تكار وإنتاج أبحا  على مستو  دولي.
 وجود مواد في الدستور المصري تخصص نسبة من العائد المادي لصالح البحث العلمي. .٣
اساااتحدا  حزماااة مااان الجاااوائز لتقااادير المتميااازين مااان أعضااااء هيئاااة التااادري  ومعااااونيهم  .4

والعاااملين بالجامعااة كجااائزة الجامعااة التقديريااة وجااائزة الجامعااة التشااجي ية لأحساان البحااو  
المنشورة وجائزة الجامعة لأحسن الرسائل العلمية لتشجيع الباحثين على التمياز فاي البحاث 

 العلمي والا تكار.
للجامعاااات والوصاااول للتصااانيفات  تب ق  فسدددةتوجاااه وزارة التعلااايم العاااالي نحاااو تحقياااق الميااازة  .5

 العالمية.
تشااجيع الدولااة للجامعااات علااى تعزيااز التعاااوت البحثااي مااع الملسسااات الإنتاجيااة ماان أجاال  .6

معالجاااة مشاااكلات المجتماااع، وتحقياااق التنمياااة الالتصاااادية، ومااان  ااام الوصاااول إلاااى مكاناااة 
 .متميزة  ين الجامعات محليًا وإلليميًا، وعالميًا

 .توافر البوابات الإلكترونية والمكتبات الرلمية للجامعة لزيادة موارد مراكز البحو   .7
انضاااامام جامعااااة  نهااااا رسااااميًا لاتحاااااد ملسسااااات الجامعااااات والملسسااااات التعليميااااة العليااااا  .8

الأوربيااة يورااااي والااذي يتاايح للجامعااة المشاااركة فااي إلامااة مشااروعات بحثيااة مشااتركة مااع 
 جامعات أوروبية.

تبااادل الزيااارات العلميااة ل ساااتذة والطاالاب، والمشاااركة فااي إجااراء بحااو  مشااتركة لخدمااة  .9
 .المجتمع والبيئة

 المشروعات التنافسية ومشروعات التميز التي طرحتها الوزارة. .1٠
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توجااه جامعااة  نهااا نحااو تاادويل البحااث العلمااي كمااا نصاال عليااه الغايااة الثانيااة ماان الخطااة  .11
 .2030 -2023الاستراتيجية للجامعة 

عقد  رتوكولات تعاوت ماع ملسساات خارجياة وإنشااء ااركات لتطاوير نظام التحاول الرلماي  .1٢
 لصالح البحث العلمي. 

حصااول بعااي كلياااات الجامعااة علااى الاعتمااااد ماان الهيئااة القومياااة لضاامات جااودة التعلااايم  .1٣
 .والاعتماد 

 وجود الاستراتيجية القومية للعلوم والا داا والا تكار.  .14
وجود تقارير التنافسية العالمية لمطابقة مكانة تلك المراكز للمعايير القياسية لتحديد الفجاوة  .15

  ين المستو  المحلي والعالمي لمراكز البحث العلمي.

ا:  
ً
نقاط التهديدات المفروضة على مراكـز البحـث العلمـي بجامعـة بنهـا في ضـوء ثاني

 التصنيفات العالمية للجامعات:
غياااب الاارابا  ااين البحااث العلمااي والقطاعااات الإنتاجيااة والخدميااة لإجااراء بحااو  مرتبطااة  .1

 باحتياجات المجتمع. 
افتقار الجامعاات والمراكاز البحثياة إلاى  لياة لتساويق البحاو  التطبيقياة وبياع حاق الانتفااا  .٢

 .لحساب الجامعة
 .التغيرات الالتصادية والاجتماعية والسياسية التي يتعرض لها المجتمع .٣
 ضعف المردود الالتصادي والعائد الملموس الذي يمكن قياسه من البحث العلمي حاليًا. .4
بصاافة عامااة للعلاام المساابق بعاادم وجااود  ب  تبدد الباحااث  فدد ضااعف  قااة المجااالات الدوليااة  .5

 تمكنهم من إنجار أبحا  قيمة. ب ق الإمكانيات والمعامل 
 .ارتفاا تكلفة النشر الدولي مما يل ر على الميزة التنافسية ل بحا  العلمية .6
غياب الملسسات الاستشارية المسئولة عن توظيف نتائج البحث العلمي وتمويله من أجل  .7

 تحويل تلك النتائج إلى مشروعات التصادية مربحة.
هجاارة الكفاااءات العلميااة والبحثيااة إلااى الاادول الصااناعية الكباار  وعاادم عااودتهم إلااى كلياااتهم  .8

 .مدة إعارتهم بكق  ءبعد 
عاادم تبنااي مبااادرة الكراسااي البحثيااة ممااا يحااد ماان عقااد اااراكات مجتم يااة  ااين الجامعااات  .9

 .وملسسات المجتمع المدني مما يعوج تميز تلك المراكز في ضوء التصنيفات العالمية
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محدودية عدد البعثات التي ترسلها الجامعة للباحثين للخارج لإعداد وتطبيق بحاو هم علاى  .1٠
 مستو  دولي.

محدودية الملتمرات التي توفرها الجامعة للبااحثين خاارج مصار للاساتفادة مان خبارات تلاك  .11
 .الدول في أبحا هم

للة الاتفاقيات وبروتوكولات التعاوت  ين جامعة  نها والجامعاات العربياة والأجنبياة بالنسابة  .1٢
 لعدد كليات الجامعة وتخصصاتها.

عدم استكمال متطلبات اعتماد الجامعة والاعتماد الدولي لبعي البرامج الملهلة مماا يال ر  .1٣
  .على تميز البحث العلمي  ها وبعدل عن التصنيف العالمي

 .للة انتظام التدفقات المالية للمشاريع البحثية من الجهات الممولة .14
وجااود انفصاااال  ااين ملسساااات المجتماااع ومخرجااات مراكاااز البحاااث العلمااي والاساااتفادة مااان  .15

أبحا ها العلمية والمتمثلة في أطروحات الماجستير والدكتورال والأبحا  العلمية التي ينتجها 
 .أعضاء هيئة التدري  وإحدا  تغيرات جذرية في الوالع المعاش

  تبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت  كيدد   ب يددثة تب ضدد ف تب فددتا تب ق  ددد بت تب دد   ددتض 
فد  تصدثل وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د    د درجت حأثيت كل كيلدت و حض د   بةق  ى        

ضسدد ب بلأتزبن ب  سددبةت  ؛ تذ ددا ح يددج  ضثدد حضث   دد    تبيددج  ت  قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت 
 كل كيلت ون ب  ي   تحتحيب   تفيً  لأتزبك   ب  سبةت تب لي ي ثل أت ث ت حأثيته  ف  بمقلال وس كدت 
أفضل ر ن ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت؛ تب  قو ر كل و    ي ثدل   ودل بةدقتبحة  ، ي سدن 

  ددد    ددد ء ب خلدددت بلاةدددقتبحة ةت ب  يقتمدددت  قلدددث ت بةدددقخ بوه فددد  حض دددد  بلاةدددقتبحة ة ت ب ب د دددت 
وتبيج ب وضا ب         و ت      تحضث       تبيج أ ض   وق يجة ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت 

و ث دين فد  ود دتي  قلبيق بةدق  رة بةدقللاع رأي   دى و  ث دت ودن ب خبدتبء تذ ا ؛      و  ت 
وتبيج ب وضا ب         و ت     ، تخبتبء ف  و  ل إ  بد ب وضا ب    د   دن ب  تبيدج ب وضثةدت 

تهددلب ودد   ،   لإردد فت إ دى خبددتبء فدد  و د ل ب قخلددةط بلاةددقتبحة        و دت؛ تذ ددا   دد     و دت
 نح  ت ه ب  ضثر ب ق   

 :: الدراسة الميدانية ) إجراءاتها وتفسير نتائجها( الرابعالمحور  
 :إجراءات الدراسة الميدانيةأولاً: 
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ح  تل هلب ب  ضثر إجتبءبت ب  ربةت ب  ي بكةت ون ميا أهد بف   تإ د بد تحصد ة  أدبح د ، 
  لإردد فت إ ددى ح دد تل بخقةدد ر تتصددف  ي ددت ب  ربةددت، ك دد  ح دد تل هددلب ب  ضددثر خلددثبت حلبةي دد  

 إجتبءبت ب  ربةت ب  ي بكةت و  د  ن ت ض  بلإمص ئةت  بة ك ت بلاةق    ت تحتب      ت 
 :أهداف الدراسة الميدانية .1

 اتساقا: ما أهداك الدراسة الحالية؛ هدفت الدراسة الميدانية إلى ما يلي:
تصثل  .أ ف   تب ق  د بت  تب فتا  تب ض ف  ب يثة  كي    ون  كيلت  كل  حأثيت  درجت  حض د  

حضث      خلال  ون  ب     ةت     و  ت  ب         و ت        قص ةف ت  ب وضا  وتبيج 
و  ث ت ون ب خبتبء ون خلال   ى    تبيج أ ض   وق يجة،  قلبيق بةق  رة بةقللاع رأي  

كيلت   ب  سبةت  كل  بلأتزبن  )يبيتة، وقثةلت، صغيتة(؛ تذ ا  ضس ب  ب ق  ةت  بلاةق    ت 
  ج و ت        ون ب  ي   تحتحيب   تفيً  لأتزبك   ب  سبةت تب لي ي ثل أت ث ت حأثيته  ف  بمقلال

ي ثل   ول   و     كل  تب  قو ر  ب     ةت     و  ت؛  ب قص ةف ت  ر ن  أفضل  وس كت 
 بةقتبحة  ، ي سن بةقخ بوه ف  حض د  بلاةقتبحة ة ت ب ب د ت. 

وتبيج ب وضا بلاةقف دة ون كق ئج ب  ربةت ب  ي بكةت ف  تري بةقتبحة ةت ويقتمت  قضث ل   .ب
 ب         و ت        تبيج أ ض   وق يجة ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت. 

 تصميم وإعداد أداة الدراسة الميدانية. .2
ون بلإط ر ب  ظتي    ربةت ت قضييق أه به ب  ربةت ب  ي بكةت؛ فيد  حد  بلا ق د د   بكللاق ً 

ميددا حدد  حثز ددي بلاةددق  رة لاةددقللاع رأي و  ث ددت وددن ب خبددتبء    ددى بةددق  رة بةددقللاع ب ددتأين
مددثل كقدد ئج ب قض يددل ب بي دد     ظثوددت وتبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت    دد  فدد  رددثء ب قصدد ةف ت 
ب     ةدددت     و ددد ت، ميدددا حددد  حثز دددي   دددم بلاةدددق  ربت فددد  صدددثرة ترقةدددت، تب دددو م بلأخدددتى 

 ولقد تم تصميم الاستمارد وفقا: للخطوات التالية:  ةقخ بم جثجل فثرم. 

 إعداد الصورة المبدئية للاستمارة: .أ
 تم وياغة هذه الصورد بشكل مبدأي بالاستعانة بالمصادر التالية:

 بلإط ر ب  ظتي    ربةت ب ض  ةت.  ➢

 بلاطلاع   ى بلأ ض   تب  ربة ت ب س  يت ذبت ب ص ت     ل ب  ربةت. ➢
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ميا ح  حص ة  بلاةق  رة    ثبن  بةق  رة  لاةقللاع رأي ب خبتبء مثل كق ئج ب قض يدل 
ب بي      ظثودت وتبيدج ب وضدا ب    د     و دت    د  فد  ردثء ب قصد ةف ت ب     ةدت     و د ت ، 

 حكثكت هله بلاةق  رة ون أرب ت وض تر ته  ك  ح ن

  المحور الأول الخاص: بنقاط القوة بمراكز البحث العلمي بجامعة بنهــا في ضــوء التصــنيفات
 .العالمية

  المحــور الثــاني الخــاص: بنقــاط الضــعف بمراكــز البحــث العلمــي بجامعــة بنهــا في ضــوء
 التصنيفات العالمية للجامعات.

  المحور الثالث الخاص: بنقاط الفرص المتاحة بمراكز البحث العلمــي بجامعــة بنهــا في ضــوء
 التصنيفات العالمية للجامعات.

  المحور الرابع الخاص: بنقاط التهديدات المفروضة على مراكز البحث العلمي بجامعة بنهــا
 في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات.

وضدد تر هددله بلاةددق  رة فدد  صددثرة و  ث ددت وددن ب  يدد   ب  تحولددت  سددل  صددة غتت يدد  حدد  
 م  ددت فدد ( √وضددثر وددن ح ددا ب  ضدد تر فدد  شددسل بةددق    ت وييدد ة  ثرددي ب  سددق يب  لاوددت )

بلاةددق  ربت ب ثرقةددت، أت  قظ يددل بلاةددق   ت فدد  م  ددت بلاةددق  ربت بلإ كقتتكةددت فدد  ب خ كددت ب قدد  
أةددفل بلإج  ددت ب قدد  ح  ةددب رأيدده وددن خددلال بلاةددق    ت  كيلددتح بددت  ددن تج ددت كظددته أودد م كددل 

  .ب ق  ح  رج حضت     درجت حأثيت ب  ي   تفيً  لأت ث ق   ته  )يبيتةا وقثةلتا صغيتة(
 صدق الاستمارة: .ب

  ددد  إ ددد بد بلاةدددق  رة فددد  صدددثرح   ب  ب ئةدددت، حددد   ترددد     دددى و  ث دددت ودددن ب سددد دة 
تذ دا   د ه بخقود ر صد ق ب  ضقدثى  لاةدق  رة، تقد    ،ب  ضس ين ون أة حلة قس  أصدثل ب قتبةدت

ط ددب وددن ب سدد دة ب  ضس ددين إ دد بء آربئ دد  فدد  ودد ى ترددثح عودد ربت بلاةددق  رة، تودد ى ولاءوددت 
عو ربح    قة ت و  تر ت ون أج ه، تود ى بكق د ء عو ربح د    ض ترهد ، ك د  ط دب ود    ح د دل 

 مله و  دتتكه ون تج ت كظته . إر فت أت أت
  

 إعداد الصورة النهائية للاستمارة:   .ج
تمله  ح  دلات  ون  طتأ  و   رثء  تف   ب  ضس ين  ب س دة  بلاةق  رة   ى       تض 
تإ  دة صة غت   م ب  ي    ضيا حكثن وف ثوت تتبرضت تف  رثء كق ئج حضسة  بلاةق  رة،  

 ح   صة غت بلاةق  رة ف  صثرح   ب    ئةت. 
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 مجتمع وعينة الدراسة: .3
حدد  بخقةدد ر  ي ددت  شددثبئةت وددن خبددتبء وددن ودد دتي وتبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت    دد ، 

،   لإرد فت إ دى خبدتبء    و دت    د  تخبتبء ف  و  ل إ  بد ب وضا ب       ن ب  تبيدج ب وضثةدت
( خبيددت ٢٠)فد  و دد ل ب قخلددةط بلاةدقتبحة        و ددت؛ تحقكددثن ودن  ي ددت  شددثبئةت وسثكدت وددن

  لإردد فت إ ددى   ددم ودد ربء ب  تبيددج ب وضثةددت  ددإدبرة ب   و ددت ميددا إن  ،وددن ك ةدد ت ج و ددت    دد 
( ود ربء  9( وتكدج فدق  ب قلبيدق   دى )٢4إج       د وتبيدج ب وضدا ب    د       و دت مدثب   )

خبدددتبء فددد  و ددد ل إ ددد بد ب ( ودددن 4( ودددن خبدددتبء ب قخلدددةط بلاةدددقتبحة  ،)7( ت)٪٣7.5  سدددوت )
 .   و ت      ب وضا ب       ن ب  تبيج ب وضثةت

 خطوات تطبيق أداة الدراسة: .4
وذلال ف  وتم ت ب قلبيق مقى تص ت إ ى ب  قد ئج ب    ئةدت   خلثبت وتت ب  ربةت    ة  

 التالي: على النحو
ب خ صدددت  سدددة دح   لإرةددد ل ل ب خبدددتبء تكدددلب بلاي يدددحددد  ب ضصدددثل   دددى أرقددد م ح ةفثكددد ت  .أ

 بلاةق  رة   ي  .
 قسدد يل حلبةي دد    ددى أفددتبد ب  ي ددت، تحدد   فددثرمحدد  حضث ددل بلاةددق  رة إ ددى ك ددثذج جثجددل  .ب 

 إرة ل ب  ي ا ب خ ا     إ ى ةة دح  .
 أةبثع ون حثز    .    ، تح  ح  ة      م ب خبتبءح  حثز ي بلاةق  رة ب ثرقةت   ى   .ج
 ح  ح  ةي بلاةقو ك ت تحفت غ   ف  م  ت بلاةق  ربت ب ثرقةت تبلإ كقتتكةت. . د 

 :صعوبات الدراسة الميدانية .5
كظدددتًب  ضددديق ب ثقدددت  حدددتك أةددد  ت دتن إج  دددتأت   دددجته   دددم أفدددتبد ب  ي دددت  دددن بلإج  دددت
 .تبكشغ       لأوثر بلإدبر ت، تبلأي دي ةت

 المعالجة الإحصائية: .6
ب ق  ت ب و مثت ف  ب قض يل بلامص ئ    بة ك ت     بةقخ بم  تك وج ب ضجوت بلامص ئةت  

بلاجق  عةت   تم  Statistical package for social Sciences. (SPSS)    ثم  حيث   ،
 استخدام المعالجات الاحصاأية التالية :  

 فتبد ب  ي ت. أمس ب ب قكتبربت لاةق    ت  -
 (.1× ٣(+)ك ٢× ٢(+)ك ٣× 1= )ك  حساب التقدير الرقمي -
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  حكتبربت   و  ثع=    ٣ك،  وقثةلت  حكتبربت   و  ثع=    ٢ك،  كبيتة  حكتبربت   و  ثع=  1ك  ميا  
 .  صغيتة

   ي ت ميا )ن( هث   د أفتبد  ،  1٠٠×    ب قي دت ب تق  % ن   ميا =  الوزن النسبي  حساب -
 ( ٢٠ب  ربةت تهث يس تي)

ون    :المعياري   الانحراكحساب   - بلإيسيل  بلإمص ئةت  بتك وج  ب    دلات    ةقخ بم 
(=STDEV(B2:B21)إلى  )  =STDEV(BI2:BI21)))  ب تذ ا  قتحيب  ب ق      .  ي   

ف ب  سب   ب ثزن  ذبت  كفس  ب  يلت  فأخل  ب  عة ري  بكضتبف    حتحب      ءً   ى    بلاكضتبه ق  
 ب  عة ري بلأقل   ى أ  ى حتحيب. 

 
ً
 ا: تحليل نتائج الدراسة:  ثاني

ح دددد تل هددددلب ب  ددددجء حض يددددل كقدددد ئج ب  ربةددددت ب  ي بكةددددت ب  ق  يددددت   ةددددق  رة بةددددقللاع رأي 
و  ث ددت وددن ب خبددتبء مددثل درجددت حددأثيت كيدد   ب يددثة تب ضدد ف تب فددتا تب ق  ددد بت فدد  بمددقلال 
وتبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت    دد  وس كددت وق يددجة ردد ن ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت؛ تفيددً  
 لاةق    ت ب ق  ةت كبيتة، وقثةلت، صغيتة، ودي  ةد ن إج د    ب قكدتبربت  كدل بةدق   ت مصد ت 
  ي   ح ا ب  ي  ، وي  ة ن ب قي دت ب تق د   كدل كيلدت ودن ب  يد  ، ميدا حد  ب ضصدثل   ةده ودن 

(، تبلاةددددق   ت ٢(، تبلاةددددق   ت ب  قثةددددلت )٣خددددلال إ لدددد ء بلاةددددق   ت ب كبيددددتة حيدددد دت رق دددد )
، ٣( تحددد  ردددتب حكدددتبربت بلاةدددق    ت فددد  حيددد دته  ف لاةدددق   ت كبيدددتة حضدددتب × 1ب صدددغيتة )

=  1، تحكدددددددددددددددددتبربت بلاةدددددددددددددددددق    ت صدددددددددددددددددغيتة×٢تحكدددددددددددددددددتبربت بلاةدددددددددددددددددق    ت وقثةدددددددددددددددددلت ×
((؛ لاةقخ بم ذ دا فد  ب ضصدثل   دى ب دثزن ب  سدب   كدل كيلدت 1×٣(+)ك٢×٢(+)ك٣×1))ك

؛ 1٠٠(  ن × 1×٣(+)ك٢×٢(+)ك٣×1= )ك 1٠٠ميدددددددددددا = ب قيددددددددددد دت ب تق ددددددددددد    ن × 
لاةدددقخ بوه فددد  حتحيدددب ب  يددد   تفيدددً  لأت ث دددت حأثيتهددد  فددد  حضييدددق وس كدددت وق يدددجة فددد  ب قصددد ةف ت 

 ب     ةت     و  ت.

تب   مسد ب ب دثزن ب  سدب  تجد ت ب و مثدت أن   دم ب  يد   مصد ت   دى كفدس ب دثزن 
 بلاكضدتبهب  سب  تون ث  كفدس ب قتحيدب؛  دلب حد  حتحيدب كدل ب  يد   تفيدً    دثزن ب  سدب  ثد  إي د د 

ب  عةددد ري  ضيدددا  لاكضتبف ددد ب  عةددد ري  ق دددا ب  يددد   ب قددد    ددد  كفدددس ب دددثزن ب  سدددب  تحتحيب ددد  تفيدددً  
 .وعة ري أقل   ى ب قتحيب بلأيبت بكضتبهب  يلت ب ض ص ت   ى   ت أخل 
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كقدد ئج بلاةددق  رة ب  ق  يددت  دد   ضثر بلأتل ب خدد ان   يدد   ب يددثة   تبيددج ب وضددا ب    دد  
      ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.   و ت 

   دد  فددد    تبيددج ب وضددا ب    دد     و ددت ( كيلددت قدددثة 15ت ضقددثي هددلب ب  ضددثر   ددى )
أفددتبد ب  ي ددت تبلأتزبن  ت بةددق      قد ئج  حتحيددب ردثء ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و د ت، تفة دد  د دد  

 ب  سبةت ب  ق  يت  سل كيلت ون ب  ي  ن 

نتائج استجابات أفراد العينة حول درجة تأثير نقاط القوة بمراكز البحث العلمي   (9جدول)
ا لأولويتها في الوصول للتصنيفات العالمية للجامعات: 

ً
 بجامعة بنها وفق

في  
م ـ 

ارة
تم
لاس

ا
  

بقة
لمط
ا

 

 الـنـقـــــاط 

جة تأثير النقاط در 
ا أولويتها

ً
 وفق

 )التكرارات(

التقدير الرقمي
الوزن النسبي 
الانحراف المعياري 

 

الترتيب  
 

كبيرة 
متوسطة  

صغيرة 
 

1.  

بهق دددددد م ج و ددددددت    دددددد     قصدددددد ةف ت 
 فدددددد ن حصدددددد ةف   يب     ةددددددت، تحضسدددددد

ب قصددددددد ةف ت ب     ةدددددددت     و ددددددد ت، 
ت ةددد  ت وق يدددجة    و دددت    ددد  يتحدددثف

 .وض ةً  ت    ةً 

15 5 - 55 275 0.30 2 

2.  

تجثد ب   دد  ودن ب  تبيدج تب ثمد بت 
ب وضثةددت    و ددت    دد  تك ة ح دد  ب قدد  

سدددد ت ب   و ددددت حيدددد م خدددد و ح     ؤة
 ق ة   ب  ضةطتب   ق ي ب  ض   تبلإ

12 8 - 52 260 0.51 6 

3.  

تجدددثد   دددم و ددد لات ب ق يدددج ب قددد  
حيدددددثم   ددددد  وتبيددددددج ب وضدددددا ب    دددددد  
   و دددت    ددد  ودددن رددد     ب وضدددث  

 .ب  بقكتة ب ق  حي و   ح ا ب  تبيج

13 7 - 53 265 0.48 4 

4.  
تجددثد  دد د وددن ب ثمدد بت تب    وددل 
ب وضثةددددددددددت تب  تبيددددددددددج ذبت ب لدددددددددد  ي 
ب خدددددددد ا  دددددددد    أكشددددددددلت ب وضددددددددا 

9 10 1 48 240 0.59 15 
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 .ب     

5.  

تجددثد صدد  تق مسدد ب د دد  ب وضددا 
ب    دددددددد  تب  شددددددددت ب دددددددد ت    ج دددددددد دة 
و دددد لات ح ث ددددل ب  شدددد ر ي ب وضثةددددت 

  ٠ترفي ب ل قت بلإكق جةت   و مثين

12 7 1 51 255 0.60 9 

6.  
بزديدددددددد د و دددددددد لات ب  شددددددددت ب    دددددددد  
ب  ت   ف  ب   لات ب  ص فت دت ةدً  

 .تذبت و  ول ب قأثيت
10 10 - 50 250 0.51 10 

7.  
وس ف ددددد ت حخصدددددةص ج و دددددت    ددددد  

  ودددددددددددددددد مثين  س ةدددددددددددددددد ت ب   و ددددددددددددددددت 
 .ةقش  دبت ب  تجعةت لا

11 6 3 48 240 0.75 14 

8.  
وض ت ت ج و دت    د  ب ضصدثل   دى 
ويددددددددددجة ح  فسددددددددددةت وددددددددددي ب   و دددددددددد ت 

 .بلأختى 
15 4 1 54 270 057 3 

9.  

تجددددثد آ ةدددد ت    و ددددت    دددد     شددددت 
ب      وي تجثد    ت   ق   ت كشت 
ثي فددت أخلاقةدد ت ب وضددا ب    دد  وددي 
بةددددددقخ بم  ددددددتبوج كشددددددف بلاكقضدددددد ل 
ب    ددددددد  تم  يدددددددت ميدددددددثق ب   كةدددددددت 

  .ب فكت ت

11 8 1 50 250 0.68 11 

10.  
تجدددددددثد ب بثب ددددددددت بلإ كقتتكةددددددددت  تفددددددددي 
بلإكقددددددد ج ب    ددددددد    ي دددددددت ب قددددددد ر س 

 .تب و مثين
11 7 2 49 245 0.60 12 

11.  

بهق دددد م ج و ددددت    دددد   ج دددد دة فددددتا 
ب  ش ركت ب  ت ةت ف  ب وضا ب    د  
تحدددددددددددددد عة  بلإشدددددددددددددددتبه ب  شدددددددددددددددقتك 
تب    ددد ت ب    ةدددت تحددد عة  ب و ثددد ت 
ب    ةددددددددت   ضصددددددددثل   ددددددددى درجددددددددت 

 .ب   جسقيت تب  كقثربه 

11 9 - 51 255 0.51 8 

 1 0.36 285 57 - 3 17تجددددددددددثد تمدددددددددد ة ردددددددددد  ن ب  ددددددددددثدة   .12
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تبلا ق دد د      و ددت تب ق دد د ث  كةددت 
ي ةددددد ت ودددددن ك ةددددد ت ب   و دددددت و ددددد  
دؤثت   ى جثدة ب وضا ب    د    د  

 .ترفي وس كت ب   و ت

13.  

 دد د وددن إصدد بر ب   و ددت تك ة ح دد  
ب   دددددددددلات ب    ةدددددددددت ب  قخصصدددددددددت 

ودددددددن  ددددددد د كبيدددددددت  تحسددددددد ى  ددددددد وج
ب   ددددددلات ب  ض ةددددددت ردددددد ن قثب دددددد  
ب بة كددددددددددد ت ب  ت ةدددددددددددت تدتر ب  شدددددددددددت 

 .ب     ةت

13 6 1 52 260 0.59 7 

14.  

تجدددددددددثد وتكدددددددددج بلا قكددددددددد ر تر ددددددددد دة 
بلأ  دددد ل      و دددددت، توسقددددب د ددددد  
بلا قكددددددددددددددددددد ر تكيددددددددددددددددددددل تحسددددددددددددددددددددث ق 

مااان أجااال تفعيااال  TICO ب قك ث ثجةددد
دور البحااااااااااث العلمااااااااااي بالجامعااااااااااة 
وربطااااااااه بالصااااااااناعة وكااااااااذا وجااااااااود 

 .حاضنتين تكنولوجيتين

11 7 2 49 245 0.68 13 

15.  

تجدددددددثد خلدددددددت بةدددددددقتبحة ةت تخلدددددددت 
 ٢٠٣٠ -٢٠٢٣ ضثةددددددددت     و ددددددددت 

حددددد    ب وضدددددا ب    ددددد  تحقفدددددق ودددددي 
 .خلط ب ق  ةت ب  سق بوت

14 5 1 53 265 0.58 5 

  3.8٦0 إجمالي الوزن النسبي 
 

نتائج استجابات أفراد العينة حول درجة تأثير نقاط الضعف بمراكز البحث العلمي   (10جدول)
ا لأولويتها في الوصول للتصنيفات العالمية للجامعات: 

ً
 بجامعة بنها وفق

في  
م ـ 

ارة
تم
لاس

ا
بقة  

لمط
ا

 

 الـنـقـــــاط 
درجة تأثير النقاط 
ا لأولويتها 

ً
وفق

 )التكرارات(

التقدير 
الرقمي

الوزن النسبي 
 

الانحراف 
المعياري

الترتيب   
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كبيرة 
متوسطة  

صغيرة 
 

1.  
خدددتتج ج و دددت    ددد  ودددن حصددد ةف 

 5 0.75 230 46 3 5 11 .ش غ  ي ب      

2.  
 دددددد م تجددددددثد وتبيددددددج  ضثةددددددت فدددددد  
  دددددددم ك ةددددددد ت ب   و دددددددت كس ةدددددددت 

 .ه  ةت     
7 10 3 44 220 0.69 7 

3.  

ح ددد ك  و ظددد  ب  تبيدددج ب   دددد  ودددن 
ب قضدددددد ي ت تلا حتقددددددى إ ددددددى درجددددددت 
ب ق يددددددج؛ و دددددد  يضدددددد  وددددددن قدددددد رح   
ب ق  فسددةت وددي ب   و دد ت بلأخددتى، 
تكدددددلب بمدددددقلال حتحيدددددب أ  دددددى فددددد  

 .ب قص ةف ت ب     ةت

9 8 3 46 230 0.73 4 

4.  

ق ددددددددت  دددددددد د ب  تبيددددددددج تب ثمدددددددد بت 
تب    لات ب  ق يجة      و دت، ودي 

وتبيدددددج   ق سددددديق  دددددين  ق دددددت تجدددددثد
 .ب  ؤةس ت تب  تبيج ب وضثةت

8 10 2 46 230 0.65 3 

5.  

ق ددددددت تجددددددثد بةددددددقتبحة ةت  قسددددددث ق 
بلإكقدددددددددد ج ب    دددددددددد  وددددددددددي حغ دددددددددددب 
ب قخصصددددددددددد ت ب  ظت دددددددددددت   دددددددددددى 

 .ب قخصص ت ب    ةت

6 11 3 43 215 0.67 9 

6.  
بكخفددد ض ب قوددد دل ب ددد ت      دددثبرد 
ب وشت ت      و ت ف  و  ل إجدتبء 

 .ب وضا ب     
9 6 5 44 220 0.83 8 

7.  

ق ت حثفيت ب ب ةت ب قضقةت تب خ و ت 
بلإ كقتتكةدددددددددددت تب   ددددددددددد   ب  لائددددددددددد  
لإجددددددتبء ب وضددددددث  ب    ةددددددت، تق ددددددت 

 .ب ضثبفج ب    ةوت   و مثين

7 8 5 42 210 0.74 11 

8.  
ردددددددد ف حشدددددددد ةي إدبرة ب   و ددددددددت 
 12 0.85 210 42 6 6 8لأ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س   دد    ددى 
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كشدددت  ضدددثث   فددد  و دددلات دت ةدددت 
 .وضس ت

9.  

بكخفدددد ض وتحودددد ت أ ضدددد ء هي ددددت 
ب قدد ر س تز دد دة ب  ددبء ب ق ر سدد  
ت بلإشددتبف    دد  و دد  يضدد ف وددن 

 .إكق جيق   ب    ةت  ي ت حفتغ  

7 7 6 41 205 0.89 15 

10.  

بفقيدد د ب   و ددت إ ددى ح ددثع وصدد در 
ب ق ث دددددددل ب دددددددلازم لإكشددددددد ء تد ددددددد  
وتبيدج ب ق يدج ب وضثدد  ب ق   دت   دد ، 
ي دددددد  أن و ظدددددد  وتبيددددددج ب وضددددددث  
حق يددددى د  ددددً  و  ةددددً  وددددن وصدددد در 

 .خ رج ب  ؤةست ب ض ر ت

11 4 5 46 230 0.86 6 

11.  

ق دددددددت تجدددددددثد ب  ددددددد د ب كددددددد ف  ودددددددن 
ب قخصصدد ت ب بي ةددت  ددين بلأقسدد م 
ب    ةدددددت      و دددددت تق دددددت ب قتكيدددددج 
  دى ب قخصصد ت ب  د درة  قضييددق 

 .ب ق يج تب ق  فسةت

11 7 2 49 245 0.68 1 

12.  

ردددددددد ف متكددددددددت كشددددددددت ب وضددددددددث  
ب    ةدددت   دددى ب  ثقدددي بلإ كقتتكددد  
    و دددت   ددد  لا يشدددوي بمقة جددد ت 
أ ضدددددد ء هي ددددددت ب قدددددد ر س تب  ي ددددددت 

 .ب    تكت تب و مثين

6 9 5 41 205 0.75 14 

13.  

غةددد ب ب سة ةددد ت تبلاةدددقتبحة ة ت 
تب دددددددتؤى ب ثبردددددددضت ب قددددددد  حؤهدددددددل 
وتبيددج ب وضددا ب    دد    قصدد ةف ت 

 .ب     ةت     و  ت

8 7 5 42 210 0.85 10 

14.  
ق ت مصثل أ ض ء هي ت ب ق ر س 
  ددى جدددثبئج أج بةددت و ددد  يضددد ف 

 .ب  سقثى ب ق  فس     

11 6 3 48 240 0.75 2 

غةددددد ب تجدددددثد بةدددددقتبحة ةت قثوةدددددت   .15
تبردددضت   وضدددا ب    ددد  ترددد ف 

9 4 7 42 210 0.91 13 
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ربددددددددط  ضددددددددث  ب  ربةدددددددد ت ب   ةدددددددد  
 . أه به ب ق  ةت  صفت   وت

  3.320 إجمالي الوزن النسبي 

نتائج استجابات أفراد العينة حول درجة تأثير نقاط الفرص المتاحة لمراكز البحث  (11جدول)
ا لأولويتها في الوصول للتصنيفات العالمية للجامعات: 

ً
 العلمي بجامعة بنها وفق

في 
م ـ 

ارة 
تم
لاس

ا
 

بقة
لمط
ا

 

 الـنـقـــــاط 

درجة تأثير النقاط 
ا لأولويتها 

ً
وفق

 )التكرارات(

التقدير الرقمي
الوزن النسبي 
 

الانحراف
 

المعياري
 

الترتيب  
 

كبيرة 
متوسطة  

صغيرة 
 

1.  
إصااادار لاااانوت تنظااايم الجامعاااات 
متضااااااامنًا ماااااااواد للتحفياااااااز علاااااااى 

 البحث العلمي.
15 5 - 55 275 0.44 2 

2.  

أهاداف  2030تبني رؤية مصار 
تتضاااااااامن تفعياااااااال دور المعاماااااااال 
والمراكاااااااااز البحثياااااااااة بملسساااااااااات 
التعلاااااايم العااااااالي لاااااادعم الا تكااااااار 
وإنتااااااااج أبحاااااااا  علاااااااى مساااااااتو  

 دولي. 

14 6 - 58 290 0.47 1 

3.  
وجود مواد في الدستور المصري 
تخصااااااااص نساااااااابة ماااااااان العائاااااااااد 
 المادي لصالح البحث العلمي.

7 12 1 46 230 0.57 15 

4.  

اسااااااتحدا  حزمااااااة ماااااان الجااااااوائز 
لتقااااادير المتميااااازين مااااان أعضااااااء 
هيئاااااااااااااة التااااااااااااادري  ومعااااااااااااااونيهم 
والعاااااااااااملين بالجامعااااااااااة كجااااااااااائزة 
الجامعاااااااااااااة التقديرياااااااااااااة وجاااااااااااااائزة 
الجامعاااااااااة التشاااااااااجي ية لأحسااااااااان 
البحو  المنشورة وجائزة الجامعة 

10 8 2 48 240 0.68 13 
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لأحساان الرسااائل العلميااة لتشااجيع 
الباحثين علاى التمياز فاي البحاث 

 العلمي والا تكار.

5.  
توجااااه وزارة التعلاااايم العااااالي نحااااو 

للجامعات   تب ق  فسةتحقيق الميزة  
 والوصول للتصنيفات العالمية.

12 7 1 51 255 0.60 10 

6.  

تشااااجيع الدولااااة للجامعااااات علااااى 
تعزيااااااااز التعاااااااااوت البحثااااااااي مااااااااع 
الملسسااااات الإنتاجيااااة ماااان أجاااال 
معالجاااااااااة مشاااااااااكلات المجتماااااااااع، 
وتحقيااااااااق التنميااااااااة الالتصااااااااادية، 
ومااااان  ااااام الوصاااااول إلاااااى مكاناااااة 
ا  متمياااااازة  ااااااين الجامعااااااات محليااااااً

 وإلليميًا، وعالميًا

8 11 1 47 235 0.58 14 

7.  
تاااااااااااوافر البواباااااااااااات الإلكترونياااااااااااة 
والمكتبات الرلمية للجامعة لزيادة 

 موارد مراكز البحو .
15 4 1 54 270 0.57 5 

8.  

انضااااااامام جامعاااااااة  نهاااااااا رساااااااميًا 
لاتحاااااااااد ملسساااااااااات الجامعاااااااااات 
والملسساااااااااات التعليمياااااااااة العلياااااااااا 
الأوربيااااااة يورااااااااي والااااااذي يتاااااايح 
للجامعااااااة المشاااااااركة فااااااي إلامااااااة 
مشااااروعات بحثياااااة مشااااتركة ماااااع 

 جامعات أوروبية. 

16 3 1 55 275 0.55 3 

9.  

تبااادل الزيااارات العلميااة ل ساااتذة 
والطااالاب، والمشااااركة فاااي إجاااراء 
بحااو  مشاااتركة لخدمااة المجتماااع 

 والبيئة.

13 6 1 52 260 0.59 9 

10.  
المشاااااااااااااااااااااااااروعات التنافساااااااااااااااااااااااااية 
ومشروعات التميز التاي طرحتهاا 

 الوزارة.
12 6 2 50 255 0.68 12 
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11.  

توجااااه جامعااااة  نهااااا نحااااو تاااادويل 
البحااث العلمااي كمااا نصاال عليااه 
الغايااااااااااة الثانيااااااااااة ماااااااااان الخطااااااااااة 

 -2023الاساااااتراتيجية للجامعاااااة 
2030. 

15 4 1 54 270 0.44 4 

12.  

عقااااااااد  رتوكااااااااولات تعاااااااااوت مااااااااع 
ملسسااااااااااااات خارجيااااااااااااة وإنشاااااااااااااء 
ااااااركات لتطااااااوير نظااااام التحااااااول 
 الرلمي لصالح البحث العلمي.

14 5 1 53 265 0.58 6 

13.  
حصاااول بعاااي كلياااات الجامعاااة 
على الاعتماد من الهيئاة القومياة 
 لضمات جودة التعليم والاعتماد.

12 8 - 52 260 0.50 8 

14.  
وجود الاستراتيجية القومية للعلوم 

 11 0.68 255 51 2 5 13 والا داا والا تكار. 

15.  

وجاااود تقاااارير التنافساااية العالمياااة 
لمطابقاااااااة مكاناااااااة تلاااااااك المراكاااااااز 
للمعااايير القياسااية لتحديااد الفجااوة 
 اااين المساااتو  المحلاااي والعاااالمي 

 لمراكز البحث العلمي.

13 6 1 52 260 0.48 7 

  3.895 إجمالي الوزن النسبي 

 
 
 
 ( 12جدول)

نتائج استجابات أفراد العينة حول درجة تأثير نقاط التهديدات المفروضة على مراكز البحث 
ا لأولويتها في الوصول للتصنيفات العالمية للجامعات: 

ً
 العلمي بجامعة بنها وفق

في  
م ـ 

ارة
تم
لاس

ا
بقة  

لمط
ا

 

 الـنـقـــــاط 
درجة تأثير النقاط 
ا لأولويتها 

ً
وفق

 )التكرارات(

التقدير   
الرقمي

الوزن النسبي 
 

الانحراف
المعياري   
الترتيب   
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كبيرة 
متوسطة  

صغيرة 
 

1.  

غيااب الاارابا  اين البحااث العلمااي 
والقطاعاااااات الإنتاجياااااة والخدمياااااة 
لإجااااااااااااااااراء بحاااااااااااااااااو  مرتبطاااااااااااااااااة 

 باحتياجات المجتمع.

15 3 2 53 265 0.67 6 

2.  

افتقاااااااااااار الجامعاااااااااااات والمراكاااااااااااز 
البحثية إلى  لية لتساويق البحاو  
التطبيقياااااااة وبياااااااع حاااااااق الانتفااااااااا 
 لحساب الجامعة.           

13 7  53 265 0.48 4 

3.  
التغياااااااااااااااااااااااااااارات الالتصااااااااااااااااااااااااااااادية 
والاجتماعيااااااااة والسياسااااااااية التااااااااي 

 يتعرض لها المجتمع.
11 9 - 51 255 0.51 7 

4.  
ضاااااااااعف الماااااااااردود الالتصاااااااااادي 
والعائااااااد الملمااااااوس الااااااذي يمكاااااان 
 قياسه من البحث العلمي حاليًا.

8 11 1 47 235 0.58 12 

5.  

 فد ضعف  قة المجالات الدولياة  
بصفة عامة للعلم  ب  تب الباحث  

المسااابق بعااادم وجاااود الإمكانيااااات 
تمكانهم مان إنجاار   ب ق والمعامل  
 . أبحا  قيمة

11 8 1 50 250 0.60 9 

6.  
ارتفااااا تكلفاااة النشااار الااادولي مماااا 
ياااااااال ر علااااااااى المياااااااازة التنافسااااااااية 

 ل بحا  العلمية.
16 3 1 55 275 0.65 2 

7.  

غياااااااب الملسسااااااات الاستشااااااارية 
المسااااااائولة عااااااان توظياااااااف نتاااااااائج 
البحااث العلمااي وتمويلااه ماان أجاال 
تحوياااااااااااال تلااااااااااااك النتااااااااااااائج إلااااااااااااى 
 مشروعات التصادية مربحة. 

9 10 1 38 190 0.58 15 

 3 0.47 275 55 - 5 15هجاارة الكفاااءات العلميااة والبحثيااة   .8



(1ج)اكتوبر (143العدد ) 2025  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 649 

إلااااااى الاااااادول الصااااااناعية الكباااااار  
وعااادم عاااودتهم إلاااى كليااااتهم بعاااد 

 .إعارتهممدة   بكق  ء

9.  

عدم تبني مبادرة الكراسي البحثية 
مماااااااا يحاااااااد مااااااان عقاااااااد ااااااااراكات 
مجتم يااااااااااااااة  ااااااااااااااين الجامعااااااااااااااات 
وملسسااات المجتمااع الماادني ممااا 
يعاااااوج تمياااااز تلاااااك المراكاااااز فاااااي 
ضاااااااااااوء التصاااااااااااانيفات العالميااااااااااااة 

 للجامعات.

13 5 2 51 255 0.68 8 

10.  

محدوديااااااة عاااااادد البعثااااااات التااااااي  
للخااارج  للباااحثينترساالها الجامعااة 

لإعاااااداد وتطبياااااق بحاااااو هم علااااااى 
 مستو  دولي. 

15 3 2 53 265 0.57 5 

11.  

محدوديااة الماالتمرات التااي توفرهااا 
خااااارج مصاااار للباااااحثين الجامعااااة 

للاسااتفادة ماان خباارات تلااك الاادول 
 في أبحا هم.

11 5 4 47 235 0.81 13 

12.  

للاااااااااة الاتفاقياااااااااات وبروتوكاااااااااولات 
التعاااااااااااوت  ااااااااااين جامعااااااااااة  نهااااااااااا 
والجامعااااااااات العربيااااااااة والأجنبيااااااااة 
بالنساااااابة لعاااااادد كليااااااات الجامعااااااة 

 وتخصصاتها

11 7 2 49 245 0.68 10 

13.  

عاااادم اسااااتكمال متطلبااااات اعتماااااد 
الجامعة والاعتماد الدولي لبعي 
البااارامج الملهلاااة مماااا يااال ر علاااى 
تمياااز البحاااث العلماااي  هاااا وبعااادل 

 .عن التصنيف العالمي

11 9 - 42 210 0.51 14 

14.  
انتظااااااااام التاااااااادفقات الماليااااااااة  للااااااااة

للمشااااااريع البحثياااااة مااااان الجهاااااات 
 .الممولة

15 5 - 55 275 0.44 1 
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15.  

وجااااااود انفصااااااال  ااااااين ملسسااااااات 
المجتماااااااااااع ومخرجاااااااااااات مراكاااااااااااز 
البحاااااث العلماااااي والاساااااتفادة مااااان 
أبحا هااااااا العلميااااااة والمتمثلااااااة فااااااي 
أطروحاااات الماجسااااتير والاااادكتورال 
والأبحااااا  العلمياااااة التااااي ينتجهاااااا 
أعضاااااء هيئااااة التاااادري  وإحاااادا  
تغياااااااااارات جذريااااااااااة فااااااااااي الوالااااااااااع 

 .المعاش

8 12 - 48 240 0.50 11 

  3.735 إجمالي الوزن النسبي

؛ ي سن بةق ق ج أن ه  ك   م ى تف  رثء حض يل ب  ق ئج ب  ق  يت  سل وضثر   ى م  
ب  سب  تزك    ف   ب  ي    في     م  حش   ت  ق   بلا ق  د   ى    ؛ب  ض تر  ح     بلاكضتبه  لب 

ب  عة ري ف  حتحيب  ، تهلب د ل   ى أن ح ا ب  ي       كفس درجت بلأه ةت، ك   بحضح تجثد 
حف تت ف  أه ةت ح ا ب  ي   فو ض   مصل   ى أ  ى تزن كسب  ون  ين ح ا ب  ي   ك   يلت  

، تب و م ب خت مصل   ى  ( وزت نسبي290حيث حصلل على)  ( ون كي   ب فتا ٢رق  )
(  190حيث حصلل على)  ( ف  ب ق  د بت 7أقل ب  ي   ون ميا درجت حأثيته  ك   يلت رق  )

، ك   ي سن بةق ق ج أن كي   ب فتا ق  مص ت   ى أ  ى ب  ي   ون ميا درجت  وزت نسبي
ب     ةت  حأثيته  ف  حضييق وتبيج ب وضا ب         و ت      وس كت وق يجة ر ن ب قص ةف ت 

)       و  ت  نسبي3.895 والع  كي    ( وزت  ح ي    نسبي 3.860القوة  والع)،  وزت  كي    (  ث    ،
    تبيج ب وضا ب         و ت       الضعف، تأخيتًب كي    ( وزت نسبي3.735)   والع  ب ق  د بت 
القوة ؛  ( وزت نسبي3.320 والع) نقاق  أكبر من  المراكز  لتلك  المتاحة  الفرص  أت  يعني  وهذا 
النسبي وكذا من حيث كلديها،   ما أت نقاق الضعف  تلك المراكز ألل النقاق من حيث وزنها 

ب     ةت     و  ت تة يرها في   ب قص ةف ت  ويعد هذا    ؛ب قضثل كضث حضييق وس كت وق يجة ر ن 
الفرص  نقاق  أت  كما  نقاق ضعفها،  من  أعلى  لواها  نقاق  أت  حيث  المراكز  لتلك  كبيرًا  حافزًا 

؛  لب ي ب   ي   ح عة  كي   قثبه   المتاحة أمامها أعلى من نقاق التهديدات المفروضة عليها
مما يعزز من    ون خلال بقق  ا كي   ب فتا؛       ت كي   ب ض ف تب ق  د بت ب ق  حثبج    

 . سمعتها ويحسن من تصنيفها 
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تب   حض يل كق ئج بةق    ت أفتبد ب  ي ت مثل درجت حأثيت كي   ب يثة تب ض ف تب فتا 
تب ق  د بت ب  ق  يت   تبيج ب وضا ب         و ت     ؛ تب ق     لوي ق  حض  ون ح يجه ؛ تحض   
ب ق  فسةت     و  ت ب    ظتة؛ تب  ق    حض  ون ق رح     ى   ثغ وس كت وق يجة ف    ون ق رح   

ةقف دة ون كق ئج هلب ب قض يل ف  صة غت بلاةقتبحة ةت  لاب ي سن  ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت؛  
ب  يقتمت؛   حو ع   ة خلثبت أت    وتم ت بلاحف ق   ى بلأت ث  ت أت و  يس ى  قض د  ب ب بئل 
بلاةقتبحة ةت تفيً    رجت أت ث ق  ؛ ت ي  ح  ب ضصثل   ى هلب ب قتحيب ون خلال حتحيب ب  ي    

ب  سبةت  حأثيته    لا ق  د   ى أتزبك    تفيً    رجت  ب  ض تر     ءً   ى    ب  ق  يت  سل وضثر ون 
؛ تذ ا لاةقخ بو   ف  حشسيل وصفثفت ب قض يل ب تب    ف  بلاةقتبحة ةت ب  يقتمت، رأي ب خبتبء

ب ب بئل بلاةقتبحة ةت  ث كةً    ب  ف ر ت  ين  وتم ت بخقة ر بلاةقتبحة ةت بلأكسب، تذ ا ون خلال 
تذ ا لاةقخ بو   ف  حض د  ب ب دل بلأكسب ون  ين  تحتحيب      ءً   ى إج     أتزبك   ب  سبةت؛  

ح ا ب ب بئل بلاةقتبحة ةت، ث  ثً  ب  تم ت بلأخيتة كق  ت تثةيت بلاةقتبحة ةت، تهلب و  ح  ت ه ب  ضثر 
 ب ق       قفصيل.  

: استراتيجية مقترحة لتحويـل مراكـز البحـث العلمـي الخامسالمحور  
 في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات.تميز بحثي  بجامعة بنها لمراكز

  مهيد:
ب  ربةت كق ئج  تف  رثء  طتمه،  ةبق  و    أي ت  بكللاقً   تب ق   تب  ي بكةت؛   ب  ظت ت 

ف  ب بي ت ب  بخ ةت؛  ضصث      ى أ  ى تزن كسب ،  الضعف  ى كي    القوة  ى غ بت كي   
فرصة تكلب غ بت كي   ب فتا   ى كي   ب ق  د بت ف  ب بي ت ب خ رجةت؛ و   ي    أن ه  ك  

ب قص ةف ت    أمام  وحافز ف   وق يجة  ب ثصثل   س كت  ف   ب         و ت       ب وضا  وتبيج 
 ب     ةت     و  ت. 

 ثري بةقتبحة ةت ويقتمت  قضث ل وتبيج ب وضا   تحقيق ذلكهلب ب  ضثر كةفةت    تح  تل
فب         و ت        تبيج   ب     ةت     و  ت،  ح يج  ضث   ب قص ةف ت  تفيً    رثء  تذ ا 

    خلثبت ب ق  ةتن

 أولاً: مبررات إعداد الاستراتيجية:
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وبتربت إ  بد بلاةقتبحة ةت ب  يقتمت  قضث ل وتبيج ب وضا ب         و ت        ح  دت 
 ومن أهم ما يلي: ،  تبيج أ ض   وق يجة ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت 

وخق ف ب    لات   ف  ب      ب وضا  إكق ج ف  إثتبء     و  ت  ب     ةت ب قص ةف ت  أه ةت .1
ب  س ه  ت  تز  دة ب    ةت، توسقث  ح   ب   و  ت  خت     كثعةت   ى   تب قتكيج ،ب    ةت
 ب  ت ةت ب    ثو ت  شوست   ى ب   و  ت  تمضثر ب ض دثت      ره ب   و  ت  حي و   ب ق 

 بلإصلاح    ةت ف  تب  ش ركت تبلإكقتكت  ب    ثو ت  حي ةت بةقخ بم  تز  دة ق ربح     ى
 تب قلث ت.

أه ةت وتبيج ب ق يج ب وضث   قثفيت  ي ت دب  ت ون أجل ب ثصثل    وضا ب قتبثي ب  صتي  .2
إ ى درجت ب ق يج، تحضييق ب ت  دة     و ت؛ تكلب حثفيت و     ضثى، دُقةح   و مثين ب فتصت 
ب ق  تك ،   ب وضث    لا قك ر تبلإ  بع ف  إك  ز أ ض   وق يجة، فضلًا  ن حش ة        ل 

  ن طت ق و  جسثر ب ق  تن وي ك فت ب  ؤةس ت ب    ةت ب وضثةت ف  ب  تل بلأختى. 
ب       .3 ب وضا  تب خ رجةت   تبيج  ب  بخ ةت  ب بي ت  حض يل  تبقي  حشخةص  كشف   ه  و  

كي   ب ض ف ب  ق  يت  س فت    صته،   لإر فت إ ى        و ت   ؛ ون تجثد ب   د  ون 
ب ي رة   ح ثق  تب ق   حثبج ه  ب ق   تب   ق عةت  ب     ةت  ب ق  د بت  ون  وي    تب ق  فسة ب   د  

ب قص ةف ت    ،ب   و  ت بلأختى  وق يجة ر ن  حضييق وس كت  ق رحه   ى  حض  ون  تب  ق    
 ب     ةت     و  ت.

 من خلا  تحقيقه ما يلي: حلث ت و ظثوت وتبيج ب وضا ب         و ت        .4
حض د  رؤ ت ترة  ت وتبيج ب وضا ب         و ت      تب قة  بلأة ةةت ب ق  حتحكج   ي  ،   ▪

تكلب أه  ب غ ي ت تبلأه به بلاةقتبحة ةت ب ق  حس ى إ ى حضقةي   ف  رثء ب قص ةف ت  
 ب     ةت     و  ت. 

  ث ت   ثفت ب قض يل ب تب   ،   ثصثل  حض د  ب ب بئل بلاةقتبحة ةت ون خلال    ء وصف ▪
 ون بلاةقتبحة ة ت ب ب د ت تبخقة ر أكسب  .

ب لازوت  ق ▪ ب ق فيليت  ب   ل  خلت  تبلإجتبئةت،   تري  بلاةقتبحة ةت  تبلأه به  ب غ ي ت  فيل 
ب لازوت   ق فيل   تبلإجتبءبت  بلأكشلت  حسقغتق     تب  سؤت ين  ثري  ب ق   تب   ة  ذ ا   ن 

 ح فيل بلأه به. 

ا: المستفيدون
ً
 :المقترحة الاستراتيجية من ثاني
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ب لدن ي ثد   ي   ب   ف ت  و  ث ت بلأفتبد  ب  يقتمت بلاةقتبحة ةت ون ي قبت ب  سقفي تن 
 :ته  وو شت غيت أت ةثبء  شسل وو شت ون ح فيله 

 تب  سد ث ثن  ،تب   و د ت   دثزبرة ب ق  دة  ب  د    توصد فد  الجاامعي للتعلايم العليا القيادات ➢
 .تحلث ته     مه وصت تب  خللثن  ف  وتبيج ب وضا ب       ن

ميا حثفت وتبيج ب ق يج ب وضث  فتا   ق ر ب بلأي دي   تب         ةدت ب  دثدة،   الطلاب: ➢
ي   دق ح     ب   ل وي   مثين وق يج ن ف  و  لات حخصص  ، ك   دقةح ب وضدا ب    د  
ب  قي م   لدلاب   د ء شدوس ت بحصد ل ودي وؤةسد ت دت ةدت، و د  دج د  فتصد   فد  ب ضصدثل 

 .  ى تظ ئف وتوثقت     ب قختج
تسااامح مراكاااز التمياااز البحثاااي  تطاااوير الكفااااءات البحثياااة لهااام،  :أعضااااء هيئاااة التااادري  ➢

والحصاول علااى فاارص لتحسااين مهااراتهم البحثيااة عباار التعاااوت ماع علماااء دوليااين، كمااا أت 
ي د  ح دجز ودن قد رح     دى كشدت ، هذل المراكاز تادعم البحاث التعااوني متعادد التخصصاات 

، ك دد  أ ضدد ث   فدد  ب   ددلات ب    ةددت ب     ةددت ب  توثقددت، و دد  دتفددي وددن حصدد ةف   بلأيدد دي  
وتبيج ب ق يج ب وضث  ب ق ث ل ب لازم لإجتبء أ ض   وقي وت، و  يس ح لأ ضد ء ب  ي دت   حثفت

 .ب ق ر سةت    قتكيج   ى ب  ش ر ي ذبت ب قأثيت ب     
يسد   تجدثد وتبيدج أ ضد   وقي ودت فد  حضسدين ب قصد ةف ب  د         و د ت؛  الجامعاات:  ➢

و   دتفدي ةد  ت ب   و دت ت  دلب أفضدل ب لدلاب تبلأةد حلة   د ؛ ميدا حسد ح ح دا ب  تبيدج 
 ددد  ي دددجز ودددن وس كدددت و  يددد  شدددتبي ت دت ةدددت ودددي ب   و ددد ت تب  ؤةسددد ت ب وضثةدددت ب     ةدددت، 

 .ب   و ت   ى وسقثى بلأ ض   تبلا قك ر
تساهم مراكز التميز البحثي في التركياز علاى الأبحاا  التاي تساتجيا  :المجتما مؤسسات ➢

لاحتياجات المجتماع المحلاي والإلليماي، وحال القضاايا الاجتماعياة والالتصاادية التاي تال ر 
 .على المجتمع

وتبيدج ب ق يدج ب وضثد    دى ح ج دج ب شدتبي ت ودي ب صد    ت ح  دل    :الصناعات والشار ات  ➢
ب قد  حدق  فد  هدله  تب شدتك ت ب  ض ةدت تب  ت ةدت، ميدا ي سدن بلاةدقف دة ودن بلأ ضد   ب    ةدت

 .ب  تبيج  قضسين حي ة ح   تو ق  ح  ، و   دؤدي إ ى ز  دة ح  فسيق   ف  ب سثق 

 :المقترحة الاستراتيجية وضع ثالثاً: مراحل
 :ب ق  ةت    تبمل تفي ً  ب  يقتمت بلاةقتبحة ةت تري ح 

 مرحلة التحليل البيئي:  .1
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تحشدددد ل حض يددددل ب بي ددددت ب  بخ ةددددت تب خ رجةددددت، أت ودددد  يسدددد ى     سددددح ب بي دددد     ؤةسددددت 
"Environmental Analysis" ؛ ت يصددددد   ددددده ب قض يدددددل بلاةدددددقتبحة     ةدددددقخ بم حض يدددددل

(SWOT تب دددلي ددددق  تفيدددً     دددثذج بلأربدددي قدددثى، تب دددلي ي دددت   تبمدددل وقس سددد ت حبددد أ  قض يدددل )
  تب دلي يشد ل حض دد  كيد   Environment Internal "ب  ثبودل ب ق ظة ةدت ب  بخ ةدت    ؤةسدت

،   لإردد فت إ ددى حض يددل ب بي ددت Weaknesses" ، توددثبطن ب ضدد ف Strengths Pointب يددثة  
 ، ب  ق ث ددددددت فدددددد  ب  ثبوددددددل بلاققصدددددد ديت Environment External"ب خ رجةددددددت    ؤةسددددددت

تبلاجق  عةدددددددددددت تب سة ةدددددددددددةت، تب  ثبودددددددددددل ب قك ث ثجةدددددددددددت؛ تذ دددددددددددا  قض دددددددددددد  ب فددددددددددددتا ب  ق مددددددددددددت 
 Opportunities  تب ق  دددددد بت ب  قثق ددددددت ، Threats تحتحيدددددب    صدددددته ، مسدددددب أت ث دددددت ، 

حأثيته ، د ةه    ء وصفثفت ب قض يل ب تب   ، تحض د  ب ب بئل تب خة ربت بلاةقتبحة ةت تف  ب    يت 
تبةددق  دًب   ددى ذ ددا ي سددن  (124، 2010)هيبااة؛ الساايد ، دددق  ب  ف ردد ت  ددين بلاةددقتبحة ة ت.

 ح خةص وتم ت ب قض يل ب بي   ف    ة خلثبت حق ثل ف ن

 تحديد أهم نتائج تحليل البيئة الداخلية لمراكز البحث العلمي بجامعة بنها:  . أ
 ونقاقب يثة    من نقاق  ج ةي ب  ثبول ب  بخ ةت  ق ا ب  تبيج  وتتكوت البيئة الداخلية من 

العلمي ب ض ف البحث  مراكز  تحقيق  في  تة يرها  لدرجة  وفقًا  النقاق  تلك  ترتيا  إعادة  وتم   ،
 بجامعة  نها لمكانة متميزة في ضوء التصنيفات العالمية  ناءً على رأي الخبراء.

تحق ثل أه  كق ئج حض يل ب بي ت ب  بخ ةت   تبيج ب وضا ب         و ت      ف  رثء  
 ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت، ب ق  أةفتت      ب  ربةت ب  ظت ت تب  ي بكةت ف ن  

  أبرز نقاط القوة بمراكز البحث العلمي بجامعة بنها في ضوء التصـنيفات العالميـة
 للجامعات:

تجثد تم ة ر  ن ب  ثدة تبلا ق  د      و ت تب ق  د ث  كةت ك ة ت ون ك ة ت ب   و ت  ▪
 .و   دؤثت   ى جثدة ب وضا ب          ترفي وس كت ب   و ت

ب قص ةف ت   ▪ ر ن   م  حص ةف    تحضسن  ب     ةت،  ج و ت         قص ةف ت  بهق  م 
 .ب     ةت     و  ت، تحثفت ة  ت وق يجة    و ت      وض ةً  ت    ةً 

 .وض ت ت ج و ت      ب ضصثل   ى ويجة ح  فسةت وي ب   و  ت بلأختى  ▪
تجثد   م و  لات ب ق يج ب ق  حيثم     وتبيج ب وضا ب         و ت      ون ر       ▪

 ب وضث  ب  بقكتة ب ق  حي و   ح ا ب  تبيج.
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ح    ب وضا ب      تحقفق    ٢٠٣٠  -٢٠٢٣تجثد خلت بةقتبحة ةت تخلت  ضثةت     و ت   ▪
 .وي خلط ب ق  ةت ب  سق بوت

خ و ح     ▪ حي م  ب ق   تك ة ح    ب وضثةت    و ت       تب ثم بت  ب  تبيج  ون  ب   د   تجثد 
   ؤةس ت ب   و ت تب   ق ي ب  ض   تبلاق ة   ب  ضةط    .

ص بر ب   و ت تك ة ح     د ون ب   لات ب    ةت ب  قخصصت تحس ى   وج   د كبيت ب ▪
 ون ب   لات ب  ض ةت ر ن قثب   ب بة ك ت ب  ت ةت تدتر ب  شت ب     ةت. 

بلإشتبه  ▪ تح عة   ب       ب وضا  ف   ب  ت ةت  ب  ش ركت  فتا  ج و ت       ج  دة  بهق  م 
ب   جسقيت   درجت  ب    ةت   ضصثل   ى  ب و ث ت  تح عة   ب    ةت  تب     ت  ب  شقتك 

 تب  كقثربه. 
تجثد ص  تق مس ب د   ب وضا ب      تب  شت ب  ت    ج  دة و  لات ح ث ل ب  ش ر ي   ▪

 ٠ب وضثةت ترفي ب ل قت بلإكق جةت   و مثين
 بزدي د و  لات ب  شت ب      ب  ت   ف  ب   لات ب  ص فت دت ةً  تذبت و  ول ب قأثيت  ▪
أخلاقة ت  ▪ ثي فت  كشت  تجثد    ت   ق   ت  وي  ب       آ ة ت    و ت         شت  تجثد 

 .ب وضا ب      وي بةقخ بم  تبوج كشف بلاكقض ل ب      تم  يت ميثق ب   كةت ب فكت ت
 تجثد ب بثب ت بلإ كقتتكةت  تفي بلإكق ج ب        ي ت ب ق ر س تب و مثين.  ▪
تحسث ق   ▪ تكيل  بلا قك ر  د    توسقب  بلأ   ل      و ت،  تر  دة  بلا قك ر  وتكج  تجثد 

تكلب    TICOب قك ث ثجة   تربله    ص   ت  ب           و ت  ب وضا  دتر  حف يل  أجل  ون 
 تجثد م ر قين حك ث ثجيقين.

 .ةقش  دبت ب  تجعةت  و مثين  س ة ت ب   و ت  لا ت وس ف   حخصةص ج و ت       ▪
أكشلت  ▪ ب خ ا       ب ل  ي  ذبت  تب  تبيج  ب وضثةت  تب    ول  ب ثم بت  ون  تجثد   د 

 .ب وضا ب     
  أبرز نقاط الضعف بمراكز البحث العلمي بجامعة بنها في ضوء التصنيفات العالمية

 للجامعات:
ق ت تجثد ب   د ب ك ف  ون ب قخصص ت ب بي ةت  ين بلأقس م ب    ةت      و ت تق ت ب قتكيج  ▪

 .  ى ب قخصص ت ب   درة  قضييق ب ق يج تب ق  فسةت
 ق ت مصثل أ ض ء هي ت ب ق ر س   ى جثبئج أج بةت و   يض ف ب  سقثى ب ق  فس     . ▪
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ق ت   د ب  تبيج تب ثم بت تب    لات ب  ق يجة      و ت، وي ق ت تجثد وتبيج   ق سيق  ين   ▪
 .ب  ؤةس ت تب  تبيج ب وضثةت

ح  ك  و ظ  ب  تبيج ب   د  ون ب قض ي ت تلا حتقى إ ى درجت ب ق يج؛ و   يض  ون ق رح    ▪
 ب ق  فسةت وي ب   و  ت بلأختى، تكلب بمقلال حتحيب أ  ى ف  ب قص ةف ت ب     ةت. 

 .ختتج ج و ت      ون حص ةف ش غ  ي ب       ▪
بفقي د ب   و ت إ ى ح ثع وص در ب ق ث ل ب لازم لإكش ء تد   وتبيج ب ق يج ب وضث  ب ق   ت   ▪

ب  ؤةست  خ رج  وص در  ون  و  ةً   د  ً   حق يى  ب وضث   وتبيج  و ظ   أن  ك     ،   
 ب ض ر ت. 

 .  م تجثد وتبيج  ضثةت ف    م ك ة ت ب   و ت كس ةت ه  ةت      ▪
 بكخف ض ب قو دل ب  ت      ثبرد ب وشت ت      و ت ف  و  ل إجتبء ب وضا ب     . ▪
ب  ظت ت   ى   ▪ ب قخصص ت  حغ ب  وي  ب       بلإكق ج  بةقتبحة ةت  قسث ق  تجثد  ق ت 

 ب قخصص ت ب    ةت. 
ب       ▪ ب وضا  وتبيج  حؤهل  ب ق   ب ثبرضت  تب تؤى  تبلاةقتبحة ة ت  ب سة ة ت  غة ب 

   قص ةف ت ب     ةت     و  ت.
ب    ةت،  ▪ ب وضث   لإجتبء  ب  لائ   تب       بلإ كقتتكةت  تب خ و ت  ب قضقةت  ب ب ةت  حثفيت  ق ت 

 تق ت ب ضثبفج ب    ةوت   و مثين.
ر ف حش ةي إدبرة ب   و ت لأ ض ء هي ت ب ق ر س       ى كشت  ضثث   ف  و لات  ▪

 دت ةت وضس ت.
غة ب تجثد بةقتبحة ةت قثوةت تبرضت   وضا ب      تر ف ربط  ضث  ب  ربة ت ب   ة    ▪

  أه به ب ق  ةت  صفت   وت.
يشوي   ▪ لا  بلإ كقتتك      و ت      ب  ثقي  ب    ةت   ى  ب وضث   كشت  متكت  ر ف 

 بمقة ج ت أ ض ء هي ت ب ق ر س تب  ي ت ب    تكت تب و مثين.
و     ▪ بلإشتبف       ت  ب ق ر س   ب  بء  تز  دة  ب ق ر س  هي ت  أ ض ء  وتحو ت  بكخف ض 

 يض ف ون إكق جيق   ب    ةت  ي ت حفتغ  . 
الخارجية بمراكز البحث العلمـي بجامعـة بنهـا في  ديد أهم نتائج تحليل البيئةتح .ب

 ضوء التصنيفات العالمية للجامعات:
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ب  ثبول    من  ب خ رجةت ب بي توتتكوت   كي      الخارجيةج ةي  ون  ب  تبيج   الفرص  ق ا 
ب وضا التهديدات تكي     وتبيج  حضييق  ف   حأثيته   تفيً    رجت  ب  ي    ح ا  حتحيب  إ  دة  تح    ،

 ب         و ت        س كت وق يجة ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت    ءً   ى رأي ب خبتبء.
ف    ب         و ت       ب وضا  ب خ رجةت   تبيج  ب بي ت  حض يل  كق ئج  أه   د ى  تفة   

 رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت ب ق  أةفتت      ب  ربةت ب  ظت ت تب  ي بكةتن 

  أبرز نقاط الفرص المتاحة لمراكز البحث العلمي بجامعة بنها في ضـوء التصـنيفات
 العالمية للجامعات:

أه به حقض ن حف يل دتر ب    ول تب  تبيج ب وضثةت   ؤةس ت   ٢٠٣٠حب   رؤ ت وصت   ▪
 ب ق  ة  ب           بلا قك ر تإكق ج أ ض     ى وسقثى دت  .

 إص بر ق كثن ح ظة  ب   و  ت وقض ً   وثبد   قضفيج   ى ب وضا ب     . ▪
ب   ة   ▪ ب ق  ة ةت  تب  ؤةس ت  ب   و  ت  وؤةس ت  لاحض د  رة ةً   ج و ت       بكض  م 

وي  وشقتكت  وشتت  ت  ضثةت  إق وت  ف   ب  ش ركت  دقةح     و ت  تب لي  دثربش   بلأتربةت 
 ج و  ت أترتبةت.

ب خلت  ▪ ون  ب ث كةت  ب غ يت  ك   كصت   ةه  ب       ب وضا  ح ت ل  كضث  ج و ت       حثجه 
 . ٢٠٣٠ -٢٠٢٣بلاةقتبحة ةت     و ت 

 حثبفت ب بثب  ت بلإ كقتتكةت تب  سقو ت ب تق ةت     و ت  ج  دة وثبرد وتبيج ب وضث . ▪
 ي   تحثكثلات ح  تن وي وؤةس ت خ رجةت تإكش ء شتك ت  قلث ت كظ  ب قضثل ب تق    ▪

  ص  ح ب وضا ب     . 
تجثد حي ر ت ب ق  فسةت ب     ةت   ل  يت وس كت ح ا ب  تبيج      ديت ب قة ةةت  قض د  ب ف ثة  ▪

  ين ب  سقثى ب  ض   تب         تبيج ب وضا ب     .
ب ق  ة    ▪ جثدة  ب يثوةت  ض  ن  ب  ي ت  ون  بلا ق  د  ب   و ت   ى  ك ة ت  مصثل   م 

 تبلا ق  د. 
وشقتكت  خ وت  ▪ إجتبء  ضث   ف   تب  ش ركت  تب للاب،  ب    ةت  ةة حلة  ب ج  ربت  حو دل 

 ب   ق ي تب بي ت. 
ب  يجة   ▪ حضييق  كضث  ب       ب ق  ة   تزبرة  تب ثصثل   قص ةف ت   ت ب ق  فسةحثجه      و  ت 

 ب     ةت.
 تجثد بلاةقتبحة ةت ب يثوةت     ثم تبلا  بع تبلا قك ر.  ▪
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 ب  شتت  ت ب ق  فسةت توشتت  ت ب ق يج ب ق  طتمق   ب ثزبرة.  ▪
تو  تكي     ▪ ب ق ر س  هي ت  أ ض ء  ون  ب  ق يج ن  ب  ثبئج  قي دت  ون  مجوت  بةقض ب  

ب وضث   ب قش ةعةت لأمسن  ب   و ت  ب قي دت ت تج ئجة  ب   و ت  تب   و ين      و ت ك  ئجة 
  ق يج ف  ب وضا ب   شثرة تج ئجة ب   و ت لأمسن ب تة ئل ب    ةت  قش ةي ب و مثين   ى ب

 . ب      تبلا قك ر
أجل  ▪ ون  بلإكق جةت  ب  ؤةس ت  وي  ب وضث   ب ق  تن  ح ج ج  ب  ت ت     و  ت   ى  حش ةي 

وس كت   إ ى  ب ثصثل  ث   تون  بلاققص ديت،  ب ق  ةت  تحضييق  ب   ق ي،  وشسلات  و    ت 
 وق يجة  ين ب   و  ت وض ةً  تإق ة ةً ، ت    ةً . 

 تجثد وثبد ف  ب  ةقثر ب  صتي حخصص كسوت ون ب   ئ  ب   دي  ص  ح ب وضا ب     . ▪
  أبرز نقاط التهديدات المفروضة على مراكز البحث العلمي بجامعة بنهـا في ضـوء

 التصنيفات العالمية للجامعات:
 .بكقظ م ب ق في ت ب    ةت    ش ر ي ب وضثةت ون ب    ت ب   ث ت ق ت ▪
 برحف ع حك فت ب  شت ب  ت   و   دؤثت   ى ب  يجة ب ق  فسةت  ة ض   ب    ةت.  ▪
ك ة ح     ▪ إ ى  ب كبتى ت  م  ثدح    ب ص  عةت  ب  تل  إ ى  تب وضثةت  ب    ةت  ب كف ءبت  ه تة 

 . إ  رح  و ة  بكق  ء    
بفقي ر ب   و  ت تب  تبيج ب وضثةت إ ى آ ةت  قسث ق ب وضث  ب قلبةقةت تبةي مق بلاكقف ع   ▪

  ضس ب ب   و ت.           
  خ رج لإ  بد تحلبيق  ضثث     ى      و مثينوض تديت   د ب و ث ت ب ق  حتة    ب   و ت   ▪

 وسقثى دت  . 
وتحولت   ▪ لإجتبء  ضث   تب خ وةت  بلإكق جةت  تب يل   ت  ب       ب وضا  ب تب ط  ين  غة ب 

   مقة ج ت ب   ق ي. 
 ب قغيتبت بلاققص ديت تبلاجق  عةت تب سة ةةت ب ق  دق تض     ب   ق ي.  ▪
ب   و  ت  ▪ و ق عةت  ين  شتبي ت  ون  ي   يض   و    ب وضثةت  ب كتبة   وو درة  حب      م 

ب     ةت   ب قص ةف ت  ف  رثء  ب  تبيج  ح ا  ح يج  ي ثق  و    ب   ك   ب   ق ي  توؤةس ت 
     و  ت.

ب  ت ةت   ▪ ب    لات  ثيت  ب  سبق    ب  تب ب و ما    ف ر ف  تجثد     ي ت صفت   وت       
 .ح س    ون إك  ر أ ض   قة ت  ب ق بلإوس كة ت تب    ول 
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ق ت بلاحف قة ت تبتتحثكثلات ب ق  تن  ين ج و ت      تب   و  ت ب  تبةت تبلأج بةت     سوت   ▪
 .    د ك ة ت ب   و ت تحخصص ح  

ون  ▪ تبلاةقف دة  ب       ب وضا  وتبيج  توختج ت  ب   ق ي  وؤةس ت  بكفص ل  ين  تجثد 
أ ض ث   ب    ةت تب  ق ث ت ف  أطتتم ت ب   جسقيت تب  كقثربه تبلأ ض   ب    ةت ب ق  د ق     

 .أ ض ء هي ت ب ق ر س تإم ب  حغيتبت جلر ت ف  ب ثبقي ب    ل
 ر ف ب  تدتد بلاققص دي تب   ئ  ب    ثت ب لي ي سن قة ةه ون ب وضا ب      م  ةً . ▪
خ رج وصت  لاةقف دة ون خبتبت ح ا     و مثينوض تديت ب  ؤح تبت ب ق  حثفته  ب   و ت   ▪

 ب  تل ف  أ ض ث  . 
  م بةقك  ل وقل و ت ب ق  د ب   و ت تبلا ق  د ب  ت    و م ب بتبوج ب  ؤه ت و   دؤثت   ▪

 .  ى ح يج ب وضا ب          تب  ه  ن ب قص ةف ب      
غة ب ب  ؤةس ت بلاةقش ر ت ب  س ث ت  ن حثظةف كق ئج ب وضا ب      تح ث  ه ون أجل  ▪

 حضث ل ح ا ب  ق ئج إ ى وشتت  ت بققص ديت وتبضت. 
 ب وضا ب         و ت        تب   حض د  كق ئج حض يل ب بي ت ب  بخ ةت تب خ رجةت   تبيج

إ ى   تفيً     بكقي ءتب قثصل  ب  ي    ح ا  تحتحيب  تب ق  د بت  تب فتا  تب ض ف  ب يثة  كي    أه  
رأي  ب     ةت     و  ت    ء   ى  ب قص ةف ت  ف   وق يجة  وس كت  حضييق  حأثيته    ى  لأت ث ت 

؛  لب   تجثد ب   د  ون كي   ب ض ف تكلب ب   د  ون ب ق  د بت ب ق  حضةط     بحضحب خبتبء،  
ون كي   قثة تكلب بقق  ا ب فتا ب خ رجةت ب  ق مت؛   ض ت ت حخل      بةقغلال و    د      ي 

ون     بلاةقتبحة ةت     ي س     تأه بف     تغ ي ح     ذ ا ون خلال حغييت رؤ ق   تح ح ا ب  قو ت؛  
 ه ب  تم ت ب ق  ةتن ق ح  ت حضييق ذ ا تهلب و  

 مرحلة تحديد الرؤية والرسالة والغايات الاستراتيجية: .2
هله ب  تم ت صة غت رؤ ت وسقيب ةت   تبيج ب وضا ب         و ت      تكلب    ت حض  

إ ى تري و  ث ت   حسق     ي  ،   لإر فت  ب ق   ب قة   ب  بترة  ثجثده ، تكلب  حض د  رة  ق   
تبلإجتبئةت بلاةقتبحة ةت  تبلأه به  ب غ ي ت  ب         و ت         ؛ون  ب وضا  وتبيج   قلث ت 

ب قص ةف ت    ح يج  ضث تحضث       تبيج   ر ن  وس كق    رفي  ث   تون  ب ق  فسةت  ق رح     تفي 
   ه بالتفصيل الخطوات التالية:ت تناول  ووهذا ما   ،ب     ةت     و  ت 

 :  (Vision)الرؤية . أ
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ب         و ت      تحضث      ب تؤ ت حق ثل ب وضا  ب  يقتمت  قلث ت وتبيج  ب  سقيب ةت 
ب     ةت     و  ت   ح يج  ضث   تبيج   ب قص ةف ت  ب       ف  ف  رثء  ب وضا  حبثء وتبيج    

ك ؤةست  ضثةت وس كت     ةت  ف     ء    متميزة     و ت       تب ق يج  ب     ةت  ب ت  دة   قضييق 
   .وتعزيز سمعتها وتحسين تصنيفها" ب   تفت

 :(Mission)الرسالة  . ب 
ب تة  ت وتبيج  ب  يقتمت حق ثل  تحضث       تبيج ب   قلث ت  ب         و ت         وضا 

ب     ةت     و  ت ف    ح يج  ضث  ب قص ةف ت  ب         و ت   ف  رثء  ب وضا  ح قجم وتبيج 
        ق يج   ى ب  سقث  ت ب  ض ةت تبلإق ة ةت تب     ةت ف  و  ل ب وضا ب      ون خلال 
ب     ةت،  ب  سقث  ت  ب  خق فت  قثبيب  ب       فتت ه  ب وضا  أي دي ةت ف  و  ل  إ  بد كثبدر 
تحضييق شتبيت ف   ت وي ب  تبيج بلأختى ف  ب      ف  و  ل ب وضا ب     ، تحي ي  خ و ت  

ب وضثةت   ب   بربت  لإيس      ب و مثين  ون  ب    ةت    ق يج ن  ب قص ةف ت    ب ق ب ق  ةت  حثبيب 
 . "ب     ةت
 (Values and Pillarsالمرتكزات:) القيم وجـ. 

تلاةة     ب   ظ  ت  و ظ   تب   قي بت    ب وضثةتحتحكج  ب قة   ون  و  ث ت  ة  بتر ب   ى 
أوسن تر       ك     تبرضت،  ب قة   هله  ك كت  تك     ب قة ،  ح ا  ح  ل       تكةف  ثجثده ، 

 ( 10،  2013)سعيد، إسماعيل،  وثري ب ق فيل.

ب قة    ب         و ت        ى و  ث ت ون  ب وضا  أن دتحكج وتبيج  د وغ   ث   تون 
تذ ا   ى ب  ضث    قةسيت حضث       تبيج أ ض   وق يجة ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت 

 ب ق   ن
 ب ق يج.  ➢
 ب ق  فسةت. ➢

 ب قثجه كضث ب     ةت.  ➢

 ةت. ب شتبيت ب   ق ع  ➢

 ب ت  دة.  ➢

 بلإ  بع تبلا قك ر.   ➢

 بلا قجبم تب  س ء ت تب  ض ةوت. ➢
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 ب ق  ة  ب  سق ت و ى ب ضة ة ون أجل ب ق  ةت ب  سق بوت.   ➢

 ب   ب ت.  ➢
الاستراتيجية  ت الغايا  د.  (Goals)والأهداف 

توفي ة     ةت   م ة ت  وتم ت  بلاةقتبحة ةت  تبلأه به  ب غ ي ت  تصة غت  حض د   إن 
غ ي ت   إ ى  تب قة   تب تة  ت  ب تؤ ت  حتج ت  ب  تم ت  هله  ف   فيق   كسل،  بلاةقتبحة    ب قخلةط 
ب تؤ ت  كةفةت تو سيت وي  ذبت طبة ت  بةقتبحة ةت،  أه به  إ ى  حقتج   ب   ى  بةقتبحة ةت   ي ة 
تب تة  ت تب قة ، تحتكج ح ا بلأه به   ى ب  ق ئج تب  ختج ت ب ق  ح ش  ب  ؤةست إك  زه  ف  

 ( 103، 2012.) الزنفلي، ب س ثبت ب  يب ت

ب ق    تب قة   ب         و ت       ب وضا  إ ي     حسق   تبكللاقً  ون رؤ ت ترة  ت وتبيج 
وسقث  ت   صثرة  ف   تب قة   تب تة  ت  ب تؤ ت  حقتج   تب ق   بلاةقتبحة ةت  ب غ ي ت  أه ةت  حأحى 
تبلأه به   ب غ ي ت  أه   تون  ب  سقيبل،  ف   حضييه  أن  ب  تبيج  حت    ب لي  وتغثبت  ةدبء 

ب  يقتمت  لاةقتبحة ةت   بلأختى  ت بلاةقتبحة ةت  ب  تبيج    تبيج  ح ا  و  فست  ف   حس    ب ق  
 تبمقلا    وس كت وق يجة ف  ب قص ةف ت ب     ةت و  د  ن

ضوء   في  العلمي  البحث  لتطوير  الجامعي  التعليم  سياسات  تحديث  الأولى:  الغاية 
التصنيفات العالمية للجامعات  وتتحقق هذه الغاية من خلال ترجمتها إلى عدة أهداف  

 استراتيجية تتمثل في: 
 ت ب  د و  ،  د  ق  ة  ب  تحولت تب يثبكين ب ق فيليت، تلائضقه ب   و  ت  ح ظة  ق كثن  حلث ت .1

 .ح  يقه  ف ت س   يسل، ب   ق ي بمقة ج ت  د ب      تحض دث   تبج ق  و
ح ق دد    ددى بلا دد بع تب ق يددج  تةة ةدد ت  حب دد  بةددقتبحة ةت قثوةددت تبرددضت   وضددا ب    دد  .٢

 تبلا قك ر  تبط  ضث  ب  ربة ت ب   ة   أه به ب ق  ةت  صفت   وت.
 حب   ةة ة ت ش و ت  قأهيل ب   و ت تفق ب    ديت ب     ةت   ثدة ب وضا ب     . .٣
 .نشر رو  البحث الجماعي  ين الباحثين  .4
ب قدد  حضفدددج ب    فسددت فدد  و دد ل ب وضدددا ب    دد   ددين ب ودد مثين تفددد   ت ب سة ةدد حشدد ةي  .5

  ض  ن تجثد ب   و ت ف  ب  تبحب بلأت ى   قص ةف ت ب     ةت.ب ك ة ت ب  خق فت 
 يل  دب كدل يدأن   سد ء ت أ ضد ء هي دت ب قد ر س  دن بلإكقد ج ب    د    د  قد كثن  تردي .6

 . بخقص صه ف   ضثين أت  ضا  أدكى يض       و ت  قي ي  ة ث   أةق ذ 
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 ب   و دت كد  ح د ل ح دا ي ةد ت  ودن تك ةدت ج و دت يدل فد  بلأي دي   ب قيث   وتكج إكش ء .7
 بلا ق  د.

الغاية الثانية: تحسين تصنيف الجامعة في التصنيفات العالمية وتعزيز المكانة والسمعة  
 :تتمثل في   الاستراتيجية ضمن هذ الغاية مجموعة من الأهداف  ت الدولية للجامعة: وت

 د   تح ج ج ب شتبي ت بلاةقتبحة ةت تحو دل ب خبتبت وي ب  ؤةس ت ب  ق يجة إق ة ةً  تدت ةً . .1
حضسدددين و ددد ديت وؤشدددتبت ب وضدددا ب    ددد  فددد  ب قصددد ةف ت ب     ةدددت وثدددل  ددد د بلأ ضددد  ،  .٢

 .بلاققو ة ت، تب ق  تن ب  ت  
 تةدة ق   تبق  د  تظتتف د ، ودي دق  ةدب  ب  تبةدت تب     ةدت   د  ب   و د ت  حصد ةف حب د  .٣

 . ب ثي ف 
 ب وضثةت. ح ت ل ب بتبوج تبلأكشلت ب    ةت ت .4
ب قتكيدددج   دددى رفدددي وسدددقثى ب  شدددت فددد  ب   دددلات ذبت ب قدددأثيت ب  ددد     قضييدددق ز ددد دة فددد   .5

 .ب   شثربت ذبت ب   ى ب      
 ب  ت ةت. حبثء ب   و ت وتبيج وقي وت ف  ب قص ةف ت بلإق ة ةت ت .6
 ج ذ ت   و مثين ب ثبف دن.ت   و ت وق يجة حصوح ب  .7
 حضسين أدبء ب وضا ب      ف  ب    لات ب ق  حضظى  أت ث ت ف  ب قص ةف ت ب     ةت. .8

العلمي   البحث  مراكز  وتحويل  بالجامعة  البحثي  للتميز  مراكز  إنشاء  الثالثة:  الغاية 
وت  الأهداف  تالتقليدية إلى مراكز متميزة  الغاية مجموعة من    الاستراتيجية ضمن هذ 

 :تتمثل في 
 حثفيت ب ب ةت ب قضقةت تك فت ب ق  يجبت ب لازوت لإكش ء ح ا ب  تبيج. .1
حدثبفت ب  دثبرد ب وشدت ت ب  ؤه دت تب   ربدت ذبت ب كفد ءة ب    ةدت ودن ب ود مثين تأصدض ب ب خبددتة  .٢

 ف  ب    ل ب وضث  تب ي ئ ين   ى إدبرحه.
حشسيل    ت إدبر ت صغيتة ون أ ض ء هي ت ب ق ر س      و ت حق ثل و  ق   بلأة ةةت ف   .٣

حض دددد  أهددد به وتبيدددج ب ق يدددج ب وضثددد  تخلق ددد  بلاةدددقتبحة ةت، توق   دددت ب قجبو ددد       ددد ديت 
 ب    ةت تب     ةت.

 ب ق ر ب تب قأهيل ب  سق ت  تفي كف ءة أ ض ء هي ت ب ق ر س ف  و  ل ب وضا ب     . .4
إكش ء آ ةت  ضثةت  ق  ةت ب  لاق ت  ين وتبيج ب ق يدج ب وضثد       و دت توؤةسد ت ب   ق دي  .5

 بلإكق جةت ب  خق فت  كسب ثيق   ف  ب خ و ت تبلأكشلت ب ق  حي و   ح ا ب  تبيج.
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تبني الرابعة:  نماذج   الغاية  ووضع  جديدة  العلمي    استرشاديهصيغ  البحث  لتطوير 
البحثي التميز  الأهداف   ، وتحقيق  من  مجموعة  الغاية  هذ    الاستراتيجية وتتضمن 

 :تتمثل في 
 تحضث ل وتبيج ب وضا ب      ب قي ي يت إ ى وتبيج وق يجة. إكش ء وتبيج   ق يج ب وضث  .1
 ب وضثةت، ب   و ت ب   ق ت تب   و ت ب ت  ديت. حب   صةغت ب   و ت .٢
حب   وو درة ب كتبة  ب وضثةت  تفي وسقثى ب وضا ب      تحضسين ب يد رة ب ق  فسدةت     و دت  .٣

 تحب   وؤشتبت حص ةف ب   و  ت.
على   التواجد  معها  يتحقق  والتي  للجامعة  التنافسية  القدرة  الخامسة: تحسين  الغاية 

والعالمي  والإقليمي  المحلي  المستوى  على  المتميزة  الجامعات  هذ    ،خريطة  وتتضمن 
 :تتمثل في   الاستراتيجيةالغاية مجموعة من الأهداف  

 .ب وضثةت ب  خق فت تب  تبيج ب   و  ت   ين ب ق  فسةت وب أ كشت .1
 كشت ثي فت ب ق يج ف  ب   و ت ون خلال إكش ء جثبئج   شت بلأ ض   ب    ةت. .٢
ح ج دددج ب ق يدددج ب وضثددد  تز ددد دة ب يددد ربت ب وضثةدددت ودددن خدددلال جدددلب تبةدددقوي ء و  ث دددت ودددن  .٣

   ب و مثين ب   ق ز ن ف  ب   و  ت بلأختى.
د دددد  بلأ ضدددد   ب قدددد  ح ددددجز وددددن وس كددددت ب   و ددددت ك تكددددج ر دددد دي فدددد  و دددد لات بلا قكدددد ر  .4

 .ب قك ث ثج  تب ص    
الغاية السادسة: تعزيز جودة البحث العلمي بالجامعة للنهوض بمستويات تصنيفها  

ا وتتضمن هذه الغاية عدة أهداف استراتيجية تتمثل في 
ً
 :عالمي

 ح ي ت ب بي ت ب    ةوت تب  ضفجة   وضا ب      تبلإ  بع  فتت ه تو  لاحه ب  خق فت. .1
حددددثفيت ب ق ث ددددل ب  سددددق بم    شدددد ر ي ب وضثةددددت وددددن خددددلال ب شددددتبي ت وددددي ب يلدددد  ين ب  دددد م  .٢

 .تب خ ا،   لإر فت إ ى د   ب  ش ر ي ب ف ئجة ف  ب  ثبئج ب وضثةت
حضسين و  ربت تق ربت ب و مثين  بت  تبوج ح ر بةت تترل   دل وقخصصدت فد  و د لات  .٣

 .وثل ب  شت بلأي دي  ، ب وضا ب   ثل، تبلا قك ر
حشدد ةي أ ضدد ء هي ددت ب قدد ر س   ددى ب وضددا ب    دد  ب  بقكددت تب قددأ ةف تإ لدد ئ   ب ضدددثبفج  .4

 ب   ديت تب    ث ت تحس يل أو و   ب قتقة ت ب    ةت.
حثفيت تةد ئل ب وضدا ب    د  ودن ب كقدب تب د تر  ت ب ض دثدت توق   دت ود  يصد ر فد  ب ب د بن  .5

 .ب  تبةت تب      ون ب   د  ون ب كقب تب  تبجي تبلإمص ءبت ب   د ة
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رددد  ن بلاةدددقخ بم بلأوثدددل   دددثبرد ب وضدددث  ودددن خدددلال ب قخلدددةط بلاةدددقتبحة   ب  ؤةسددد   .6
 تب ق  تن وي ب  ؤةس ت تب يل   ت مسب ب ض جت.

حلث ت كظد م ب قفدتغ ب    د  تب    د ت ب    ةدت تب ج د ربت   ثبقدي ب وضدا ب    د  ب  قيد م فد   .7
 ب     . 

 ب ف ةت تب    ةت     تبيج. بلإدبر ت ت حضييق ب  ثدة ف  ب يل   ت ب وضثةت ت .8
 .ب وضثةت تب  ش ر ي ب وضث ،  خ وت ف  ةت  صثرة تحثجي    ب     ، ب وضا  ويجبكة ت  ز  دة .9

 حلث ت و ظثوت ب وضا ب          دقثبفق وي ب    ديت ب  ض ةت تبلإق ة ةت تب     ةت. .1٠
حضسين  ي ت ب وضا ون خلال    ء وخقبدتبت توتبفدق  ضثةدت وقلدثرة  د    ب وضدا ب    د   .11

 .ب  ق يج، ت رفي كف ءة ب    ول تب  تبيج ب وضثةت      و ت تك ة ح   ب  خق فت
ح ظددة  تبةقضدد فت وددؤح تبت تم يدد ت  ضثةددت     ةددت  ق يدد  وض ةددً  تحشدد ةي بلأةدد حلة   ددى  .1٢

     ب  ش ركت في   ون أجل حو دل ب خبتبت.
عدة   الغاية  هذه  وتتضمن  العلمية  والتفاعلات  الدولي  التعاون  تعزيز  السابعة:  الغاية 

 :أهداف استراتيجية تتمثل في 
إق وددت شددتبي ت بةددقتبحة ةت وددي ب   و دد ت تب  تبيددج ب وضثةددت ب     ةددت  ق ج ددج حودد دل ب   تفددت  .1

تب ق دد تن فدد  ب  شدد ر ي ب وضثةددت تب  سدد ه ت فدد  ترددي و دد ديت بلأدبء تبلا ق دد د فدد  ج ةددي 
 .ب بتبوج تب    لات ب وضثةت

بةددقث  ر بلاحف قةدد ت ب   يددثدة وددي ج و دد ت  تبةددت تأج بةددت  ق  يددق وشدد ركت أ ضدد ء هي ددت  .٢
ب قدددد ر س فدددد  وشددددتت  ت  ضثةددددت وشددددقتكت تح  ةددددت ب قثبصددددل ب    دددد  وددددي ب  تبيددددج ب وضثةددددت 

 ب  قي وت ف  ب     .
حسدد يل وشدد ركت ب ودد مثين فدد  ب  ددؤح تبت ب    ةددت ب     ةددت  قثةددةي شددوست ب  لاقدد ت ب    ةددت  .٣

 .تب قف  ل وي ب     ء ب  قخصصين
يااااادة نساااابة الأبحااااا  المشااااتركة  ااااين الباااااحثين المحليااااين والاااادوليين فااااي مجااااالات جدياااادة ز  .4

  .ومتطورة
 تب  صد كي، تب شدتك ت  ب وضثةدت ب  ق يدجة تب  تبيدج ب   و د ت   دين بلاحصد ل ق دثبت  حف يدل .5

 .ب ص   ت حخ م ب ق   وضث   ب     تحثفيت
 ز  دة   د ب و ث ت تب   ح   و مثين إ ى ب   و  ت ذبت ب قص ةف ب       ب  قي م. .6
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ز ددد دة وشددد ركت وصدددت فددد    دددم ب بدددتبوج ب  ت ةدددت ذبت ب  دددتدتد بلإي ددد      دددى وختجددد ت  .7
 ب وضا ب     .

ون ب و مثين تحثفيت فتا  ضثةت وغت ت   و مثين تحضفيجه    ى يل ب ب  يثل ب  ب  ت بةق .8
 حي ي  وش ر ي  ضثةت وق يجة.

الغاية الثامنة: تحسين ممارسات النشر العلمي وتوجيهات السياسة البحثية وتتضمن  
 :هذه الغاية عدة أهداف استراتيجية تتمثل في 

بلاكفقد ح   دى بلاشدقتبك فد  ب   دلات ب    ةدت ب  تبةدت تبلأج بةدت تحثفيتهد      و د ت  شدقى  .1
 ب قخصص ت.

حش ةي بلإكق ج ب      ب  ق يج ترفي وسدقثى بلأ ضد   ب   شدثرة فد  و دلات ذبت حصد ةف  .٢
     . 

بلاشددقتبك فدد  ب   ددلات ب    ةددت ب تق ةددت تإكشدد ء قثب دد   ة كدد ت  كددل و ظثوددت ب وضددا ب    دد   .٣
 ف  وصت    ق سيق وي أي دي ةت ب وضا ب      تب    س بلأ  ى     و  ت.

إشددددتبك كخددددب    ةددددت أي دي ةددددت     ةددددت    شدددد ركت فدددد  هي دددد ت حضت ددددت ب دددد تر  ت ب    ةددددت  .4
 ب  صت ت.

 ح ت ل ب   لات ب    ةت      و ت تك ة ح   ب  خق فت. .5
 يدد  بحف قدد ت وددي دتر ب  شددت ب  تبةددت تب     ةددت  بددت ب  تبةدد ت توددي وتبيددج ب وضددث  ب  تبةددت  .6

 يص ر ف  ب     . تب     ةت   ضصثل   ى ب كقب ب ض دثت تب  تر  ت تو تفت و 
إق وددت ترل   ددل دتر ددت  ق ددته ب ودد مثين  ددأه  و دد ديت ب  شددت ب دد ت   تكددلب ب ق ت ددف  ددأه   .7

ب   ددلات تقثب ددد  ب بة كدد ت ب     ةدددت تب قدد  حددد    ب  شددت ب ددد ت    ة ضدد   ب  ق يدددجة  أةددد  ر 
 روج ت. 

ترددي قددثبكين    ددي ب سددتق ت ب    ةددت تترددي آ ةدد ت  فضددص بكقضدد ل بلأ ضدد   ب    ةددت ب قدد   .8
 حص ر  ن ج و ت      .

 حضسين بلإجتبءبت تةن ب يثبكين ب لازوت  قثفيت ب ض  يت ب ك فةت  ضيثق ب   كةت ب فكت ت.  .9
إ ددددجبم أ ضدددد ء هي ددددت ب قدددد ر س تو دددد تكي        و ددددت   شددددت إكقدددد ج   ب    دددد    ددددى وثقددددي  .1٠

ب   و ددددت توددددثبق    ب خ صددددت أت وثبقددددي ب ك ةددددت مقددددى دقسدددد ى ز دددد دة بلاةقشدددد  د ب  تج دددد  
  إكق ج  ؛ تب  ق    إثو ت ب  س كت ب    ةت     و ت.

حضفيدددج ب وددد مثين توددد ض   ب  دددثبئج ب قشددد ةعةت   ددد  ددددؤدي إ دددى ز ددد دة  دددتبءبت بلاخقدددتبع،  .11
 تحضث ل بلأفك ر إ ى و ق  ت ذبت حك فت و خفضت توسقثى ربح   ل.

 ب قثعةت    تكت أخلاقة ت ب وضا ب      تب ق  ب ق  ه  ب    س بلأ  ى     و  ت. .1٢
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فضص بلإكق ج ب فكتي     يش  ه ودن رةد ئل و جسدقيت تدكقدثربه تويد لات تأ ضد      ةدت  .1٣
 تب لي يض ل بة  ب   و ت قبل ب  ثبفيت   ى كشته.

بةدددقخ بم ب   دددلات ب    ةدددت ب قددد  حصددد ره  ب   و دددت تك ة ح ددد   بتكددد وج فضدددص بلاكقضددد ل  .14
 قبل ب  ثبفيت   ى كشته .  ب       فضص بلأ ض 

تب  تحكجبت   تب    ب قة   تكلب  ب         و ت       ب وضا  وتبيج  ترة  ت  رؤ ت  ، حض د  
حةست   بةقتبحة ةت  تأه به  غ ي ت  ون  بققتبمه  ح   و   إ ى  ف  ون    لإر فت  وس كق    برحي ء 

 ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت حأح  وتم ت صة غت ب خلت بلاةقتبحة ةت فة   د  ن 
 مرحلة صياغة الخطة الاستراتيجية: .3

وتم ت  ف   حق ثل  أة ةةت  خلثبت  بلاةقتبحة ةت  ثلا   ب خلت  صة غت  وتم ت  ح ت 
بلاةقتبحة ةت   بخقة ر  وتم ت  بلأت ث  ت،  بلاحف ق   ى  وتم ت  أت  بلاةقتبحة ةت  ب ب بئل  حض د  

، تفة   د   ح  تل تبرح (63،  62م،  2010،    الزنفلي)  بلأكسب، توتم ت كق  ت تثةيت ب خلت
  ق ا ب خلثبتن 

 Agreement on Priorities: مرحلة الاتفاق على الأولويات . أ
ب  تم ت   تم ت   هله  ح    ح ته  و   فو    بلاةقتبحة ةت   تب خة ربت  ب ب بئل  حض د  

 ف، تب فتا تب ق  د بت، حشخةصه ون  ثبول  ي ةت دبخ ةت تخ رجةت، تحض د  كي   ب يثة تب ض 
حث ي   ت   دق   بلاةقتبحة ةت  ب ب بئل  ون  ب    ةب؛و  ث ت  ب ب دل  لاخقة ر  ف  ب دل   دربةق   

بلاةقتبحة   هث مصي ت حف  ل  ثبول خ رجةت ون فتا تح  د بت، ت ثبول دبخ ةت كي   ب يثة  
تب ض ف؛  لب حس ى بلإدبرة ب   ة  تفيً   ل ا إ ى وض ت ت ب  ثبءوت  ين ب ب بئل لاخقة ر ب ب دل  

 (.   248م، 2015.) السكارنه، بلأفضل
،  تبيج ب وضا ب         و ت       تون ث  فو   ب ثقثه   ى أتجه ب يثة تب ض ف  

تكل ا ب فتا ب ق  ي سن بةقغلا    تب ق  د بت ب ق  ح لر  جتب   ، تحتحيب   تفيً  لأت ث ت حأثيته   
ي سن   ب     ةت،  ب قص ةف ت  ف   وق يجة  وس كت  حضقةي    ف   ب  سبةت  أتزبك    إج         ء   ى 
بلاةقف دة ون ح ا ب  ي   ف     ء وصفثفت ب قض يل ب تب    تب ق  حثرح ب قف  ل  ين    صت  
ب بي ت ب  بخ ةت تب بي ت ب خ رجةت تب  جبتجت  ي    ،  قض د  ب خة ربت تب ب بئل بلاةقتبحة ةت؛ تذ ا 
بلاةقتبحة ةت   ف   بلاةقتبحة ةت  ب ب بئل  ح ا  ون  ين  بلأكسب  ب ب دل  حض د   ف   لاةقخ بو   
ب  يقتمت تب ق  ي سن بلا ق  د   ي   وتبيج ب وضا ب         و ت      تحضث       تبيج ح يج  
يل ق   ي     ب ق ب يت  تهله  ب     ةت     و  ت،  ب قص ةف ت  وقل و ت  رثء  ف    ضث  

 بلاةقتبحة ة ت ب ب د ت، تحق ضثر ف  أربي بةقتبحة ة ت حقضح ف  ب  صفثفت ب ق  ةتن 
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    (SOWT Matrix)(مصفوفة التحليل الرباعي 13جدول ) 
 في ضوء التصنيفات العالمية للجامعات لمراكز البحث العلمي بجامعة بنها 

  (S)نواحي القوة  ة الداخلي البيئة  
Strengths 

 (W)نواحي الضعف 
Weaknesses 

 البيئة الخارجية  

 (O)الفرص  
Opportunities 

 

 استراتيجية التوسع والنمو  
 (S-O )القوة والفرص 

عندما تكون نقاط القوة والفرص  
 المتاحة في المؤسسة كبيرة 

استراتيجية التحسين والتطوير  
 (W-O) الضعف والفرص 

عندما تكون نقاط الضعف قليلة  
 مع وجود فرص متاحة للمؤسسة  

تبنااااااي رؤيااااااة مصاااااار  .1
أهاااااااااااااااااااااااااااااااااداف  2030

تتضااااااامن تفعيااااااال دور 
المعاماااااااااااال والمراكااااااااااااز 
البحثيااااااااااة بملسسااااااااااات 
التعلااااايم العاااااالي لااااادعم 
الا تكار وإنتاج أبحا  
 على مستو  دولي.

إصدار لاانوت تنظايم  .٢
الجامعااااااااات متضاااااااامنًا 
ماااااااواد للتحفياااااااز علاااااااى 

 البحث العلمي.
انضامام جامعااة  نهااا  .٣

رسااااااااااااااااااااميًا لاتحاااااااااااااااااااااد 
ملسسااااااات الجامعااااااات 
والملسساااات التعليمياااة 
العليا الأوربية يوراااي 
والااااذي يتاااايح للجامعااااة 
المشاااااااركة فااااااي إلامااااااة 

الاساااااتفادة مااااان وجاااااود أهاااااداف  .1
متعلقاااااااااااة بالمعامااااااااااال والمراكاااااااااااز 

؛ 2030البحثية في رؤية مصار  
فاااااااااي وضاااااااااع أهاااااااااداف إجرائياااااااااة 
لتطااااوير مراكاااااز البحااااث العلماااااي 
والمعامااااااااال البحثياااااااااة الموجاااااااااودة 
 بالجامعة وتحقيق التميز  ها.

الاسااااااااتفادة ماااااااان المشااااااااروعات  .٢
طرحتهااااا الااااوزارة  ب قدددد التنافسااااية 
إجاااااااااراء أبحاااااااااا  فاااااااااي  لتشاااااااااجيع

ب بي ةت  دين بلأقسد م التخصصات  
ب    ةت      و ت ت ب قتكيج   دى 
ب قخصصدددددددد ت ب  دددددددد درة  قضييددددددددق 

 .ب ق يج تب ق  فسةت
الاسااتفادة مااان المااواد الموجاااودة  .٣

بقااااااانوت تنظاااااايم الجامعااااااات فااااااي 
تطااااااااااااوير المراكااااااااااااز والوحاااااااااااادات 
البحثياااااااااااة وتااااااااااادعيم المجاااااااااااالات 
المتمياازة بالجامعااة لتقاادم خاادمات 

الاساااتفادة مااان الجاااوائز التاااي  .1
طرحتهاااااااااااا الجامعاااااااااااة لتقااااااااااادير 
المتمياااازين ماااان أعضاااااء هيئااااة 
التااادري  ومعااااونيهم والعااااملين 
بالجامعاااااااااااة، وفاااااااااااتح المجاااااااااااال 
أمامهم للحصول علاى الجاوائز 
الأجنبيااااااااااة لتشااااااااااجيعهم علااااااااااى 
التميز في البحث العلمي ورفع 

 ب ق  فس     . المستو  
الاساتفادة مماا جاااء فاي رؤيااة  .٢

ماااااااان أهااااااااداف  2030مصاااااااار 
تتعلاااااااق  تفعيااااااال دور المراكاااااااز 
ق ددت والمعاماال البحثيااة لمواجهااة 

 دددددددددددد د ب  تبيددددددددددددج تب ثمدددددددددددد بت 
تب   دد لات ب  ق يددجة      و ددت، 

تجددددددثد وتبيددددددج ق ددددددت  ومعالجااااااة
  ق سدددددددددديق  ددددددددددين ب  ؤةسدددددددددد ت 

؛ لإنتاااااااااااج تب  تبيدددددددددج ب وضثةددددددددددت
 أبحا  على مستو  دولي.
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مشااااااااااااروعات بحثيااااااااااااة 
مشاااتركة ماااع جامعاااات 

 أوروبية.
توجاااااه جامعاااااة  نهاااااا  .4

نحااااااو تاااااادويل البحااااااث 
العلمااااااي كمااااااا نصاااااال 
عليه الغاية الثانية من 
الخطااااااة الاسااااااتراتيجية 

 -2023للجامعااااااااااااااااااااة 
2030. 

تاااااااااااااااوافر البواباااااااااااااااات  .5
الإلكترونيااة والمكتبااات 
الرلمية للجامعة لزياادة 
 موارد مراكز البحو .

عقااااااااااااد  رتوكااااااااااااولات  .6
تعاااااوت مااااع ملسسااااات 
خارجيااااااااااااااااة وإنشاااااااااااااااااء 
ااااركات لتطاااوير نظااام 
التحول الرلمي لصالح 

 البحث العلمي.
وجااااااااااااااااااود تقااااااااااااااااااارير  .7

التنافساااااااااااية العالمياااااااااااة 
لمطابقاااااة مكاناااااة تلااااااك 
المراكاااااااااااااز للمعاااااااااااااايير 
القياسية لتحديد الفجوة 
 ااين المسااتو  المحلاااي 

متمياااااازة وإجااااااراء بحااااااو  مبتكاااااارة 
 للجامعة وللمجتمع المحيا  ها.

الاسااااااتفادة ماااااان توجااااااه الدولااااااة  .4
والاااااوزارة مااااان الاهتماااااام بالبحاااااث 
العلمااااااااااااااااااي لتنفيااااااااااااااااااذ الخطااااااااااااااااااة 
الاساااتراتيجية والبحثياااة  للجامعاااة 

لتطاااوير البحاااث  2023-2030
العلمااااااي بمااااااا يتفااااااق مااااااع خطااااااا 

 التنمية المستدامة.
الاستفادة من عقود الشراكة مع  .5

الأوروبياااااااااااااااااااااااة و  ت ب   و ددددددددددددددددددددددد 
المشاااااااااااااااااااااااااروعات التنافساااااااااااااااااااااااااية 
ومشروعات التميز التاي طرحتهاا 
الاااااوزارة لزياااااادة الميااااازة التنافساااااية 
لجامعاااااااة  نهاااااااا ماااااااع الجامعاااااااات 
الأخر  مان خالال المشااركة فاي 
إلاماااااااة مشاااااااروعات بحثياااااااة ماااااااع 

 الجامعات الأوروبية. 
اساااتغلال وجاااود ااياااة بالخطاااة  .6

الاساااااااتراتيجية للجامعاااااااة متعلقاااااااة 
 تاااااادويل البحااااااث العلمااااااي لزيااااااادة 
معاااااادلات النشاااااار الاااااادولي ورفااااااع 
معاماااااااال التااااااااة ير، ماااااااان خاااااااالال 
اساااتثمار وجاااود صاااندوج حسااااب 
دعااااااام البحاااااااث العلماااااااي والنشااااااار 

 الدولي لتحقيق تلك الغاية.

الاسااااااااااااتفادة ماااااااااااان تقااااااااااااارير   .٣
التنافسااااااااية العالميااااااااة لتحوياااااااال 

البحااث العلمااي بجامعااة وتبيددج 
؛ بحثاااي تميااازمراكاااز   نهاااا إلاااى

 ،ون قد رح   ب ق  فسدةت  يزيد و    
تكددلب بمددقلال حتحيددب أ  ددى فدد  

لتفااااااادي  ب قصدددددد ةف ت ب     ةددددددت
منهاااااا ح ددددد ك  التحاااااديات التاااااي 

 . المراكز و ظ 
اساااتغلال توجاااه وزارة التعلااايم  .4

العاااااااالي نحاااااااو تحقياااااااق الميااااااازة 
للجامعااات والوصااول  تب ق  فسددة

للتصاااانيفات العالميااااة لمحاولااااة 
حصد ةف  فيج و ت      إدراج  

نظااااااااااااارًا  شددددددددددددد غ  ي ب  ددددددددددددد    
واحااتلال ترتيااا لخروجهااا منااه 

 .أعلى في التصنيفات الأخر  
اسااااتغلال المااااواد الااااواردة فااااي  .5

الدستور المتعلقة  زيادة الموارد 
المخصصااااااة للبحااااااث العلمااااااي 

ح ددثع وصدد در لمواجهااة ضااعف 
ب ق ث ددددل ب ددددلازم لإكشدددد ء تد دددد  
وتبيدددج ب ق يدددج ب وضثددد  ب ق   دددت 

بالإضااااافة إلااااى اسااااتغلال   دددد ، 
 رتوكااااااااااولات التعااااااااااااوت التاااااااااااي 

وتبيدج تعقدها الجامعاة لصاالح  
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والعااااااااااااااالمي لمراكااااااااااااااز 
 البحث العلمي.

حصااااااااااااااول بعااااااااااااااي  .8
كلياااات الجامعاااة علاااى 
الاعتمااااااد مااااان الهيئاااااة 
القوميااة لضاامات جااودة 

 التعليم والاعتماد.
تبااااااااااااااادل الزيااااااااااااااارات  .9

العلميااااااااااااااة ل ساااااااااااااااتذة 
والطاااالاب، والمشاااااركة 
فاااااااااي إجاااااااااراء بحاااااااااو  
مشااااااااااااااااتركة لخدمااااااااااااااااة 

 المجتمع والبيئة.
توجاااه وزارة التعلااايم  .1٠

العااااااالي نحااااااو تحقيااااااق 
 تب ق  فسددددددددددددددددةالمياااااااااااااااازة 

للجامعاااااات والوصااااااول 
 للتصنيفات العالمية.

وجااود الاسااتراتيجية  .11
القومية للعلوم والا داا 

 والا تكار.
المشاااااااااااااااااااااااااااااااروعات  .1٢

التنافساااية ومشاااروعات 
التميااااز التااااي طرحتهااااا 

 الوزارة.
اساااااااتحدا  حزماااااااة  .1٣

توظياااااااااااااااف وجاااااااااااااااود البواباااااااااااااااة  .7
المكتباااااات الرلميااااااة الإلكترونياااااة و 
رفااااع الإنتاااااج العلمااااي بالجامعااااة ل

معاااادلات نشاااار للباااااحثين وزيااااادة 
ملكياااة أبحاااا هم وحماياااة حقاااوج ال

الفكرياااااة وتطاااااوير  ااااارامج كشاااااف 
 الانتحال.

الاسااااااتفادة ماااااان وجااااااود تقااااااارير  .8
للتنافسااية العالميااة لتحديااد الفجااوة 
 ااااااااين مراكااااااااز البحااااااااث العلمااااااااي 
بالجامعااااااااااة والمراكااااااااااز المحليااااااااااة 
والعالمية ومن  ام تحدياد وضاعها 

 التنافسي.
تجدددددددثد تمددددددد ة الاساااااااتفادة مااااااان  .9

ردددددددددددد  ن ب  ددددددددددددثدة تبلا ق دددددددددددد د 
د بالي كلياات افي اعتم     و ت  

جدددثدة  وبااارامج الجامعاااة؛ لتحقياااق
ترفدددي وس كدددت    ددد ب وضدددا ب    ددد  

 .ب   و ت
الاساااااتفادة ماااااان اهتمااااااام وزارة  .1٠

التعلااااااايم بالوصاااااااول للتصااااااانيفات 
مكانااااااااة  حضسددددددددينالعالميااااااااة فااااااااي 
تلاااااااااااك  رددددددددددد ن جامعاااااااااااة  نهاااااااااااا
ةدددددددددد  ت  حددددددددددثفيتالتصاااااااااانيفات و 

 .وض ةً  ت    ةً      و توق يجة 
الاسااااااااااااااتفادة ماااااااااااااان وجاااااااااااااااود  .11

حق يى د  ً  و  ةدً  التي  ب وضث   
وددددن وصدددد در خدددد رج ب  ؤةسددددت 

 ب ض ر ت.
الاساااتفادة مااان الماااواد الاااواردة  .6

فاااااي لاااااانوت تنظااااايم الجامعاااااات 
المتعلقااااااااااااة  تحفيااااااااااااز البحااااااااااااث 

 المراكااااز العلمااااي؛ لزيااااادة عاااادد 
 كليااةوإنشاااء مراكااز جدياادة فااي 

لخلوهاااا مااان تلاااك  ه  ةدددت    ددد 
 المراكز.

استغلال  رتوكولات التعااوت   .7
مع الملسسات الخارجية لزيادة 

ب قوددد دل ب ددد ت      دددثبرد فااارص 
ب وشددددت ت      و ددددت فدددد  و دددد ل 

 إجتبء ب وضا ب     .
الاسااااتفادة ماااان توجااااه الدولااااة  .8

نحاااو تشاااجيع الجامعاااات علاااى 
تعزيااااااز التعاااااااوت البحثااااااي مااااااع 
الملسساات الإنتاجيااة ماان أجاال 
معالجااااااة مشااااااكلات المجتمااااااع، 
وتحقيااااق التنميااااة الالتصااااادية؛ 

بةددددقتبحة ةت ماااان خاااالال وضااااع 
 قسددددددددددددث ق بلإكقدددددددددددد ج ب    دددددددددددد  
 وإحااااااااااااااااادا  تناساااااااااااااااااق  اااااااااااااااااين

 ب  ظت دددددددددددددددددددددتب قخصصددددددددددددددددددددد ت 
، وماااان ب قخصصدددد ت ب    ةددددتو



(1ج)اكتوبر (143العدد ) 2025  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 670 

ماااااان الجااااااوائز لتقاااااادير 
المتميازين مان أعضااء 
هيئاااااااااااااااااااة التااااااااااااااااااادري  
ومعااااااونيهم والعاااااااملين 
بالجامعاااااااااااااة كجاااااااااااااائزة 
الجامعااااااااااااة التقديريااااااااااااة 
وجااااااااااااااااائزة الجامعااااااااااااااااة 
التشاااااااااجي ية لأحسااااااااان 
البحااااااااااااو  المنشااااااااااااورة 
وجااااااااااااااااائزة الجامعااااااااااااااااة 
لأحساااااااااااااان الرساااااااااااااااائل 
العلمياااااااااااااااة لتشاااااااااااااااجيع 
البااااحثين علاااى التمياااز 
فاااااااي البحاااااااث العلماااااااي 

 والا تكار.
تشااااااااااااجيع الدولااااااااااااة  .14

للجامعات على تعزياز 
التعااااااوت البحثاااااي ماااااع 
الملسسااااات الإنتاجياااااة 
مااااااااان أجااااااااال معالجاااااااااة 
مشاااااااكلات المجتمااااااااع، 
وتحقيااااااااااااااااق التنميااااااااااااااااة 
الالتصاااادية، ومااان  ااام 
الوصاااااول إلاااااى مكاناااااة 
متمياازة  ااين الجامعااات 
ا،  ا وإلليمياااااااااااااااااً محلياااااااااااااااااً

الاساااااااااتراتيجية القومياااااااااة للعلاااااااااوم 
والإ ااداا والا تكااار لتطااوير مركااز 
الا تكاااااااااااااار ورياااااااااااااادة الأعماااااااااااااال 
بالجامعة وزيادة عدد الحاضانات 

 التكنولوجية بالجامعة. 
اساااااااااااتغلال الجاااااااااااوائز التاااااااااااي  .1٢

أطلقتهاااااااااااااا الجامعاااااااااااااة لتحفياااااااااااااز 
المتمياااااازين ماااااان أعضاااااااء هيئاااااااة 
التاااااادري  ومعاااااااونيهم بالجامعااااااة 

ب  شددددددددددد ركت وتشاااااااااااجيعهم علاااااااااااى 
ب  ت ةددددددددت فدددددددد  ب وضددددددددا ب    دددددددد  
تحدددددددددد عة  بلإشددددددددددتبه ب  شددددددددددقتك 
تب    ددددددددددد ت ب    ةدددددددددددت تحددددددددددد عة  
ب و ثددد ت ب    ةدددت   ضصدددثل   دددى 

 درجت ب   جسقيت تب  كقثربه.
ضااااااااارورة اساااااااااتغلال الماااااااااواد  .1٣

الموجااااااااودة بالدسااااااااتور المتعلقااااااااة 
 زياااااااادة العائاااااااد الماااااااادي لزيااااااااادة 
معاااااااااااادلات تموياااااااااااال المشاااااااااااااريع 

 البحثية.
   ددددددددددددددد   تج و دددددددددددددددبهق ددددددددددددددددد م  .14

      ديدددددت ب  خق فدددددت   قص ةفددددد ت 
ب     يدددددددددت     و ددددددددد ت، تب   دددددددددل 
  دددددددددددى إ تبزهددددددددددد  فددددددددددد      دددددددددددد  

 توثبق  دد  بلإ كقتتكةت.
 

 اام الوصااول إلااى مكانااة متمياازة 
ا،  ا وإلليميااً  ااين الجامعااات محليااً

 وعالميًا.
اسااتغلال وجااود الاسااتراتيجية  .9

القومياااااااااااااة للعلاااااااااااااوم والا اااااااااااااداا 
والا تكااااااااااار، وكااااااااااذا الغايااااااااااات 

  2030الااااااواردة  رؤيااااااة مصاااااار
المتعلقاااة  اااربا البحاااث العلماااي 

 لااااااربابالتصاااااانيفات العالميااااااة؛ 
 ضث  ب  ربة ت ب   ة   أه به 

؛ مااااااان ب ق  ةدددددددت  صدددددددفت   ودددددددت
ةة ةدددددددددددددد ت خاااااااااااااالال وضااااااااااااااع 

تبةددددددقتبحة ة ت ترؤى تبرددددددضت 
حؤهددددل وتبيدددددج ب وضدددددا ب    ددددد  
  قصدددددددددددددددددددددددد ةف ت ب     ةدددددددددددددددددددددددددت 

     و  ت.
اسااااااتغلال وجااااااود البوابااااااات  .1٠

الإلكترونيااة والمكتباااات الرلمياااة 
متكددددت كشددددت للجامعااااة؛ لزيااااادة 

ب وضدددث  ب    ةدددت   دددى ب  ثقدددي 
، ماااااااااع بلإ كقتتكددددددددد      و دددددددددت

حددددثفيت ب ب ةددددت ب قضقةددددت تب   دددد   
 ب    ةتب  لائ  لإجتبء ب وضث  

تنفيذ ما نصل عليه الغاية  .11
الثانية من الخطة الاستراتيجية 

من"  2030 -2023للجامعة  
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 وعالميًا.
وجاااااااود ماااااااواد فاااااااي  .15

الدساااااااااااتور المصاااااااااااري 
تخصاااااص نسااااابة مااااان 
العائااد المااادي لصااالح 

 البحث العلمي.
 

توجااه جامعااة  نهااا نحااو تاادويل  
 لتشااااااااااجيعالبحاااااااااث العلماااااااااي"؛ 

أ ضدددد ء هي ددددت ب قدددد ر س   ددددى 
كشدددددددت  ضدددددددثث   فددددددد  و دددددددلات 

لرفااااااع معاماااااال  دت ةددددددت وضس ددددددت
التااااة ير والوصااااول للتصاااانيفات 

 .العالمية
الاسااااتفادة ماااان مشااااروعات  .1٢

التميااااز التااااي طرحتهااااا الااااوزارة؛ 
وتحوددددد ت أ ضددددد ء هي ددددددت لرفاااااع 

ب  دددبء كاااذا تقليااال ت ،ب قددد ر س
ب ق ر سدددددددد  ت بلإشددددددددتبف    دددددددد  

 .إكق جيق   ب    ةت لزيادة 
ز دددددددددددد دة ت دددددددددددد  ب لددددددددددلاب  .1٣

تأ ضدددددددددددد ء هي ددددددددددددت ب ق ر ددددددددددددس 
      و ددددددددددددددددددددددددتتب و مثيددددددددددددددددددددددددددن 

   قصدددددددددددددددددددددد ةف ت ب     يددددددددددددددددددددددددت 
   .    و دد ت 

 
 

  (T)التهديدات 
Threats 

 استراتيجية الاستقرار  والثبات 
 (S-T)القوة والتهديدات 

عندما تكون القوة كبيرة لكن توجد  
 مخاطر تحيط بالمؤسسة 

 استراتيجية الانكماش 
 (W-T )الضعف والتهديدات 

عندما تكون نقاط الضعف كبيرة  
 مع وجود مخاطر تحيط بالمؤسسة 

بكقظدد م ب قدد في ت  للااة .1
ب    ةددددددددددددددت    شدددددددددددددد ر ي 
ب وضثةددددت وددددن ب   دددد ت 

تفعياااال دور المعاماااال والمراكااااز  .1
ذبت ب لددددد  ي  البحثياااااة والوحااااادات 

الموجاااااااااودة بالجامعاااااااااة ب خددددددددد ا 

التنسيق  اين سياساات مراكاز  .1
البحااو  وخطااا التنميااة لزيااادة 

   و ددددت    دددد  القاااادرة التنافسااااية 
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 .ب   ث ت
برحفددد ع حك فدددت ب  شدددت  .٢

ب  ت   و   ددؤثت   دى 
ب  يددددددددددددددددجة ب ق  فسددددددددددددددددةت 

  ة ض   ب    ةت.
ه ددددددددددددتة ب كفدددددددددددد ءبت  .٣

ب    ةددددت تب وضثةددددت إ ددددى 
ب ددددددددددددد تل ب صددددددددددددد  عةت 
ب كبددتى ت دد م  ددثدح   
إ ددددددددددى ك ةدددددددددد ح     دددددددددد  

 .إ  رح  و ة  بكق  ء
بفقيددددددددد ر ب   و ددددددددد ت  .4

تب  تبيدددج ب وضثةدددت إ دددى 
آ ةدددت  قسدددث ق ب وضدددث  
ب قلبةقةدددددت تبةدددددي مدددددق 
بلاكقفدددددددددددددد ع  ضسدددددددددددددد ب 

 ب   و ت.           
وض تديدددددددددددددددت  ددددددددددددددد د  .5

ب و ثددد ت ب قددد  حتةددد    
   ودددددددددددد مثينب   و ددددددددددددت 

  خدددددددددددددددددد رج لإ دددددددددددددددددد بد 
تحلبيددق  ضددثث     ددى 

 وسقثى دت  .
غةددددد ب ب دددددتب ط  ددددددين  .6

ب وضددددددددددددددددددا ب    دددددددددددددددددد  
تب يل  دددد ت بلإكق جةددددت 

، ب    ددددد  ددددد    أكشدددددلت ب وضدددددا 
وتشااااااااااجيع الأفكااااااااااار الإ داعيااااااااااة 
 والاستثمارية وتحقيق التميز  ها.

اساااااتغلال المصاااااادر التمويلياااااة  .٢
صدددددد  تق مسدددددد ب  التااااااي يوفرهااااااا

د ددددددد  ب وضدددددددا ب    ددددددد  تب  شدددددددت 
ب ددددد ت    ج ددددد دة و ددددد لات ح ث دددددل 

ترفددي الرياديااة،  ب  شدد ر ي ب وضثةددت
 ب ل قدددددددددددت بلإكق جةدددددددددددت   وددددددددددد مثين
وتحسااااااين البنيااااااة التحتيااااااة  تلااااااك 
المراكاااااز للارتقااااااء بمكانتهاااااا فاااااي 

 ضوء التصنيفات العالمية.
ساااااعي المراكاااااز لتاااااوفير الااااادعم  .٣

و ددددد لات الماااااادي الااااالازم لزياااااادة 
ب  شدددددددددت ب    ددددددددد  ب ددددددددد ت   فددددددددد  
 ب   ددددلات ب  صدددد فت دت ةددددً  تذبت 

مرتفاااع لرفااع الميااازة  و  وددل حددأثيت
 التنافسية للجامعة.

حااااارص الجامعاااااة علاااااى جاااااذب  .4
البااااحثين إليهاااا وتجناااا هجااارتهم 
للخاااااارج وتحفيااااازهم علاااااى إجاااااراء 

  تخصاااااااايص البحااااااااو  المتمياااااااازة 
ا   ودددددد مثين وس ف دددددد ت     دددددد د  وفقااااااً

 ةقشددددددددددددددددددددد  دبت ب  تجعةدددددددددددددددددددددتالا
 لبحو هم.

وضااااع الجامعااااة مجموعااااة ماااان  .5

وإدراجهااااااا ، هالتحساااااين تصااااانيف
 .حص ةف ش غ  ي ب      في 

 ددددددددد د كددددددددد ف  ودددددددددن إدخاااااااااال  .٢
ب قخصصدددددددددد ت ب بي ةددددددددددت  ددددددددددين 

 ماااعبلأقسددد م ب    ةدددت      و دددت 
ب قتكيدددددددج   دددددددى ب قخصصددددددد ت 
ب  دددددددددددددد درة  قضييددددددددددددددق ب ق يددددددددددددددج 

 .تب ق  فسةت
أ ضد ء هي دت تيساير حصاول  .٣

ب قدددد ر س   ددددى جددددثبئج أج بةددددت 
ب  سددددددددددقثى يزيااااااااااد ماااااااااان و دددددددددد  

، وتحفياازهم علااى ب ق  فسدد    دد 
البقاااااااء فااااااي الجامعااااااة وتقلياااااال 

 هجرتهم.
ظةدددددف وتاااااو جدددددلب ب  ثبهدددددب  .4

ب وددد مثين تب    ددد ء ذتي ب خبدددتة 
 بمراكااااااااااز الجامعااااااااااةتب كفدددددددددد ءة 

تحلددددددددددددث ت  ح   ق ج ددددددددددددج قدددددددددددد رب
 .    تبو

 د د ب  تبيدج تب ثمد بت زيادة   .5
تب   دد لات ب  ق يددجة      و ددت، 

وتبيددج   ق سدديق  ددين  تااوفيروددي 
 ب  ؤةسددددد ت تب  تبيدددددج ب وضثةدددددت
لإجدددددددددددددتبء  ضدددددددددددددث  وتحولدددددددددددددت 

 .  مقة ج ت ب   ق ي
التااي تعااوج ب قضدد ي ت تفااادي  .6
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تب خ وةدددددددددددددت لإجددددددددددددددتبء 
 ضدددددددددددددددددث  وتحولدددددددددددددددددت 
   مقة ج ت ب   ق ي.

ب قغيتبت بلاققصد ديت  .7
تبلاجق  عةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 
تب سة ةددددددددددددددددةت ب قدددددددددددددددد  
 دق تض     ب   ق ي.

 دددددد م حب دددددد  وودددددد درة  .8
ب كتبةددد  ب وضثةدددت و ددد  
يض  ودن  يد  شدتبي ت 
و ق عةددددددددددددددددددددت  ددددددددددددددددددددين 
ب   و ددد ت توؤةسددد ت 
ب   ق دددي ب  ددد ك  و ددد  
ي ددددددددددثق ح يددددددددددج ح ددددددددددا 
ب  تبيددددددددج فدددددددد  رددددددددثء 
ب قصددددددد ةف ت ب     ةدددددددت 

     و  ت.
رددددددددددددددددددددد ف ثيدددددددددددددددددددددت  .9

 فد   ب    لات ب  ت ةت  
 صددفت  ب  تبدد ب و مددا 

  ودددددت     ددددد  ب  سدددددبق 
تجددثد بلإوس كةدد ت   ي دت

ح سد      ب قد تب    ول  
ودددددددن إك دددددددد ر أ ضدددددددد   

 .قة ت 
ق دددددددددددت بلاحف قةددددددددددد ت  .1٠

الآلياااااااااااااات لتساااااااااااااويق البحاااااااااااااو  
التطبيقياااااااااااة، وبيعهاااااااااااا لصاااااااااااالح 
الجامعااة، ماان خاالال تفعياال دور 
وسقددددددددب د دددددددد  بلا قكدددددددد ر تكيددددددددل 

لاربا  TICOب قك ث ثجةد تحسدث ق 
البحااااااااااااث العلمااااااااااااي بالصااااااااااااناعة 
للمساهم في زيادة موارد الجامعاة 

 لصالح البحث العلمي. 
عماااااااال لجااااااااات لمتابعااااااااة نشاااااااار  .6

البحاو  علاى مولاع الجامعاة ماع 
 ددددتبوج كشددددف بلاكقضدددد ل تطااااوير 
ميدددثق  لحماياااة بالجامعاااة ب    دد 

 .ب   كةت ب فكت ت
ز ددددد دة حااااارص الجامعاااااة علاااااى  .7

فدددددددتا ب  شددددددد ركت ب  ت ةدددددددت فددددددد  
حددددددددد عة  ماااااااااع ب وضدددددددددا ب    ددددددددد  

بلإشددددددددددتبه ب  شددددددددددقتك تحدددددددددد عة  
ب و ثددد ت ب    ةدددت   ضصدددثل   دددى 

مااان  درجدددت ب   جسدددقيت تب ددد كقثربه 
تحلبيدددددق  ضدددددثث     دددددى الخاااااارج 

 .وسقثى دت  
وتكددددددددج بلا قكدددددددد ر تفعياااااااال دور  .8

وزيادة تر  دة بلأ   ل      و ت،  
للتنساايق  التكنولوجيااة الحاضاانات 

 ااااين المراكااااز والوحاااادات البحثيااااة 
والملسسااااااااااااااااااااااات المجتم يااااااااااااااااااااااة 

مراكاااااااااز الأبحاااااااااا  بالجامعاااااااااة 
 ددددددددى درجددددددددت والوصااااااااول  هااااااااا إ

ودددن قددد رح    يزياااد ب ق يدددج؛ و ددد  
ب ق  فسدددددددددددةت ودددددددددددي ب   و ددددددددددد ت 
بلأخدددتى، تكدددلب بمدددقلال حتحيدددب 
 أ  ى ف  ب قص ةف ت ب     ةت.

 البحااااث عاااان مصااااادر  ديلااااة  .7
ب دددلازم لإكشددد ء  التموياااللتاااوفير 

تد دددد  وتبيدددددج ب ق يدددددج ب وضثددددد  
مااااااع عقاااااااد ، للجامعاااااااةب ق   ددددددت 

  رتوكااااااااااااااولات تعاااااااااااااااوت مااااااااااااااع 
تبيددددج   ب ض ردددد ت  ب  ؤةسدددد ت 

  .ب وضث  
بةددددددقتبحة ةت  قسددددددث ق وضااااااع  .8

التنساااايق بلإكقدددد ج ب    دددد  وددددي 
 وب قخصصدددد ت ب  ظت ددددت   ااااين

؛ لزيااااادة ب قخصصدددد ت ب    ةددددت
تحقيااااق بلاققصدددد دي ت المااااردود 

  ئ  و  ثت ي سدن قة ةده ودن 
 .ب وضا ب     

ةة ةد ت قياام الاوزارة  تدااين  .9
تبةددددددقتبحة ة ت ترؤى تبرددددددضت 

وتبيدددج ب وضدددا ب    ددد   لتةهيااال
  قصدددددددددددددددددددددددد ةف ت ب     ةدددددددددددددددددددددددددت 

 .    و  ت 
ب قو دل ب  ت      ثبرد زيادة   .1٠



(1ج)اكتوبر (143العدد ) 2025  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 674 

تبتتحثكدددثلات ب ق ددد تن 
 ددددددددددين ج و ددددددددددت    دددددددددد  
تب   و ددددددددد ت ب  تبةدددددددددت 
تبلأج بةت     سوت    د 
ي ةدددددددددددددددد ت ب   و ددددددددددددددددت 

 .تحخصص ح  
تجثد بكفصد ل  دين  .11

وؤةسددددددددد ت ب   ق دددددددددي 
توختجدددددددددددد ت وتبيددددددددددددج 
ب وضددددددددددددددددددا ب    دددددددددددددددددد  
تبلاةقف دة ون أ ض ث د  
ب    ةدددت تب  ق ث دددت فددد  
أطتتمددد ت ب   جسدددقيت 
تب ددددددد كقثربه تبلأ ضددددددد   
ب    ةدددددت ب قددددد  د ق  ددددد  
أ ضد ء هي دت ب قدد ر س 
تإمددددددددددددددد ب  حغيدددددددددددددددتبت 
جلر دددددددددت فددددددددد  ب ثبقدددددددددي 

 .ب    ل
رددددددددد ف ب  دددددددددتدتد  .1٢

بلاققصددددددددد دي تب   ئددددددددد  
ب    دددثت ب دددلي ي سدددن 
قة ةدددددددده وددددددددن ب وضددددددددا 

 ب      م  ةً .
وض تديددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت  .1٣

ب  ؤح تبت ب ق  حثفته  

والقطاعاااااااااات الإنتاجياااااااااة لزياااااااااادة 
 المردود الالتصادي منها.

 ي دددت م رددد ت توشددد  ت تاااوفير  .9
لمسااعدة    للاب ب  ربة ت ب   ة 

 و مثين ون ذتي ب خبدتة  قضث دل ا
أفكددددد ره  توشددددد ر     إ دددددى تبقدددددي 

مااااااااان خااااااااالال تبناااااااااي ؛ و  دددددددددثت
الجامعااااة العديااااد ماااان المباااااادرات 
التااااي تسااااهم فااااي تطااااوير البحااااث 

 البحثية.ب كتبة   العلمي كمبادرة
حلددث ت آ ةدد ت كيددل اسااتثمار و .1٠

ب قك ث ثجةدددد  تحسددددث ق بلا قكدددد ربت 
 قضث دددددددل ب  قددددددد ئج ب وضثةدددددددت إ دددددددى 
 .و ق  ت تخ و ت ق   ت   قسث ق

ثيدددت ب   ددد لات ب  ت ةدددت  إعاااادة .11
وتااااوفير  الأبحااااا  والبااااحثين فددد 

 ب قددددددددددد بلإوس كةدددددددددد ت تب    ودددددددددددل 
 .ح س    ون إك  ر أ ض   قة ت

 العدياااااااد مااااااانب   و دددددددت عقاااااااد  .1٢
الباااااااحثين  ومساااااااعدةب  ددددددؤح تبت 

 علااااى المشاااااركة بةبحااااا هم فيهااااا،
ماااع الساااما  لهااام بالمشااااركة فاااي 

 لاةددقف دة وددن الماالتمرات الدوليااة 
 .خبتبت ح ا ب  تل ف  أ ض ث  

بةددددددقك  ل وقل ودددددد ت ب ق دددددد د  .1٣
 ق ددددددد د لا الوصاااااااول ب   و دددددددت ت

ب وشددددت ت      و ددددت فدددد  و دددد ل 
 إجتبء ب وضا ب     .

حددددددددددددثفيت ب ب ةددددددددددددت ب قضقةددددددددددددت  .11
تب خدد و ت بلإ كقتتكةددت تب   دد   
ب  لائدددددددددددد  لإجددددددددددددتبء ب وضددددددددددددث  

ماااااع عقاااااد مااااالتمرات ب    ةدددددت، 
علميااااااااااااة داخليااااااااااااة وخارجيااااااااااااة 
للبااااااااااااااااحثين لزياااااااااااااااادة نسااااااااااااااابة 

 مساهمتهم العلمية. 
حشدددددددددددددد ةي إدبرة ب   و ددددددددددددددت  .1٢

لأ ضدددد ء هي ددددت ب قدددد ر س   دددد  
  ى كشت  ضثث   فد  و دلات 

؛ مااع كسااا  قااة دت ةددت وضس ددت
 تلك المجلات لصالحهم.

بةددددددقتبحة ةت قثوةددددددت وضااااااع  .1٣
ربددط وتبرددضت   وضددا ب    دد  

 ضث  ب  ربة ت ب   ة   أه به 
 ب ق  ةت  صفت   وت.

ووددددد درة تبنااااي جامعااااة  نهااااا  .14
لادورها الفعاال ب كتبة  ب وضثةت  

فااي تطااوير الباارامج الأكاديميااة 
وتعزياااااااااااز القااااااااااادرات البحثياااااااااااة 
للجامعاااااااااة وجاااااااااذب الكفااااااااااءات 
العلميااااااااااة وتحفيااااااااااز الا تكااااااااااار 
وتفعياااال الشااااراكة  ااااين المراكااااز 
البحثيااااااة ولطاعااااااات المجتمااااااع 
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   ودددددددددددد مثينب   و ددددددددددددت 
خ رج وصت  لاةدقف دة 
ون خبدتبت ح دا ب د تل 

 ف  أ ض ث  .
 دددددددددددد م بةددددددددددددقك  ل  .14

وقل ودددددددددددددد ت ب ق دددددددددددددد د 
ب   و دددددددددت تبلا ق ددددددددد د 
ب  ت    دو م ب بدتبوج 
ب  ؤه ددددددددت و دددددددد  دددددددددؤثت 
  دددددددى ح يدددددددج ب وضدددددددا 
ب          تب د ه  دن 

 .ب قص ةف ب      
غةدددد ب ب  ؤةسدددد ت  .15

بلاةقشددددد ر ت ب  سددددد ث ت 
 ددددددن حثظةددددددف كقدددددد ئج 
ب وضددددددددددددددددددا ب    دددددددددددددددددد  
تح ث  دددددددده وددددددددن أجدددددددددل 
حضث ددددددل ح ددددددا ب  قدددددد ئج 
إ دددددددددددددددددى وشدددددددددددددددددتت  ت 

 بققص ديت وتبضت.
 

ب دددد ت    ددددو م ب بددددتبوج ب  ؤه ددددت 
و ددددد  ددددددؤثت   دددددى ح يدددددج ب وضدددددا 

 .ف  حص ة وتحسين ب          
تنفيااااااااااذ الأهااااااااااداف المتعلقااااااااااة  .14

 تدعيم البحث العلمي الواردة في 
الخطاااااااة الاساااااااتراتيجية والبحثياااااااة 

؛ 2030-2023للجامعااااااااااااااااااااااااااااااة 
لتوظيااااف نتااااائج البحااااث العلمااااي  
بماااااااااا يتوافاااااااااق ماااااااااع احتياجاااااااااات 

؛ مااااااان خااااااالال تاااااااوفير    ق ددددددديا
 ملسسات استشارية لتنفيذ ذلك.

حشددددددد ةي ب و مثيدددددددن تأ ضددددددد ء  .15
هي دت ب ق ر دس تب سد دة ب   د تكين 

  .  دى حسد يل  دتبءبت بلاخقتبع
مدا ب و مثيدن تأ ضدد ء هي ددت  .16

ب ق ر ددددددددددس تب سدددددددددد دة ب    تكيددددددددددن 
  دددددددددددى كشدددددددددددت أ ضددددددددددد   دت يدددددددددددت 
حق  ةدددددب ودددددي ب    ديدددددت ب     يدددددت 

   قص يددف.

الخااااااارجي لتحقياااااااق متطلباااااااات 
سااااوج العماااال وماااان  اااام تعزيااااز 

 .سمعتها
حلبيددددق أكظ ددددت  قييددددة  أدبء  .15
  دد ءً  بالجامعااة ضثةددتب وتبيددج ب  

  دددى و ددد ديت وضددد دة توق   دددت 
حلدددددددثر أدبئ ددددددد    دددددددى ب  ددددددد ى 

 هاااا،  التمياااز ؛ وتحقياااقب جو ددد 
بةدددددددددقك  ل كماااااااااا يساااااااااهم فاااااااااي 

وقل وددددددددد ت ب ق ددددددددد د ب   و دددددددددت 
 .قص ةف ب        ووصولها 

متكدددت كشدددت ب وضدددث  زياااادة  .16
ب    ةددددددددددددددددت   ددددددددددددددددى ب  ثقددددددددددددددددي 

،  مااااااااع بلإ كقتتكدددددددد      و ددددددددت
 حك فدددددددت ب  شددددددت ب ددددددد ت  تقلياااااال 

و د    وتحمل الجامعة جزء منها
دددددددؤثت   ددددددى ب  يددددددجة ب ق  فسددددددةت 

ويحسااااااااان   ة ضددددددددد   ب    ةدددددددددت
 تصنيف الجامعة.

وتحود ت أ ضد ء هي دت زيادة   .17
ب  دددددددددبء وملاءماااااااااة ب قددددددددد ر س 

مماااا ب ق ر سددد  تبلإشدددتبف    ددد  
؛ إكقددددد جيق   ب    ةدددددتيزيااااد مااااان 

من خلال توفير الادعم الماادي 
  اللازم لذلك.  
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  الجدو  من إعداد الباحثة المصدر:
دوج   كق ت  ن  تب ق   بلاةقتبحة ةت  ب ب بئل  ون  و  ث ت  تجثد  ةبق  و    دقضح 
   صت ب بي ت ب  بخ ةت   تبيج ب وضا ب         و ت      ون كي   )قثة تر ف(، ت   صت  
ب بي ت ب خ رجةت ون )فتا تح  د بت(؛ كقج      و  ث ت ون ب ب بئل ح ثل بمق  لات ب قضتك 

 تفي وس كق   ف    ح يج  ضث بلاةقتبحة     تبيج ب وضا ب         و ت      تحضث       تبيج  
ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت؛ ميا ي سن بلاةقف دة ون ح ا ب ب بئل بلاةقتبحة ةت أت و  يس ى  
  ةقتبحة ة ت ب قض يل ب تب    ف  وتم ت صة غت ب خلت بلاةقتبحة ةت. تحق ثل ح ا ب ب بئل أت  

 ( 403م، 2016 ،عبدالمنعم)  بلاةقتبحة ة ت ف ن
 :  (S-O )يعتمد على استراتيجية التوسع والنمو  البديل الأول ) التوجه الهجومي( ➢

ب       ب وضا  ب  ثجثدة   تبيج  ب يثة  جثبكب  ون  بلاةقف دة  ب ب دل   ى  هلب  ي ق   
حلث ته    ب  تبيج؛    ه  ب خ رجةت  ق ا  ب بي ت  ف   ب  ق مت  ب فتا  لاقق  ا     و ت     ، 

 تحضث       تبيج وق يجة حض ه  ب  تبيج ب     ةت ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت. 
  :(W-O) يعتمد على استراتيجية التحسين والتطوير  البديل الثاني )التوجه الدفاعي(  ➢

جثبكب  و    ت  بةقتبحة ةت  ون  بلاةقف دة  ب  ف   (   ى  )ب قثجه  ب ب دل  هلب  دتحكج 
ب ض ف   تبيج ب وضا ب         و ت      تحي ي    إ ى أقصى درجت، تذ ا لاقق  ا ب فتا  
ب  ق مت    بي ت ب خ رجةت تبلاةقف دة و    إ ى أقصى درجت، تون ث  حقخل ح ا ب  تبيج ب قثجه  
ب  ف     ن ذبح   تذ ا       ت تإصلاح ك فت كي   ب ض ف ب  ق  يت     صت و ظثوق   ب ق   

 حضثل  ي    تبين حضييق وس كت وق يجة ف  ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت. 
 :(S-T)البديل الثالث )التوجه التكيفي( يعتمد على استراتيجية الاستقرار والثبات  ➢

ي ق   هلب ب ب دل) ب قثجه ب قكةف (   ى بلاةقف دة ون بةقتبحة ةت ح ظة  جثبكب ب يثة 
ب  ثجثدة    بي ت   ب ق  د بت  ب         و ت     ،  ق  ب  ب وضا  وتبيج  ب  ثجثدة    ظثوت 
ب خ رجةت ب  ضةلت    ؛    ه حضييق ب قكةف تب قثبفق وي ب  قغيتبت ب  ضةلت، تذ ا ون خلال  
إم ب  حغيتبت ح ر  ةت تإصلام ت ح ظة ةت تح  ة ةت تهةس ةت    ظثوق   وي ب قتكيج   ى و   

م   أقصى  إ ى  تبةقث  ره   قثة  ون  ب ق       د    ب خ رجةت  ب ق  د بت  ون  تذ ا   ض   و سن؛ 
 حثبج    تب ق  ح ثق حلث ته  تحضقةي     س كت وق يجة ف  ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت.    

 :  (W-T ) البديل الرابع )الحفاظ على البقاء( يعتمد على استراتيجية الانكماش ➢
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ت  ق   هلب ب ب دل ) ب ضف ظ   ى ب وي ء(   ى بلاةقف دة ون بةقتبحة ةت و    ت جثبكب 
ب ض ف ف  و ظثوت وتبيج ب وضا ب         و ت      ؛  ق  ب ب ق  د بت ب خ رجةت،    ه 

ب ي ئ ت تب ق  ح  و ي ح هثر ب قص ةف ت    ضثل دتن حضقةي   وس كت وق يجة ف  بلأتر ع ب  بخ ةت 
 ب     ةت     و  ت  ي ر و  ي سن،    ض فظت   ى  ي ء تبةق تبر كظ و  .    

 مرحلة اختيار الاستراتيجية المناسبة أو البديل الأنسب: .ب
تب   بلاحف ق   ى و  ث ت ب ب بئل بلاةقتبحة ةت، د وغ  ب  ف ر ت  ي     قض د  ب خة ر 
بلاةقتبحة   ب    ةب تب لي ي     ث  ت قتبر دق  بخقة ره ون  ين و  ث ت ون ب ب بئل ت  قبت  

       أفضل طت ق  قضييق أه به ب   ظ ت.

ب  ي بكةت   ب  ربةت  كق ئج  إ ةه  ب ب دل بلأكسب ي سن بلا ق  د   ى و  حثص ت  تلاخقة ر 
لأتزبك     تفيً   تحتحيب    ب  ي    ون  كيلت  ب  سبةت  كل  بلأتزبن  مس ب  أه بف  ؛  أم   ك ن  ميا 

تب لي ي ثل أت ث ت حأثيته  ف  حضييق وس كت وق يجة ف  ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت؛   ب  سبةت
ب ب د ت  بلاةقتبحة ة ت  حض د   ف   بةقخ بوه  ي سن  بةقتبحة  ،  ي ثل   ول  و     كل  تب  قو ر 
رثء  ف   وق يجة   أ ض    تحضث       تبيج  ب         و ت       ب وضا  وتبيج   قلث ت 

   ء   ى رأي ب خبتبء إ ى حتحيب كل وضثر    ب وضا   ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت ت ي  حثصل
ون وض تر ب يثة تب ض ف تب فتا تب ق  د بت ون خلال إج     ب ثزن ب  سب   كل وضثر ك    

  د  ن

وتبيج  حضييق  ف   حأثيته   درجت  ميا  ون  ب  ي    أ  ى  ب فتا   ى  كي    مص ت 
ب     ةت     و  ت  إج     تزن  ب قص ةف ت  ب         و ت      وس كت وق يجة ر ن  ب وضا 

(، ث  كي   ب ق  د بت  إج       3.860 إج     تزن كسب  ) القوة(، ح ي   كي   3.895كسب  )
  تبيج ب وضا ب         و ت       إج     تزن    الضعفكي        (، تأخيتًب3.735تزن كسب  ) 

كي  3.320كسب  ) المركز الأول و  (؛ تب مقلال  ب يثة  الفرص  من حيث   الثاني   المركزكي   
الفرص المتاحة   د ل   ى أن  درجة تة يرهما في وصول تلك المراكز للتصنيفات العالمية؛ هذا

( ون  540كي   ر ف    ضثب  )أكبر من  ب   يجبت ب ق  ح ق ك      لتلك المراكز كبيرة، كما أت 
وهذ الفارج على الرام من عدم كبيرل؛ ولكنه يعد حافزًا أمام تلك المراكز   إج     ب ثزن ب  سب 

نقاق   معالجة  لمحاولة  أمامها؛  المتاحة  الفرص  واستغلال  لواها،  نقاق  من  الاستفادة  لمحاولة 
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فرص   من  ييسر  مما  عليها؛  المفروضة  التهديدات  وتفاد   حضييقضعفها  كضث  تلك    ب قضثل 
 .وق يجة ر ن ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت  لمكانةالمراكز 

حؤثت   ى  ب ق   ب  تجضت  ب ب بئل بلاةقتبحة ةت  أيثت  تب  ء   ى و  ةبق ي سن حض د  
ب         و ت         ءً  ب وضا  ف    وتبيج  وق يجة  وس كت  حضييق  ف   حأثيته   أت ث ت    ى 

  (ن ه  بةقتبحة ةت 7.755ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت تفيً  لإج     أتزبك   ب  سبةت   ي بر)
ي ق   هلب والتي تمثل البديل الأول التوجه الهجومي    (S-O )التوسع والنمو )القوة والفرص(  

ومحاولة ب ب دل   ى بلاةقف دة ون جثبكب ب يثة ب  ثجثدة   تبيج ب وضا ب         و ت     ،  
لاقق  ا ب فتا ب  ق مت ف  ب بي ت ب خ رجةت  ق ا ب  تبيج؛ الهجوم بكل ما لديها من نقاق لوة؛  

    ه حلث ته  تحضث       تبيج وق يجة حض ه  ب  تبيج ب     ةت ف  رثء ب قص ةف ت ب     ةت. 

( بةقتبحة ةت  ك  ح  ته   الفرص   -القوةتب    أختى  بةقتبحة ةت  بلا ق  د   ى  ي سن   ،)
القوة    ( والثبات  الاستقرار  على   وتعتمد ،  (S-T)التهديدات(    –استراتيجية  الاستراتيجية    هذل 

بلاةقف دة ون بةقتبحة ةت ح ظة  جثبكب ب يثة    والذي يقوم على) ب قثجه ب قكةف (  الثالث   ب ب دل
ب  ثجثدة    بي ت   ب ق  د بت  ب         و ت     ،  ق  ب  ب وضا  وتبيج  ب  ثجثدة    ظثوت 
ب خ رجةت ب  ضةلت    ؛    ه حضييق ب قكةف تب قثبفق وي ب  قغيتبت ب  ضةلت، تذ ا ون خلال  

نقاق من  لديها  ما  على  م    الاعتماد  أقصى  إ ى  تبةقث  ره   ون    قثة  تذ ا   ض   و سن؛ 
ب ق  د بت ب خ رجةت ب ق  حثبج    تب ق  ح ثق حلث ته  تحضقةي     س كت وق يجة ف  ب قص ةف ت  

 ب     ةت     و  ت.   

 مرحلة كتابة وثيقة الاستراتيجية المقترحة:  . ج
ح ثل تثةيت بلاةقتبحة ةت ب   قج ب تئةس ون    ةت ب قخلةط بلاةقتبحة  ؛ ف   ح تض 
ب ثبةي  ب بي    ب قض يل  خلاصت  حقض ن  ك    بلاةقتبحة ةت،  تأه بف    ترؤ ق    ب  ؤةست  رة  ت 
   ؤةست تب سة ق ب لي ح  ل فةه، تح تض ب ب بئل بلاةقتبحة ةت، تبلاةقتبحة ةت بلأيثت و  ةوت  
ب  سقيبل، تحغل  بلاةقتبحة ةت فقتة زو ةت طث  ت   ذ ا  ب ثة ئل ب لازوت لإدربك     سقيبل، وي 
كسبةً ، تحق يج  سثك   ش و ت، لا ح يل   قفصيلات ب كثيتة، ك   أك   حقس      تتكت؛ ف    ةست 
وي   حق  ول  إك    ميا  ذ ا رتترً  ،  ك ن  ك     تب ق  دلات  حخضي    تبج ت  إك    ث  قت،  ل 

   (30، 2017، إسماعيل)ب  سقيبل، ب لي دقصف    غ ثض، ت  م ب قأيي ، تةت ت ب قغيت. 

  :Implementation of the strategic plan مرحلة تنفيذ الاستراتيجية: .4
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ب ق فيليت  ح ته    خلت  و   بلاةقتبحة ةت  Action Plan"ته   ح فيل  وتم ت  أي   ،
رثء  ف   وق يجة  أ ض    تحضث       تبيج  ب         و ت       ب وضا  ب  يقتمت   تبيج 

ب     ةت     و  ت؛ حتحكج  ب قص ةف ت  حتج ت  ميا  بلاةقتبحة ةت   ى  ح فيل  ب غ ي ت   وتم ت 
خلت   ب     ، ب قلبيق إ ى ب ثرقةت ب صة غت ون  ق قيل تبلأه به ب قة م  ثري  خلال  ون 

ب         و ت       قض د   ب وضا  ب ق فيليت   تبيج  ب لازوت ب   ل  ب ق فيل  تإجتبءبت   أكشلت 
ح ا  ب غ ي ت،  قضييق ح فيل  ب  سؤت ين  ن  حض د   تكلب  تبلإجتبئةت،  بلاةقتبحة ةت  تبلأه به 

ب جو ةت   ب فقتة  حض د   إ ى  ب ثبرضت،   لإر فت  ح فيله    لأد ت  وؤشتبت  حض د   وي  بلأكشلت، 
دق  حض د  ح ا ب   ة    ء   ى ب   ه بلإجتبئ   و ب لازوت  ق فيل بلأه به بلإجتبئةت تأكشلق  ،  

ب ق فيل تتفيً  لإوس كة ت   ب ق فيل فيق  حض د ه  ون قبل ب  سؤت ين  ن  يسل، أو      سوت  قك فت 
 يل وتكج ولبق  ق ا ب خلت ب ق فيليت. 

 : مرحلة متابعة تنفيذ الاستراتيجية .5

 توجد مجموعة من الآليات لمتابعة تنفيذ الاستراتيجية تتمثل في:

ب وضا  ➢ بلاةقتبحة ةت  قلث ت  ح فيل  بلاةقتبحة        و ت   ق   ت  ب قخلةط  تم ة  حخقص 
 ب      .

حص غ ب خلت بلإجتبئةت  ن ب  صف ة ت ب  يبل، حضقثي   ى بلأكشلت ب قفصي ةت، تحتفي   ➢
 .ب ق فيل   تئةس ب   و ت، أت ب   ئب ب  فثض   ق   ت بلاةقتبحة ةت،  قثجي       س ث ين  ن

حثجه حي ر ت إك  ز بلأكشلت ون ج  ت ب ق فيل ف  ك  يت كل ةقت أش ت إ ى إدبرة ب   و ت   ➢
ب قض دا  تبققتبح  تبلأدبء  بلإك  ز،  و  لات  بلاةقتبحة     ربةت  ب قخلةط  تو     ثم ة 

 ب  ل ثب    خلت، تإ  بد ب خلت بلإجتبئةت ب ق  ةت.
لإدبرة ب   و ت ون ب    س ب ق فيلي  ثم ة ب قخلةط بلاةقتبحة    ن    ة ثي دتفي حيت ت   ➢

 الاستراتيجية. و ى ب قي م ف  ب خلت تب   ثق ت تب  سق  بت تويقتح حض دا 

 ة: ــ ـخاتم 
ثبجه ب   د  ون ب  قغيتبت ح  وتبيج ب وضا ب         و ت     ظل  تف  ب خق م ةثه ح

ون   حض   حض ي ت  ون  ب  قغيتبت  ح ا  حفتره   ةه  تو   تب   ق عةت،  تب  ق     ب     ةت  ح يجه  
حب   ح ا      ى ب  تبيج،  لب د وغ   بمقلا    وس كت وق يجة ر ن ب قص ةف ت ب     ةت     و  ت 

دقةست  ح فيل ب غ ي ت ب ثبردة     تفيً  لأت ث  ح   تإوس ك ح   ب  ق مت مقى  بلاةقتبحة ةت توض ت ت 
وق يجة ر ن ب قص ةف ت        ب قضثل إ ى وتبيج وق يجة تب ثصثل    و ت      لامقلال وس كت

 ب     ةت     و  ت.
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 مراجع البحث: 
 أولاً: المراجع العربية: 

ن وتكدج ب ق يدج ب وضثد    شد   خ ودت ب   ق دي (٢٠14)أ  ظت؛  ص م ب  دن أم   عود ت .1
تح  ةدت ب بي دت، و خصد ت بلأتربق ب وضثةدت   دؤح ت وتبيدج ب ق يدج ب وضثد  ب   د ديت تب   دد م 

، مااؤتمر مراكااز التميااز البحثااي المعااايير والمهااام والعاأااد المجتمعاايتب   ئدد  ب   ق  دد ، 
ق  دددت بلامقفددد لات ب كبدددتى )إد ددد ب إةددد   يل(      و دددت، ج و دددت   ددد  ةدددث ف، ب ثلاثددد ء 

 دثكيث. 17ب  ثبفق  
ن  ثبوددل حدد ك  وتبيددج ب   و دد ت ب  تبةددت فدد  ب قصدد ةف ت (٢٠14)إ ددتبهة ؛ أةدد  ء ب  دد دي .2

المااؤتمر القااومي الساانوي الثااامن عشاار العربااي ب     ةددت     و دد ت تةددبل بلارحيدد ء   دد ، 
العا اار: تطااوير منظومااة الأداء فااي الجامعااات العربيااة فااي ضااوء المتلياارات العالميااة 

أغسدددلس، ج و دددت ب ددد تل ب  تبةدددت توتكدددج حلدددث ت  14 -1٠، فددد  ب فقدددتة ودددن المعاوااارد
 .، أغسلس ٢6ب ق  ة  ب   و      و ت  ين ش س ب ي هتة، ع 

و د ديت تقثب د  إكشد ء وتبيدج ب ق يدج ب وضثد   ن  (٢٠14)إ تبهة ؛ ة ي ة مسن ب سي  مسن .3
 قلدددددث ت بلأدبء ب  ددددد و  ، و خصددددد ت بلأتربق ب وضثةدددددت   دددددؤح ت وتبيدددددج ب ق يدددددج ب وضثددددد  

ماااؤتمر مراكاااز التمياااز البحثاااي المعاااايير والمهاااام ب   ددد ديت تب   ددد م تب   ئددد  ب   ق  ددد ، 
، ق  ددت بلامقفدد لات ب كبددتى )إد دد ب إةدد   يل(      و ددت، ج و ددت   دد  والعاأااد المجتمعااي

 .دثكيث 17ةث ف، ب ثلاث ء ب  ثبفق 
حف يددل دتر ب شددتبيت ب وضثةددت فدد  حضييددق ب  يددجة ب ق  فسددةت   (ن ٢٠18)إ ددتبهة ؛ ه  ددت أم دد   .4

 .، و رت4، ب   د ٣٣، ب      مجلة  لية التربية، جامعة المنوفية    و  ت ب  صت ت، 
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ن دتر أ ضددد ء هي دددت ب قددد ر س ب ددد ت يين فددد  (٢٠17)ب   دددين؛ هشددد م وض ددد ، تأخدددتتن  أ دددث .5
، أبحاااث المااؤتمر العلمااي حضسددين حتحيددب ج و ددت    دد  فدد  حصدد ةف كيددث إت ب بت لدد ك 

 ي ةت ب دبب، ج و ت     .    الثاني للمكتبات والمعلومات: الواقا والتحديات والحلو ، 
فددد  و دددي  ithenticate ن ف   ةدددت  تكددد وج(٢٠17)دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد .6

بلاكقضدد ل تحضسددين جددثدة وختجدد ت ب وضددا ب    دد   دد ى طددلاب ب  ربةدد ت ب   ةدد     و ددت 
أبحاث المؤتمر العلمي الثاني للمكتبات والمعلومات النشر العلمي الدولي: الواقا    د ،  

 ، ك ةت ب دبب ج و ت     ، أ ت ل.والتحديات والحلو 
ن  ددد بئل بةدددقتبحة ةت ويقتمدددت  قضييدددق ب ق يدددج ب  ؤةسددد  (٢٠٢٢)أ دددث ب   ددد ؛ و ددد   بددد الله .7

مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية    و ت        ةقخ بم و خل ب قخلةط بلاةقتبحة  ، 
 .، ةبق بت7,ج 16عك ةت ب قتبةت،  -، ج و ت ب فيثم والنفسية

ن حددأثيت ب  يددجة ب ق  فسددةت   ددى (٢٠1٢)أ ددث ب ثفدد ؛ ج دد ل وض دد ، ت رةدد  ؛ وض دد  مسددن .8
بحث مقدم إدبرة ب  ثبرد ب وشت ت    ظثوت ب ق  ة  ب  فقثحن دربةت حض ي ةت ترؤ ت  صدت ت، 

ج و ددت    دد ، فدد   لمااؤتمر "التعلاايم المفتااوح الواقااا والماا مو "، مر ااز التعلاايم المفتااوح،
 دث يث.  ٣-٢ب فقتة ون 

ن إدبرة ب   تفددت تإوس كةددت حلبةي دد  فدد  وؤةسدد ت ب ق  ددة  ب  دد   ن (٢٠18)أ ددث  سددت؛ إد دد ت .9
 دربةت حلبةقةت، ب ي هتةن دبر م يثتب    شت تب قتج ت.

ورقاة عمال ن ب ق ت دف  قصد ةف ب   و د ت تبرحو طده     ثعةدت، (٢٠٠4)أ ث خ دف، كد در .10
مقدمااة المااؤتمر النوعيااة فااي التعلاايم الجااامعي الفلسااطيني الااذي عقااده برنااامج التربيااة 

-٣، فد  ب فقدتة ودن وداأرد ضبط النوعية في جامعة القد  المفتوحة في مدينة رام الله
 دث يث، ج و ت ب ي ت ب  فقثمت. 5

ن دتر ب   و دددت فدد  حلدددث ت ب وضددا ب    ددد ن (٢٠٢1) بددد الله؛ ي ةدد ين إ دددتبهة  أم دد   أ ددث .11
، 1٠، ج و ددت دوةدد  ، وددجالمجلااة العلميااة لكليااة الآدابدربةددت وي بكةددت    و ددت دوةدد  ، 

 .4ع
ن م ردددد  ت بلأ  دددد ل ب قك ث ثجةدددددت تإدبرة (٢٠16)أ ددددث  جب ددددت؛ م دددد ن وض ددددد   بدددد ب ض ة  .12

 ، ك ةت ب قتبةت، ج و ت     .  رسالة د تورادب  شتت  ت ب وضثةت      و  ت ب  صت ت، 



(1ج)اكتوبر (143العدد ) 2025  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 682 

ن دربةدت حيث  ةدت  ثبقدي حتحيدب (٢٠1٢)أم  ؛ ة  م يس، ت ب ب  ثبد؛ ج  ت ة ي  ح  و  .13
، مسااتقبل التربيااة ب   و دد ت ب  صددت ت فدد  رددثء و دد ديت ب قصدد ةف ب     ةددت     و دد ت 

 ج و ت     ةثةف، أيقثبت.  العربية، المر ز العربي للتعليم والتنمية،
حصثر ويقتح    و دت ن (٢٠17)أم  ؛ وض   ج د مسين، توض ثد؛ أشته وض ثد أم    .14

 ضثةددددت وصددددت ت   ددددى رددددثء خبددددتة و  دددد  و ة حشثةددددقس   قك ث ثجةدددد     ثلايدددد ت ب  قضدددد ة 
، ب   عةدت مجلاة التربياة المقارناة والدولياةبلأوت سةت تج و ت كيب ح تن    ثب أفت قةد ، 

 .ديس بت( ۸ب  صت ت   قتبةت ب  ي ركت تبلإدبرة ب ق  ة ةت، ع )
ن ولاودح إ د دة ه  ةدت    ةد ت ب وضدا ب    د  (٢٠٢٢)أم  ؛ وض   و صدثر ؛ تآخدتتن  .15

 ، ب   عةدت ب  صدت ت   يدتبءة تب   تفدت، ك ةدتمجلة القاراءد والمعرفاة     و  ت ب  صت ت،  
 .٢5٣ب قتبةت، ج و ت  ين ش س ، ع 

     و د ت  ب ق  فسدةت ب يد رة  تفدي وسقيب ةت ن رؤ ت(٢٠٢٠)أم  ؛ ك ج   ب ب ثه ب هلال .16
 للعلاوم البااطن حفار جامعاة مجلاة،     و د ت  ب د ت   ب قصد ةف   دى ردثء ب  تبةدت
 .، أيقثبتا ربةي بلأتل1 س ثديت، ع، بب و طن مفت ، ج و توالنفسية التربوية

ن حددد ت ل (٢٠1٢)أم ددد ؛ كددد ج   بددد ب ثه ب هدددلال، ت كصددد ر؛   ددد   بددد ب تؤته وض ددد   .17
مساااتقبل التربياااة ب ق  دددة  ب  ددد    ب  صدددتي فددد  ردددثء حضددد ي ت ب  ث  دددت رؤ دددت وسدددقيب ةت، 

 .، أ ت ل77، ع19، وصت، وجالعربية
-٢٠14ن ب خلددت بلاةددقتبحة ةت   ق  ددة  قبددل ب  دد و   (٢٠17)إةدد   يل؛ ط  ددت مسدد   .18

تبةدددت    جقددد دق، و  دددت ك ةدددت ب قدراساااات تربوياااة ونفساااية، دربةدددت حض ي ةدددت كي يدددت،  ٢٠٣٠
    .، دث يث1، ج96ع

 –البحث العلمي بين المشرق العربي والعالم اللربي ن (٢٠14)إة   يل؛ وض   صد دق .19
 ب    ث ت ب  تبةت   ق ر ب تب  شت، ب ي هتة. كيع نهضوا..؟ ولماذا تراجعنا....؟،

ن آ ةدددد ت حضسددددين حتحيددددب ب   و دددد ت ب  تبةددددت فدددد  (٢٠17)أودددد ك ؛  بدددد  ب يدددد در شددددعو ن .20
مجلااة مسااتقبل ب قصد ةف ت ب     ةددت     و دد تن ب   و دد ت ب  صددت ت تب سدد ثديت ك ثذجددً ، 

 ، أيقثبت.1٠9، ع٢4، ب  تكج ب  تب    ق  ة  تب ق  ةت، وصت، وج التربية العربية
ن وتبيدددج ب قفكيدددت تدترهددد  فددد  ب قدددأثيت   دددى صددد ي ب سة ةدددت، (٢٠٠9)أودددين؛ هدددجبر صددد  ت .21

 .4، عمجلة الفرات، العراق
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ن ب قصدد ةف ت ب     ةددت     و دد ت توثقددي ب   و دد ت ب  تبةددت (٢٠11) خيددت؛ ميدد ر ك  ددت .22
، ك ةدددت بلإدبرة تبلاققصددد د، مجلاااة اللاااري للعلاااوم الاقتصاااادية والإدارياااةتب  تبقةدددت و  ددد  ، 

 (.۲۰ج و ت ب كثفت، ب  تبق، ب   د )
ن حضدد ي ت ب قتبةددت ب ثج بكةددت فدد  ب  صددت ب تق دد  وددن (٢٠19) دد تى؛ وض ددثد فددثزي أم دد   .23

ي ةدت ب قتبةدت، المجلاة التربوياة، تج ت كظت   م أ ض ء هي ت ب ق ر س  س ةد ت ب قتبةدت، 
 .، أ ت ل6٠ج و ت ةثه ج ، ب  جء

ن وود درة لإكشد ء وتبيدج   ق يدج ب وضثد     و دت (٢٠1٢)ب ب تي؛  ب ب تؤته أم   عود ت .24
، و  ددد  ب وضدددث  تب  ربةددد ت مجلاااة جامعاااة أم ردماااان الإسااالاميةأم ردوددد ن بلإةدددلاوةت، 

 ، فبتبدت. ٢1بلاةقتبحة ةت، ب سثدبن، ع
ن ب ت ددددد دة (٢٠٢٣) ددددد تي؛ وض دددددثد فدددددثزي أم ددددد ، ت دددددج ب ددددد دن؛ ةددددد  ح فدددددؤبد  بددددد ب غف ر .25

 بلاةدقتبحة ةت ود خل  قضسدين حتحيدب ج و دت ب   ثفةدت فد  ب قصد ةف ت ب     ةدت     و د ت،
 ، و دث.1، ج1٠9، ع كلية التربية جامعة سوهاج

 ردثء فد  ب  تبةدت ب   و د ت  وسدقيبل ن بةقشتبه(٢٠16)تأختتن  ، ب ب    ا  ضة ه؛ .26
 التعلايم جاودد لضامان السااد : الادولي العرباي الماؤتمر بحاوث ،ب  ت ةدت ب قصد ةف ت 

 ب جرقد ء تج و دت تب قك ث ثجةد      دثم ب سدثدبن ج و دت ، LACQA 2016 العاالي
 . ختطثم، فبتبدت، ببلأردكةت

ن ب كتبةدددد  ب وضثةدددددت ودددد خل  قضييددددق ب ق يدددددج (٢٠٢5) ب ب دددد ؛ إي دددد ن مسددددن وض ددددد    ددددى .27
 جامعاة المنوفياة، –مجلة  لياة التربياة ب  ؤةس       و  ت ب  صت ت   رؤ ت ويقتمدت، 

 ، دثكةه.٢، ج٢ع 
ن و ثقددد ت بلإ ددد بع تبلا قكددد ر فددد  ب وضدددا (٢٠٠8)ب ب ددد ؛  دددجة وخقددد ر إ دددتبهة   بددد ب تم ن .28

 .4٢رب لت ا ج و ت الإةلاويت، وصت، عب      ب   و  ، وج ت ا ج و ت الإةلاويت، 
، الجامعات العربية من التصنيفات العالميةن وثقي (٢٠1٣) ثطوه؛ كثر ب   ى، تأختتن  .29

 .بلأردن، ج و ت ب ج قثكت بلأردكةت
ن ب شدددتبيت  دددين ب   و ددد ت تب يلددد ع (٢٠٠8)ب ث ةددد ن؛ ةددد ل ن  دددن ث ةددد ن  دددن  بددد ب تم ن .30

رساالة ب خ ا ف  حلث ت ب وضا ب      ف  ب    كت ب  تبةت ب سد ثديت ن حصدثر ويقدتح، 
 . ك ةت ب قتبةت، ج و ت ب   ا ة ثد  ،د توراه
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قلدد ع ب  ربةدد ت  ،2030-2023الخطااة البحثيااة لجامعااة بنهااان (٢٠٢٣)ج و ددت    دد  .31
ا 1ا٣1تب   قددددد ة مقدددددى ٢٠٢٣ا 1ا٢5(  قددددد ر   11٣ب   ةددددد  تب وضدددددث ، ب   سدددددت رقددددد  )

٢٠٣٣. 
ن وتبيددددج ب ق يددددج ب وضثدددد  تب كتبةدددد  ب وضثةددددتن ب ق تبددددت (٢٠14)ب   دددد ل؛ ربكةدددد   بدددد ب   ج .32

و خصددد ت بلأتربق ب وضثةدددت   دددؤح ت وتبيدددج ب ق يدددج ب وضثددد  ب ك  يدددت) ك دددثذج ربئددد  دت ةدددً (، 
ماااؤتمر مراكاااز التمياااز البحثاااي المعاااايير والمهاااام ب   ددد ديت تب   ددد م تب   ئددد  ب   ق  ددد ، 

، ق  ددت بلامقفدد لات ب كبددتى )إد دد ب إةدد   يل(      و ددت، ج و ددت   دد  والعاأااد المجتمعااي
 دثكيث. 17ةث ف، ب ثلاث ء ب  ثبفق 

) ٢٠٣٠رؤ ددت وصددت  ن بةددقتبحة ةت ب ق  ةددت ب  سددق بوتن(٢٠15)ج  ثر ددت وصددت ب  تبةددت .33
، شدددتم ب شدددة ، ماااؤتمر دعااام وتنمياااة الاقتصااااد المصاااري بلأهددد به توؤشدددتبت بلأدبء(، 

 .و رت15 -1٣ ي هتة، ف  ب فقتة ون ب
ن ح يدج ب   و د ت ب  صدت ت   دى ردثء حصد ةف ب قد ويج (6۲۰۱)جث   ؛ و    بد ب و ق  .34

، ۲۰ج و ددت  ثرةدد ي ، ع مجلااة  ليااة التربيااة،، Times & QSتكيددث إت بلإك  يددجي 
 . دثكيث

ن حصددددثر ويقددددتح  قف يددددل ب  سدددد ث ةت ب   ق عةددددت (٢٠٢٠)م دددد زي؛ ه دددد ء شددددض ت إ ددددتبهة  .35
، ع مجلاة  ليااة التربيااة، جامعاة  فاار الشااي     و د ت ب  صدت تن ج و ددت    د  ك ثذجددً ، 

 . 1، ع٢(، وج96)
والجامعي المقارن حو  العاالم جامعاات   العاليالتعليم  ن  (٢٠11)م ى؛ أم   إة   يل .36

 .ب ي هتة ،      ب كقب  التطوير نحو مجتما المعرفة، تواستراتيجياالمستقبل 
ن حلبيددددق إدبرة ب   تفددددت      و دددد ت  قضييددددق ب ق يددددج فدددد  (٢٠1٣)مددددتب؛ وض دددد  خ ددددةس .37

 .، أ ت ل79تبةت ج و ت ب جق ز ق، ع، ك ةت ب قدراسات تربوية ونفسيةب وضا ب قتبثي، 
ن و د ديت ب قصد ةف ت ب     ةدت (٢٠14)مثب ت؛ ة يت وض  ،  تب  قث  ؛ ة رة  بد  ب  دث ى .38

، ٢ هتة، ب  ددد د ب تب دددي، ج ، ب يدددمجلاااة العلاااوم التربوياااة    و ددد ت دربةدددت حض ي ةدددت كي يدددت، 
 .أيقثبت

 -ب  شددأة تب قلددثر  -ت ل ب ق  ددة  ب  دد و  ن ب  ف ددثم ن حدد  (٢٠٢٣)ب ضددثب  ،   دد  عةضددت .39
 .، أ ت ل1، ع5، ج و ت ب بةض ء، وج مجلة جامعة البيضاء،  بلأه به تب   ثق ت 
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ب خجئددد بر؛ ةددد و ، تبلأةددد  ، طددد رقن دتر وتبيدددج ب فكدددت تب  ربةددد ت فددد  ب وضدددا ب    ددد   .40
 .٢٠1٢، 6، ب   و ت ب   ش ةت، ع، دفاتر السياسة والقانونيةتص ي ب سة ة ت ب   وت

(ن قلد ع ب  ربةد ت ب   ةد  تب وضدث ، ج و دت ٢٠٣٠-٢٠٢٣ب خلت ب وضثةت    و ت    د  ) .41
.     

ن حصددثر ويقدددتح  قددد ت ل ب ق  دددة  ب  ددد و   (٢٠16)ب  جدد ج؛   ئشدددت  بددد  ب فقددد ح وغددد تري  .42
، ج و ددت مجلااة  ليااة التربيااةب  صددتي فدد  رددثء ب   دد ديت ب     ةددت  قصدد ةف ب   و دد ت، 

 .(، أيقثبت٢ج )(۱۰۸    ، ب   د )
ن ح ج دددددددج ب ق ددددددد تن  دددددددين ب   و ددددددد ت د(ددددددد٢٠18)دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد .43

، مجلاة ب  صت ت ب ضسثوةت تب خ صت  قضسين ق رح   ب ق  فسةت ف  و د ل ب وضدا ب    د  
 .، أ ت ل1، ج 114. ع كلية التربية جامعة بنها

ن  لاقت ح ث ل ب ق  ة  ب   و     تره ف  ح بةت وقل ود ت (٢٠16)درت ش؛ وض   درت ش .44
،  6٣ت ، ب    دد  ك ةددت ب قتبةدد - مجلااة  ليااة التربيااة ، جامعااة طنطاااب ق  ةددت ب  سددق بوت، 

 .دث يث ٣ب   د  
ن حصدددثر ويقدددتح لإ ددد دة ه  ةدددت    ةددد ت ب شدددتبيت (٢٠٢٢)ةدددثق ؛ د ددد ء وض ددد  أم ددد  د  .45

مجلااة  ليااة التربيااة فااي العلااوم ،  ۲۰۳۰ب وضثةددت      و دد ت ب  صددت ت فدد  رددثء رؤ ددت 
 .(٣( ع )46، ج و ت  ين ش س، وج )التربوية

الصااعوبات التاي تواجااه البحاوث العلميااة فااي ن (٢٠18)ب د تك ؛ ب سدي  وض ددثد، تآخدتتن  .46
 . ي  ن    شت تب قثز ي، كفت ب شة ، دبر ب     تبلإالوطن العربي وطرق علاجها

حلث ت ب ي رة ب ق  فسةت     و  ت ب  صت ت ف  رثء   ن(٢٠1٠)دي ب؛  ب  ب و ةط وض    .47
 الثاااامن عشااار ماااؤتمرالدراساااة فاااي خبدددتبت تح ددد رب ج و ددد ت   دددم ب ددد تل ب  قي ودددت، 

 ، ب   عةددت ب  صددت ت بعنااوان "اتجاهااات معاواارد فااي تطااوير التعلاايم فااي الااوطن العربااي
 7-6 ددت   دد  ةددث ف،   قتبةددت ب  ي ركددت تبلإدبرة ب ق  ة ةددت    ق دد تن وددي ك ةددت ب قتبةددت ج و

 .تفبتبد
تقرير المجل  القومى للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجيا ن    (٢٠1٣)رئ ةت ب    ثر ت .48

 .   س ب يثوةت ب  قخصصت ب ي هتةب   الدورد الأربعون ،
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ن ب   ئد  ودن ب شددتبيت ب   ق عةدت فد  و د ل ب وضدا ب    دد   (٢٠1٣)ب جبيدت؛ فثز ده ةدبيت  .49
منتدى الشراكة المجتمعية فاي مجاا  البحاث  قضييق أه به بلاةقث  ر  تج ل بلأ  د ل، 

أ ت دل ج و دت بلإود م وض د   دن ةد ثد بلإةدلاوةت، ب    كدت   ٢٢  -  ٢4فد  ب فقدتة    العلمي،
 .ب  تبةت ب س ثديت

ن ب قخلدةط بلاةدقتبحة     ق  دة  ب  د و    ق بةدت وقل ود ت (٢٠1٠)ب جكف  ؛ أم د  وض دثد  .50
 .قك ةت ب قتبةت، ج و ت ب جق ز  ،رسالة د توراهب ق  ةت ب  سق بوت، 

التخطاايط الاسااتراتيجي للتعلاايم الجااامعي ودوره فااي ن د(دد٢٠1٢)ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد .51
 .ي هتة، وسقيوت بلأك  ث ب  صت ت، ب تلبية متطلبات التنمية المستدامة

ن وقل ودد ت حلبيددق و دد ديت ب   ددثذج بلأتربدد    ق يددج (٢٠٢٢)زهددتبن؛ إي دد ن م دد ى رجددب  .52
( فددى ب   و دد ت ب  صددت ت   ددى رددثء وسددقض ث ت ب  صددت ب تق دد ، EFQMب  ؤةسدد  )

 .، فبتبدت٢، ج99ج و ت ةثه ج،   د ك ةت ب قتبةت،  المجلة التربوية،
 ، وسقوت بلاةس  ر ت. اولاح التعليم في مصرن (٢٠٠6)ةتبج ب  دن؛ إة   يل .53
ن و ثق ت ب قخلةط  (٢٠1٣)ة ي ؛ فةصل وض    ب ب ثه ب، ت إة   يل؛   ت ه ش  .54

مجلة العلوم بلاةقتبحة    س ةت ب ختطثم ون تج ت كظت بلإدبرة ب   ة  ترؤة ء بلأقس م،  
 . ، د  دت1  دة ب وضا ب     ، عج و ت ب سثدبن     ثم تب قك ث ثجة    ،التربوية

، دبر ب  سدتة    شدت الاستراتيجية والتخطيط الاساتراتيجين  (٢٠15)ب سس ركه؛  لال خ ف .55
 .تب قثز ي، بلأردن

ب  ؤةسدددت  ،عاااالم التربياااةن و ثقددد ت ب وضدددا ب    ددد  فددد  وصدددت،(٢٠٠6)ةدددستبن؛ وض ددد   .56
 ، أيقثبت.٢٠، ع7وصت،  ج ،ب  تبةت  لاةقش ربت ب    ةت تح  ةت ب  ثبرد ب وشت ت

ن ب قخلددةط بلاةددقتبحة   لإكشدد ء ب ق يددج ب  دد و   (٢٠٢٠)ةدد ة ؛ مسددن وصددلفى مسددن .57
 .ث يث، د1٢٣،ع٣1، ك ةت ب قتبةت، ج و ت     ، وجمجلة  لية التربية   و ت ب جق ز ق، 

ا  مث  ف  ا   تم  ز  حود  زيرح لإكش ء ورن حصتر وقح(٢٠17)ة ة  ن؛ شت ف  ب الله .58
، 48قتبةددت، ج و ددت ةددثه ج، ج، ك ةددت ب المجلااة التربويااةالإكة كيت  ج و ت ا و ددا ةعت ، 

 .أ ت ل

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0137&page=1&from=


(1ج)اكتوبر (143العدد ) 2025  مجلة كلية التربية ببنها  
 

 687 

ن ب وضدددا ب    ددد  فددد  ب   و ددد ت ب  صدددت ت )ب ثبقدددي ترؤى (٢٠٠9)ةددد ة  ن؛ يضددد   لةدددت .59
 ، د  دت.19، وصت، ع مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعيةب  سقيبل( 

ن كظدد  ب قصدد ةف ب     ةددت     و دد ت ب  تبةددت ب  ق يددجةن (٢٠16)ةددي ؛ أم دد  فدد دج أم دد    .60
، ج و دت مجلة المكتباات والمعلوماات والتوثياق فاي العاالم العربايدربةت حض ي ةت وي ركت، 

 .، ديس بت5تل ب  تبةت، ب ي هتة، عب   
ن ب شددتبيت  ددين ب   و ددت توؤةسدد ت ب   ق ددي ك ح دد ه  قلددث ت (٢٠1٢)ب سددي ؛   دد  ب سددي   .61

 .تأيقثب 6، ع  5، ممجلة  لية التربية بالسوي ب ق  ة  ب   و  ، 
ن ب قخلدددةط بلاةدددقتبحة   ب   و دددت    ددد  فددد  ردددثء (٢٠٢٠)شددد هين؛ ك دددلاء أم ددد  وض ددد   .62

 .(۱ع )( ۲۰وج ) مجلة  لية التربية جامعة  فر الشي ،وقل و ت ب   و ت ب ت  ديت، 
ن ب قخلدددةط   شدددتتع وتكدددج  قددد ت ل ب ق  دددة     و دددت    ددد  (٢٠16)دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد .63

 .، ك ةت ب قتبةت، ج و ت     ، رسالة د توراه P.E.R.T  ةقخ بم أة ثب  د ف  تبيتت 
ن حصدددثر ويقدددتح  قلدددث ت ب ق  دددة  ب  ددد    (٢٠٢٠)شددد هين؛ ك دددلاء أم ددد  وض ددد ، تأخدددتتن  .64

، ٣1، ودجمجلاة  لياة التربياة، جامعاة بنهااب  صتي ف  ردثء وقل ود ت حد ت ل ب ق  دة ، 
 .، أ ت ل 1٢٢ع

، مساتقبل التربياة ن ب  ثدة ب وضثةت ف  ب   و  ت ب  صدت ت(٢٠16)شت ف؛ أو ك  وض    .65
 .(۲۳، ب      )(۱۰۳، وصت، ب   د ) العربية

 بلإكق جةدت  ج  دة و خل ب وضثةت ب كتبة ن (٢٠٢1)  شثر؛ هش م أم   إ تبهة ، تأختتن  .66
جامعاة  -مجلاة  لياة التربياةب  صدت ت،       و د ت  ب قد ر س هي دت أ ضد ء ب    ةدت  د ى

  . ، ديس بت٢، ج19٢، عالأزهر
 ب قخلددةط فدد  SWOTك ددثذج بةددقخ بم و دد رة ن(٢٠٠7)ب سددي   عودد ت؛ وض ددثد  .67

 ب  خق فدت، ب ق  دة    ؤةسد ت  بلأيد دي   تبلا ق د د  ب  دثدة   دى   ضصدثل بلاةدقتبحة  
، مر از تطاوير التعلايم الجاامعي السااد ، عشر العربي الرابا السنوي  المؤتمر القومي

 .تكثف ب ٢6-٢5ف  ب فقتة ون  ج و ت  ين ش س، ب    ي  
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ن إكشددددد ء وتبيدددددج ب ق يدددددج ب وضثددددد  فددددد  ب   و ددددد ت (٢٠14) بددددد  ب كدددددت  ؛  بددددد الله  لةدددددت .68
ورقااة بحثيااة مقدمااة إلااى مااؤتمر مراكااز التميااز البحثااي : ب ف سددلي ةت حصددثر ويقددتح ، 

 . 6ا17ج و ت   ى ةث ف ب    ي  ف   المعايير والمهام والعاأد المجتمعي،
ن بةقتبحة ةت ويقتمدت  قلدث ت (٢٠14)ةضت وض   ؛  ب  الله؛ تلاء وض ثد ، ت أ ث ربر  .69

مجلااة دراسااات فااي ي ةدد ت ب قتبةددت فدد  رددثء ك دد ذج ب   ظ ددت ب  ق   ددت ن دربةددت م  ددت ، 
 ، رب لت ب قتبث ين ب  تب ب س ثديت، ب   د ب س دت تب خ سثن.التربية وعلم النف 

ن ب قخلةط بلاةقتبحة      و ت    د  فد  ردثء (٢٠15) ب  ب  ل ب؛ أم        إ تبهة  .70
 .، ك ةت ب قتبةت، ج و ت     رسالة د توراهوقل و ت ب ق  فسةت، 

ن بةددددقتبحة ةت ويقتمددددت  قلددددث ت بلإكق جةددددت ب    ةددددت (٢٠15) بدددد  ب   لدددد ؛ أم دددد  مسددددين .71
ب وضثةدددت لأ ضدددد ء هي دددد ت ب قدددد ر س      و دددد ت ب  صدددت ت فدددد  رددددثء ب   دددد ديت ب     ةددددت 

 ٣ و دت أةديث ، ع .، ك ةدت ب قتبةدت ج، المجلاة العلمياة قص ةف ب   و  ت دربةت حض ي ةدت
 .، أ ت ل ٣1وج ،

ن ح ج ج دد  وة ت ب قضدثل      و د ت ب  صدت ت (٢٠٢1) ب  ب ثه ب، إي  ن ج  ت وض    .72
كضث ج و  ت خضتبء وسق بوت   ى رثء وتحكجبح   ب ثظةفةتن دربةت م  ت   دى ج و دت 

 أيقثبت.(، ۱۲۸ع )(، ۳۲، وج )مجلة  لية التربية جامعة بنها    ، 
وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  تدترهدد  فدد    دد ء بققصدد د ن (٢٠14) بدد ب  ثبد؛ جدد  ت وض دد  وض دد   .73

ب   تفت دربةت ح تبت ب    كت ب  تبةت ب س ثديت، و خص ت بلأتربق ب وضثةت   ؤح ت وتبيج 
مؤتمر مراكز التميز البحثي المعاايير ب ق يج ب وضث  ب    ديت تب    م تب   ئ  ب   ق  د ، 

، ق  دددت بلامقفددد لات ب كبدددتى )إد ددد ب إةددد   يل(      و دددت، والمهاااام والعاأاااد المجتمعاااي
 .دثكيث 17ب ثلاث ء ب  ثبفق  ج و ت     ةث ف،

 :ب  صدت ت ب   و د ت  فد  ب وضثةدت ن ب  دثدة(٢٠16) ب ب سدلام؛ أود ك  وض د  شدت ف .74
تب ق  ةدتن    ق  دة  ب  تبدى ، ب  تكدجالعربياة التربياة مساتقبلب  ب  دت،  تب د ظ  ب  ؤشدتبت 

 .، دث يث1٢٣، ع٢٣وج
ن دتر أ ض ء هي ت ب ق ر س    و دت    د  فد  ب  شدت (٢٠18) ب ب   ل؛ ة    شيت أم    .75

المجلاااااة الدولياااااة لعلاااااوم المكتباااااات بلأيددددد دي   ب ددددد ت   ب ثبقدددددي تب   ثقددددد ت تب ض دددددثل، 
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، 4،ع5ب يدد هتة، وددج، حصدد ر  ددن ب   عةددت ب  صددت ت    سقودد ت تب    ثودد ت، والمعلومااات
 .ديس بت -أيقثبت

ن ب قخلدددةط بلاةدددقتبحة    قلدددث ت ب قثجةددده ب ف ددد  (٢٠16) بددد ب     ؛ وض ددد  جددد د أم ددد   .76
مجلاااة دراساااات فاااي التعلااايم  ددد  ق  ة  ب  ددد م ب  صدددتي دربةدددت وي بكةدددت   ض فظدددت ةدددثه ج، 

، ٣4، وتكدددج حلدددث ت ب ق  دددة  ب  ددد و  ، ك ةدددت ب قتبةدددت، ج و دددت  دددين شددد س، عالجاااامعي
 أيقثبت.

 -المنهجيااة  -جاودد البحااث العلماي: الأخلا ياات ن (٢٠14) بيد ت؛   د  ب دتبهة    د  .77
 كة  ب لو  ددددت تب  شددددت، ، دبر ب ثفدددد ء  دددد تابااااة الرساااااأل والبحااااوث العلميااااة -الأ ااااراك 
 .بلإةس  ر ت

ن حصثر ويقتح لإدبرة ب كتبة  ب وضثةت      بلا قك ر (٢٠٢٠) لةت؛ أفك ر ة ي  خ ةس .78
، ك ةددت ب قتبةددت، المجلااة التربويااة، ٢٠٣٠فدد  ب   و دد ت ب  صددت ت فدد  رددثء رؤ ددت وصددت 

 ، ديس بت.8٠ج و ت ةثه ج، ع
ن حصدددثر  (٢٠٢4) يدددل، كسدددت ن رجدددب  بددد  ب ظددد هت ؛  وض ددد  تبئدددل  ددد دل  بددد  ب ضسددد  .79

    و دد ت فدد  وصددت   ددى رددثء ب قصدد ةف ت ب     ةددت  بلأيدد دي  ويقددتح  قلددث ت بلأدبء 
( ۳۹، ك ةت ب قتبةت ج و دت ب   ةد ، ودج )مجلة البحث في التربية وعلم النف     و  ت،  

 . تد  د( ۱ع )
ن حلددث ت ةة ةددت ب ق  ددة  ب  دد و     صددت فدد  رددثء (٢٠14) ددلام؛ فثز ددت وض دد  وض ددثد  .80

 .، ك ةت ب قتبةت، ج و ت      رسالة ماجستيروقل و ت حضييق ب ي رة ب ق  فسةت، 
ن بةدددقتبحة ةت ويقتمدددت  قف يدددل وتكدددج ب ق يدددج (٢٠18)  دددى؛ وض ددد   بددد ب تمة ، تأخدددتتن  .81

دربةدت بةقشدتبفةت،  :ب وضث       و  ت ب  صت ت ف  ردثء خبدتبت   دم ب د تل ب  قي ودت
 .، أيقثبت114، ع٢5ة  تب ق  ةت، وجب  تكج ب  تب    ق   مستقبل التربية العربية،

ن بلاح  هدد ت ب ض دثددت فدد  حدد ت ل ب ق  ددة  (٢٠16)عةسددى؛ ثددتتت  ب ب ض يدد   بدد  ب ضدد فظ .82
، ج و دت بلأزهدت، ي ةدت ب قتبةدتمجلاة التربياة، ب   و   تإوس كةدت بلإفد دة و  د  فد  وصدت،  

 .  ، د  دت1، ج167ع
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غبدددثر؛ أوددد ك  ب سدددي ن رؤ دددت بةدددقتبحة ةت ويقتمدددت  قلدددث ت ب وضدددا ب    ددد  فددد  ب   و ددد ت  .83
ب  صددت ت  ق ج ددج قدد رح   ب ق  فسددةت، و  ددت  ضددث  ب قتبةددت ب  ثعةددت ، ج و ددت ب   صددثرة، ع 

 .٢٠19، أ ت ل  54
ن ب  ربةدد ت ب   ةدد  فدد  وؤةسدد ت ب ق  ددة  ب  دد     ددين (٢٠٠9)غ ددة ؛ صددوض  وض دد  غ ددة  .84

مؤتمر تحسين جودد برامج الدراساات العلياا فاي مؤسساات التعلايم ب قض ي ت تب قلث ت،  
 . ، شبين ب كثم، ج و ت ب   ثفةت٢٠٠9فبتبدت  ٢6-٢5،  العالي

ن حدد ت ل ب ق  ددة  ب  دد   ن ودد خل  قضييددق ر ددت (٢٠17)ب فيدد ؛ وض دد   بدد الله وض دد   بدد الله .85
 .  4، ع٣٢ج و ت ب   ثفةت، وجمجلة  لية التربية، ، ٢٠٣٠وصت ف  ب ق  ة  ب     

  دن ب  تبةدت ب   و د ت  تغةد ب  بلأي دي   ن  بلا ق  د (٢٠14)    ق ة  وض    قضثبن؛ .86
 ب   عةدت ،شد س  دين ج و دت ب قتبةدت ي ةدتوالمعرفاة،  القاراءد مجلةب  د    ،  ب قص ةف
 ، دث يث.15٣تب   تفت، ع   يتبءة ب  صت ت

ب فكدتي  ب  د ل رأت إدبرة ن(٢٠1٢)وت د  تب  قةيد ؛ إ دتبهة  وض دثد، أةد وت قتكد ؛ .87
مجلاااة التربياااة جامعاااة      و ددد ت ب  صدددت ت  قضييدددق قددد رح   ب ق  فسدددةتن حصدددثر ويقدددتح، 

 .٣8، وج، 15، عالأزهر
ن حلددث ت أدبء وتبيدج ب وضددا ب قتبدثي فدد  وصدت فدد  ردثء ودد خل (٢٠16)قلدةط؛  د ك ن .88

 ، ب   د ب ض دي  شت، ديس بت.مجلة الإدارد التربويةإدبرة ب   تفت،  
دبر  البحاااث العلماااي الكماااي والناااوعي،ن (٢٠18)ق ددد د   ؛  ددد وت، تب سددد وتبئ ؛ إي ددد ن .89

 .ب ة زتري،    ن
رؤ ت ف  بلإشس  ةت ب  ؤةسد حةت لإدبرة و ظثودت ب ق  دة  ب  د    ن (٢٠1٠) فقه؛ جثبد ك ظ  .90

 .(7(، وج )٢6ع ) العلوم الاقتصادية،ف  ب  تبق، 
ن حصددثر ويقددتح  قلددث ت و ظثوددت (٢٠17)وض دد ؛ أم دد  مسددين  بدد  ب   لددى، تآخددتتن  .91

مجلااة الثقافااة ب وضددا ب    دد    صددت فدد  رددثء   ددم بلاح  هدد ت ب     ةددت ب    صددتة، 
 .ةبق بت( ۱۲۰، ع )( ۱۸ج عةت ب ثي فت ون أجل ب ق  ةت، ب ي هتة، ت )والتنمية، 
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بةت وي ركدت   تبيدج ب ق يدج ب وضثد  فد  ن در (٢٠٢٢)وض  ؛ أشثبق وض   شعو ن، تآختتن  .92
، ح ج ددج ب يدد رة ب ق  فسددةت  ك ةدد ت ب قتبةددت فدد  كددل وددن ب ثلايدد ت ب  قضدد ة بلأوت سةددت توصددت

 .، ديس بت9، ع16، وج مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية
ن دربةدت وي ركدت  ددةدبء ب وضثد  فد    دم ب   و د ت بلأج بةددت (٢٠1٣)وض د ؛ أودل ةد ي   .93

، ب   عةدددت ب  صدددت ت   قتبةدددت ب  ي ركدددت ، مجلاااة التربياااةتبوس كةدددت بلإفددد دة و  ددد  فددد  وصدددت
 .46، ب   د 16 ة ةت، وصت، ب      تبلإدبرة ب ق 

ن ب شدددتبيت ب وضثةددت  دددين ب   و ددد ت ب  صدددت ت تو ق دددي (٢٠٢٠)وض دد ؛ رجدددب أم ددد   لددد  .94
لياة التربياة بساوهاج، ع المجلة التربوياة لكبلأ   ل     رثء خبتح  ك  ب تةد غ فثرة، 

 .ر، فبراي70
ن وسدد ربت  قضييددق بلاةددق بوت ب    ةددت     و دد ت (٢٠٢4)وض دد ؛ ةددضت وض دد  أ ددث ربردد  .95

ب ضسثوةدددت ب  صدددت ت   دددى ردددثء بلاةدددقتبحة ةت ب ثط ةدددت   ق  دددة  ب  ددد    تب وضدددا ب    ددد  
 .د  دت ،1٣7، ع٣5، وج مجلة  لية التربية، جامعة بنها، ۲۰۳۰

ن دربةدددت كي يدددت  ثبقدددي ب   و ددد ت ب  صدددت ت فددد  ردددثء (٢٠٢٠)وض دد ؛ ةدددضت وض ددد    ددد  .96
، مجلاة جامعاة الفياوم للعلاوم التربوياة والنفساية  و  ديت ب قص ةف ت ب     ةدت     و د ت،

 .، بلاص بر ب س دت، ةبق ت14وج
بةددددقتبحة ةت ويقتمددددت  قضييددددق ب  يددددجة ب ق  فسددددةت  ن(٢٠19)وض دددد ؛ ةدددد ت وصددددلفى وض دددد   .97

    و دد ت ب  صدددت ت   ةددقخ بم وددد خل إدبرة حسدددث ق ب خدد و ت ب وضثةدددت دربةددت م  دددت   دددى 
 .، ك ةت ب قتبةت ج و ت     ، رسالة د توراهج و ت     

ن ب قصد ةف ت ب     ةدت     و د ت توثقدي (٢٠٢٠)وض د ؛ ةد ت وصدلفى وض د ، تآخدتتن  .98
، ٣1، ودددج ٢، ج1٢4، ج و ددت    ددد ، عمجلاااة  لياااة التربياااةب   و دد ت ب  صدددت ت و  دد ، 

 أيقثبت. 
ن ب   و  ت ب وضثةدتن ود خل  قلدث ت و ظثودت (٢٠٢4)وض  ؛ ف ط ت صلاح ب  دن رف ت  .99

 -مجلااة  ليااة التربيااة  دربةددت وسددقيب ةت ، ٢٠٣٠ب وضددا ب    دد  فدد  رددثء رؤ ددت وصددت 
 ، دثكةت.٢، ج٢، عجامعة المنوفية
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ن رؤ ددددددددت ويقتمددددددددت  قلددددددددث ت ب شددددددددتبيت ب وضثةددددددددت (٢٠٢4)ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد .100
     و  ت ب  صت ت كأم  و بخل ح ج ج ق رح   ب ق  فسةت)دربةت م  ت   ى ج و ت     (، 

 .، ديس بت٢، ج4، عمجلة  لية التربية، جامعة المنوفية
حلث ت وتبيج ب ق يج ب وضث       و  ت ب  صت ت ن (٢٠٢٣)وض  ؛ و ى شعو ن  ث  ن .101

  دددددى ردددددثء وتكدددددج ب ق يدددددج ب وضثددددد     و دددددت ةدددددق كفثرد توؤشدددددتبت حصددددد ةف ةدددددة  جث 
 Scimago  ،ج و ددت  -، ك ةددت ب قتبةددتمجلااة جامعااة الفيااوم للعلااوم التربويااة والنفسااية

 ، د  دت.1، ج17ب فيثم، ع
ن وتبيددج ب ق يددج ب وضثدد  كصددةغت  قلددث ت ب وضددا (٢٠16)وض ددثد؛ خ  دد  صددلاح م فدد  .102

ب    دد  فدد  ب   و دد ت ب  صددت ت دربةددت حض ي ةددت، و  ددت ب   ددثم ب  فسددةت تب قتبث ددت، ج و ددت 
 .٢، ع٣بلإةس  ر ت، وصت، وج

ن حصدددددثر ويقدددددتح  ق  ةدددددت رأت ب  ددددد ل ب فكدددددتي (٢٠18)وض دددددثد؛ تلاء وض دددددثد  بددددد الله .103
، 116، عمجلاة  لياة التربياة ببنهاا     و  ت ب  صت ت ف  رثء و خل إدبرة ب   تفت،  

 .، أيقثبت6ج
ن وقل وددد ت ب قضدددثل    و دددت  ضثةدددت وصدددت ت فددد  (٢٠٢٠)وض دددثد؛ تلاء وض دددثد  بددد الله .104

مجلااة جامعااة الفيااوم للعلااوم التربويااة رددثء أهدد به ب ق  ةددت ب  سددق بوتن حصددثر ويقددتح، 
 ، ديس بت. 11، ج14ج و ت ب فيثم، ع -، ك ةت ب قتبةتوالنفسية

ن آ ةدد ت حضسددين أدبء ب   و دد ت ب  تبةددت فدد  (٢٠14)وض ددثد؛ ت دد  وض دد  عةسددى وض دد   .105
 -ب قص ةف ت ب     ةت، و  دت ب    ةدت تبلأةدثبق، ج و دت  بد  ب ض يد   دن  د ديس وسدقغ ك  

 .، ةبق بت1 ةت دد  وسس، ب  جبئت عوخبت دد  وةسةت بلاققص د ب ك   تب قغيتبت ب  ةس
ب قض  فددددد ت تب شدددددتبي ت  دددددين ب   و ددددد ت تب  ؤةسددددد ت  ن(٢٠٠٣)وض دددددثد؛ دثةدددددف ةدددددي   .106

 -بلإكق جةت ود خل  قلدث ت ب ق  دة  ب  د و   ترقدت   دل وي ودت   دؤح ت ج و دت ب  سدقيبل 
 .ج و ت  ين ش س -وتكج حلث ت ب ق  ة  ب   و   

 ب قتبدثي  لإكشد ء وتبيدج ب ق يدج ويقدتح حصدثر: (٢٠18)وض د   وض د   وتةدى؛   دت .107
 تربياة مجلاة ،"ب   و د ت    دم  خبدتبت  ردثء فدى أةديث     و دت  س ةدت ب قتبةدت ب وضثد 

 .٣٣، ت1، عالمنوفية
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ن ب خلت بلاةقتبحة ةت    و دت    د ن دربةدت حض ي ةدت (٢٠٢٢)وشته؛ شيت ن  ي  وتةى .108
،ع ( ۳۳ودج ) ، مجلاة  لياة التربياة، جامعاة بنهاا، ۲۰۳۰كي يت ف  رثء رؤ دت وصدت  

(۱۲۹). 
ن حصدثر ويقدتح  قد ت ل ب ق  دة  ب  د و   ب  صدتي (٢٠16)وغ تري؛   ئشت  ب  ب فقد ح .109

 - مجلاة  لياة التربياة ، جامعاة بنهااف  رثء ب   د ديت ب     ةدت  قصد ةف ب   و د ت ،  
 .، أکقثبت۱۰۹، ب   د ۲۷ي ةت ب قتبةت، ب      

ن وتبج ددددت (٢٠1٠)و ظ ددددت ب ق دددد تن تب ق  ةددددت فدددد  ب  يدددد بن بلاققصدددد دي تب ب ددددا ب دددد ت   .110
  .  ب     ، ب ق  ة  ب      ف  وصت سة ة ت ب ق  ة

دلياال التخطاايط الاسااتراتيجي للمنظمااات غيااار ن (٢٠1٠)وؤةسددت ب   ددا خ  دد  ب خيت ددت .111
ب  تبةددت ، وؤةسددت ب   ددا خ  دد  ب خيت ددت، ب    كددت الربحيااة فااي المملكااة العربيااة السااعودية

 .ب س ثديت، ب ت  ض 
ن حلددددث ت ب وضددددا ب    دددد  (٢٠1٣)وثةددددى؛ وض دددد  فقضدددد ، وت دددد ، وض دددد   ددددن  بدددد الله .112

المجلااة العلميااة لكليااة التربيااة جامعااة و ق ددي ب   تفددت،  ء     و دد ت ب سدد ثديت فدد  رددث 
 .، أيقثبت4، ع ٢9، وج أسيوط

ن وقل ود ت حضسدين حتحيدب ب   و د ت ب  جبئت دت رد ن (٢٠19)وة ثن؛ ب لد هت عةسدى .113
ب قصدد ةف ت بلأي دي ةددت ب     ةددت وددن تج ددت كظددت بلأةدد حلة بلإدبر ددين فدد  ج و ددت ب  سددي ت، 

، 4ج و ددت ب يدد ت ب  فقثمددت، ع مجلااة القااد  المفتوحااة للبحااوث الإداريااة والاقتصااادية،
 . 11وج

ن حخلددةط كتةدد   ضددا  قلددث ت و دد هج ب قتبةددت (٢٠14)ب  دد غ ؛ وض دد  ميدد ر ب ة دد ك  .114
مجلاة دراساات عربياة ب  ثةةقةت  ةطف ل تقة ت بح  ه ت أ ضد ء هي دت ب قد ر س كضدثه، 

، ٣، ج49ب  ددتب، ب سدد ثديت، ع ، حصدد ر  ددن رب لددت ب قتبددث ينفااي التربيااة وعلاام الاانف 
 .و دث

 قتحيدددب  Webometris ن كظددد م ت بدددثوقت سس(٢٠1٢)ب   شددد ؛  ددد دل  دددثدة، تأخدددتتن  .115
مجلااة آفاااق جدياادد ب   و دد ت   ددى بلإكقتكددتن حض يددل تصددف  كيدد ي     و دد ت ب  تبةددت، 

 . 1، وج٢4، عللدراسات التجارية
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 حلث ت ف  ب وضث  ب ق يج وتبيج دترن  (٢٠٢1)ه  ي؛  ب ب   ين ة   ب  دن، تأختتن  .116
، وتكدج شدو ب د تاوراه رساالة مان مشاتق بحاث ب  صدت ت، ب وضثد       و د ت  بلأدبء

 .، أيقثبت9، عب و مثين، ك ةت ب قتبةت، ج و ت ةثه ج
ن ب قض يددددل ب بي دددد  (٢٠1٠)هيوددددت؛ زكت دددد  وض دددد  زكت دددد  ، توض ددددثد؛   دددد  أم دددد  ب سددددي   .117

، مجلااة العلااوم فدد  ب ق  ددة  وف ثودده تآ ةدد ت حلبةيدده (SWOT)  ةددقخ بم ك ددثذج ةددثبت 
 ، أيقثبت.1، ج4، ك ةت ب  ربة ت ب   ة ، ج و ت ب ي هتة، عالتربوية

ن حلدددددث ت وتبيدددددج ب وضدددددا ب    ددددد       و ددددد ت (٢٠14)هةسدددددل؛ ه ددددد ء وض ددددد  وض ددددد ي .118
، ك ةددت رسااالة د تااوراهب  صددت ت فدد  رددثء وقل ودد ت ب   و ددت ب   ق ددت رؤ ددت بةددقتبحة ةت، 

 .ب     ب قتبةت
ن و ظثودت ب وضدا ب    د    تبيدج ب وضدا (٢٠16)هةسل؛ ه  ء وض   وض  ي، تأختتن  .119

 ٢7، ودددجمجلاااة  لياااة التربياااة جامعاااة بنهاااافددد  ب   و ددد ت ب  صدددت تن ب ثبقدددي تب  دددأوثل، 
 ، د  دت.1٠5,ع

كتياا  تعليمااات إنشاااء مراكااز التميااز البحثااى  (ن14٢9)تزبرة ب ق  ددة  ب  دد    ب سدد ثديت .120
 د.بالجامعات السعودية

الخطااااة الاسااااتراتيجية لجامعااااة بنهااااا ن (٢٠٢٣)ب ق  ددددة  ب  دددد    تب وضددددا ب    دددد  تزبرة .121
 .، ب ي هتة2030 - 2023

، أو كددت وتبيددج الكتياا  التعريفااي لمراكااز التميااز البحثااين (14٣1)تزبرة ب ق  ددة  ب  دد    .122
 .٣، ب ت  ض،  SCOREب ق يج ب وضث ، 

 :ب     ةدت تب قصد ةف ت  ب  صت ت ب   و  ت ن (٢٠٢٠)؛ فيتتز روض ن  ب ب و ري ب ثكيل .123
،  77، وجطنطا التربية، جامعة كلية مجلةحص ةف ب ث بثوقتكس،   رثء ف  كي يت دربةت

 .، د  دت1ع
ن وقل ودد ت حلددث ت رأت ب  دد ل ب فكددتي  قضييددق (٢٠1٣)؛ وض دد   بدد ب تبزق إ ددتبهة ت ددح .124

، مجلاة  لياة التربياة، جامعاة بنهااب  يجة ب ق  فسةت     و د تن دربةدت   دى ج و دت    د ، 
 . 95، ع٢4وج
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، دبر أزمااة البحااث العلمااي فااي مصاار والااوطن العربااين (٢٠٠7)يدد قثت؛ وض دد  وسدد    .125
 .ب  شت     و  ت، ب ي هتة

ن ب ق يدددددج ب وضثددددد  تحأثت ددددده   دددددى حتحيدددددب (٢٠٢٠)دثةدددددف؛ دب ةددددد  طددددده وض دددددثد دثةدددددف .126
تإوس كةدددت بلاةدددقف دة و  ددد  فددد  ب   و ددد ت "ب   و ددد ت     ةدددً    ج و دددت أيسدددفثرد ك ثذجددد  

، ٢، ج4، ع٣5، ج و ددت ب   ةدد ، وددجمجلااة البحااث فااي التربيااة وعلاام الاانف ب  صددت ت ، 
 أيقثبت.

ن ب   و  ت ب  صت ت تحض ي ت ب قص ةف ت ب     ةدت دربةدت (٢٠15)دثكس؛ ه ك  وض    .127
 .،   د خ ا مجلة  لية التربية بكفر الشي حض ي ةت ف  رثء حص ةف ش غ  ي، 
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