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 دادـإع
 دـــي أحىـــاب يحيـــرح/د

َذسغ بكظِ ايصش١ ايٓفظ١ٝ 
 داَع١ بٓٗا –ن١ًٝ ايترب١ٝ 

يسخخهص 

 –السكية )ىدؼ البحث الحالي إلى فحص العلبقة الارتباطية بيف المنافسة بأبعادىا 
ككذلؾ معرفة الفركؽ بيف الذككر كالإناث فى كؿ مف ، ميكيافيميةكاؿ( تجنب المنافسة–المفرطة 

كالميكيافيمية ،كتككنت عينة الدراسة مف ( تجنب المنافسة–المفرطة  –السكية )أبعاد المنافسة 
ممف تراكحت أعمارىـ بيف ، طالبان مف طلبب الدراسات العميا بكمية التربية جامعة بنيا( 250)

كاستخدمت الباحثة مقياس المنافسة كمقياس ، عامان  33.5ل قدره عامان بمتكسط عػمُر 25-42
كأشار نتائج البحث إلى كجكد علبقة ارتباطية مكجبة بيف بعد ، (الباحثة)إعداد الميكيافيمية 

ككجكد علبقة إرتباطية سالبة بيف كؿ مف بعد المنافسة السكية ، المنافسة المفرطة كالميكيافيمية
ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات درجات الذككر ، فيميةكتجنب المنافسة كالميكيا

بينما كانت لصالح الإناث ، كالإناث فى كؿ مف الميكيافيمية كالمنافسة المفرطة لصالح الذككر
 .عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بينيما فىُ بعد المنافسة السكية، كفى بُعد تجنب المنافسة

 .طلبب الدراسات العميا  -الميكيافيمية –منافسة اؿ :ايهًُات المفتاس١ٝ
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: ةــــدوــــيك

لؽ الإنساف كى ، لقد خُ " 4:البمد"-"لقد خمقنا الإنساف فى كبد"مصداقان لقكؿ الله تعالى
صراع كستمرار كالبقاء، صراع للب، الصراع أةكىذا ماجعمو يقع تحت كط، يعيش فى مشقة كتعب

فمقد ظيرت المنافسة ، مما جعمو يتنافس مع الآخريف، فسكصراع شيكات الف، لإشباع حاجاتو
 .قابيؿ كىابيؿ عمى الأخت الأجمؿ افمنذ أف تنافس الأخك، كمع الإنساف منذ قديـ الأزؿ

فنجد أف المنافسة مكجكدة فى كؿ ، كعميو فالمنافسة متغمغمة فى كؿ زماف كمكاف
كتنافس الطلبب ، لفردية كالجماعيةفنجدىا فى المجاؿ الرياضى بأشكالو المختمفة ا، المجالات

كالمنافسة بيف الأعماؿ الفنية ، بينيـ كبيف بعض مف أجؿ الحصكؿ عمى المراكز الأكلى
. ض بيدؼ تقديـ منتج أفضؿ لمجميكركنجد المنافسة بيف الشركات كبعضيا البع، المختمفة

، ت المنشكدةففى المنافسة تتكاتؼ كؿ الجيكد المبذكلة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ كالغايا
براز الجكدة كتقديـ أفضؿ الأشياء،  فى المنافسة تستخدـ كؿ كفالمنافسة تساىـ فى التطكير كا 

فالمنافسة لاتقؼ عمى أشخاص فقط بؿ نجدىا تتسع إلى ، الخبرات كالميارات كالمعارؼ المتاحة
لـ كفى ،فنجد منافسة الدكؿ مع بعضيا البعض لمسيطرة كالييمنة عمى العا مف ذلؾ حيز أكبر

 .سبيؿ ذلؾ تبذؿ قصارل الجيكد مف أجؿ بمكغ الغايات المنشكدة
، نيزاـأك الفكز كاليزيمة أك الانتصار كالإ، الخسارةك كسيككلكجية المنافسة ىى المكسب

طرؼ ، طرؼ منتصر كطرؼ منيزـ، طرؼ فائز كطرؼ خاسر، فمفنجد فى المنافسة طرؼ
أل ، جد فى المنافسة الصراع عمى الأفضؿكف، كطرؼ يخسر ماكاف يحمـ بو، يحقؽ الإنجاز

كمجاىدات  كصبر مف أجؿ ، عمى تحديات ففتنطكل حيف إذ ،صراع عمى التميز كالتألؽ
تميز عف فالمنافسة تدفع الفرد لمتقدـ كالنجاح كتحقيؽ المكاسب كاؿ، تحقيؽ الآماؿ كالطمكحات

. الآخريف
سوتون حيث أشار ، لى الفشؿمنافسة ع يئمايسمى بالتنافس عمى الأداء الس ثمةكلكف 

ماىك إلا إخفاؽ فى  يئأف المنافسة عمى ماىك سإلى  (Sutton &Keogh, 2000)وكيوخ
جتماعية فى جماعة الأقراف الفاشمة ،فالفشؿ فى أداء مياـ الأداء مف أجؿ تحقيؽ الإثابة الا

د المتعمد ىك معينة قد يجده جماعة الأداء المنخفض إنجاز يستحؽ الإثابة عميو، فتقميؿ الجو
. الأداء المنخفض كلراف ذؽنجاح اجتماعى مف كجيو نظر جماعة الأ
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حراز المراكز الأكلى مع احتراـ إكلكف المنافسة السكية ىى التى تدفع الفرد لمتفكؽ ك
ثورنتون حيث بيف ، خرل المتنافسة كدكف إحداث الضرر بيـ الأطراؼ الأ

أما أف تنتيى بالمكسب أك نجازات كىى الإب بأنيا ترتبط (Thornton et al., 2011)وآخرون
. الخسارة

منيا المقيدة كىى التى   متباينةأف لممنافسة أشكالان ( 2005)أنور طاىر كقد أشار 
كمحددة بمحددات معينة كىناؾ المنافسة الحرة كىى التى ، تتحدد بجكانب معينة كىى ليست حرة

ان أك حدكد ان تككف طميقة كلا تعرؼ قيكد
ما أف تككف شريفة تمتزـ إأف المنافسة ( 2010)نال عبدالخالق مكقد بينت 

كسائؿ شتى كلك  أك تككف غير سكية تستخدـ فييا، بقكاعد أخلبقية كاعتبارات كأصكؿ
. عمى حساب الآخريف

الانتيازية أك الكصكلية  كعمى الطرؼ الآخر ىناؾ مايسمى بالميكيافيمية كىى تعنى 
افيمية تعتمد عمى مأف الميؾ (2005)ىشام الخولى ث أكضح كشعارىا الغاية تبرر الكسيمة حي

، كىى نتاج نشأة مرضية كفشؿ فى استخداـ العكاطؼ كالانفعالات الإنكار كالتبرير كالإسقاط
فالميكيافيمى يفتقد الاتصاؿ الكجدانى مع الآخريف مما يجعمو يتعامؿ معيـ كمكضكعات كأشياء 

 .يتـ ضبطيا كالتحكـ فييا
أف الفرد الميكيافيمى يستخدـ التلبعب  (2017)حسام زكى سو أشار كفى الصدد نؼ

فيك مستبد بارد مخادع استغلبلى ، كينظر لمف حكلو بتيكـ، بغض النظر عف الأخلبؽ
. مايجعمو يتلبعب أكثر كيربح أكثرـ

أف الميكيافيمى  ((Shamsudheen et al., 2017 شمسيودىين وآخرونكقد أكضح 
كليذا يحقؽ مكاسب ، اكر ذكك شخصية قكية كيؤثرعمى الآخريفعديـ الضمير متغطرس ،ـ

مرتفعة فى عممو، فالميكيافيمية مبدأىا استغلبؿ الفرص المتاحة مف أجؿ بمكغ الأىداؼ المنشكدة 
كذلؾ بطرؽ ممتكية كغير كاضحة مبتعدة كؿ البعد عف أل اعتبارات خمقية أك قيمية فسمات 

. تضميؿالميكيافيمية ىى النفاؽ كالخداع كاؿ
أف الميكيافيمى يستخدـ ( Managhan et al., 2016)ماناغن وآخرون حيث أكد 

 ل مصمحة الآخريف ،كيبرر ذلؾؿكات خاصة بو تساعده عمى بمكغ غاياتو دكف النظر إمتكف
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يتمتع بصفات خاصة تجعمو أحؽ مف غيره بالكصكؿ لمسمطة كتقمد المناصب كيظير ىذا  بككنو
. خاصة فى مجاؿ العمؿ

: ةـــــدراســة الـــيشكم: ياًثاٌ

إف طلبب الدراسات العميا ىـ فئة الراشديف كمعظميـ يعمؿ بكظائؼ مختمفة أل أنيـ 
مف ىنا كاف إحساس الباحثة عامميف كيتعرضكف بشكؿ أك بآخر لممكاقؼ التنافسية المختمفة ،

قصارل الجيكد مف  بمشكمة الدراسة الحالية حيث نرل أف المنافسة تدفع الفرد إلى التقدـ كبذؿ
فالمنافسة السكية تدفع الفرد للئنجاز كالتقدـ كلكف ، ىذا إذا كانت سكية، أجؿ تحقيؽ الأىداؼ

ف كلؾ، حتراـ حقكؽ الأطراؼ الآخرل المتنافسة كدكف إلحاؽ الضرر أك الأذل بيـافى إطار 
سة مفرطة ؟ كىؿ تحكؿ إلى مناؼمإذا زاد التنافس عف الحد المعقكؿ  السؤاؿ الذم يطرح نفسو ىؿ

الصراع عمى السمطة كتقمد المناصب يدفع الفرد إلى دخكلو فى تنافس شرس مع الآخريف ؟ كىؿ 
؟ أـ يبتعد الفرد عف أجكاء المنافسة كينأل بنفسو ءهتجعؿ الفرد يفقد زملب قد المنافسة المفرطة

لحؽ بو نتيجة عف الدخكؿ فى تنافس مع زملبئو خكفان مف فقدانيـ أك تجنب الفشؿ الذل قد م
لدل تجنب المنافسة بالميكيافيمية –المفرطة –السكية "المنافسة ؟ كما علبقة المنافسة بأنماطيا 

:  تية؟ كبالتالى يمكف صياغة مشكمة الدراسة فى التساؤلات الآطلبب الدراسات العميا
تجنب –المفرطة –السكية " بيف المنافسة بأبعادىا الارتباطية  ما طبيعة العلبقة  -1

 ؟ لدل طلبب الدراسات العميا الميكيافيميةك" لمنافسة ا

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطى درجات طلبب كطالبات الدراسات  -2
 تجنب المنافسة؟–المفرطة –السكية " المنافسة بأبعادىاعمى مقياس  العميا

ات ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطى درجات طلبب كطالبات الدراس -3
الميكيافيمية ؟ عمى مقياس  العميا

: أهـــذاف انـــذراســـت: ثانثاً

التعرؼ عمى العلبقة بيف المنافسة بأبعادىا المختمفة كالميكيافيمية لدل طلبب  -1
 .الدراسات العميا

. اس الميكيافيميةمإعداد مقياس المنافسة بأبعادىا المختمفة كمؽ -2
. المنافسة كالميكيافيميةالتعرؼ عمى الفرؽ بيف الذككر كالاناث فى  -3
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: أهًيــت انــذراســـت: رابعًا

 نيا إتكمف أىمية الدراسة الحالية في أىمية المكضكع الذم تتصدل لو الباحثة حيث 
تتناكؿ متغيريف ميميف ربما لـ تشبعو الدراسات السيككلكجية بحثان ىما المنافسة كالميكيافيمية 

 تجنب المنافسة بالميكيافيمية–المفرطة –عادىا السكية كشؼ عف علبقة المنافسة بأبإلى اؿتسعى ك
حيث تكمف الأىمية ، ينطكم ىذا عمى أىمية كبيرة مف الناحية النظرية كالناحية التطبيقيةك

–النظرية في تزكيد المكتبة العربية بمثؿ تمؾ الدراسة التى تتناكؿ المنافسة بأبعادىا السكية 
كخصكصان أف ، ية لدل عينة مف  طلبب  الدراسات العمياتجنب المنافسة بالميكيافيؿ–المفرطة 

ا مف عرض لمفيكـ المنافسة ىناؾ ندرة نسبية فى مثؿ تمؾ الدراسات، كما تقدمو تمؾ الدراسة أيضن
بينما تكمف الأىمية ، العكامؿ المؤثرة فييا ككذلؾ عرض لمفيكـ الميكيافيمية كأسبابياككأنماطيا 

بشكؿ أك بآخر فى تقديـ بعض  ستفادة مف نتائجيا التى تساىـالا التطبيقية لتمؾ الدراسة في
الخدمات الإرشادية للؤفراد الذيف يكاجيكف المشكلبت المختمفة سكاء عمى المستكل الشخصى أك 

. كالاجتماعى ليـ مستكل العلبقات البينشخصية كصكلان إلى التكافؽ النفسىعمى 

: ححــذيــذ انًصطهحـــاث: خايسًا

: Competitionالمٓافظ١  -1
بأنيا عممية بيا طرفاف طرؼ فائز كطرؼ خاسر طرؼ منتصر كطرؼ  المنافسةتعرؼ 

منافسة سكية طرؼ يحقؽ الإنجاز كطرؼ يخسر ماكاف يحمـ بو، فيى إما أف تككف ، منيزـ
، تنطكل عمى طمكح سكل يدفع الفرد إلى النجاح كالمثابرة لمكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة

تجنب ك أ ،فرطة تنطكل عمى طمكح زائد عف الحد يدفع الفرد إلى النجاح بأل ثمفك منافسة ـأ
. المنافسة كىى الابتعاد عف أل مكقؼ يجعؿ الفرد فى أل تنافس مع الآخريف خكفان مف فقدانيـ 

بالدرجة التي يحصؿ عمييا الطالب عمى مقياس المنافسة المستخدـ : ويتحدد إجرائيًا
(. إعداد الباحثة)

:  Machiavellianismٜهٝاف١ًٝٝالم -2
ىى أحدل الصفات التى تنطكل عمى الخداع كالنفعية كاستغلبؿ الآخريف بيدؼ 

الكصكؿ إلى تحقيؽ الأغراض الشخصية بأل ثمف دكف اعتبار لأل معايير أخلبقيو، كانعداـ 
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الضمير كذلؾ مف خلبؿ التأثير عمى الآخريف باستخداـ التلبعب كالنفاؽ ككذلؾ السعى 
. مستميت لمسمطة كالنفكذاؿ

بالدرجة التي يحصؿ عمييا الطالب عمى مقياس الميكيافيمية المستخدـ : ويتحدد إجرائيًا
(. إعداد الباحثة)

 :ريـــــــار انُظـــــالإط

: Competition المٓافظ١: أٚلًا 
تعرؼ المنافسة فى معجـ عمـ النفس كالطب النفسى عمى أنيا ىى التسابؽ الشديد بيف 

كالتقدـ فى ، كالنصر فى الملبعب، فراد أك الجماعات فى كفاحيا لتحقيؽ نفس اليدؼ الأ
كقد يككف التنافس صحيان كقد يككف غير ، كتحقيؽ درجات الشرؼ الأكاديمى، التجارة كالأعماؿ

. (628:1989كفافى  علاء، جابر عبدالحميد)صحى 
سة بأنيا الحاجة المناؼ (Ryckman et al.,1996)ريكمان وآخرون فى حيف عرؼ 

لمتنافس كالفكز مع تجنب الخسارة لمحفاظ عمى الاستحقاؽ الذاتى مع ميؿ لمتلبعب كالاستغلبلية 
 .كالعدائية كتشكيو سمعو المنافس كذلؾ خلبؿ المكاقؼ التنافسية المختمفة

أف المنافسة ىى بذؿ الجيكد الكثيفة كالمركزة لمتغمب  (2005)أنور طاىر كقد ذكر 
كقد تحصؿ مع النفس ، نسانيةشباع الحاجات الإإالآخر مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ كعمى الطرؼ 

كىى قد تشمؿ الصراع ، أك مع أفراد كجماعات أك مؤسسات كشركات أك بيف الأحزاب السياسية
 .كقد تنتيى المنافسة بالنزاع أك العدكاف، ف كاحدآكالتعاكف فى 

 المنافدة الدوية-1
أف المنافسة ىى السعى الحثيث إلى حياة ذات طابع  (2010)منال عبدالخالق  كأشارت

رتقائية اما أف تككف منافسة نمائية إفيى ، يتسـ بالتحدل كتبنى قيـ الإنجاز كالنجاح كالفكز
عكس الاىتماـ تتطكرية تحقؽ الذات كتدعـ تحسف الأداء كاكتماؿ النمك مف خلبؿ ممارسات 

أك منافسة تتبنى قيـ القكة ، اةاكاحتراـ كعدالة كمسلآخريف كالكجكد الأفضؿ ليـ فى باالاجتماعى 
 .كالسيطرة كالسيادة كفرض الضبط دكف مراعاه للآخريف

مف  ان لممنافسة عمى ككنيا نمط (Roseth et al., 2008)روزث وآخرونكنظرت 
طكل عمى كجكد تبادلية كتكافقية بيف طرفى ىذا الصراع، فالمنافسة صراع يفأنماط الصراع 
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بعيدان كجد بو إيذاء لمطرؼ الآخر كتنتيى بتحقيؽ مكاسب مشتركة لكلب الطرفيف كذلؾ إيجابى لام
 .عف الكره أك البغضاء

                     أشار كؿ مف سياؽكفى نفس اؿ، كىذا مانسميو بالمنافسة السكية 
جونسون و (Luchner et al.,2011)نيولوشنر وآخر( Houston,2011) ىوستون
ل الأمرالذ، معيفأف المنافسة السكية تعنى تحقيؽ ىدؼ  (Jonson et al., 2015)وآخرون 

الكفاح  ىىالمنافسة ؼ ،يتطمب بذؿ مزيد مف الجيد كالنشاط كالإصرار عمى تحقيؽ ىذا اليدؼ
مف أجؿ الكصكؿ لإنجاز ميمة معينة تتطمب بذؿ أقصى جيد كأعمى تركيز مف أجؿ إنجاز تمؾ 

فالمنافسة السكية  ،التنافسراؼ الأخرل المشاركة فى مكقؼ الميمة بعيدان عف أل إضرار للؤط
. لمفكز كالنجاح يان قك ان تعطى حافز

 hypercompetitionانًُافست انًفرطت  -2

مانسميو الجانب المظمـ مف المنافسة ألا كىى ك كىناؾ الجانب الآخر مف المنافسة
 .ف الحدالمنافسة المفرطة أك المنافسة المرضية أك المنافسة الزائدة ع

أف المنافسة المفرطة ىى الباعثة عمى التحدل  (2010)منال عبدالخالق حيث أشارت 
لى اليأس كالقنكط أحيانان أخرل  دكالشعكر بالتيدم لى الحقد ، الذل يفضى إلى عدكاف أحيانان كا  كا 

ماذا كالمتنافسكف عمى ىذا النحك ىـ الذيف لايعرفكف حقان ، كالرغبة فى الانتقاـ أحيانان أخرل 
 .دكف لغيرىـ أف يسبقيـ إليولكنيـ كرغـ ذلؾ لايرم، ماذا يسعكف إلىيريدكف أك
مف أشكاؿ  شكلبن  (Houston et al., 2015)ىوستون وآخرونىا أرك

اجة إلى بيف طرفيف ،كتعنى الفكز بأل ثمف كترتبط تمؾ المنافسة بالح ةالمنافسة الشديد
 .نيؿ الإعجاب مف الآخريف

أف المنافسة المفرطة ىى المنافسة التى  إلى (2005) أنور طاىر كقد أشار
كيستخدـ فييا التحايؿ كالكذب مف ، لاتمتزـ بالقكاعد الخمقية كلاتراعى الأصكؿ كالقكانيف

يذاء الآخريف كتتضمف الحقد كالبغضاء كالكره ، أجؿ الفكز كتؤدل إلى التحطيـ كا 
 .عتماد عمى الأخذ دكف العطاءكالإ

وتاسى  (Thornton et al., 2011)ثورنتون وآخرونكفي الصدد نفسو أكد 
أف المنافسة المفرطة ىى الرغبة فى النجاح بأل ثمف  (Tasi et al., 2016)وآخرون  
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كميؿ شديد ، كتنطكل عمى عصبية زائدة كعدكاف كعدائية تجاه الآخريف كتشكيو المنافس 
مع القمؽ الذل ينتابو مف تيديد كيسخدميا الفرد ككسيمة لمدفاع حتى يستطيع التعامؿ ، لمسيطرة 

ف الفكز بالنسبة ليـ إالآخريف، كتشتمؿ المنافسة المفرطة عمى نرجسية مرتفعة كمدمرة حيث 
 ستعراض أماـ الآخريف كالميؿ إالى الييمنةإلا لإشباع أنانيتيـ المفرطة كحاجاتيـ للب كماه

 .كالسيطرة بالفكز كالتفكؽ عمييـ
ذكل المنافسة المفرطة  يميمكف إلى الفكز بأل ثمف  لأفرادالاءؤأف ق ترى الباحثةكعميو 

مف أجؿ إشباع نرجسيتيـ المرتفعة كالرغبة فى الظيكر بمظير المتفكؽ دائمان كالميؿ الشديد 
فنراىـ يتنافسكف بضراكة شديدة ، ستعراض تمؾ النجاحات لنيؿ الإعجاب كالإطراء مف الآخريف لا

ل جيدىـ حتى كلك كاف ىذا عمي حساب صحتيـ بيدؼ كيبذلكف قصار، فى أل مكقؼ تنافسى 
كعميو فإف ىكلاء ىـ ، لإشباع حاجاتيـ بنيؿ الإعجاب مف قبؿ الآخريف  ةستماتاتحقيؽ الفكز ب

التى  أكثر الفئات مف كلاييميـ فقداف الآخريف كنجدىـ، أكثر عرضو لمصراعات مع الآخريف 
 .مع الآخريف كافؽسكء ت لدييا

بروير و( Luchner et al., 2011) لوشنر وآخرونكؿ مف  كىذا ماسبؽ كأكده 
ذكل المنافسة المفرطة يميمكف لمدخكؿ فى بأف   (Brewer et al., 2013)وآخرون

فيـ أقؿ ،صراعات مع الآخريف كذلؾ فى سبيؿ تحقيؽ أىدافيـ التى يصبكف إلى تحقيقيا 
البالمنافسة المفرطة ترتبط ارتباط سؼ ،مع الآخريف اككدن  اتسامحن   ِ ِِ بالصداقة كذلؾ لأف  مِ

المنافسة المرضية المفرطة قد تؤدل إلى تقميؿ المساعدة بيف الأصدقاء كقد تؤدل فى النياية 
. نياء تمؾ الصداقةإإلى 

أنو إذا دخمت المنافسة المفرطة بيف طرفيف فإنيا تدمر العلبقات  كتضيؼ الباحثة رأيان 
 .لمستميتة لتحقيؽ الأىداؼ المرجكةالنفس كالرغبة ا لطغياف الأنانية كحبران جتماعية بينيـ نظالا

 (,Brankley& Rule 2014)برانكمى ورول كل من   كعمى الجانب الآخر رأل
أف المنافسة المفرطة تقمؿ مف الكفاءة  (Jonason et al., 2015)جونسون وآخرونو

آمالو كطمكحاتو  كذلؾ نتيجة تفكير الفرد المفرط فى ذاتو كفى تحقيؽ، نتاجية فى العمؿ كالإ
المنافسة المفرطة قد تصؿ بصاحبيا إلى أف يككف عمى ، ؼالخاصة دكف النظر لممصمحة العامة
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درجة عالية مف التعصب الزائد كتظير عميو سمات الأنانية كالعدائية كتزداد لديو حدة الصراع 
. مع الآخريف

كتجعمو ، نحك ذاتو فقط  ان جوكتشير الباحثة إلى أف المنافسة المفرطة تجعؿ تفكيرالفرد مك    
بؿ يسعى لتحقيؽ أىدافو بشتى الطرؽ كيتنافس بضراكة عمى ، أعمى البصيرة لايرل الآخريف 

. ل حقكؽ لمطرؼ الآخرأمايريد متناسيان 

 أدباب المنافدة المفرطة
أف المنافسة المفرطة ىى كسيمة (Luchner et al., 2011)لوشنر وآخرونقد أكد 

ناتج عف ميؿ الآباء لمسخرية مف طفميـ مما  ليف مف أجؿ تعزيز الذات كهعدكانية تجاه الآخر
يؤدل إلى تقميؿ إحساسو بالأمف كالشعكر الدائـ بالنقص مما يدفعو إلى التنافس الشديد فى أل 

 .مكقؼ تنافسى يكضع فيو
أف المنافسة المفرطة ترجع ( Thornton et al., 2011)ثورنتون وآخرون فسركقد 
شعار الطفؿ بالنقص فيستخدـ الفرد ، لطفكلة حيث المعاناة مف سخرية الأب كالأـإلى مرحمة ا كا 

المنافسة المفرطة ككسيمة دفاعية لمتعامؿ مع القمؽ الذل ينتابو مف التيديد مف الآخريف فتحتكل 
. افسة المفرطة عمى نرجسية مدمرةالمف

ب مف أسباب إلى أىـ سب( 2000)شادية عبدالخالق كفي نفس السياؽ قد أشارت 
المنافسة المفرطة ىى الغيرة الشديدة المتكلدة داخؿ الفرد تجاه شىء معيف أك شخص معيف 

 جتماعية ،حيث ينشألدل الآخريف مف أشياء كسببيا سكء التنشئة الا كىدفيا الحصكؿ عمى ما
 .بينيـ المعاممة كعقد المقارنات فىة خيو بسبب التفرقة بيف الأخكأالطفؿ عمى الغيرة كالحقد مف 

   ِ                 وتاسى وآخرون (Collier et al., 2010)كولير وآخرون كؿ مف  فى حيف بيف 
(Tasi et al., 2016)  لحاح ان زائد ان أف المنافسة المفرطة تعكس طمكح  ،لمفكز امستمرن  ان كا 

 .كالخكؼ  الشديد مف الفشؿ كالإخفاؽ كذلؾ مف أجؿ إثبات الذات كالحفاظ عمييا

، الحقد ،الكراىية، الغيرة :مفرطة إلىأسباب المنافسة اؿ (2005)أنور طاىر   كفد لخص 
جتماعية التنشئة الاككذلؾ  الرغبة فى الحصكؿ عمى تمييز خاص، الجشع ،الطمع، الحسد

ا ا، الخاطئة ككذلؾ التمييز بيف الأفراد ، لثقافات التى تفرؽ بيف الطبقة العميا كالأقؿ منياكأيضن
 .المدف عف القرل الذيف يعيشكف فى
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 Competition Avoidance تجٓب المٓافظ١  -3
أنو ىناؾ  (Ryckman et al., 2009)ريكمان وآخرونكعمى جانب آخر أكضح 

كىى تعنى الخكؼ مف الفشؿ أثناء  Competition Avoidance  مايسمى بتجنب المنافسة
مف رفض  الآخريف ليـ  التنافس كالخكؼ مف فقداف المكدة كالخكؼ مف كره الآخريف  كالخكؼ

كيبتعدكف عف أل فرصة  ،فيسعكف إلى تقميؿ جيكدىـ حتى لاينجحكف ،كذلؾ فى حالة فكزىـ
 .لمنجاح أك الفكز

أف الأفراد الذل يتجنبكف  (Mesko et al., 2014)ميسكو وآخرونكقد ذكر 
بيـ كيفتقدكف لمثقة فى النفس كتنتا، المنافسة يخافكف مف الشماتة كيخافكف مف الحرج 

حالة شديدة مف القمؽ إزاء المكاقؼ التنافسية كبالتالى نجدىـ مبتعديف عف أل مكقؼ 
 .قحمكف أنفسيـ فيوتنافسى فلب مُ 

لدييـ إلى أف ذكل تجنب المنافسة ( 2010)منال عبدالخالق  كفي نفس السياؽ أكدت
كذلؾ ، ىـ خكؼ مف التقييـ السالب مف جانب الآخريف كالخكؼ مف فقداف تقبميـ كحبيـ كدعـ

بيذا الخكؼ فى  افمتجنبكا المنافسة أكثر شعكرن ، بصرؼ النظر عف تكقعات الفكز أك الخسارة 
عتقادىـ بأف ىذا الفشؿ يناؿ مف كما يخافكف فى حالة الفشؿ فى المنافسة لا، حالة النجاح

لدييـ  فجركتت ،إذ يعتقدكف أنيـ كذلؾ بالفعؿ، سعييـ الدؤكب لمشعكر بالكمالية كالكصكؿ إلييا
 .مشاعر العجز كقمة الحيمة

، نطكل عمى خكؼ مف النجاح كخكؼ مف الفشؿمالمنافسة  تجنب كعميو ترل الباحثة أف
كبالتالى فإف المكاقؼ ،  بيـكالفشؿ يعنى شماتو الآخريف ، فالنجاح يعنى ابتعاد الآخريف عنيـ

لؾ نجدىـ لايسعكف لمتنافس لذ؛ قتراب منو أك الا تحمموالتنافسية بالنسبة ليـ عبء لايستطيعكف 
 .أك الدخكؿ فى المكاقؼ التنافسيةمع الآخريف 
سكية تنطكل عمى  مما سبؽ تحمص الباحثة إلى أف أنماط المنافسة تتمثؿ فى منافسةك

طمكح سكل يدفع الفرد إلى النجاح كالمثابرة لمكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مع الحفاظ 
كمنافسة مفرطة تنطكل عمى طمكح ، رجة مف المكدة معيـ عمى حقكؽ الآخريف كالاحتفاظ بد

زائد عف الحد يدفع الفرد إلى النجاح بأل ثمف كالدخكؿ فى تنافس شرس مع الطرؼ الآخر دكف 
ائية كتنطكل عمى عد، مراعاة لحقكقو أك لمشاعره كلاييمو فقداف الآخريف أثناء المكاقؼ التنافسية 

المنافسة كىى الابتعاد عف أل مكقؼ يجعؿ الفرد فى أل  تجنبكأخيران ، مفرطة تجاه الآخريف
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تمؾ  نتيجةمتياف أماـ نفسو أكخكفان مف الشعكر بالا، تنافس مع الآخريف خكفان مف فقدانيـ 
 .المكاقؼ التنافسية التى تجعمو مكضع حرج  

  Machiavellianism انًيكيافيهيت: ثاَياً 

لسكؼ الإيطالى مكذلؾ حينما قاـ الؼ، رظير مصطمح الميكيافيمية فى القرف السادس عش
( 1522-1513) الذل أنجزه خلبؿ الفترة  The princeالأمير افيمي بطرح كتابو منيككلك ميؾ

إلى أف الطبيعة الشريرة كالأنانية  احيث تناكؿ أىـ آرائو حكؿ طبيعة الإنساف كفمسفة الحكـ مشيرن 
ؿ الصالح العاـ كمف ىنا جاءت الجممة لمناس تبرر لمقائد استعماؿ كسائؿ غير خمقية مف أج

 (.2014محمد حمدان،")ة تبرر الكسيمةامالغ"الشييرة 
الميكيافيمية بأنيا  كسيمة لغاية كىذه الغاية ىى ( 2005)ىشام الخولى  كقد عرؼ

كالتى بدكف الميكيافيمية لايمكف ( جتماعية الا، السياسية، المادية)الحصكؿ عمى المكاسب 
 ل تقكـ عمى استغلبؿ الآخريف كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ مصالح الشخصيةكه، الحصكؿ عمييا

التكجو المعرفى الخارجى بدلان  ةكسيطر، كعدـ الاكتراث بتكطيد العلبقات الشخصية الحميمة
 .الفرد مع عدـ كجكد قانكف أخلبقى لدم الداخمى

أف الميكيافيمية  (  Esperger &Bereczki, 2012)بيريزكى و إيسبرجركأكضح 
نى قراءة أفكار الآخريف ،كالإستغلبلية كذلؾ بيدؼ تحقيؽ مصالح شخصية كاصحابيا تع

فمدييـ ضعؼ امباثية كلدييـ ضعؼ فى التعاطؼ  ، لايستطيعيكف التعرؼ عمى انفعالتيـ
. ل مع الآخريفالكجداف

بأنيا تقكـ عمى الخداع كسكء النية  ( Mesko et al., 2014) ميسكو وآخرونىا آكر
زدكاجية المعايير كذلؾ عند ازدكاجية المعايير حيث يتصؼ الميكيافيمى بامر ككالشؾ المست

التعامؿ مع الآخريف مف أجؿ تحقيؽ أىدافو بالتغاضى عف مصالح ىؤلاء، أكمدل أخلبقية تمؾ 
 .الكسائؿ التى يستخدميا فى ذلؾ

افيمية ىى مأف الميؾإلى  (Brewer & Abell ,2015)بروير وأبل  فى حيف أشار
كاستخداـ التلبعب ، شخصية ترتبط بالتيكـ كعدـ الثقة كالرغبة فى استغلبؿ الآخريفصفة 

 .كالخداع مف أجؿ الحصكؿ عمى أىدافو كغاياتو
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الميكيافيمية بأنيا الطريقة التى تستخدـ مف أجؿ تحقيؽ (Lang, 2015)لانجكعرؼ 
اـ استراتيجيات لؾ عبر استخداـ النفكذ كالسمطة كالقكة كاستخدذنجاحات كأىداؼ شخصية ك

 .المكر كالخداع
أف الميكيافيمية شكؿ مف أشكاؿ  (2015)محمد شعبان كفى نفس السياؽ أكضح 

السمكؾ غير السكل كالذل يتمثؿ فى تياكف الفرد فى الإلتزاـ بالقيـ كالمعايير كالعادات المتبعو 
فة أساسية كىى كتمسكو بالمعيار القيمى الذل يفضمو كيراه مناسبان فيتبنى فمس، فى مجتمعو

 .الغاية تبرر الكسيمة
بانيا استراتيجية يتبعيا الفرد فى الحياة بإستخداـ أساليب ( 2016)رابعة ناصر  كعرفتيا

ممتكية تعتمد عمى المكر كالخداع كالأنانية كاستغلبؿ الآخريف مف أجؿ الحصكؿ عمى مصمحة 
 .شخصية ذاتية دكف مراعاة شعكر الآخريف

 خصائص الميكيافيلية
 :أف الميكيافيمى يتصؼ ب( Brewer et al., 2014)ر وآخرون يبرو كردأ
 .نقص فى العاطفة كفى العلبقات الشخصية  -1

 . نقص فى الاىتماـ بالمبادئ كالأخلبؽ -2

 .نقص إيدلكجى كالاىتماـ بالنفعية فقط -3
إلى أف الميكيافيمية تشتمؿ  (Boozer et al., 2006)وآخرون  ربوزفى حيف أشار 

فنرل أف المعتقدات لدل ، كنات تتحدد فى المعتقدات ثـ السمككيات ثـ السماتمؾ ةعمى ثلبث
كتظير فى أنيا قد تككف مقبكلة لمعاممة الأفراد ، كميؿ لمخداع، الميكيافيممى ىى عدـ كجكد ثقة

كبالنسبة لمسمككيات فيى مرآه تمؾ المعتقدات ، فى بعض المكاقؼ مف أجؿ تحقيؽ الغايات
كعميو فيتسـ ، فى النفاؽ ةل بإستخداـ استراتيجية التلبعب المتمثؿؿ،حيث يقكـ الميكيافي

 .افيممى بالمكر كالدىاء كاستجلبب الاىتماـ الاجتماعىمالميؾ
شمسيودىين ك (Brankley & Rule, 2014) برانكمى ورول كؿ مف  قد أكضح

 افيمى يستخدـ استراتيجيات الخداعمأف الميؾ( shamsudheen et al.,2017)وآخرون 
إخفاء الانفعالات  ةكالتلبعب مف أجؿ تجنب أل خطر قد ييدده، كما أنو يستخدـ استراتيجي
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ظيار الانفعالات التى تزيد مف جاذبيتو فقط افيمي الابتساـ كتعبيرات مفيستخدـ الميؾ، السمبية كا 
 .ف أجؿ إطباع صفة الجاذبية بذاتوالكجو الإيجابية ـ

ولانج وآبل  (Mesko et al., 2014)رونميسكو وآخكؿ مف كفى الصدد نفسو أشار 
(Lang & Abell,2018 )افيمى لايقبؿ عمى مساعدة الآخريف فى المكاقؼ التى مإلى أف الميؾ

أما إذا حدث كتـ ملبحظتو فى ىذا المكقؼ ، تتطمب مساعدتيـ كىذا فى حالة عدـ ملبحظتو
يظير بمظير مف أجؿ أف ذا يقكـ بتقديـ المساعدة كيخفض أنانيتو كيقدـ الإيثار كالمساعدة كه

 .لمساعد المتطكع لمساعدة الآخريفا
ى وآخرون سزبيرك (Bedell et al.,2006)بيديل وآخرون كؿ  قد بيفؼكعميو 

(2013 Bereczei et al.,) لممكقؼ الذل  افيمي يمكف أف يككف أكثر مركنة تبعان مأف الميؾ
كعميو يستطيع ، نة المقنعةث يحقؽ أكبر مكسب ممكف فيظير بمظير المركمبح، يككف فيو

كلكنو لايخدـ الآخريف  الذلؾ يسيؿ عميو أف يككف قائدن ، افيمى تغيير خطتو عند الضركرةمالميؾ
. دة مف أجؿ خدمة مصالحو الشخصيةبؿ يسعى لمقيا

 ,Lang)ولانج ( Brewer et al., 2014)ر وآخرون يبرو كىذا ما أكده كؿ مف

الاىتماـ ك بالتبادلية أل تبادؿ النفعية بيف طرفيف يناسمب ااطن أف الميكيافيمية  ترتبط ارتب( 2015
كف بعدـ رغبتيـ فى صؼفأفرادىا يت، فقط بالمصالح الشخصية دكف النظر لمطرؼ الآخر 

. بالمجتمع مف حكليـ سطحى لمغايةارتباطيـ  يككفك، التضحية مف أجؿ الآخريف 
موناغن و (Bereczei et al,2013)   وآخرون  سزىبيركؿ مف   أيده  كىذا ما

افيمى فى سبيؿ تحقيؽ مصالحو الشخصية مأف الميؾ (Monaghan et.al, 2016) وآخرون
 .لاؿ بغض النظر عف مصمحة الآخريفيستخدـ الخداع كالتضميؿ كالاستغ

أف (Mesko et al., 2014)نيميسكو وآخرك (2014)محمد حمدانأكضح كؿ مف 
كما أنو لايثؽ فى ،حاكؿ الحصكؿ عمى أكثر مما يستحقو افيمى أثناء تعاممو مع الآخريف ممالميؾ

ايشؾ ك ىـ،الآخريف كيشؾ فى نكايا فى أف الآخريف يحاكلكف استغلبلو كبالتالى يقكـ ىك  أيضن
 .لآخريف كافتراض سكء النيو تجاىـبإستغلبليـ أكلان كىذا نتاج نظرية الشؾ الدائـ فى ا

لى للآخريف كضربة استباقية مف أجؿ افيمستغلبلية الميؾا (Lang,2015)لانج كفسر 
إلى الإستغلبلية  التأقمـ مع المشاعر السمبية التى ستنتج عف كقكعو كضحية كما يفترض ىك

. كحماية لذاتو
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افيمى فى تحقيؽ أىدافو عمى ماعتماد الميؾ (2005)ىشام الخولى كقد أشار 
حيث يتمثؿ ، مات دفاع فاشمةنكار كالتبرير كالاسقاط ككميا فى الأساس ميكانيزميكانيزمات الإ

كمف ثـ يككف استغلبؿ الآخريف ، نسانيةالانكار لدل الميكافيمى فى رفضو الاعتراؼ بالطبيعة الإ
مف أجؿ المكسب الشخصى أل يعامؿ الآخريف كمكضكعات كأشياء يتـ ضبطيا كالتحكـ فييا 

 .لتحقيؽ أىدافو كأغراضو المتمركزة حكؿ ذاتو
لى يستخدـ مأف الميكاؼ( Mesko et al., 2014)ونميسكو وآخركده أ كىذا ما

بغض النظر عف  اأشياء يمكف التلبعب بوؾف مالآخر لير كفو، الآخريف كأجيزة لتحقيؽ أىدافو
 .نية المفرطة كالتمركز حكؿ الذاتكما تتسـ اتجاىاتو بالأنا، مشاعره أك احتياجاتو

لـ قد خمؽ مف افيمى شخص أنانى يرل العامالباحثة أف الشخص الميؾ لكتر
بؿ  ،كمف أجؿ خدمة مصالحو الشخصية كلايتفاعؿ مع الآخريف بإيثار، أجمو ىك فقط

 .تستحكذ عميو نرجسيتو
 موناغن وآخرونك (Lang,2015)لانج كىذا ماأكده 

(Monaghan et al., 2016)  كحب لمذات  أف الميكافيمى شخص يتمتع بنرجسية مرتفعة
ل لمسمطة فالميكيافيمية احد اضلبع المثمث المظمـ فى كرغبة قكية فى الظيكر ككذلؾ السع
. ة كالضمع الثالث ىك السيككباتيةالشخصية كالضمع الآخر النرجسي

لدييما  افيمىممف النرجسى كالميؾ  إلى أف كلبن  (2012) ىرحاب يحيحيث أشارت 
مستغؿ للآخريف بيدؼ تحقيؽ مصالحو، ككلبىما متمركز حكؿ  خصائص مشتركة ؛ فكلبىما

ف كعميو فإف ككلبىما لديو ضعؼ في الإمباثية، لا يستطيع أف يشعر بما يشعر بو الآخركذاتو، 
 .كجياف لعممو كاحدة ةافيميمكالميؾ ةالنرجسية المرضي

ر يبروك (Czibor&Bereczkei., 2012)كى سزكقد أكضح كؿ مف سزبكر كبر
ر الأخلبقى كيعاني مف افيمى يفتقر إلى التصكمأف الميؾ (Brewer et al., 2014)ن يوآخر

 .كالاجتماعيةكيتسـ بإنتياؾ كاختراؽ المعايير الأخلبقية ، قمة الضمير
 Houston et)ىوتسون و( 2005)محمد جعفر كؿ  مف كعمى صعيد آخر أشار 

al.,2015)  كلديو شعكر بفقداف الأمف، كعميو يستخدـ ، أف الميكيافيمى لايشعر بالذنبإلى
مصمحتى " ككمبدأ الميكيافيمى ق، تممؽ كالغش حتى يصؿ إلى غاياتوسمات الخداع كالتضميؿ كاؿ
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بؿ ، كالأخلبؽ كلكنو لايمارسيا ئافيمى يدرؾ القيـ كالمبادمالفرد الميؾؼ ، "فكؽ مصمحة الآخريف
 .يمارس مايتناسب مع رؤيتو الخاصة فى سبيؿ تحقيؽ أىدافو كغاياتو

أحمد نصيف ومجدى كامل و (Boozer et al.,2006)بوزر  أكده كؿ مف كىذا ما
 (Jonason ,2015)وجوناسون ( Mesko et al., 2014)نيمسيكو وآخرو (40-41، 2008)

كما أنو يتسـ ، جتماعى الذل يمكنو  مف تحقيؽ غاياتوبالمكر كالدىاء الا صؼبأف الميكيافيمى يت
بر مكاسب نتقاء كمماتو كذلؾ حسب المكقؼ الذم يكضع فيو كذلؾ لتحقيؽ أؾبقدرتو الفائقة لا

لديو القدرة الفائقة عمى الإقناع مف خلبؿ الذكاء كالدىاء الاجتماعى ، كخلبؿ ىذا المكقؼ نةممؾ
كمف ثـ يستطيع السيطرة عمى ضحاياه بمنتيى السيكلة كاليسر ،فالميؿ إلى ، بو صؼالذل يت

جنب استغلبؿ الآخريف مف أجؿ المصمحة كالنفعية الشخصية يجعمو ماىر فى خداع الآخريف كت
، ممتكية لمظيكر بمظير الشخصية الخمكقة المحبة اكما أنو يستخدـ طرؽن ، الكقكع فى الخسارة

حتى لك كانت ىذه الكسيمة منافية ، افيمى ىك مبدأ الغاية تبرر الكسيمةمالميؾ ئمف أىـ مبادؼ
كر كفى سبيؿ تحقيؽ الاستمرار فى مكانو فإنو يستخدـ النفاؽ كالرياء كالـ، لمديف كالأخلبؽ 

كالدىاء كفمسفتو تعتمد عمى عدـ تحميو بفضائؿ الأخلبؽ المتعارؼ عمييا كلكف يجب أف يتصؼ 
. مكارـ الأخلبؽ لبيا أماـ الآخريف كالظيكر بمظير المتديف ذ

مكارـ الأخلبؽ ماىك إلا صاحب  كترل الباحثة أف الظيكر بمظير الشخص المتديف            
افيمى كما أف شخصيتو تتسـ بالكاريزما العالية كالقدرة مميؾداخؿ شخصية اؿ ئقناع لكؿ ماىك س

. الآخريف فى عمى التأثير
 أدباب الميكيافيلية

 إلى أف نقص الدؼء الأبكل (Sutton &Keogh, 2000)سوتون وكيوخ كقد أشار 
فينمك عمى ، الميكيافيمية داخؿ شخصية الفردظيكركاستخداـ العقاب الصارـ سبب مف أسباب 

 .كلاييمو سكل مصمحتو الشخصية فقط ىـلآخريف كعدـ الشعكر بحاجاتاستغلبؿ ا
أف مف أسباب   (  (Birkas et al.,2015بيركاس وآخرون  فى حيف أكضح

كأف علبقة الطفؿ ، الميكيافيمية أف الآباء مرتفعى الميكيافيمية يتصؼ أكلادىـ بالميكيافيمية أيضان 
أساليب المعاممة الكالدية الصارمة قد يكلد  بكالديو إذا كانت تتصؼ بالقسكة كالرفض كبعض

بداخمو الاستقلبؿ الدفاعى كيؤدل إلى أف ينغمؽ الطفؿ عاطفيا ن كيتكلد لديو ميؿ لمعدكاف كقمو 
لمتعاطؼ مع الآخريف كىى صفة مف صفات الميكيافيمى 



لدى عينة من طلاب الدراسات العليا المنافسة وعلاقتها بالميكيافيلية سساب يح٢ٝ أحمذ  /د
 بكلية التربية جامعة بنها

 

 16 

إلى أف مف أسباب الميكيافيمية سكء (2005)محمد جعفر  كفى نفس السياؽ قد أشار
ذبذب تالاجتماعية كالأسرية كالتقميد الأعمى لمثقافات الغربية كحملبت الغزك الثقافى كاؿ التنشئة

. فى الأكضاع الاقتصادية كالابتعاد عف الديف كالأخلبؽ

: ةـــــــسابك ودـــــــوبح اثـــــــدراس

كفيما يمي ، تعرض الباحثة أىـ الدراسات كالبحكث التي تناكلت المنافسة كالميكيافيمية
 :بياف ليذه الدراسات كالبحكث

ىدفت تمؾ الدراسة إلى فحص (:Sutton&Keogh, 2000)دساط١ طٛتٕٛ ٚنٝٛخ  -1
سمكؾ المشاغبة كالاتجاىات المؤيدة ليا بالمنافسة كالميكيافيمية  كبعض مككنات الشخصية 

مف  103بكاقع ، مدارس جلبسكك الأمريكيةمف  اطالبن  198تككنت عينة الدراسة مف ك،
نـ  12إلى 9تراكحت أعمارىـ بيف ك، مف الإناث  95كالذككر  تككنت أدكات الدراسة ك، اعا

لمشخصية كمقياس ( Eysenck)يزينؾلممشاغبة كمقياس إ( Olweus)مف مقياس أكلكيس
جتماعية أما مقياس الميكيافيمية  كاف مف إعداد لممنافسة الا( Kiddie-Mach)ماش–كيد 

علبقة ارتباطية سالبة بيف الرغبة فى النجاح كالمنافسة كأشارت النتائج إلى كجكد ، الباحثاف
رتباطية مكجبة بيف اكبينت أيضان كجكد علبقة ، الاجتماعية كمساندة ضحايا المشاغبة

رتباطية سالبة بيف مساندة ضحايا المشاغبة اككجكد علبقة ، المشاغبة كالميكيافيمية 
 .ة الاجتماعية السكية كالميكيافيميةرتباطية سالبة بيف المنافساككجكد علبقة ، كالذىانية

ىدفت تمؾ الدراسة إلى الكشؼ عف الفركؽ بيف طلبب كطالبات (: 2005)دساط١ تسُذ دعفش  -2
كقد ، جامعة أـ القرل فى ترتيب القيـ كالميكيافيمية كعلبقة ىذيف المتغيريف ببعضيما البعض

كقد استخدـ الباحث ، لطالبة مف طمبة جامعة أـ القركطالب  105بمغ عدد أفراد العينة 
، (1998)كمقياس الميكيافيمية لمحمد كمعكض ( 1985)مقياس استيفاء القيـ لزىراف كسرل 

كأشارت النتائج إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية فى الميكيافيمية بيف طلبب كطالبات 
عف عدـ كجكد فركؽ ذات  أيضان  ككشفت تمؾ الدراسة ،الجامعة لصالح الطلبب الذككر

. لة إحصائية بيف مرتفعى كمنخفضى الميكيافيمية فى مجالات القيـ دلا
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ىناؾ علبقة  تىدفت تمؾ الدراسة إلى الكشؼ عما إذا كاف( :2005)ٖؼاّ اترٛلى  دساط١ -3
 ىناؾ فركؽه  تعما إذا كاف ككذلؾ الكشؼ، ليكسيزيميا كالميكيافيميةارتباطية بيف كؿ مف الأ

 450تككنت عينة الدراسة مف ، ككسيزيميا كالميكيافيميةبيف الذككر كالإناث فى كؿ مف الإلي
نـ  52-15مف الإناث ممف تراكحت أعمارىـ بيف  261مف الذككر ك 189فردان بكاقع  ، اعا

كاف مف إعداد ؼأما مقياس الميكيافيمية ، ك للئليكسيزيمياثكرفتياس ؽكاستخدـ الباحث ـ
إحصائية بيف الذككر كالإناث فى ذات دلالة  فركؽ كأشارت النتائج إلى كجكد ، الباحث

 ذات دلالة إحصائية بيف الذككر كالإناث فى فركؽالإليكسيزيميا لصالح الذككر ككجكد 
 .أيضان  لصالح الذككر الميكيافيمية

ىدفت تمؾ الدراسة إلى التعرؼ عمى طبيعة الفرؽ بيف  (:2007)دساط١ طٝذ عبذايععِٝ  -4
لفرؽ بيف العينة المصرية كالإماراتية فى ككذلؾ ا، الذككر كالإناث فى الميكيافيمية

كالعلبقة بيف أزمة القيـ كالميكيافيمية، كمدل إسياـ أزمة القيـ فى نشأة السمكؾ ، الميكيافيمية
ككذلؾ معرفة العكامؿ الكامنة كراء السمكؾ ، الميكيافيممى لدل عينة مف الشباب الجامعى

 الدراسة تككنت عينةك، كالإماراتالميكيافيممى مف خلبؿ دراسة عبر ثقافية بيف مصر 
كتككنت أدكات الدراسة مف  ، مف الإناث 242مف الذككر ك  176بكاقع اطالبن  418مف

لقياس الميكيافيمية، كأشارت النتائج إلى  1998مقياس سيد عبدالعظيـ كمحمد عبدالتكاب 
ؽ داؿ كجكد فركؽ بيف الذككر كالإناث فى الميكيافيمية لصالح الذككر، كعدـ كجكد فر

إحصائيان بيف العينة المصرية كالإماراتية فى الميكيافيمية، ككجكد علبقة ارتباطية مكجبة بيف 
 .بكجكد الميكيافيمية بئأزمة القيـ كالميكيافيمية كأف أزمة القيـ تف

إلى فحص  ةىدفت تمؾ الدراس: Gilbert et al., 2009))ٕ ٟدساط١ دًٝبرت ٚآخش -5
ية كسمككيات المنافسة فى ضكء بعض المتغيرات النفسية العلبقة بيف المكانة الإجتماع

يذاء الذات ،كتػػػػػكتئاب كالقؿكالا  36بكاقع ا  ن فرد 62مف الدراسةكنت عينة ؾؽ كالضغكط كا 
نـ  66-20مف الذككر ممف تراكحت أعمارىـ بيف  26مف الإناث ك كتككنت أدكات ، اعا

كمقياس ، لقياس الضغكط Gilbert et al., 2005)) فمالدراسة مف مقياس جيمبرت كآخر
إلى كجكد علبقة ارتباطية مكجبة الدراسة أشارت نتائج ك، التنافس كاف مف إعداد الباحثيف
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بيف المكانة الاجتماعية كسمكؾ التنافس  كجاءت النتائج لترتبط المنافسة بالقمؽ كالاكتئاب 
يذاء الذات  .كا 

راسة إلى التمييز بيف ىدفت تمؾ الد :(Ryckman 2009,)دساط١ سٜهُإ ٚآخشٕٚ -6
عينة الدراسة مف طلبب  ككانتالأفراد ذكل تجنب المنافسة فى مكاقؼ الإنجاز المختمفة ،

 Ryckman)ف مكتككنت أدكات الدراسة مف مقياس تجنب المنافسة لريكماف كآخر، الجامعة

et.al,1996) ف مكمقياس الخكؼ مف النجاح لريتشارد كآخر (Richared et.al, 2003) 
كيتجنبكف الفشؿ ، ارت النتائج إلى أف ذكل تجنب المنافسة يخافكف مف التقييـ السمبىأشو

مف التقييـ السمبى مف الآخريف كلدييـ خكؼ زائد مف النحاج خكفان مف فقداف  فكيعانك
 .الآخريف

ىدفت تمؾ الدراسة إلى : (Thornton ,  et al., 2011 )ٕ ٟدساط١ ثٛستٕٛ ٚآخش -7
سرة ككذلؾ لدل أفراد الأ، س المفرط فى العلبقات العاطفيةفحص مدل ارتباط التناؼ

كتككنت عينة الدراسة ، كعلبقة الفرد بالأقراف فى ضكء المنافسة المفرطة، كبعضيـ البعض
نـ 21.6مف الإناث مف طلبب الجامعة بمتكسط عمرل  168مف الذككر ك 139مف  ، اعا

كمقياس  1990ف مآخرك كمافلرم ةكتككنت أدكات الدراسة مف مقياس المنافسة المفرط
،  1992كمقياس العلبقات الأسرية لمارلماف  ،1993الخبرات الركمانسية ليفيدركسس 

مع المنافسة المفرطة  يناعكسا رتبطت ارتباطن اكأشارت النتائج إلى أف العلبقات الركمانسية 
قراف يناإيجاب اكارتبطت االمنافسة المفرطة ارتباطن  هِ هِ هِ  .بصراع الأه

ىدفت تمؾ الدراسة إلى :(Brewer et.al, 2013 )ٕٟس ٚآخشٟدساط١ بشٚ -8
فحص العلبقة بيف تعمؽ الأقراف كالجنس كالميكيافيمية  كالمنافسة كالكشؼ عف 

مف  171مف الذككر ك 65بكاقع  افردن  236تككنت عينة الدراسة مف ك، الصداقة
نـ  21.9ناث بمتكسط عمرل الإ أدكات  كتككنت، مف طلبب الجامعة البريطانية اعا

كمقياس المنافسة لسينجمتكف  (2003)الدراسة مف مقياس الكشؼ عف الذات لكيمز
ة مأما مقياس الميكافيؿ، كمقياس تعمؽ الأقراف لأرمسدف كجرينبرج، (2007) كفاكا
كأشارت النتائج إلى أنو بغض النظر عف نكع الجنس ، كاف مف أعداد الباحثيفؼ
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كأف الميكيافيمية  كالمنافسة لدل ، بتعمؽ الأقراف اسالبن  افإف المنافسة ارتبطت أرتباطن 
 .ؽ الأقرافبتعؿ اسالبن  اة ارتبطت أرتباطن مافيؿمالذككر أكثر عف الإناث كأف الميؾ

ىدفت تمؾ الدراسة إلى بحث  (:Brankley & Rule, 2014)دساط١ بشاْه٢ً ٚسٍٚ   -9
تككنت ، كة أثناء التنافسميؿاؼمرتباط السيككباتية كالميؾاالتحيزات فى إدراؾ التيديدات كمدل 

مف الذككر مف طلبب %44.8ك مف الإناث%55بكاقع  افردن  429عينة الدراسة مف 
لية لكريستى كجيسى كمقياس ماؼمكتككنت أدكات الدراسة مف مقياس الميؾ، الجامعة

أما مقياس المنافسة ، فمدراكات الميددة لجميف كآخرف كمقياس الإمالسيككباتية لبيكماف كآخر
رتبطت اك،ة بالسككباتية مافيؿمرتباط الميؾاف ،كأشارت النتائج إلى مف مف إعداد الباحثكا

أف المنافسة غير السكية ، كالسيككباتيو بإدراكات الأفراد لمتيديد الإجتماعى مف الآخريف
كأف الأفراد ، ة كذلؾ فى حالة الشعكر بالتيديد الإجتماعى مف قبؿ الآخريفمافيؿمترتبط بالميؾ

ف يستخدمكف ميكانيزمات الخداع مف أجؿ ظيكرىـ بمظير الكفاءة كالميارة مافيميمالميؾ
 .كالجاذبية مما يجعميـ متقدميف عمى غيرىـ أثناء التنافس 

ىدفت تمؾ الدراسة إلى فحص  (:Mesko  et al., 2014)ٕٟدساط١ َٝظهٛ ٚآخش -10
كنت عينة الدراسة تؾك، ل كعلبقتيا بأساليب التنافسمأساليب حؿ الصراع لدل الميكافيؿ

، عامنا( 21.2)مف الذككر بمتكسط عمرم 90مف الإناث ك 93بكاقع  افردن  183مف 
، كمقياس حؿ الصراع 1970الميكيافيمية  لكريستى كجيس  استخدمت الدراسة مقياسك

كاف مف إعداد الباحثيف، كقد  ؛ أما مقياس التنافس كالتسكية، 1974لتكماس ككيمماف 
ستخداـ استراتيجيات اأف الميكافيمييف لدييـ القدرة عمى حؿ الصراع بأشارت النتائج إلى 

كأنيـ يتكيفكف بنجاح مع أل مكقؼ كعمؿ تسكية مع الآخريف كذلؾ عند ، حؿ المشكلبت
كقد يتنازلكف عف أنانيتيـ كيقدمكف الإيثار كأداة تنافسية تزيد مف ، كجكد صراعات

رتباط الميكيافيمية  بالتنافس اائج إلى كما أشارت النت، سمعتيـ الحسنة كسط الآخريف
 .كسمبيان بالتنافس السكل ينايجابإ االمرضى ارتباطن 

ىدفت تمؾ الدراسة إلى فحص  :(Brewer & Ablell, 2015)س ٚأبٌ ٟدساط١ بشٚ -11
الميكيافيمية  فى العلبقات طكيمة المدل كعلبقتيا بالمنافسة كالاحتفاظ بالرفقاء فى 

مف  93مف الاناث ك141بكاقع افردن 234كنت عينة الدراسة مف تؾ، العلبقات الركمانسية



لدى عينة من طلاب الدراسات العليا المنافسة وعلاقتها بالميكيافيلية سساب يح٢ٝ أحمذ  /د
 بكلية التربية جامعة بنها

 

 20 

نـ (26.2 ) الذككر بمتكسط عمرل ، كانكا فى علبقات ركمانسية طكيمة المدل ا عا
كمقياس الاحتفاظ ، 1970كريستى كجيس الميكيافيمية ؿ  مقياس الدراسة كاستخدمت

كقد أشارت ، 2009 كمقياس المنافسة لبانؾ كفيشر ،2014بالرفقاء لبركيك كىاميميكف 
تفعة ىـ أكثر تنافسان مع خصكميـ مف نفس الجنس رالنتائج إلى أف ذكم الميكيافيمية  الـ

فى علبقتيـ مع الجنس الآخر مف أجؿ الاحتفاظ بالشريؾ أك الرفيؽ لفترة طكيمة المدل 
كذلؾ عف طريؽ استخداـ التلبعب كتشكيو سمعو الشريؾ أماـ المنافسيف فى العلبقات 

بالاستراتيجيات التى تتضمف  ئكما بينت النتائج أف الميكيافيمية  لاتنب، فيةالعاط
 .يجابية مثؿ الحب كالرعايةالسمككيات الإ

ىدفت تمؾ الدراسة إلى  (:Jonason  et al., 2015)ٕٟدساط١ دْٛاطٕٛ ٚآخش -12
–الميكيافيمية –السيككباتية )فحص العلبقة بيف سمات المثمث المظمـ لمشخصية 

كتككنت عينة الدراسة ، بالرضا الكظيفى فى ضكء المنافسة كالمكانة الاجتماعية (النرجسية
مف الاناث ممف تركاحت %44مف الرجاؿ ك% 56بكاقع  ينامكظؼ أمريؾ 361مف 

نـ  67 -23أعمارىـ مف  مقياس  كاستخدمت الدراسة، ( 33.7)عمرل بمتكسط  اعا
الرضا الكظيفى مف إعداد  كمقياس ،2014المثمث المظمـ لمشخصية لجكنس كباليكس 
كمقياس المكانة الاجتماعية لييرباش  ،1992الباحثيف كمقياس المنافسة لميؿ كأشفكرز 

، كقد أشارت النتائج إلى أف سمات المثمث المظمـ فى الشخصية تجعؿ 2004ف مكآخر
ف ـ الأفراد يدرككف المكاقؼ عمى أنيا تنافسية كمؤثرة عمى المكانة الاجتماعية ،كأف كلبن 

بينما النرجسيكف ييتمكف بالتفكؽ  ،افيميف كالسيككباتييف يدرككف أف العمؿ تنافسىمالميؾ
فى حيف ذكم الميكيافيمية  المرتفعة عندما يشعركف ، عمى الآخريف كبالمكانة الاجتماعية
فى حالة تنافس دائـ  فالرضا الكظيفى كبالتالى يككنكببأنيـ فى مكانة مرتفعة لا يشعركف 

 .ل كظائؼ أعمى لمكصكؿ إؿ

ىدفت تمؾ الدراسة إلى فحص : (Houston et.al,2015)ٕ ٟدساط١ ٖٛطتٕٛ ٚآخش -13
علبقتيا ، كالعلبقة بيف القدرة التنافسية بشكؿ عاـ كالقدرة التنافسية المفرطة بشكؿ خاص

 105تككنت عينة الدراسة مف ك، ضكء بعض الخصائص الشخصيةم بالميكيافيمية ؼ
مف  81معة جنكب شرؽ الكلايات المتحدة الأمريكية بكاقع طالب كطالبة مف طلبب جا

نـ 19مف الذككر بمتكسط عمرل  24ك الإناث أدكات الدراسة مقياس  ضمنتكت، اعا
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، 1970كمقياس الميكيافيمية لكريستى كجيس ، 1990ف مالتنافس المفرط لريكماف كآخر
كيرجع ذلؾ إلى رغبة ، يميةت النتائج إلى ارتباط القدرة التنافسية المفرطة بالميكياؼركأشا

كأف الرغبة فى الفكز سمة شخصية ، ل اعتباراتأصحابيا بالفكز بغض النظر عف أ
شارت النتائج إلى عدـ ارتباط الميكيافيمية بالقدرة التنافسية أكما ، أساسية فى الميكيافيمى

 .السكية

يف مرتفعى ىدفت تمؾ الدراسة إلى معرفة الفركؽ ب(: 2016)دساط١ سابع١ عبذ ايٓاصش -14
كمنخفضى الميكيافيمية فى ضكء بعض اضطرابات الشخصية كالمتغيرات الديمكجرافية 

-28)فرد مابيف 130تككنت عينة الدراسة مف ، (نكع العمؿ  –مستكل التعميـ )
أشارت النتائج ، ككاف مقياس الميكيافيمية كاضطراب الشخصية إعداد الباحثة، عامان (40

حصائية بيف مرتفعى كمنخفضى الميكيافيمية كاضطراب إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إ
ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف مرتفعى ، الشخصية لصالح مرتفعى الميكيافيمية

كلـ تكف ىناؾ ، كمنخفضى الميكيافيمية كالمتغيرات الديمجرافية لصالح العمؿ الخاص
 .نكع التعميـفركؽ ذات دلالة إحصائية بيف مرتفعى كمنخفضى الميكيافيمية فى 

ىدفت تمؾ الدراسو إلى فحص  ( :  (Andrea et.al , 2017دساط١ أْذسٜ٘ ٚآخشٜٔ -15
، الفرؽ بيف الذككر كالاناث فى الميكيافيمية فى بعدل الانتيازية كالبحث عف السمطة

عاـ مف  22.2مف الاناث بمتكسط عمرل قدره  81ذكر ك69كتككنت عينة الدراسة مف 
يف، كتككنت أدكات الدراسة مف مقياس كريستى كجيس طلبب الجامعة كمف المكظؼ

كأشارت النتائج إلى كجكد فركؽ بيف الذككر كالاناث فى بعدل الانتيازية ، 1970
كالسمطة لصالح الذككر حيث أف الذككر أكثر إقداـ عف الاناث فى السعى لمسمطة كأيضان 

 .أكثر انتيازيو

ىدفت تمؾ  (:Shamsudheen et al.,2017)دساط١ شمظٝٛدٖين ٚآخشٜٔ -16
الدراسة إلى فحص النضج العاطفى كالتحكـ الذاتى كعلبقتيما بالميكيافيمية فى الحياة 

مف الذككر ممف  30مف الاناث ك 38فرد بكاقع  68كتككنت عينة الدراسة مف ، المينية
كتككنت أدكات الدراسة مف مقياس كريستى كجيس ، عاـ 55إلى  25يتراكح أعمارىـ بيف 

ككاف مقياس النضج العاطفى مف إعداد الباحثيف ،كأشارت ، الميكيافيميةلقياس 1970
النتائج إلى أف ىناؾ علبقة ارتباطية مكجبة بيف الميكيافيمية كالتحكـ الذاتى حيث أف الفرد 
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الميكيافيمى يستطيع التحكـ بذاتو كضبط نفسو مف خلبؿ المكاقؼ المختمفة التى يكاجيا 
فى حيف أشارت النتائج ، ل يصبك إليو فى حياتو المينية فى عممو كلتحقيؽ النجاح الذ

فالفرد الميكيافيمى ، إلى أف ىناؾ علبقة ارتباطية سالبة بيف الميكيافيمية كالنضج العاطفى
 .لديو نضكب مف الناحية العاطفية كالعاطفة لديو ليست ناضجة

: روض انـذراســتــــــفـ

الدرسات العميا  تكجد علبقة إرتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية بيف درجات طلبب  -1
 .كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية  عمى مقياس المنافسة  ذكل المنافسة السكية 

 الدرسات العميا تكجد علبقة إرتباطية مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف درجات طلبب -2
 .كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية  لمنافسةعمى مقياس اذكل المنافسة المفرطة 

 الدرسات العميا تكجد علبقة إرتباطية سالبة  ذات دلالة إحصائية بيف درجات طلبب -3
 .كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية عمى مقياس المنافسة المنافسة  ذكل تجنب

ت الذككر كمتكسطات درجابيف متكسطات درجات ذات دلالة إحصائية تكجد فركؽ لا -4
 (.المنافسة تجنب–المفرطة –السكية )المنافسة بأبعادىا المختمفة الإناث عمى مقياس 

الذككر كمتكسطات درجات بيف متكسطات درجات ذات دلالة إحصائية تكجد فركؽ  -5
 .ميكيافيمية لصالح الذككراؿالإناث عمى مقياس 

:  ة ـــــــراءاث انذراســـــــإج

طالبة ك اطالبن  (250)ف مف كخمسممف مئت النيائية سةتككنت عينة الدرا:  ع١ٓٝ ايذساط١
مف الذككر 112بكاقع ، جامعة بنيا –مف طلبب الدراسات العميا ممف يدرسكف بكمية التربية 

نـ  42إلى 25تراكحت أعمارىـ بيف  ،كمف الإناث  138ك أما عينة ، 33.5بمتكسط عمرل  اعا
ا كطالبة 30بنيا كعددىـ  جامعة–ربية التقنيف كانكا مف طلبب الدراسات العميا بكمية الت نِ  .طالبن

:  أدٚات ايذساط١ : ثاْٝاً
: استخدمت في الدراسة الحالية الأدكات الآتية

 (إعداد الباحثة. )مقياس المنافسة   -1

 (إعداد الباحثة. )مقياس الميكيافيمية  -2
مقياس المنافسة  :الأداه الأولى 
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 :تيةالآ تبعت الباحثة الخطكاتاالمنافسة  لإعداد مقياس
التي تناكلت المنافسة ؛ كذلؾ للبستفادة منيا في  الاطلاع عمى عديد من الدراسات السابقة، -1

 .بناء المقياس كتحديد أبعاده

؛ كذلؾ للبستفادة منيا أثناء الإعداد لممقياس الاطلاع عمى المقاييس التي تناولت المنافسة  -2
 :كمنيا

 (.Ryckman et.al ,1990)ة وآخرين لقياس المنافسة المفرط رايكمانمقياس  (أ 

 (.Ryckman et.al ,1996)المنافسة تجنب  وآخرين لقياس  رايكمانمقياس   (ب 

 .(singleton &vacca,2007)لسينجمتون وفاكا مقياس المنافسة  (ج 

 (.2010" )المنافسة السوية لمنال عبدالخالقمقياس  (د 

 .(Brankley & Rule, 2014))المنافسة لبرانكمى ورول مقياس  (ق 

ماذا تعنى ، ككاف كالتالى ،ت الباحثة بعمؿ سؤاؿ مفتكح كتطبيقو عمى عينة التقنيفثـ قاـ  -3
 المنافسة ؟، كماىى أنماطيا ؟، كماذا تعنى بالنسبة لؾ؟

تحديد أبعاد مقياس المنافسة لدى عينة من طلاب الدراسات العميا كمف خلبؿ ما سبؽ تـ  -4
 :أبعاد وىى ةفى ثلاث
كىى تنطكل عمى طمكح سكم يدفع الفرد لمنجاح كالمثابرة :المنافسة السكية  :البعد الأول

لمكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مع الحفاظ عمى حقكؽ الآخريف كالاحتفاظ 
. بدرجة مف الكد معيـ

كىى تنطكل عمى طمكح زائد عف الحد يدفع الفرد للئستماتو : المنافسة المفرطة :ثانىالبعد ال
افس شرس مع الطرؼ الآخر دكف مراعاة لحقكقو كالدخكؿ فى تف، لمنجاح بأل ثمف

. كتنطكل كذلؾ عمى عدكانية كعدائية مفرطة تجاه الآخريف، أك مشاعره
كىى الابتعاد عف أل مكقؼ يجعؿ الفرد فى مكقؼ تنافسى مع : لمنافسة تجنب ا :البعد الثالث

اف مف الشعكر بالامتو مف فقدانيـ حالة الفكز عمييـ ،أك خكفان  الآخريف خكفان 
. فينأل بنفسو عف تمؾ المكاقؼ التنافسية التى تجعمو فى مكضع حرج، أماميـ

عبارة ( 41)تـ إعداد الصكرة الأكلية لمقياس المنافسة لدل طلبب الدراسات العميا فى  -5
 :مكزعة عمى ثلبث أبعاد كما يمى 

(. 14)إلى الرقـ ( 1)عبارة كذلؾ مف رقـ (14)المنافسة السكية كتتضمف  :البعد الأول (أ 
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(. 28)إلى الرقـ ( 15)عبارة كذلؾ مف رقـ (14)المنافسة المفرطة كتتضمف  :البعد الثانى (ب 
(. 41)إلى الرقـ ( 29)عبارة كذلؾ مف رقـ (13)المنافسة كتتضمف  تجنب :البعد الثالث (ج 

 اترصا٥ص ايظٝهَٛاتش١ٜ يًُكٝاغ
: حداب صدق المقياس: أولًا

الصدؽ كيف كالصدؽ الظاىرم لحساب صدؽ المقياس تـ استخداـ صدؽ المحكـ
. المرتبط بالمحؾ

: صــدق المحكمـين( أ
تـ عرض المقياس في صكرتو الأكلية عمى مجمكعة مف السادة المحكميف مف أساتذة 

 كضكح العبارات كسلبمة صياغتيا الصحة النفسية ؛ كذلؾ لمحكـ عمى المقياس مف حيث
تعديؿ العبارات التي ك كفقنا لتعريؼ كؿ بُعدتحديد مدل انتماء كؿ عبارة إلى البُعد الخاص بيا ك

 .تحتاج إلى تعديؿ
كلقد اتضح بعد تحكيـ السادة المحكميف اتفاقيـ عمى بعض عبارات المقياس كاتفاقيـ 
عمى تعديؿ البعض الآخر أك حذفو كبناءن عمى نسبة الاتفاؽ بيف المحكميف لكؿ عبارة مف 

فاكثر كىي % 80تي حصمت عمى نسبة اتفاؽ مف عبارات المقياس تـ الإبقاء عمى العبارات اؿ
لككنيا مكررة بصكرة أك بأخرل كأرقاـ العبارات المحذكفة  ثلبث عباراتعبارة كتـ حذؼ ( 38)

عبارة بدلان مف ( 38)كبيذا الإجراء أصبح المقياس في صكرتو النيائية مككننا مف  31، 14ىي 
  .عبارات لتككف بصيغة أفضؿ 3كتـ تعديؿ . عبارة( 41)

: الصــدق الظـاىـري( ب
طالب كطالبة مف طلبب  30قامت الباحثة بتطبيؽ المقياس عمى عينة التقنيف كقكاميا 

اسات العميا بالدبمكـ العاـ كمية التربية جامعة بنيا، كاتضح أف التعميمات الخاصة بالمقياس رالد
. ملبئمة، كتتسـ بالكضكح كسيكلة الفيـ

 :الصـدق المـرتبـط بالمحـك (ج
قامت الباحثة بحساب صدؽ المقياس بطريقة صدؽ المحؾ؛ كذلؾ بتطبيؽ مقياس 

عمى عينة التقنيف، كتـ حساب معامؿ (2010منال عبدالخالق، )المنافسة السكية إعداد 
، كمقياس المنافسة السكية (إعدادالباحثة)الارتباط بيف درجات الطلبب عمى مقياس المنافسة 



2018  (2)جأبريل ( 114)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 25 

كىك معامؿ ارتباط داؿ عند  0.73= ككاف معامؿ الارتباط ( 2010منال عبدالخالق، )إعداد 
 .كىذا يدؿ عمى صدؽ المقياس 0.01مستكل دلالة 

ًٝا : ثبـــات المكٝــاغ: ثاْ
الأكلى ىي طريقة إعادة : قامت الباحثة بحساب ثبات المقياس بطريقتيف مختمفتيف

 .تطبيؽ المقياس، كالثانية كانت التجزئة النصفية

: يـق المقيـاسإعـادة تطب( أ
تـ تطبيؽ المقياس عمى أفراد عينة التقنيف، كمف ثـ أعيد تطبيؽ المقياس بفاصؿ زمني 

ا بيف التطبيؽ ككاف معامؿ ثبات المقياس ىك ( 15)كقدره  كىك داؿ إحصائينا عند  0.713يكمن
 .0.01مستكل دلالة 

: طـريقـة التجـزئـة النصفيـة( ب
تطبيؽ المقياس عمى عينة كذلؾ بزئة النصفية تـ حساب ثبات المقياس بطريقة التج

القسـ الأكؿ يتضمف العبارات الفردية، كالقسـ : تجزئة المقياس إلى قسميفثـ  التقنيف كتصحيحيا
تـ حساب معامؿ الارتباط ا،  ثـ الثاني يتضمف العبارات الزكجية، كذلؾ لكؿ مفحكص عمى حد

تـ ، ثـ 0.01إحصائينا عند مستكل كىك داؿ ( 0.742)بيف نصفي المقياس كبمغت قيمتو 
مما  0.01كىك داؿ إحصائينا عند مستكل ( 0.851)حساب معامؿ ثبات المقياس  كيساكم 

. يؤكد أف المقياس يتمتع بمعاملبت ثبات عالية

 :أبعاد انًمياس بطريمت الاحساق انذاخهً  :ثانثاً  

اد المقياس كالدرجة قامت الباحثة بحساب معاملبت الارتباط بيف درجة كؿ بعد مف أبع
كفيما يمى جدكؿ يكضح ، كذلؾ بعد حذؼ درجة البعد مف الدرجة الكمية لممقياس، الكمية لممقياس

  أبعاد المقياس بطريقة الاتساؽ الداخمى
ٜٛضح َعاَلات استباط الأبعاد بايذسد١ ايه١ًٝ لمكٝاغ المٓافظ١ ( 1)دذٍٚ 
َظت٣ٛ ايذلاي١ َعاٌَ الاستباط الأبعاد 

 0.01 ٠0.883 ايظ١ٜٛ المٓافع
 0.01 0.852المٓافظ١ المفشط١ 

 0.01 0.793المٓافظ١ ايتذٓب١ٝ 
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يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف جميع معاملبت ارتباط جميع الأبعاد معاملبت مكجبة 
. ممايدؿ عمى أف المقياس يتمتع بإتساؽ داخمى للؤبعاد  0.01كدالة عند مستكل دلالة 

المقياس في صورتو  يكومترية لممقياس تبين أنالتحقق من الخصائص السوبعد 
 .واتساق داخمى النيائية يتمتع بمعاملات صدق وثبات عالية

: بح المقياس كالتالىكفى النياية أص
راعت الباحثة في تصميـ المقياس أخذ عبارة مف كؿ بُعد عمى التكالي، ككاف حيث 

 :كالتالي
-25-22-19-16-13-10-7-4-1:ق ىى كأرقاـ مفرادات (المنافسة السوية)البعد الأول 

28-31-34-37 .
-26-23-20-17-14-11-8-5-2كأرقاـ مفراداتو ىى  (المنافسة المفرطة)البعد الثانى

29-32-35-38. 
-30-27-24-21-18-15-12-9-6-3كأرقاـ مفراداتو ىى  (المنافسةتجنب )البعد الثالث 

 .29-25-9كالعبارت العكسية كانت أرقاـ مفراداتيا ، 33-36
( 1)كأبدان ( 2)كأحيانان الدرجة (  3)تـ تصحيح عبارات المقياس بحيث تأخذ دائما الدرجة 

 .كذلؾ لكؿ بعد عمى حدا
: الأداة الثانية مقياس الميكيافيمية 

( إعداد الباحثة): مقياس الميكيافيمية  : الأداة الثانية
: لآتيةكلإعداد ىذا المقياس اتبعت الباحثة الخطكات ا

التي تناكلت الميكيافيمية ؛ كذلؾ للبستفادة منيا  لى عديد من الدراسات السابقة،الاطلاع ع -1
 .في بناء المقياس كتحديد أبعاده

؛ كذلؾ للبستفادة منيا أثناء إعداد الاطلاع عمى المقاييس التي تناولت الميكيافيمية  -2
 :لممقياس كمنيا

 لكريستى وجيس  مقياس الميكيافيمية(Christie &Geis,1970.) 

 ( .2005" )ىشام الخولى"لـ   مقياس الميكيافيمية 

 لبرور وآخرون  مقياس الميكيافيمية(Brewer et.al,2013.) 

 (2016)لرابعة ناصر  مقياس  الميكيافيمية 
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ماذا تعنى ، ككاف كالتالى، ثـ قامت الباحثة بعمؿ سؤاؿ مفتكح كتطبيقو عمى عينة التقنيف -3
اتيا؟ ،كماىى خصائص الأفراد الميكيافيمييف مف كجيو الميكيافيمية ؟، كماىى أبعادىا كمككف

 نظرؾ؟

تحديد أبعاد مقياس الميكيافيمية لدى طلاب الدراسات العميا في كمف خلبؿ ما سبؽ تـ  -4
 :، كىيخمسة أبعاد

 كىك استخداـ استراتيجيات  لمتلبعب بالآخريف بإستخداـ ذكاء   لخداعا: البُعد الأول
 الفرد 

 كتعنى الانتفاعية كجعؿ المصمحة الذاتية تعمك عمى مصمحة  النفعية:البُعد الثاني
 .الآخريف

 كتعنى ميؿ الفرد لاستخداـ الآخريف كأدكات  الاستغلالية وانعدام الضمير:البُعد الثالث
 .مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ شخصية كذلؾ بطرؽ غير مشركعة

 لآخريف بسيكلة كيعنى القدرة عمى السيطرة عمى ا التأثير عمى الآخرين: البُعد الرابع
 كالقدرة الشديدة عمى الإقناع

 كيعنى ميؿ شديد لمسعى إلى المناصب كالقيادة بيدؼ  السعى لمسمطة: البُعد الخامس
 .التمتع بمميزاتيا 

عبارة ( 35)في  الميكيافيمية لدى طلاب الدراسات العمياتم إعداد الصورة الأولية لمقياس  -5
 :مكزعة عمى خمسة أبعاد كما يمي

  إلى العبارة ( 1)عبارات، كيشمؿ ذلؾ العبارة رقـ ( 7)كيتضمف : الخداع: الأولالبُعد
 (.7)رقـ 

 إلى العبارة ( 8)عبارات، كيشمؿ ذلؾ العبارة رقـ ( 8)كيتضمف : النفعية:البُعد الثاني
 (.15)رقـ 

 عبارات، كيشمؿ ذلؾ العبارة ( 8)كيتضمف : الاستغلالية وانعدام الضمير:البُعد الثالث
 (.23)إلى العبارة رقـ ( 16)رقـ 
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 عبارات، كيشمؿ ذلؾ العبارة رقـ ( 7)كيتضمف : التأثير عمى الآخرين: البُعد الرابع
 (.30)إلى العبارة رقـ ( 24)

 ( 31)عبارات، كيشمؿ ذلؾ العبارة رقـ ( 7)كيتضمف : السعى لمسمطة: البُعد الخامس
 (.37)إلى العبارة رقـ 

 اترصا٥ص ايظٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاغ

: حداب صدق المقياس: لًاأو
لحساب صدؽ المقياس تـ استخداـ صدؽ المحكميف كالصدؽ الظاىرل كالصدؽ 

 .المرتبط بالمحؾ 
: صــدق المحكمـين( أ

تـ عرض المقياس في صكرتو الأكلية عمى مجمكعة مف السادة المحكميف مف أساتذة 
 كسلبمة صياغتياكضكح العبارات  الصحة النفسية ؛ كذلؾ لمحكـ عمى المقياس مف حيث

تعديؿ العبارات التي  تحديد مدل انتماء كؿ عبارة إلى البُعد الخاص بيا كفقنا لتعريؼ كؿ بُعدك
 .تحتاج إلى تعديؿ

كلقد اتضح بعد تحكيـ السادة المحكميف اتفاقيـ عمى بعض العبارات المقياس كاتفاقيـ 
المحكميف لكؿ عبارة مف  عمى تعديؿ البعض الآخر أك حذفو كبناءن عمى نسبة الاتفاؽ بيف

فأكثر كىي % 80عبارات المقياس تـ الإبقاء عمى العبارات التي حصمت عمى نسبة اتفاؽ مف 
تعديؿ  عباراتيف كبيذا الإجراء أصبح المقياس في  حذؼ ثلبث عبارات كتـ عبارة كتـ( 34)

 .عبارة ( 34)صكرتو النيائية مككننا مف 
: الصــدق الظـاىـري( ب

طالب كطالبة مف طلبب  30ة بتطبيؽ المقياس عمى عينة التقنيف كقكاميا قامت الباحث
بكمية التربية جامعة بنيا، كاتضح أف التعميمات الخاصة بالمقياس ملبئمة،  الدبمكـ العاـ العامميف

. كتتسـ بالكضكح كسيكلة الفيـ
 :الصـدق المـرتبـط بالمحـك  (ج
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المحؾ؛ كذلؾ بتطبيؽ مقياس  قامت الباحثة بحساب صدؽ المقياس بطريقة صدؽ
عمى عينة التقنيف، كتـ حساب معامؿ الارتباط بيف (2005ىشام الخولى، ) الميكيافيمية إعداد

ىشاـ )، كمقياس الميكيافيمية إعداد (إعدادالباحثة)درجات الطلبب عمى مقياس المنافسة 
ستكل دلالة كىك معامؿ ارتباط داؿ عند ـ0.87= ككاف معامؿ الارتباط ( 2005الخكلى، 
 .كىذا يدؿ عمى صدؽ المقياس 0.01
: ثبـــات المقيــاس: ثانيًا

الأكلى ىي طريقة إعادة : قامت الباحثة بحساب ثبات المقياس بطريقتيف مختمفتيف
 .تطبيؽ المقياس، كالثانية كانت التجزئة النصفية

: إعـادة تطبيـق المقيـاس( أ

كمف ثـ أعيد تطبيؽ المقياس بفاصؿ زمني تـ تطبيؽ المقياس عمى أفراد عينة التقنيف، 
ا بيف التطبيؽ ككاف معامؿ ثبات المقياس ىك ( 15)قدره  كىك داؿ إحصائينا عند  0.62يكمن

. 0.01مستكل دلالة 
: طـريقـة التجـزئـة النصفيـة( ب

تطبيؽ المقياس عمى عينة كذلؾ بتـ حساب ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية 
القسـ الأكؿ يتضمف العبارات الفردية، كالقسـ : تجزئة المقياس إلى قسميفثـ  التقنيف كتصحيحيا

تـ حساب معامؿ الارتباط ثـ ، االثاني يتضمف العبارات الزكجية، كذلؾ لكؿ مفحكص عمى حد
تـ حساب ك 0.01كىك داؿ إحصائينا عند مستكل ( 0.73)بيف نصفي المقياس كبمغت قيمتو 

مما يؤكد أف  0.01كىك داؿ إحصائينا عند مستكل ( 0.843)معامؿ ثبات المقياس كيساكم 
. المقياس يتمتع بمعاملبت ثبات عالية

 :مفردات المقياس بطريقة الاتداق الداخلى: ثالثًا 

معامؿ الارتباط بيف كؿ مفردة مف مفردات المقياس كالدرجة  قامت الباحثة بحساب 
رجات أفراد عينة التقنيف عمى مفردادت أبعاد معامؿ الارتباط بيرسكف بيف د باستخداـ، الكمية لو

مفردات المقياس بطريقة المقياس المختمفة كالدرجة الكمية لو كيكضح الجدكؿ التالي حساب 
. لاتساؽ الداخميا
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( 2)دـذٍٚ 
سظــاب َفشدات َكٝاغ المٝهٝاف١ًٝٝ بطشٜك١ الاتظام ايذاخًٞ 

َعاٌَ سقِ ايعباس٠ 
َعاٌَ سقِ ايعباس٠ الاستباط 

َعاٌَ سقِ ايعباس٠ تباط الاس
الاستباط 

1  0.741 *16  0.674 *31  0.534 *
2  0.601 *17  0.627 *32  0.782 *
3  0.535 *18  0.749 *33  0.586 *
4  0.573 **19  0.513 *34  0.843 *
5  0.701 *20  0.808 *  

6  0.713 *21  0.596 **  
7  0.821 *22  0.731 *  
8  0.573 *23  0.653 *  
9  0.708 *24  0.698 *  

10  0.635 *25  0.585 **  
11  0.731 *26  0.742 *  
12  0.599 *27  0.758 *  
13  0.673 *28  0.737 *  
14  0.541 *29  0.522 **  
15  0.782 30  0.545 *  
. 0.05مستكل دلالة عند **                        0.01مستكل دلالة عند *

درجة كؿ مفردة مف الاتساؽ الداخمي بيف مفردات االمقياس بطريقة  كبعد حساب صدؽ 
الاتساؽ الداخمى الكمية لو تبيف أف المقياس يتمتع بدرجة عالية مف  المقياس كالدرجة مفرادات

المقياس في صكرتو النيائية  التحقؽ مف الخصائص السيككمترية لممقياس تبيف أفكبعد 
 .كاتساؽ داخمى يتمتع بمعاملبت صدؽ كثبات عالية
 :وفى النياية أصبح المقياس كالتالى

ذ عبارة مف كؿ بُعد عمى التكالي، ككاف راعت الباحثة في تصميـ المقياس أخحيث 
: كالتالي

  :الخداع: البُعد الأول
.  31، 26، 21، 16، 11، 6، 1: كأرقاميا كالتالي
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  :النفعية :البُعد الثاني
 . 32، 27، 22، 17، 12، 7، 2: كأرقاميا كالتالي

 :الاستغلالية وانعدام الضمير: البُعد الثالث
 .33، 28، 23، 18، 13، 8، 3: كأرقاميا كالتالي

  :التأثير عمى الآخرين:البُعد الرابع
 .34، 29، 24، 19، 14، 9، 4:كأرقاميا كالتالي

  :السعى لمسمطة : البُعد الخامس
.  30، 25، 20، 15، 10، 5: كأرقاميا كالتالي
 . 24-22-15العبارات العكسية كانت 

 ( .1)كأبدان الدرجة ( 2)كأحيانان الدرجة ( 3)كتـ تصحيح المقياس بحيث تأخد دائما ك

: المدتخدمة  الإحصائيةالأداليب 
تـ استخداـ معامؿ الارتباط بيرسكف لمعرفة طبيعة العلبقة الارتباطية بيف المنافسة  -1

 .بأبعادىا المختمفة كالميكيافيمية لدل أفراد عينة الدراسة

اـ لحساب دلالات الفركؽ بيف المتكسطات كذلؾ باستخد" ت " تـ استخداـ اختبار -2
 الاصدار السادس عشر .SPSSالبرنامج الإحصائى 

: ةـــــــــــج انذراســـــــــــائـــــــَج

ايٓتا٥ر ٚتفظيرٖا : أٚلًا
: نتيجة الفرض الأول  -1

توجد علاقة إرتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية : ينص الفرض الاكؿ لمدراسة عمى 
ودرجاتيم عمى مقياس المنافسة  لسوية ذوى المنافسة ا الدراسات العميا بين درجات طلاب

. عمى مقياس الميكيافيمية
  كلمتحقؽ مف ىذا الفرض تـ حساب معامؿ الإرتباط لبيرسكف بيف درجات طلبب

. ذكل المنافسة السكية عمى مقياس المنافسة كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية   الدراسات العميا
(    3) دذٍٚ 



لدى عينة من طلاب الدراسات العليا المنافسة وعلاقتها بالميكيافيلية سساب يح٢ٝ أحمذ  /د
 بكلية التربية جامعة بنها

 

 32 

 ر٣ٚ المٓافظ١ ايظ١ٜٛ  ايذساطات ايعًٝادات طلاب ستباط بين دسٜٛضح َعاٌَ الا
ع٢ً َكٝاغ المٓافظ١ ٚدسداتِٗ ع٢ً َكٝاغ المٝهٝاف١ًٝٝ 

المٓافظ١   َتٛطط دسدات ايطلاب ر٣ٚ المكٝاغ 
ايظ١ٜٛ ع٢ً المكٝاغ 

الإنحشاف المعٝاس٣ لهزٙ 
ايذسدات 

َعاٌَ 
الإستباط 

َظت٣ٛ 
ايذلاي١ 

 2.77 32.546المٓافظ١ 
-0.627 0.01 

 5.539 48.88ٜهٝاف١ًٝٝ الم

كىك معامؿ إرتباط داؿ ( 0.627=)-أف قيمة معامؿ الإرتباط (  3)يتضح مف جدكؿ 
كىذا يؤكد كجكد علبقة إرتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية بيف  0.01عند مستكل دلالة 

قياس ذكل المنافسة السكية عمى مقياس المنافسة كدرجاتيـ عمى ـ الدراسات العميا درجات طلبب
. الميكيافيمية   مما يؤكد صحة الفرض الأكؿ

: ْتٝذ١ ايفشض ايجا٢ْ  -2
توجد علاقة إرتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية : ينص الفرض الثانى لمدراسة عمى  

ودرجاتيم   عمى مقياس المنافسة ذوى المنافسة المفرطة الدراسات العميابين درجات طلاب 
. عمى مقياس الميكيافيمية

قؽ مف ىذا الفرض تـ حساب معامؿ الإرتباط لبيرسكف بيف درجات كلمتح
ذكل المنافسة المفرطة عمى مقياس المنافسة كدرجاتيـ عمى  العميا الدراسات طلبب

. مقياس الميكيافيمية 
( 4) دٍٚ ــــــــــــــز
 ر٣ٚ المٓافظ١ المفشط١ ايذساطات ايعًٝالاب طَعاٌَ الإستباط بين دسدات 

ْافظ١ ٚدسداتِٗ ع٢ً َكٝاغ المٝهٝاف١ًٝٝ ع٢ً َكٝاغ الم 

َظت٣ٛ ايذلاي١  َعاٌَ الإستباط 
 الإنحشاف المعٝاس٣ 

لهزٙ ايذسدات 
َتٛطط دسدات ايطلاب ر٣ٚ 

المٓافظ١ المفشط١ ع٢ً المكٝاغ 
المكٝاغ 

0.01 0.655 
المٓافظ١  35.119 3.286
المٝهٝاف١ًٝٝ  93.597 5.827

كىك معامؿ إرتباط داؿ (  0.655=)رتباط الاأف قيمة معامؿ ( 4)يتضح  مف جدكؿ 
رتباطية مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف اكىذا يؤكد كجكد علبقة  0.01عند مستكل دلالة 
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ذكل المنافسة المفرطة عمى مقياس المنافسة كدرجاتيـ عمى  الدراسات العميادرجات طلبب 
. مقياس الميكيافيمية   مما يؤكد صحة الفرض الثانى 

: ايفشض ايجايح  ْتٝذ١ -3
رتباطية سالبة  ذات دلالة إحصائية اتكجد علبقة : ينص الفرض الثالث لمدراسة عمى

كدرجاتيـ عمى  عمى مقياس االمنافسة المنافسة تجنب ذكل الدراسات العميا بيف درجات طلبب
. مقياس الميكيافيمية

 لابكلمتحقؽ مف ىذا الفرض تـ حساب معامؿ الإرتباط لبيرسكف بيف درجات ط
. المنافسة عمى مقياس المنافسة كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية  تجنب  ذكل  الدراسات العميا

( 5) دذٍٚ 
 المٓافظ١  تجٓب ر٣ٚ ايذساطات ايعًٝا َعاٌَ الإستباط بين دسدات طلاب

ع٢ً َكٝاغ المٓافظ١ ٚدسداتِٗ ع٢ً َكٝاغ المٝهٝاف١ًٝٝ 

المكٝاغ 
َتٛطط دسدات ايطلاب ر٣ٚ 

لى المكٝاغ ع تجٓب
الإنحشاف المعٝاس٣ 

لهزٙ ايذسدات 
َعاٌَ 

الإستباط 
َظت٣ٛ 
ايذلاي١ 

 2.19 34.302المٓافظ١ 
-0.253 0.01 

 5.95 54.325المٝهٝاف١ًٝٝ 

كىك معامؿ إرتباط داؿ ( 0.253=)-رتباط أف قيمة معامؿ الا( 5)يتضح  مف جدكؿ 
ذات دلالة إحصائية بيف درجات  رتباطية سالبةاكىذا يؤكد كجكد علبقة  0.01عند مستكل 
المنافسة عمى مقياس المنافسة كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية   مما تجنب  الطلبب ذكل 

.  يؤكد صحة الفرض الثالث
: تفدير نتيجة الفرض الأول والثانى والثالث 

أسفرت نتائج الفرض الأكؿ عف كجكد علبقة إرتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية عند 
ذكل المنافسة السكية عمى مقياس  الدراسات العميا  بيف درجات طلبب( 0.01) كل دلالةمست

ذكل  الدراسات العميا يعنى اف طلبب المنافسة كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية  كىك ما
ميسكك كآخركف نتائج دراسة  عالمنافسة السكية لدييـ ميكافيمية منخفضة كتمؾ النتيجة تتفؽ ـ

(Mesko et al., 2014.) 



لدى عينة من طلاب الدراسات العليا المنافسة وعلاقتها بالميكيافيلية سساب يح٢ٝ أحمذ  /د
 بكلية التربية جامعة بنها

 

 34 

تزاف لدييـ درجة عالية مف الاالسكية  كترجع الباحثة ذلؾ إلى أف الأفراد ذكل المنافسة 
صرار عمى تحقيؽ أىدافيـ التى يصبكف إلى تحقيقيا دكف إلحاؽ ضرر بالطرؼ  الإنفعالى  كا 

افسة سكية أك مف ةفيـ يتنافسكف منافسة شريؼ، الآخر كلدييـ ركح تقبؿ اليزيمة فى حالة الخسارة
كيتسـ أفرادىا بالشعكر بالكفاءة كتقبؿ الآخريف، فيـ ، ك تلبعبأىادفو ليس فييا أل استغلبلية 

لذلؾ نجد أف ذكل المنافسة ، أسكياء بعديف كؿ البعد عف السمات الميكيافيمية  الاستغلبلية
سمطة مف السكية  ميكافيميتيـ فى أقؿ كأدنى درجاتيا فيـ لايسعكف إلى التسمط أك يسعكف إلى اؿ

بؿ نجدىـ يتنافسكف عمى السمطة مف أجؿ إشباع حاجات الآخريف ، أجؿ إشباع حاجاتيـ
 .  عديف كؿ البعد عف النفعية كسمات الخداع كالاستغلبؿتبـ

كتكصمت نتائج الدراسة فى الفرض الثانى إلى كجكد علبقة إرتباطية مكجبة ذات دلالة 
ذكل المنافسة  الدراسات العميا ت طلبببيف درجا( 0.01) إحصائية  عند مستكل دلالة 

 الدراسات العمياف طلبب إأل ، المفرطة عمى مقياس المنافسة كدرجاتيـ عمى مقياس الميكيافيمية
افيمية مرتفعة كجاءت تمؾ النتيجة لتتفؽ مع نتائج دراسة مذكل المنافسة المفرطة لدييـ ميؾ

 (Houston et. al, 2015)ىوستون وآخرين 
تيجات استرإيستخدمكف   فراد ذكل المنافسة المفرطةالأ ة ذلؾ إلى أفكتعزل الباحث

مف أجؿ تحقيؽ أىدافيـ  الميكيافيمية  المتمثمة فى أساليب التلبعب كالخداع كالمناكرة كذلؾ كمو
فيـ ، كما ييميـ فى المقاـ الأكؿ مصمحتيـ الشخصية دكف النظر لمصمحة الآخر، بأل كسيمة

يتجيكف إلى المنافسة الشرسة مع الآخر كذلؾ مف أجؿ الظيكر بمظير لايحبكف الفشؿ نيائيان ك
كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ يستغمكف الآخريف مف أجؿ تحقيؽ منفعة أك ، المنتصر الفائز دائمان 

مصمحة شخصية أك الترقى لمناصب أعمى فى العمؿ كما لدييـ أمؿ فى النجاح المستمر كثقتيـ 
شمسيودىين كجاءت تمؾ النتيجة لمتفؽ مع دراسة  فعةفى كفاءتيـ كقدرتيـ عمى الإنجاز مرت

  .(Shamsudheen et al.,2017)وآخرين
رتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية عند اكتكصمت نتائج الفرض الثالث إلى كجكد علبقة 

المنافسة عمى مقياس تجنب  ذكل  الدراسات العميا بيف درجات طلبب(  0.01) مستكل دلالة 
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 تجنب ذكل الدراسات العمياـ عمى مقياس الميكيافيمية  ،كىك مايعنى أف طلبب المنافسة كدرجاتو
. لمنافسة لدييـ ميكافيمية منخفضةا

 المنافسة التجنبية لدييـ خكؼ مف الفشؿ كلدييـ خكؼ مف النجاح كىك ما كفالأفراد ذك
كفان مف نيـ يتجنبكف الخكض فى المنافسة خإحيث ، نسميو فى عمـ النفس صراع إحجاـ إحجاـ 

حيث أنيـ حساسكف  ،الكقكع فريسة لمفشؿ فيخافكف مف نظرة الشماتو كالاستيزاء بعيكف الآخريف
كيخافكف أيضان مف ، لأل شخص ينتقدىـ فالنقد المكجو إلييـ يجعميـ يشعركف بالميانة كالتحقير

، نيـالنجاح خكفان مف ابتعاد مف حكليـ عنيـ فيتجنبكف المنافسة خكفنا مف فقداف مف يحبك
كلايقتربكف مف أجكاء بيا تنافس كلايسعكف لمسمطة أك المناصب  فى العمؿ خكفان مف كره مف 

 .(Ryckman 2009,)ريكمان وآخرونكجاءت تمؾ النتييجة لمتتفؽ مع دراسة حكليـ ليـ 

: ْتٝذ١ ايفشض ايشابع  -4
سطات متك بيف ذات دلالة احصائية  تكجد فركؽلا: ينص الفرض الرابع لمدراسة عمى 

–المفرطة –السكية )المنافسة بأبعادىا المختمفة عمى مقياس  الذككر كمتكسطات درجات الاناث
 (.تجنب المنافسة

ىذا الفرض تـ حساب قيـ ت كمستكل دلالاتيا بيف متكسطات صحة  كلمتحقؽ مف 
–السكية )ناث عمى مقياس المنافسة بأبعادىا المختمفةالإمتكسطات درجات ك درجات الذككر

(. تجنب المنافسة –فرطة الـ
(    6) دذٍٚ 

 الاْاخ َتٛططات دسدات ٚ ٜٛضح قِٝ ت َٚظت٣ٛ دلالاتٗا بين َتٛططات دسدات ايزنٛس
(. تجٓب المٓافظ١–المفشط١ –ايظ١ٜٛ )ع٢ً َكٝاغ المٓافظ١ بأبعادٖا المدتًف١

الانحشاف المتٛطط ( ٕ) ايعذداتدٓع ايبعذ 
َظت٣ٛ " ت"ق١ُٝ  المعٝاسٟ

ايذلاي١ 

 0.01  6.7 25.761 112 رنٛسْافظ١  ايظ١ٜٛ الم
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 0.673 6.5 26.32 138 إْاخ
 

المٓافظ١ المفشط١ 
 8.91 28.267 112 رنٛس

12.155 0.01 
 2.82 18.543 138 إْاخ

 تجٓب المٓافظ١
 2.34 16.183 112 رنٛس

12.87 0.01 
 6.92 24.914 138 إْاخ

لة إحصائية بيف متكسطات درجات أنو تكجد فركؽ ذات دلا( 6)يتضح مف جدكؿ 
 تجنب المنافسة،الاناث عمى مقياس المنافسة فى بعديو المفرطة كمتكسطات درجات ك الذككر

حيث كانت الفركؽ بيف الجنسيف لصالح الذككر فى بعد المنافسة المفرطة كلصالح الإناث فى 
 سطات درجات الذككربينما لاتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متك، المنافسةتجنب  بعد 
 .ناث فى بعد المنافسة السكيةالإمتكسطات درجات ك

:  رابعتفدير الفرض ال
، كتفسر الباحثة تمؾ النتيجة بأف الفركؽ جاءت لصالح الذككر فى بعد المنافسة المفرطة

ستماتو التقمد اكخاصة فى مجاؿ العمؿ حيث يحاكلكف ب سة كتنافسان احيث أف الذككر أكثر شر
جيدىـ مف أجؿ بمكغ أىدافيـ حتى كلك كاف ىذا عمى  لكيبذلكف قصار، القياديةبالمناصب 

كنجدىـ قد يندفعكف بتصرفات قد تككف بعيدة كؿ البعد عف المنافسة الشريفة ، حساب الآخريف
أك اليادفة أك السكية فالاندفاعية كالتيكر كالمغامرة سمة يتسـ بيا الرجاؿ دكف النساء فنجد 

رعكف عمى المناصب كذلؾ يرجع إلى طبيعتيـ الانثكية التى تميؿ إلى الرقة النساء قمما يتصا
ناث المنافسة لصالح الإ تجنب كجكد فركؽ بيف الجنسيف فى بعد كالاستقرار كىذا مايفسر أيضان 

مف فقداف الآخريف مف حكليا فنجدىا لاتميؿ  عف الذككر فالاناث بطبيعتيا تخشى التنافس خكفان 
سة، كلكنيا تظؿ تشاىد مف بعيد أجكاء المنافسة بيف الآخريف كقمما ما نجد الشر إلى المنافسة

نساء يتصارعف بضراكة كبطرؽ غير مشركعو عمى المناصب داخؿ العمؿ بؿ يفضمف أف يظمف 
حيث أف كلبىما  ،كما ىف، كنجد لاتكجد فركؽ بيف الذككر كالاناث فى بعد المنافسة السكية

فالمنافسة السكية تسعى إلى ، حبة كالألفة كحب الذات مع الآخر ف فى أجكاء يسكدىا الـايتنافس
كجاءت تمؾ النتيجة لتتفؽ مع دراسة كؿ مف   تحقيؽ الاىداؼ دكف الإضرار بالطرؼ الآخر
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 وىوستون وآخرون( 2010)منال عبدالخالق ك( 2000)شادية عبدالخالق 
(Houston et al.,2015) 

: ْتٝذ١ ايفشض اتراَع  -5
ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات  تكجد فركؽ: لمدراسة عمى  لخامسينص الفرض ا

 .الميكيافيمية  لصالح الذككر عمى مقياس درجات الذككر كمتكسطات درجات الإناث
كلمتحقؽ مف ىذا الفرض تـ حساب قيـ ت كمستكل دلالاتيا بيف متكسطات درجات 

.  الاناث عمى مقياس الميكيافيمية متكسطات درجات ك الذككر
 (  7)  دذٍٚ 

 ٜٛضح قِٝ ت َٚظت٣ٛ دلالاتٗا بين َتٛططات دسدات ايزنٛس 
. الاْاخ ع٢ً َكٝاغ المٝهٝاف١ًَٝٝتٛططات دسدات  ٚ

َظت٣ٛ ايذلاي١  ق١ُٝ ت  دسدات اتذش١ٜ  الإنحشاف المعٝاس٣  المتٛطط  ايعذد  المجُٛع١ 

0.01 12.406 
ايزنٛس  112 75.598 22.684 248

اخ الإ 138 50.605 6.092 

مما  0.01كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ( 7) يتضح  مف جدكؿ 
متكسطات ك الذككرمتكسطات درجات يحقؽ الفرض بكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 

الإناث ككانت النتيجة لصالح الذككر حيث بمغ متكسط درجات مجمكعة الذككر درجات 
( . 50.605)مجمكعة الإناث الذل بمغ  كىى أعمى مف متكسط درجات (75.598)

: تفدير الفرض الخامس 
لمسمطة  افيمية مف الإناث نظران لأف الذككر أكثر طمبان مترل الباحثة أف الذككر أكثر ميؾ

فقد تعمؿ المرأة مثميا مثؿ الرجؿ كلكف إقداـ الإناث عمى ، كأكثر إستماتة عمييا عكس الإناث
فقد تكتفى ، جة لمدكر الإجتماعى التى تقكـ بو تجاه أسرتياكذلؾ نتي، المناصب أقؿ مف الذككر

فالذككر قد يستخدمكف التلبعب ، بالعمؿ فقط دكف النظرأك السعى لممناصب مثؿ الذككر 
بغض النظر عف  كالخداع كالتضميؿ أكثر مف الإناث مف أجؿ تحقيؽ أكبر مكاسب ممكنة 
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حيث يقكـ الميكيافيمى بتممؽ رؤسائو فى  ، الكسيمة المستخدمة كشعارىـ الغاية تبرر الكسيمة
ستغلبؿ أل فرصة قد تككف أمامو كى يستفاد االعمؿ مف أجؿ نيؿ منصب أعمى كيقكـ أيضان ب

، فالذكر أقؿ تعاطفان مف الأنثى، ناث أكثر تعاطفان عف الذككركنلبحظ أف الإ، ستفادةابيا أقصى 
الذككر أكثر أستخدامان للؤساليب غير  كما أف، كقمة التعاطؼ ىى سمة مف سمات الميكيافيمية 

من محمد جعفر  كؿ  دراسةكجاءت ىذه النتيجة لمتفؽ مع  ـالمشركعة فى سبيؿ تحقيؽ أىدافو
 Brewer)وبرور وآخرون و (2007)سيد عبدالعظيم ك  (2005ىشام الخولى )و (2005)

et.al2013) أندريو وآخرينAndrea et.al , 2017)   ). 

 :حتحىصياث وبحىد يمخر

 تٛصٝات ايذساط١ : أٚلًا

 تنمية ركح المنافسة السكية بيف الأفراد كالابتعاد عف أجكاء المنافسة المفرطة كالمرضية -1

تكجيو اىتماـ العامميف بالارشاد النفسى بعمؿ برامج ارشادية لتخفيؼ حدة المنافسة  -2
 .المرضية 

لمصمحة اختيارالاششخاص فى العمؿ بحيث يككف ىدفيـ المصمحة العامة لا ا -3
 .الشخصية

 .تكعية الأفراد بأنماط المنافسة المختمفة كالتكصيو بتدعيـ المنافسة السكية الشريفة -4

 :دراساث وبحىد يمخرحت: ثاَياً 

 الميكيافيمية كعلبقتيا بالنرجسية لدل عينة مف طلبب الدراسات العميا -1

 ختمفة الميكيافيمية كعلبقتيا بأساليب المعاممة الكالدية لدل مرراحؿ عمرية ـ -2

 .المنافسة كعلبقتيا بالنرجسية لدل طلبب الجامعة -3

 .المنافسة المفرطة كعلبقتيا باضطراب المسمؾ لدل عينة مف المراىقيف -4
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 .فاعمية برنامج ارشادل لتخفيؼ حدة المنافسة المفرطة لدل مراحؿ عمرية مختمفة -5
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 ةــــــاس انًُافســــــيميـ

 :بٝاْات عا١َ 

 :دبلوم :                                                       الإدم 

: تاريخ الميلاد:                                                       الجنس

: تعًُٝات المكٝاغ 
 :أمامك عدد من العبارات وكل عبارة ليا ثلاث إستجابات فالرجاء منك مايمى: عزيزى الطالب 

 .عمى أكؿ إستجابة تشعر أنيا تنطبؽ عميؾ)  ( ضع علبمة  -1
 .العبارة الكاحدةلاتضع أكثر مف علبمة عمى  -2
بؿ الإستجابات الملبئمة ىى ، تأكد أنو لاتكجد إستجابة صحيحة كأخرل خاطئة -3

 .الإستجابات الصادقة كالمعبرة عف شخصيتؾ
 أبذاً أسٝاْاً دا٥ُاً ايعبــــــــــــــــــــــــــــــــاس٠ ّ

    تٓافظ٢ َع صَلا٢٥ لاٜعني أِْٗ أعذا٢٥  1
    ٣ الأق٣ٛضعف المٓافظين لى ٜع٢ٓ أْٔ  2
    أبتعذ عٔ َٓافظ١ صَلا٢٥ بايعٌُ  3
    أعؼل دٛ المٓافظ١ ايؼشٜف١ ب٢ٓٝ ٚبين صَلا٥ٞ  4

    أتٓافع بطشا٠ٚ ع٢ً المشانض ايكٝاد١ٜ  5

    المٓافظ١ تع٢ٓ إٔ أخظش صَلا٢٥  6
    أتٓافع َع صَلا٢٥ لأسكل َها١ْ َٓاطب١ بِٝٓٗ  7
    بايعٌُأسشص ع٢ً نظب نٌ دٛي١ تٓافظ١ٝ َع صَلا٢٥   8
    أسفض تجٓب اترٛض ف٢ أ٣ َٛقف تٓافظ٢  9

    المٓافظ١ بايٓظب١ لى َهظب ٚخظاس٠  10
    أتدأ إلى أطايٝب ًَت١ٜٛ ف٢ المٓافظ١ لأسكل َا أسٜذ  11
    قذسات٢ لا تؤ٢ًٖٓ يًتٓافع َع صَلا٢٥  12
    أبزٍ قصاس٣ دٗذ٣ لأسكل َاأصبٛ إيٝ٘  13
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    أْا ف٢ صشاع تٓافظ٢ َع صَلا٢٥  14
    نشٙ إٔ أنٕٛ تسط أْعاس اتدُٝعأ  15

    أطع٢ إلى المٓاصب بطشم َؼشٚع١ 16
    أطع٢ إلى إسضا٤ َذٜش٣ ف٢ ايعٌُ ع٢ً سظاب صَلا٢٥ 17
    أقًٌ َٔ نفا٥ت٢ ست٢ لا أتٓافع َع صَلا٢٥ بايعٌُ 18
    المٓافظ١ ٢ٖ تزاٍ خصب لإظٗاس المٛاٖب 19
    أس٣ نٌ صَلا٢٥ َٓافظين لى 20
    س بايطعف ف٢ أ٣ َٛقف تٓافظ٢ َع صَلا٢٥أػع 21
    أ٤٢ٖٓ صَلا٢٥ المتٓافظين إرا فاصٚا عًٞ 22
    أنشٙ ْفظ٢ بؼذ٠ إرا لم أتفٛم ع٢ً صَلا٢٥ 23
    سب٢ يضَلا٢٥ لاٜذفع٢ٓ إلى تجٓب َٓافظتِٗ 24
    قذسات٢ لاتؤ٢ًٖٓ لإٔ أتٓافع َع صَلا٢٥ 25
    ٣ بايعٌُٜؼػ٢ًٓ نجاس٢ ٚاْتصاس٣ ع٢ً صَلائ 26
ًٝا 27     أبتعذ عٔ ػػٌ أ٣ َٓصب بع٢ًُ ٚلاأطع٢ إيٝ٘ ْٗا٥
    أساع٢ َؼاعش  صَلا٢٥ ست٢ أثٓا٤ تٓافظ٢ َعِٗ 28
    أتجٓب أطع٢ يًٓذاح ف٢ ع٢ًُ بأ٣ ثمٔ 29
    أخؼ٢ َٔ َٓافظ١ صَلا٢٥ بايعٌُ خٛفًا َٔ ايفؼٌ 30

    أػعش بايظعاد٠ عٓذَا أسكل َانٔ أتٓافع عًٝ٘ 31

    صَلا٢٥ المتٓافظين َع٢ ِٖ أعذا٤ لى 32
    أنشٙ إٔ أنٕٛ ممٝضاً عٔ صَلا٢٥ 33
    أطُح إلى إٔ أنٕٛ َتُٝضاً بين صَلا٢٥ دٕٚ إٔ أخظشِٖ 34
    أْا ف٢ َٛقف ق٠ٛ أثٓا٤ تٓافظ٢ َع صَلا٢٥ بايعٌُ 35
    أٌَٝ إلى َؼاٖذ٠ صَلا٢٥ ٜتٓافظٕٛ دٕٚ الاػتراى َعِٗ 36
    ْافظ١ يجع٢ًٓ أبزٍ قصاس٣ دٗذ٣دٛ الم 37
    يجب إٔ أنٕٛ ف٢ أع٢ً َها١ْ بع٢ًُ 38

 



2018  (2)جأبريل ( 114)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 47 

 
 يميـاس انًيكيافيهيت

 بٝاْات عا١َ 

 :دبلوم :                                                       الإدم 

: تاريخ الميلاد:                                                       الجنس

 :عًُٝات المكٝاغ ت
أمامك عدد من العبارات وكل عبارة ليا ثلاث إستجابات فالرجاء منك : عزيزى الطالب 

 :مايمى
 .عمى أكؿ إستجابة تشعر أنيا تنطبؽ عميؾ)  ( ضع علبمة  -1
 .لاتضع أكثر مف علبمة عمى العبارة الكاحدة -2
ئمة ىى بؿ الإستجابات الملب، تأكد أنو لاتكجد إستجابة صحيحة كأخرل خاطئة -3

 .الإستجابات الصادقة كالمعبرة عف شخصيتؾ
 أبذاً أسٝاْاً دا٥ُاً ايعبــــــــــــــــــــــــــــــــاس٠ ّ

    أْافل سؤطا٢٥ َٔ أدٌ تحكٝل َاأصبٛ إيٝ٘  16
    َبذأ٣ ف٢ اتذٝا٠ ايػا١ٜ تبرس ايٛط١ًٝ  17
    أتدأ إلى أطايٝب غير َؼشٚع١ ف٢ طبٌٝ تحكٝل أٖذاف٢  18
    فاظ٢ تبعًا يًُٛقف ايز٣ أنٕٛ ب٘ أْتك٢ أٍ  19
    أطتدذّ ايظًط١ يتشكٝل أٖذاف٢ ايؼدص١ٝ   20
    ٜصف٢ٓ الآخشٕٚ بأ٢ْٓ َانش  21
    أتجاٌٖ َصًش١ الآخشٜٔ  22
    الآخشٕٚ ِٖ ٚط١ًٝ بايٓظب١ لى  23
    يذ٣ قذس٠ فا٥ك١ ع٢ً الأقٓاع  24
    أتمتع بظُات ايكٝاد٠ ٚأطتشكٗا  25

    سٜذاطتدذّ رنا٢٥ لأْاٍ َاأ  26
    َصًشت٢ ٢ٖ أِٖ ػ٤٢ عٝات٢  27
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    ف٢ بعض الأٚقات أتخ٢ً عٔ المبادئ  28
    أتمتع ظارب١ٝ تؤثش ع٢ً َٔ أَا٢َ   29
    أطع٢ يتكًذ المٓاصب  30

    ٜظٌٗ عًٞ خذاع الآخشٜٔ 16
    علاقات٢ نجير٠ ٚيهٓٗا ططش١ٝ 17
    قذ أطتػٌ الآخشٜٔ لأسكل َا أسٜذ 18
    ع٢ً ايتفاٚض َع الآخشٜٔيذ٣ قذس٠ فا٥ك١  19
    ايظًط١ بايٓظب١ لى تع٢ٓ قٛت٢ 20
    أطتطٝع إخفا٤ َؼاعش٣ بظٗٛي١ 21
    أقذّ ع٢ً َظاعذ٠ الآخشٜٔ بظٗٛي١ 22
    أػو ف٢ ْٛاٜا الآخشٜٔ 23
    أفتكذ ايظٝطش٠ ع٢ً َٔ سٛلى  24
ًَا َا 25     أساٍٚ ايتكشب َٔ ر٣ٚ ايظًط١ يه٢ أْٛلها ف٢ ٜٛ

    أبتظِ ف٢ ٚد٘ سؤطا٢٥ بإطتُشاس 26
    أتعشف ع٢ً الأػداص ر٣ٚ المها١ْ ايعًٝا 27
    أتػاض٢ عٔ بعض المباد٤٣ ف٢ طبٌٝ تحكٝل أٖذاف٢ 28
    أطتطٝع ايتأثير ع٢ً الآخشٜٔ بظٗٛي١  29
    أس٣ إٔ ايظًط١ ٢ٖ ايتُتع بمُٝضات خاص١ عٔ الآخشٜٔ 30
    أطتطٝع ايتلاعب بالآخشٜٔ 31

    َععِ علاقت٢ بالآخشٜٔ علاق١ ْفع١ٝ 32
    أطتػٌ أ٣ فشص١ تكع أَا٢َ َُٗا نإ ايجُٔ 33
    أَتًو المٗاسات الادتُاع١ٝ  34
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Summary 

The study was designed to examine the relationship between 

competition (normal - hyper - avoid competition) and Machiavellianism, 

and knowing the differences between males and females in each of the 

dimensions of competition and Machiavellianism , the sample consisted 

of (250) students of post-graduated students working at the Faculty of 

Education University of Banha, who ranged between 25-42 years with an 

average age of 33.5 years The results of the study were based on the 

scale of competition and the machiavellianism scale. The results 

indicated that there is a positive correlation between machiavellianism 

and hypercompetition, and a negative correlation between each  
hypercompetition  , normal competition and Machiavellianism . The 

results also showed significant differences between males and females in 

Machiavellianism and hypercompetition in favor of males, while in favor 

of females in avoidance of competition. The results showed no 

statistically significant differences  in Normal competition. 

Keywords: Competition – Machiavellianism- post-graduate students  

 


