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دادإعـ
 أستاذ التخطيط التربوى التربية السابق أصول قسم ورئيس أستاذ

 
 أستاذ أصول التربية

 
 التربية أصول بقسم معيدة

 سالة الخاصة بالباحثةبحث مشتق من الر

كافلة أهل  والا   الترلو ف  ومل   طليعة التغيير نحو الافضل الان  عةالجاملقد أصبحت 
 عللد مدمللة الجامعللة لمجتمعنللايللل  ولللكلي عتعللي  الينللا أن أقللو  دللة وا  ثدعللد     يلل   المجتمعللا 

كا فعلينلا لل فر ل  المتغيلرا أصلب  تأالاا الجامعلة دلالمجتمر أملر  لرو   أولكل  أمرا امتيا يلا 
 .   تياثاأ  وأرلعاأ أن أكون متكاملة مر المجتمر وواعية ومد كة لإ

وكان مل  ت لد  وألبية م  الجامعة لنك  المرالب فقد تأبعت العدعد م  السب  والواا   
هلللك  الوالللا   أماللليي أملللا   فللل  ملاسلللا  التعللللي  العلللال  لعلللد  مللل  ال لللركا  والملاسلللا  

ملللك مينلللا مقلللا ا  لنلللا أتفااللل  فينلللا ملللر الني لللا  التد يسلللية وأسلللتفيد مللل  تم انيلللا  الالللياعية لتت
 .(1)الجامعة وممابرها العلمية فى    الم  لا  التى أواثننا

ومر زيا   الرللب اللى التعللي  الجلامعى مملا أ   اللى صلعواة انتقلاا صلركا  الاليااة 
نللا الل  طريللا السللماه ئاضللا  هي للة تلللى الجامعللا  فكللان الحلل  البللدع  هللو تنتقللاا الجامعللا  تلي

ون الى ، ائمر الك  يجعلن  عتعرفدالعم  ف  ألي ال ركا  مد  محد  ، ئهداف معييةالتد يس 
، ويجعلوننلللا ملللدا ا لبحلللومن   العلميلللة تللللى الجامعلللا ، وييقلوننلللا م للل لا  الاللليااة فللل  الوا لللر

 ، أيتنل  ملر الل م ريلا  مجلر  الا تاا  الى أعللي  ن ويد اون ألي المبراأة لرلابن  بدلا م  
 (2)تلى ا لة الجامعا  ا  مجتمعاأنا

ول  أقتار ثنلو  الجامعلة فلى مدملة المجتملر اللى ملا البا بل   رصلت اللى تملتلا  
( وهلى أعلد مل  أهل  أضل  )الو لدا  تا  الرلادر الملا  آليا  فعالة لمدملة المجتملر فةصلبحت
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  المللللدما  فللللى المجللللالا  المتعللللد   ألللللي الاليللللا   يلللل  أقللللد  الجامعللللة ملللل  ملالنللللا العدعللللد ملللل
( وغيرهللا ملل  المسللااد  فللى املل  المرللق التسللوي يةو  - وأقللدي  الللدو ا  التد يبيللة - )الاات للا ية

المدما  التى أحتاثنا القرااا  الانتاثية الممتلفة اوا  الى مستو   فر كفا   العامليي  فينا 
 .أو الى مستو   فر كفا   ميتجاأنا

الجنلو  المبكوللة فلى هلكا القرلاا مازاللت هيلا  معو لا  كتيلر   اللت  تلا أنة واالرغ  م 
  االة )محملد   ون أيفيك هكا الدو  الى الوثلة الامتل  ومل  أهل  هلك  المعو لا  ملا أوصللت تليلة

( ملل   لللة  يللوا  الاأاللاا بللي  الجامعللا  والمرا لل  البحتيللة  والجنللا  الداامللة وملاسللا  اللعيد
سا  المتمااة فى الجامعا  ا  م لا   وح تياثلا  القراالا  الانتاج دالا افة الى دعد الا 

 .(3)الانتاثية مما أ   تلى وثو  فجو  بي   راا الانتاج والتايير والجامعا 
أملاالى مسلتولى ثامعللة بينلا فلكن هيللا   الو  فلى أ ا  المرا لل  والو لدا  تا  الرللادر 

   د   العدعد مل  الم ل لا  الما  دالجامعة  وهكا ما أ د  الية   ااة )اماه زكريا (  ي
و للعا الممااللا   -التللى أواثلل  ألللي الو للدا  فللى )الللروأي  الح للومى والتعقيللدا  الا ا يللة

والللبعز  -اللد  ميااللبة مو للر دعللز المرا لل  مللر طبيعللة املنللا والمللدما  التللى أقللدمنا -الماليللة
لنلك  الم ل لا  ( ونتيجلة ولكينلا لل  أملرج دالفعل  اللى اليلو الامر مينا موثلو  فقلق اللى اللو   

  .(4) ان هيا   عا ملحوظ فى المدما  التى أقدمنا ثامعة بينا للمجتمر
وملل  هيللا كللان لابلللد ملل  التفكيللر فلللى آليللة ثدعللد  لمسللااد  الجامعلللة فللى مدمللة مجتمنلللا 
دالد ثللة المرلواللة  فقامللت مع لل  الللدوا الاللياعية دكن للا   ا لليا  أكيولوثيللة أادعللة للجامعللا  

الم لل لا  التللى أواثللة الجامعللا  فللى اللعينا للابتكللا  والااللتفا   ملل   لتسللاه  فللى التغلللب الللى
 .(5)ا العلمية والااتغلاا الامت  لنانتا ج أدحامن

واللكلي عتضلل  أن الحا لليا  التكيولوثيللة لاعتو للا  و هللا ايللد  اللق الجامعللة دك تياثللا  
ملللاا  اللق  وم لل لا  المجتمللر بلل  عتعللدال لي للون لنللا  و فلل  أحقيللا التيميللة ال للاملة وتلللي ملل 

 مي انيللة هللكل ،ومللا عترأللب الللى تلللي ملل  أرويرلدنتللاج وزيللا  (6)الجامعللة دملاسللا  الانتللاج 

م  زيا    د أنا التكيولوثية وأةهي  كوا  هاالب رية لموا بة الترو ا  العلمية  وأم يينا الملاسا 
 اللل   لللد   والتكيولوثيلللة هلللكا مللل  ثانلللب أملللاالى الجانلللب الامرفللحا لللية التكيولوثيلللة  و  فلللى 

دالإ لافة تللى  و هلا فلى ألوفير التغكيلة الراثعلة مل   بييتنلا البحتيلة الجامعلة اللى الميافسلة و ال 
وألوفر الإنتلاج،  أملد  أرلو  التل  البحتيلة ائولويلا  أحدعلد القراالا  الإنتاثيلة مملا يسلااد فل 

هلكا اليللوا  فلر  االتتما ية وأ لغيلية لممرثاأنلا الينا يلة واللى  أالنا البحل  العلمل  ال  طريلا
 م  الحا يا . 
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وه للكا عتضلل  مللد  الا أبللاح بللي  الحا للية التكيولوثيللة والجامعللة فقللد كللان للحا للية أللةمير 
ايجلابى الللى الجامعلة وثعلنللا أ تلر ت أباطللا دمجتمعنلا واللااد فلى أوثيللة تهتملا  البحللو  العلميلة الللى 

وا الميللة وأكيولوثيللا  دعتللة الم لل لا  الإثتماعيللة والإ تاللا ية والاللياعية الملحللة التللى أحتللاج لحللل
ومترللو   ونتيجللة لنللكا التعللاون والتفاالل  الللك  عللت  بللي  الحا للية والقرااللا  الانتاثيللة و وا  الاامللاا 

 .الى ت دا  أيمية ت تاا ية   ي يةم  ثانب أمرالامر الك  أ   والادحا  العلمية م  ثانب 
للللللى مسلللللتو  العلللللال    لللللان تللللللي مبلللللر ا للاهتملللللا  الكبيلللللرم  ثانلللللب الجامعلللللا  الكبلللللر  ا

دالحا لليا  التكيولوثيللة ولمللا كانللت ثامعللة بينللا أعللانى هللى الامللر  ملل  م لل لا  ادعللد  فللى 
آلياأنللا المسللتمدمة فللى مدمللة المجتمللر ممللا أ   الللى  اللو  فللى المللدما  المقدمللة ملل  ثانبنللا 
  للمجتمللر وحنرلا للا ملل  ألللي الم لل لا  التللى أ   الللى هللكا القاللو  كللان التفكيللر فللى آليللة ثدعللد

للتغلب الى المعو ا  الموثو   وم  هيا كان الندف م  الد ااة أفعي  وأروير و  ثامعلة بينلا 
فلللى مدملللة المجتملللر مللل  مللللاا تالللتحدا   ا لللية أكيولوثيلللة دالجامعلللة أكلللون مللل  أهللل  آليلللا  

 الجامعة فى مدمة مجتمعنا.       

  

ملللللللر فقلللللللد  املللللللت                     فللللللى مجلللللللاا مدملللللللة المجت  بلللللللدو  كبير لا صللللللي أن ثامعلللللللة بينلللللللا أقلللللللو 
ممتلللة فللى ) لياأنللا الممتلفللة وو للداأنا تا  الرللادر المللا ( دعقللد العدعللد ملل  اليللدوا   الجامعللة

والملللأمر وو ا العملل  وتلللي دالا للافة الللى تطلللا  العدعللد ملل  القوافلل  الربيللة والقوافلل  البيرريللة 
   وأقدي  المدما  الربية والبيررية المتيواة ول  يقتار الامرالى تلي الى القر  والع ب المجاو 

 (7)اب المدا   الموثو   دالمحاف ةفقد صا   طلاب الجامعة فى أ جير وأ يي  ملا
تلا تنللة واللالرغ  ملل  الجنللو  السللادقة فللكن هيللا  العدعللد ملل  الم لل لا  التللى يعللانى مينللا 

 الللللت  ون أيفيلللك أهللللداف هللللكا القرللللاا دال لللل     رلللاا مدمللللة المجتمللللر فللللى ثامعلللة بينللللا والتللللى
 :رلوب وأتمت  أه  هك  الم  لا  فىالم
اقللد الملللأمرا  واليللدوا  وو ا العملل  والللدو ا  ت تاللا   و  الجامعللة فللى مدمللة المجتمللر الللى  -1

ولكينلا لل  أتفاال  دال ل   المرللوب ملر الملاسلا  الانتاثيل   (8) القوافل  الربيلةحطلا  و  التد يبية
   ة فى المحاف ة ول  أروج لمدماأنا التى يم   أن أقدمنا لنك  الف ا .والاياعي

 . (9)هك  الادحا  مما أرأب الية محدو ية الااتفا   م  الجامعة التسويا الجيد لبحو اد   -2
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وهللللكا مللللا أ للللد  اليللللة   للللعا الللللراق بللللي  مي ومللللة البحلللل  العلملللل  وا تياثللللا  المجتمللللر -3
ما كان اببا فى اد  الااتفا   م  أربيقلا  أللي ( م2022ل 2016ثامعة بينا )تاتراأيجية 

 (10)الادحا  فى مدمة المجتمر 
 . (11) أربيقا  البح  العلمىأيفيك التعاون بي  الجامعة والقراا الما  فى  عا  -4
 . (12)فى أموي  ثامعة بينا المحلى  والقراا الما   عا مساهمة المجتمر  -5

مللة المجتمللر فللى ثامعللة بينللا كللان ونتيجللة لمللا اللبا ملل  م لل لا  يعللانى مينللا  رللاا مد
لابد م  التفكير فى آلية ثدعد  أسااد الجامعة اللى الاالتتما  ائمتل  لموا  هلا والتسلويا الجيلد 
للأدحامنا وأم ينا م  أحقيا التعاون المرلوب ملر الملاسلا  الانتاثيلة الممتلفلة فلى المحاف لة 

كيولوثيلللة دجامعللللة بينلللا أنللللت  و كلللان هلللكا ميرلقللللا للتفكيلللر فلللى و للللر   يلللة مقتر لللل  لحا لللية أ
دالابتكللا  والبحلل  العلمللى وكيللإ أحولللة تلللى م للرواا  ت تاللا ية   ممللا عيفللر المجتمللر ويللوفر 
فر  العم  ويحقا التعاون بي  الجامعة والملاسا  الاياعية الكبر    الامر الك  علل   فلى 

 . ا  المقدمة م  الجامعة لمجتمعنااليناية الى أفعي  المدم
 : التالى الر يس السلاا فى البح  م  لة أتبلو  ابا ما  و  وفى

   مااد ر ا حاضدةاالت حالوليايالاات حا بلاماات نهدمفاات ولرااد ماا  لميداحاماا مد  حا ب ماات ماا
 ؟حاهدمفت الل لت حابيئت حا ضللت ن ضدمظت حابلييبلت

 :حالدا  حالضي عل  ماعلت أسئلت حاسؤحل هذح م   دلفاع
  ؟ هدافناما فلسفة الحا ية التكيولوثية وأ 
 ؟ ما التحديا  التى أواث  ثامعة بينا فى مجالا  مدمة المجتمر وأيمية البي ة 
  ؟ ما  و  الحا ية التكيولوثية فى مواثنة هك  التحديا   
 ؟ ما أه  المقتر ا  لضمان فاالية الحا ية التكيولوثية     

لحا للية أكيولوثيللة دجامعللة  ة مقتر للة  يللو للر عتمتلل  النللدف الللر يس ملل  البحلل  فللى 
أحقيللا اللد   القليوايللة ويللت  تلللي ملل  ملللاا مجتمللر بينللا لللدا  وأرللوير  و  الجامعللة فللى مدمللة

 أهداف فرعية وهى: 
  .التعرف الى فلسفة الحا ية التكيولوثية وأهدافنا وأهميتنا -1
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التللى مجللاا مدمللة المجتمللر و التعللرف الللى أهلل  التحللديا  التللى أواثللة ثامعللة بينللا فللى  -2
 .م  أه  المبر ا  للتفكير فى تن ا   ا ية أكيولوثية بنا انت 

 التعرف الى  و  الحا ية التكيولوثية فى مواثنة ألي التحديا .  -3
 ت تراه مجمواة م  التوصيا  لضمان فاالية  الحا ية التكيولوثية المقتر  . -4

 :حابضث م للبع أه لت 
لتكيولوثيلللللة نفسللللللنا وملللللد   لللللد أنا الللللللى أفعيللللل   و  الجامعلللللة فللللللى أهميلللللة الحا لللللية ا -1

  .مدمة المجتمر
ي  ا البحل  صلو التعاون اللك  يم ل  أن ألت  بلي  الجامعلة وادحامنلا مل  نا يلة وملاسلا   -2

   .لة م  نتا ج ألي الادحا  الادحا الانتاج م  نا ية امر  لتحقيا الااتفا   الكام

علللة البحللل  االللتمدا  الملللينج الوصلللفى لملا متللل  ئهلللداف البحللل  وطبيعتللل  أقتضلللى طبي
ومقتضلللياأ  العلميلللة  ي  تن هلللكا الملللينج لا عتو لللا ايلللد وصلللا ال لللاهر  أو الم للل لة والعوامللل  

، (13)الملمر  فينا، ولكيل  يمتلد تللى أفسلير ال لاهر  وأحليلنلا وأرويرهلا فل   لو  ال لروف الحاليلة
الللى مي ومللة الحا لليا  التكيولوثيللة ملل   يلل  فلسللفتنا وأهميتنللا فتعتمللد اليللة الد االلة للو للوف 

وأهلللدافنا و و هلللا فلللى أفعيللل  الملللدما  المقدملللة مللل  الجامعللل  لمجتمعنلللا  مللل   صلللد أهللل  م للل لا  
 . ثامعة بينا وارض مد   د   الحا ية التكيولوثية الى  لنا

 :لتم  حا صلضد  حالدا حابضث مصملضد  للض ر

 (:    Technological   Incubator    (الحاضنة التكنولوجية  -1
 :لفادف حاضدةلت حالوليايالت نأنرد د ك  

 ومرا للل  امعلللا  الحا لللية تا  و لللدا  اللللدا  العلملللى والتكيوللللوث  التلللى أقلللا   امللل  الج
الااللتفا   ملل  الادحللا  العلميللة والابتكللا ا  التكيولوثيللة وأحويلنللا تلللى  نللدفبالادحللا  

ملل  ملللاا الااتمللا  الللى البييللة الااااللية لنللك  الجامعللا  ملل  وتلللي  للرواا  ناثحللة م
 .(14)والعاملي  معام  وو ا وأثن   دالا افة تلى أاضا  هي ة التد يس
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 أمتلل  بي للة أو تطللا ا و للد  ثامةيللة مسللتقلة تا  كيللان  للانون :  وأعللرف كللكلي دةننللا ، 

 ا الاات لا  لتقلدي   دالا لافة المسلاند   وآليا  ا والتجني ا  والمدم الم ان م  متكاملاا 

الجدعلد ، وأ لجير ائفكلا   المي لت  وأيميلة ت ا   ائاملاا فل   وا  لمسلااد  ماالةتمال
الميافسلللة الوطييلللة والإ ليميلللة ا تللللى ميتجلللا  وصللليااا   لللا    اللللى الإبداعيلللة وأحويلنللل

             (15)والدولية.

 (:    Community  Service  :(ـ خدمة المجتمع فى الجامعه 2
 : هل ع نأنه دفاف ر ا حاهدمفت م  خ مت حا 

   ن اح أقو  دة الجامعة موثة لمدمة أبيلا  المجتملر مل  غيلر طلابنلا عتضلم  أقلدي   اليال
وأوفير المعلوما  للافرا  والني ا  وحثرا  البحو  التربي ية لح  ما عواثة المجتملر المحللى 

 (16). م  م  لا 

                                    :التال  اليحو الى تثرا اأ  أسير فسوف الحال  البح  م  الندف لتحقيا
  . التعرف الى الحا ية التكيولوثية وأهدافنا وأهميتنا -1
   . التعرف الى أه  التحديا  التى أواثة ثامعة بينا فى مجاا مدمة المجتمر -2
 كيولوثية فى مواثن  ألي التحديا .أن أقو  د  الحا ية الت أو ي  الدو  الك  يم   -3

 . أقدي  مجمواة م  التوصيا  لضمان فاالية الحا ية التكيولوثية  المقتر ة -4
                                                               : حلإااحءح  ارذه ملدسب لفصيلي عاض يلي  فل د

 تكنولوجية ) المفهوم /الاهداف / الاهمية (:  : الحاضنة الالمحور الاول

 تعريف الحاضنة التكنولوجية بأنها:: يمكن المفهوم -1
   او عمللل   لللم  البييلللة التحتيلللة القا ملللة اللللى المعرفلللة الواالللعة للجامعلللا  ي يلللان مسلللتق

  (17)وا ا  العلو 
   كلاملاا مت  ملا ، أمتل  بي لة أو تطلا ا و لد  ثامةيلة مسلتقلة تا  كيلان  لانون  :نناأأ 

 ممااللة والاات للا   والتي للي  المسللاند  وآليللا   والتجنيلل ا  والمللدما الم للان ملل 
عيلة الجدعلد ، وأ لجير ائفكلا  الإبدا  المي لت  وأيميلة ت ا   فل  ائاملاا   وا  لمسلااد 

 (18)وأحويلنا تلى ميتجا  وصيااا 



2019  (1ج)  أكتوبر (120)العدد              مجلة كلية التربية ببنها  
 

 313 

                                                                         رؤية الحاضنة التكنولوجية :   -2
ن ويقتللره البحلل  أن أكللون   يللة الحا للية التكيولوثيللة المسللتقبلية دجامعللة بينللا هللى    أ

أكلون  ا للية أكيولوثيللة محليللة تا  مسللتويا  االميللة فللى ثللو   مللدماأنا وواللى ت ا أنللا وا لل  
 .   يا   الاامااتم انياأنا م  أث   ا  الابداا القا   الى البح  العلمى وأ جير   

                                                                             :  التكنولوجية رسالة الحاضنة  -3
أبيللللى البحللللو  العلميللللة التربي يللللة والافكللللا  وأتمتلللل   اللللالة الحا للللية التكيولوثيللللة فللللى  

أحقلللا أيميلللة ت تالللا ية   ي يلللة والللرا ا  الامتلللراا وأحويلنلللا اللللى صلللركا  وملاسلللا    الابداعيللل
الللللى الانضللللما  للحا للللية لتحويلللل  ا  طلللللاب الجامعلللل ملللل وأ للللجير  وا  الاامللللاا والمبللللدايي  

أفكلللا ه  اللللى ميتجلللا   يويلللة أملللد   راالللا  تثتماعيلللة اريضلللة محققلللة التكامللل  ملللر ال لللركا  
  . والملاسا  الا ليمية والعالمية الكبير  

                                                                                                :  ــــــةاضنــداف الحـــــــأه -4
  د ك  لبسل رد حا  كلا م : 

  :أهداف خاصة أ( 
أسعى الحا ية التكيولوثية الى أحقيا مجمواة ماصة م  الاهداف اوا  لعملا نلا أو 

 ا فيما على :للجامعا  التى أمت  الرااى الرامى لنا ونوث ه

  التربي ية التى أساه  فى  أ جير البحو و  فر الواى العا  دةهمية العل  والبح  العلمى
                                                  .    م  لا  تثتماعية   ي ية

  اللللللى أللللللي البحلللللو  أمنيلللللداا لتحويلنلللللا أفعيللللل  البحلللللو  العلميلللللة التربي يلللللة وأبيلللللى نتلللللا ج
 . ا مر و  تثتمااى وح تاا  م رواا  لن

  أسويا الانتاج البحتى للجامعا  لد  العملا  والمستفيدعي 
 و اق الجامعة دمجتمعنا المحلى وح تياثاأة .  

   ت للدا   وملل  ملل  تاللنامنا فللى الم للرواا  الاللغير زيللا   مسللاهم  الجامعلل  فللى  اايلل
   . أيمي  ت تاا ي    ي ي 

  تنت للللا   اللللد و  الاامللللاا الللللى العملللل  الحللللر أ للللجير طلللللاب الجامعللللة ومريجينللللا و وا
                                 . ليجاه والااتمرا الاات ا ا  والمبرا  الازمة لالوظا ا الح ومية وأقدي  لن  
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  مجللاا أوثيللة تهتمللا  أاضللا  هي للة التللد يس للم لل لا  الاثتماعيللة والا تاللا ية لتكللون 
                            . يا  اللازمة لتيفيك ألي اليتا جأوفير البي ة والام انو  هتما  أدحامن لإ

  ناأوفير برامج أسوي ية االية المستو  لميتجا  املا . 
   الموثو   دالمحاف ة والم رواا  الاغير  والمتوارة جامعةبي  المد ثسو  م  التقة 

                            . أمنيدا للتعاون المستقبلى بيينما
  ميتجللا   نللا الللىأحويلوملل  ملل  الجامعللا  الللى الالليااة ملل   البحلل  العلمللىتللا ج ن نقلل

                                                                                     .   ي ية عت  أسويقنا فى المجتمروالر 
 مل  نا يلة ( ةالملاسلا  الانتاثيل)و مل  نا يلة الجامعلا  والمرا ل  البحتيلة( )راق بي  ال

أع يلل  الانتللاج المحلللى و تصللرا  الي للا  الجللامعى فللى اللال  الانتللاج  أمللر  وتلللي ملل  أثلل 
                                                                                         . المعرفة القا   الى

   ا التيافسية وم  م  زيا    د أنجامعا  العلمية والا ا ية لل ا زيا   القد                    

   تحويلنلا اللى اللازملة لأقلدي  المسلاادا  والبلا تي  و  باب الأبي  ائفكا  الابداعية  لد
وكللللكلي مسللللااد  أصللللحاب الابتكللللا ا  والامترااللللا  فللللى أحويلللل  أفكللللا ه  تلللللى  رم للللا ي

 (19) .ميتجا   ابلة للتسويا
 ة :ـــــداف عامـــــأهب( 

ح يقنللللللا الللللللى مسللللللتو  أسللللللعى الحا للللللية التكيولوثيللللللة الللللللى أوأ للللللم  الاهللللللداف التللللللى 
  (20) :المجتمر ما على

  وأللدعي  أع يلل   يللا   الاامللاا ملل  ملللاا أ للجير الفكللر الريللا   بللدلا ملل  فكللر الموظللا
               . التكيولوثية مما يساه  فى  فر القد   التيافسية للا تاا ا  المحلية

  الااتملللللللا الى   و   الا تاللللللا الي لللللللاح أيويللللللر أع يلللللل  التيميللللللة الا تالللللللا ية ملللللل  مللللللللاا
 الم رواا  الاغير  ثيبا الى ثيب الم رواا  الكبير 

 الابتكا وأع ي مقافة  ت تاا  السو   تلى أسني  الانتقاا م  الا تاا  الاصترا ى. 

  م  ملاا الااتما  اللى التكيولوثيلا الا ليمية الا تاا ية المحلية و المساهمة فى التيمية
                                 . ليلللللللللا وأقليللللللللل  نسللللللللللب الاالللللللللتيرا  ومللللللللل  ملللللللللل  ألللللللللوفير العمللللللللللة الاثيبيللللللللللةالميتجلللللللللة مح

التسلللنيلا  وأقللدي  وماصللة القا مللة اللللى التكيولوثيللا الجدعلللد   أ للجير ت امللة الملاسللا 
  .مما يضم  لنا اليجاه والااتمرا لاصحاب الم ا ير الوااد  
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  تةهيللللل  المسلللللتمر فلللللى مجلللللاا المعلوملللللا  الترلللللوير اللللللكاأى مللللل  مللللللاا ال ألللللوفير فلللللر
 .والااوا والاأاالا  

 أهمية الحاضنة التكنولوجية:    ـ 5
للحا لية التكيولوثيللة أهميللة كبيللر  اللى اللد  مسللتويا  ويم لل  أيلاوا هللك  الاهميللة الللى 

 اليحو التالى: 
             داليسبة لعملا نا                                       الحا ية التكيولوثيةأهمية  (أ 
 للحا ية.                                 لملاسا  الراعيةأهمية الحا ية التكيولوثية داليسبة ل (ب 
 . داليسبة للمجتمر أهمية الحا يةالتكيولوثي  (ج 

 بالنسبة لعملائها: ــ                                                  الحاضنة التكنولوجيةأهمية أ( 
مساادا   نا وتلي م  ملاا ما أقدمة م   ية التكيولوثية أهمية كبير  لعملاأمت  الحا
                                                      :(21) ي أم ين  م  اليجاه 

 فر  أ بر فى اليجاه عملا ها أمي  الحا ية ل 

 م للاندلة   مقا نل ككنمفلاض ال يملة الايجا يللة ادعلد   ميلل ا  عملا هلاأملي  الحا ليا  ل 
   .اوا للأ سم  دالتقلبا  التجا يةفى العقو   ي  أ مرونةدالا افة الى ال أمر

    الحاوا الى  أ  المااو ر العملا  لد  ثنا  التموي  وأسني  أع ي. 
 دمتادللة و للدا  لتغكيللة  المللدن الالللياعية  وا ونلليالحا للية ل و للر املللا أروير  نللايم ي

اضلا  والم ا ير الكبير  فى الدام  والما ن أقلو  دالفقا  أجا يلة دلة ج وأيضا أسم  للاا
  . فيما بيينا

 وحزاللة ال لعو   الالعواا  أوفر بي ة تثتماعية أم لين  مل  أبلا ا المبلرا  والتغللب اللى
 . اد  الكفا  و او  الحظ دالو د  و 

 صلللللب   واالللللعة مللللل  الاأالللللالا  ملللللر ) التجلللللا  و ثلللللاا الااملللللاا و ثلللللاا الاللللليااةر أوف 
   . والمستتمريي  لعملا ا   بي صاو تال وأسن  المالى (والح ومة والقراا 
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       للحاضنة.                                 لمؤسسات الراعيةأهمية الحاضنة التكنولوجية بالنسبة لب( 
وأتمتللل  أهميلللة الحا لللية  الجنلللة الااااللية الراعيلللة للحا لللية التكيولوثيللة أعللد الجامعلللا  

                                                                      :                             (22)عة فى قيا  الحا ية دمجمواة م  الا وا  نوث ها فى التكيولوثية داليسبة للجام
  ت لد  أاملد   مملا يجعلنلا ، أقو  الحا ية التكيولوثية الالة بي  الجامعة والوا ر الإنتلاث

                                                                                        ككا مسااد  المريجي  الى بيا  ملاساأن  الماصة.التيمية الا تاا ية، و 
    أوفر العدعد م  فر  العم  لاااأك  الجامعة وطلابنا بدوا  ث  ى أو بدوا  كللى مملا ي ل

                                        . ماد  ت افى للدم  ويرفر م  مستو  مةي تن 
 ألوفر فرصلة  أع ز الحا ي  التكيولوثية ال را ة بي  الجامعا  وال ركا  الكبر  فنى ككلي

                                                                                              .  ال ركا  التكيولوثية والنيدايةلااضا  هي ة التد يس كمست ا  فى هك

   املة دك يسلم  لنلا دملا وثو   ا ية أكيولوثية دالجامعلة علدفعنا لتحلدع  الميلاهج الد االية 
 العلم  وأربيقا  البحو   وادق وميقة بي  المياهج الد ااية ومجالا  البح 

  ن  وألوايتن  دلالفر  المتا لة أملام )مل  طللاب الجامعلة ( فت  الآفا  أما  ال لباب والفتيلا
 .والمدما  المقدمة لن  التى أسن  الين  امتيا  الم ا ير الوااد  لي ا كوا فينا دحما 

  فللل  المجلللالي  التعليمللل  والبحتللل ، وو لللر والعلللالمى  أوالللير  االللد  التعلللاون الجلللامع  العراللل
ي لون دمقلدو  كل  ثامعلة التواصل  مل  ملالل  دسلنولة ملر دحيل  تطا  وا ل  لنلكا التعلاون 

 . مر  الا د ية الجامعا 

    العلميلللللة الممرثلللللا  للجامعلللللة وأسلللللويا والما يلللللة الب لللللرية الملللللوا   المتللللللى مللللل  الاالللللتفا 
 .(23)والتقيية لنا 

 بالنسبة للمجتمع :  أهمية الحاضنةالتكنولوجيه جـ (
مما لا صي فيل  أن المجتملر د ل  ف األ  الي ون مل  أهل  المسلتفيدع  مل  وثلو  الحا لية 

  الل  صلليااة  يللا   ائامللاا والم للرواا  الاللغير  والمتواللرةفلل   ناالتكيولوثيللة وملل  مسللاهماأ
                                                               :(24)والاثتماعية وأتمت  فى  العدعد م  الآما  الا تاا ية الى ألي المساهما  ئن  عترأب

    تاا يةتيمية الا أع ي  الالى زيا   نمو ال ركا  الاغير  والمتوارة مما عل.  
 الميتسلبة لنللاثو  مج يلة ملل  مللاا ال للركا  ةألوفر الحا لليا  فلر  املل  ووظلا ا دلل 

                                                                                            المجتمر.  همة ف  انمفاض نسبة البرالة ف  المسافي ون لنا  و  كبير فى 
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 أحالي  فلى الينايلة اللى  مو ال ركا  وأوفير الم يد م  فر  العم  مملا علل  وزيا   ن
                                                        الضرا ب نسبة كبير  م  

  أيويلر القاالد  الا تالا ية وأقليل  الااتملا  اللى مالد  مل  مللاا  أيوا ماا   اللدم
 ئفرا  المجتمروالاثتماعية  تاا ية أحقيا الرفاهية الامما عل   الى  وا د

 المحور الثانى : أهم التحديات التى تواجة جامعة بنها فى مجال خدمة المجتمع :   
لجامعلة ا   التلى أواثل تحلدياال( 2022ل2016جامعة بينا )المرة الااتراأيجية ل د   

معنلا وأتمتل  والتى كانت الببا فلى وثلو   الو  وا ل  فلى الملدما  المقدملة مل  الجامعلة لمجت
                                                       :(25)فى اليقاح الاأية

 عا الراق بي  مي ومة البح  العلم  وا تياثا  المجتمر . 

  فى أموي  ثامعة بيناالمحلى   عا مساهمة المجتمر       . 
  تللى تنت لا  البراللة    الاملر اللك  أ  محدو ية التعاون بي  الجامعلة ومجتملر القليوايلة

 .  وماصة م  مريجى الجامعا 
 متلا ا.ال الترو  التكيولوثى والمعرفى 

أصللبحت هيللا   اثللة ملحللة لتغييللر للمعو للا  السللادقة وفللى اللبي  التغلللب الينللا ونتيجللة 
العقلية التقليدية التى مازالت أي ر الى الجامعة الى تننا ملاسلة الميلة ن ريلة لا عتعلد   و هلا 

يك  ي  أصبحت هك  الي ر  لا أتفا مر متغييرا  العار و أصبحت الجامعة مرالبلة  ي  التيف
 يميت  والتعاون مع .دح  م  لا  مجتمعنا وأ

ولللكلي كللان التفكيللر فللى آليللة ثدعللد  أسللاادها فللى الااللتتما  الامتلل  لموا  هللا والتسللويا 
عية وم  هكا الميرللا واقد صرا ا  مر الملاسا  الايا ي العلملممرثاأنا م  الادحا  الجيد 

ثللا  التفكيللر فللى تن للا  الحا للية التكيولوثيللة  يلل  أنللت  أولا دالابتكللا  والبحلل  العلمللى وكيللإ 
 دالا افة الى  و ها فى أع ي فر فر  العم  أو و أحقا التيمية أحولة تلى م رواا  ت تاا ية 

ر ى مدملة المجتمليفعل   و  الجامعلة فلمملا  التعاون بلي  الجامعلة والملاسلا  الالياعية الكبلر  
فلى وم  هيا يم   ميا     و  الحا لي  التكيولوثيل   ،دم  لا  المجتمرويجعلنا أ تر ت أباطاا 

 . ة التحديا  التى أعو  الجامعة فى مدمة مجتمعنانمواث
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التى تواجه جامعة بنهـا ودـد مـن     دورالحاضنةالتكنولوجية فى مواجة التحدياتالمحور الثالث : 
 :  مع القليوبيةدورها فى خدمة مجت

العدعد م  التحديا  التى أواث  ثامع  بينا وأومر الى  و ها فى مدم  مجتمعنا يم   
للحا للي  التكيولوثيلل  التللى أسللتندف الد االل  وثو هللا فللى الجامعللة أن أجللد الحلل  الميااللب لكلل  
ألي المعو ا  وايان تللي عتضل  مل  أحليل  المعو لا  وملد  مسلاهمة الحا لي  فلى  لنلا وتللي 

 ى اليحو التالى : ال
 ضعف الربط بين منظومة البحث العلمى وإحتياجات المجتمع :ـ التحدى الاول :
الوصوا الى ملا هلى  م التى م يت الدوا المتقدمة ا   الوا م  أه  البح  العلمىيعد 

 ولتة الى م   المجتمعا الك  تأبعت    فنو الرريا المست ي  (26)الية اليو  م  أفو  أكيولوثى 
فاالللتراات مالي يلللا وكو يلللا الجيوايلللة أحقيلللا   التقلللد  وحالللتراات مللل  ملالللل  أحقيلللا    فعليلللة ت ا

لممرثلا  البحل   التغلاا الامتل الانتعاا الا تاا   ملاا فتر  زمييلة  الير  وتللي دفضل  الا
 .(27) و   م  لا  المجتمر.العلمى وأوظيفنا فى الايااة 

لمللا لنللا  ة م يااللا لتقللد  و  لى المجتمعللا أصللبحت الا ت للافا  العلميلة المتتاليلل مل  هيللاو 
تاثى  فى  و  تلي فكن أحقيا التقد  والرملا  الا تالا   فلى أ  الانوا ر م   و ملمو  فى ال

 . (28)نتا ج البح  العلمى مجتمر عترلب الااتفا   القاو  م  
ح ي يلة  رو    اق البح  العلمى دك تياثلا  المجتملر و و   فلى ت لدا  التيميلة الفبالرغ  م  

و القرللللللاا المللللللا  فللللللى بينللللللا هيللللللا  معو للللللا  أحللللللوا  ون التعللللللاون بللللللي  ثامعللللللة  تلا أنلللللل  مازالللللللت 
 :(29) دعز هك  المعو ا  ماصة )دالجامعا ( وأتمت  فىالبح  العلمى الااتتما الامت  ليتا ج 

 ايااة الروأي  فى الا ا   الجامةية . 
 هللللا الللللى مرا لللل  الالللليانة ما  للللعا التقللللة بللللي  الملاسللللا  الانتاثيللللة والجامعللللا  وحات

فللى  لل  م لل لاأنا  ون الااتمللا  الللى الجامعللة كبيللو  مبللر  متمااللة ممللا الماصللة 
 . الجامعةوثو  فجو  بي   رااا  الانتاج و  أ   الى

  فلى أيميلة التعلاون بلي  وو لدا  ومرا ل  الجامعلة  عا ثنو  الغرف التجا يلة والالياعية 
 (  30)( م  نا ية أمر  الوايرة و ثاا الاامااالملاسا  )وم  نا ية  نا (دحامأالجامعة و )

   لا عوثلللد للللد  ثامعلللة بينلللا آليلللة وا لللحة أقلللو  بتسلللويا نتلللا ج البحللل  العلملللى للجنلللا
 المستفيد .
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 هذح ندلاةدمت حا  مفيقد  لالبط ندابضث حافل    ه  :
 اد  أوفر المحف ا  الما ية والمالية اللازمة لتربيا نتا ج البح  العلمى .  
  (  315000الانفللا  اللللى البحللل  العلمللى فلللى ثامعلللة بينللا فبلللل   لللوالى ) أللدنى معلللدا

 .(31) 2015ثيية وتلي اا  
  اد  وثو  تاتراأيجية وا ح  للبح  العلمى لد  ثامعة بينا أركل  اللى مدملة مجتملر

 ارنلا القليواية وأستتمر الرا ة والام انيا  المتا ة للجامعة لدا  المجتمر مل  نا يل  و 
 . أمر  نا ي   لعامة للتيمية م دالااتراأيجية ا

  الللد  ألللوفر أدحلللا  كافيلللة اللل  م للل لا  المحاف لللة والللد  الاهتملللا  دكيجلللا   للللوا لتللللي
 الم  لا . 

   الللد  وثللللو  مرللللة دحتيللللة وا للللحة للجامعلللة لتيميللللة القرااللللا  الممتلفللللة فللللى المحاف لللل
وح تالللا  الادحلللا  والرالللا   العلميلللة فلللى مع للل  كليلللا  الجامعلللة اللللى الحالللوا اللللى 

ثا  العلميلللللة والترقيلللللا   ون الاهتملللللا  بتيفيلللللك نتلللللا ج البحلللللو  والد االللللا  وو لللللر اللللللد  
 . أاو لآلية التربيا ومد  الااتفا  

ويتض  مما ابا مل  معو لا  أننلا أرثلر فلى أغلبنلا تللى الد  وثلو  آليلة للد  الجامعلة 
ة يولوثيلأمتي بتسويا نتا ج البح  العلمى الى الجنا  المستفيد   أو لتحويلل  اللى ميتجلا  أك

 .       يحتاثنا المجتمر والسو  المحلى
ولكى أتم   ثامعة بينا م  التغلب الى هكا المعو  فلابد م  التفكيرفى وثو   ا ية 
أكيولوثية دالجامعة أوثة البح  العلمى لح  م ل لا  المجتملر مل  أتبيلى أيفيلك ملا عتوصل  اليلة 

لممرثللللا  البحلللل  العلمللللى  الفعللللاا مرالمسللللتتملللل  نتللللا ج    ولللللكلي أعللللد الحا للللي  التكيولوثيلللل  
 (32). دالا افة الى  و ها فى الراق بي  البح  العلمى وم  لا  المجتمر

ويتضلل   و  الحا للي  التكيولوثيللة فللى أوظيللإ البحلل  العلمللى فللى مدمللة المجتمللر ملل  
 : (33)ملاا قيامنا بللل 

 . فى مدمة المجتمرنتا ج البح  العلمى وأوظيفنا  أفعي  -1
القراا الما  و اق مجالا  ن اح ا  اللازم  بيانا  الوأوفير   بتكا ا  وأ جير الا -2

 ينما.  دا  التكام  بيلالجامعا  االقراا الما  د
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فلللللى  ناالمجتملللللر وو لللللعتيجلللللا   للللللوا وا ةيلللللة لم للللل لا  أوثيلللللة البحللللل  العلملللللى اللللللى  -3
 ك. تطا  التيفي

العلمللى مللر تواصلل  للأن أ للي  ثسللو  ملل  م ينللا الجامعللة أ ا للية أكيولوثيللة فللى وثللو   -4
 . المحلية الجامعا  الاثيبية وغيرها م  المي ما  الاياعية والرأ  مالية

ويتضلل  ممللا اللبا  و الحا للية التكيولوثيللة فللى التغلللب الللى المعو للا  التللى أللل   الللى 
تنفاللاا البحلل  العلمللى الل  المجتمللر بلل  وأسللاه  فللى أوميللا الالللة بللي  الجامعللة وأدحامنللا ملل  

 . أمر  مما يحقا التيمية الا تاا ية نا ية والمجتمر م  نا ية
             ى.تعليم الجامعالتمويل ضعف الميزانية المخصصه ل  التحدى الثانى:ـ

متمك  القلرا  التعليملى فلى ثميلر بللدان العلال   التموي  م  أ بر التحديا  التى أواثةيعد 
فللى  ا كلي لجللة  الجامعللوممرثاأللة وللل املياأللة يلل  ألللمر كفايللة التمويلل  الللى مللدملا  التعلللي  و 

   (34).  تير م   وا العال  تلى البح  ا  موا   مالية ما ج نرا  الموازنة الح ومية
وتلي لانة دلالرغ  مل  ال يلا   المسلتمر  فلى المي انيلة الح وميلة المماالة للانفلا  اللى 

جامعلا  المي انية الممااة للكانت  ي  التعلي  العالى فى مار تلا تننا مازالت  ةيفة ثدا 
       اا (مليون ثيية 16572)لتا  الى ( م  زا   مليون ثيية 10323 )(  2009/2010لعا  )

لتواللر فللى تن للا  الجامعللا   يلل  زا  طبيةيللة ل نتيجللة( وأللةأى هللك  ال يللا    2014/  2013 )
وزا   كلكلي أالدا   2014/ 2013ثامعلة الا   23الى  2009/2010ثامعة  18اد ها م  

 . (35)كلية فى نفس الفتر  الم ا  الينا اادقا 357كلية الى  316الكليا  بنا م  
  الدوللة  يل أما داليسلبة لجامعلة بينلا فقلد زا   الااتملا ا  الماليلة المماالة لنلا مل 

 2010مليون ثيية اا  377م  زا   لتا   2009/2010مليون ثيية وتلي اا   359 انت 
ويالل   2012/ 2011مليللون ثييللة وتلللي اللا   425وأسللتمر ال يللا    تللى أالل  الللى  2011/

ويستمر  ال  الح وملة فلى أمويل  ثامعلة بينلا ليال    2013/ 2012اا   512هكا المبل  الى 
(  2016للللل 2015والغللللت مي انيللللة الجامعللللة لعللللا )  (36)2014/ 2013مليللللون ثييللللة اللللا  562

 .(37)(  ثيية 738958000)
ي للير هي لل  و للعا المي انيللة دللالرغ  ملل  ال يللا   المسللتمر  للليس الم لل لة الو يللد  ولكلل  

الانفلللا  اللللى التعللللي  العلللالى تللللى وثلللو  تملللتلالا  وا لللحة فقلللد تالللتحوت  أثلللو  وأعويضلللا  
% مل  هلكا الانفلا  لبيلد الاالتتما ا  17بييملا أل  أوثيلة  % م  هكا الانفلا 65العاملي   والى 
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الللدا  والمللي  أقللدي  % الللى اللدا   للروض محليللة وأثيبيللة و 3% ل للرا  السلللر والمللدما  و15و
 .(38) والامتيازا  الاثتماعية

 للللعا المي انيللللا  الممااللللة للجامعللللا  الماللللرية داللللفة اامللللة وممللللا اللللبا عتضلللل  
البحلل  الل  ماللا   ثدعللد  للتمويلل  وتلللي لان أيللوا  كللان لابللد ملل وثامعللة بينللا داللفة ماصللة ف

هي لل  التمويلل  للليس  للرو يا فحسللب بلل  هللو أ تللر أمانللاا فللى فتللرا  التق للا ولنللكا فللكن التعلللي  
د لل   العللالى يحتللاج تلللى ماللا   التمويلل  العامللة والماصللة الللى  للد اللو  مللر دقللا   و  الدولللة 

 ( 39) عالى نتيجة ل يا   الرلب اليةالتعلي  ال الى يفقا الوتلي دسبب أ اعد فعاا ومستمر 
 نلللاالاالللتفا   مللل  تم انياأكأجنلللت الجامعلللا  فلللى الللبيلنا ل يلللا   موا  هلللا الماليلللة نحو ف
مل  مللاا ال يلا  دعلد  مل  الان لرة التلى مل  صلةننا تا  الرادر الما   وو داأنا هاومرا   

ال ةن فقد ميحت أعد صيلى م  اليماتج التى  ققت نجا ا فى هكا و أن أجلب الرا  للجامعة 
الجامعلللا  نلللوا مللل  الاالللتقلاا فلللى أيميلللة  موا  هلللا الكاأيلللة مللل  مللللاا ال يلللا  دمجموالللة مللل  
الان رة مت   و ا  التعلي  المسلتمر وأقلدي  ملدما  تات لا ية ما ثيلة وألقلى التبرالا  مل  

 . (40)القراا الما 
أعد هى الامر   وحأجنت  دعتا مع   الجامعا  العالمية تلى الحا ية التكيولوثية التى

مل  مللاا  فنى يم ينا أوفير موا   ماليلة للجامعلة :(41)  لية م  آليا  التموي  الكاأى للجامعاآ
 :قيامنا دالان رة الاأية

أسلللويا الادحلللا  العلميلللة للجنلللا  المسلللتفيد  وأوقيلللر بروأوكلللولا  أعلللاون بلللي  الجامعلللة  -1
    . والجنا  المستفيد  م  نتا ج ألي الادحا 

متعللد   لللروا  الاامللاا وأصللحاب  و ا  واللرامج أد يبيللة فللى مجللالا  و   ا  للاأقللدي  تات  -2
 . الم رواا  الاغير  مما يسااده  فى أيمية ألي الم رواا  ونجا نا

مللل    االللا  أسلللوي ية لتللللي ت تضلللان الافكلللا  والللرآ  الامتلللراا وأحويلنلللا اللللى ميتجلللا  مللل  ا -3
 .  الميتجا 

ا  الفييلة والا ا يلة والاات لا ا  القانونيلة ت تضان الم رواا  الاغير  وأوفيرالمسلااد  -4
مما يساادها الى أمرى الع با  واليجاه وتلي مقاب  اوا د مالية أحد ها العقو  التلى 

 . أو عنا هك  الملاسا  ميك بداية الا تضان
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التعللللاون بللللي  الجامعللللة والملاسللللا  الانتاثيللللة فللللى صللللو  متعللللد   مينللللا : قيللللا   أحقيللللا -5
أدحللا  مي للو   واللرا ا  فللى صللو   )الممرثللا  البحتيللة سللويا بت الحا للية التكيولوثيللة

أو أحويلل  نتللا ج البحللو  الللى ميتجللا  أوليللة ملل   الللى صللركا  القرللاا المللا  (تمتللراا
حا ية التكيولوثية  ي  أقو  بتيفيك الافكا  الابداعية وأحويلنا الى ميلتج أوللى ملاا ال

 لللد مللل  الاالللتتما  فلللى البحللل  عا ابللل  للتسلللويا مملللا علللل   اللللى أع لللي  ال يملللة الماليلللة لل
 . (42)العلمى

تن لا  و رصا اللى دو  الحا ية التكيولوثية فى ثلب ماا   ثدعد  للتموي  وأة يدا ل
أهميللة  ( الللى2030للل 2015ناللت الااللتراأيجية القوميللة للعلللو  والتكيولوثيللا والابتكللا ) الم يللد 

 نتا ج ائدحلا  اللى ميتجلا    و و ها فى ثكب ال ركا  الاغير  وأحوي الحا ية التكيولوثية 
 كليلللبحلل  العلملل  و ارلل  دمرللق التيميللة وا تياثللا  المجتمللر، و الامتلل  للالااللتتما   ممللا يحقللا
 :(43) أوصت بلل
 .والجامعا تن ا  الحا يا  التكيولوثية ف  الملاسا  البحتية أدعي  أ جير و  -1
للى نتلا ج البحلو  االقا ملة الغير  ال لركا  ال ا  تن ا  مجمعا  الابتكلا  التل  أضل   -2

 وأمر  أقو  الى أاا  التمي الإ ليم  للموا   الربيةية. 
المالللرية كبيلللو  مبلللر  لتوالللير الم لللا كة فلللل  والجامعلللا  أسلللويا الملاسلللا  البحتيلللة  -3

 م رواا  أيموية وأكيولوثية دالتعاون مر هي ا  ت ليمية و ولية.
لمل  دالجامعلا  المالرية أع ي  التقلة والتواصل  بلي  الملاسلا  الا تالا ية والبحل  الع -4

 والتوار ف   يا   الم رواا 
 الل  أربيللا البحللو  البيييللة والمسللتقبلية مللر التركيلل  اللل  ألللي التلل  أتاللد  للتحللديا   -5

 المجتمةية
ومملللا الللبا عتضللل  تالللناما  الحا لللية التكيولوثيلللة فلللى ألللوفير مالللا   بدعللللة لتمويللل  

اللة تن للا نا فللى ثامعللة بينللا أن أكللون الجامعللة فلليم   للحا للية التكيولوثيللة التللى أسللتندف الد ا
مالللد  هلللا  مللل  مالللا   أمويلنلللا وماصلللة أن الجامعلللة للللدعنا مللل  الام انيلللا  الما يلللة والب لللرية 
والعلميللة مللا علهلنللا لامللتلا   ا للية ناثحللة فنللى أمتلللي مسللا ة ملل  الا ض أم ينللا ملل  ت امللة 

سللللللتندفيي    ا للللللية أكيولوثيللللللة أسللللللم  بتمالللللليي مسللللللا ا  تيجا يللللللة لل للللللركا  والعملللللللا  الم
دالا للافة الللى تم انياأنللا الب للرية ملل  أاضللا  هي للة أللد يس وأاللاأك  متماالليي  وهي لل  ت ا   
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متماي وأمتلي كلياأنا أمااا   قيقة فى ال  ون المالية و  ااا  الجلدو  وح ا   الااملاا 
بللر  وال لل ون القانونيلل  وهللو مللا أحتللاج اليللة ال للركا  الجدعللد  والملاسللا  الاللغير  ن للرا لقلللة الم

 لدعن  بنك  المسا  . 
وأسللترير الحا للية مسلللااد  الجامعللة فلللى أسللويا نتللا ج أدحامنلللا للملاسللا  الالللياعية 
الميت للللر  فللللى المحاف للللة دالا للللافة الللللى أقللللدي  الاات للللا ا  والمسللللاادا  للملاسللللا  الاللللغير  
والمتواللرة المتواثللد  دةاللدا  كبيللر فللى المحاف للة فنللى بللكلي أحقللا  ملل  ت للافى للجامعللة ملل  

م  نا ية أ يد م  موا   الجامعة الما ية  ا ية وأرارنا دمجتمعنا وم  لاأ  م  نا ية أمر  ون
نتيجلللة لعقلللو  ال لللرا ة التلللى ألللت  بلللي  الحا لللية وم لللروااأنا والملاسلللا  الالللياعية مالتلللة وتللللي 

 . لانتاثية وما أحا  الية م  قي  تيجا ية م  املا ناوا
ماللد  لتللوفير العدعللد ملل  فللر  أعللد يولوثيللة الحا للية التك وأةايسللا الللى مللا اللبا فللكن

أحلد مل  م ل لة الالغير  والمتوالرة فنلى بلكلي لم لرواا  لمل  مللاا ت تضلاننا وتلي العم   
 . فيما علىايت  أو يح  البرالة وهكا ما 
 ـ ة:ــــالـــــالبط التحدى الثالث:

يمية ويتمت  أعد الجامعة م  الملاسا  الر يسية فى امليا  التغيير الاثتمااى والت
ولك  نتيجة لانت ا    و ها الوا   فى تنتاج العمالة الماهر  وتلي لتلبية ت تياثا  المجتمر

البرالللة بللي  المتعلمللي   للد  ملل  الجامعللة اللب  ت للافى عتمتلل  فللى  للرو   تأاللاا برامجنللا 
 .(44)دسو  العم 

 للرواا  ولمللا كللان للحا للية التكيولوثيللة  و وا لل  فللى أقللدي  العدعللد ملل  المللدما  للم
م ينا م  الااتمرا  واليجاه واالتالى أحتاج لم يلد مل  الاعلد  العامللة مما يالاغير  والمتوارة 

وملل  هيللا أعللد الحا للية التكيولوثيللة والليلة فعالللة يم لل  ملل  ملالنللا أللوفير فللر  املل  ثدعللد  
أمفلا ملل   للد  البراللة فضلللا الل  ملا متنلا ل للروف ال للباب المترللر للعملل  وح امللة م للرواا  

ديلللة أتميلللل  دكننللللا لا أترلللللب تالللتتما ا  كبيللللر  وحن أكلفللللة فللللر  العمللل  بنللللا أ لللل  د تيللللر ملللل  مج
 .   (45)الم رواا  الكبير  الضممة

دالا افة الى  د   الحا ية التكيولوثية الى  أعب لة الملوا   الربيةيلة والب لرية والما يلة 
ملل  فللر  العملل  وهللدف الم يللد  فيروأوليللد الللر ومللدما  ثدعللد   ابلللة للتسللويا فييللتج اينللا أللو 

الحا للية الااااللى هلللو أع يلل  التيميلللة الا تاللا ية للمجتمللر مللل  ملللاا  اللل  ال للركا  المبتد لللة 
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نا ةنوأرللوير أامالنا هللكا للليس كلل  أهللدافنا وحنمللا هللى أقللو  دح مللة متكاملللة ملل  الاثللرا ا  التللى ملل  صلل
الراعيلة وألوفر فلر  العمل   ا أع ي  الا تاا  فتسو  الادحا  وأيقل  التكيولوثيلا وأيلتج اللدم  للمي مل
مللل  مللللاا الااتملللا  اللللى  ،(46)فلللى المجتملللر وأعللل ز ميلللاا  يلللا   الااملللاا وأيلللوا الا تالللا  المحللللى 

 الملاسا  الكبير  ثيبا الى ثيب.الملاسا  الاغير  وأحقيا ال را ا  المم ية بيينا واي  
يلة لحا ليا  تا ج الد ااا  الالا    ال  البيلي اللدولى والجمةيلة الامري و د أو حت ن

 :(47)الااماا الدو  الك  أقو  دة الحا ية التكيولوثية فى أوفير فر  العم   ي 
فقلللق  املللت  2011تنلللة فلللى الللا   NBIAأقلللد  الجمةيلللة الوطييلللة لحا للليا  الااملللاا 

 200ألا صركة أم يت هك  ال ركا  مل  ألوفير 49 ا يا  أمري ا ال مالية دك تضان  والى 
مليللللا   ولا   أمللللا فللللى الولايللللا  المتحللللد   15را اأنللللا السلللليوية ألللللا فرصللللة املللل   واللللل   جلللل  تع

أللا صلركة أكيولوثيلة ثدعلد    و فلى 12 ا لية أكيولوثيلة ت تضلان  300الامري ية تالتراات
 785صلللركة وأقلللد   جللل  مبيعلللا  هلللك  ال لللركا   3500أالللتراليا تالللتراات  ا للليتنا أملللريج 

أكونللت صلب ة ملل   أملا فلى الللبلا  الياميلة   فرصلة املل   10500مليلون  ولا  وحالتراات أللوفير 
ألا صركة و تاتراات هك  20 بلدا ناميا  أم يت م  مسااد   80 ا ية ف  أ تر م   300

 ا للية أم يللت ملل   384لللدعنا و للدها البرازيلل    و   ألللا وظيفللة 22ال للركا  أللوفير  للوالى 
وظيفللللة وهللللى مازاللللللت  16394 امللللت هللللك  ال للللركا  بتللللوفير  يلللل  صللللركة  2640ت تضللللان  
صلركة  ققلت ال للركا  المتمرثلة ملل   2509وأملرج ملل  مجملوا ال لركا  المحتضللية  محتضلية

مليللا     والغللت نسللبة التوظيللإ فللى ال للركا   1 2الحا لليا  البرازيليللة اا للدا   للد ها  للوالى 
  . اام    29205المتمرثة  والى 

االيسبة للمجتمر المحللى للحا لية التكيولوثيلة التلى أسلتندفنا الد االة فلى ثامعلة بينلا و 
يل  ع يلد الد  ال ان المحاف لة اللى ممسلة ملاعلي  غييلة دكم انياأنلا الب لرية  و فنى بي ة واالد  

نسللمة دالا للافة الللى أعللد  وأيللوا الان للرة الا تاللا ية فللى المحاف للة ووثو هللا فللى م للان متميلل  
بي لة واالد  بيجلاه الحا لية  يجعلنلا بي  محاف ا  الجمنو يلة وألوفر والا   اليقل  المتيوالة مملا

  . التكيولوثية المستندف 
المتو للر فللى تاللتيعاب مريجللى الجامعللة للعملل  فللى م للرواا   هللكا دالا للافة الللى  و هللا

الحا للية الممتلفللة كلللا  سللب أمااللة دالا للافة الللى أوفيرهللا العدعللد ملل  فللر  العملل  لابيللا  
المحاف للة فللى الم للرواا  المحتضللية وملل  هيللا عتبللي   و هللا المتو للر فللى تاللتيعاب العمالللة و لل  

   . م  لة البرالة
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 : ـ التطور التكنولوجى والمعرفى التحدى الرابع :عدم مسايرة 
وماصلة فلى المجلالا  العلميلة والا ت لافا   عترو العارالحالى داو   اريعة ومتلا قلة

اليللللللو  ممللللللا ثعلللللل  البحلللللل   أ  المللللللاا  أهلللللل  صللللللو ملللللل   المعرفللللللةالمعرفيللللللة  يلللللل  أصللللللبحت 
أو  والترويروالإبتكلللا ، دمتادلللة بلللل  التركيللل  الاااالللية للم لللرواا  الجدعلللد  الللوا  كانلللت صلللغير 

الم للرواا  الكبيللر  الضللممة وملل  هيللا كللان للمعرفللة الللدو  الا بللر فلل  التيميللة الإ تاللا ية وتلللي 
الللى الانتقلللاا اللللى  و أ  الملللاا فللل  الإ تاللا  التقليلللد   مملللا أ   مقا نللة بلللدو  الملللوا   الربيةيللة

االلر ثدعللد يعتمللد د لل   أاااللى الللى تاللتغلاا ثميللر أنللواا المعرفللة فلل  صللتى أنللواا ائن للرة 
   تاا ية، فيما يعرف داا   ت تاا  المعرفةالإ

 ي  أعتملد ت تالا ا  المعرفل  اللى امليلا  الإبتكلا  والتكيولوثيلا الحيويلة، وتللي ال  
ففللللى هللللكا الا تاللللا  أكللللون المعرفللللة هللللى المحللللر  الر يسللللى  للمعرفللللة طريللللا الااللللتغلاا الفعللللاا

و أ  الملللاا، وأيتقللل  أللللي الميللل   أتضلللا   الميللل   التيافسلللية للملللوا   الربيةيلللة، و لليموالإ تالللا  ، 
وانكا عيحار  و  الموا   الربيعة تلى أ ليا الحلدو  فل   لي  علعلب الفكرية والبحتية  للمنا ا 

الإبللداا، والإبتكللا  الللدو الا بر فللل  التيميللة الإ تاللا ية  وأصلللبحت المللوا   الب للرية الملهللللة تا  
ا قيمللة فلل  الإ تاللا  الجدعللد، المبيلل  المنللا ا  العاليللة)  أ  المللاا الب للر ( ، هلل  أ تللر ائصللو 

هوالإ تالللا  اللللك  يسلللعى فيللل  أفلللرا  ملاسلللة ملللا اللللى  ا ت لللاف،  ك تالللا  المعرفلللةفاللللى المعرفة 
ون ر، وااتمدا  المعرفة م  أث  أحقيا م يد م  التيمية الإ تاا ية والاثتماعيلة ولقلد أحركلت 

اللى المعرفلة     يل  ي ل    جل   الدوا المتقدمة واعز الدوا اليامية نحو  ت تاا  ثدعلد  لا  
 .(48)% م  الإ تاا  العالم  الآن 60ت تاا  المعرفة ما ع يد ا  

وطبقا لتجا ب العدعد م   وا العال  فكن الااتما  الى العلو  والمعا ف عل   تللى نملو 
 ا تاللا   يفللو  اليمللوتج التيمللو  القللدي  القللا   الللى اوا للد المللوا   الربيةيللة وملل  هيللا كللان لا بللد

 زا  ملللل  أهميللللة وثللللو و ملللل   أحويلللل  هللللك  الافكللللا  والبحللللو  الللللى أكيولوثيللللا وم للللا ير وا ةيللللة 
الحا للللليا  التكيولوثيلللللة للاالللللتتما  فللللل  البحلللللو  العلميلللللة وأحويلنلللللا اللللللى م لللللا ير ت تالللللا ية 

 .(49)  ي ية
وللحا لللية التكيولوثيلللة  و  فلللى ملا قلللة التقلللد  العلملللى والتكيوللللوثى  يللل  أن:النلللدف 

الابداعية وح تضان الم ا ير التى أحتاج ا ية التكيولوثية هو تاتيعاب الافكا  الااااى م  الح
ومل  هيلا كلان للحا ليا  ليجا نلا وحالتمرا ها وألوفير ال لروف الملا ملة الى أكيولوثيلا  االيلة 

 :(50)مى م  ملاالالتكيولوثية  و  ف  ملا قة التقد  الع
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  ملاا أقدي  الدا  اللاز  لن الابداعية مأفكا ه   يفيكم  أ وا  الااماا  أم ي   . 
 الح وميلة التل  أقتل   وه  الوظلا اوالبعلد ال  التفكيلر فلى  عن أيمية  وه العم  الحر لد

 الإبداا والإبتكا  فين .
  دا م  ملاا أسلويا نتا جلة اللى الجنلا  المسلتندف  فل تارا   فعة  وية للبح  العلم 

لوثيللا  الحدعتللة التلل  أللل   بللدو ها عللل   تلللى أللوطي  التكيو للل  الحا لليا  التكيولوثيللة 
 السلر والمدما  الجدعد  والمبتكر  محليا. أوفير تلى
الاليلا  فلى الحا يا  التكيولوثية التادعة للجامعا  والمرا  البحتية ا لد أهل   لكلي أعدو 

دالا للافة دالقرااللا  الاللياعية دحللا  العلميللة راق الاالتحللوا الللى ت تاللا  المعرفللة  يلل  أقللو  بلل
تننلللا أسلللن  أيضلللا فللل  ألللوطي  نجلللاه الم لللا ير القا ملللة اللللى التكيولوثيلللا كملللا فلللى هلللا    و  اللللى 

وملللل  مللل  فلللى أيتقللل  دلللالمجتمر مللل  الا تاللللا   التكيولوثيلللا واالللتمدامنا لبيلللا  الا تالللا  اللللوطي 
 .(51) ا تاا  المعرفةالتقليد  الى 

لترلو  ملا قلة او فلى مسلااد  الجامعلة فلى التعلرف اللى كل  ثدعلد دالا افة الى  و هلا 
التكيولوثى  ف  اار المعرفة وأحفي ها الى أرثمة ممرثا  البح  العلمل  والرا ا  الامتلراا 
الى وا ر ملمو  م  الر ومدما  م  تالدا  برنلامج كامل  لكي يلة أسلويا هلك  الميتجلا  وأحدعلد 

 ى مرو  أسن  ف  الا تاا  الوطي .الجنا  المستفيد  مينا واالتال  أحويلنا ال
أ وا  أقلللو  بنللا الحا لللية التكيولوثيللة ثعلنلللا أسللاه  اللللى  للد دعيلللد فلللى  وممللا الللبا ملل 

ب  وأساه  فى  ا  وأروير هكا الدو  ولكلي أوصى  الاج معو ا  الجامعة فى مدمة المجتمر
الد االلة دضللرو   وثللو   ا للية أكيولوثيللة دجامعللة بينللا هللكا دالا للافة الللى أقللدي  مجمواللة ملل  

  ية وايان تلي فيما على:المقتر ا  لضمان فاالية ألي الحا

 المحور الرابع : مقترحات وتوصيات لضمان فاعلية الحاضنة التكنولوجية : ــ                                
لقد أصبحت الحا ية التكيولوثية ائن م  أه  الآليا  الفعالة للد  الجامعلا  المتقدملة 

ملل  هللكا الميرلللا أوصللى وتلللي لمللا أقللو  دلل  ملل  ثنللو  ملحوظللة فللى  اللق الجامعللة دمجتمعنللا و 
الد االلة دضللرو   وثللو  ألللي الآليللة لللد  ثامعللة بينللا  تللى أم ينللا ملل  أفعيلل  مللدماأنا فللى بي تنللا 

 المحلية وتلي لقد   الحا ي  الى ال يا  دالعدعد م  الا وا  ونوث ها فى:
  ت تلللوا  الافكا الجدعلللد  ل لللباب الممتلللرايي  مللل  أبيلللا  الجامعلللة والمحاف لللة دالللفة ااملللة

المساادا  الما يلة والا ا يلة التلى أم لين  مل  أحويل  هلك  الافكلا  اللى ميتجلا  وأوفير 
 تا  قيمة مضافة فى الااوا . 
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   الااتغلاا الامت  لام انيا  الجامعة البحتية وأسلويا نتا جنلا للجنلة المسلتفيد  ومل  مل
 . تاتمدا  هك  اليتا ج فى مدمة المجتمر دافة مباصر 

   الميت للللر  فللللى المحاف للللة وأم ينللللا ملللل  الحاللللوا الللللى ت تضللللان الم للللرواا  الاللللغير
التمويلللل  اللللللاز  وتلللللي دكاللللدا    االلللة ثللللدو  صللللحيحة للم للللروا أم ينللللا ملللل  الااللللتفا   
دمبللا  ا  التمويلل  المتا للة للم للرواا  الاللغير  فللى المحاف للة متلل  مبللا    )م للرواي( 

مملللا يسلللااد  فتم يللة مللل  الاالللتفا   ببلللرامج التمويللل  المتا لللة وأللوفر لنلللا مقوملللا  اليجلللاه
الم لللرواا  اللللى أمرلللى الالللعواا  وأجلللاوز المعو لللا  واالتلللالى يم ينلللا مللل  اليجلللاه 

 . والااتمرا  مما يحف  اليمو الا تاا   فى المحاف ة 
  أسللترير الحا للية أللوفير العدعللد ملل  فللر  العملل  فللى م للرواا  العملللا   املل  الحا للية

       .  نفسنا
   فللى المحاف للة وتلللي بتقللدي   نتاثيللة الا  اسللابللي  الجامعللة والمل  فللر  التعللاون أسللني

تات ا ا  ومدما  فيية ومدما  دحتية أحتاثنلا هلك  الملاسلا  دمقابل  ملا   أ ل  مل  
 الااعا  الجا ية فى السو  وتلي لتع ي  التواص  وحاا   بيا  التقة بيينما مر  أمر . 

  ملالنلا التلراق دالا افة لما ابا م  أ وا هامة أقلو  بنلا الحا لي  التكيولوثيلة أعل زم
والتفاا  بي  الجامعلة ومجتمعنلا أسلترير الحا لية كلكلي أوثيلة أدحلا  والرامج الجامعلة لمدملة 

  : (52)المجتمر وتلي م  ملاا
   أكليللللللإ الا سللللللا  العلميللللللة دالجامعللللللة بتقللللللدي  م للللللرواا  دحللللللو  أمللللللد  البي للللللة  سللللللب

فللى هللك   الللى أن أكللون هللك  البحللو   للم  معللاعير أقللوي  الا ا ، أمااللا  الا سللا 
 . الا سا 

 اق الملاسا  المحتضية  ة م  ملاا أواير ااتمدا  البحو  الجامةية دةغراض أجا ي 
 . دالقرااا  الاياعية والتجا ية

    فت   يوا  تأااا بلي  الجامعلة ومرا  التاليير فلى اللدام  والملا ج ملر أبلا ا المبلرا
  .   بيينماوالاات ا ا

 ا  والماللانر والني للا  لي ونللوا هملل   وصلل  بللي  أعيللي  ميللدواي  ملل  الجامعللة دالملاسلل
الجامعة والمجتملر وليسلاادوا هلك  الني لا  والملاسلا  اللى أحدعلد م ل لاأن  و  االتنا 

 دكالوب المى أسن  الجامعة فية.
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  الاأالللاا دالملاسلللا  والني لللا  ومرا  الانتلللاج د للل   الللا  و تنلللا اللللى أكلفلللة الجامعلللة
البحللو  فللى ممتلللا مرا لل  تاللدا ها بللد ا ملل  دللكثرا  دحللو  لحسللابنا مللر أمويلل  هللك  

 . مرة البح  وانتنا  بي ر   وأيفيك ما ثا  فينا
   أيمية واى المس ولي  فى مرا   الانتاج والمدما  فيما عتا  بدو  البح  العلمى فى

 . مدمة المجتمر  وحصعا ه  دةن البح  العلمى هو العام  الر يسى فى    م  لاأن 

التكيولوثيللة ملل  أحقيللا أهللدافنا لابللد ملل  وثللو  أعللاون م للتر   تللى أللتم   الحا للية و 
 : (53ل)بيينا واي  الجامعة ويتمت  هكا التعاون فى قيا  الجامعة بل

 أسويا مبرا  أاضا  هي ة التد يس لد   رااا  المجتمر الممتلفة.  -1
ون لللرا وأرويجلللا بلللي  القراالللا   الللا    أركيللل  تهتملللا  مرا للل  البحلللو  دالقضلللايا  الملحلللة   -2

  . مستفيد  ميناال
دقضللللايا تلللى أنللللت  تهتملللا  أاضللللا  هي للللة التلللد يس والبللللا تي  للبحللللو  ال يللل  الجامعلللل أوث -3

 . يعانى مينا المجتمروم  لا  تثتماعية 
 و هلا دفااليلة ونجلاه  جامعل أحفي  المجتمر المحلى للتفاا  مر الجامعلة فلكلى ألل   ال -4

ا وحنمللا لابللد ملل  تاللتعدا  و للده جامعللةفللى مدمللة المجتمللر فللكن الامللر لايقتاللر الللى ال
لدصلللللاه   وللللللكلي يجللللب اللللللى المجتمللللر أن علللللوفر بي للللة  ااملللللة المجتمللللر وملاسلللللاأة 

 . لمجنو ا  الجامعة واي ة مليد  و اامة لي اح الحا ية
  اض دن مدعللت حاضدةلت حالوليايالت ليص  حا احست نضا اة :  

  مللا  الل  الم للرواا  و للر تاللتراأيجية وا للحة لجمللر أ بللر  للد  ملل  البيانللا  والمعلو
 . الاغير  والمتوارة فى المحاف ة والجنا  والبرامج الداام  لتلي الم ا ير

   و لللر معلللاعير محلللد   و قيقلللة علللت  فلللى  لللو ها تمتيلللا  المسلللتفيدعي  مللل  بلللرامج اللللدا
 . المقدم  م   ب  الحا ي  

  وأحدعلد  تثرا    اا  متعمقة للم ا ير المقدم  لمعرف  فر  نموهلا وأقدعرمعلدلا  الف ل
 . أه  الع با  التى م  المحتم  أن أواثننا

  أع ي  املية أبا ا المعلوما  الماص  دةفض  المما اا  فى ت ا   الحا ي . 
   للرو   وثللو  ماللا   بدعلللة لتمويلل  الحا للية التكيولوثيللة الامللر الللك  يضللم  تاللتمرا 

 ثو   المدما  المقدمة للعملا    
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 ي  العامليي  فى الحا يةالاهتما  بو ر معاعير محد   لتعي .                                           

 ما  التى يم   أن أقدمنا م  ن ر الم يد م  الواى ا  الحا ي  التكيولوثي  وأل والمد
 : ملاا

 .الاالان ا  الحا ي  التكيولوثية الى المو ر الرامى للجامعة الى الانترنت 
  واللللدو ا  التد يبيللل  والبلللرامج التت ي يلللة التلللى  الااللللان اللل  الحا لللية فلللى المللللأمرا

 الجامعة للف ا  الممتلفة. أقدمنا
  تاتمدا  واا   التواص  الاثتمااى للاالان ا  أن ر  الحا ي .  
 ماأنا والمسلاادا  التلى يم ل  أن أي ي  و ا العم  للتوعيل  دةهلداف الحا لية وملد

 . أقدمنا

تكيولوثيللة و و هللا الفعللاا فللى الللاج وممللا اللبا ار للة عتضلل  مللد  أهميللة الحا للية ال
العدعللد ملل  الم لل لا  التللى أعللانى مينللا ثامعللة بينللا فللى مجللاا مدمللة المجتمللر ولللكلي أوصللى 
الد ااة دضرو   اعى الجامعة لإن ا   ا ية أكيولوثية أادعة لنا أم ينا م  أوميلا الاللة ملر 

  . مجتمعنا والمساهمة الفعالة فى    م  لاأ 
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 وا لر ، املان، إسلاملت مي حالفللم حاهدمفي  حابضث حافل ي لصياح : ناصر الدع  ائاد  (1)
 .12ل 11  1996مجد لرو  

 . 12 : (المرثر السابا2)

حا اااؤل ا حافابااا  ، الجامعلللا  و و هلللا البحتلللى فلللى مدملللة المجتملللر: محملللد الللعيد الغاملللد   (3)
 ،لمغللربا، المي مللة العرايللة للتيميللة الا ا يللة، لضاا تد   و ااي  : حاثاادن  حاهدمفااد  حافابلاات

 . 247   ،2008 ، يسمبر
أاللو  مسللتقبلى لترللوير  و  الو للدا  تا  الرللادر المللا  دالجامعللة : ( اللماه زكريللا محمللد4)

ل 101  ،2006، ثامعة بينا، كلية التراية ،اسدات مداسلياغيا ملشياة، لمدمة المجتمر
102 . 

، ظلفاااات حاثداثاااات الهدمفااااد حاي وزا   التعلللللي  العللللالى  الا ا   العامللللة للتمرلللليق والا اللللا   :  (5)
  20ل 19   ،2013، المملكة العراية السعو ية

أالو  مقتلره لا ا    ا ليا  الااملاا الجامةيلة دمالر  ا مد نجل  اللدع  واصلرف محملو : ((6
 ،(24المجللللد )،ثامعلللة بينلللا ، مهلااات كللااات حالابلااات، فلللى  لللو  افضللل  المما الللا  العلميلللة

 233  ، 2013عوليو  ،(95العد )
حالبادااا حاساالي  عاا  أنشاامت قماادع ااائين خ ماات حا هل ااع  لل لاات حابيئاات  : عللة بينللاثام  (7)

 رلاا صل ون مدملة المجتملر وأيميلة ، (2014اا 2013نهدمفت ولرد خلال حافاد  حا احسا  )
متاه اللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى المو لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللر الالكترونلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللى التلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللالى ،البي لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة

www.env.bu.edu.eg/images/report2014.pdfhttp://   أللللل  الرثلللللوا اليلللللة بتلللللا ي
31/8/2016. 

 المرثر السابا  (8)
  متلاه  (2022ا 2016حاممت حاللفيذتت الممت حلاسلاحللهلت اهدمفت ولرد ): ثامعة بينا  (9)

 4/10/2016 / أ  الرثوا الية بتا ي http://www.bu.edu.egالى 
 ساباالمرثر ال (10)
 .247   ،مرثر اابا محمد اعيد الغامد :  (11)

http://www.env.bu.edu.eg/images/report2014.pdf
http://www.env.bu.edu.eg/images/report2014.pdf
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الا ا   العامللللللة ، ( 2015/2016الموازانللللللة العامللللللة لجامعللللللة بينللللللا لعللللللا  ): ثامعللللللة بينللللللا (12)
  . ت ا   ثامعة بينا، للحسادا  والموازنة

 القلاهر ، ، ملدهج حابضث م  حافلاي  حاساليكلت وانو   سي  ابد الر م : ،ا ي   يا  او   (13)
 .142  ، 1991، يةالانجلو المار 

 . 6 ، مرثر اابا نا لة  سي  ارا :  (14)
 . 228  ، مرثر اابا : أصرف محمو  ا مد، أ مد نج  الدع  ايدا و   (15)
، القلاهر  ،الجامعلة ومدمل  المجتملر أوثنلا  االميل  معاصلر   طا   ابلد اللر وف الامر: (16)

 . 12، 10، 8  ، 2012 ،طيب  للي روالتوزير
(17) Organization for economic co-operation and development (Oecd): 

technology incubators best practice, available at 

http://www.oecd .org/innovation/ pdf.retrieved at31/12/2015  
 .228  ،مرثر اابا: أصرف محمو  ا مد، أ مد نج  الدع  ايدا و  (18)
ناا  ة  حقااع  ،لحا للية أقييللة دالمملكللة العرايللة السللعو ية نمللوتج مقتللره: نبيلل  محمللد صلللبى (19)

الغرفلللة التجا يلللة ،  مشاااكلا  حا لشاااغ  حاصاااتياة  حا ليسااامت  سااابا رع راااد  لل يلراااد
 . 3 ،  2002\10\9ل8، الرياض، الاياعية

(20) Hanadi Mubarak Al-Mubaraki, Michael Busler: The Effect of 

Business Incubation in Developing Countries , European Journal 

of Business and Innovation Research,   Vol. 1, No. 1, March 2013, 

pp.22      
(21) Rustam Lalkaka: manual on  technology  business  incubators   

,UNESCO, paris, 2000                   
 ان ر الى :  (22)

 Sarfraz A. Mian: assessing and managing the university technology 

businessincubator: an integrative framework, Journal of Business 

Venturing 12, Elsevier Science Inc. All rights reserved,1997,p268.      

 :أاللو  مقتللره لتفعيل   و  الجامعللة فللى مدمللة المجتمللر فللى  للو   ابلد البااللق محمللد  يللاب
، مهلاات حافلااي  حالابيداات  حالفساالت،  ا لليا  الجامعللة نموتثللا التجللا ب الدوليللة:المبللرا  و 

 .895 ، 2013ماعو ، 2 العد  ،6 المجلد، السعو ية ،ثامعة القاي 
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 .14 ، مرثر اابا :نا لة  سي  ارا  (23) 

 مساهمة لتفعي  مقتره مدم : محمد  سي  السيد  سي  و الدغي   الع ي  ابد ب  محمد (24)
 اه علااد  حااا  ا  حاساافير  حا ااؤل ا، ائامللاا  يللا   صلليااة  الل  فلل  ئامللااا مي للت 
،   حلا ساط حاشاا   ما  حلاع ادل اادادرة رحع ات ويئات نضاي"2014 حلاع ادل ادادرة  ماحكز
 .2014 ابتمبر 11 ل9م ، السعو ية العراية المملكة ،الرياض

 مرثر اابا ،(2022ل 2016لمرة الااتراأيجية لجامعة بينا )ا: ثامعة بينا(25) 

الا ا يميلللة ، لعلللى بلللوكميو :معو للا  أوظيلللإ البحللل  العلمللى فلللى التيميلللة دالعللال  العرالللى(26) 
 . 3  ، 2014ثوان 12العد  ، الج ا ر، للد ااا  الاثتماعية والانسانية

، مرأكلل  التحويلل  التقيللى الااللتتما  الامتلل  للبحلل  العلمللى مركلل  الد االلا  الااللتراأيجية: (27) 
، الاصلللدا  الحلللا   والتلاملللون  ،ثامعلللة المللللي ابلللد الع يللل ، ملللر المعرفلللةالسللللة نحلللو مجت

2012  4. 

وا للر البحلل  العلمللى فللى الجامعللا  السللعو ية ومقتر للا  للترللوير  ابللد م محمللد الاللقر: (28)
 .333  ، 2012 يسمبر ، 26العد ، أسيحنمهلت كللت حالابلت ن،   ااة أحليل 

حا اااؤل ا حافابااا  ، المجتملللر  هلللا البحتلللى فلللى مدملللةالجامعلللا  و و  محمللد الللعيد الغاملللد : (29)
، ملرا و، حا لظ ات حافابلات اللل لات حلارحادات، حاثدن  حاهدمفاد  حافابلات :لضا تد   و اي 

 .247  ، 2008 يسمبر 

مهلات حاهدمفات ، معو لا  الإبلداا والابتكلا  فل  البحل  العلمل  الجلامع : ا   ممتلا  البيلا(30) 
 . 122  ، 2008 ،42العد  ، مار، سلاملت(حلإسلاملت )احنمت حاهدمفد  حلإ

الموازنلللللللة العاملللللللة لجامعلللللللة بينللللللللا : ثامعلللللللة بينلللللللا  الا ا   العاملللللللة للحسلللللللادا  والموازنللللللللة (31) 
 (. 2016ل2015)

، مركلل  الد االلا  الااللتراأيجية :مرأكلل  التحويلل  التقيللى الااللتتما  الامتلل  للبحلل  العلمللى (32) 
الاصللدا  الحللا   والتلامللون  ،ابللد الع يلل ثامعللة الملللي ، "نضااي مهل ااع حا فاماات"سلساالت 

 .11  ،مرثر اابا

 .245 ،244 ، مرثر اابا محمد اعيد الغامد : (33)
حالمماااالط حلاساااالاحلله   ااااايرة لساااايد  حاماااا مد  :  مضللللان محمللللد محمللللد السللللعو   (34) 

 .79 ، 2014،  ا  المعرفى الجامةية، القاهر ، حاهدمعلت
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أرللوير  ، ر العرايللة :الي للر  الدو يللة لو للد  المعلومللا  وزا   التعلللي  العللالى ثمنو يللة مالل (35) 
 .13   ، (2014 ،2013) التعلي  العالى الجامعى الح ومى

   13   ، المرثر السابا (36)
 مرثر اابا  .: ثامعة بينا  الا ا  العامة للحسادا  والموازنة   (37) 

 لر ل   االة التجلا ب ل أمويل  التعللي  العلالى فلى مالر  صلد الوا: اصلرف العرالى وأملرون  (38)
ماكااز حا فليمااد   رعاام إلمااد  مهلااا حاااي احء حا صااا  ) ، وماللا   التمويلل  المقتر للة 

متلللللللاه اللللللللى   ،  2009ملللللللا     ، (وانااااااادمج حابضااااااادتد حلاال دعلاااااااتاحا ا حابااااااا
http://higheducation.idsc.gov..pdf   أللللللللللللللللللللللل  الرثلللللللللللللللللللللللوا اليلللللللللللللللللللللللة بتلللللللللللللللللللللللا ي

3/9/2016  25. 
حا اؤل ا حابايم  حاسالي  ،لتعلي  العالى والال  العمل  فلى مالرالعلا ة بي  ا: نواا نار (39) 

حالدسااع "حافاباا  حلا ل"ا اكااز حالفلاالم حاهاادمف  "حالفلاالم حاهاادمف  حافاباا  عاا  نفاا  :ا داات 
 . 418  ،2002،  يسمبر 18ل17، ثامعة اي  صمس،  مسلببللت

 .79 ،  مضان محمد محمد السعو  : مرثر اابا (40) 

 (.48،49 ) ،مرثر اابا: ن اصرف العراى وأمرو  (41) 
 ،العلمللى مرا لل  التحللوا التقيللى الااللتتما  الامتلل  للبحلل  : مركلل  الد االلا  الااللتراأيجية (42) 

 60  ،مرثر اابا
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