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 دادإعـ
 أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط المشارك

 جامعة أم القرى –كلية التربية 

يحظىىم ضوعىىوخ ق وىىقي دق الأىىقية ق وقملأىىك يق منىىقل اللأىىر ضىىا ملىىي ق ن  ىىر ا دق لىىق  لأا  
 مدينقً د دي قً.

د اىىىىىد قايقي قم منىىىىىقل يىىىىىع صىىىىىي ق حلأىىىىىقة ق ننق ىىىىىرة  ملأ ىىىىىك ضىىىىىق ي م ىىىىى   لأق  ىىىىىق ق ننق ىىىىىرة 
ضىىىىىا  حىىىىىديقف ض مل ىىىىىك ي نىىىىىي ق ماىىىىىدل ق م  و ىىىىىومي د ىىىىىو ة ق ننلوضىىىىىقف  د ىىىىىرقخ ق اىىىىىلأ  صىىىىىي  ىىىىىي 

نو نىىىىىك  د  ق ىىىىىك للىىىىىم  ىىىىىمق  ق بىىىىىا ضىىىىىا ق   ىىىىىق  ضنىىىىىق يومىىىىى  للىىىىىم ق اىىىىىق نلأا ضىىىىى  رقف ق 
للىىىىىم  ىىىىىىر لأمق   نلأ ىىىىىىلأ ق اىىىىىىلأ  ق وقملأىىىىىىك  ىىىىىىديق   ق رقمىىىىىىقً ضىىىىىىا ضبىىىىىى د لأق ق  ق مر و ىىىىىىك يقلملىىىىىىق    

 َ نَلَىىىىم   دَإِ َّىىىى َ  مىىىىددة  قىىىى  قضم ىىىىقمً  لىىىى ق  ققوىىىىقضي دضلقي ىىىىع ق او نىىىىك ق نمن لىىىىك صىىىىي مو ىىىىع  نىىىىق م  
 (.4ق ال   قلآيك )  لَظِلأ    وُلُق  

 وىىىىىىىىي  لأىىىىىىىىمن  ض ىىىىىىىىق ل د أوىىىىىىىىلأقً يق روىىىىىىىىو  ق  ىىىىىىىىر    ىىىىىىىىلوقف   دوىىىىىىىىقضع لللأىىىىىىىىع ق ىىىىىىىى    ُ 
إ نىىىىق ين ىىىى  »ق بىىىىلون قق بىىىىق ي   لأىىىىر مىىىىقل صىىىىي ق  ىىىىر مو ىىىىع لللأىىىىع ق بىىىىقل   ق وىىىىقي د  ظىىىىلأ 

 (.192  )و ا ق للأقاي  ق حدير  م  «  ن  ض ق ل ق وقي

  ىىقا ق ن وبىىك ق منللأنلأىىك يق  لأ لأىىك ق مىىي يىىدير ق وقىىق ق نىىدير  د ق وىىلو   ك لأىىرقً ضىىق يىىر ل 
ق الأىىقي  ق ىى   ينق وىىع  إا   ىىع ق نبىى د  لىىا    لأىى  ق بلأقوىىقف دق لىىرقض  ق منللأنلأىىك دق مر و ىىك  دلىىا 
 رمنك ق  دقف إ م دقمع ضلنوس  ضقل قلآور ا  د مرل  ا    ن يمحلم ق ندير ينبمو قف  صلأنك 

مىىىىي  د ن   بىىىى   ضنق وىىىىق ع ضىىىىع ق وىىىىل ققيق  ىىىىك ق ناق لأىىىىك ق بىىىىللأنك دضىىىىع ضىىىىا ق بىىىىلون ق وق
 (. 330  2012قم  ق قف ق مر و ك ق او نك. )لقوديا دآوردن  
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دق منىىى  ق نديىىىد ضىىىا ق ىىىدد  ق نمادضىىىك ض ىىىي   ق بىىىو د دا ىىىدق دقوىىىمرق لأق دق وميىىىقف ق نمحىىىدة 
 صصىك  ددعىع   ىر  وقملأىك ق ضر  لأك صي ض ق  ققيق ة ق ند ولأك   لأىر  ى   أوىلأل ضرقكىلأ ضم

  لإيق ة ق ند ولأك وق  ق ناد ق ولأر ضا ق ارن ق نشر ا د  ق ك صي ق وميقف ق نمحدة دا دق.     
( يىأن ق الأىقية ق ح لأنىك موىد Karakose, 2007؛ 2004د  اد ينض ق لق  لأا )ضحنىد  

مىىقً دمىىددة دق ملأقضىىقً  ن  اىىول للىىم مىىلأ   وقملأىىك  د ن ي ىىون ق نىىديردن مىىقية  وقملأىىلأا يظقىىردن   نوا
 يق بلون ق وقمي  لأبقي للم ق ننلنلأا دق رللك  ل ي ق الأ  ق وقملأك.

د ىىىلأيقي   نلأىىىك ق الأىىىقية ق وقملأىىىك صىىىي ضر لىىىك   ىىىق  ق   ىىىق  يقلملق  ىىىق ضىىىا   ىىى  ضرق ىىىي 
ق منللأ  او قق ق نر لك ق مي   ل ي صلأقق ضقضح ش صىلأك ق ر ىي  ضنىق يحىم  دمىوي ق الأىقية ق وقملأىك 

 ه ق نر لك دعرد ة  وقصر وصق ص دونقف ق الأقية ق وقملأك  ديقق.صي   
 ن ض وبىىق  ق »( ق مىىي  كىىدف  2017د لاىىقً  نىىق  شىىق ف إ لأىىع ي قوىىك )ق شىىمو  دق حللأىى   

ق منللأنلأىىىىك ق ننق ىىىىرة صىىىىي  ضىىىىل ق حقمىىىىك إ ىىىىم مىىىىقية  وقملأىىىىلأا يىىىىق للأا صىىىىي اىىىىي ضبىىىىمو   نللأنىىىىي 
 «.ق ك ق وقملأك دق مر و ك  ن وبق  ق ق منللأنلأكيبمرلأنون ضنق وك ملأقية مو ك  بمقدف  حالأق ق رو

( ضىىق 2019ى  2015كنىىق د ي صىىي ضىىوملأ ورىىك ق م نلأىىك ق نقشىىرة صىىي ق ننل ىىك د د لأق قىىق )
 رىىىىو ر مىىىىد قف ق شىىىىلق  ق ر قييىىىىك » ي اىىىىد للىىىىم   نلأىىىىك ق الأىىىىقية ق وقملأىىىىك  لأىىىىر مىىىىقل ضىىىىق  صىىىىع  
ك  دا ىىى  ضىىا وىىق   أ ىىلأي  اقصىىىك دق ننرصلأىىك دق لد لأىىك  د صىىع ا ىىقل ق   لإوىىىققل ق  قلىىي صىىي ق م نلأىى

 «.ق نني د وقملأق ع دق منلألأ  د  ق شلق   مم يبمرلأنوق ملأقية لنللأك ق م نلأك ضبمالقً 
 رشىىىىلأح ضلىىىقيء ق نبىىىىقل ك دق شىىى قصلأك د نقيىىىىك ق  لأق ىىىك  دض قصحىىىىك »دد ي  يضىىىقً ضىىىىق  صىىىع  

ق  ق لأىك يىق الأ   ق  بقي  دا   ضىا وىق   شىر ق ىولي ين قىول ق  بىقي د لأىقن  ورىق ه  د نلأ ىلأ ق رمقيىك
 (.75  2015)داق ة ق م رلأ  دقمممصقي  «. ق دي لأك دق وقملأك دق مر و ك

د أولأبقً للم ضق ولق ين ا ق او  يىأن ضبى د لأقف مق ىد ق ن وبىك ق منللأنلأىك ق ننق ىرة  ى  
 نىىد  امصىىر للىىم ض ىىري   ىىا ق  ظىىقل دققشىىرقف للىىم ق ننق وىىقف ق منللأنلأىىك ق رد لأ لأىىك صلأقىىق  وىىي 

ضمملأىىرقف مديىىدة صىىي ق ن وبىىك ق منللأنلأىىك ق مىىي ياوي ىىق  دم ي  ىىي قموملأىىق  ق نوصىىق    ىىلح يوقمىىع 
دق مىىىد    ق نىىى ظ   لاق ىىىد  إاق  ىىى  يلمىىىلأل يأوقملأىىىقف ق ننىىىي ققيق     لأىىىر  ن ق اىىىوق لأا دق رمقيىىىك م 
ين ا  ن   ىون  قيلىقً  لبىلون  لأىر ق وقمىي  إاق  ى  ي ىا   ىقن موقلىد د  ىو  ضق لأىك  ى ضا وقىق 

 (.40ى  23  1996)ق بنوي  د رقا  «. ق منللأنلأك د نني للم عو ققق ن وبك 
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دق نمملىىىىع  نوعىىىىوخ ق الأىىىىقية ق وقملأىىىىك صىىىىي ق ي  ق مر ىىىىو  ق نر ىىىىي ق ننق ىىىىر يق ىىىىا  ن 
ضوعىىوخ ق الأىىقية ق وقملأىىك  ىى  ي ىىي  ظىىقً دقصىىرقً ضىىا ق لحىىر دق د قوىىك    ىى    نلأمىىع  صنلىىم ق نبىىمو  

(  2011(  د)ق شىىر    2009ك اىىي ضىىا   )ق قىىديقن  ق نر ىىي    ىىد ي قوىىقف ضحىىددية ض ىىي ي قوىى
 (.2013(  د)ق نملألي  2012د)لقوديا دشنلألقف  

صىىىىىي  ىىىىىلأا   ىىىىىد دصىىىىىرة ض ىىىىىي  ىىىىى ه ق د قوىىىىىقف صىىىىىي ق ي  ق مر ىىىىىي ق ننق ىىىىىر ض ىىىىىي ي قوىىىىىك 
(Dufresne & Mckengie, 2009(  دي قوك  )Karakose, 2007( دي قوك  )Legault, 

 (  دي قوىىىىىكMadenglu, & Cysal & Saries, 2014(  دي قوىىىىىك )2010
(Staid & Maninger, 2012.) 

د ح ىى  ق منىىقل ق لق  ىىك ينوعىىوخ ق الأىىقية ققيق  ىىك دق وقملأىىك صىىي ضر لىىك   ىىق  ق   ىىق   
دق قلقق لا ا   للم دقمع ق نلأىدقن ضىا وىق  لنلقىق صىي ققشىرقف للىم  ق لىقف مبى    ىق  

لأىىك ي قضنىىك  ل ق اىىر      ىىقل ضنق وىىمقا  لمر لأىىك ق   ىىق  ي للأىىك إلىىدقي ق ننلنىىقف ين ىىك  داللأىىك ق مر 
ق نلأدق لأك صي ض وبقف   ق  ق   ىق  ضنىق   ىقا  قىق صر ىك ق منقضىي ضىع مق ىدقف   ىق  ق   ىق  
دضنلنق قىىق   لأىىر م ظىى   لقي ىىقً صىىي ق ننق وىىقف ق يق لأىىك  اق ىىدق قق د لأىىق  ق ىىد لأي  د ق نرمىىع  د 

 ض وبقف   ق  ق   ق . ق نلأ قي ق نومع  وقملأقف ق الأقية ققيق  ك ضع
دضىىىا وىىىق  ق ىىىقخ ق لق  ىىىك للىىىم ضصىىىقي  ق ننلوضىىىقف دق د قوىىىقف ق بىىىقياك صىىىي ق نلأىىىدقن 
م ظىى  ولو ىىق ضىىا ضوعىىوخ ق الأىىقية ق وقملأىىك دضنق وىىق قق صىىي ض وبىىقف   ىىق  ق   ىىق    ىى  

   نلأك د بقولأك   ه ق نر لك.
قلىىك ضنلنىىقف   ىىق  ضىىا   ىىق يىىقي ف ق لق  ىىك يىىامرقل  ىى ه ق د قوىىك  لمنىىرف للىىم ي مىىك م 

 ق   ق   ننق وك مق دق قق  لالأقية ق وقملأك.
 دصي عول ضق ولق  حدي ق ب ق  ق ر لأل  لد قوك صلأنق يلي 

ضىىىق ي مىىىك ضنق وىىىك مق ىىىدقف ض وبىىىقف   ىىىق  ق   ىىىق  يندي ىىىك ض ىىىك ق ن رضىىىك  وقملأىىىقف 
 ق الأقية ضا دمقك  ظر ق ننلنقف.

 د م رخ ل ع ق وئلك ق  رللأك ق مق لأك 

ضنق وىك مق ىدقف ض وبىقف   ىق  ق   ىق  يندي ىك ض ىك ق ن رضىك  وقملأىقف ق الأىقية  ضق ي مىك -1
 صي عول ولواقا ق  ق ي ؟
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ضىىق ي مىىك ضنق وىىك مق ىىدقف   ىىق  ق   ىىق  صىىي ضدي ىىك ض ىىك ق ن رضىىك  وقملأىىقف ق الأىىقية صىىي  -2
 عول  يق قا ق و لأ ي ؟

ق الأىقية صىي عىول  ضق ي مك ضنق وىك مق ىدقف   ىق  ق   ىق  يندي ىك ض ىك ق ن رضىك  وقملأىقف -3
 لقمق قا ق ش صلأك ضع قلآور ا ؟

 ىىي  ومىىد صىىردي اقف يم ىىك إ صىىق لأك وىىلأا قوىىم قيقف  صىىرقي للأ ىىك ق د قوىىك  نىىلأ  إ ىىم ق ن  ىىي  -4
 ق نلني  د و وقف ق  لرة ؟

   دص  ق د قوك إ م  حالأق ضق يلي
  يندي ىىىىك ض ىىىىك ق ن رضىىىىك ق منىىىىرف للىىىىم ي مىىىىك ضنق وىىىىك مق ىىىىدقف ض وبىىىىقف   ىىىىق  ق   ىىىىق -1

  وقملأقف ق الأقيقف صي عول ولواقا ق  ق ي.

ق منىىىىرف للىىىىم ي مىىىىك ضنق وىىىىك مق ىىىىدقف ض وبىىىىقف   ىىىىق  ق   ىىىىق  يندي ىىىىك ض ىىىىك ق ن رضىىىىك  -2
  وقملأقف ق الأقية صي عول  يق قا ق و لأ ي.

ق منىىىىرف للىىىىم ي مىىىىك ضنق وىىىىك مق ىىىىدقف ض وبىىىىقف   ىىىىق  ق   ىىىىق  يندي ىىىىك ض ىىىىك ق ن رضىىىىك  -3
 ية صي عول لقمق قا ق ش صلأك ضع قلآور ا. وقملأقف ق الأق

إن ق د قوىىك ُ نَىىد إوىىققضقً ق ىىرقل ضلأىىدقن ققيق ة ق مر و ىىك صىىي ض ىىق    ىىق  ق   ىىق  يننلوضىىقف  -4
  و  ق الأقية ق وقملأك د  نلأمقق.

مد  بق    ه ق د قوك صي ا ىقية دلىي مق ىدقف ض وبىقف   ىق  ق   ىق   دض وبىقف ق منلىلأ   -5
لىىق ض قىىق ق منىىرف لنىىق إاق اق ىى    ىىقن صردمىىقً اقف يم ىىك إ صىىق لأك ق نىىقل يق نلىىقيء ق مىىي   ر

 ولأا قوم قيقف  صرقي للأ ك ق د قوك  نلأ  إ م ق ن  ي ق نلني  د و وقف ق  لرة.

  وك ق حق لأك   نلأمقق ضا موق   لدةقكمبل  ق د ق

    من الجانب النظري
 ق الأقية ق وقملأك. -1

ر  ىى ه ق د قوىىك ق منىىقل ق لىىق  لأا  رىىري ق نوعىىوخ ضىىا موق ىى  ضقنىىك  وىىر   ىى  يمومىىع  ن   لأىى -2
  شنلقق  ددي   ه ق د قوك.
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 من الجانب التطبيقي :
-2015مد  دل    ه ق د قوك ق قدصلأا ق  ق ي لشر دق  ق ر لشر ضا ورك ق م نلأك ق نقشرة ) -1

 ( صي ق ننل ك ق نر لأك ق بنوييك.2019

ف ض وبىىقف   ىىق  ق   ىىق  صىي ق ننل ىىك لىىا ضىىد  م قلىىك مىد  ىىوصر ق د قوىىك ضنلوضىىقف  اق ىدق -2
 ق ننلنقف يننق ومقا  لالأقية ق وقملأك.

مىىىد  بىىىق   مىىىق   ق د قوىىىك صىىىي  وملأىىىع   ظىىىق  ق نبىىى د لأا صىىىي داق ة ق منلىىىلأ  ق ىىىم   نلأىىىك ق الأىىىقية  -3
ق وقملأىىىك دعىىىرد ة ق وىىى  وقىىىق  م نلأىىىك  يقل ق اىىىقية صىىىي ق ن وبىىىقف ق منللأنلأىىىك ق ن مل ىىىك ضنىىىق 

 دق الأقل ووقملق ق  يش ي  صضي .  م  نديي قومرق لأ لأق ق  دضنق وق ق يح لأ   لل

 الحدود الموضوعية :    أ( 

قممصرف ق د قوك للم ق منرف للم ي مك ضنق وك مق دقف ض وبقف   ق  ق   ىق  صىي 
 ضدي ك ض ك للم  وقملأقف ق الأقية ضا دمقع  ظر ق ننلنقف .

 بشرية:الحدود ال ب( 

   قد   ق د قوك منلأع ضنلنقف   ق  ق   ق .

 الحدود المكانية: (ج
قممصىىرف ق د قوىىك للىىم منلأىىع ض وبىىقف   ىىق  ق   ىىق  ق ح وضلأىىك يندي ىىك ض ىىك ق ن رضىىك 

 يدن مرق ق.

 Ethical leadershipالقيادة الأخلاقية:  -1

" ق مىىأ لأر صىي ق  لىىقخ  محالأىق ي مىىك ( ق الأىىقية ق وقملأىك 122   2010ينىرف ) ق ررقد ىك 
لق لأك ضا ق   قلة دق  قلللأىك  دإي ىقي ق ن ىقل ق م ظلأنىي ق ن ىم  ق ى   يبىويه ق م قلىي عىنا قق ىق  

 ق وقمي د نق  بنح يع ق اوق لأا دق  ظنك".
ق بىلون ق الأىقي  ق ن قوى  ق ى    اىول يىع مق ىدة ض وبىقف  وتعرفها الباحثة  جرراياةاب نهاهةا 

   ىىىقل لنلقىىىق  محالأىىىق ق   ىىىقلة دق  قلللأىىىك د بىىىم د ق ىىىم  ضىىىر ا )ضبىىىممر د ىىىق ر(     ىىىق  ق   ىىىق 
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   ضىق ق ظىق ر صلأمن ىي صىي ق بىلون )  د ق يقل( ق ى   ن ي يق بنقف ق  قصلأىك  ىد  ق اق ىدةصق نبممر يم
  دق مىي يىم  ملأقوىقق ضىا وىق  ققمقيىك لىم  يقل إيق    دلقمىقف إ بىق لأك نق وىع ق اق ىدة د شىني ل

 ق الأقية ق وقملأك صي  يقة ق د قوك .  لا للق قف

   ن قق ق  ق  ظر   لد قوك ضنق يلييم و 

 الأسس الفلسفية لأخلاقيات القيادة:
 Ethics المفهوم اللغوي للأخلاق :

د شىى ي   ينىىرف ضن ىى  ق ناىىقيلأل موىىا صىىق س ق وىىقي  مىىك   يأ قىىق  ن ىىي ق رلىىع دق بىى لأك
 (329وددن  ق  خ     ق لق  لأك ) قوا صق س و ة ق  بقن 

 د ند ق وقي   ك يمحلم وقق ق  ري دق ن منع للم  د ووقل .
 أما في الاصطلاح : 

( ق ى   448  2005  د ني  شنلقق  نر   )   ى   صلأنرصقق للنقل ق بلون يندة  نق   
ي ق ن منىىع صىىي ق منلألأىىلأ يىىر  يىىأن ق وىىقي  ن ىىي " ض نولىىك ق اىىلأ  دق ننىىقيلأر ق مىىي ينمنىىد لللأقىىق  صىىرق

 د نلألأ ضق  و  وق  دضق  و ورأ".  ولأا ضق  و ملأد دضق  و ويل
 أهما  القاادة الأخلاقا  لمرحل  رياض الأطفال 

    لىىع   نلأىىك ق الأىىقية ق وقملأىىك صىىي ضر لىىك   ىىق  ق   ىىق  صىىي او قىىق  منقضىىي ضىىع ق ر ىىي
  دقمممنقللأىىىك  دق  بىىىنلأك  دق ناللأىىىك  د حىىىقد   ىىىلأق ك ش صىىىلأمع صىىىي  ينقي ىىىق ق ن مل ىىىك ق وىىىر  

قضم ىىقم   دق   بىلأك للىم  حىو ياوي ىق  لو ىىو  إ ىم  مصىم انق قىق ق ى ق ي صىىي عىول ق  رىرة قق قلأىك
ِ ى َ ۚ   اللَِّّ  ِ َ لْىقِ  َ لْىدِييَ  مَ ۚ   لَلَلْأقَىق ق  َّىقسَ  صَرَىرَ  ق َّمِي اللَِّّ  صِرْرَفَ   او ع  نق م  ياُ  اَ  ِ ىاَّ  قْ اَىلأِّ ُ  ق ىدِِّ  دَ َ 

 (.50قلآيك   ) وو ة ق ردل يَنْلَنُونَ  مَ  ق  َّقسِ  َ كَْ رَ 
د ىى    ينىىو  ق نر ىىون ق ننق ىىردن )د  ق ىىك صىىي ق ىىدد  ق نمادضىىك( للىىم ضر لىىك ق وىىقس 
ق مىىىي  ل ىىىي لللأقىىىق ق مر لأىىىك صىىىي ق نرق ىىىي ق منللأنلأىىىك ق وىىىر  . دضىىىا   ىىىق  يضىىىق  ىىىأ ي   نلأىىىك قوملأىىىق  

ص  وقملأىك دضق لأىك دللنلأىك  ن ى قا ضىا مق دقف ض وبقف   ق  ق   ق  ق ق ي يمنلألأن ي صق 
قمعرقخ  ينب د لأق قا ققيق  ك دق مر و ك صي   ه ق نر لك ق مر و ك ق نقنىك ينق لأىك لق لأىك ددصىق 

 ق الأقية ق وقملأك دعوقيرقق ق بقضلأك.
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 مبادئ القاادة الأخلاقا  التي ينبغي توافرها لدى قايدات مؤسسات رياض الأطفال 

 وقملأىىك ين قيىىك ق وىىل ق مىىي ير  ىىلأ لللأقىىق ق بىىلون ق وقمىىي صىىي  نملىىر ضلىىقيء ق الأىىقية ق
ضىا   د ىوصر ش صىلأك ق اىددة  يوىر ا  ملأقيقف ق ن وبقف دق صرقي ينق  مضىن ع ضىا ق مىلأقل  وقمىي

ا ىى   ن قم منىىقل يىىق الأ  قق بىىق لأك     ك ىىر ق نلىىقيء   نلأىىك صىىي صنق لأىىك ق ن وبىىقف د  ق ىىك ق مر و ىىك
 ضا     ضمرللقف ق الأقية ق  نق ك صي   ه ق ن وبقف .دق بلوالأقف ق وقملأك  ي 

ل ( يىىىأن قوىىىرا ضلىىىقيء ق الأىىىقية  2015  (  اىىىق لىىىا ) ق حر ىىىي Coveyد شىىىلأر )كىىىوصي 
  د  قىق دقعىحك وى ق قق  ق وقملأك  ي ضلىقيء او لأىك  حىدي ق صىوق  دق  رىأ صىي ق بىلون قق بىق ي

 ل ق ومقك ق صحلأحك  حلأق  ق .اق قق م  مملأر دم  محو  وي  اد  د حني  دمقق صي اق قق
( يىىىأن  وىىىرا ضلىىىقيء ق الأىىىقية 2009 اىىىق لىىىا ق حلبىىىلأك    دصىىىي  ىىى ق ق صىىىدي يشىىىلأر )  ىىىو   د لأمىىىر

 ق وقملأك دض و ق قق صي ق ن وبقف ق مر و ك ينقضك دض وبقف ق   ق  ي ق ك ضق يلي   
منقضىي ق   د ن ا  رللأق   ق ق نلد  ضا وق   اي ق نقق قف ق ش صىلأك  احترام الأخرين -1

و ىقل ديلى  ق نقمىقف ق اق نىك للىم قم مىرقل ق نملىقي  وىلأا   يش ي ضوعولي ضىع ق وىر ا
  نلأ لأ ق ننمادقف دقم  ق قف دق الأ .  ق  نلأع

ضىىىا وىىىق   ىىىد    ق نىىىقضللأا د ىىى  للىىىم   س ق ننىىىي د  ىىىقل صىىىري ق ننىىىي   خدمةةة  الأخةةةرين -2
 دولوالأقف ق من لأا دق نوق  ك.

 لك ق ور ا ضنقضلك وق ك ململق قف ضنلأ ك. ضا وق  ضنقض  تنظاما العدال  ال -3

 يقلملق ه ضا     ضنلأاقف ق  اك ولأا ق صرقي.  التحلي نالصدق -4

 ينق يبق  صي  نلأ لأ ق مرقي  ولأا ق ن وبك دض مننقق ق نحلي. خدم  المجتمع  -5

( إ ىىم إن   ىقن  ق ىىك ضلىىقيء  De H & Den H, 2008دصىي  ىى ق ق بىلأقي  شىىق  )
  وقملأك ضا وق قق د م دض و قف   رلق ق الأقية ق

 صي ق ننقضلك د را ق  لأق قف.  العدال  والمساواة -1

 دا   ضا وق  ق شو   دق مرقل ق ص ق  دقم منقضقف. المشارك  في السلط   -2

    دعع ق نب د لأقف دق مومنقف د  دقف ق يقل. وضوح الدور  -3

 ض قىىىق  نىىىوالأ   كدا لىىى  ق د قوىىىقف ق حدي ىىىك إ ىىىم  رىىىو ر  نىىىقالأ  موملأىىىع ق الأىىىقية ق وقملأىىى
 ( ق ى   ينملىر ق الأىقية ق وقملأىك   و  ىق  بىمك   ىوقخ ضىا ق اىلأ  د ىم  Joseph son) موا ى  وىا 

د لقيىىىىك   دقم مىىىىلأقل يق صىىىىدي دق ضق ىىىىك  دق بىىىىني  لم ىىىىوي   د حنىىىىي ق نبىىىىئو لأك  " ق مىىىىرقل قلآوىىىىر ا
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(  Walken & Wiiken  2008دقق صىقف دق  ضىلألك ق ند لأىك " )   د اىدير   د ىلق   ق وىر ا
لىىىىقيء  ومىىىع ق الأىىىىقية (  ن   ىىىقن ونبىىىك ض Schulte  2009دصىىىي  ابىىىلأ   وىىىىر وىىىلأِّا شىىىو   ) 

 دققوقص.  دق ند   دقق بقن    ق مرقل ق  قف  دلدل ققعرق  يق ور اق وقملأك د م
دضنق ولق ين ا ق او  يأ ىع صىي ضلأىدقن ققيق ة ق ند وىلأك  صىان ق الأىقية ق وقملأىك  ن ىي  ن 

ددة د نوامقً   نلأع ق نقضللأا دق رق   د ن يمنقضىي ضنقى  ي لىق  بىا. د ن   ىون ي ون ق ندير م
ق نصىىلحك ق نقضىىك صىىي ق ند وىىك صىىوي اىىي قلملىىق . د ن  رقلىىم ق ندق ىىك ق م ظلأنلأىىك  د ن  ل ىىم  اقصىىك 

 (2003  ق نلأ دلي 2007  ظلأنلأك  وقملأك. ) ق ر 
 دايه لوظايف القاادة خصايص وسمات القايد الأخلاقي وملامح سلوكااته المرتبط  نه

( يىأن  وىرا ق  صىق ص دق بىنقف ق ش صىلأك ق وقمى   11-10   1436يشلأر ) وللأىي  
  وقصر ق صي ق اق د ق وقمي دصاقً   ظقل ق  دضك ق ند لأك صي ق ننل ك ين ا  صر ق صلأنق يلي  

" ق ضق ك دق رنوا دق صلر دقموماق  يىق ر   د بىا ق نظقىر  دق نبىقدقة وىلأا ق نىو  لأا  
 دق ومل  لنني  دق ن قورة د با ق  لق ضع ق لأضقل دق رؤوقل".

( صمشىىلأر يىىأن  وىىرا ق بىىلوالأقف ق نر لرىىك يىىق يقل ق ىىو لأ ي  لاق ىىد 2012 ضىىق )ق نرقيضىىك  
 ق وقمي  من ي صي قلآ ي 

 .ن يدير ض وبمع ق مر و ك يأولو  للني  

 . د ن يرلق ق اوق لأا دق  ظنك ق نننو  وقق صي ق ن منع 

 ع للم قق  قا .د ن يش  

 .  د ن يادل ق مبقلأقف ق قاضك  لنقضللأا  من لأ ق  ضا    لأ  ضققضق 

  . د ن يحرص للم ضمقينك ق  نو ق نق ي  د  اضق ع ضا ض بو ي ق ن وبك 

 ( 2013ويضاف )الهندي، 
  ". ن يدير ض وبمع يأولو  للني ضمنلألأ  
 .   د ن يحقو  ق ناصر ا يند ق مأكد ضا  اصلأر 

   ق   قا ق     حاق  ن وبمع إ م اقصك ق نقضللأا ضنع د ن ي ب 

 الممارسات الأخلاقا  للقايد والمرتبط  نعلاقته مع الأخرين 
( " يىىأن مق ىى  ق نقمىىقف قق بىىق لأك ينملىىر ضىىا  ك ىىر ق ن ىىقمف 2012 ىى ار )ق نرقيضىىك  

ي ضىىىع  نالأىىىدقً ضىىىا ق ن ىىىقمف ق وىىىر   دا ىىى   ن ق منقضىىىي ضىىىع ق صىىىرقي  ك ىىىر  ىىىنو ك ضىىىا ق منقضىىى
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ق شىىىلأقل . دإن  ن ىىىا ق اق ىىىد ق مر ىىىو  ضىىىا إ اىىىقن مق ىىى  ق نقمىىىقف قق بىىىق لأك يبىىىقلده للىىىم ق مىىىرقل 
قلآور ا ديصنق   لنني ياوة د نقوك يدن مقر  د إملق  ؛ انق   قق  بق  صي و قل ق ردا ق نن و ك 

  لنرؤدولأا د حاق  ق  ق رعق ق   بي د و د ولأ ق  ق  اك دقم مرقل ق نملقي ".
(  ض لك لديدة للم ينض ض ىقمف ق ننق وىك 2002 ق ق بلأقي ينري )ضصر م  دصي  

 ق وقملأك  لالأقيقف دق نر لرك ينقممق  ضع قلآور ا صحدي ق صي ق  اقط ق مق لأك 
دق ومىىىىوف إ ىىىىم   دق مبىىىىقضح ضنقىىىى   ق نحقصظىىىك للىىىىم  وىىىىرق  ق نرؤدوىىىىلأا دقق صىىىىقف إ ىىىىلأق  -1

دضشق امق     نقمقف قمممنقللأك ضنق دق حرص للم إمقضك ق  مق لق  دإن    يرللوق ا  
 صي ض قولق ق  قمممنقللأك.

  ن يش ع ق حوق  دق ن قمشك ولأ ق  . -2

د ن يرقلىىىي ق ملأقمىىىق ق  ق ش صىىىلأك دضمرللق قنىىىق د ن يل ىىىي لقمىىىقف دييىىىك ضىىىع ق ن منىىىع   -3
 ق نحلي  ن وبمع .

نبىقدقة وىي ينىقضلق  يق ندق ىك دق   د ن يم    ق محلألأ ضع صري  د ض نولىك يقوىي ق ن وبىك  -4
 دق مادير دقم مرقل .

للم ق ر   ضا   نلأك ضوعوخ ق الأقية ق وقملأك صي ضر لك   ق  ق   ق   نلأدقن ققيق ة 
ضا وق    د  ق ك صي ض رام ق ق نر لأك   إم   ع    ي ي  ظقً دقصرقً ضا ق لحر دق د قوك  ق مر و ك

وىىقف ق بىىقياك م ظىى  لىىدل  ىىوصر ي قوىىقف  منلىىق يق الأىىقية ق وقملأىىك صىىي  مىىوخ ق لق  ىىك إ ىىم ق د ق
ضر لىىك   ىىق  ق   ىىق  ضنىىق منلقىىق  بىىم د إ ىىم ق د قوىىقف ق نمنلاىىك يق الأىىقية ق وقملأىىك صىىي ضرق ىىي 

 .   قل قومنرقعقق  لد قوقف ق بقياك صي ض ق    ه ق د قوك   ق منللأ  ق ن مل ك
 دصلأنق يلم قومنرق   ق ه ق د قوقف  

   ي( قوك  مرق ق ضو   قدسMoorhouse  2002  محديد وصق ص ق الأىقية ق وقملأىك  )
  د قوىىم دقل  وىىلو  ي  ىىي ق شىىقلأر  ضىىا مرقلىىقف ض مل ىىك صىىي دميىىك )   بىىي( ق ضر  لأىىك

%  90 -74 شق ف ق  مق   إ م  ن وصق ص ق اق د ق وقمي ق مي  قاف للىم ضوقصاىك 
قملمىرقف يق  رىأ  دلىدل ق   ىقي  د  ىا د   د  ىرقن ق ى قف  ضا ق ن حو لأا  ي  ق صىدي

 ق بر  دقمومنقخ ق  لأد.
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   ( ي قوىىىك  ننرصىىىك  اىىىديرقف ق ننلنىىىلأا  د مىىىك ضنق وىىىك ضىىىدير  2006كنىىىق  مىىىر  ) يىىىو ل
 لأىر مىقل   ق ندق س ق  ق و ك صي ق  ين  وقملأقف ققيق ة ق ند ولأك ضىا ض ظىو  إوىقضي

  ق ىىم  ن ق ننلنىىلأا يىىردن ضىىدير ق  ( ضنلنىىقً د شىىق ف ق  مىىق 450وموا ىىع قموىىملق ك للىىم )
ينق وون ق الأقية ق وقملأك ق مي  مضنا ضرقلقة  اوي ق ننلنلأا دق رىق  د د لأىقل ق ضىو  
ود مىىىك ضر  نىىىك . انىىىق  شىىىق ف ق  مىىىق   ق ىىىم لىىىدل دمىىىوي صىىىردي اقف يم ىىىك إ صىىىق لأك صىىىي 

 لأقً قوىىم قيقف ق ننلنىىىلأا  نىىلأ  إ ىىىم ق  ىىى ل  د ق  لىىرة   ولأ نىىىق اق ىىى  ق  ىىردي يق ىىىك إ صىىىق
 يحب  ق ن  ي ق نلني 

    ( ي قوىىىىىىىك  لمنىىىىىىىرف للىىىىىىىم ي مىىىىىىىك ق مىىىىىىىلأقل ضىىىىىىىدير  ق نىىىىىىىدق س 2006د مىىىىىىىرف ) ق لشىىىىىىىر
ق  ق و ىىىىىىك صىىىىىىي يد ىىىىىىك قمضىىىىىىق قف ق نر لأىىىىىىك ق نمحىىىىىىدة يأوقملأىىىىىىقف ق نق ىىىىىىك ضىىىىىىا دمقىىىىىىع  ظىىىىىىر 

( ضنلنىىىىىقً. د شىىىىىق ف ق  مىىىىىق   950ق ننلنىىىىىلأا  د لاىىىىى  للىىىىىم للأ ىىىىىك  لالأىىىىىك ض و ىىىىىك ضىىىىىا )
قملأىىىىىقف ققيق ة ق ند وىىىىىلأك صىىىىىي اىىىىىي ض قم قىىىىىق ضىىىىىا دمقىىىىىع ق ىىىىىم  ن ق مىىىىىلأقل ق نىىىىىدير ا يأو

 ظىىىىىر ق ننلنىىىىىلأا ضر  نىىىىىك انىىىىىق ولأ ىىىىى  ق  مىىىىىق   لىىىىىدل دمىىىىىوي صىىىىىردي اقف يم ىىىىىك إ صىىىىىق لأك 
وىىىىىلأا قوىىىىىم قيقف ق ننلنىىىىىلأا  نىىىىىلأ  إ ىىىىىم ضىىىىى  ق ق  دولىىىىىرق ق . صىىىىىي  ىىىىىلأا اق ىىىىى    ىىىىىقن 

 صردمقً اقف يم ك إ صق لأك يحب  ق   ل  صق ح ق  او .

  ( د مىىر  اىىق قكواKarakose  2007  ي قوىىك  لمنىىرف للىىم  صىىو قف ق ننلنىىلأا  لأىىق )
( ضنلنىقً صىىي إ ىد  ق ناق نىىقف 463ق الأىقية ق وقملأىك  لنىىدير ا . د لاى  ق د قوىىك للىم )

ق مرالأىىك . د شىىق ف ق  مىىق   ق ىىم  ن ق ننلنىىلأا يىىردن  ن ضىىدير ق  يظقىىر ا وىىلواقً  وقملأىىق 
ولقً صي ض ق  ق ن قل ق ند وي  إا دولواقً ض ق  صي ض ق  ق موق ي  لق لأقً مدقً صي ققيق ة

د قمنىىون وقىى   ولأ نىىق ق بىىلون   د موقعىىنون ضنقىى   د شىى نو ق   ينىقضلون ق ننلنىىلأا ينىىد 
ق وقمىىي صىىي ض ىىق   ىى قلك ق اىىرق  ضمووىىرقً . د شىىق ف ق  مىىق    يضىىق إ ىىم دمىىوي صىىردي 
اقف يم ىىك إ صىىق لأك صىىي  صىىو قف ق ننلنىىلأا يحبىى  ق  ىى ل   صىىق ح ق ىى او   د حبىى  

 ي  صق ح ور  ي ق  للأقف ضاق  ك ضع ور  ي ق د قوقف ق نللأق.ق ن  

   ( صقدص  إ ىم ق  شى  لىا دقمىع ضنق قوىقف ق الأىقية ق وقملأىك 2009 ضق ي قوك )ق حلبلأك
 ىىىد  ضىىىدير  ق نىىىدق س ق وقوىىىلأك صىىىي وىىىلر ك لنىىىقن . إا دالىىى  ق لق  ىىىك قوىىىمللأقن للىىىم 

 الأىىىىىىقية ق وقملأىىىىىىك  ىىىىىىد  ( ضىىىىىىديرقً دضنلنىىىىىىقً . د شىىىىىىق ف ق  مىىىىىىق   إ ىىىىىىم  ن ضنق وىىىىىىك ق447)
ق ن حو ىىىلأا  ىىىم  ود مىىىك لق لأىىىك. د ن   ىىىقن صردمىىىقً اقف يم ىىىك إ صىىىق لأك وىىىلأا ضمووىىىرقف 
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ق ن حو ىىلأا يحبىى  ق ن راىىك ق منللأنلأىىك  دق  ىى ل  دوىى وقف ق  لىىرة. ولأ نىىق  ىى   ومىىد صىىردي 
 يق ك إ صق لأقً  نلأ  ق م ق ن  ي ق نلني.

   مىىىىلأقل ضىىىىدير  ق نىىىىدق س ( وقىىىىدف ق منىىىىرف للىىىىم ضىىىىد  ق2009دصىىىىي ي قوىىىىك ) ق قىىىىديقن 
ق وقوىىلأك صىىىي ضىىىدير قف  ر لأىىىك لنىىىقن ق  لىىر  يق ندد ىىىك ق وقملأىىىك  لنق ىىىك .  لأىىىر  لاىىى  

( ضنلنىىىقً. د لأ ىىى  ق  مىىىق    ن ي مىىىك ق مىىىلأقل ق نىىىدير ا 812( ضىىىدير  )302ق د قوىىىك للىىىم )
يق ندد ىىك ضر  نىىك صىىي منلأىىع ق ن ىىقمف. د   ىىقن صردمىىق صىىي  حديىىد ي مىىك قم مىىلأقل يحبىى  

 ح قق ق  . ولأ نق      ا   قن صردي يحب  ق نبنم ق و لأ ي .ق   ل  صق 

   ( ي قوىىىىىىىك  ىىىىىىىدص  إ ىىىىىىىىم ضنرصىىىىىىىك ي مىىىىىىىك ضنق وىىىىىىىك ضىىىىىىىىدير  2009د مىىىىىىىر  ) ق لأ رق ىىىىىىىي
ضىىىىىدق س ق منلىىىىىلأ  ق نىىىىىقل  لل ىىىىىلأا صىىىىىي ضدي ىىىىىك ض ىىىىىك ق ن رضىىىىىك يق ننل ىىىىىك ق نر لأىىىىىك ق بىىىىىنوييك  

وىىىىىم دض  ( ضنلىىىىى . دق600 وقملأىىىىىقف ق ننىىىىىي ققيق   .   و ىىىىى  للأ ىىىىىك ق د قوىىىىىك ضىىىىىا )
( صاىىىىىىىىرة  د  قىىىىىىىىرف ق  مىىىىىىىىق    ن ي مىىىىىىىىك  اىىىىىىىىديرقف 24ق د قوىىىىىىىىك قوىىىىىىىىملق ك ض و ىىىىىىىىك ضىىىىىىىىا )

ضنلنىىىىىي ق نىىىىىىدق س  د مىىىىىك ضنق وىىىىىىك ضىىىىىدير  ضىىىىىىدق س ق منلىىىىىلأ  ق نىىىىىىقل  لل ىىىىىلأا صىىىىىىي ضدي ىىىىىىك 
ض ىىىىىىك ق ن رضىىىىىىك  وقملأىىىىىىقف ق ننىىىىىىي ققيق   لق لأىىىىىىك صىىىىىىي منلأىىىىىىع ق ن ىىىىىىقمف. د  قىىىىىىرف 

نلنىىىىىلأا  د مىىىىىك ضنق وىىىىىك ضىىىىىدير  ق  مىىىىىق   دمىىىىىوي صىىىىىردي يق ىىىىىك إ صىىىىىق لأقً صىىىىىي  اىىىىىديرقف ق ن
ضىىىىىىدق س ق منلىىىىىىلأ  ق نىىىىىىقل  لل ىىىىىىلأا صىىىىىىي ضدي ىىىىىىك ض ىىىىىىك ق ن رضىىىىىىك  وقملأىىىىىىقف ق ننىىىىىىي ققيق   

دصىىىىىىىىي ضمملأىىىىىىىىر ق ن  ىىىىىىىىي ق نلنىىىىىىىىي  صىىىىىىىىق ح    نىىىىىىىىلأ   نمملأىىىىىىىىر ق  ىىىىىىىى ل  صىىىىىىىىق ح ق ىىىىىىىى او 
 ق ل ق و  وس.

   (  ىىىدص  إ ىىىي ضنرصىىىك ي مىىىك ق مىىىلأقل ضىىىدير  ق نىىىدق س 2015دصىىىي ي قوىىىك  مرق ىىىق ) يحىىىي
 و ىىك ق  لبىىرلأ لأك يأوقملأىىقف ضق ىىك ققيق ة ق ند وىىلأك ضىىا دمقىىع  ظىىر ضنلنىىي ق ح وضلأىىك ق  ق

ضدق وىىىق  ق لنىىى  ق د قوىىىك ق نىىى ق  ق و ىىى ي .  لأىىىر  ىىى  قوملأىىىق  للأ ىىىك لشىىىوق لأك ولىىى  لىىىدي 
( صارة . د و ل  64( ضنلنقً دضنلنك. د   قوم دقل قوملق ك   و   ضا )1349 صرقي ق )

س ق ح وضلأىىك ق  ق و ىىك ق  لبىىرلأ لأك يأوقملأىىقف ق دق وىىك إ ىىم  ن ي مىىك ق مىىلأقل ضىىدير  ق نىىدق  
ضق ىىىك ققيق ة ق ند وىىىلأك اق ىىى  لق لأىىىك صىىىي منلأىىىع ض ىىىقمف ق د قوىىىك. انىىىق   قىىىرف ق  مىىىق   
دموي صردي يق ك إ صق لأقً صي ي مك ق ملأقل ضدير  ق ندق س ق  ق و ك ق  لبرلأ لأك يأوقملأقف 

 لأر ق   ل ضق ك ققيق ة ق ند ولأك ضا دمقع  ظر ضنلني ضدق وق   نلأ   نمم

 د صق ح ق  او  
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 التعليق على الدراسات السابقة :  

دضىا وىق  قم ىقخ للىم ق ن ىق      للأا  للق  ك ضا وق  قومنرق  ق د قوقف ق بىقياك
  ضق يليد نض   دقصقق د مق  قق   ق نبم دضك صي   ه ق د قوقف
د قوىىىك صىىىي يق ىىىا  ن منلأىىىع ق د قوىىىقف ق بىىىقياك ق  اىىى  ضىىىع  ىىى ه ق   صلأنىىىق يمنلىىىق يىىىق ن ق 

ق نىى ق  د ىىو ق و ىى ي دقوىىم دقضقق قموىىملق ك صىىي منىىع ق ننلوضىىقف ق نلأدق لأىىك ضىىق لىىدق ي قوىىك دق ىىدة 
 . Moorhouseد م ي قوك ضو  قدس 

  كنىىق يق ىىا  ن  ىى ه ق د قوىىك  م ىىق ضىىع منلأىىع ق د قوىىقف ق بىىقياك ضىىا  لأىىر ق نوعىىوخ- 
  قىىق   قد ىى  منلأىىع دقومل ىى  ضىىع  ىى ه ق د قوىىك صىىي   د ىىو ق الأىىقية ق وقملأىىك –يشىى ي لىىقل 

 لأىر مىد   صي  لأا  الأف   ه ق د قوك للم ضر لىك   ىق  ق   ىق   ضرق ي ق منللأ  ق نقل
 نملىىر ق د ىىم للىىم ضبىىمو  ق ننل ىىك  د   نىىق للىىم ضبىىمو  ق نىىق   ق نر ىىي  يضىىقً للىىم  ىىد 

 لل  ق لق  ك 

  د  اىىد ق لق  ىىك يىىأن ق د قوىىقف ق بىىقياك مىىد وىىقلد قق صىىي دعىىع  صىىو  شىىقضي  وقملأىىقف
  الأقية ققيق  ك ضا  لأر ق ن قول دق نلقيء دق  صق ص دق بنقف ق

  كنىىق قوىىم قيف ق لق  ىىك ضىىا ق د قوىىقف ق بىىقياك صىىي  وملأىىع ق د قوىىك ق حق لأىىك دق منىىرف للىىم
   نلأك ق  صق ص ق ن ق لأك دق رري ق قاضك  د قوك   ق ق نوعوخ .     

 منهجا  الدراس  المادااا  وإرراءاتها 
 ق لق  ك ق ن ق  ق و  ي  ن قولمع   رق  ق د قوك . قلمندف منهج الدراس   (  

ض منع ق د قوك ضا منلأع ضنلنقف   ق  ق   ق  صي ضدي ىك    ون  مجتمع الدراس   (  
( ضنلنىك   بى  إ صىق لأك ققيق ة 652 ىى ) 1438ض ك ق ن رضك دق لق   لدي    نقل 

 ق نقضك  لمنللأ  ين راك ض ك ق ن رضك.

ك للىىم للأ ىىك لشىىوق لأك ضىىا ق ننلنىىقف ولىى  لىىدي ا  ىى   رللأىىق ق د قوىى عانةة  الدراسةة   (لأ 
( يوعىىىىح  وا ىىىىع  صىىىىرقي ق نلأ ىىىىك  بىىىى  ضمملأىىىىرقف ق د قوىىىىك  1( دق  ىىىىدد   مىىىى  )193)

 )ق ن  ي دو وقف ق  لرة(.
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 ( 1جدول رقم ) 
 المجموع الكلي بكالوريوس فأعلى أقل من البكالوريوس فئة المؤهل

فئات سنوات الخبرة 
 سنوات فأقل 3من 

 % ت % ت % ت
- - 34 17.6 34 17.6 

 9.8 19 9.3 18 0.5 1 سنوات 6 – 4من 
 9.3 18 7.8 15 1.6 3 سنوات 9 – 7من 

 63.2 122 16.1 31 47.2 91 سنوات فأكثر 10من 
 100.0 193 50.8 98 49.2 95 المجموع الكلي

 أداة الدراســـة :
ق نقمىىىىك ين ىىىىق    ىىىى   صىىىىنلأ  قموىىىىملق ك اىىىىأيقة  لد قوىىىىك ينىىىىد ضرقمنىىىىك ق ي  ق مر ىىىىو  ا 

داىى    صىىي عىىول ضشىى لك   دقم ىىقخ للىىم ق د قوىىقف ق بىىقياك ق نحللأىىك دق نر لأىىك دق م للأىىك  ق د قوىىك
 ق د قوك دقوئلمقق د  دقصقق دض ق قق ..

  صورتها الأولا  من رزأين وقد تكوات الاستباا  في
قم  ىق  يندي ىك ض ىك د منلق يق للأق قف قمد لأك دق نلأ لأك  لد قوىك ضىا ضنلنىقف   ىق   الجزء الأول 

 ق ن رضك.
د ضنا ضحو  ق د قوىك ق ىر لأل د ىو ضنق وىك ق الأىقية قموقملأىك  اق ىدقف   ىق    أما الجزء الثااي

 قم  ق  ين ك ق ن رضك دق نمن لك صي  ق  قينقي   لأبلأك  ي 
ق الأىىىقية ق وقملأىىىك  اق ىىىدقف   ىىىق  ق   ىىىق  يندي ىىىك ض ىىىك  دق نر لرىىىك يبىىىلواقا ق ىىى ق ي .  (  

 ( للق قف.10د ضنا )
ق الأىىىىقية قموقملأىىىىك  اق ىىىىدقف   ىىىىق  ق   ىىىىق  يندي ىىىىك ض ىىىىك دق نر لرىىىىك يىىىىأيق قا ق ىىىىو لأ ي  (  

 ( للق قف.10د ضنا )
ق الأقية ق وقملأك  اق دقف   ىق  ق   ىق  يندي ىك ض ىك دق نر لرىك ينقمىق قا ضىع قلآوىر ا  (لأ 

 ( للق ة.  31( للق ة د  لح ق ن نوخ ق  لم  نلق قف ق يقة ) 11د ضنا )
د  ىى  قلمنىىقي ضالأىىقس  لأ ىىرف ق  نقوىىي  لمنللأىىر لىىا قوىىم قيقف للأ ىىك ق د قوىىك لىىا ضىىد  دمىى

ضنق وىىىك مق ىىىدقف   ىىىق  قم  ىىىق   وقملأىىىقف ق الأىىىقية ين قم قىىىق دللق ق قىىىق ق ىىىوق ية صىىىي قموىىىملق ك. 
صىىأللم  د  4.20يحلأىىر   ىىون ي مىىك ق ننق وىىك )لق لأىىك مىىدقً( إاق اق ىى  ملأنىىك ق نمووىى  ق حبىىقوي 

د مىي  3.40د ) لق لأىك ( إاق اق ى  ملأنىك ق نمووى  ق حبىقوي  مىرقدا وىلأا % صأللم  84 بلك 
% . د )ود مك ضموورك( إاق اق   ملأنك ق نموو  84% إ م  مي ضا 68  د  بلك 4.20ضا 
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.% د  بلك )ض   ضك( 68% إ م قمي ضا 52  د  بلك 3.40  م  مي ضا 2.40 مرقدا ولأا 
إ ىم  مىي ضىا  36  د  بىلك %2.60قمىي ضىا إ ىم  1.80إاق اق   ملأنك ق نموو   مىرقدا وىلأا 

 36د  بلك  مي ضا % 1.8%  د د مك )ض   ضك مدقً( إاق اق   ملأنك ق نموو   مي ضا 52
  (.2ق ظر ق  دد   م  )

 (٢جدول رقم )
 النسبة المتوسط درجة الممارسة

 % فأعلى84 5 – 4.20 عالية جداً
 %84% لما اقل من 68 4.20 – 3.40 عالية

 %68% لما اقل من 52 3.40 – 2.6 متوسطة
 %52% لما اقل من 36 2.60 – 1.8 منخفضة

 %36اقل من  1.8 – 1 منخفضة جداً

 صدق أداة الدراسة 
د لمحاق ضا  ىدي  يقة ق د قوىك ) قموىملق ك (  ى  لرعىقق للىم ض نولىك ضىا ق نح نىلأا 

دوىقضك   ضا اد  ق  لرة دقمومصقص قودقل ق ر   صىي صاىرقف ق يقة دضىد  ق منق قىق ق ىم ض ق قىق
  .ديي صارقف ق يقة يش لقق ق  قق يق صلأق ك دق لمك د  قلً للم ضق  ودده ضا ضلحو قف للنلأك     ن

 أداة  الدراسة: ثبات 
  ىىىىى  ق محاىىىىىق ضىىىىىا  لىىىىىقف  يقة ق د قوىىىىىك ضىىىىىا وىىىىىق   بىىىىىق  ضنىىىىىقضقف  لىىىىىقف    قكرد لىىىىىقل

(Alpha Cronbach    نحىىقد  قموىىملق ك  لأىىر ولمىى )د ىىم  بىىلك لق لأىىك مىىدقً   اىىد  0.986
ضو وملأىىك قموىىملق ك  يحلأىىر ين ىىا قملمنىىقي للىىم  مق  قىىق صىىي ق محللأىىي دق م بىىلأر دق ن قمشىىك.   ظىىر 

 ( 3) ق  دد   م 
 قيم ثبات عبارات مجالات الدراسة (3الجدول رقم )

 قيمة الثبات عدد العبارات الاطفال والمرتبطة بـ درجة ممارسة قائدات رياض محاور الأداة

 0.944 10 السلوك الذاتي للقائدة -1
 0.958 10 الاداء الوظيفي للقائدة -2

 0.978 11 علاقة القائدة مع الآخرين -3
 0.986ا:الثبات الكليومناقشته
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 نتيجة السؤال الأول الذي نصه :

ق   ىىق  يندي ىىك ض ىىك ق ن رضىىك  وقملأىىقف  ضىىق ي مىىك ضنق وىىك مق ىىدقف ض وبىىقف   ىىق »
 «.؟ق الأقية دق نر لرك يق بلون ق  ق ي  لاق دة

لأق  ىىىك دق  بىىىلك  لإمقيىىىك لىىىا ق بىىى ق   ىىى   بىىىق  ق نمووىىىرقف ق حبىىىقولأك دقم حرقصىىىقف ق نن
 (.4ق نئو ك موم قيقف ق ننلنقف ضر لك   قا لأقً انق  ي ضوعحك صي ق  دد   م  )

 ( يوضح درجة استجابة عينة الدراسة عن ممارسة قائدات مؤسسات4الجدول رقم )
 رياض الأطفال للقيادة الأخلاقية طبقاً للسلوك الذاتي لهن. 

لمجال
ا

 

 ) العبارات ( :
رياض الأطفال بمدينة مكة درجة ممارسة قائدات 

 المكرمة
لأخلاقيات القيادة التالية والمرتبطة بالسلوك 

 الذاتي للمديرة

 درجة مواقفة المعلمات على
 ممارسة قائدات رياض الأطفال لأخلاقيات القيادة:

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
المئوية 

 للمتوسط

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب العبارة
درجة 

 للكل للمجال الممارسة

 عالية جداً 01 01 0.610 92.4 4.62 تهتم بمظهرها والزي المحتشم . -06 1
 جداً عالية 05 02 0.762 88.8 4.44 تعمل بحيوية ونشاط . -05 1
 عالية جداً 06 03 0795 88.8 4.44 تحرص على أهمية الوقت في إنجاز العمل . -08 1
 عالية جداً 08 04 0.828 87.6 4.38 تتعامل بلباقة وحسن خلق. . -01 1
 عالية جداً 14 05 0.804 86.4 4.32 تتعامل بتواضع وليجانب. . -02 1

1 
تحرص على ترشيد الإنفاق في الصرف على  -10

 مستلزمات الروضة .
 عالية جداً 15 06 0.877 86.4 4.32

 ية جداًعال 20 07 0.867 85.4 4.27 تنظر للآمور برؤية ثاقبة وبسعة أفق . -07 1
 عالية 27 08 0.972 83.8 4.19 تتعامل بالحلم والصبر والأناة. . -03 1
 عالية 29 09 1.020 82.6 4.13 تتقبل النقد وتعترف بالأخطاء . -09 1

 عالية 31 10 1.058 80.2 4.01 تضبط انفعالاتها عند الغضب . -04 
المعدل العام الكلى لدرجة ممارسة مديرات رياض الأطفال 

دينة مكة المكرمة لأخلاقيات القيادة والمرتبطة بالسلوك بم
 الذاتي للمديرة نفسها

 
4.311 

 
86.2 

 
0.716 

 
- 

 
2 

 
 عالية جداً
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( يىأن ي مىك ضنق وىك مق ىدقف   ىق  ق   ىق  يندي ىك ض ىك ق ن رضىك 4دعح ق  دد   م  )
لنقف   ول  ضق ولأا )لق لأك  وقملأقف ق الأقية دق نر لرك يق بلون ق  ق ي  لاق دة  نق  دي قق ) انن

( د ىىىق حرقف ضنلأىىىىق   4.01( د )4.62مىىىدق(  د)لق لأىىىك(   لأىىىر  رقد ىىى  ق نمووىىىىرقف ضىىىق وىىىلأا )
( للىم ي مىك  7  10  2  1  8  5  6(.  لأر ق نلىق قف )  1.058( د ) 0.610يمرقدا ولأا )

ة  مىى  دمىىقلف ق نلىىق    ( للىىم ي مىىك )لق لأىىىك( 4  9  3لق لأىىك مىىدقً. صىىي  ىىلأا  صىىل  ق نلىىق قف ) 
 ( صي ق نر لك ق د م دق مي  صقق "  قم  ينظقر ق دق لأ  ق نحمش ".6)

( دق مىىىىىي  صىىىىىقق "  ضىىىىىل  ق  نقم قىىىىىق ل ىىىىىد ق مضىىىىى  صىىىىىي 4ولأ نىىىىىق مىىىىىقلف ق نلىىىىىق ة  مىىىىى  )
 ق نر لك ق ولأرة".

دمد ينلأ  وىل   صىو  للىق قف  ى ق ق ن ىق  للىم ي مىك ضنق وىك لق لأىك مىدقً  ىو إينىقن 
اىىون ق وىىقي ضىىا   ىى  ضومقىىقف   ض ىىك ق ن رضىىك يأ نلأىىك ق وىىقيمق ىىدقف   ىىق  ق   ىىق  يندي ىىك 

 ق رقمق ضا إينق قا يق شر نك قموقضلأك دق منقضقا يننق وك ضضقضلأ قق ق وقملأك.  ولون ق اق دة
د ىىىىى ق يم ىىىىىق ضىىىىىع ضىىىىىق  شىىىىىق ف إ لأىىىىىع ينىىىىىض  مىىىىىق   ق د قوىىىىىقف ق بىىىىىقياك د  ق ىىىىىك ي قوىىىىىك 

د)ق قىىىىىىىىىىىىديقن    (2009ك  د)ق حلبىىىىىىىىىىىىلأ  (2006د)ق لشىىىىىىىىىىىىر     (2006كىىىىىىىىىىىىي ضىىىىىىىىىىىىا )يىىىىىىىىىىىىو ل  
 (.2009د)ق لأ رق ي    (2009

 نتيجة السؤال الثاني والذى نصه:

" ضىىق ي مىىك ضنق وىىك مق ىىدقف ض وبىىقف   ىىق  ق   ىىق  يندي ىىك ض ىىك ق ن رضىىك  وقملأىىقف 
 ق الأقية دق نر لرك يأيق قا  لو لأ ك؟" 

ق  بىىىلك ننلأق  ىىىك د  لإمقيىىىك لىىىا ق بىىى ق   ىىى   بىىىق  ق نمووىىىرقف ق حبىىىقولأك دقم حرقصىىىقف ق 
 ( ق مق ي  5موم قيقف ق ننلنقف ضر لك   قا لأق انق  ي ضوعحك صي ق  دد   م  ) ق نئو ك 
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 ( يوضح درجة استجابة عينة الدراسة عن ممارسة قائدات مؤسسات5الجدول رقم )
 رياض الأطفال للقيادة الأخلاقية طبقاً لأدائهن الوظيفي. 

لمجال
ا

 

 ) العبارات ( :
رياض الأطفال درجة ممارسة قائدات 

بمدينة مكة المكرمة لأخلاقيات القيادة 
 التالية والمرتبطة بالأداء الوظيفي :

 درجة مواقفة المعلمات على
 ممارسة قائدات رياض الأطفال لأخلاقيات القيادة:

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
المئوية 

 للمتوسط

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب العبارة
درجة 

 للكل لللمجا الممارسة

 جداً عالية 02 01 0.730 90.0 4.50 تطمح وتسعى لتحقيق النجاح الدائم . -16 2
 جداً عالية 03 02 0.693 89.8 4.49 تحرص على أداء العمل بجدية . -12 2
 عالية جداً 04 03 0.734 88.8 4.44 تهتم بأداء واجبات العمل ومتطلباته . -15 2
 عالية جداً 07 04 0.780 88.2 4.41 المحدد للعمل .تلتزم بالحضور في الوقت  -19 2

2 
توظف الكفايات العلمية والعملية في أداء  -17

 العمل .
 عالية جداً 11 05 0.835 87.0 4.35

2 
لا تستخدم الوقت الرسمي في إنجاز  -20

 أمورها الخاصة. .
 عالية جداً 12 06 0.866 87.0 4.35

 عالية جداً 16 07 0.830 8 4.30 داء العمل.توظف أخلاقيات المهنة في أ -14 2

 عالية جداً 18 08 0.921 85.6 4.28 تحرص على تهيئة البيئة المحفزة للعمل . -14 2

 عالية جداً 24 09 0.939 84.4 4.22 توظف مهارات حل المشكلات أثناء العمل -18 2

 عالية 28 10 0.986 83.6 4.18 تطبيق مبدأ الشورى في اتخاذ القرارات. -13 2
المعدل العام الكلى لدرجة ممارسة قائدات رياض 

الأطفال بمدينة مكة المكرمة لأخلاقيات القيادة 
 والمرتبطة بالسلوك الذاتي للقائدة نفسها

 
4.351 

 
87.0 

 
0.741 

 
- 

 
1 

 
 عالية جداً

(  لىىىقه يىىىأن ق نمووىىىرقف ق حبىىىقولأك دق نر لرىىىك ومحديىىىد ي مىىىك  5دعىىىح ق  ىىىدد   مىىى  ) 
قف مق دقف   ق  ق   ق  يندي ك ض ك ق ن رضك  لاقً  يق قا ق و لأ ي مىد  رقد ى  ضىق وىلأا ضنق و

( دق مىىىي  صىىىقق " 16(    ي مىىىك لق لأىىىك مىىىدقً دلق لأىىىك   لأىىىر  صىىىل  ق نلىىىق ة )4.05( د )4.18)
( دق حىىرقف 4.50 رنىىح د بىىنم  محالأىىق ق   ىىقا ق ىىدق   " للىىم ق نر لىىك ق د ىىم ينمووىى   بىىقوي )

للق قف ضع  اديرقف مدقً  مدقً  صلأنىق  صىل  للىق ة دق ىدة دق مىي  9د صل  (. 0.730ضنلأق   )
 صىىىقق "  رلىىىق ضلىىىد  ق شىىىو   صىىىي ق  ىىىقا ق اىىىرق قف " للىىىم ي مىىىك )لق لأىىىك( ينمووىىى   بىىىقوي ولىىى  

 (.0.986( دق حرقف ضنلأق   )4.18)
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دمد ينلأ  ق بل  صي ا   ق م  رص مق دقف   ىق  ق   ىق  يندي ىك ض ىك ق ن رضىك للىم 
د  قىىىا مىىىددة دض ىىىقم يحمىىى   يىىىع ضىىىا ملىىىي ض بىىىو ي   يىىىأيقل دقملىىىق قا ضىىىا  ىىىنلأ  لنلقىىىا قم مىىىلأقل

ق ردعك دضا قمد لأقف ق مي  بق  صي  حالأق ق  دقف . د  ق يم ق ضع ي قوىك اىي ضىا ) ق لشىر  
 ( .2009دي قوك )ق حلبلأك    (Karakose, 2007دي قوك )  (2006

 نتيجة السؤال الثالث والذى نصه :
ق وىىىىك مق ىىىىدقف ض وبىىىىقف   ىىىىق  ق   ىىىىق   وقملأىىىىقف ق الأىىىىقية دق نر لرىىىىك " ضىىىىق ي مىىىىك ضن

 ينقمق قا ضع قلآور ا؟ ". 
 لإمقيىىىك لىىىا ق بىىى ق   ىىى   بىىىق  ق نمووىىىرقف ق حبىىىقولأك دقم حرقصىىىقف ق ننلأق  ىىىك دق  بىىىلك 

 :( ق مق ي6ق نئو ك موم قيقف ق ننلنقف ضر لك   قا لأق انق  ي ضوعحك صي ق  دد   م  )
 يوضح درجة استجابة عينة الدراسة عن ممارسة قائدات مؤسسات(  6جدول رقم ) 

 رياض الأطفال للقيادة الأخلاقية طبقاً لعلاقتهن مع الآخرين. 

لمجال
ا

 

 ) العبارات ( :
 درجة ممارسة قائدات رياض الأطفال بمدينة مكة المكرمة

أخلاقيات القيادة التالية والمرتبطة بعلاقتهن الشخصية مع 
 الآخرين

 واقفة المعلمات علىدرجة م
 ممارسة قائدات رياض الأطفال لأخلاقيات القيادة:

 المتوسط
 الحسابي

النسبة المئوية 
 للمتوسط

الانحراف 
 المعياري

درجة  ترتيب العبارة
 للكل للمجال الممارسة

 عالية جداً 09 01 0.836 87.2 4.36 تشجع العمل الجماعي المثمر . -29 3
 عالية جداً 10 02 0.837 87.2 4.36 طف ورحمة في التعامل مع الآخرين. .تتعامل بل -28 3
 عالية جداً 13 03 0.840 86.8 4.34 تّحفز الأخرين على النمو والتطور في أداء العمل . -27 3
 عالية جداً 17 04 0.881 85.6 4.28 توظف مهارات التواصل في التعامل مع الآخرين . -21 3
 عالية جداً 19 05 0.949 85.6 4.28 ء الجيد من منسوبات الروضة وتحفزه .تعزز الأدا -25 3
 عالية جداً 21 06 0.985 85.4 4.27 تسعى إلى كسب ثقة الأخرين في القول  والعمل . -31 3
 عالية جداً 22 07 0.975 85.0 4.25 تسعى دائما إلى مساعدة الأخرين وحل مشكلاتهم. -30 3

 عالية جداً 23 08 0.967 84.8 4.24 خرين وتحرص على تلبية احتياجاتهم .تقدر مشاعر الأ -24 3
 عالية جداً 25 09 0.994 84.2 4.21 تستخدم الحوار وتقبل آراء الأخرين . -23 3
 عالية جداً 26 10 0.980 84.0 4.20 وتعتذر للأخرين .، تتحمل نتائج أخطائها -26 3
 عالية 30 11 1.056 81.4 4.07 الأخرين .تمارس العدالة في التعامل مع  -22 3

المعدل العام الكلى لدرجة ممارسة قائدات رياض الأطفال بمدينة 
 مكة المكرمة لأخلاقيات القيادة والمرتبطة بعلاقتهم مع الأخرين

 عالية جداً 3 - 0.848 8.22 4.260
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 دقف   ق  ( يأن ق نموورقف ق حبقولأك دق نر لرك ومحديد ضنق وقف مق6دعح ق  دد  )
 وقملأىقف ق الأىقية دق نر لرىك ينقمىق قا ضىع قلآوىر ا مىد   رقد ى    قم  ق  يندي ىك ض ىك ق ن رضىك

 لأىىىىر  صىىىىل    (0.836( د )  1.056( يىىىىق حرقف ضنلأىىىىق   )  4.36( د )  4.07ضىىىىق وىىىىلأا ) 
( دق مىي  صىقق "  شى ع  29لشرة للق قف للم ي مك ضنق وك لق لأك مدقً د صىل  ق نلىق ة  مى  ) 

( دق حىىرقف ضنلأىىق    4.36نىىي ق  نىىقلي ق نبىىمنر " للىىم ق نر لىىك قمد ىىم ينمووىى   بىىقوي ) ق ن
( د صقق "  نق س ق ندق ك صي ق منقضي ضع قمور ا " صي  22ولأ نق مقلف ق نلق ة  م  )  0.836)

 (. 1.056( دق حرقف ضنلأق   )  4.07ق نر لك ق ولأرة ينموو )
  ىق  يندي ىك ض ىك ق ن رضىك   نلأىك ق نقمىقف دمد ينلأ  ا   إ م إي قن مق ىدقف   ىق  ق 

قق بق لأك صي ولأئك ق نني ديد  ق صي ولق ولأئك ضح لأة  لنني وردا ق  ر ق ق وق د د  ق يم ق ضع ضىق 
 (2006دي قوك ) يو ل  ( Karakose, 2007 شق ف ق لأع ي قوك ) 

 لأخلاقيات القيادة. ( يوضح المعدل العام الكلي لدرجة ممارسة قائدات رياض الأطفال7جدول رقم )
المعدل العام الكلي لدرجة ممارسة قائدات 

رياض الاطفال بمكة المكرمة لأخلاقيات 
 القيادة المرتبطة بمجال :

 درجة موافقة المعلمات على ممارسة مديرات رياض الاطفال لأخلاقيات القيادة :
المتوسط 
 الحسابي

النسبة المئوية 
 للمتوسط

الانحراف 
 المعياري

المجال  ترتيب
 لكل المجالات

 درجة الممارسة

 عالية جداً 1 0.714 87.0 4.351 أدائهن الوظيفي -2
 عالية جداً 2 0.716 86.2 4.311 الذاتي للمديرة نفسها السلوك -1
 جداً عالية 3 0.848 85.2 4.260 علاقاتهن بالآخرين -3
المعدل العام الكلى لدرجة ممارسة  – 4

دينة مكة مديرات رياض الاطفال بم
 المكرمة لأخلاقيات القيادة الكلية

 عالية جداً - 0.742 86.1 4.3060

( إن ي مىىك ضنق وىىىك مق ىىدقف   ىىق  ق   ىىق  ين ىىك ق ن رضىىىك 7ق ضىىح ضىىا ق  ىىدد   مىى  )
اق ول  ق نموو  ق حبقوي  لد مك ق  للأك ‘ وقملأقف ق الأقية ضا دمقك  ظر ق ننلنقف )لق لأك مدقً( 

(. داق ىىىى  مىىىىلأ  ق نمووىىىىرقف ق حبىىىىقولأك  لن ىىىىقمف للىىىىم 0.742ق   )( يىىىىق حرقف ضنلأىىىى4.3060)
(  ن ىق  ق بىلون ق ى ق ي 4.311(  ن ق  ق يقل ق و لأ ي صي ق نر لك ق د م د )4.351ق موق ي  )

(  ن ىق  ق نقمىقف قم بىق لأك ضىع قلآوىر ا صىي ق نر لىك ق  ق  ىك دمىد 4.260صي ق نر لك ق  ق لأك. د  )
مىوة ق ىدقصع ق ىدي ي  ىد  مق ىدقف   ىق  قم  ىق  دقومشىنق  ا  لنبىئو لأك  نلأ  ق  ملأ ىك ق نق لأىك ق ىم 

 ق نر لرك وو ق  قا د نرقملك    قا .
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 نتيجة السؤال الرابع الذى نصه:  

 "  ي  ومد صردي اقف يم ك إ صق لأك  نلأ  إ م ضمملأر ق ن  ي ق نلني؟"

 (  Independent Samples Test( يوضح نتائج اختبار " ت " للعينات المستقلة )  8جدول رقم ) 

 للفروق في متوسطات الكلية لدرجة ممارسة قائدات رياض الاطفال بمدينة مكة المكرمة 

 ن (. – 193لمجالات أخلاقيات القيادة حسب المؤهل العلمي ) 

المعدل العام الكلي لدرجة 

ممارسة قائدات رياض 

الأطفال بمكة المكرمة 

لأخلاقيات القيادة 

 ل:المرتبطة بمجا

فئة المؤهل 

 العلمي:
 ن

المتوسط 

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

 للمتوسط

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

قيمة  اختبار ليفين

اختبار 

 )ت(

مستوى 

 الدلالة

متوسط 

 الاختلاف
 دلالته قيمته

السلوك الذاتي للقائدة  -1

 نفسها

/ أقل من 1

 بكالوريوس

95 

 
  جداًعالية  0.759 84.7 4.236

 

0.616 

 

0.434 

 د -غ 

 

-1.449 

 

0.149 

 د -غ 

 

 

-0.149 
/ بكالوريوس 2

 فأعلى
 عالية جداً 0.667 87.7 4.385 98

 أدائهن -2

 الوظيفي

/ أقل من 1

 بكالوريوس

95 

 
 عالية جداً 0.737 85.9 4.2297

 

0.215 

 

0.644 

 د -غ 

-1.033 

 

0.303 

 د -غ 

 

/ بكالوريوس 2 0106-

 فأعلى
 عالية جداً 0.691 88.1 4.403 98

 علاقتهن بالآخرين -3

/ أقل من 1

 بكالوريوس

95 

 
 عالية 0896 85.7 4.186

 

0994 

 

0.520 

 د -غ 

-1.207 

 

0.229 

 د -غ 

 

/ بكالوريوس 2 0147-

 فأعلى
 عالية جداً 0.798 86.7 4.333 98

ممارسة أخلاقيات  -4

 القيادة الكلية

/ أقل من 1

 سبكالوريو

95 

 
 عالية جداً 0.782 84.8 4.2377

 

0813 

 

0.368 

 د -غ 

-1.262 

 

0.208 

 د -غ 

-0.1346 
/ بكالوريوس 2

 فأعلى
 عالية جداً 0.698 87.5 4.3723 98
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 لإمقيىىك لىىا ق بىى ق  ق نمنلىىق ينمملأىىر ق ن  ىىي ق نلنىىي   ىى   بىىق  ق نمووىىرقف ق حبىىقولأك 
(  8يقة ا ي صي عىول ضمملأىر ق ن  ىي. دق  ىدد   مى  ) دقم حرقصقف ق ننلأق  ك  ن قمف ق يقة د ي

 . لقه يوعح ملأنك قوملق  ) ف (
  ىىع م  ومىىد صىىردي اقف يم ىىك ق صىىق لأك ل ىىد       لأىىر ق ضىىح ضىىا ق  مىىق   ق ىىوق ية صلأىىع

   قن    نىىلأ   لن  ىىي ق نلنىىي  ضبىىمو  ضىىا ق نبىىمو قف قم صىىق لأك صىىي منلأىىع ض ىىقمف ق د قوىىك
 ىىىي للىىىم ي مىىىك ضنق وىىىك مق ىىىدقف   ىىىق  قم  ىىىق  ين ىىىك  ن ىىىقمف وىىىلأا صئمىىىي ق ن     ىىىقن ق  ىىىقي

دمد يُنلأ  ق بىل  ق ىم إينىقن ق اق ىدقف يأ نلأىك   قوقملأقف ق الأقية يمض ق  ظر لا ق ن  ي ق نلني
ق محلىىىىي يأوقملأىىىىقف ق الأىىىىقية  نق قىىىىق ضىىىىا ضىىىىريدي إي ىىىىقوي للىىىىم ش صىىىىلأق قا د يق قىىىىا د يقل اقصىىىىك 

 دللم ولأئك ق نني ينق يحاق ق  دقف.  ر ادللم لقمق قا ضع قلآو  ض بو قف ق ردعك
د ننرصك لنق قاق اق     قن صردي اقف يم ع إ صق لأك ولأا ضموورقف قوم قيقف للأ لأك 
ق د قوك ضا ضنلنقف   ق  قم  ق   و  ي مك ضنق وك مق دقف   ق  قم  ق  ين ك  وقملأقف 

 ا ق  ىىىىىىىىىىىقي  ىىىىىىىىىىى  قوىىىىىىىىىىىم دقل  حللأىىىىىىىىىىىي ق ملىىىىىىىىىىىقي  ق الأىىىىىىىىىىىقية يىىىىىىىىىىىقومقف ضمملأىىىىىىىىىىىر وىىىىىىىىىىى وقف ق  لىىىىىىىىىىىرة
(One Way Anova  (  دا ى  انىق يمضىح ضىا ق  ىدد   مى )ق نلىلأا   مىق   قوملىق   حللأىىي 9)

(  ل ىىردي صىىي ق نمووىىرقف ق  للأىىك  د مىىك  One – way ANOVAق ملىىقيا   ىىقي  قم  ىىقه ) 
قف ق الأىىقية  بىى  صئىىىقف ضنق وىىك مق ىىدقف   ىىق  قم  ىىق  يندي ىىك ض ىىىك ق ن رضىىك  ن ىىقمف قوقملأىى

 (.ن – 193ق  لرة )
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وى 
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 اختبار ليفين

 

برة:
الخ

ات 
ت فئ

وعا
مجم

 

ن
 

بي
سا

الح
سط 

لمتو
ا

سط 
متو
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ئوي

ة الم
سب

الن
 

اري
لمعي

ف ا
نحرا
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سة
مار

ة الم
رج

د
 دلالته قيمته 

1- 
وك

لسل
ا

سها 
ي نف

ذات
ال

 

بين 
 0.331 3 0.994 المجموعات

0.643 0.588 
 0.557 0.693 د -غ 

 د -غ 

 3/ من 1ف
 سنوات فأقل

 
34 

 
عالية  0.629 87.9 4.394

 جداً

مع 
 189 97.401 المجموعات

0.515 

 6-4/ من 2ف
عالية  0.630 89.5 4.474 19 سنوات

 جداً

 
 192 98.395 المجموع

-7/ من 3ف
عالية  0.717 85.9 4.294 18 سنوات 9

 جداً
 10/ من 4ف

 سنة فأكثر
 

122 
 
4.266 

 
85.3 

 
0.752 

عالية 
 جداً

2- 
في

ظي
الو

هن 
أدائ

 

بين 
 المجموعات

 
0.646 

 
3 

 
0.215 

 
 
0418 

 
 
0.740 
 

 د -غ 

 
 
0.418 

 
 
0.740 

 د -غ 

 3/ من 1ف
 سنوات فأقل

 
34 

 
4.391 

 
85.3 

 
0.720 

الية ع
 جداً

بين 
 المجموعات

 
97.317 

 
189 

 
0.515 

 6-4/ من 2ف
 سنوات

 
19 

 
4.505 

 
90.1 

 
0.653 

عالية 
 جداً

 
 المجموع

 
98.962 

 
192 

-7/ من 3ف
 سنوات 9

 
18 

 
4.306 

 
86.1 

 
0.639 

عالية 
 جداً

 10/ من 4ف
 سنة فأكثر

 
122 

 
4.322 

 
86.4 

 
0.736 

عالية 
 جداً

3- 
علا

رين
لأخ

ن با
قته

 

بين 
 المجموعات

 
0.673 

 
3 

 
0.224 

 
 
0308 

 
 
0.819 
 

 د -غ 

 
 
0.308 

 
 
0.972 

 د -غ 

 3/ من 1ف
 سنوات فأقل

 
34 

 
4.321 

 
86.4 

 
0.796 

عالية 
 جداً

بين 
 المجموعات

 
1370628 

 
189 

 
0.728 

 6-4/ من 2ف
 سنوات

 
19 

 
4.383 

 
87.7 

 
0.874 

عالية 
 جداً

 192 138.302 المجموع

-7/ من 3ف
 سنوات 9

 
18 

 
4.308 

 
86.2 

 
0.838 

عالية 
 جداً

 10/ من 4ف
 سنة فأكثر

 
122 

 
4.218 

 
84.4 

 
0.867 

عالية 
 جداً

4- 
لية

الك
ادة 

لقي
ت ا

قيا
خلا

سة أ
ممار

 

بين 
 المجموعات

 
0.718 
 

3 0.239 

 
 
0.431 

 
 
0.731 
 

 د -غ 

 
0.431 

 
0.895 

 د -غ 

 3/ من 1ف
عالية  0.697 87.3 4.3672 34 سنوات فأقل

 جداً

بين 
 104.908 المجموعات

 
189 

  
0.555 
 
 

 6-4/ من 2ف
عالية  0.710 89.0 4.4516 19 سنوات

 جداً

 192 105.626 المجموع

-7/ من 3ف
عالية  0.711 86.1 4.3029 18 سنوات 9

 جداً
 10/ من 4ف

عالية  0.767 85.3 4.2668 122 سنة فأكثر
 جداً
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  دق ضح ضا ق  دد   ن ملأنك قوملق  ) ن (   نلأع ض ىقمف ق د قوىك  لأىر يق ىك إ صىق لأقً 
   م  ومد صردي اقف يم ع إ صق ي ل د    ضبمو  ضا ق نبمو قف قم صق لأك ق ننردصك وىلأا 

 ضموورقف اي ض ق   ب  صئقف و وقف ق  لرة.

    اتـــــــــــــتاجالاستن
 بانت اتايج الدراس  ما يلي  

 ن مق ىىىىدقف   ىىىىق  ق   ىىىىق  يمنىىىىمنا ينبىىىىمو  لىىىىق ي ضىىىىا  وقملأىىىىقف ق الأىىىىقية صىىىىي منلأىىىىع  -1
  ينقي ق.

  ىىع  ىىلأل   ىىقن  ىىأ لأر  لن  ىىي  د وىى وقف ق  لىىرة للىىم  الأىىلأ  ق ننلنىىقف  ننق وىىقف مق ىىدقف  -2
   ق  ق   ق   وقملأقف ق الأقية. 

 ـات:ـــــــــــــــوصيـــالت
 ذه الدراس  توصي الباحث  نما يلي في ضوء ما اسفرت عنه اتايج ه

 ن  بىىىنم إيق قف ق منلىىىلأ  صىىىي ض ملىىى  ض ىىىق ق ق ننل ىىىك  منلأ ىىىلأ  وقملأىىىقف ق الأىىىقية ي قصىىىك  -1
 ينقي ىىق  ىىد  ض بىىو لأقق ضىىا ق الأىىقيقف ااىىو قً دإ ق ىىقً ضىىا وىىق   اىىدي  يد قف  د  للأىىك  ىىو  

ريدي إي ىىقوي للىىم ق يقل د حبىىلأا ولأئىىك ق ننىىي ينىىق يبىىق   وقملأىىقف ق الأىىقية  نىىق  قىىق ضىىا ضىى
 صي  حالأق ق  دقف.

 ن  اىىىىول داق ة ق منلىىىىلأ  يا ىىىىدق  ضدد ىىىىك  يوقملأىىىىقف د وا نقىىىىق للىىىىم ض بىىىىو ي ض وبىىىىقف  -2
 ق منللأ  ااو قً دإ ق قً وقدف  شر ق ولي ق وقمي د نلأ لأ ق ننق وقف ق وقملأك.

ين بىىىىىو لأقق ض شىىىىىرقف  الأىىىىىقس ضنق وىىىىىمق   ن  ضىىىىنِّا ق ىىىىىواق ة صىىىىىي و ىىىىىوي ق ماىىىىىو   ق  ق ىىىىىك  -3
  وقملأقف ق الأقية    قل قعرقلق  ينققضق  ق مر و ك.

 ن  شىى ع إيق قف ق منلىىلأ  صىىي ض ىىق ق ق ننل ىىك ق ن مل ىىك ض بىىو لأقق ق ننق وىىلأا  وقملأىىقف  -4
 ق الأقية  ومادي  ق حوقصلأ ق نقييك دق نن و ك  ق .

 :ـاتـــــــــــــالمقترحــــ
ي قوىىك ضشىىقوقع  ىىو  ضنق وىىك ق الأىىقية قموقملأىىك  ىىد  مق ىىدقف   ىىق    امىىرا ق لق  ىىك قمىىرقل

دقوم دقل ضمملأرقف  ور      م قد قىق  ى ه ق د قوىك   قم  ق  صي ض ق ق  ور  ضا ض ق ق ق ننل ك
  مبق  صي إ رقل ق نلأدقن د ق مق ي   ني ق  قد ق نلني ق    قو رف ل ع   ه ق د قوك.
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    ق ارآن ق  ر 

 ل قن ) وددن  ق  خ (.  ولأردف  يق  ق   ر  ق نر لأىىىىك    لأرقوا ق  

 المراجـــــع العربيــــة :

(. ي مك ق ملأقل ضدير  ق ندق س ق  ق و ىك صىي يد ىك قمضىق قف ق نر لأىك 2006ق لشر   مد  ك  ) -1
ق نمحدة يأوقملأقف ق نق ك ضا دمقك  ظر ضنلني ضدق وق .  وق ك ضقمبملأر  لأر ض شىو ة  

 لنقن قم ين.  ن ق نر لأك  لد قوقف ق نللأقمقضنك لنق

(. دقمع ضنق وقف ق الأقية قموقملأك صىي ضىدق س ق منلىلأ  ق وقوىي 2009ق حلبلأك.  علأك  ) -2
( يبىىىلر ك لنىىىقن   وىىىق ك ضقمبىىىملأر  لأىىىر ض شىىىو ة  مقضنىىىك ق بىىىلرقن 10 – 5 لصىىى وف ) 
 لنقن.  مقووس ضبا 

مقا ق  ىقضني ديد  ىق صىي  نلأ ىلأ مىلأ  (. ق الأقية ق وقملأك  يوى2015ق حر ي   لأقة ضحند  ) -3
مقضنىك   ق نوق  ك  د   للمع. د مك لني ضادضك ق م ض  نر ق شلق  دق نوق  ك مىلأ  د  ىو 

  ى . ض ك ق ن رضك. 1436/  4/  16 – 15 ل ق ار  وق  ق  مرة 

(.  ينىىقي دوصىىق ص ق الأىىقية ق وقملأىىك صىىي قممقىىلأة ق ح وضلأىىك 2014وللأىىي   للأىىي ضحنىىد  ) -4
د مىىىك لنىىىي ضادضىىىك ق ىىىم ضىىى  نر ق الأىىىقيقف قميق  ىىىك ق ح وضلأىىىك صىىىي ق ننل ىىىك   ين راىىىك  لىىىون

 12-10وىىىىىىىق  ق  مىىىىىىىرة   ضنقىىىىىىىد قميق ة ق نقضىىىىىىىك  ق نر لأىىىىىىىك ق بىىىىىىىنوييك ق وقمىىىىىىىع دق مرلنىىىىىىىقف
  ى.2/1436/

( ي مىىك ضنق وىىك ضىىدير  ضىىدق س ق منلىىلأ  ق نىىقل  لل ىىلأا يندي ىىك ض ىىك 2009ق لأ رق ىىي  صقىىد  ) -5
نوييك  وقملأىىىىقف ق ننىىىىي ققيق     وىىىىق ك ضقمبىىىىملأر  لأىىىىر ق ن رضىىىىك يق ننل ىىىىك ق نر لأىىىىك ق بىىىى

 ض ك ق ن رضك.  مقضنك  ل ق ار   –ض شو ة 

ضىىد  ق مىىلأقل ضىىدير  ق نىىدق س صىىي ضحقصظىىك ق  ىىرن  .(1996  )قٔ نىىد د رىىقا   ق ىى   بىىنوي ق -6
 ك ق  ي لأى ق  قضنىك   ق مر و ىك ق نلىول ي قوىقف ض لىك يق وقملأقف ق نق لأىك ضىا دمقىك  ظىر  .

3(2).23-40. 

(. ق الأىقية ق وقملأىك  ىد  ضىدير  ق نىدق س 2017ق شمو   وللأنقن  ق حللأ   للد ق ر نا ) -7
 (.4( ق ندي )  6ق  ق و ك  ق نحلك ق دد لأك ق مر و ك ق نم صصك  ق ن لد ) 
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(. ي مىىىك ضنق وىىىك ضىىىدير  2011ق شىىىر    للىىىقس للىىىد ضقىىىد   دق مىىى ح  ض ىىىق  ضحنىىىوي  ) -8
ك  لالأقية ق وقملأك دلقممقق ود مك  ن لأا ق ننلنىلأا ق ندق س ق  ق و ك ق  ق ك ياضق ة ق شق م

 . ض لك ق نلول ق مر و ك دق   بلأك .

يق  ق نبىلأرة   لنىقن 1ط   (. ق  نوالأ ق الأىقي  ق مر ىو  ققوىقضي2007 ق ر  للو   ) -9
  ل شر دق موا ع .

  ق ر ىىىق   مقضنىىىك  ىىىقي   لنلىىىول ق ض لأىىىك  (. ق وىىىقي دق الأىىىقية2010ق ررقد ىىىك   حبىىىلأا ) -10
  ننل ك ق نر لأك ق بنوييك.ق
 ق الأىقية ق نىدير ا ضنق وك ي مك. (2012) و قن د لللأك  ضحند دشنلألقف  ضحند لقوديا  -11

 ق اىىدس مقضنىىك ض لىىك. ق اىىدس  قصظىىك صىىي ق ح وضلأىىك ق نىىدق س ضنلنىىو يرق ىىق كنىىق ق وقملأىىك
  363-327(  2)28 دق د قوقف   ييحق  ق ن مو ك

ق  ق و ىىىىك  لالأىىىىقية ق وقملأىىىىك  ق نىىىىدق س ضىىىىدير   ضنق وىىىىك ي مىىىىك (.2013قٔ نىىىىد ) ق نملألىىىىي  -12
 ضقمبىىملأر  وىىق ك. ق  و ىى  يد ىىك صىىي  ظىىر ق ننلنىىلأا دمقىىك ضىىا ق م ظلأنلأىىك دلقممقىىق ياىىلأنق 

 .قم ين ق دو   ق شري  مقضنك ق مر و ك  ق نلول كللأك   ض شو ة   لأر

 و ىىىىك (. ضبىىىىمو  ق الأىىىقية ق وقملأىىىىك  نىىىدير  ق نىىىىدق س ق  ق2012ق نرقيضىىىك   ق ىىىىدة  ىىىق ي  ) -13
ق ح وضلأك صي لنقن دلقممقىق ينبىمو  ضنق وىك وىلون ق نوق  ىك ق م ظلأنلأىك ضىا دمقىك  ظىر 

  وق ك ضقمبملأر . مقضنك ق شري قمدو    لنقن قم ين .  ق ننلنلأا
 ققيق     لىىىىىدد   وقمىىىىىي  ضىىىىىدوي  ق نبىىىىى د  ققيق    .(2004)  بىىىىىلأا  للىىىىىي ضحنىىىىىد  -14

 .دق نرقيع نلنيق  ق  شر إيق ة  ق ر ق  ض     آ  ضندِّ     رمنك)

(. قميق ة ق ند وىىىلأك صىىىي عىىىول ق   ىىىر ققيق   ق ننق ىىىر  يق  2002ضصىىىر ي   ىىىقا  ) -15
 ق ر ق   ق ننل ك ق نر لأك ق بنوييك.  ق نر خ

(.  وقملأقف قميق ة صىي لىق   ضمملأىر  ق اىق رة  ق ن ظنىك ق نر لأىك  لم نلأىك 2005          ) -16
 قميق  ك.

قل يننق وىىك ق ندد ىك قموقملأىىك صىي ق بىىلون ققيق   (. ي مىىك قم مىلأ 2009ق ق ىد   إوىقل  ) -17
 ىىد  ضىىدير  ق نىىدق س قموقوىىلأك صىىي ضىىدير قف  ر لأىىك لنىىقن ق  لىىر    وىىق ك ضقمبىىملأر  لأىىر 

 قم ين.  لنقن  ق  قضنك قم ي لأك  ض شو ة
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(. ي مىىك ضنق وىىك ضىىدير  ق نىىدق س ق  ق و ىىك ينحقصظىىك  ىىلأة 2013ضحنىىد صضىىي  )  ق ق ىىد  -18
مق قق ود مك  ن لأا ضنلنلأق .  وق ك ضقمبملأر  لأىر ض شىو ة  ق  قضنىك  لالأقية ق وقملأك دلق

 صلبرلأا.   لأة  قموقضلأك

 – 2015) د د لأق قىىىىق ورىىىىك ق م نلأىىىىك ق نقشىىىىرةضىىىىوملأ ( 2015داق ة ق م رىىىىلأ  دقمممصىىىىقي  ) -19
 (. ق ر ق  ق ننل ك ق نر لأك ق بنوييك.2019

 ق و ىىىىىك ق  لبىىىىىرلأ لأك (. ي مىىىىىك ق مىىىىىلأقل ضىىىىىدير  ق نىىىىىدق س ق ح وضلأىىىىىك ق 2015ضحنىىىىىد )  يحىىىىىي -20
يأوقملأقف ضق ك قميق ة ق ند وىلأك ضىا دمقىك  ظىر ضنلنىي ضدق وىق .  وىق ك ضقمبىملأر  لأىر 

  قولل  صلبرلأا.  ض شو ة  مقضنك ق   قا

(. ي مىىك ضنق وىىك ضىىدير  ق نىىدق س ق  ق و ىىك صىىي ق  ين  وقملأىىقف 2006 وىىقضك )  يىىو ل -21
لنلأا دق ننلنقف . وق ك ضقمبملأر ققيق ة ق ند ولأك ضا ض ظو  إوقضي ضا دمقك  ظر ق نن

 ق  ين.  لنقن   لأر ض شو ة مقضنك لنقن ق نر لأك  لد قوقف ق نللأق
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