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 جمال محمد أبو الوفا /. دأ
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 جامعــة بنهــا –كليـــة التربيـــة 

 أ.د/ سلامه عبد العظيم حسين 
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 جامعــة بنهــا –كليـــة التربيـــة 

 ثــــــص البحـــــملخ
وا هدف هذا البحث إلى استخدا أن هوذا بوم مبدأ باريتو في تطووير التشوريعاا التربويوة علم 

يووة  التعليم المبوودأ موون المبووادر الإدارة الهامووة للنووه مووا ال مهمووورا   يعرفووه الل يوور موون القيوواداا

 واسووتخدم البحووث الموونهف الوصوو ي والووذلا يووتم موون ئلالووه وصوو  الحقووااق المتعلقووة بالتشووريعاا

ة إلوى وسويل البياناا وتنظيمها وتصوني ها وتحليلهوا بد وة للوصوولالتربوية الموجودة حالي ا  وجمع 

اا يملن أن يتم من ئلالها تطوير هذه التشوريعاا التربويوة  وارتلول البحوث علوى عودة مصوطلح

تعووددة موتوصووا البحووث إلووى نتووااف   منهووا التشووريعاا )القووانون  القوورار  اللااحووة(  مبوودأ بوواريتو

   رهوا ننهواالتشريعاا التربويوة تحتواج إلوى اسوتبدالها أو تطويومختل ة منها أنه يوجد الل ير من 

 وون تناسب الو ت الحالي حيث العديد منها  د صدر مون فتورة  منيوة بعيودة جواو ا الخمو  و لا

وا م وا  ووانون التعلويم ر وم  ظووروف كموا أصووبل الل يور منهوا   يتوافووق موع ال 1981لسوونة  139عام 

ر هوووذه ة الحاليوووة  وأنووه يملوون باسووتخدام مبووودأ بوواريتو تطووويالسياسووية وا  تصووادية و ا جتماعيوو

موون  % 20التشوريعاا حيووث يقوووم هووذا المبوودأ بتركيوول الجهوود علووى التشووريعاا الهامووة التووي تم ووا 

% 80ـ بوالتشريعاا الموجودة والتي إن تم تطويرهوا نلوون  ود نورنوا التشوريعاا اللا موة للقيوام 

  .من انعمال التربوية

 

 

 

 :ةـــــــــــــدمــــقــم
حله مون يقاس تقدم انمم والشعوب بعدة مؤشراا من أهمها: مدى تقدم التعليم بجميع مرا

 .منطلق أهمية هذه المرحلة المبلرة في تلوين موانن لديه المواننة بلا أبعادها

و  شوووو  أن التعلوووويم  بووووا الجووووامعي هووووو الملووووون انساسووووي ل فووووراد حيووووث يسووووتمر 

طلوووق لا حتوووي يصوووير شووواب ا عموووره جووواو  ال امنوووة عشووور  و مووون منال ووورد فيوووه منوووذ أن كوووان ن ووو

لووة  ذه المرحأهميووة هووذه المرحلووة فبنووه وجووب ا هتمووام بلووا مووا يتعلووق بووالتعليم والتربيووة فووي هوو

ذه هوووومووون أهوووم هوووذه انموووور التشوووريعاا التربويوووة  لوووذل  سوووعى البحوووث الحوووالي إلوووى تطووووير 

ا مبدأ باريتو العالم ا يطالي  .التشريعاا مستخدم 

وا علوى البحوث الحوالي أن يتعورا لحيواة ونشوأة عوالم ا  تصواد الإيطوالي  لذل  كان فرض 

( كما يطلق عليه البعض  فهو عالم إيطوالي ولود فوي 20/80باريتو صاحب مبدأ باريتو أو  اعدة )

باري  عن أم فرنسية وأب إيطالي ذهب  يطاليا عنود عمور الحاديوة عشور وبعود الدراسوة انوليوة 

فوي مدينوة توورين  وم عموا لعودة  polytechmical inctituteلهندسوة) البوليتيلنيوة ( فوي معهود ا

 1882سوونواا مهندسووا استشوواريا بالسوول  الحديديووة مرا ب ووا لمنوواجم اسووتخراج الحديوود وفووي سوونة 

حصووا علووى ميوورا  ملنووه موون تلووري  بقيووة حياتووه للدراسووة والبحووث  و وود يلووون حصوووله علووى 

في بداية اهتماموه بوالعلم بعلوم ا  تصواد  ومون ال ابوت أن بدايوة مبودأ ميرا  كان سبب ا في أن يتجه 

بوواريتو كووان فووي ا  تصوواد  ووم تطوور  هووذا المبوودأ إلووى كافووة العلوووم بعوود أن  بووت صوولاحية المبوودأ 

للاسوتخدام والتطبيوق فوي العلووم انئوورى  ومون أهوم هوذه العلوووم علوم الإدارة لوذل  يسوعى البحووث 
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لتطووير تشوريعاا التربويوة للتعلويم  بوا الجوامعي حيوث إن التشوريعاا الحالي لتطبيوق هوذا المبودأ 

 .الحالية في أم  الحاجة إلى تطويرها

علميووة أ بووت بوواريتو أن هووذا المبوودأ يملوون ا سووت ادة منووه وتطبيقووه فووي مجووا ا الحيوواة ال

ي تقضو والعملية كما أوضل أن الل يور يطبوق هوذا المبودأ فوي حياتوه اليوميوة دون أن يشوعر  فأنوت

ها   تلقي ب مانون بالمااة من يوم  في عشرون بالمااة من عمل   بينما  مانون بالمااة من مهمات

ر  في عشرين بالمااة من يوم  علوى انرا بوذل  يلوون ال ورد يطبوق مبودأ بواريتو دون أن يشوع

ا نهميووة هووذا المبوودأ و درتوه علووى توووفير الو ووت والجهوود والموال فووبن البحووث الحووالي سوووف  ونظور 

 .ستخدمه في تطوير التشريعاا التربوية للتعليم  با الجامعيي

 :ثــــــة البحــــــمشلل
عض لقد شعر الباحث من ئلال انلاعه على بعض اندبياا التربوية ومن ئلال نتااف ب
مراجعووة الدراسوواا وعمووا الباحووث بالتربيووة والتعلوويم أن تشووريعاا التعلوويم  بووا الجووامعي تحتوواج ال

ا لل رتها و دم بعضها حيث يوجد بها تشريعاا مر على صدروها أك وروالتطوير وذل  ن مون  ظر 
ووا  كمووا يوجوود بووين بعضووها التضووارب  لووذل  يسووعى البحووث الحووالي تطوووير  سووت و لا ووون عام 

 التشريعاا التربوية باستخدام مبدأ باريتو الذلا  بت نجاحه في كافة المجا ا 

 ث:ـــــــــة البحـــــــــأهمي
 ث الحالي أهميته من عدة جوانب نذكر منها ما يلي: يلتسب البح

ريف ملانة التعليم  با الجامعي ننه هو أساس التعلويم الجوامعي ومصودر مون مصوادر تخو -1
عوام فوي القوى العاملة من ئولال التعلويم ال نوي وفوي حالوة عودم اسوتمرار نالوب ال وانولا ال

 التعليم الجامعي 
قوووم يعاا التربويوة ننهووا هوي انسوواس الوذلا يأهميوة الموضووول الوذلا يتناولووه وهوو التشوور -2

 عليه العما في المؤسساا التربوية للتعليم  با الجامعي 
ا للتهيراا السريعة  -3  المتلاحقوةوالحاجة الملحة لإعادة النظر في التشريعاا التربوية نظر 

 حتى تواكب هذه التشريعاا هذه التهيراا وتل  التطوراا 
 ور بعض التشريعاا لذل  للم تطويرها مرور فترة  منية نويلة على صد -4
 استخدامه مبدأ باريتو الذلا  بت نجاحه في كافة المجا ا الخدمية والإنتاجية -5
 الحاجة الملحة لتطوير نريقة إصدار التشريعاا التربوية  -6

 ث: ــــــــداف البحــــــــأه
 بوا  للتعلويملهذا البحث هدف راي  هو إلقاء الضوء علوى التشوريعاا التربويوة المنظموة 

يشوما  الجامعي بهدف تطويرهوا باسوتخدام مبودأ بواريتو و  يقتصور التطووير علوى الموجوود حالي وا
 .نريقة إصدار تشريعاا في المستقبا

 ث: ـــــــاا البحـــــــمصطلح
 ارتلل البحث الحالي على المصطلحاا الآتية: 

 ر: ـــــــــــتطويـ 1
 اعوا العديودبهوا ال ورد أو الونظم ا جتماعيوة نتيجوة لت هو نمط من أنمان التهيير التي يمور 

هوو معينة و من القوى م ا انفراد وهو يعني تهيير يتص  بالنمو لبنية معينة أو لوظي ة أو مهارة
 .يعتمد على مراحا متعددة
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 ون:ـــــــــ القان 2
جبووور يالقواعووود التووي تحلوووم أو توونظم سوولوا انفوووراد فووي المجتموووع والتووي  ةهووو مجموعوو

صووودر عووون ينفوووراد علوووى إتباعهوووا وبوووالقوة عنووود ا  تضووواء  ويملووون القوووول أنوووه التشوووريع الوووذلا ا

تشوووريع الوووذلا ألا ال 1989لسوونة  16السوولطة التشوووريعية ـ البرلمووان ـ فيقوووال موو لا القوووانون ر وووم 

 .1989يحما هذا الر م من سنة 

 رار: ـــــــــــ الق 3
ن سولطة موعن إرادتها المللمة بموا لهوا هو إفصاح الإدارة في الشلا الذلا يحدده القانون 

ن نونا وكوابمقتضى القوانين واللواال بقصد إحدا  مركل  انوني معين متى كان مملننا وجاالا   ا

و حالوة أالبحث عليه ابتهاء مصلحة عامة وهو البت النهااي والإدارة المحددة بشأن مو و  معوين 

 ية ل إلى نتيجة معينة و محددة ونهاامعينة ويتضمن ما ينبهي عمله وما ينبهي تركه للوصو

 :ـ اللواال التن يذية 4
اردة هووي التووي تصوودر تن يووذا  للقووانون وتتضوومن انحلووام الت صوويلية للقواعوود العامووة الووو

 بالقانون  وهي أيضا  اللتاب المُبيَّن الذلا يوضل نريقة تن يذ القانون أو القرار

 ع: ـــــ التشري 5
لسويادة اتصدرها السلطة التشريعية في الدولة على أسواس مون هو انحلام الإللامية التي 

 والسلطة و د يلون التشريع  انون أو  رار و ارلا أو  احة تن يذية 

 رلا: ــــــــار النظــــــــالإن

 م هوم التشريع: 
حوث العاملين بالمؤسساا التربويوة  لوذل  حورل الب ض د يختلط م هوم التشريع لدى بع

ة التوي هذا الم هوم  الوذلا هوو عبوارة عون مجموعوة القواعود القانونيوة المدونو الحالي على توضيل

عود تصدر عن سلطة مخولة ببصدارها وهوي السولطة التشوريعية فوي الدولوة  و ود تلوون هوذه القوا

ضوحة لموا مواد في الدستور أو  وانين أو  راراا و ارية أو لوواال تن يذيوة ململوة أو م سورة ومو

 ملتولاعض الباح ين يرى أن التشريع التعليمي يعود ترجموة عون نوعيوة ا سبقها من تشريعاا  وب

ويووة الووونني نحووو حووق انجيووال فووي حيوواة مسووتنيرة يتوسووا إليهووا بيلوواا منظمووة تقوودرها فلسوو ة ترب

ايووة تسووتهدف تحقيووق العدالووة بووين أن ووال وشووباب فووي فوورل متلافلووة للنموواء الجسوومي والعقلووي للل 

ة وننيوة اجع الطبيعية للبحث عن هذا ا لتلام حيوث يتقورر كسياسوا جتماعية والدساتير هي المر

جموعووة ت ضولها القووانين وتقتورح تن يووذها اننظموة  وبوذل  يلوون التشووريع التعليموي عبوارة عون م

    القوانونمنهوا الدسوتور  القواعد التعليمية التي تصدرها السلطة التشريعية وتأئذ صورا متعوددة

 .لتن يذيةالقرار الو ارلا  اللااحة ا

 ة: ــــاا التربويــــداف التشريعــــأه
سلولياا متحديد العلا ة بين العناصر المختل ة المسلولة عن المؤسساا التربوية وتحديد  -1

 وائتصاصاا كا وظي ة 

 توضيل حقو  انفراد لدى الدولة وتحديد مسلولياا انفراد تجاد الدولة  -2

  للا العاملين في المؤسساا التربويةتوضيل نريقة المعاملة المالية والإدارية  -3
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انجهولة  وضع اننر انساسية وتحديد الوظاا  و انس  العلمية وال نية التي تلتلم بها -4

 والمؤسساا المسلولة عن تربية النشء

حمووا تحديوود ا لتلاموواا التووي تلتوولم بهووا الدولووة والمؤسسوواا وانجهوولة لتأكيوود ضوورورة ت -5

 نت تشريعية أو وظي ية أو مالية الدولة لتل  ا لتلاماا سواء كا

تلوون  تحقيق الهدف النهااي من وراء البرامف واننشطة والخودماا التربويوة للط وا بوأن -6

نسو  إيجابية نافعة وم يودة للط وا وبحيوث يسوها تحقيوق الر ابوة عليهوا وتنظيمهوا علوى ا

 العلمية السليمة

 الوضع الراهن للتشريعاا التربوية للتعليم  با الجامعي: 
 يملن تلخيص الوضع الراهن للتشريعاا التربوية في عدة نقان منها: 

 .تضارب بعض التشريعاا مع بعضها بسبب وجود أك ر من جهة تصدر تشريعاا تربوية -1

 1981لسنة  139 دم بعض التشريعاا من أهمها  انون التعليم ر م  -2

لل يور االودليا أن و الصادرة ليست برؤيوة مسوتقبلية ألا   تنظور إلوي المسوتقبا لتشريعااا -3

 منها يعدل أك ر من مرة ومنها ما يلهى بعد صدوره ب ترة وجيلة 

اا جلسوإن المجل  انعلى للتعليم  با الجوامعي ينعقود لمنا شوة جودول أعموال مون ئولال  -4

 تستمر ست ساعاا فأك ر وفي نهاية الجلسة يتم عرا الموذكرة الخاصوة ببصودار  ورار

لووة إبووداء رأى نظوورا  نن انعضوواء يلونووون فووي حا مووا وتووتم الموافقووة موون انعضوواء دون

  صوى من الإرها  الذهني والجسدلا.

 ة الو ير يصدر القرار والمستشارون ين ذون دون إبداء الرألا فيها   توجد مشارك -5

نا شوة أو   وجود للرألا العوام فوي التشوريعاا التربويوة حيوث إنهوا إللاميوة ليور  ابلوة للم -6

 احة لإبداء الرألا التعديا و  توجد هناا مس

تعوورا السياسووة التعليميووة بطريقووة تسووديد الخانوواا فنجوود أن منا شووة الموضوووعاا فووي  -7

 المؤتمراا وما شابه ذل  تلون صورية 

لا لسولبي الوذ  توجد علا ة بين السلطة التشريعية والسلطة التن يذية مما يلوون لوه ان ور ا -8

 يظهر نتيجة تن يذ بعض التشريعاا 

بوت للحصوول منوه علوى التشوريعاا الحدي وة لدراسوتها  بوا دئولهوا عدم وجوود مصودر  ا -9

 حيل التن يذ حتى يلون القاام على التن يذ على دراية تامة بهذه التشريعاا 

 تأئر وصول بعض التشريعاا إلى الجهاا التن يذية ئاصة إلى انماكن النااية  -10

 أهداف التعليم  با الجامعي: 
عودادهم إلى إعداد الطلاب للحيواة جنبوا إلوى جنوب موع إ التعليم  با الجامعيتهدف مرحلة  -1

خ القوويم والتأكيوود علووى ترسووي  أو المشوواركة فووي الحيوواة العامووة  للتعلوويم العووالي والجووامعي

 الدينية والسلوكية والقومية 

تهم رعاية الشوباب علوى أسواس الإسولام  وعولاج مشوللاتهم ال لريوة وا ن عاليوة ومسواعد -2

 لحرجة من حياتهم بنجاح وسلام .على اجتيا  هذه ال ترة ا

ن م ست ادة اوليد الرلبة لديه في ا  دياد من العلم النافع والعما الصالل وتدريبه على ت -3

 أو اا فراله

 لوننية ابناء الشخصية القادرة على مواجهة المستقبا مع التأكيد على الهوية ال قافية  -4
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 والإسلامية دون تعصب يرفض تطور ال لر العالمي  -5

  يوووة المهوووواراا انساسووووية المختل ووووة وئاصوووة المهووووارة اللهويووووة  والمهووووارة العدديووووةتنم -6

 والمهاراا الحركية

قليوة لرية والعإعداد الطالب القادر على ا بتلار والتجديد والتحليا بتلويده بالمهاراا ال  -7

 اللا مة لعملية التعلم الذاتي.

 ضللةلهدامة وا تجاهاا المتلوين الوعي الإيجابي الذلا يواجه به الطالب انفلار ا -8

اا والسوولوكية فووي ن وووس الطلبووة واللشوو  عوون اسووتعدادو الوننيووة ترسوويخ القوويم الدينيووة  -9

 الطلاب والعما على تنميتها.وميول و دراا ومهاراا 

عم تخدام الونعري ه بنعم الله عليه في ن سه  وفي بيلته ا جتماعية والجهرافية  ليحسن اسوت -10

 وين ع ن سه وبيلته

 الطالب لمواصلة تعليمه العالي والجامعي تحقيقا  للتنمية الشاملة. إعداد -11

توجيههوووا عهوود  ووودراا الطالووب  واسوووتعداداته المختل ووة التوووي تظهوور فوووي هووذه ال تووورة  وت -12

 وفق ما يناسبه

واهبهم موووا هتموووام برعايوووة الطلبوووة ال وووااقين وإتاحوووة ال رصوووة للموهووووبين مووونهم بصوووقا  -13

 وتنمية  دراتهم.

 المجتمع. لم اهيم العملية الإنسانية في حياة هذا العصر لتسخيرها لخدمةإكساب الطلبة ا -14

ليوووه تنميوووة تقووودير المسوووؤولية والعموووا علوووى أن يووودرا الطالوووب مالوووه مووون حقوووو  وموووا ع -15

 من واجباا.

جووي  تنميووة الت ليوور العلمووي لوودى الطالووب  وتعميووق روح البحووث والتجريووب والتتبووع المنه -16

 ر  الدراسة السليمةواستخدام المراجع  والتعود على ن

 .تنمية المهاراا والميول والقدراا الخاصة مع إكساب الطالب حاسة التذو  ال ني -17

التعووورف علوووى حاجووواا المجتموووع وإعوووداد جيوووا يسوووهم مسووواهمة فعالوووة فوووي النهووووا  -18

 بالمجتمع وتطوره

 م هوم مبدأ باريتو:
ض تعووووددا المسوووومياا لمبوووودأ بوووواريتو فووووبعض اللتووووب ذكوووورا )مبوووودأ بوووواريتو ( والووووبع

لمووووؤ رة ( أمووووا الوووبعض الآئووور فقوووود ذكووور )القلوووة ا20/  80( أو ) اعووودة  80 /20ذكووور ) اعووودة 

 ى بووواريتووالل ووورة التافهوووة ( وبعوووض اللتوووب )مخطوووط بووواريتو ( أو )تحليوووا بووواريتو ( أو )منحنووو

ووا موون الدراسوووة علووى حقووو  الملليوووة ال لريووة فبنهوووا فووي حالووة الرجوووول إلووى ا لمراجوووع ( وحرص 

لي موجوووود بوووالمرجع  أموووا فوووي حالوووة الحوووديث علوووى لسوووان البحوووث الحووواسووووف توووذكر المسووومى ال

 سوف تستخدم مصلل )مبدأ باريتو(

اا التبواين احد الوسااا الإحصااية التي تستخدم لتحديد انهميوة النسوبية لمسوبب أيض اوهو 

ألا  ألا موون ئوولال اسووتخدامه يملوون لنووا أن نحوودد(  معالجتهووا لتحديوود أولويوواا الإجووراءاا الواجووب

ر بووال  راءاا التووي نتخووذها أو  أو ألا انسووباب التووي يجووب أن نواجههووا أو  ننهووا ذاا أ ووالإجوو

 .انهمية  ألا نبدأ بالمهم والعاجا

 فلس ة مبدأ باريتو: 
للا مبدأ أو أسلوب فلس ة ئاصة به تميله عن ليره وتلمن فلس ة مبدأ باريتو فوي تحديود 

( موون إجمووالي %20لقليلووة الحاكمووة التووي تم ووا )أولويوواا المجووا ا انك وور فااوودة  أو العوامووا ا
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العواما مما يؤدلا إلى توفير  در كبيور مون الو وت والجهود المبوذول  بوذل  فوبن مبودأ بواريتو مبودأ 

عملي يسعى  ست مار الو ت  فهو يتجه نحو تحقيق انهداف حيث إنه يركل على انهم والعاجوا 

 التافهة التي لوي  لهوا فااودة فولا يهوتم بهوا ويهملهوا بداية   م يتدرج في التركيل ليصا إلى انشياء 

كما أنه   يرتبط بالمجموعة في التطبيق با يملن كا منا أن يطبقه في حياته اليومية بم ورده نن 

أعظم ما في مبدأ باريتو هو أن    تنتظر مساعدة الآئرين ويملن  البدء في تطبيقوه فوي حياتو   

اتو  تلووون سوبب  سوعادت  وتسوواعدا علوى تحقيوق مسووتوياا فنجود أن هنواا أشوياء صووهيرة فوي حي

 أعلى في العما ويطلق عليها )القلة المؤ رة (

حوود  توبووذل  تلووون فلسوو ة هووذا المبوودأ  اامووة علووى أن معظووم انحوودا  الجيوودة أو الم يوودة 

 هايوة فهووبسبب أ لية صهيرة للنها مؤ رة  ومعظم انشياء السيلة تحد  من وجود أ لية مودمرة لل

ير اسوب لتطووتمد على القلة الموؤ رة و  يلت وت إلوى الل ورة التافهوة  وبوذل  يلوون هوذا المبودأ منيع

ة التربويو التشريعاا التربوية الخاصة بالتعليم  با الجامعي  فمون ئلالوه يملون تحديود التشوريعاا

نورنوا د  و% من اللا الموجود حالي ا والتي إن نورناها نلوون 20المهمة أو المؤ رة والتي تم ا 

 % من انعمال في المؤسساا التربوية 80ما يل ي للقيام بـ 

 أهمية مبدأ باريتو:
ي مجوال فو  ش  أن مبدأ باريتو من المبادر المهمة في الحيواة العلميوة والعمليوة  ئاصوة 

ا لوجود آلية في هذا المبدأ تسواعد علوى تطووير التشوريعاا التربويوة      أن هوذاوكوذلالإدارة نظر 

أشوياء  المبدأ يسعى إلى تركيل الجهود فوي انعموال المهموة ذاا ال ااودة وعودم إضواعة الو وت فوي

ي نقوان لير مهمة ولي  منها فاادة  لذل  تسوعى الدراسوة الحاليوة إلوى عورا فوااود هوذا المبودأ فو

أ وائند مبندففمن    محددة حتى يملن ا ست ادة منه في كافة مناحي الحياة سواء العمليوة أو العلميوة

 : باريتو ما يلي

تقلوويص الهوودر وهووو مطلوووب فووي كووا شوويء فووي حياتنووا نن الهوودر يعتبوور نووول موون أنوووال  -1

ا علوى التبذير كموا يعتبور الهودر فوي ألا شويء سولبية مون السولبياا  ومبودأ بواريتو يسواعدن

 قووقأن نح 80/ 20تقلويص الهوودر فووي جهودنوا ومواردنووا وأو اتنووا  ويملون بتطبيووق  اعوودة 

 وااض إلوى وهوذا يتويل لنوا توجيوه ال 0% فقط مما كنا ن علوه  20أللب النتااف الهامة ببذل 

اموووة بووالتركيل علووى النتووااف اله 80/  20كمووا تسوومل لنوووا  اعوودة  0 نووواا أك وور إنتاجيووة 

 والوسااا ال عالة 

توؤ ر وفحتوى لوو لوم ن همهوا سوتظا تعموا  0تنطبوق علينوا شولنا أم أبينوا  80 /20أن  اعدة  -2

  اهلناهذا ما تجاإولذا فمن المتو ع أن تلداد فعاليتنا إذا ما فهمناها  بينما  د نضار  .يناعل

مخطط )أو ئريطوة( بواريتو هوو أصبل هذا المبدأ أداة مهمة من أدواا  ياس الجودة نن  -3

عبارة عن تم يا بياني للمشاكا الموجودة في العملية فمن ئلال هذه التقنية يملن ترتيوب 

تيبا تنا ليا مون انك ور حودو ا إلوى ان وا ألا حسوب أهميتهوا وتلورار حودو ها. المشاكا تر

علوى الجوودة تحديود أهوم المشواكا وأبلههوا  فمن ئلال ئريطة باريتو يملن لل ريق العاما

 . تقووم هوذه التقنيوة علوى مبودأ بواريتوحلهوا أو أ را على الجوودة و بالتوالي التركيول علوى 

Pareto) )/ مون مشواكا العمليوة )أو  80أن نسوبة  20 /80 انونبقو لوه يرمول والوذلا %

موون العوامووا و انسووباب. فموون %  20ى مشوواكا جووودة المنتجوواا أو الخوودماا( تعووود إلوو

تحديود القلوة المهموة والموؤ رة علوى العمليوة  ئلال هذه التقنية يملن ل ريق تحسين الجوودة

% مون  80الوتخلص مون  من انسباب و بالتالي يملون % )القلة المهمة 20والمتم لة في 
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بذل  يلون هذا المبدأ أداة مهمة من أدواا  ياس الجودة إضافة إلى ذلو    مشاكا العملية

ا نهميوة الجوودة ودئولهوا معظوم  أن استخدام هذا المبدأ في الجودة يلُيود مون أهميتوه نظور 

 .القطاعاا الخدمية والصناعية والإنتاجية

لموا وع   معرفة موا ع ذاا القلة المؤ رة عون اهو ئير أسلوب تستطيع الإدارة من ئلاله -4

ا فتركل على الموا ع المؤ رة دون ليرها  .ذاا الل رة التي هي أ ا تأ ير 

ن اسووتخدام مبوودأ بوواريتو يمَُلنوو  الوصووول إلووى لووب القصووور فووي التشووريع الموجووود لوويمل -5

ي فوو تطووويره بووالنظر إليهووا موون  وايووا مختل ووة ننووه يحوودد انسووباب المهمووة التووي تسووببت

 .المشللة

ي التهلوب مبدأ باريتو   يساعدنا على تحديد انولوياا بد  من تشتيت الجهود والمووارد فو -6

ط على أسباب ليست ذاا توأ ير  وذلو  بطريقوة علميوة باسوتخدام منحنوى بواريتو أو مخطو

 .باريتو فيملننا التركيل على التشريعاا المهمة أو  في التطوير

يوه  فتطبيوق واتسوال نطا هوا لتشوما كوا موا يملون أن ن لور تتميل بسهولة ال 20/80 اعدة  -7

اد  ألا يملن أن نستخدمها في الإدارة في جميع القطاعاا )تعليم  صحة   راعوة  ا تصو

شوركاا الخ (  كما يملن أن نستخدمها في موا ع العما الميداني سوواء فوي المصونع أو ال

بوق هوو أن تعورف متوى تط 80 /20أو الملارل أو لير ذل  وللن المهم   لتطبيق  اعودة 

ط لوه نن من المعورف أن ائتيوار الو وت المناسوب لتن يوذ ألا مخطو القاعدة ومتى تتجاهلها

 .دور كبير في النجاح

 عيوب مبدأ باريتو: 
ب    شوو  أن ألا مبوودأ و  اعوودة إداريووة كمووا لهووا موون مميوولاا   أن يشوووبها بعووض العيووو

 وفيما يلي عيوب مبدأ باريتو: 

ر يوور منطقيووة و  يملوون التوصووا إليهووا بمحووض الصوودفة أو ببعمووال الت ليووأنهووا  اعوودة ل -1

وحووده  فهووي تعتموود علووى النقووا أك وور موون العقووا  أى أنهووا تحتوواج تجربووة عمليووة وبعووض 

المؤسسووواا أو المنظمووواا سوووواء كانوووت حلوميوووة أو ئاصوووة تخشوووى مووون الخسوووارة أو 

 .المحاسبية من التجارب ئوف ا من ال شا

علمواء در المهمورة و د يلون السبب فوي عودم انتشوارها هوو عجول المبدأ باريتو من المبا -2

عووون ت سووويرها أو نقووودها فالإنسوووان   يحوووب أن يتعاموووا إ  موووع موووا يسوووتطيع أن ي هموووه 

ل  وي سره...وعليه فبنه  د يصوعب علوى الإنسوان العوادلا تصوديق هوذه القاعودة فهوي تخوا

 المنطق البسيط وتحتاج إلى التجربة والبحث والتحليا 

في  ويعتبرون أن القاعدة لير صحيحة 20  80عض انفراد يتجمد فلرهم عند انر ام ب -3

 مووان ر 80  20للون الحقيقوة أن الر موان  20 /80حالوة عودم تحقيوق النتوااف بنسوبة  ابتوة 

% بالضوبط مون انهوداف 80  تعنوي بالضورورة أن تحقوق  80 /20افتراضيان والنسبة 

سووااا ال عالووة بووا إن المقصووود هووو أن النسووبة % بالضووبط موون الو20  يسووتدعي سوووى 

 % موون الوسووااا30  بمعنووى أن 70 /30فقوود تلووون النسووبة  80 /20الحقيقيووة تقتوورب موون 

فووق بوذل  فهوذا المبوودأ يحتواج ان  75 /25% موون انهوداف أو  ود تلووون 70ال عالوة تحقوق 

 الواسع وال لر المت تل ولي  ال لر المتحجر

ر لعلموواء وال لاسوو ة ويوورى بعضووهم أن هووذا المبوودأ مهجوووهووذا المبوودأ نقطووة ئوولاف عنوود ا -4

 بالنسبة للمبادر المناظرة له في العلوم انئرى  فهو يخال  الوا ع عند البعض
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 دور مبدأ باريتو في تطوير التشريعاا التربوية: 
ة يجب أن يلون تطوير التشريعاا عملية منهجيوة منظموة تضومن إدئوال المعرفوة الجديود

حودا  ضافة كا ما هو جديد في مجال إصدار التشريعاا التربوية وصو  إلوى إللبحث العلمي وإ

 م إصودارهجوده هذه التشريعاا سواء الموجود منها أو جودة موا يوت يالتهيير الإيجابي الملموس ف

مبوودأ  مسوتقبلا  ومبوودأ بواريتو هووو موون المبوادر العلميووة ذاا المنهجيوة المنظمووة وفووي ضووء م هوووم

% ممووا يحود  فووي المؤسسوواا 80التشووريعاا التوي تصوودر تشوولا نتااجهوا  % مون20بواريتو فووبن 

لوـ لو  تورا االتعليمية لذل  وجب علينا التركيل علوى هوذه التشوريعاا القليلوة الموؤ رة  و  يعنوي ذ

% موون النتووااف  للوون المقصووود هووو تركيوول الجهوود والو ووت 20% موون التشووريعاا التووي تشوولا 80

 ير أو انهمية% القليلة التأ 80أو   م نتجه بعد ذل  إلى الـ  % المؤ رة20والمال في تطوير الـ 

 ث: ــــــــــــــــف البحــــــــااـــنت
لعما ركة في اـ التشريعاا التربوية هامة جد ا ننها تنظم العلا ة بين العناصر المشتركة والمشا1

 بالمؤسساا التعليمية 

 لي ا ائتلاف البيلاا وظروف المجتمع ـ   تراعي التشريعاا التربوية الموجودة حا2

 ـ ك رة التشريعاا التربوية الخاصة بالتعليم  با الجامعي في مصر 3

 ـ جميع التشريعاا تتم بطريقة فو ية و  مجال للمشاركة فيها 4

  الحالية ـ الل ير من التشريعاا الموجودة حالي ا تحتاج إلى تطوير حتى تتناسب مع المتهيراا5

 رؤية مستقبلية في التشريعاا التربوية الموجودة حالي ا ـ   توجد 6

 ـ بعد السلطة التن يذية عن السلطة التشريعية 7

 ـ عدم وجود مصدر  ابت للرجول إليه عند الحاجة إلى الحصول على بعض التشريعاا 8

 ـ وجود تضارب بين الل ير من التشريعاا التربوية لوجود أك ر من جهة تصدرها 9

 بطر  تقليدية  اعاا التربوية الحالية تم اتخاذهـ التشري10

الي ـو تعوددا المسومياا لمبودأ بواريتو إ  أن المضومون واحود وهوو يوجود  لوة حيويوة تم وا حوو11

 0% من جميع المجتمعاا أو البيلاا 80% وك رة ئاملة تم ا 20

نظمة  أو الم % من أعمال المؤسسة80ـ يوجد بلا المؤسساا التعليمية  لة حيوية تقوم بعما 12

 0% فقط من انعمال 20بينما الل رة الخاملة تقوم بأعمال 

 موون رجووال ـوو مبوودأ بوواريتو موون المبووادر الإدارة الحدي ووة إ  أنووه مووا  ا  مهمووورا يجهلووه الل يوور13

 الإدارة 

لوو  موون ـوو يملوون اسووتخدام مبوودأ بوواريتو فووي إدارة كافووة القطاعوواا الإنتاجيووة و الخدميووة وليوور ذ14

 ومنها التعليمية المؤسساا 

لنوه لخاملوة لاـ يركل مبدأ باريتو في الإدارة على القلوة الحيويوة  و  يعنوي ذلو  إهمالوه للل ورة 15

 0يحاول أن ينشط هذه الل رة الخاملة ويست يد منها  در الإملان 

ع د  التوسوـ مبدأ باريتو كهيره مون المبوادر الإداريوة لوه مبوادر يقووم عليهوا منهوا )تركيول الجهو16

 انفقي ألا استخدام أ ا الموارد لتحقيق أفضا النتااف ( 

ا ل اعليته ـ من أدواا  ياس الجودة17   0ـ أصبل مبدأ باريتو ـ نظر 

 ـ لمبدأ باريتو ئطواا  ابتة عند تطبيقه هي )التركيل على تحديد المشللة  جمع 18

 البياناا  تحديد انسباب  وضع البياناا في جدول لتحديد انهمية ( 

 تمام ـ لمبدأ باريتو عواما تساعده على النجاح منها )التطلع إلى انداء المتميل  ا ه19
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نتقووواء ابووال ترة القصووويرة فوووي التن يووذ أو التطبيوووق حتوووى   يسووود الملوووا وحتوووى   تتبوودل انموووور  

 % من المجال 20انهداف  البحث عن النجاح في نطا  

 ث: ــــــاا البحــــــتوصي
اد آليووة يملوون موون ئلالهووا المشوواركة فووي التشووريعاا التربويووة ئاصووة مشوواركة ـوو ضوورورة إيجوو1

 المختصين في التربية 

 ة ـ تو يق العلا ة بين السلطة التشريعية والسلطة التن يذية  ننها تلاد تلون منعدم2

 ـ تنظيم التشريعاا التربوية أو تقسيمها إلى أ سام وضم بعضها في تشريع واحد 3

لعموا لمنظموة لاليب العلمية الحدي ة والعلمية في اتخواذ كافوة التشوريعاا التربويوة اـ تطبيق انس 4

 بالتعليم  با الجامعي 

 ـ تنقيل جميع التشريعاا وإلهاء المتلرر منها حتى يتم القضاء على التضارب بينها 5

 ـ المرونة في التشريعاا بحيث يلون بها مساحة تسمل بالتعديا فيها دون إلهااها  6

بعود  ـ تحديد فترة  منية محدد للعما بلا تشريع تربولا  على أن يخضع هذا التشوريع لل حوص 7

 وود  انتهوواء هووذه ال توورة ويتو وو  ا سووتمرار العمووا بهووذا التشووريع علووى نتيجووة ال حووص التووي

وذلو   توصي باستمرار العما به أو إلهااه أو تطويره بالتعوديا سوواء بالحوذف أو الإضوافة

 ف الحالية للمجتمع حسب مقتضياا الظرو

العلميووة يجووب اسووتخدام مبوودأ بوواريتو فووي تحسووين انداء بلافووة المجووا ا والنشوواناا العمليووة و ـ 8

و ا بمجوال ومنها تطوير التشريعاا التربوية للتعليم  با الجامعي ننوه مبودأ عوام ولوي  ئاص 

 معين من المجا ا

 يور عرفهوا اللالمبوادر المهموورة التوي   يـ مبدأ باريتو من المبادر الإداريوة الهاموة  وللنوه مون 9

من ضومن الإداريوين والقوادة  لوذل  يجوب إلقواء الضووء الإدارلا علوى هوذا المبودأ وإدراجوه 

  االمواد التدريبية التي تدُرس في الدوراا التدريبية وتطبيقه عند اتخاذ القرارا

ان فوي كوا الليوادة أو النقصو ابلان للتهيور الط يو  سوواء ب 20/  80ـ التأكيد على أن الر مين 10

 منهم والر مان تقريبيان 

  عون ـ نشر الت سير المناسب لهذا المبودأ نن مون عيوبوه عودم وضووح م هووم هوذا المبودأ وذلو11

ة نريق التبصوير والإعولام والشورح والتوضويل والت سوير وتضومينه ضومن الموادة التدريبيو

 اا والمؤتمراا التي تدرس في الدوراا التدريبية وورش العما والندو

 هااـ تشليا لجنة داامة ل حص ودراسة جميع التشريعاا التربوية التي تصدر من كافة الج12
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Abstract 

The objective of this research is to use the Pareto principle in the 

development of educational legislation note that this principle of 

important management principles, but is still submerged do not know a 

lot of educational leaders, and use the search descriptive approach and 

through which the description of the facts relating to the educational 

legislation existing, data collection, organization and classification and 

analysis accurately to reach the vehicle can be done through which the 

development of these educational legislation, research based on a 

number of terms, including legislation (law, resolution, regulation), the 

Pareto principle, the research found multiple and different ones that there 

is a lot of educational legislation need to be replaced or development 

results because it does not fit the present time, where many of them had 

been issued from long period of time exceeds five and thirty years, such 
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as the Education Law No. 139 of 1981, as many are not compatible with 

the political, economic and social current circumstances, and it can use 

the Pareto principle of the development of this legislation where this 

principle concentration of effort on important legislation, which 

represents 20% of the existing legislation which, if developed, we have 

developed the necessary legislation to do 80% of the educational 

business. 
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