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 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 جامعة بنها  –كلية التربية 

 أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 جامعة بنها –كلية التربية 

 

 تمهيـــد:
تزداد حاجة المعلم لاكتساب المعلومات والاتجاهات والمهارات التي تمكنه من 

ومواكبة الأدوار الجديدة المستخدمة في ميدان عمله، لذلك فإن  يمسايرة التغير الاجتماع
تدريب المعلمين بصورة مستمرة على مضامين ورؤي وأساليب جديدة يستطيعون من خلالها 
مساعدة تلاميذهم على اكتساب المفاهيم والمهارات والاتجاهات التي يحتاجونها لمواجهة 

 ماً لتطوير العملية التعليمية والتربوية.التحديات الآنية والمستقبلية يعد أمراً مه
والمعلم بما يحمله من خبرات ومهارات وطرق وأساليب في أداء مهنته التعليمية 
يؤثر تأثيراً مباشراً على المتعلم سواءً في تحصيله المعرفي أو في اكتسابه المهارات الحياتية، 

م أثناء الخدمة تعتبر عملية مكملة وبذلك يمكن القول أن تنمية المهارات التدريسية لدي المعل
لعملية إعداده قبل الخدمة، إذ أن إعداده للعمل قبل الخدمة ما هو إلا مقدمة لسلسلة متلاحقة 
ن أنشطة النمو التي لا بد أن تستمر مع المعلم باستمراره في ممارسة مهنة التدريس وخاصة 

 (1) معاصرة.في ظل المتغيرات المتسارعة في شتي المجالات الحياتية ال
يتوقف نجاح عملية التعلم على كثير من العوامل المختلفة والمتنوعة، إلا أن وجود 
معلم كفء يعد حجر الزاوية لهذا النجاح، لذلك نجد أن الأمم المتقدمة تولي جل اهتمامها 
لإيجاد معم ذو كفايات تعليمية وصفات شخصية متميزة يستطيع من خلالها إكساب طلبته 

مل على تهذيب شخصياتهم وتوسيع مفاهيمهم ومداركم وتنمية أساليب الخبرات المتنوعة، ويع
 تفكيرهم وقدراتهم العقلية، وبالطبع فإن هذا لن يتحقق دون تنمية مهنية شاملة ومستمرة.

وعلى هذا فإن المعلم يعد من أهم العناصر الفعالة في العملية التعليمية إذ يقع عليه 
هم للحياة الكريمة، ولذلك تهتم المجتمعات مهما تباينت العبء الأكبر في تربية النشء وتهيئت

بإعداد المدرسين في إطار الفلسفة السياسية والاجتماعية في الحدود التي تجعلهم قادرين 
 على ممارسة التعلم والتعليم.

والمعايش للمجتمع المعاصر اليوم يجد أنه يتصف بتغير سريع وتطور أمثل في 
ذلك فقد اختلفت النظرة إلى طبيعة النمو المهني الذي يجب أن مجال العلم والتكنولوجيا ل

يحظى به المعلمون في العملية التربوية عما كان عليه في الماضي، ففي الوقت الذي كانت 
تتصف فيه العملية التربوية بالبساطة في الماضي حيث كان هدفها تعليم التلاميذ مهارات 

التقاليد البسيطة أصبح اليوم على المعلم إرساء  القراءة والكتابة والحساب وبعض العادات
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قواعد السلوك التي تحدد بوضوح ما هو مقبول وغير مقبول وما يريده المعلم وما يتوقعه من 
  (2)التلاميذ.

من هنا تظهر أهمية وضرورة التنمية المهنية للمعلم كون المعلم مسئولًا عن إعداد 
 الانتقادات الموجهة إلى أداء المعلم.وتنشئة أجيال المستقبل خصوصاً في ظل 

يواجه العالم اليوم مجموعة من التغيرات والتحديات في المجالات العلمية والمعرفية 
والاجتماعية التي لا يمكن إغفالها عند التفكير بمهنة التعليم باعتبارها من اهم المهن التي 

كيد على أهمية إعداد المعلم لها دورها في عملية التنمية الشاملة لذلك من الضروري التأ
وتأهيله لمهنته وتوفير الحوافز التي من شأنها تنمية إحساسه المهني وانتمائه لعمله وذلك 

 لرفع مستوي كفايته الإنتاجية في العملية التربوية.
ومما سبق يمكن القول أن نمو المعلم مهنياً واحداً من أهم أولويات المسئولين عن 

الكفء يهدي الأجيال الحالية والمقبلة إلى طريق الخير والصلاح بعد الله التعليم، لأن المعلم 
سبحانه وتعالي ويبث فيها المبادئ الدينية والخلقية والاجتماعية وينشر العلم والمعرفة كما 
يسهم بنصيب وافر في نجاح الخطط الإنمائية في مجتمعه ويدفع بأمته للنهوض إلى أسمي 

 درجات الحضارة والتقدم.
 شكلــة البحــث:م

تعد تنمية الطاقات البشرية من أثمن رأس مال، فالتربية والتعليم تعتبر نوعاً من 
أنواع التوظيف المثمر لرؤوس الأموال، وهي عملية استثمارية مردودها يكمن فيما تقدمه لنا 
من طاقات بشرية مفكرة ومبدعة، لذا فتطوير التعليم لا بد أن نري ثماره داخل الصفوف 

الذي لن يأتيلنا ما لم نر معلماً متمكناً من أدواته يجعل من القاعات الدراسية محفلًا و 
للاكتشاف والإبداع... ولن نحصل على عطاء المعلم إذا لم يكن هناك قيادة تربوية تترجم 

 البيئة المدرسية إلى أدوات داعمة ومساندة لما يتم في القاعات الدراسية.
 بحث في التساؤل الرئيس التالي:وعلى هذا تتبلور مشكلة ال

 ما أهم المحددات العلمية للتنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر؟ 

 ويتفرع عنه التساؤلات الفرعية الآتية:
 ماذا نعني بالتنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر؟  -

 ما أهمية التنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر؟  -

لتي تدعو إلى الاهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين في الوقت ما أهم المبررات ا -
 الحاضر؟
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 ما أهم أهداف التنمية المهنية للمعلمين في الفكر التربوي المعاصر؟  -

 ما أهم مزايا التنمية المهنية للمعلمين في الأدبيات المعاصرة؟  -

 ما أهم وسائل التنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر؟ -

تجاهات الحديثة في مجال وسائل التنمية المهنية للمعلمين في الوقت ما أهم الا -
 الحاضر؟

 ما أهم مجالات التنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر؟  -

 أهــداف البحــث:

 استهدف البحث الحالي ما يلي:
 التعرف على ماهية التنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر. -

 المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر.إبراز أهمية التنمية  -

الوقوف على المبررات التي تدعو إلى الاهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين في الوقت  -
 الحاضر.

 الكشف عن أهداف التنمية المهنية للمعلمين في الفكر التربوي المعاصر. -

 تحديد مزايا التنمية المهنية للمعلمين في الأدبيات المعاصرة. -

 رف على وسائل التنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر.محاولة التع -

إبراز أهم الاتجاهات الحديثة في مجال وسائل التنمية المهنية للمعلمين في الوقت  -
 الحاضر.

 الوقوف على مجالات التنمية المهنية للمعلمين في الوقت الحاضر. -

 أهميــة البحــث:

 تنبع أهمية البحث من الأمور التالية:
 ر تطوير كفايات المعلمين التعليمية من خلال الجانبين المعرفي والسلوكي يعتب

مطلباً عصرياً يسهم في الارتقاء بأداء هؤلاء المعلمين داخل المدرسة، وذلك ينعكس 
(3)إيجاباً على جودة العملية التعليمية بالمدرسة.

 

 وأثناء  من المؤكد أن مزيد من الكفاية وقدرة أفضل على مواجهة المشكلات قبل
بشكل خاص  -الخدمة لتحقيق الأهداف التعليمية يحتاج من معلم المرحلة الابتدائية

بذل المزيد من الجهد والانفتاح  -على اعتبار أنها أساس بقية المراحل التعليمية
(4)على كل المدارس العالمية ومحاولة الاستفادة منها.
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  بة عملية منظمة مدروسة لبناء لما كانت عملية التنمية المهنية للمعلم تعد بمثا
دارية وشخصية جديدة تلزم المعلمين لقيامهم الفعال بالمسئوليات  مهارات تربوية وا 
نمائها أو سد العجز فيها  المدرسية اليومية أو ترميم ما يتوافر لهم منها بتجديدها وا 
لتحقيق غرض أسمي هو تحسين فعالية المعلمين وبالتالي زيادة التحصيل الكمي 

لنوعي للمتعلمين، فهذا يتطلب من المسئولين إعادة النظر في مكونات وعناصر وا
هذه المنظومة على النحو الذي يساعد على مواجهة التحديات التي تواجه المدارس 

(5)في الوقت الحاضر، وخاصة مدارس المرحلة الابتدائية. 
 

 منهــج البحــث:

 لكي يحقق البحث أهدافه ويجيب عن تساؤلاته استخدم المنهج الوصفي. 

 أولًا: مفهوم التنمية المهنية:
 في تعريفه إلى أن التنمية المهنية عبارة عن "مجموعة من الأساليب   رابع وقد أشار

السلوكية المتعلقة بالطرق التربوية التي تميز معلماً عن غيره في أداء مهنته، 
عداده الجيد للدرس وتشمل تطوره  لمامه بالأساليب التربوية الحديثة وا  المهني وا 

(6)والتخطيط له، ونشاطه المدرسي وقدرته على الابتكار والتقويم الجيد".
 

  إلى أن مفهوم التنمية المهنية عبارة عن: " أنواع الممارسات والخبرات خامس وأشار
ء المعلم في مجال المادة أو والأنشطة التي تقوم بها قيادات الإشراف في مجال أدا

(7)الطريقة وحفزه على النمو المستمر".
 

  وقد دعم سادس مفهوم التنمية المهنية باعتبارها تركز على الإلمام بأحدث
المعلومات والأساليب التربوية من الاطلاع على كل ما هو جديد في التربية إيصال 

تشجيع الدروس التوضيحية  المعلومات إلى المدرسين بأساليب إشرافيه مختلفة، مع
حتي يمكن تبادل الخبرات فيما بينهم ومساعدة كل من بحاجة إلى مساعدة خاصة 

(8)للمعلمين الجدد".
 

  ويري البعض بأن التنمية المهنية "كل خبرات التعليم التي يزود بها المعلمون من
منظمة أجل إحداث تغير في السلوك يؤدي إلى تحقيق أهداف المؤسسة وهو عملية 

هادفة وفرصة ذهبية تتاح للأفراد للانتقال بهم من مستواهم الحالي إلى مستوي 
(9) افضل بشرط أن يتوفر لدي المعلم عنصراً القدرة والرغبة".

 

  وقد خلص آخر إلى أنها عبارة عن: "مجموعة من الأهداف التي تترجم في وسائل
لوظائف لديها من خلال وأنشطة والتي تتخذها المؤسسة لتخطيط وتطوير مستقبل ا
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رفع الكفاءة والكفاية المستمرة للعاملين بها لتلبية الاحتياجات الحالية المستقبلية 
للتطور الكمي والنوعي والتقني المستمر في الوظائف وفقاً لمعايير ومتطلبات الجودة 

 (10)العالمية".
ومن خلال العرض السابق يتضح أن بعض التعريفات قد ركزت على إثراء 
معلومات ومعارف المعلمين وتطوير سلوكهم التربوي اتجاه طلابهم في حين وضحت 
تعريفات أخري أن هذا التطور جاء وفق تخطيط مبني على حاجات المعلمين وملاحظات 
المسئولين عنهم، وهناك تعريفات أشارت إلى أن الهدف من التنمية المهنية هو الوصول إلى 

م مع إعداده لمواجهة ما قد يحدث في المستقبل من أقصي ما يستطيع أن يؤديه المعل
 تطورات علمية وتقنية.

 ثانياً: أهمية التنمية المهنية:
يتوقففف نجففاح عمليففة التعلففيم علففى درجففة امففتلاك المعلففم للمهففارات والخبففرات التربويففة 
ن المختلففففة فمخرجفففات التعلفففيم ونواتجفففه مرتبطفففة ارتباطفففاً وثيقفففاً بقفففوة إعفففداد وتأهيفففل المعلففففم لأ

التدريس علم له أصوله وقواعده ويمكن ملاحظته وقياسه نسبياً وتقويمفه وبالتفالي التفدرب علفى 
مهاراتففه، معنففى ذلففك أن ازديفففاد الجهففود المبذولففة وتأكيففد الاهتمفففام بنمففو وتطففوير المعلففم يبفففرز 
كحاجفففة ملحفففة مفففن ضفففرورات الإصفففلاح الجفففذري للعمليفففة التربويفففة خروجفففاً مفففن حالفففة التلقفففين 

 لنقل والتي تعمل على تخلف التعليم بصفة عامة والتعليم الأساسي بصفة خاصة.والحفظ وا
وبالتالي فإننا اليوم في أمس الحاجة على تطوير النمو المهني لأعضاء هيئة 
التدريس لأنه يعمل على تبادل الأفكار وتحسين طرق التدريس وتطويرها وتحديد نشاط المعلم 

نفسه ويطلعه على أفضل الطرق والأساليب ويزداد حباً  وتطوير أساليبه مما يبعد الملل عن
 وتفاعلًا مع مهنته.

"والمعلم وهو يواجه مطالب التغيير والتطوير السريع والانفجار المعرفي والعليم 
والتكنولوجي في عالمنا المعاصر يحتاج إلى إعداد وتدريب مستمر يمكنه من ملاحقة الجديد 

الإنتاجية، بما يسهم في تطوير العملية التعليمية وأخطرها في ميدان عمله، ومن رفع كفايته 
ذا سلمنا بأهمية التنمية المهنية وما لها من تأثير على تطوير  أثراً على تعليم التلاميذ" . وا 
العملية التعليمية فإن هذا يقودنا إلى الاعتراف بأن المدرس يجب أن يكون هو المحور الذي 

المجال لأن الارتقاء بالمدرسة لا يتحقق إلا عن طريق تتركز عليه كل الجهود في هذا 
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الارتقاء بمدرسيها، أي أن المعلم هو نموذج حي يجب ان يتجسد فيه كل ما نتوق إليه من 
كمال في مجال التعليم، ولعلنا نلمس دائماً في تقاليدنا وثقافتنا العربية ما للمعلم من منزله 

 عالية.
التعليم على اختلاف فلسفتها وأهدافها تولي  من خلال ما سبق ترى يتضح أن نظم

عملية التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة أهمية وعناية فائقة إدراكاً منها بأن فعالية المعلم 
 وارتقاء أدائه في مهنته ينعكس على فاعلية النظام التربوي.

 ثالثاً: مبررات التنمية المهنية:
الموقف التعليمي، فإنه يتطلب رؤية موحدة لجوانب  لما كان المعلم ميسراً وفاعلًا في

المعرفة الإنسانية يتطلب معرفة بمجالات الربط بينها وربطها بمجالات التطبيق، لذلك كان 
لابد من عملية تنمية مهنية شاملة للمعلم وفي هذا الجانب نذكر عدة مبررات أدت إلى 

 :(11)ضرورة التنمية المهنية منها
  أكثر عناصر العملية التعليمية تأثيراً في تعلم المتعلمين من خلال نموه المهني المعلم يكاد يكون

 والشخصي.

  الإعداد الذي يتلقاه المعلم قبل الخدمة مهما كانت جودته غير كاف لتمكينه من
الاستمرار في أداء أدوراه المتغيرة في ضوء التطورات التي تفرض نفسها على مكونات 

 منظومة التعليم.

  المهني للمعلمين عنصر بالغ الأهمية في تنفيذ كل برامج الإصلاح والتطوير النمو
 التعليمي.

  التطورات التي لحقت بأدوار ومسئوليات المعلم بفعل التغيرات المتسارعة في التعليم كل
هذا أدي إلى توسيع نطاق مسئوليات المعلم ليصبح منتجاً للمعلومات أكثر منه ناقلًا 

 لها.
 إلى الحافز المهني الذي يمكنهم من تحسين أدائهم للمهام الموكلة إليهم. حاجة المعلمين 

 .الحاجة إلى تطوير برامج التنمية للمعلم لمواجهة تحديات القرن الحالي 

  إن التدريس عملية لم تقم على مجرد الخبرة فهي عملية فنية تقوم على مبادئ تربوية
 وترتكز على أسس علمية.

 على التعليم الجامعي: حيث يقاس التعليم بما يحققه الفرد من  زيادة الطلب الاجتماعي
إنجازات وتنمية وبما يكتسبه من شهادات رسمية ولقد أصبح من البديهيات أن التعليم 
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غير الرسمي والتدريب في غير عمر الدراسة النظامية ينبغي أن يكون الأصل والجوهر 
اً وتتبدل المهن والأعمال وتتجدد وأنه لا في إعداد الإنسان لعالم تتغير فيه المعرفة سريع

قيمة لأنواع المعرفة والخبرة والتدريب التي يحصل عليها الفرد على مقاعد الدراسة إن لم 
تغنها وتضف إليها وتجددها وذلك لن يتحقق إلا من خلال البحث والدراسة والتخطيط 

 والتنظيم.
  في مطلع الألفية الثالثة للقرن الحادي تزايد تفاقم التحديات المرتبطة بعصر المعلوماتية

 والعشرين.

 .ان التدريب الحالي للمعلمين لا يساعد على تحقيق التنمية المهنية 

 .حاجة التدريب المستقبلي للمعلمين إلى تطوير لمواجهة تحديات العولمة 

  مناداة المجتمع العالمي المعاصر بوجه خاص على ضرورة تحقيق الجودة الشاملة في
 م ولن يأتي ذلك إلا بالتنمية المهنية للمعلمين.التعلي

وبالتالي فإن البحث الحالي يؤكد على ضرورة التنمية المهنية لكونها العامل 
الأساسي والمهم للارتقاء بالمعلم والنهوض به في عصر تتزاحم فيه المعرفة الإنسانية وتظهر 

 فيه مصطلحات لا مجال لنا للوقوف أمامها مكتوفي الأيدي.
 ابعاً: أهداف التنمية المهنية:ر 

يتفق جميع القائمين على أمر التربية والتعليم بكافة المراحل التعليمية على أن المعلم 
هو محور التغيير، فقد يغير مسارات أمم بأكملها، ونجد أنه مهما تطورت تكنولوجيا التربية 

رونة في سير الدرس، واستعملنا وسائلها المتعددة فلن يعوض ذلك عن وجود المعلم، فالم
وتهيئة فرص النقاش، ومراعاة المستويات المختلفة كل ذلك لا يسير إلا في دروس يديرها 
المعلم بذاته. من هنا نلاحظ أن الاهتمام بالمعلم وتطوير نموه المهني من أولويات المهام 

 :(12)التي يسعي إليها التربويون لتحقيق الأهداف التالية
 ليمية وتوليد اتجاهات إيجابية نحو جودة التعليم.نشر ثقافة الجوة التع 

 .تعزيز ثقة وانتماء المعلمين بأنفسهم وظيفتهم بالمدرسة التي يعملن بها 

  التأكيد على قيمة المهنية والاحتراف في التعليم المدرسي الحديث والمساندة
 الطلابية.

 دريبية.تطوير خبرات ومهارات إعداد المناهج الدراسية وصياغتها كبرامج ت 
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 .تطوير خبرات ومهارات طرق التدريس والتدريب الحديثة 

  .تعزيز قدرة العاملين على استخدام تقنيات التعليم والاتصال الحديث 

 .تعزيز الإحساس بالمسؤولية الذاتية والوطنية 

 .)تدعيم رح العمل التعاوني )الجماعي 

  ضاهم الوظيفي.المساهمة في إطلاق طاقات الأفراد وقدراتهم وتحسين مستوي ر 

  تطوير مهارات وقدرات )كفايات( العاملين بالمدرسة لمواكبة التطور المتسمر في
 المهام والأدوار الوظيفية بما تتطلبه معايير الجودة التعليمية.

 .إضافة معارف مهنية جديدة للمعلمين 

 .تنقية القيم المهنية لديهم 

 .تمكينهم من تحقيق تربية فعالة لتلاميذهم 
  المتغيرات المهنية القدرة على التكيف معها.مواجهة 

 .زيادة الإنتاجية الفكرية والعلمية في ميدان التخصص 

 .بداء الرأي بصورة عقلانية تفكير سليم  صياغة القرارات وا 

 .تنمية القدرة على التفكير العلمي السليم والوصول إلى الأحكام والحقائق بنفسه 
كسابه وعلى هذا فإن هدف عملية التنمية  المهنية هو رفع مستوي كفاءة المعلم وا 

الخبرات والمهارات اللازمة لتطوير أدائه إلى الأفضل، من خلال مجموعة من البرامج 
والأنشطة والوسائل والسياسات والممارسات، وهي عملية مكملة لإعداده قبل الخدمة لا 

مية المؤسسة التعليمية بمن يقتصر دورها على تحسين أداء المعلم وتنميته، بل تشمل أيضاً تن
داريين، وعاملين مسئولين عن العملية التعليمية.  فيها من قادة وا 

ورغفم اخففتلاف أنمففاط وبفرامج التنميففة المهنيففة المعلفم بدرجففة كبيففرة مفن حيففث المحتففوى 
والشكل إلا أنها لا تشترك مع بعضفها الفبعض ففي الهفدف العفام الفذي تسفعى إلفى تحقيقفه وهفو 

لممارسففات المهنيففة للمعلففم والمفففاهيم الخاصففة بالمدرسففة  نحففو غايففة مقصففودة تطفوير وتحففديث ا
بغرض تحسفين وتنميفة التلميفذ، ومفن ثفم ففإن أحفد أهفداف التنميفة المهنيفة هفو إحفداث التغيفرات 

 التي توضعها الهيئات والسلطات التعليمية.
لتهفا بعفض ويمكن اسفتجلاء اهفداف التنميفة المهنيفة للمعلفم مفن حفلال اسفتقراء مفا تناو  

 :(13)أدبيات التربية فيما يلي
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  تلافي أوجه النقص والقصور في إعداد المعلمفين قبفل التحفاقهم بالخدمفة، إعطفاء نفوع مفن
التغذيفففة الراجعفففة لمؤسسفففات الإعفففداد عفففن نوعيفففة وكففففاءة المعلفففم المتخفففرجين منهفففا، حتفففى 

 يتسنى لها مراجعة خطط وبرامج الإعداد.

 ريس بين المعلمين ومنحهم الفرص للتفكيفر والتأمفل حفول تشجيع تبادل الأفكار وطرق التد
ممارسفففاتهم التربويفففة إلفففى جانفففب القفففدرة علفففى تقبفففل التغذيفففة الراجعفففة، ونشفففر المبفففادئ التفففي 

 تشجع على استخدام حل المشكلات في التدريس.

  ربفففط المعلفففم ببيئتفففه ومجتمعفففه المحلفففي، وايضفففاً مجتمعفففه العفففالمي، وتدريبفففه علفففى مهفففارات
 وثيق الصلة بين وبيئتهم المحلية، ومهارات تنفيذ وتقويم هذا التخطيط.التخطيط لت

  تشجيع المعلم على القراءة الحرة والاطلاع وتنمية معلوماتهم ومتابعة كل جديد ففي مجفال
مهنفتهم، عففلاوة علففى رفعففة الففروح المعنويففة بففن المعلففم لتحسففين مسففتوى أدائهففم تنميففة وعففي 

 ي محلياً وعالمياً.العالمين بمتغيرات السياق التربو 

  تنميففففة مهففففارات المعلففففم فففففي اسففففتخدام تكنولوجيففففا التعلففففيم والاتصففففال والمعلومففففات الحديثففففة
 وتوظيفها في إثراء بيئة التعليم.

 .تحسين وتحديث معارف المعلم الأكاديمية ومهاراته التدريسية 

 .إكساب المعلم نظاماً من القيم يلاءم طبيعة المهنة 

 والوجدانيففففة والفكريففففة التففففي ينشففففدها المجتمففففع مففففن المعلففففم كمففففا  تنميففففة الصفففففات الأخلاقيففففة
 يستطيع تنشئه تلاميذه على الصفات الحميدة.

 .إعادة تأهيله أثناء الخدمة كي يظل مواكباً للتطورات والاتجاهات التربوية الحديثة 

 .تنمية استعداد المعلم للاضطلاع بأدوار جديدة وتحمل مسئوليات إضافية 

 ت اللازمة عن التعليم ودوره في تنمية المجتمع المحلي وتطوره.اكتساب المعلوما 

 .اكتساب المعلومات اللازمة عن أهداف المدرسة  ودورها في تقدم المجتمع 

  اكتسففففاب المعلومففففات والمهففففارات اللازمففففة للقيففففام بعمليففففة التعلففففيم وتطبيففففق أسسففففه ومبادئففففه
نفففاء تعلمفففه والقفففدرة علفففى ومعاونفففه التلميفففذ  ففففي التغلفففب علفففى مفففا يواجهفففه مفففن صفففعوبات أث

رشاده نفسياً واجتماعياً وتعليماً وثقافياً.  توجيهه وا 

  اكتساب مهارات التدريس في التعليم والقدرة على تطويرها من خفلال اسفتخدام طفرق تعلفيم
 جديدة ووسائل تعليمية متنوعة وبعض آليات تكنولوجيا التدريس.
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 ل اسفتخدام أسفاليب جديفدة ومتنوعفة اكتساب القفدرة علفى تطفوير عمليفة الامتحفان مفن خفلا
 للاختبارات في ضوء نظرة تكاملية لتقويم العملية التعليمية.

  تحديففففد احتياجفففففات التنميفففففة المهنيفففففة بفففففين الأعضفففففاء، واسفففففتثمارات التقيفففففيم، لجنفففففة التعلفففففيم
والتففدريب المجموعففات المتخصصففة، اللائحففة، الفففرص المقدمففة مففن قبففل مؤسسففات أخففرى 

 ومشابهة لذلك.

 مة في تطوير المناهج.المساه 

 .بناء مشاركة بالاتصال بالمؤسسات، والمراكز لتوسيع النطاق الجغرافي وزيادة الموارد 

  تكوين مجموعفة مسفتمرة وطويلفة الأجفل مفن أنشفطة التنميفة المهنيفة والمجموعفات الممكنفة
  :(14)يمكن أن تقوم على أساس ما يلي

 خبراء. فرض تنمية المهارات الموجودة بالعمل مع قادة-أ
 مهارات ومعارف لابد أن تضمن في المؤهلات المستقبلية.-ب
 ورش عمل وعروض في اجتماعات سنوية.-ج
 احتياجات أخر محددة من قبل المعلمين.-د

 .تشجيع وتدعيم أنشطة التنمية المهنية 

 .إيجاد أنشطة تنمية مهنية لكي تكون متاحة في نطاق أوسع 

 .الأنشطة التعاونية ومهام التأهيل 

 .العمل على زيادة تمويل التنمية المهنية 

 .تطوير وتنفيذ آليات لأنشطة التنمية المهنية 

ذا كانت هذه هي بعض أهفداف التنميفة المهنيفة للمعلفم التفي صفاغها المربفون، ففإن   وا 
المدرسة الابتدائية قد وضعت أهدافا تسفتهدفها مفن جفراء تقفديم بفرامج التنميفة المهنيفة بفداخلها، 

نففه مهمففا  كففان الهففدف مففن التنميففة المهنيففة للمعلففم فففإن الدراسففة الحاليففة تؤكففد علففى أنففه يمكففن وا 
 (15) تقسيم هذه الأهداف إلى نوعين، هما:

 (الأهداف العامة: وتتمثل هذه الأهداف في:1)
  تعريفففف المعلفففم بالمسفففتجدات ففففي مجفففال تخصصفففه وففففي مجفففال تقنيفففات التعلفففيم الحديثفففة

 واستراتيجيات التدريسية المختلفة.
 .رفع مستوى أداء المعلم مهنياً، وتدريبه على أساليب التعليم الذاتي 
 .تحسين اتجاهات المعلم وتنمية مهاراتهم التعليمية وتعديل سلوكهم 
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 .تنمية مهارات التفكير والقدرة على الإبتكار لديهم 

 .تلاقي نواحي القصور في برامج الحالية بكليات التربية 

  وخططها لتطوير التعليم وتحديثه.تعريف المعلم ببرامج الدولة 

 .التعرف على المشكلات في حفل التعليم واسبابها وكيفية علاجها 

 .تنمية قدرات ومهارات العاملين في مجال الإدارة التربوية 

  دراسففففة التطففففورات والاتجاهففففات الحديثففففة فففففي مجففففال تخصصففففاتهم، والتففففدريب علففففى كيفيففففة
 تنفيذها بفاعلية.

 تقويم الذاتي.زادة قدرة المعلم على ال 
 .تعريف المعلم بأحداث أساليب تقويم البرامج والمناهج والمتعلمين 
 .تطوير المعرفة والمهارات والقدرات المهنية للمشتركين 
 .التزود بالخبرات والبحث والممارسة لإشباع حاجاتهم المختلفة 
 .إحداث التعديلات والتغييرات في أداء المعلم بما يتفق مع متغيرات العصر 
 .اكتساب المعلومات اللازمة عن التعليم ودورهم في تنمية المجتمع المصري 
 .براز الأهداف والقيم المهنية التي تسعى البرامج غلى إلقاء الضوء عليها  تحديد وا 
  الإسفففففففففهام ففففففففففي الحيفففففففففاة المهنيفففففففففة للمدرسفففففففففة وتفعيفففففففففل العلاقفففففففففات الاجتماعيفففففففففة داخفففففففففل 

 مجتمع المدرسة.
 يد بهدف تطوير الممارسات التربوية.التواصل مع الفكر التربوي الجد 
  التعرف علفى الاهتمامفات الخاصفة بالسياسفة التعليميفة، بهفدف وضفع بعفض المعفايير ففي

 برامج التنمية المهنية.
  تدريب المعلم علفى الإدارة المدرسفية مفن أجفل تحقيفق مسفتوى متميفز مفن الكففاءة والفعاليفة

 في تنفيذ الأدوار والمسئوليات الكلف بها.
  توسيع المعلم والقيادات لتكنولوجيا الاتصفال والمعلومفات، وبفذلك فإنفه التنميفة المهنيفة هفي

تلففك العمليففة التففي تسففتهدف تحقيففق أربعففة أهففداف: إضففافة مهففارات مهنيففة جديففدة، تنميففة 
المهارات المهنية لفديهم، تنميفة وتأكيفد القفيم المهنيفة الداعمفة لسفلوكهم تمكيفنهم مفن تحقيفق 

 لاميذهم.تدريب فعال لت
  تدريب المعلم على تحديد المتغيرات الوظيفية والمهنيفة التفي تمثفل ضفرورة قصفوى لتحقيفق

 وتطبيق المعايير الوظيفية المحددة.
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  الحففففاظ علفففى المعرففففة المهنيفففة والوظيفيفففة والقفففدرات الإداريفففة لففف دارة المدرسفففية وتعزيزهفففا
 كيفية تنفيذها.وتوسيع قاعدتها من خلال التدريب المستمر والمتواصل على 

  تاحتهففا للمدرسففة التففي لا تملففك القففدرة تففوفير العديففد مففن التطبيقففات التكنولوجيففة المتطففورة وا 
 علفففففففففففى الوصفففففففففففول إليهفففففففففففا، وتطفففففففففففوير نظفففففففففففم أداء الخفففففففففففدمات التربويفففففففففففة والمجتمعيفففففففففففة 

 للمعلم وتوفيرها.
 ( الأهداف الواقعية: 2)

 نية، وهفي:وهي الأهداف التي تتصل بكل مجال من مجالات التنمية المه 
 طرق التدريس، وتهدف الدورات التي تخص هذا المجال إلى:-1
ينمفففو الاتجفففاه الإيجفففابي لفففدى المشفففتركون فيهفففا نحفففو مهنفففة التعلفففيم، بحفففث يفففدركون أهميتهفففا  -أ

وأهميفففة دور المشفففتغلين بهفففا، ويسفففعون مفففن خفففلال تقفففديرهم لهفففذه المهنفففة لتطويرهفففا والارتقفففاع 
 (16) بمستواها.

الإيجففابي لففدى المشففتركين فففي الففدورة نحففو ضففورة الأخففذ بالمفففاهيم والمبففادئ ينمففو الاتجففاه  -ب
التربوية والنفسية عفن التخطفيط للعمليفة التعليميفة، وأداء مهفامهم كمعلمفين، مفن أجفل مزيفد مفن 

 المفاهيم السليمة لعملية التعليم.
اء عففن طريففق ينمففو ميففل المشففتركين فففي الففدورة الاسففتزادة مففن العلففوم التربويففة والفنيففة سففو  -ج

الففتعلم الففذاتي أم الاشففتراك فففي دورات وحلقففات تربويففة أكثففر تخصصففاً مففن أجففل الارتقففاع 
 بمستواهم المهني في مجال التعليم تحقيق مزيد من الفعلية لأدائهم في عملية التدريس.

فهم بعض أساسيات العملية التعليمية بالقفدر الفذي يتفيح للمشفتركين ففي الفدورة توظيفف هفذه -د
سيات في أداء مهامهم التدريسفية تخطيطفاً وتنفيفذاً وتتنفاول هفذه الأساسفيات المففاهيم الأسا

والمبادئ التي تتصل بمنظومة العلمية التعليمية ومكوناتها والعلاقفات بفين هفذه المكونفات 
أسففس عمليتففي التعلففيم والففتعلم والعوامففل المففؤثرة فيهمففا التخطففيط للعمليففة التعليميففة أسففالب 

 .(17)التعليمالتقويم وسائل 
فهم بعض المصطلحات والمففاهيم المسفتخدمة ففي العلفوم التربويفة والنفسفية مفن أجفل إنمفاء -هف

قففدرة المشففتركين فففي الففدورة علففى النمففو المهنففي الففذاتي مففن خففلال قففراءة الكتففب التربويففة 
 ومتابعة الدراسات التي تنشر في مجال عملهم كمعلمين.

فففي التعلففيم بوجففه عففام، وتلففك التففي تففؤثر علففى التعلفففيم التعففرف علففى أهففم العوامففل المففؤثرة -و
 الجامعية بوجه خاص.
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إنمففاء القففدرة علففى تحديففد المشففكلات التعليميففة بصففورة موضففوعية إلففى جانففب إنمففاء الاتجففاه -ز
نحفففو حفففل المشفففكلات عفففن طريفففق الأخفففذ بفففالمنهج العلمفففي ففففي التفكيفففر والمفففدخل اليسفففير 

 ية.تطبيقي في تخطيط وتنفيذ الوحدات الدراس
 فهم بعض استراتيجيات التدريس وأشكاله وأبعاد تنميته.-ح
 فهم مهارات التدريس الجامعي.-ط
 ينمو الاتجاه الإيجابي نحو مواصفات المدرس المثالي بالمدرسة . -ى
 طرق إعداد المنهج ووسائل تطويره وتهدف الدورات التي تقام في هذا المجال إلى:-2
 تحقيق أهدافه.فهم طرق إعداد المنهج وسبل -أ

 فهم أنواع المناهج وبعض المبادئ التي ينبغي مراعاتها عند إعداد الوحدات.-ب
 أساليب التقويم، وتهدف الدورات التي تقام هذا المجال غلى تحقيق ما يلي:-3
إنماء القفدرة علفى وضفع خطفط لتقفويم التلاميفذ ويتضفمن هفذا إنمفاء مهفارة وضفع الاختبفارات -أ

انب المعرفي )بمستوياته المختلففة( والجانفب الوجفداني )الفوحي والميفل المناسبة لقياس الج
 والاتجاه( والجانب النفسحركي )المهاري(.

 فهم تعدد زوايا الرؤية عند تفسير درجات الاختبارات وعند بنائه.-ب
الإلقاء وتهدف الدورات التي تتنفاول هفذا المجفال إلفى إنمفاء الخصفائص المناسفبة للاشفتراك -4

اقشففففات، سففففواء كقائففففد أو كعضففففو فففففي مجموعففففة المناقشففففة، وخاصففففة فففففيم يتعلففففق فففففي المن
 بأسلوب المناقشة والحوار، وكيفية احترام وجهات النظر المخالفة مهما كانت توجهاتها.

والملاحظ على الأهداف رغم تنوعها وشفمولها لكفل مفا يمكفن المعلفم مفن تجويفد أدائفه  
علففى تنميففة مهاراتففه أو قدراتففه، ولعففل ذلففك يعكففس التدريسففي غلففى حففد كبيففر، إلا أنهففا لا تعمففل 

النظففففرة السففففائدة فففففي المففففدارس الابتدائيففففة والتففففي تففففرى أم مهمففففة المعلففففم هففففي التففففدريس وخدمففففة 
 .(18)المجتمع، وما عدا ذلك فهو متروك لجهده الشخصي ونموه الذاتي 

 ولا شففك أن التنميفففة المهنيفففة للمعلففم تهفففدف إلفففى تغييفففر فففي قفففدرات ومهفففارات ومواقفففف 
وسفففلوك هفففؤلاء المعلمفففين لتكفففون أكثفففر كففففاءة وفعاليفففة لمواجهفففة حاجفففات المدرسفففة ومتطلبفففات 
المجتمع بل واحتياجات المعلمفين أنفسفهم، والتنميفة المهنيفة عمليفة مؤسسفية تقفوم بهفا الوحفدات 
ذات الطففابع الخففاص والمراكففز العلميففة التبعففة للمدرسففة، وتوجففه إلففى المعلففم بمففا يكفففل للمدرسففة  

 طوير الأداء فيها كمؤسسة لها خصوصيتها ومكانتها في المجتمع من خلال:تحسين وت
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 ة ز إدارة عمليفففففففات التغيفففففففر وحسفففففففن التعامفففففففل مفففففففع ثقاففففففففة مقاومفففففففة التغيفففففففر ففففففففي ميففففففف 
 تطوير التعليم.

  التبصفر بففالرؤى المسففتقبل التففي ينشففدها التعلففيم، والأدوار المتوقعففة والمنوطففة بكففل فئففة
 في تحقيقها.

  الذي يسفتهدف تنميفة المعلفم مهنيفاً بفديلًا عفن التوجيفه التربفوي القفائم الإشراف التربوي
 على مفهوم المحاسبة.

  ،التفففدريب علفففى اسفففتيعاب مفهفففوم التخطفففيط الاسفففتراتيجي ثفففم بنفففاء الخطفففط الإجرائيفففة
 .(19)وتحديد مطلوبات تنفيذها وتقويمها

 مل معرفيفففات تبنفففى مفهفففوم التقفففويم بفففدلًا مفففن مفهفففوم الامتحانفففات وتقفففويم الإدلاء الشفففا
 ووجدانياً ومهارياً فثي جميع جوانب العملية التعليمية.

  إجففراء البحففوث العلميففة الميدانيففة مففع الالتففزام بمففنهج البحففث العلمففي، وتوظيففف نتففائج
 البحوث التربوية في المجال التعليمي.

  حسففن التعامففل مففع مصففادر المعرفففة المتعففددة مففن خففلال الاعتمففاد علففى التكنولوجيففا
 في عمليات النمو المهني الاتي.المتقدمة 

  دمفففج التكنولوجيفففا المتقدمفففة ففففي مكونفففات العلميفففة التعليميفففة، وتحويفففل المفففدارس إلفففى
 وحدات إنتاجية لخدمة البيئة.

  تنففي مفهومففات اللامركزيففة فففي التنفيففذ، والمشففاركة المجتمعيففة فففي المؤسسففة التعليميففة
غيفر حكوميفة والسفعي نحفو ورفع كفايات العاملين فيها، والكشف عن مصادر تمويفل 

 تحقيق شراكة فاعلة بين المدرسة  المنتجة.

 10- حسن التعامل مع الشفبكة المحليفة والشفبكة الدوليفة للمعلومفات لمعرففة كفل جديفد
 (20) في المجال المهني.

 خامساً: مزايا التنمية المهنية للمعلمين:
تعتمد نتائج مجالات تنمية المعلم مهنياً على المجال الذي يواجه فيه المعلمون 
فرص تعليم شاملة تراكمية ومعززة على مدي مراحل مسيرة حياتهم العملية، وتعتمد نتائج 
التنمية المهنية للمعلمين على المجال الذي يعمل فيه المعلمون كمحيط طبيعي، يتيح لهم أن 

ه في تطبيقهم العملي في حجرة الدراسة، لذلك فكان من الضروري القيام يدمجوا ما قد تعلمو 
 :(21)بتنمية مهنية متميزة عن طريق ما يلي
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  رفع مستوي أداء المعلم عن طريق إكسابه المهارات المعرفة والميدانية المستحدثة
 في ميدان عمله.

 ملية للمعلم الاهتمام المتزايد بتنمية المناهج الدراسية في ضوء الممارسات الع
 والمتعلم.

 .ًضرورة التغير التربوي في ضوء الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة محلياً وعالميا 

  الاستفادة من عمليات ونتائج التنمية المهنية في توجيه برامج مراكز تدريب
 المعلمين.

 سادساً: وسائل التنمية المهنية للمعلمين:
أهمية كبيرة لمساعدته في عمله ومهنته لذلك فإن تعتبر التنمية المهنية للمعلم ذو 

المعلم بحاجة لهذا النمو المبني على أسس علمية وعلى قدرته على تطويع الأساليب 
والوسائل العلمية المستحدثة في مجال عمله ومهنته، حيث تتعدد أنشطة التنمية المهنية بل 

 وتفتح الباب لمزيد من التعدد وابتكار أساليب جديدة.
مهم هنا هو الموازنة بين ما يطالب به المعلمون وما يتوقعون الحصل عليه من وال

فرص للتنمية المهينة، الأمر الذي يتطلب جهداً مضنياً في التخطيط للتنمية المهنية بالمدرسة 
والموضوعية في تقدير الحاجات التنموية للمعلمين وتوصيفها بدقة، وهناك عدة وسائل يمكن 

لمعلمين مهنياً منها ما يكن أثناء الخدمة ويشترك في تفعيلها مدير المدرسة من خلاها تنمية ا
والمشرف الأكاديمي وكل من له صلة في الإدارة الإشراف من هذه السائل الدراسة الذاتية 
والدروس التوضيحية الزيارات المتبادلة بين المعلمين حلقات النقاش والاجتماعات والورش 

 ميدانية والصفية والتدريس المصغر الدراسات العليا.التعليمية والزيارات ال
ولا شفففك أن هففففذه الأنشففففطة والاسففففتراتيجيات والتفففي يتضففففمنها مفهففففوم التنميففففة المهنيففففة 
المستمر للمعلمين داخل مدارسهم، تفيد جميعها من ظرف التغييفر الفذي يعتفري المدرسفة أثنفاء 

هفففا إيجابيفففاً علفففى ذلفففك التحسفففين سفففعيها إلفففى التطفففوير وزيفففادة الفاعليفففة ومفففن ثفففم يفففنعكس نجاح
 :(22)والتفعيل من خلال

 .تعظيم العائد من الاستثمارات المخصصة للتعليم بالمدارس بتعظيم نواتج التعلم 

 .تحسين الأداء من خلال بحوث الفعل 

 .إرساء فكرة "السوق" كإطار حاكم لتقييم الأداء المهني للمعلمين 

 خلال تأمل نتائجها وفهمها وتحليلها. تقدير مدي فاعلية نموذج إدارة التغيير من 
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وتري الباحثة أن نجاح أي عملية تربوية يتطلب من المعلم، بالإضافة إلى التمتع 
بمؤهلات أكاديمية أن يكون على علم بنظريات وممارسات التعليم، وأن يكون ماهراً في 

تباع أساليب مختلفة في التدريس وا لتقييم عن طريق استخدام تقنيات وتكنولوجيا التربية وا 
تحديد الأهداف التربوية والسلوكية العامة والخاصة، ومن ثم التنوع في طرائق التدريس 
ومراعاة الفروق الفردية بناءً على هذه الأهداف، ولما كان التدريب يعد أحد وسائل التنمية 

فصيل المهنية للمعلم بشكل عام وللمرحلة الابتدائية بشكل خاص، لذا سنعرضه بشيء من الت
 على النحو التالي.

 )أ( مفهــوم الـتـدريــب: 
لا تزال كلمة التدريب تحتفظ بقوة استخدامها نتيجة للأهداف الوظيفية النبيلة التي 
تنهض بها برامج متعددة الأشكال والفعاليات للوفاء بمتطلبات التكوين المستمر بين إعداد 

 التعريفات للتدريب من أهمها: وهناك مجموعة من العديد منوتأهيل وتنمية مهنية، 
  أن التدريب عملية استثمارية يراد منها زيادة فاعلية وكفاءة الفدر كعنصر من"

 عناصر الإنتاج، ولكونه العنصر الأهم من بين عناصر العملية الإنتاجية برمتها".

  مة أو هو "تزويد الفرد بالأساليب والخبرات والاتجاهات العملية والعلمية السليمة اللاز
لاستخدام المعارف والمهارات الحالية التي يمتلكها أو الجديدة التي يكتسبها بما 
يمكنه من تقديم أفضل أداء ممكن في وظيفته الحالية، ويعده للقيام بالمهام الوظيفية 

(23)المستقبلية وفق مخطط علمي لاحتياجاته التدريبية".
 

 غيير سلوك المتدرب وهناك تعريف آخر يرى أنه "عملية مخططة تهدف إلى ت
(24)وتحسين أدائه ورفع كفايته الإنتاجية".

 

  وهناك من يربط بين التدريب والتنمية باعتبار أن تدريب المعلمين أثناء الخدمة هو
أحد وسائل التنمية الهامة والضرورية فقد عرف التدريب بأنه "العمليات النمائية التي 

التطوير الذي يطرأ على المنهج وطرائق يتلقاها المعلم أثناء الخدمة لضمان مواكبة 
(25)التعليم نتيجة الاجتماعي والتقني المستمر".

 

  وهناك رأي آخر ينظر إلى التدريب على أنه "نشاط مخطط ومنظم يمكن المعلمين
من النمو في مهنته بالحصول على المزيد ن الخبرات الثقافية والمسلكية وكل ما من 

(26)والتعليم وزيادة طاقة المعلمين الإنتاجية".شأنه رفع مستوي عملية التعليم 
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  ويرى آخر أن التدريب هو "العملية التي تهيئ وسائل التعليم وتعاون المعلمين على
اكتساب الفاعلية في أعمالهم الحاضرة والمستقبلية وهو بمثابة نشاط مستمر لتزويد 

(27)المعلم بخبرات ومهارات واتجاهات تزيد من مستوي أدائه لمهنته".
 

  في حين يعرفه آخر بأنه "المعارف والأنشطة والاحتياجات التي تسهم في تطوير
(28)أداء المعلمين وتحسين مستواهم المهني".

 

  ويصل آخر مع التدريب على أنه "تعريف بأهم الأدوات الأساسية لتأهيل المعلم
لات والارتقاء الشامل به في كافة الجوانب والتي تحدد الملامح الأساسية لتعام

 (29)وقدرات ومستوي أداء الفرد في حياته الخاصة والمهنية.
وبناءً على التعريفات السابقة تري الباحثة أن هذه التعريفات قد أشارت إلى أن 
الهدف الأساسي من التدريب والإعداد والتطوير يتمثل في تطويع طاقات المعلمين وتنمية 

اج إليها مختلف الأنشطة سواء كماً أو نوعاً قدراتهم وتزويدهم بالخبرات والمهارات التي تحت
 حسب خطة التدريب والتطوير المقترحة.

لهذا فإن المدارس تسعي دائماً أن يكون لها برامج تدريبية تنموية ينخرط فيها 
المدرسون خلال سنوات عملهم الوظيفي ليس على فترات متباعدة ولكن على مدار العام 

التي تحظي بها عملية تدريب العلم أثناء الخدمة ، وتلك  الدراسي وذلك بناءً على الأهمية
التي تحظي بها المرحلة الابتدائية بصفة خاصة لكونها مرحلة هامة وحساسة حيث يعد فيها 

 المعلم مربياً وموجهاً أكثر مما هو مدرس لمادة تعليمية.
 : "نشاط إنسانيوبناءً على ما سبق نصل إلى تعريف إجرائي للتدريب على أنه

هدفه العام التركيز حول تنمية المعلمين وتحسين أدائهم وسلوكهم وتنمية اتجاهاتهم نحو 
 المهنة وذلك عن طريق تطوير وسائل وأساليب وبرامج تساعد في هذا التحسين".

 )ب( أهميـة تـدريـب المعلمـين:
يعد المعلم العنصر الأساسي في أي تربوي لأنه أكبر مدخلات العملية التربوية 
وأخطرها بعد التلاميذ، ومكانة المعلم في النظام التعليمي تحدد أهميته من حيث أنه مشارك 
رئيس في تحديد نوعية التعليم واتجاهه وبالتالي نوعية مستقبل الأجيال وحياة الأمة، لهذا 

م في الوقت الحاضر ضرورة في عصر تتطور فيه الحياة سريعاً وتتزايد أصبح تدريب المعل
فيه الاكتشافات والتقدم مما يجعل التدريب أكثر إلحاحاً لتمكين المعلم من مقابلة هذا التطور 
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بزيادة كفاياته العلمية والمهنية، فالمعلم كقوة بشرية متعلمة ومدربة والتي هي ثمرة نظام 
 ا تمتلكه المؤسسة التعليمية.تدريبي جيد هي أغلي م

وتري الباحثة أن إعداد المعلم قبل الخدمة هو مجرد بدء طريق النمة المهني أما 
الدريب فهو الضمان الوحيد لاستمرار هذا النمو وعلى ذلك فالتدريب اثناء الخدمة لازم لكل 

 مؤسسة التعليمية.من المعلم والمؤسسة التعليمية معاً مما يرفع كفاءة المعلم ويزيد كفاءة ال
وعلى الرغم من الجهد الذي بذل في اختيار المعلم الكفء، إلا أن مهاراته الوظيفية 
بحاجة إلى صقل وزيادة معرفة واكتساب مهارات بما يجد في مجال عمله وتحسين قدراته 
على الأداء الوظيفي لمواكبة التغيرات التكنولوجية الحديثة وتحويل اتجاهاته إلى تحقيق 

 اف المؤسسة التعليمية كي تبقي وتستمر مع مرور الزمن ومن هنا تبرز أهمية التدريب.أهد

(30) 
"إن اللجوء إلى تطوير عناصر تعليمية أخري كالإدارة المدرسية أو الإشراف التربوي 

المنهاجي أو تحديث التكنولوجيا لا يغني عن تطوير كفاءات المدرس كفاعل أو  مأو التنظي
في إحداث أي تطوير"، ومن ثم فإن للتدريب أهمية كبيرة سواء للمؤسسة التعليمية أو للمعلم 

 :(31)وتظهر هذه الأهمية فيما يليفي حياته الوظيفية، 
 طلبة وعلى المدرسة كماً ونوعاً.تحسين أداء المعلم مما يؤدي إلى نتائج إيجابية على ال 

  التدريب والتطوير السليم للمعلم يؤدي إلى رفع الروح المعنوية لدية وتحفيزه على الإنجاز
 والتمسك بالعمل.

  تقليل الحاجة إلى الإشراف حيث أن زيادة معلومات المعلمين تمكن المعلم من أداء
 دير.عمله دون الحاجة المتكررة إلى توجيهات المشرف أو الم

 .التدريب ضرورة ملحة للمعلمين الجدد يمكنهم أداء عملهم بطريقة صحيحة 

  التغير الوظيفي من وقت لآخر بسبب التكنولوجيا والتغيير الناتج عن تغيير تكنولوجي
 يحتاج إلى تدريب مستمر.

 .التدريب يعتبر الوسيلة الأكثر فاعلية والأقوى تأثيراً في صقل وتنمية العاملين بالمدرسة 

 .يكسب الفرد بالقيم والمعارف والمهارات والخبرات اللازمة لأداء أعماله بنجاح 

 .يمنح الفرد فرصة الحصول على رصيد تراكمي وافر من الخبرات السابقة 

  يوفر التدريب الكثير من الوقت والجهد في الحصول على المعارف والمهارات والخبرات
 المطلوبة.
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 مواكبة الجديد والحديث في المجال الذي يعمل فيه. يمنح التدريب المعلم القدرة على 

 .يمنح الفرد القدرة على مواجهة التحديات الحالية والمتجددة التي تواجهه في عمله 

ومما سبق تري الباحثة أن التدريب بمعناه الحقيقي يساهم في إحداث التنمية المهنية 
لمعلمون على الخبرات، كما أنه وهو الشكل الأكثر شيوعاً لهذه التنمية والذي معه يحصل ا

يعتبر أكثر نماذج التنمية المهنية فعالية للمشاركة في الأفكار والمعلومات مع عدد كبير من 
المعلمين حيث أنه يمد كل المشاركين بقاعدة معلومات مشتركة، وترادفات شائعة ومن هنا 

 تبرز أهمية التدريب.
 )جـ( أهداف البرامج التدريبية:

إلى مفهوم التدريب اليوم نجده يختلف كلياً عن الماضي حيث كان التركيز لو نظرنا 
على الجوانب المؤسسية من الاحتياجات أكثر من الجوانب الشخصية، مما جعل التزام المعلم 
بالخضوع للبرامج الدورية للتدريب والتجديد عبئاً ثقيلًا عليه، نظراً لكونه مفروضاً عليه وليس 

اتيه نحو النمو والمزيد من التعلم، أما في الوقت الحاضر فنجد أن مفهوم نابعاً من دوافع ذ
يماناً  التدريب أصبح يمثل دافعاً قوياً بالنسبة للمعلم وذلك لمزيد من التطور والنمو المهني وا 

 :(32)منه بقيمة الأهداف التي تسعي البرامج التدريبية لتحقيقها، ومن أهم هذه الأهداف
 رفي الجديدة والمهارات المتعلقة بالعمل.إكساب المعلم المعا 

 .رفع الروح المعنوية للمعلم ومساعدته على إتقان عمله ورفع مستوي أداءه 

 .اكتشاف كفاءات المعلمين ومواهبهم المختلفة 

 .تمكين المعلم من مسايرة التطور العلمي والتكنولوجي 
  وتطوير مهاراتهم التعليمية رفع أداء المعلمين في المادة والطريقة وتحسين اتجاهاتهم

 ومعارفهم وزيادة مقدرتهم على الإبداع والتجديد.

  زيادة إلمام المعلمين بالطرق والأساليب الحديثة في التعليم وتعزيز خبرتهم في
 مجالات التخصص العلمية.

  تبصير المعلمين بمشكلات النظام التعليمي القائم ووسائل حلها وتعريفهم بدورهم
 ي ذلك.ومسؤولياتهم ف
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  تعميق وعي المعلمين السياسي والقومي لاستيعاب التغيرات الاقتصادية والاجتماعية
والسياسية التي يتعرض لها المجتمع ثم محاولة ترجمته عند تلاميذهم إلى أنماط 

 سلوكية عملية.

  تعديل وتصحيح عيوب البرامج التي تلقاها المعلم قبل الخدمة أثناء فترة الإعداد في
 والمعاهد الخاصة بإعداد المعلمين.الكليات 

  ،إمداد المعلمين بأحدث ما توصلت إليه الدراسات التربوية في مجال طرق التدريس
دارة غرفة الصف.  وتوظيف التقنيات الحديثة وتحليل المحتوي الدراسي، وا 

  دارة نقاش تشجيع المعلمين على عمل أبحاث علمية في مجال تخصصهم، وا 
 حول المعلومات التي احتوتها بحوثهم.ديمقراطي مع زملائهم 

  إمداد كليات المعلمين التي تخرجوا منها بتغذية راجعة عن مستوي أداء طلابهم
 الخريجين، بتعزيز النواحي الإيجابية في برامجهم وتعديل نواحي القصور فيها.

  تطوير المجتمع المدرسي، وبالتالي تطوير المجتمع من جميع نواحيه الاقتصادية
 اسية والفكرية.والسي

وتري الباحثة أن المجتمع الذي يريد أن يتلمس خطي النهوض الشامل بكل أبعاده: 
الثقافية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية، عليه أن يوجد الإنسان الذي يحسن الفهم السليم 
لمعادلة الحياة ويمتلك الحصانة من جديد، ومن خلال ما سبق نجد أن أهداف البرامج 

ريبية ركزت على المعلم بشكل خاص إيماناً من المسئولين بأنه لا يوجد تطوير للعملية التد
التعليمية إلا من خلال تطوير المعلم لأنه هو الأساس الذي يرقي من خلاله بالمستوي 
الأكاديمي للتلاميذ لذلك فالتركيز على المعلم جاء كبيراً، وبما أن التدريب يعتبر مدخلًا مهماً 

لنمو المهني المستمر للمعلم وتطوير قدراته وكفايته الأكاديمية فإنه يجب أن يكون لتحقيق ا
 التدريب هادفاً ومستمراً ومتدرجاً وواقعيا.

وتتطلب عملية تطوير التعليم برامج تطوير مهني عالية الجودة لأن تطوير التعليم 
ولكن الطالب على يعتمد بالدرجة الأولي على تصرف المدرس الجيد في الصفوف الدراسية 

التعليم والفرص التي تخلقها التقنيات الحديثة في تغير مستمر، لذا ينبغي على المدرس أن 
يواكب هذه التغيرات ويقوم بتحديث معلوماته وأن يستفيد من أحدث التقنيات في عمله وأن 

مهنياً يقوم بتطوير مهارات جديدة مطلوبة في مواقف أخري مختلفة وهذا كله يتطلب تطويراً 
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مستمراً والذي بدوره يحتاج إلى برامج تدريبية ذات خصائص فعالة تتوافر فيها عناصر 
 التعاون والتآزر وسيادة روح الفريق.

لما كان التدريب المستمر عاملًا من عوامل الارتقاء بمهنة التعليم لذلك وجب 
يبية وفق سياسة التخطيط والتنظيم له لإتاحة الفرصة لجميع المعلمين لتلقي دورات تدر 

موضوعية لأن المعلم عن طريق التدريب المستمر يتزايد كماً وكيفياً ويحقق التقدم رضا عن 
 النفس.

وهناك مجموعة من الخصائص تتوافق إلى حد كبير مع ما ذكره اللقاني ومكملة لها 
 (33) ومشاركة(. –منظمة  –إلزامية  –وهي تدريب المعلمين عبارة عن عملية )حتمية 

خلال الخصائص السابقة تلاحظ الباحثة أن نجاح المعلم في تفعيل المشاركة  ومن
الصفية على نطاق قاعة التدريس، أو الارتقاء بمستوي الكفاءة المهنية يقتضي الإيمان بكل 
ما هو جديد من آليات التواصل المعرفي والتعليم وكل هذا لن يحدث إلا بالنهوض ببرامج 

 عي الواقع الذي يعيشه المعلومون مع إشراكهم بصورة فعالة.تدريبية هادفة ومنظمة ترا
 )د( مبررات عملية التدريب:

مما سبق نجد أن تدريب المعلمين وتنميتهم أصبح ضرورة ملحة، لا يمكن 
الاستغناء عنها وخاصة في مؤسساتنا التعليمية وذلك نظراً للظروف الصعبة والواقع المرير 

ولكي تحقق برامج تدريب المعلمين أهدافها ينبغي أن تكون في الذي يعيشه مجتمعنا اليوم 
 :(34)إطار وتصميم جيد وذلك نظراً للمبررات التالية

  ما يصيب المعرفة والمهارة من تقادم نتيجة للتغيرات السريعة  المتعاقبة في مجالات
 العلم والتكنولوجيا.

 انعكس ذلك على  تطور صور البحث التربوي والربط بين النظرية والتطبيق وقد
 الأدوار التي يقوم بها المعلم.

  توسع أدوار المعلم وتغيرها وازدياد سرعة تغير الحياة في المجتمع وتجددها وتغير
 مطالبها مما يحتم على المعلم ملاحقتها.

  ًلإشباع متطلبات الدور الخاص لمدرس بصفته تربوياً أو سيكولوجياً أو سيسيولوجيا
تأهيله للنهوض بمسؤوليات جديدة لها كفاءات وصلاحيات أو باحثاً أو تقنياً و 

 خاصة بها: تدريسية أو إشرافيه أو إدارية.
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  لتبادل الخبرات وتجريب المستحدثات وتذليل وحل المشكلات وتنفيذ وتعميم أنجح
 الأساليب التدريسية.

 ة لإحداث تنمية ذاتية على المستوي الفردي والمحلي والعام للمعلم كإنسان وللمدرس
 كمؤسسة وللمعلمين كجماعة مهنية.

 .إنشاء وظيفة جديدة أو الرغبة في الترقي والحصول على حوافز مادية 

 .إعادة النظر في النظام الإداري 

 .سد العجز في العمالة الفنية المدربة 

 .الحاجة إلى التدريب على أجهزة ومعدات جديدة 

 .التدريب على نظم فنية جديدة 

 ة للمكتبات.التدريب على خدمات جديد 

ولا شك أن التدريب الناجح هو الذي يحدث تغيراً ملموساً في سلوك المعلم اتجاه أي 
نشاط أو عمل بما يتناسب مع ما يحتاج إليه من متطلبات ومؤهلات لأداء ذلك العمل الذي 
يقوم به، لذا فإن برامج تدريب المعلمين اثناء الخدمة تعد وسيلة لرفع الكفاءة المهنية 

مين على اعتبار أنها جزء لا يتجزأ من حركة إعادة التنظيم المدرس أو النمو المهني للمعل
للمعلمين لذلك فمن الضروري أن يكون هناك محددات علمية في أي برنامج تدريبي منها ما 

 يلي:
  أن يتم التدريب من خلال خطة التطوير المهني المدرس ووفق الاحتياجات التدريبية

 الحقيقية للمدرسة.

 .أن يتم من خلال سياسات تدريبية محددة تنظم وتقنن عملية التدريب برمتها 

 .المتابعة الجيدة أثناء وبعد التدريب 

 .تفعيل التدريب بإعادة تنفيذه داخل المدرسة 

 .متابعة الأثر التدريبي على واقع العمل 
القضايا  وتري الباحثة أن قضية إعداد المعلم وتنميته علمياً ومهنياً أثناء العمل من

الهامة التي شغلت، وما زالت تشغل المجتمعات والمهتمين بشئون التريبة والتعليم، على 
اعتبار أن المعلم هو عصب العملية التعليمية، ومن العوامل الحاسمة التي يتوقف عليها 
نجاح التربية في بلوغ غاياتها وتحقيق دورها في التقدم الاقتصادي والاجتماعي لذلك كان لا 

 من الأخذ بعين الاعتبار المحددات السابقة. بد
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ولقد ظهرت مجموعة من المواصفات للمعلم الناجح قامت بصياغتها بعض الهيئات 
والمؤسسات التربوية المتخصصة في إعداد المعلمين وذلك نظراً للاهتمام الواسع الذي حظي 

 :(35)به المعلم خصوصاً في الآونة الأخيرة وتتمثل هذه المواصفات في
 .ًمعد إعداداً مهنياً وأكاديمياً وثقافيا 

 .ملتزم بالتلاميذ وعملية تعلمهم 

 .مدرك لطبيعة المادة التي يدرسها وكيف يدرسها 

 .مسؤوليته المباشرة عن إدارة وتوجيه عملية تعلم التلاميذ 

 .ممارسته للتفكير النظامي خلال عمله واستفادته من خبرات وخبرة الآخرين 

 كعضو في مجتمع تعليمي. التعامل مع المعلم 

كما أن هناك مجموعة من الكفاءات المطلوبة لنجاح المعلم في عمله سواء داخل  
 :(36)الصف المدرسي أو العمل المدرسي ذاته، وهي

 .الكفاءة العليمة في المادة التي يدرسها المعلم 

 ة.الكفاءة في استخدام الأسئلة المتنوعة التي تتطلب أنواعاً مختلفة من الإجاب 

 .الكفاءة في تنويع الموقف التعليمي بطريقة تضمن مشاركة التلاميذ في الدرس 

 .الكفاءة في استخدام الوسائل المعينة بطريقة فعالة 

 .الكفاءة في إصدار الحكم على المواد التعليمية على اختلاف أنواعها 

 .ًالكفاءة في تحديد الأهداف سلوكيا 

 التلاميذ. الكفاءة في ربط عملية التعليم بخبرات 

 .الكفاءة في تعزيز أنواع معينة من سلوك التلاميذ 

ومن وجهة نظر الباحثة كمعلمة فإن المعلم الناجح هو الذي يعرف دوره جيداً ومن 
 ثم يسعي إلى تطوير نفسه باستمرار حتي يستطيع القيام بهذا الدور على أكمل وجه.

لمتدربين وزيادة كفاءتهم بصورة وتهدف البرامج التدريبة إلى تنمية خبرات المعلمين ا
تؤدي إلى تحسين أدائهم وفقاً لخطة البرنامج، ويتم استحقاق هذه الأهداف في ضوء 
الاحتياجات الفعلية للمعلمين المتدربين، لذلك يجب عدم القيام بأي برنامج تدريبي إن لم يكن 

 المعلمون في حاجة إليه، فلا تدريب بدون احتياج تدريبي.
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مجموعة من الاعتبارات التي ينبغي مراعاتها عند بناء البرامج التدريبية وهناك 

 :(37)وهي
  رغبة المعلم وميوله وقدراته ودوافعه والتي تعتبر من العوامل الرئيسة في نجاح

 البرنامج.

  واقع المعلم وخبراته السابقة والعوامل الاجتماعية والاقتصادية والأكاديمية والثقافية
 والتربوية.

 .النواحي السيكولوجية للمعلم 

 .توفير الشعور بالرضي للمعلم المتدرب عن طريق الحوافز المادية والمعنوية 

 .عنصر التشويق للمعلم وذلك بتنويع وسائل وأساليب التدريب 

 .أن يراعي برنامج التدرب مستوي قدرات المعلمين ويعمل على تنمية هذه القدرات 

 بأول لأن ذلك يشعره بمدي تقدمه ونموه.حصول المعلم على نتائج عمله أولا  

 .ًأن يكون البرنامج التدريبي نظرياً وتطبيقيا 

 .الاحتياجات التدريبية اتي يصمم من أجلها البرنامج التدريبي 

 .نوعية المعلمين الذين يصمم لهم البرنامج التدريبي 

 .السلوك الحالي والسلوك المستهدف 

  التدريبي.الإمكانيات المتاحة لمصمم البرنامج 

 .الوقت المتاح والوقت المناسب 

 .بدائل البرامج التدريبية 

 .التكلفة 

 .تحديد الأسلوب التدريبي المتبع 

 .القدرات المالية للمدرسة وحجم الميزانية المخصصة لبرنامج التدريب 

 .واقع البيئة المدرسية 

 .قدرة قسم التطوير المهني بالمدرسة على ابتكار وسائل تطوير جديدة 

 .المميزات والفاعلية الخاصة بكل وسيلة من وسائل لتطوير المهني 

 .معرفة قسم التطوير والتدريب لماهية وأهمية المزايا الخاصة لكل وسيلة 

 .قدرة الوسيلة على تحقيق الأهداف التطويرية المرجوة 
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 .مدي مناسبة الوسيلة للطبيعة الخاصة للاحتياجات التطويرية المطلوبة 

  الوسائل في البيئة المحلية والإقليمية المحيطة بالمدرسة.مدي توافر 

 .التكلفة المالية الخاصة بكل وسيلة 
ومما سبق يتضح أن إعداد المعلم للقيام بالأدوار والمهام المتنوعة يتطلب أن يكون 
تدريبه متصلًا وتربيته مستمرة ومعارفة متجددة باستمرار، وهو في حاجة مستمرة إلى من 

 ف على أدائه ويعاونه على تنمية نفسه علمياً ومهنياً.يوجهه ويشر 
ولكي يتم وضع استراتيجية ملائمة للتنمية المهنية للمعلم، لإحداث التغيير والتطوير 
حصائية  المطلوب، فإنها لابد أن تكون قابلة للتطبيق ويتطلب ذلك عمل دراسات تحليلية وا 

 : (38)تركز على عدة قضايا أساسية ومهمة منها
 ية ربط برامج التنمية المهنية للمعلم باحتياجاته والأهداف التنظيمية للمدرسة والمجتمع كيف

 معاً.

 .ًتحديد حجم الاستثمارات التي يجب أن تخصص لبرامج تنمية المعلم مهنيا 

 .ًالتوصل إلى حدود العلاقة بين مؤسسات تنمية المعلم مهنيا 

 .يجب اختيار مكان التدريب بعناية فائقة 

 يتم اختيار أنواع المواد التعليمية والنشاطات التدريبية على أساس الأهداف  يجب ان
 والإمكانات المتاحة.

 .التقويم المنتظم لجميع برامج تدريب وتطوير المعلمين 

 وفيما يلي نتناول كل مرحلة من هذه المراحل على النحو  التالي:
 أ( مرحلة تحديد الاحتياجات التدريبية:

العناية بالجوانب العلمية التطبيقية التي تمس العملية التربوية يتناول التدريب 
وجوانب الأداء وطرق تحسينها بما يواجه الاحتياجات الحقيقية للمتدربين تمكيناً لهم من 

 الارتفاع بمستواهم الأدائي.
وعملية تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين كعنصر أساسي في التخطيط لبرامج 

 الخدمة تحظي بتأييد نظري كبير وذلك لأهميتها. التدريب أثناء
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  وتعرف الاحتياجات التدريبية بأنها: "مجموع المتغيرات والتطورات المطلوب إحداثها في
معلومات ومهارات وخبرات العاملين لتجعلهم قادرين على أداء أعمالهم على الوجه 

 الأكمل".

  إحداثها في المعلم والمتعلقة ويعرفها آخر على أنها: "مجموع التغيرات المطلوب
بمعلوماته وخبراته وأدائه وسلوكه واتجاهاته لجعله لائقاً لأداء مهمته التربوية على أعلي 

 درجة ممكنة من الكفاءة الفنية".

  ويعرفها ثالث بانها" "درجة التدريب لكل كفاية من الكفايات التعليمية التي يشعر المعلم
معلمة الصفوف الثلاثة الأولي بحاجة إلى التدريب  أو المدير أو المشرف بأن معلم/

 .(39)علهيا من خلال إجابته على الاستبانة المعدة لذلك"

  ويرى رابع إلى أن التدريب: "هو بمثابة الفرق أو الفجوة بين ما يمتلكه المعلمون من
 معارف ومهارات واتجاهات وبين ما ينبغي أن تكون عليه معارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم
بما يدفعهم ويوجههم نحو المصادر التدريبية التي تمكنهم من سد الفجوة بين ما لديهم 

(40)من كفايات وما ينبغي أن تكون كفاياتهم بعد التدريب".
 

 وبناءً على ما سبق فقد توصلت الباحثة إلى تعريف للاحتياجات التدريبية وهو أنها:
ات التي تمثل الفرق بين المستوي الحالي "مجموعة الخبرات والمعلومات والمهارات والاتجاه

 للمعلم والمستوي المطلوب أن يصل إليه".
وقد أدي ظهور الاحتياجات التدريبية إلى سرعة الاستجابة والاهتمام المتزايد لبرامج 
تنمية المعلمين وأصبحت لتلك الاستجابة أولوية مطلقة  من بين أهداف هذه البرامج ومن هنا 

الاحتياجات التدريبية حيث تعتبر نقطة الانطلاق نحو عملية التطوير، تظهر أهمية تحديد 
 :(41)ولعل ذلك يبرز من النقاط التالية

 .تفعيل البرامج التدريبية ورفع كفاءتها من خلال تحديد نوعية محتوي البرامج التدريبية 

 .توظيف المعلومات الناتجة من البرامج التعليمية في التنبؤ باحتياجات المستقبل 

 .توفير الجهد والوقت والتكلفة عند تنفيذ البرامج التدريبية 

 .وضع معايير دقيقة ومناسبة لتقويم أداء المعلمين 

  تحديد المسافة بين المستوي الذي عليه المعلم قبل بدء التدريب والمستوي الذي نأمل
 وصوله إليه في النهاية.

  ف على نقطة البدء في التدريب.يساعد التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية في التعر 
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  يساعد تحديد الاحتياجات على تحديد الوسائل والأساليب والطرق الملائمة لتلبية تلك
 الاحتياجات.

 .تساعد في الكشف عن المستويات الحقيقية للمعلمين المستهدفين 

  يمثل تحديد الاحتياجات أحد الضمانات الهامة لإقبال المعلمين على فعاليات التدريب
 أنشطته واستمرارهم فيها عن رغبة ورضي.و 

  يساعد تحديد الاحتياجات في حصر المعوقات التي تحول دون الوصول إلى تحقيق
 الأهداف المبتغاة.

فإذا كانت العملية التدريبية تتكون من المدخلات والعمليات والمخرجات فإن عملية 
تصميم لخطط التدريب وبرامجه تقدير الاحتياجات التدريبية تعتبر أولي خطوات الإعداد وال

أثناء الخدمة؛ لذلك فهي التي تحدد عناصر خطة التدريب وأهدافها واختيار الوسائل المناسبة 
لتحقيق الأهداف وتحديد الأشخاص الذين يحتاجون إلى التدريب ونوع التدريب واختيار 

تم في ضوئه تقويم الوقت والمكان المناسبين لعقد الدورات لما يمكن اعتبارها المحك الذي ي
البرامج التدريبية، وبناءً على ما سبق فإن فعالية التدريب تعتمد على مدي اهتمامه 

 باحتياجات المستقبل والتخطيط على أساس إشباع هذه الاحتياجات.
ونظراً لأهمية تقدير الاحتياجات التدريبية في نجاح التدريب اثناء الخدمة وأثرها في 

فقد كان لا بد من وجود مداخل لتحديد هذه الاحتياجات وهذه المداخل  التنمية المهنية للمعلم
 :(42)هي
 ويهدف إلى تحديد ما هو مطلوب معرفته أو تعلمه لتحقيق الأهداف تحليل المؤسسة :

 في ظل الظروف التي تعيشها المنظمة.

 )وتهدف إلى تحليل مكونات التدريب التي تحدد ما يجب أن تحليل الأعمال )الوظيفة :
 يتدرب عليه الموظف.

 )ويتم فيه التركيز على الشخص الذي يراد تحيد حاجاته تحليل الفرد )القوي العاملة :
التدريبية من عدة جوانب أولها تخصصه وقدراته ومستواه الوظيفي وثانيها المواقف 
والاتجاهات التي يراد إشباعها في وظيفته وثالثها السلوك الوظيفي من حيث درجة 

 ب العمل والإخلاص والانتماء للمؤسسة.التعاون وح



 مجلة كلية التربية ببنها

 ابريل( 110العدد ) 

2017( 1ج)  

 

 238 

في ضوء ما سبق يتضح للباحثة أن هناك ثمة اتفاقاً في الأوساط التربوية والتدريبية 
على أن التعرف على الاحتياجات المهنية إنما يتحقق بصفة مبدئية عن طريق دراسة ظروف 

تكون عليه حالياً أو العمل التربوي التدريبي الموجودة بالفعل، ومقارنتها بما ينبغي أن 
مستقبلا حيث تشير الثغرات أو الفروق بين ما هو كائن فعلًا وما ينبغي أن يكون إلى نوع 

 التدريب اللازم ومدته ومداه.
ولا شك أن تحديد الاحتياجات التدريبية يعتبر ضرورة أساسية لأية عملية تدريب 

 حتياجات وذلك للأمور التالية:ناجحة ودعامة من دعائمها لذلك كان لابد من تحديد هذه الا
  المهام والأعباء التي تواجه المعلمين يومياً في العمل وتتطلب منهم الاستخدام الأمثل

 لمعارفهم عند كل موقف.

 .تحقيق مقاييس الأداء الشخصي 

 .سرعة الاستجابة لاحتياجات الشخصية والرغبة في التغيير 

 انسياق المعلم وتطلعه للترقي إلى مناصب أعلي. 

  سرعة التغيير الاجتماعي والتكنولوجي وعدم القدرة على مسايرته، فضلًا على تأثيراته
 الحتمية على المؤسسة التعليمية وعلى المعلمين العاملين.

كما أن عملية تحديد الاحتياجات التدريبية ضرورة من ضرورات عملية التخطيط 
يحث تشتمل على جانبين مهمين للبرنامج التدريبي للمعلمين المستهدفين أثناء الخدمة 

 :(43)هما
  جوانب القوة المتمثلة في الأهداف المرغوب في تحقيقها من خلال البرنامج التدريبي

ويتضمن خصائص وسمات وقدرات ولقاءات معينة يراد إكسابها للمعلمين المتدربين من 
 خلال البرنامج التدريبي.

  اد علاجها أو استبدالها جوانب القصور وتتضمن خصائص وسمات غير مرغوبة ير
 بخصائص وسمات أخري مرغوبة من خلال البرنامج التدريبي.

ونظففراً لأهميففة الاحتياجففات التدريبيففة فإنففه كففان لا بففد مففن تصففنيفها وخصوصففاً 
لمعلففم المرحلففة الابتدائيففة باعتبارهففا المرحلففة الهامففة فففي تكففوين شخصففية التلميففذ، ومففن ثففم 

 :(44)لى النحو التالييمكن عرض تصنيف هذه الاحتياجات ع
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 وهي تلك الاحتياجات التقليدية التي تتصل بحاجات الاحتياجات العادية المتكررة :
المعلمين الجدد التي تتمثل في اكتساب المعلومات والمهارات والاتجاهات الأساسية 

 التي يحتاجونها.

 الناشئة : وهي التي تشير إلى مشكلات العمل الاحتياجات التي تتصل بمشكلات العمل
عن نقص في المعارف والمهارات أو الاتجاهات المتعلقة بمهام العمل والمتمثلة ف أداء 

 المعلمين والتي ينتج عنها نقص في الإنتاجية أو ضعف في مستوي الأداء.

 ويتضمن هذا النوع إدخال عناصر جديدة )معارف الاحتياجات التطويرية الابتكارية :
 بية لحاجات المستقبل والتطلعات التطويرية للمؤسسة.ومهارات( على علم المعلمين تل

وتري الباحثة أن حصر الاحتياجات التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة ينبغي أن يمثل 
محور الارتكاز الذي يبني حوله خطط وبرامج التدريب، وأن أية نشاطات تدريبية يجب ان 

ن منطلق أن أي تدريب لا يلبي تهدف بالدرجة الأولي إلى إشباع تلك الاحتياجات وذلك م
 احتياجاتهم الفعلية ضرب من الفقد والهدر.

  وبعد أن انتهينا من المرحلة الأولي من مراحل بناء البرنامج التدريبي وهي مرحلة تحديد
 الاحتياجات التدريبية ننتقل إلى المرحلة الثانية وهي مرحلة التصميم.

 ب( مرحلة التصميم:
إلى موضوعات تدريبية وتحديد الأسلوب الذي سيتم  وهي تعني ترجمة الأهداف

 (45) استخدامه بواسطة المدربين في توصيل الموضوعات التدريبية إلى المعلمين.
ولا شك أن تخطيط وتصميم برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة يعد جزء من 

ل حلقات متصلة عملية متكاملة تستهدف تنمية المعلمين مهنياً وعلمياً وثقافياً وتتم من خلا
 :(46)هي
 .تنمية المعلمين عن طريق الإعداد قبل الخدمة في معاهد وكليات إعدادهم 

 .تنمية المعلمين ذاتياً بالقراءات والمشاهدات والبحوث والتجارب 

  تنمية المعلمين أثناء الخدمة بالتدريب ويتم ذلك بواسطة مديريات التدريب في وزارة
 لمين والمؤسسات الأخرى ذات الصلة.التربية والتعليم ونقابة المع

وتري الباحثة أن عملية التصميم تعتبر عملية حيوية تقابل احتياجات المعلمين 
 المتدربين بصورة فاعلة وواعية تمكنهم من تنمية قدراتهم الأكاديمية والمهنية والثقافية.
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ي وهي وهناك مجموعة من الأسس يجب الاستناد إليها عند تصميم أي برنامج تدريب 
 :(47)عناصر أساسية وتتمثل في

 .الاحتياجات التدريبية للمعلمين المستهدف تعليمهم 

 .المحاضرون والمدربون 

 .أجهزة التدريب 

 .المواد التدريبية 

 .ميزانية التدريب 

 .أهداف البرنامج التدريبي 

 .محتوي البرنامج 

 .المعلمون والمدربون 

 .المركز التدريبي 

  التدريبي.المشرف على المركز 
ويعتبر تحديد أهداف البرنامج التدريبي أهم خطوة في تصميم البرنامج، ففي ضوء 
تحديد الأهداف، يتحدد المحتوي الذي يجب تقديمه ويتم ترتبيه سيكولوجياً ومنطقياً ورأسياً 

 التدريبي وفئة المعلمين المتدربين. جوأفقياً بطريقة تلائم طبيعة البرنام
لكي يؤدي البرنامج التدريبي دوره ويحقق أهدافه بفعالية، لا بد مما سبق يتضح أنه 

أن تكون له خطة واضحة، تبين أهداف البرنامج ومكوناته، ومصادره ويتم ذلك بالاعتماد 
على الفلسفة العامة للبرنامج، ومعرفة الجهة التي يخدمها البرنامج وينبغي أن يتصف 

 ف الإنسانية والتربوية.البرنامج بالمرونة ويتطور مع تطور الأهدا
 ج( مــــرحلــــة التنفــــيذ:

تستلزم عملية التنفيذ كل ما يلزم من الإمكانات المادية والبشرية التي تكفل نجاح  
البرنامج حيث تقوم الإدارة بوضع الإطار العام ل جراءات التنفيذية للبرامج التدريبية حيث 

 يتم:
  يبي.إعداد الجدول الزمني للبرنامج التدر 

 .إعداد وتجهيز المكان التدريبي 

 .تجهيز المطبوعات والمادة التدريبية اللازمة 



 أ/ ميسر يوسف خليل

محــددات التنميــة المهنيــة للمعلميــن  
فــي ظــل الألفيــة الثالثــة دراسة تحليلية 

 ورؤية عصرية

  

 241 

  البدء في البرنامج التدريبي مع ضمان المتابعة اليومية الدائمة للمعلم لضمان سير
 البرنامج.

وهناك مجموعة من أساليب تنفيذ العملية التدريبية ولكن هناك ضوابط تحكم هذه 
متدربين أو الإمكانات المادية وملاءمتها لاحتياجات المتدربين وأماكن الأساليب مثل عدد ال

تواجدهم وعامل الزمن وتوفر الإمكانات البشرية المؤهلة، ويمكن عرض هذه الأساليب على 
 النحو التالي:

 وهي ترتكز على الفرد لإكسابه مهارات محددة لرفع مستوي أدائه، الأساليب الفردية :
 ة بالمراسلة، التعليم المبرمج، والتدريب في ورش خاصة.ومن أمثلتها: الدراس

 وهي تهدف إلى إكساب المتدرب مهارات ومعلومات ومعارف الأساليب الجماعية :
واتجاهات مختلفة، وتتم في قاعات صفية ومواقف جماعية مثل: المحاضرات، والندوات 

 والمناقشة وتمثيل الدور ......وغيرها.

 ويركز هذا الأسلوب على الممارسة، إذ أنه يربط ل التربويةالتدريب باستخدام المشاغ :
 بين النظرية والتطبيق والعمل الجماعي والتعلم الذاتي.

 ويشتمل على الحلقات الدراسية التدريب باستخدام أسلوب المنحى متعدد الوسائط :
والزيارات الصفية والدراسات الذاتية التي ترسل على شكل عينات دراسية تتضمن 

 استخدام الأشرطة والتسجيلات والتعليم المبرمج .... وغيرها.
معنى ذلك أن مرحلة التنفيذ تعتبر هامة حيث يتم فيها البدء في التنفيذ الفعلي 
 للبرنامج على أرض الواقع لذلك لابد من الاهتمام بهذه المرحلة للحصول على نتائج مرضية.

 م:يـة التقـو لد( مرح
التحقق من مدي تحقيق أهداف البرنامج وتشمل علمية  إن الغرض من التقويم هو

التقويم الأفراد المراد تنميتهم وهيئة التدريب ومحتوي البرنامج وأساليبه على أن يراعي في 
 :(48)التقويم

  أن تكون عملية التقويم شاملة ومستمرة ومصاحبة لكل مراحل تخطيط وتنفيذ خطة
 البرنامج.

  أساليب ووسائل علمية متنوعة.أن تتم بطرق موضوعية وبواسطة 
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  أن تسجل نتائج التقويم في كل مرحلة من مراحل تخطيط البرنامج وتنفيذه ولكل مجال
 من مجالاته.

 .عدم الاتفاق على ما يجب قياسه على وجه التحديد 

 .تعقد عملية القياس نتيجة لوجود الكثير من العوامل المطلوب قياسها 

 لدقيقة للقياس.عدم توافر الأساليب الإحصائية ا 
وبعد أن انتهت البحثة من استعراض اهم مراحل بناء البرنامج التدريبي فإنه من 

 الضروري ذكر أهم المؤسسات التي تشرف على تقديم هذه البرامج.
ويعتبر الهدف الرئيسي من بناء البرامج التدريبية والإشراف عليها هو تنمية مهنية 

 ذي تقوم به مؤسسات ومراكز متخصصة.وتطوير شامل لعضو هيئة التدريس وال
"إن عملية تطوير وتدريب عضو هيئة التدريس يتطلب جهداً كبيراً ووقتاً كافياً، 
ومساعدة مستمرة في تعلم السلوك التعليمي الجديد، ليحل محل السلوك التعليمي شبه الثابت 

صة لتطوير الموجود عند أعضاء هيئة التدريس، وهذا يتطلب وجود مراكز ومؤسسات متخص
مداد المدارس بالوسائل التعليمية  وتعديل السلوك الصفي في المواقف التعليمية المختلفة وا 
المناسبة، ومن أهم المؤسسات التي تتولي الإشراف على برامج تدريب المعلمين 

 :(49)وتطويرهم
 .المدرسة 

 .الإدارة التعليمية، أو المنطقة التعليمية، أو الوزارة 

 .الجامعات 

  المعلمين.مراكز 

 .المؤسسات المهنية 

 :(50)وفيما يلي عرض سريع لهذه المؤسسات
 التدريب في المدرسة: -

تهدف برامج تدريب المعلمين في المدرسة إلى التطور المستمر لأعضاء هيئة 
التدريس لذا فهي تركز على تحقيق الأهداف وحل المشكلات في نواحي مختلفة، مثل تطوير 

التعليم، ويقوم المعلمون بعد التعرف على احتياجاتهم بتصميم البرنامج المناهج وتحسين 
التدريبي اللازم لهم مستعينين بمصادر المعلومات المتاحة بالمدرسة ومكتباتها والبيئة المحلية 

 ويمكن الاستعانة بمفتشي ومستشاري المواد الدراسية بإدارة التعليم المسئولة.
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 ة الإدارة التعليمية:التدريب أثناء الخدمة بواسط -
من أهم وظائف برامج تدريب الإدارة التعليمية هو تدعيم التدريب داخل المدرسة 
بإمداد مدربي المداري بأساليب ومواد علمية عن طريق المؤسسات التابعة ل دارات التعليمية 

 تصلح للممارسة داخل المدرسة.
 التدريب أثناء الخدمة في الجامعات: -

معات في مجال التدريب بالتنمية الأكاديمية والمهنية للمعلمين عن حيث تقوم الجا
طريق الدراسات العليا التي تتيحها لهم للحصول على درجات الدبلوم والماجستير والدكتوراه 

 في التربية بفروعها.
 مراكز المعلمين: -

 رغم كثرة عدد مراكز المعلمين ومجهوداتها من أجل الإرتفاع بمستوي معليمها من
جميع النواحي إلا أنها لا تقدم برامج تدريبية كثيرة حيث تقتصر على البرامج التجديدية 
القصيرة وتقوم هذه المراكز بتدعيم كافة المجهودات التي تبذل لرفع مستوي المعلم المهني، 
"توفر مراكز المعلمين الفرصة للمعلمين لتولي زمام الأمور في اتخاذ القرارات وتنفيذ برامج 

ير الكوادر التعليمية وفقاً لحاجات ومتطلبات المعلمين، إنها توفر للمعلمين الصيغة تطو 
 المناسبة التي تجعلهم يتحملون مسؤولية تطوير قدراتهم المهنية.

 وتقدم المراكز السابقة مجموعة من الخدمات لعل من أبرزها ما يلي:
 .تعين المعلمين على حل مشكلاتهم 

  المواد التعليمية وتطويرها.تسمح للمعلمين باستكشاف 

 .ًتوفر للمعلمين اتصالات مع خبراء ومتخصصين تعليمياً وتربويا 

 .توفير للمعلمين مصدراً للدعم الاجتماعي والعاطفي 

  تنظم ورشاً تربوية ومواد دراسية تكسب المعلمين المهارات المختلفة سواء كانت
 مهارات عقلية أو يدوية أم أكاديمية.

  مساعدة استشارية من خلال خبراء واستشاريين.توفر للمعلمين 

 .رشاد المعلمين الجدد  توجيه وا 

 .تعين المعلمين على فهم العملية التعليمية الفهم الصحيح 

 .ًتشجع المعلمين على تقبل المسؤولية عن نموهم المهني والموجه ذاتيا 
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 ولنجاح التدريب وتحقيق أهدافه المرسومة، لابد من توافر مجموعة عوامل،
 :(51)منها

 .ان يقوم التدريب على أساس تغيير أسلوب الأداء، والسلوك، والتفكير للأفضل 

  أن تراعي الظروف الواقعية للمتدرب، عند وضع المادة التدريبية، وعدم تضمينها
 مواضيع تخرج عن نطاق قدرة المتدرب.

  والتطبيق توفير الحافزية للمتدربين على الاستفادة القصوى من البرامج التدريبية
 العليم لما تدربوه.

 .تقديم كل مساعدة ممكنة للمتدربين لترجمة ما تعلموه على أرض الواقع 

  متابعة المتدربين، بعد عودتهم لأعمالهم بغرض مساعدتهم على تطبيق ما تدربوا
 عليه.

 .مسايرة التدريب للتطور ومواكبة التقدم العلمي 

 شرف وفي أي مستوي إداري.أن ينظر إلى التدريب على انه مسؤولية كل م 

  أن يتصف البرنامج التدريبي بالمرونة أي عدم إحداث التغيرات المفاجئة في طرق
 الأداء في الأجل القصير.

 .عرض نتائج التدريب على المتدربين، وبشكل تدريجي يمثل حافزاً ودافعاً ل نجاز 

 ربوهن في علمهم.التركيز على التغذية الراجعة، لتعرف المتدربون مدي تأثير ما تد 
وتأسيساً على ما سبق فإن نجاح العملية التعليمية يتوقف على نجاح المعلم لأنه 
عصب الحياة التعليمية وباعثها الرئيس وهو القوة المحركة لها، لذا فإن تدريب المعلم وتنميته 
مهنياً ضرورة حتمية تفرضها طبيعة الحياة متسارعة الخطي في ظل ثورة المعلومات 

لاحقة والتقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي، وهذه التنمية لن يكتب لها النجاح وسائلها المت
 والتي من أهمها عملية التدريب الفعال.

 ز( الاتجاهات الحديثة في مجال تدريب المعلمين أثناء الخدمة:
لا شك أن الهدف من التدريب هو تحسين العملية التربوية ووضعها في مسارها 

وبهذا الفهم للتدريب يتضح أنه يمس جميع جوانب العمل التربوي ومن هذه الجوانب الصحيح 
بالطبع التنمية المهنية للمعلمين التي ينبغي أن تقوم على أساس تهيئة الفرص للنمو وتحسين 
الأداء وهلا لا يتم إلا بمسايرة كل ما هو حديث لذلك كان مطالب حديثة لتدريب المعلمين 

 :(52)مهاأثناء الخدمة أه
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 .يتضمن التدريب خطة مستقبلية 

 .يكون التدريب جماعي تعاوني ذات فلسفة واضحة 

 .يهدف إلى رفع عملية التعليم والتعلم 

 .تكون برامج التدريب متنوعة 

 .يكون التدريب معتمداً على وسائل متعددة 

 .يكون التركيز على تنمية المهارات 

 يأخذ التدريب في الاعتبار احتياجات المستقبل. 
  اعتبار التدريب أثناء الخدمة واجباً إلزامياً وشرطاً اساسياً لاستمرار المعلم في عمله

 وبالتالي شرطاً لترقيته.

 .ًتوفر فرص التنمية المهنية للمعلم بما يضمن تجديد خبراته العلمية والتعليمية معا 

  بالمعلومات تتبني برامج التدريب والتعليم المستمر طرائق متعددة في تزويد المعلمين
 وتنمية اتجاهاتهم وتريبهم على المهارات الجديدة.

وبناءً على ما تقدم فقد توصلت الباحثة إلى أن التدريب هو الجانب الأكثر أهمية 
في حياة المؤسسات التعليمية حيث أنه أصبح قسماً مستقلًا في مؤسسات البلدان المتطورة 

العربية فإنه ما زال يحتاج إلى مزيد من  يساهم في تطوير المعلمين، أما بالنسبة للدول
الاهتمام، فجهود التدريب وتطوير الأفراد ما زالت غير فعالة، حيث أن معظم المتخصصين 

 في التدريب والمدراء يصفون فعالية التدريب بشكل عام بأنها ضعيفة.
وتأسيسًا على ما سبق يمكن القول أن هناك ثمة علاقة تربط بين المسار التدريبي 
والمسار الوظيفي لتزويد المعلمين في المؤسسات التعليمية بالمهارات والقدرات والمعارف مع 
الأخذ بعين الاعتبار أن لكل مؤسسة من المؤسسات التعليمية عملها الخاص بها وخططها 
وبيئتها المميزة لها، وأن لكل معلم شخصيته وأسلوبه الذي يميزه عن غيره لذلك فمن 

ميم أو التخطيط للبرنامج التدريبي مراعاة الفئة التي سيطبق عليها الضروري عند التص
 البرنامج وذلك للوصول إلى نتائج أفضل وتحقيقاً للأهداف التي صمم البرنامج من أجلها.

 سابعاً: مجالات التنمية المهنية لمعلمي المرحلة الابتدائية
وتتنفوع، لتعفدد وتنفوع أدواره  تتعدد مجفالات التنميفة المهنيفة لمعلمفي المرحلفة الابتدائيفة 

نمففففا تمتففففد لتشففففمل العديففففد مففففن المهففففام والأدوار  ومهامففففه والتففففي لا تقففففف عنففففد حففففد التففففدريس، وا 
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الأخففرى، التوجيهيففة والإرشففادية والإداريففة والتنظيميففة، كمففا تمتففد إلففى البيئففة المحيطففة بالمدرسففة  
يميفة، ومشفاركة المدرسفة  ففي وضرورة المشاركة والتفاعل معها، ل فادة منهفا ففي العمليفة التعل

تطوير البيئة والنهوض بهفا، وعلفى هفذا الأسفاس تعفدد وتتنفوع مجفالات التنميفة وتتنفوع، ويمكفن 
 الإشارة إلى المجالات الرئيسية التالية:

 .مجال التدريس  .مجال الإدارة  .مجال التقويم 

 .مجال التقويم  ال الأخلاقيات.مج  .مجال خدمة المجتمع 

 التدريس:مجال  -1
يعتبر التدريس وظيفة أساسية من وظائف التعليم، ولكن ففي الوقفت الحاضفر لفم يكفن  

بالفعاليفففة التفففي ينبغفففي أن يكفففون عليهفففا، حيفففث ان المدرسفففة تركفففز علفففى التفففدريس ففففي لوائحهفففا 
وأنظمتهففا الوظيفيففة ودعمففه ومكافئتففه بالترقيففات والتعيينففات الدائمففة ممففا جعففل معظففم المعلمففين 

مامهم إلى النشاط التدريسي أكثفر مفن أي شفيء آخفر، حيفث توجفد علاقفة تكامليفة يوجهون اهت
بففففين المعلففففم والتففففدريس، فالنشففففاط التدريسففففي يسففففاعد علففففى تطففففوير وتحسففففين المسففففتوى العلمففففي 
والمعرففففي للمعلفففم  وهفففذا يفففنعكس بشفففكل إيجفففابي علفففى كميفففة ونفففوع المعلومفففات التفففي يدرسفففونها 

 (53) للتلاميذ من خلال أدائهم.
 مية التدريس تكمن فيما يلي:فأه 
 .إيجاد بيئة تعلم تتسم بالتفاعل والنشاط 

 .اكتساب المهارات القادرة على تطوير العملية التعليمية 

 .تنمية المهارات والإمكانيات الفردية 

  اكتساب المعلومات والمهارات القادرة على تطفوير عمليفات التقفويم، وبنفاء الاختبفارات
 المدرسية.

  المهففارات والمعلومففات التففي تكمففن المعلففم مففن المشففاركة فففي وضففع المنففاهج اكتسففاب
الدراسية وتطوير المحتفوى العلمفي والتفدريس ويشفمل تحليفل المحتفوى العلمفي للمنهفاج 
حسب نوع الخبفرة التعليميفة والإثفراء المحتفوى التعليمفي واسفتخدام الأسفاليب والأنشفطة 

ل المحتفوى العلمفي للمنهفاج حسفب نفوع مجال المحتوى العلمي والتدريس ويشمل تحليف
ثفففراء المحتفففوى التعليمفففي واسفففتخدام الأسفففاليب والأنشفففطة التعليميفففة  الخبفففرة التعليميفففة وا 
حسففب متطلبففات الموقففف التعليمففي ومراعففاة الفففروق الفرديففة عنففد تنفيففذ أنشففطة الففدرس 
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 وتوظيففف تقنيففات التعلففيم بمففا يحقففق أهففداف الففدرس واسففتخدام أنمففاط التفاعففل اللفظففي
 المناسبة للموقف التعليمي وطرح الأسئلة بما ينسب الفروق الفردية للتلاميذ.

 (54) وهكذا يتضح أن التدريس للتلاميذ: 
  لففه أثففر بففالغ علففى التحصففيل العلمففي والمعرفففي والنمففو الفكففري الاجتمففاعي والأخلاقففي

 لتلاميذ المدرسة .

  ًحسب مفا يتففق مفع متطلبفات يساعد في إعداد التلاميذ إعداداً مهنياً متخصصاً عاليا
 قطاعات الإنتاج المختلفة من القوى العاملة.

  للتدريس الجامعي أهمية بالغة حيث من خلاله التفاعل الفكفري والمعرففي بفين تلاميفذ
 المدرسة  والمعلم سواء داخل أو خارج قاعات الدراسة.

 .يساعد التدريس الفعال التلاميذ كيفية التفكير واستخدام العقول 

 ريس الفعال يساعد على تنمية قدرات التلاميذ العقلية والفكرية.التد 

  ،يساهم التدريس الجيفد ففي إكسفاب تلاميفذ المدرسفة القفيم والمبفادئ الأخلاقيفة الحميفدة
 وكذلك الاتجاهات الإيجابية.

 .يساهم التعليم في المساعدة على نضج التلاميذ الاجتماعي 

 عبيففففر عففففن الآراء والأفكففففار بكففففل صففففراحة يسففففاعد التففففدريس الفعففففال التلاميففففذ علففففى الت
 وموضوعية.

وحــين الحكــم علــى جــودة أداء المعلــم بوصــفه معلمــاً فإنــه يــتم النظــر إليــه مــن خــلال عــدة 
 أمور، هي:

  أن يصففمم المعلففم خطففة لكففل مففادة مففن المففواد لتففي يدرسففها تشففتمل علففى الهففدف مففن
هففداف، والتوزيففع تففدريس المففادة، ومفففردات المففادة التففي عففن طريقهففا يمكففن تحقيففق الأ

الزمنففففي لمفففففردات المففففادة، ووسففففائل تففففدريس هففففذه المفففففردات، ووسففففائل قيففففاس تحقيففففق 
الأهداف، وثبتاً بالمصفادر والمراجفع الأساسفية لموضفوع المفادة، بالإضفافة إلفى تعيفين 

 بعض القراءات الإضافية.

  ،أن ينففوع فففي كففل فصففل دراسففي فففي الموضففوعات الفرعيففة والنصففوص التففي يدرسففها
لففففففك، إذا دلرلسل لتلاميففففففذه موضففففففوعًا معينًففففففا باعتبففففففاره موضففففففوعاً رئيسففففففاً مففففففن مثففففففال ذ

موضفففوعات المفففنهج المدرسفففي فإنفففه يسفففتطيع أن يختفففار ففففي كفففل فصفففل نصفففاً مختلففففاً 
 يطبق عليه ما درسه لتلامذته.

  أن يحففدث المصففادر والمراجففع الففذي يففزود بففه التلاميففذ كففل فصففل، بإضففافة آخففر مففا
إليه، حتفى يجعفل التلاميفذ ففي صفورة القفديم والحفديث  يصدر من الدراسات والمؤلفات

 من المصادر والمراجعة والأبحاث.
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  أن يوجففه التلاميففذ للاسففتفادة مففن وسففائل الاتصففال الحديثففة ولاسففيما شففبكة المعلومففات
الدوليففة بوصفففها مصففدراً مهمففاً ومتجففدداً مففن وسففائل تزويففد المعرفففة وفففي هففذا السففياق 

علفى شفبكة الإنترنفت يجعفل فيفه بعضفة المفواد العلميفة ينصح المعلم بان ينشئ لنفسه 
 التي يدرسها وأن يسجل التلاميذ على ذلك الموقع للاستفادة منه.

  أن يحرص المعلفم علفى ربفط محتويفات المفنهج الفذي يدرسفه بحاجفات تلاميفذه وهمفوم
المجتمع وأمتهم، ويمكن أن يتجلى ذلك في النصوص والقفراءات والأمثلفة المسفتخدمة 

يق، لولا بد من أجل ذلك أن يقنع التلاميذ ففي بدايفة الفصفل الدراسفي المدرسفة . للتطب
 وبذلك يجعل الطلبة أكثر رغبة حماسة في التحصيل.

  أن يحففرص المعلفففم علفففى الاطفففلاع علفففى مففا يكتفففب عفففن موضفففوع تخصصفففه باللغفففات
المعرففة الأخرى، وهذا يتطلب منه أن يجيد لغة أجنبية، وبفذلك يففتح آفاقفاً جديفدة مفن 

 أمام تلاميذه.

  أن يخصص المعلم جزءاً من علامات تقفويم التلاميفذ لمفا يقومفون بفه مفن أبحفاث ففي
المفففنهج الدراسفففي، لأنفففن إجفففراء الأبحفففاث يسفففاعد التلميفففذ علفففى الوصفففول إلفففى مصفففادر 

 المعلفة بنفسه، ومتى فعل ذلك فإن هذه المعرفة تصبح أكثر رسوخاً في الذاكرة.

   أن يتففيح المعلفففم للتلاميفففذ اسففتخلاص النتفففائج والأفكفففار الأساسففية مفففن خفففلال النقفففاش
والقففففراءات الخارجيففففة، وأن يجعففففل تبعففففاً لففففذلك مففففن معففففايير تقففففويم أداء التلميففففذ مقففففدار 
 مشاركته في النقاش والتزامه بالحضور وتحضيره المسبق للدرس وقراءاته الخارجية.

 ع المتخصصفين ففي مجفال تخصصفه الفدقيق ن يحرص المعلم على إقامة علاقات مف
فففي بلففده وفففي الففوطن العربففي وخففارج الففوطن العربففي، إذ يسففهل عليففه ذلففك الاطففلاع 
علففففى آخففففر المسففففتجدات فففففي ميففففدان تخصصففففه وتبففففادل الأفكففففار والآراء مففففع هففففؤلاء 

 المتخصصين مما ينعكس إيجابياً على التلاميذ الذين يدرس لهم.
 فففي موضففوع المففنهج مففن خففارج المدرسففة   أن يستضففيف المعلففم بعففض المتخصصففين

ذا كففان ثمففة أشففخاص )أعففلام معرفففون(  للمشففاركة فففي إحففدى المحاضففرات الصفففية، وا 
يفففدور حفففولهم موضفففوع المحاضفففرة يمكفففن استضفففافتهم ليتحفففاوروا بصفففورة مباشفففرة مفففع 
التلاميففذ وكففل هففذا يوضففح أن بففرامج التنميففة لمهنيففة للمعلففم  للتعففرف عليهففا ولتقويمهففا 

ويرها لابفد وأن تبفدا بمناقشفة ووضفعة الأسفس التفي تحفدد الملامفح الرئيسفة ومحالة تط
للصورة المرجوة لهذه البرامج، كما تحدد أيضاً المبادئ التي يمكفن ففي ضفوئها الحكفم 

 (55) على هذه البرامج وتقويمها وتطويرها.
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لمففا وتبففدأ المدرسففة  بالتنميففة المهنيففة للمعلففم  منففذ شففغله وظيفففة التففدريس وتسففتمر إلففى 
بعففد ذلففك، وقففد تقففوم هيئففات متخصصففة داخففل إطففار المدرسففة  بففذلك مثففل مراكففز تنميففة المعلففم 
كمففا هففو الحففال فففي بعففض الففدور مثففل الولايففات المتحففدة الأمريكيففة وفففي إنجلتففرا تقففوم المففدارس 
بتنفيذ برامج مهنية للمعلم  حفث تشفمل هفذه البفرامج: التفدريب علفى الإشفراف التربفوي والتفدريب 

رة مشفففاريع البحفففوث والاستشفففارات، والتفففدريب علفففى المحاضفففرات، وبحفففوث المفففؤتمرات علفففى إدا
وتففففدريس المجموعففففات الصففففغيرة، وحففففل المشففففكلات والتففففدريس، والاسففففتعانة بالحاسففففب، وطففففرق 
مساعدة التلاميذ على التعلم، وتصفميم المقفررات، وتصفميم المقفررات، وطفرق التفدريب والتقفويم 

 الذاتي والاطلاع الحر.
لبية دول الوطن العربي  تقوم المدرسة بدور كبير في تنمية المعلم مهنياً من خـلال وفي غا

(56): 
 .الدروس والمعامل وورش العمل 

 .البعثات التدريبية والتبادل العلمي 

 .الكمبيوتر والأفلام التعليمية 

 .الاستشارات 

 .الدراسات الذاتية 

 ة علففى المسففتوى المحلففي مشففاركة المعلففم فففي النففدوات والمففؤتمرات العلميففة المتخصصفف
 والاقليمي والعالمي.

 .المعامل والمختبرات المجهزة والمكتبات 

 .وسائل الإعلام 

  الخبرات الميدانية خارج المدرسة 

 .المناهج والكتب الدراسية 

 .معارض الكتب والمناسبات الثقافية 

 .المجلات والدوريات المتخصصة 

مدروسفة منظمفة لتحقيفق أهفداف مرسفومة وتقتضى التنمية المهنيفة أن تسفير وففق خطفة 
محددة ففي إطفار مفن العمفل الجمفاعي المفنظم، علفى اعتبفار أنهفا عمليفة يفراد بهفا إحفداث أثفار 
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معينة ففي مجموعفة أففراد تجعلهفم أكثفر كفايفة ومقفدرة ففي أداء أعمفالهم الحاليفة والمقبلفة، وذلفك 
 (57).واتجاهات جديدةبتكوين عادات فكرية وعملية مناسبة، واكتساب مهارات ومعارف 

 مجال الإدارة-2
يشففففتمل هففففذا المجففففال علففففى بنففففاء القففففدرات والكفففففاءات الشخصففففية للمعلففففم  والقيففففادات  

 التربوية من خلال العمل على:
 .تعزيز وبناء المهارات والمعارف المهنية الأكاديمية والوظيفية ل دارة التربوية 

  تفففوفير كاففففة الظفففروف التفففي تشفففجيع الإدارة علفففى تحقيفففق أعلفففى مسفففتوى مفففن الأداء و
 تساعدهم على الوصول على أعلى معدلات الرضا الوظيفي.

 .زيادة القدرة لدى الإدارة على استيعاب المتطلبات المختلفة للوحدات الإدارية 

  عفادة توفير نموذج محاكفاة جيفد لف دارة للتفدريب علفى أفضفل أسفاليب صفنع القفرار، وا 
ك المهففارات التففي تسففاعدهم علففى بلففوغ مسففتوى تأهيففل قيففادات الإدارة المدرسففة لامففتلا

جيد من الجودة في عملية صفنع القفرار وخصوصفاً القفرارات ذات التفأثير الكبيفر علفى 
 المستقبل المهني والأكاديمي للمعلم  والإدارة المدرسية.

  تسففففاهم عمليففففة التنميففففة المهنيففففة فففففي تشففففكيل شففففبكة جيففففدة مففففن العلاقففففات بففففين الإدارة
 يد كل فرد من الخبرات والمهار التي يتمتع بها الآخرون.المدرسية بحيث يستف

كمفففا يشفففتمل هفففذا المجفففال علفففى معرففففة اسفففتراتيجيات إدارة الفففدرس وتوظيفففف التعزيفففز  
بأنواعففه المختلففففة واتقفففان مهفففارات الاتصففال والتواصفففل وتنظفففيم البيئفففة بمففا يفففتلاءم مفففع الموقفففف 

تجاهففات التلاميفففذ نحفففو الانضفففباط التعليمففي، والتعفففرف علفففى خصففائص نمفففو التلاميفففذ وتنميفففة ا
وففي هفذا المجفال يفتم  (58)الذاتي والتعرف على الاتجاهات العالميفة المعاصفرة ففي هفذا الجانفب

التركيفففز علفففى اكتسفففاب مهفففارات صفففنع القفففرار، والحصفففول علفففى المعلومفففات والبيانفففات اللازمفففة 
 المشكلات.لصنعة واتقان اساليب الإدارة الحديثة إتقان اساليب كيفية التعامل مع 

ن تطلب كل هذا:   وا 
  تطففوير هياكفففل الإدارة العليفففا بمؤسسفففات التعلفففيم بمفففا يفففلاءم ظفففروف ومتطلبفففات كفففل منهفففا

واسففتحداث وحففدات تنظيميففة جديففة علففى مسففتوى الإدارة بحسففب مففا يتففوافر مففن مقومففات 
مثفففل مراكفففز تقنيفففة المعلومفففات والاتصفففالات ومراكفففز الوسفففائط المتعفففددة وتطفففوير تقنيفففات 

 ومراكز تنمية القيادات العلمية والإدارية. التعليم
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  إعفففداد جفففدول زمنفففي للانتهفففاء مفففن ميكنفففة الأعمفففال الإداريفففة وتنميفففة شفففبكات الاتصفففالات
 ونشر استخدام البريد الإلكتروني بين وحدات المدرسة.

  تاحففة الفرصففة تحسففين نظففم الإدارة مففن ناحيففة المكففان والتجهيففزات ومسففتلزمات العمففل، وا 
 ر.للتدريب المستم

  ضرورة النظفر ففي نظفام يفوفر لف دارة المدرسفية الوقفت المناسفب لوضفع رؤيفة اسفتراتيجية
عداد سياسات وخطط مستقبلية للنواحي الإدارية.  للمدرسة وا 

  تطوير النظم الإدارية والهيكل الإداري للمدرسة بما يسمح بإنشاء وحدة للتطوير والمراقبفة
 لتطوير كل عناصر العمل المدرسي.

  يتضح أن التنمية المهنية ففي مجفال الإدارة يفتم التركيفز ففي دورات التنميفة المهنيفة وهكذا
 (59) للمعلم  على أهمية تكوين وتنمية وتطوير شئون المعلم ليباشر الوظائف التالية:

 .عداد المعلم  تطوير نظم اختيار وا 

  لجفففان تطفففوير نظفففام ترقيفففة المعلفففم بحيفففث لا يقتصفففر علفففى البحفففوث العلميفففة التفففي تجيزهفففا
الإشراف أو التحكيم، بل يشمل أيضفاً الأداء التعليمفي والجوانفب السفلوكية والمسفاهمة ففي 

 الأنشطة التي تخص التلاميذ، وخدمات المجتمع وتنمية البيئة.

  تطوير نظام متكامل لتقييم أداء المعلم يشمل نشفاط التفدريس، والأنشفطة العلميفة والثقافيفة
م التعليمففي الففذاتي فففي صففورة تقريففر يعففده المعلففم عففن والاجتماعيففة، علففى أن يشففمل النظففا

 ، وتقييم القسم العلمي وتقيم التلاميذ.هإنجازات

  التففزام المعلففم بسففاعات مكتبيففة يتوجففدان لتقففديم الإرشففاد والمعونففة للتلاميففذ، وللمشففاركة فففي
 الأنشطة المدرسية المختلفة.

 ص المختلفة.تنظيم دورات التدريب والتنمية المستمرة في مجالات التخص 

 .تنظيم الدورات التأهيلية في التربية وتقنيات التعليم للمعلمين الجدد 

  إتاحة الفرصة لأعداد متزايفدة مفن المعلفم للتعفرف علفى المتغيفرات التفي حفدثت ففي بفرامج
 التعليم في دول أخرى متقدمة.

 طفورات تنظيم دورات مكثفة للمعلمين المساعدين لمساعدتهم في التعفرف الشفامل علفى الت
 العلمية في مجالات تخصصهم.
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  تنظففيم دورات تدريبيففة تنشففيطية للمعلففم  فففي فتففرات زمنيففة مناسففبة، لمسففاعدتهم فففي متابعففة
(60) التطورات العلمية العالمية في مجالات تخصصهم.

 

  وضع ميثاق شرف يحكم أداء المعلم بمنظومة التعليم، ويحدد مسئوليات وواجبفات المعلفم
 الذي يمثل من خلاله القدرة الطيبة لتلاميذه.والمنهج السلوكي 

  إنشففاء مرتبففة "المعلففم المتميففز" يرقففى إليهففا الأسففاتذة ذوات السففمعة الطيبففة والأداء المميففز
 بعد حصولهم على درجة معلم.

  وضففع ضففوابط حاكمففة لحسففن أداء مهامففه التعليميففة، وتحسففين هيكففل الرواتففب والمكافففآت
 ه عملياً من أداء رسالته.بما يضمن حياة كريم للمعلم، تمكن

 مجال التقويم: -3
أصبح التقويم عملًا ضرورياً لتحسين أداء كل مؤسسة أو تطويرهفا، وبالتفالي لا غنفى  

لآية مؤسسة عن التقويم، فهو الأداة التي من خلالهفا يفتم الحكفم علفى مفا يبفذل مفن عمفل وهفو 
ضففعف، ويفففدل علففى مفففواطن الففذي يرشففد القفففائمين علففى تلففك المؤسسفففات إلففى مفففواطن القففوة وال

الخلل ومن خلاله يمكن المسئولون أصحاب القفرار مفن سفد الثغفرات والوقفوف علفى الإنجفازات 
 ومواطن التقصير والتعرف على أسباب الفشل أو معوقات النجاح.

ويعتبر التقفويم التربفوي مفن الموضفوعات الهامفة والمفؤثرة ففي التربيفة بسفبب مفا يقدمفه  
ح الجهففود التففي تبففذل لتحقيففق الأهففداف التربويففة لهففو العمليففة التففي مففن معلومففات ونتففائج توضفف

يحكففم بهففا علففى مففدى تحقيففق أهففداف التربويففة المنشففودة ومففدى التطففابق بففين الأداء والأهففداف 
على أسفاس مفن كونفه عمليفة إصفدار حكفم علفى مفدى تحقيفق الأهفداف التربويفة ونتفائج الآثفار 

 (61) ير الوصول إلى هذه الأهداف أو تعطيلها.التي تحدثها بعض العوامل والظروف في تيس
وتسعى كثير من الجامعات ومعاهد التعليم العالية في البلدان المتقدمفة المختلففة مثفل  

فرنسا وروسيا والصين وألمانيا وغيرها من دول الاتحاد الأوروبي إلفى تطفوير المعلفم بهفا وذلفك 
عففرف بتقففويم الأداء، والففذى ينظففر إليفففه مففن خففلال متابعففة وتقففويم ممارسففاتهم التدريسفففية فيمففا ي

على أنه تحليل وتقييم أداء العفالمين لعملهفم ومسفلكهم فيفه، وقيفاس مفدى صفلاحيتهم وكففاءتهم 
مكانيفات لمناصفب  في النهوض بأعباء الوظفائف الحاليفة التفي يشفغلونها وتحملهفم مسفئوليات وا 

فففي عملففه، بغففرض معرفففة وظففائف ذات مسففتوى أعلففى ويعرفففه آخففرون بأنففه تقففدير كفففاءة الفففرد 
مففدى صففلاحيته فففي القيففام بأعبففاء وظيفتففه مسففتوى أدائففه لواجباتففه، ودرجففة تعاونففه مففع زملائففه 
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وطاعته لرؤساء وسلوكه نحو المتعاملين معه، ومدى توافر القدرات لديفه لشفغل وظفائف أعلفى 
 (62) في المستوى التنظيمي.

يمفه مفن حيفث الأداء التدريسفي، ويشمل تقويم أداء المعلم في ضوء أهداف التعليم تقو  
ومجففالات الإنتففاج العمليففة للمعلففم  وكففذلك الكفايففات المهنيففة للمعلففم فبالنسففبة ل نتاجيففة العمليففة 
للمعلففم  وكففذلك الكفايففات المهنيففة للمعلففم فبالنسففبة ل نتاجيففة العلميففة للمعلففم  فإنهففا تعففرف علففى 

 أهمها:أنها ثمار الجهود التي يقوم بها المعلم، ولها مجالات 
 .البحوث التربوية المتعلقة بتطوير المقررات الدراسية، والبرامج التعليمية 

  البحففوث الأساسففية التففي تهففدف إلففى إنتففاج المعرفففة الجديففدة وتنميتهففا فثففي المجففال الففذي
 يتخصص فيه هذا العضو.

 .(63) البحوث التطبيقية التي تسهم بحل المشكلات التربوية والاجتماعية
 

والكفففاءة الإنتاجيففة تعففرف علففى أنهففا قففدرة المعلففم التففي تمكنففه مففن أداء سففلوك معينففة  
يرتبط بما يقوم يه من مهام تربوية أو تعليمية ففي التفدريس. بحيفث تشفمل المعفارف والمهفارات 
والاتجاهات المرتبطة بالتدريس وتؤدي بمستوى كامفل يفنعكس أثفره علفى سفلوك التلاميفذ بشفكل 

سفلوك وأداء المعلفم، ففي حفين تعفرف الكفايفات المهنيفة للعضفو المرغفوب، يمكن ملاحظته ففي 
كما تعفرف بأنهفا مجموعفة القفدرات ومفا يسففر عنهفا مفن المعفارف والمهفارات والاتجاهفات التفي 
يمتلكها المعلم وتمكنه من أداء عمله وأدواره ومسئولياته ويلاحظهفا ويقيمهفا تلاميفذه ويمكفن أن 

 غير مباشر على العملية التعليمية.يكون لها تأثير مباشر أو 
وبالتففالي يترتففب علففى خضففوع المعلففم والإدارة المدرسففية لعمليففة التنميففة المهنيففة تطففوير 
الجوانففب الشخصففية والتنظيميففة، ويعفففود ذلففك بالعديففد مففن الفوائفففد والمنففافع علففى الأفففراد وكاففففة 

 د في:النظم والأساليب الإدارية، غذ من شأن نتائج هذا التقويم أن تساع
  تحقيق نظرية التعلم المستمر مما يسمح بالعمل المتواصل للبحث عن نقاط الضفعف ففي

الأسلوب والبحث عن الحلول التي يمكفن اللجفوء إليهفا لمعالجفة أوجفه القصفور مفن خفلال 
 برامج التنمية المهنية.

 م تطفففوير الكففففاءات الإداريفففة والأكاديميفففة للمعلفففم  ممفففا يعفففود بفففالنفع علفففى المسفففتوى العفففا
للتحصففففيل للتلاميففففذ، وبالتففففالي المشففففاركة الفعالففففة مففففن قبففففل الإدارة الجامعيففففة فففففي تزويففففد 
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المجتمففففع بالمهففففارات والكفففففاءات، ولففففن تحقففففق المهنيففففة النتففففائج التففففي نسففففعى إليهففففا إلا إذا 
(64) استمرت على المدى الطويل وتطرقت إلى معالجة كافة أوجه القصور.

 

  مففا يعففول إليففه مشففروع التنميففة المهنيففة للمعلمففين تطففوير المجففال العلمففي بالمدرسففة، وهففذا
 بالمدرسة من خلال برامجه.

  تطففففوير مهففففارات الأداء الففففوظيفي والإداري للمعلففففم  والإدارات التعليميففففة، وذلففففك بغففففرض
 الإعداد الجيد للقائد الذي يمتلك المهارة لإدارة المدرسة في ذلك العصر.

 الفففدور الكبيفففر الفففذي يمكفففن أن يلعبفففوه ففففي إشفففعار المعلفففم والمنفففاطق التعليميفففة بقيمفففتهم وب
النهففففوض بالدولففففة والمسففففاهمة فففففي تخفيففففف الأعبففففاء المهنيففففة والوظيفيففففة علففففى التلاميففففذ 

 الخريجين، وذلك من خلال إمدادهم بالمهارات تأتي تسهيل التعامل مع المجتمع.

  كففد تطففوير الهيكففل العففام للمدرسففة ككففل، مففن خففلال تعمففيم ثقافففة التنميففة المهنيففة التففي تؤ
 على ضرورة تطوير كل فرد لمهاراته ليتمكن من تنفيذ الأدوار الكلف بها.

  تطوير قنوات التواصفل والاتصفال الفعفال بفين المنفاطق التعليميفة وبفين المعلفم وايضفاً مفع
 المجتمع الخارجي.

   تغييففففر أفكففففار واراء القيففففادات المدرسففففية التقليديففففة والانتقففففال مففففن مرحلففففة العمففففل العلمففففي
  لى مرحلة التحديث والتطوير في قنوات العمل الإداري.التقليدي إ

 

إذن معنفى هفذا أن عمليففة تقفويم المعلففم تعفد عمليفة معقففدة وصفعبة بسففبب تفداخل عففدة 
عنصففر مختلفففة مففؤثرة فففي أدائففه ومففؤثرة فففي نففواتج أدائففه، ولففذلك لا يوجففد اتقففان علففى معففايير 

نفه توجفد عفدة محفاولات لإيجفاد يمكن في ضوئها الحكفم علفى كفاءتفه، وعلفى الفرغم مفن ذلفك فإ
مثففففل هففففذه المعففففايير، والففففت تؤكففففد علففففى أهميففففة أن يففففتم تقففففويم أداء المعلففففم عففففن طريففففق مففففدراء 
المفففدارس، وزمفففلاء العمفففل، وعفففن طريفففق التلاميفففذ، وعفففن طريفففق أن يقفففيم نفسفففه بنفسفففه ، وذلفففك 

قفويم التلاميفذ بتوفير الأدوات العلمية والتربوية اللازمفة لفذلك، وكفذلك تقفويم المعلفم عفن طريفق ت
 له.

ويعتبفففر هفففذا الأسفففلوب مفففن أصفففدق المحكفففات وأكثرهفففا ثباتفففاً ففففي تقفففويم عمفففل المعلفففم 
ومهاراته المهنية والفنية وتمثل قضية تقويم التلميفذ  للمعلفم أحفد القضفايا المحوريفة للمهنفة التفي 
 تنففدرج تحففت أهففم مكففون فففي المنظومففة التعليميففة وهففو مكففون التقففويم، وهففي علففى أهميتهففا فففي
قياس وتقويم كفاءة العملية التعليميفة وهفو مكفون التقفويم، وهفي علفى أهميتهفا ففي قيفاس وتقفويم 
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كفاءة العملية التعليمية في الفدول المتقدمفة فإنهفا لا تجفد القفدر الكفافي مفن الاهتمفام ففي الفدول 
 العربية.

التفي وكل هذا من أجل تحقيق المرجو من تقويم الأداء التدريسي للمعلفم  بالمدرسفة  و 
 يمكن حصر بعضه في:

 تحسين الأداء التدريسي للمعلم  في فصول الدراسة. -1

تزويففففد المعلففففم بنففففوع مففففن التغذيففففة الراجعففففة التففففي تمكنففففه مففففن تشففففخيص جوانففففب القففففوة  -2
 والضعف في أدائه التدريس.

تزويد الإداريين من مديري المدارس ومساعديهم بالمعلومفات اللازمفة لاتخفاذ القفرارات  -3
 لقة بالنواحي الوظيفية للمعلم.الإدارية المتع

تزويفففد التلاميفففذ بالمعلومفففات التفففي تسفففاعدهم ففففي اختيفففار المقفففررات الدراسفففية، وكفففذلك  -4
 المعلمين.

 المساهمة في تقويم مدى تحقيق المنهج لأهداف التربية. -5
 مجال الأخلاقيات: -4

لمففففا كانففففت الأخلاقيففففات تعففففرف علففففى أنهففففا مصففففطلح يحففففدد المبففففادئ والقففففيم وكففففذلك  
الواجبففات والالتزامففات التففي ينبغففي بهففا صففاحب المهنففة، أو علففى أنهففا مجموعففة مففن المعففايير 
السلوكية التي يجب أن يلتزم بها صفاحب المهنفة، فإنفه ينبغفي التأكيفد فإنفه ينبغفي التأكيفد علفى 

 (65) أنها تنقسم إلى نوعين:
 لأمانففة ، الأخلاقيففات العامففة، وهففي أخلاقيففات مشففتركة بففين جميففع المهففن: الصففدق ، ا

 الإخلاص ، وحسن المعاملة.

  الأخلاقيففات الخاصففة، وهففي تخففتص بكففل مهنففة علففى حففدة فلكففل مهنففة طبيعففة خاصففة
تميزهففا عففن سففواها وكففل مهنففة تجابففه مشففكلات خاصففة ولففذلك هففي تحتففاج لأخلاقيففات 

 خاصة.

 :(66)ومن الأخلاقيات الحاكمة لمهنة التعليم، ما يلي
  الطبيففة التففي يجففب أن تتففوافر فففي المعلففم ويلتففزم بهففا فففي الصفففات الحميففدة وأنمففاط السففلوك

 أداء رسالته.

 .ميثاق به المعلم في أداء مهمتهم بالطريقة المثلى 
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 .أعراف وتقاليد تحافظ على شرف المهنة 

 .مبادئ وقيم سامية تكفل رفعة المهنة 

 صفات وسمات حميدة يتجلى بها معلمي المرحلة الابتدائية 

تمد أخلاقياتهففا مففن عقيففدة وقففيم مبففادئ المجتمففع وهففي توجففب فمهنففه التعلففيم رسففالة تسفف
 على القائمين بها أداء حق الانتماء إليها من حيث:

 .الإخلاص والتجرد في العمل 

 .الصدق مع الذات 

 .استمرارية العطاء لنشر العلم 

 .المعلم صاحب رسالة يستشعر عظمتها ويؤمن بأهميتها، ويؤدي حقها بمهنية عالية 

 دراكه المستمر لرسالته يدعوانه إلى الحفرص علفى بفذل المزيفد اعتزاز المعل م بمهنته وا 
 من الجهد والعمل، لتنمية القيم لدى تلاميذ ولزيادة معارفهم.

ولا شك أن المعلم حين يلتفزم بهفذه الأخلاقيفات الحاكمفة للمهنفة، ففإن ذلفك يدفعفه إلفى 
سفتغلال أو تفرقفة بفين التلاميفذ المساهمة في التطوير الفكري للتلاميذ وتجنب أي تصرف فيه ا

 (67)مما قد يؤثر سلباً على التطور الفكري للتلاميذ ويجعل علاقاته مع تلاميذه:
 .أساسها الرغبة في نفعهم 
 .أساسها المودة 
 .حارسها الحزم الضروري 
 .وهدفها تحقيق الخير والتقدم لنهضة المجتمع 
 . احترام ذاتية وشخصية التلميذ 
  الأستاذ وتلاميذه.الحاجز المعتدل بين 

 .الحفاظ على أسرار التلاميذ 

 .العدل في المعاملة وعدم التحيز والتمييز 

 .السرية في نتائج الاختبارات والمراسلات الخاصة 

  علففى المعلففم أن يتعامففل مففع زملائففه فففي المدرسففة بففالاحترام والتعففاون، وتقففديم النصففح
ت التفففففي تطفففففور العمفففففل والمشفففففورة ففففففي إطارهفففففا العلمفففففي والمؤسسفففففي وتنفيفففففذ التوجيهفففففا

 والمشاركة الإيجابية في نشاطات المؤسسة وفعالياتها المختلفة.
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  مبففدأ التعامففل مففع زملائففه علففى أسفففاس مففن الثقففة والاحتففرام المتبففادل واحتففرام التقاليفففد
 الوظيفية والتعاون لتحقيق الأهداف التعليمية من منطلق العمل بروح الفريق الواحد.

  التعليمففي، مففن حيففث الإعففداد الجيففد والمتجففدد والالتففزام أن يحففرض علففى تجويففد أدائففه
ذا كفففان الخفففروج  بالوقفففت والالتفففزام بموضفففوع الفففدرس إلا للحاجفففة الماسفففة والضفففرورية وا 
جادة أساليب التفدريس المتنوعفة، والسفعي للبحفث عفن الجديفد  يعود بالمنفعة للتلاميذ وا 

ام المتفاح مفن الوسفائل وضفوح الصفوت وتغيفر النبفرات وفقفاً للمواقفف المختلففة واسفتخد
سففن توظيفهففا ومشففاركة التلاميففذ، مففع مراعففاة الفففروق الفرديففة  والمعينففات التعليميففة وحت

 بينهم بقدر ما يمكن.

 :أن يؤدي دوره داخل المجتمع من حيث 

 تعزيز الإحساس بالانتماء للوطن لدى التلاميذ والمواطنين. -
 غرس أهمية مبدأ الاعتدال والتسامح والتعايش. -
 التفاعل الإيجابي مع الثقافات الأخرى.تنمية  -
 الحرص على أن يكون في مستوى تقدير واحترام وثقة المجتمع. -
كونففففه عضففففواً مففففؤثراً فففففي مجتمعففففه فيمففففا يلففففي التقففففدم المعرفففففي والارتقففففاء العلمففففي  -

 والإبداع الفكري والإسهام الحضاري.
سفففيع صفففورة صفففادقة للمثقفففف المنتمفففي إلفففى مجتمعفففه ووطنفففه ، إذ ينبغفففي عليفففه تو  -

 نطاق ثقافته، وتنويع مصادرها.
غففرس قففيم المجتمففع الفاضففلة لففدى تلاميففذه الففذين يعيشففون فففي المجتمففع ويعملففون  -

 في مواقعه المختلفة.
 يتمثل ذلك في تزويدهم بالخبرات التي تسهم في بناء شخصيات مواطني المستقبل. -
 وراعياً لها. دور المعلم في المجتمع لا يستقيم إلا إذا كان واعياً بقيم المجتمع -
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