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  إعداد
 دكتىس/ عوبد طوىئٍل وهبت
 أستاذ مساعد بقسه أصول التربية

 جامعة سوهاج –كلية التربية 
 

 
 الإطبس المٌهدً للذساستأولا: 

 همذهت الذساست: 
تحتػػ ج لية ػػد دلػػدعد عبيفةػػـ ة,ػػمد ل يػػدل ميفةػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػ  ة,ػػمد   ,ػػد دبػػ  
ب  ةذؿ عبجهػمد بتطم راػ  ة لػتيرعرل نظػرعً  دل دة عبنظر ف  جمعنةه  عبي تةمد يف مقت لآ رل مع 

حي ينظميػد تفة ي ػدل ايػ   يثػؿ ححػد عبفن ,ػر عبم لةػد معبيػفثرة فػ  تحد ػؽ حاػدعؼ إف عبيفةػـ 
فػػػ  حي دمبػػػػد حم  يشػػػػرمع  ,ػػػلح عبتفةػػػ ـ ىيراػػػزعً را لػػػػً  محجػػػر عبزعم ػػػد فػػػ  حّ فػػػد عبيفةػػػـ 

فإنهػ  تةدػ  يحػدمدة عبتػ ث ر دذع  لل فيهي  ةةغت ام ءة عبفن ,ر عإ ري بةفية د عبتفة ي ديجتيع
ػػػد دلػػػدعدعً ترةم ػػػً  مت ,,ػػػ ً  ين لػػػةً ل ة   ػػػ فد دبػػػ  تيتفػػػ  بػػػـ  مجػػػد عبيفةػػػـ ع باػػػؼء عبػػػذي حلا

ةددرعت يةدلد تيان  يف عبتا ػؼ يػع عبيلػتحدث ت عبترةم ػدل متلػ لدت فػ  تني ػد ذعتػ  متحػد ث 
 يفةمي ت  ة لتيرعر.

فػػ  ي,ػػر تحتػػ ج  -ة لتة راػػ  عبجهػػد عبتػػ  تتػػمب  دلػػدعد عبيفةػػـ–ايػػ  حف اة ػػ ت عبترة ػػد 
دة عبنظػػػر فػػػ  ةرعيجهػػػ  منظػػػـ عبتفةػػػ ـ ةهػػػ  مفػػػ  حاػػػدعفه  مطرعاػػػؽ محلػػػ ب   ليةهػػػ ل دمر ػػػً   لػػػ 

بتل  ر عبتطمرعت عبفةي د معبيفرف د فػ  عبح ػ ة يػف ن ح ػدل مبتتمعاػ  يػع عإدمعر عبجد ػدة بيفةػـ 
 عبيلتدةؿ متطمرعت عبفية د عبتفة ي د يف ن ح د ح رى.

عبتػػ  راػػزت معبيفبمػػ ت ترةم ػػد عإةحػػ ث معبدرعلػػ ت عبمقػػد عطةػػع عبة حػػث لةػػ  لػػدد يػػف 
ي,ػػػطم  ل م ـ4002 عبلػػػ د لةػػػد عبفز ػػػز عبةهمعشػػػ  ا ةػػػ  ليثػػػؿ  دلػػػدعد عبيفةػػػـ متلية ػػػد لةػػػ  

 طػػػ رؽ لةػػد عبػػػرفمؼ لػػػ يرـل م 4002ل مغػػ زي ححيػػػد عبشػػػار م  ػػرمف ـ4002 يحيػػد ا يػػػؿ
ـل 4002ل منة ػػػؿ ري ػػػ ف عبلػػػ د ليػػػ ر م  ػػػػرمف ـ4002ل ميحيػػػد يحيػػػمد عبػػػزعمي ـ4002
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 ,Tennant, D. & Robertsم  لـ4022 يػ ار ححيػد حلػف يحيػدـل م 4000جيػ ؿ يحيػد م 

F., 2001, Harris, A., 2002, Howley, H., 2006, Morris, E., 2007, Sentea, D. Y., 
2007, Phelps, P. H., 2008, Chizuko, M., 2010, Stefen, F., A., 2010, Helman, L. 

R. and Others, 2012 ػرمرة عبػرةط عبدرعلػ ت معبيفبمػ ت دبػ   (ل ح ػث حشػ رت ةفػض اػذت 
ة ف ةرعيج دلدعد عبيفةـ ف  اة  ت عبترة د مغ را  يف يفلل ت دلدعد عبيفةػـ يػف ن ح ػدل مةػ ف 
يػػ   م ػػع يػػف  طػػط بتطػػم ر عبتفةػػ ـ قةػػؿ عبجػػ يف  يػػف ن ح ػػد ح ػػريل مذبػػؾ يػػف ينطةػػؽ حف 

عبترة ػػد  جػػ  حف تػػرتةط ةػػ بنظرة عبنظػػرة عبيلػػتدةة د بفية ػػد دلػػدعد يفةػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػ  ةاة ػػ ت 
عبيلػػتدةة د عبةف ػػد بةفية ػػد عبتفة ي ػػد ةريتهػػ ل متت,ػػؿ ةػػ ب طط عبتفة ي ػػد عبيلػػتدةة د عبتػػ  تةنػػ  
لةػػػػ  رف ػػػػد معلػػػػترعت ج د يلػػػػتدةة د تنةػػػػع يػػػػف عبيجتيػػػػع عبيحػػػػ طل متةةػػػػ  عحت  ج تػػػػ  عبترةم ػػػػد 

 معبتفة ي د.
ةدد حف يػػف عب ػػرمري ةياػػ ف مقػػد علػػت ةص عبة حػػث يػػف نتػػ اج عبدرعلػػ ت معبةحػػمث عبلػػ 

عبػػػرةط ةػػػ ف  طػػػط دلػػػدعد يفةػػػـ عبتفةػػػ ـ عإل لػػػ  ةاة ػػػ ت عبترة ػػػد يػػػف ن ح ػػػدل مةػػػ ف عب طػػػط 
 علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر يف ن ح د ح ري مذبؾ بلألة   عبت ب د 

 ف  دف تطػم ر ةػػرعيج دلػػدعد عبيفةػػـ متطػم ر عبفية ػػد عبتفة ي ػػد فػػ  يرعحػؿ عبتفةػػ ـ قةػػؿ عبجػػ ي
 ف  ي,ر  ج  حف  ل رع ف  عتج ت معحد مف   ط ف يتمعز  ف ميترعةط ف ميتا ية ف.

 لةػػ  فػػ  حد دتهػػ  تدػػمـ دنيػػ   لعبح جػػد دبػػ  تطػػم ر عبتفةػػ ـ عإل لػػ  ةنظػػرة لةي ػػد معل ػػد دف
عبت طػ ط يف بجد يشػالت  عبرعانػد ة لػ ب   غ ػر تدة د ػدل مححػد اػذت عإلػ ب   محايهػ  اػم 

 فةـ عبتفة ـ عإل ل  دع ؿ اة  ت عبترة د ف  ي,ر.عبج د بةرعيج دلدعد ي

  اثػػػػرة تػػػػ ث ر عبفمعيػػػػؿ عبة ا ػػػػد معبيجتيف ػػػػد فػػػػ  عبتفةػػػػ ـل متشػػػػ ةؾ عبيشػػػػالت عبتفة ي ػػػػد دف
عبػػػػػدمر عبتدة ػػػػػدي بيفةػػػػػـ عبتفةػػػػػ ـ معبيجتيف ػػػػػد متنػػػػػمع حةف داػػػػػ ل معزد ػػػػػ د عبندػػػػػد عبيمجػػػػػ  دبػػػػػ  
ج د بتطػػم ر عبتفةػػ ـ عإل لػػ  عإل لػػ ل  جفػػؿ يػػف عب ػػرمرة عبػػرةط ةػػ ف عب طػػط علالػػترعت 

يػػف ن ح ػػدل مةػػػ ف تطػػم ر ةػػػرعيج دلػػدعد يفةػػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػػ  ةاة ػػ ت عبترة ػػػد يػػف ن ح ػػػد 
 ح ري.

  ح,ةح عبت ط ط علالترعت ج  ححد عإل ب   عبحد ثد بةرةط ةػ ف جي ػع عبيتغ ػرعت عبيجتيف ػد
عد عبيفةػػػـ مطة فػػػد معبتفة ي ػػػدل ميػػػف ةػػػ ف اػػػذت عبيتغ ػػػرعت عبتػػػ   ػػػتـ عبػػػرةط ة نهػػػ  ةػػػرعيج دلػػػد

 عبفية د عبتفة ي د قةؿ عبج يف د عبت  ل فيؿ ة بمفؿ ف ه  ةفد ت رج .
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  دف عبنظػػرة عبجد ػػدة بفية ػػد دلػػدعد عبيفةػػـ تدػػمـ لةػػ  عبػػرةط ةػػ ف  طػػط مةػػرعيج دلػػدعد عبيفةػػـ
مة ف عب طط عبيلػتدةة د بةتفةػ ـ قةػؿ عبجػ يف ل ةح ػث  ػتـ دلػدعد يفةػـ  تمعفػؽ يػع عبتغ ػرعت 

 عبيجتيف دل م فدي دمرت ة تد ف ف ه .عبتفة ي د م 

  دف رةػػط عب طػػط علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ قةػػؿ عبجػػ يف  فػػ  ي,ػػر يػػع  طػػط تطػػم ر اة ػػ ت
عبترة ػػدل ماػػػذع رةطهػػ  ةةػػػرعيج دلػػدعد يفةػػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػػ ل دنيػػ   لػػػ لد فػػ  ق ػػػ دة جي ػػػع 

  علػػتم دة عبيفللػػ ت عبتفة ي ػػدل مفػػ  يدػػديته  عبيػػدعرس ماة ػػ ت عبترة ػػدل دبػػ  تحد ػػؽ حق,ػػ
ييانػد يػف ديا ن  تهػػ  عبي د ػد معبةشػػر د فػ  تنم ػذ يػػ  ت ػف  بنملػػه  يػف رفى معلػػترعت ج  ت 

 يلتدةة د بةتطم ر.
 بفية ػػػػد فػػػػ  اث ػػػػر يػػػػف دمؿ عبفػػػػ بـ علآف يلزيػػػػد  ح,ػػػػةحت عب طػػػػط علالػػػػترعت ج د بةتفةػػػػ ـ

تطػم ر عبتحد ػؽ ف  يرعحؿ عبتفة ـ عبج يف  مقةؿ عبج يف ل متلهـ ف  عبتطم ر مع ,لح 
يػػف تحة ػػؿ شػػ يؿ اػػذت عب طػػط ت ػػين  تل نظػػرعً بيػػ  ةػػ ف اػػذت عبيرعحػػؿ عبتفة ي ػػد عبيتا يػػؿ
 ميتغ رعته  عبي تةمد. عبتفة ي دبةة اد 

   جػػػ  عبػػػػرةط ةػػػػ ف عب طػػػػط معلػػػتن دعً دبػػػػ  اػػػػذت عبدرعلػػػػ ت معبةحػػػمث عبترةم ػػػػد  ت ػػػػح حنػػػػ
عبيمجهػد بتطػم ر ةػرعيج  علالترعت ج د معبتطم ر د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,رل مة ف عب طػط

 دلدعد عبيفةـ ة,مد ل يد ميفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة,مد   ,د. 
ايػػ   ت ػػح  ػػرمرة علالػػتم دة يػػف تمجهػػ ت عب طػػط علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ فػػ  ي,ػػر فػػ  
م ع عب طمط عإل ل د عبلزيد بتطم ر ةرعيج دلػدعد عبيفةػـ دع ػؿ اة ػ ت عبترة ػد فػ  ي,ػرل 

م جػػػػزء لا  تجػػػػزء يػػػػف ينظميػػػػد عبترة ػػػػد معبتفةػػػػ ـل مححػػػػد حرا نهػػػػ  مذبػػػػؾ ة لتةػػػػ ر حف عبيفةػػػػـ اػػػػ
 .عإل ل د عبت  تفتيد لة ه  ف  تنم ذ عب طط علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف 

تمث ػػؽ ة   ػػ فد دبػػ  ذبػػؾ فدػػد حتجهػػت اة ػػ ت عبترة ػػد فػػ  لد ػػد يػػف دمؿ عبفػػ بـ دبػػ  حف 
يػد معلالػترعت ج د عبتػ  ت ػفه  اػذت مرةط  ططه  ف  يج ؿ تطم ر دلدعد عبيفةػـ ةػ ب طط عبف 

عب  ةػ فل اػذت عبػدمؿ لةػ  لػة ؿ عبيثػ ؿ مبػ س عبح,ػر  ةػ ف ميػف عبدمؿ بةتفةػ ـ قةػؿ عبجػ يف ل 
نجةتػػػػرعل معلػػػػترعب  ل معبملا ػػػػ ت عبيتحػػػػدة عإير ا ػػػػدل محلػػػػة ن  ل معب,ػػػػ فل مي ب ز ػػػػ ل معبةرعز ػػػػؿل م  ع 

 ,.Tennant, D. & Roberts, Fلرعجػع ةفػض عبدرعلػ ت يثػؿ   مغ راػ  يػف عبػدمؿ عإ ػرى

2001, Canberra University, Faculty of Education, 2010, Kagawa University, 

Faculty of Education, 2010, Chuing, M., 2011 ميػػف  ػػلؿ ذبػػؾ تيانػػت اة ػػ ت .)
لػػػػدعد  نتدػػػػ ء ت ػػػػع بنملػػػػه  حلػػػػس ميفػػػػ   ر جد ػػػػدة عبترة ػػػػد فػػػػ  اػػػػذت عبػػػػدمؿ يػػػػف حف  يفةػػػػـ مع 



 

2117( 2ج) ابريل( 111العدد )  مجلة كلية التربية ببنها  

 

  182 

اػػذت عإلػػس معبيفػػ   ر عبحاػػـ يدػػديً  لةػػ  يػػدي ,ػػلح د  لػػف طر ػػؽث  ياػػف عبيلػػتدةؿل ةح ػػ
معبيشػػػ راد فػػػ  يفهػػػ  معبتجد ػػػد ف هػػػ ل  عبيفةػػػـ معلػػػتفدعدت بتحيػػػؿ تةفػػػ ت يهنػػػد عبتفةػػػ ـ معبتطػػػمر

 ا ر ف  لية .تةدعع معلاةمعيتلؾ قدرعت ع تحد ؽ  ططه  علالترعت ج دل 
عب طػػػػد علالػػػػترعت ج د بةتفةػػػػ ـ قةػػػػؿ  م جػػػػرعء اػػػػذت عبدرعلػػػػد قػػػػ ـ عبة حػػػػث ةػػػػ لاطلع لةػػػػ 

ل متم,ػػؿ دبػػ  حف اػػذت عب طػػد عاتيػػت فػػ  لد ػػد يػػف ـ4000 -ـ4022عبجػػ يف  فػػ  ي,ػػر 
يح مرا  ةتمث ػؽ عبفلقػد ةػ ف تطػم ر عبينظميػد عبتفة ي ػد فػ  ي,ػر ااػؿل مةػ ف تطػم ر ةػرعيج 
ذت دلػػػدعد عبيفةػػػـ مت ا ةػػػ  دع ػػػؿ اة ػػػ ت عبترة ػػػد ميفللػػػ ت ع لػػػدعد عإ ػػػرىل ح ػػػث راػػػزت اػػػ

 ػػ ت  –عب طػػد لةػػ  يجيملػػد يػػف عبراػػ از فػػ  لية ػػد دلػػدعد عبيفةػػـ مت ا ةػػ  بةفيػػؿ ة بتػػدر س 
مذبػػؾ ةشػػاؿ ي ت,ػػر ايػػ   -عبحػد ث ة بتم,ػػ ؿ لػػف اػػذت عبراػػ از فػػ  ع طػ ر عبنظػػرى بةدرعلػػد

 ـ  ص ـ(  4022 ة  لمزعرة عبترة د معبتفة ـل 
  ـ ةػػ ف لية ػػد دلػػدعد عبيفةػػـل 4000-4022رةطػػت عب طػػد علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ فػػ  ي,ػػر

ينػػ اج عبتطػػم ر ل م يرحةػػد عبتفةػػ ـ عإل لػػ  حاػػدعؼتحد ػػؽ مةػػ ف اػػؿ يػػف  دمرت ايفةػػـ فػػ  
 عبتملػػع فػػ  ةن ػػد متطة دػػ ت متفظػػ ـ علالػػتم دة يػػف تانمبمج ػػ عإل لػػ ل م درعلػػ د بةتفةػػ ـ عب

يمعجهد ق     عبتدم ـ معلايتح ن ت م,ػملًا ل م ي رل ت عبترةم دعبيفةمي ت معلات, ؿ ف  عبي
 تح,ػػػ ؿ ل متطػػػم ر لية ػػػد تدػػػم ـدبػػػ  نظػػػـ تف ػػػد عبتفةػػػ ـ دبػػػ  طة فتػػػ  ممظ متػػػ  عإل لػػػ د

 عبش يؿ.تةن  نظ ـ بةتدم ـ عبتلي ذل م 

  رةطػػت عب طػػد علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ فػػ  ي,ػػر ةػػ ف دلػػدعد عبيفةػػـ ميػػ   معجهػػ  فػػ  عبمقػػت
 ميمعجهػد تػدن  يلػتم  ت عإدعء لاث فػد عبم,ػمؿعرتمػ ع را لد حايه    ق    عبح  ر يف 

ل ل ميف بجػػد  ػػفؼ عبيلػػتمى فػػ  عبدػػرعءة معبات ةػػد معبحلػػ  فػػ  عبتفةػػ ـ عإل لػػ بةطػػل  
تطػػم ر ينظميػػد فػػ  عبيفةػػـ  تػػدل ـ قػػدرعت. مة بتػػ ب  عإنشػػطد عبيدرلػػ د علااتيػػ ـ ةيي رلػػدم 

 عبتفة ـ عإل ل  ف  ي,ر.
  ل عبينػػ اج عبجد ػػدةراػػزت عب طػػد علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ لةػػ  دلػػدعد يفةػػـ  تف يػػؿ ةامػػ ءة يػػع

معلػػػػت دعـ  إلػػػػ ب   عبحد ثػػػػد بةػػػػتفةـ عبنشػػػػط معبتدػػػػم ـ عبشػػػػ يؿمبد ػػػػ  يهػػػػ رة فػػػػ  علػػػػت دعـ ع
تػػػمف ر ة اػػػد يدرلػػػ د ج ذةػػػد مين ػػػةطد م ينػػػد ل م لػػػتط ع تانمبمج ػػػ  عبيفةميػػػ ت معلات,ػػػ ؿ

 ما  ت غ ر عبيرغم  ف ه .م  ب د يف عبفنؼ معبلة
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  ت متني ػػػد ةػػػرعيج دلػػػدعدي,ػػػر ةػػػ ف ليػػػؿ عبيفةػػػـ م فػػػ  رةطػػػت عب طػػػد علالػػػترعت ج د بةتفةػػػ ـ
ايشػػػاةد فػػػ  ي,ػػػر فن,ػػػر ف لػػػؿ فػػػ  يمعجهػػػد عبيشػػػالت عبتفة ي ػػػد قدرعتػػػ ل مةػػػ ف دمرت ا

 .  يمعجهد ظ ارة عبغش ف  علايتح ن تل م عبتلر  معبغ    ف  عبتفة ـ عإل ل 

 ترعت ج د بةتفةػػػ ـ فػػػ  ي,ػػػر لةػػػ  علالترشػػػ د فػػػ  تطػػػم ر ةػػػرعيج دلػػػدعد راػػػزت عب طػػػد علالػػػ
اػػػػذبؾ ع للنػػػػ ت معبتم,ػػػػ  ت عبتػػػػ  ل م ة لاتج اػػػػ ت عبف بي ػػػػد معبتجػػػػ ر  عبن جحػػػػدعبيفةػػػػـ 

 .ينظيد عب منلام ـ محايه  مث اؽ ت,درا  عبه ا ت عبدمب د لف عبتفة
 عبيفرفػػػػ   جد ػػػػدبتراػػػػزت عب طػػػػد علالػػػػترعت ج د بةتفةػػػػ ـ فػػػػ  ي,ػػػػر لةػػػػ   ػػػػرمرة تحد ػػػػؽ ع

ل معبيرشػد معبي لػر بةػتفةـ م,ػملًا دبػ  عبيفةػـ عبيتجػدد لمعبيهن  بةيفةي ف اؿ  يس لنمعت
 يلتمى عب ديد عبتفة ي د. عبذي  ل لد ف  تحد ؽ عبجمدة ف 

   ةنػ ء نظػ ـ يتا يػؿ ميتطػمر بةيح لػة درازت عب طد علالػترعت ج د بةتفةػ ـ فػ  ي,ػر لةػ 
عبترا ػػػػز لةػػػػ  تطػػػػم ر عبةن ػػػػد م  .فػػػػ  يدػػػػديته  عبيفةػػػػـبجي ػػػػع لن ,ػػػػر عبفية ػػػػد عبتفة ي ػػػػد م 

عبتشػػر ف د معبتنظ ي ػػدل ةإلػػ دة عبنظػػر فػػ  عبدػػمعن ف معبةػػمعاح عبتفة ي ػػد بتتيشػػ  يػػع ينظميػػد 
 عبتطم ر عبف بي  ف  عبتفة ـ.

مةػػذبؾ  ت ػػح مجػػمد لد ػػد يػػف ندػػ ط عبتيػػ س مجمعنػػ  عبػػرةط معلااتيػػ ـ ةػػ بيفةـ مطر دػػد 
 -4022دلػػػػدعدت متني ػػػػد قدرعتػػػػ  فػػػػ  عب طػػػػد علالػػػػترعت ج د بةتفةػػػػ ـ قةػػػػؿ عبجػػػػ يف  فػػػػ  ي,ػػػػر 

 ـ.  4000
تطػػم ر ةػػرعيج دلػػدعد يفةػػػـ ملةػػ   ػػمء يػػ  لػػةؽ تلػػف  عبدرعلػػد عبح ب ػػػد بتنػػ مؿ ا م ػػد 

ترة ػػػد ةلػػػما ج فػػػ   ػػػمء عب طػػػد علالػػػترعت ج د بةتفةػػػ ـ فػػػ  ي,ػػػر عبتفةػػػ ـ عإل لػػػ  ةاة ػػػد عب
ل مذبػػػػػؾ يػػػػػف  ػػػػػلؿ ةنػػػػػ ء ع طػػػػػ ر عبنظػػػػػري بةدرعلػػػػػدل ثػػػػػـ تحة ػػػػػؿ عب طػػػػػد ـ4000 -4022

لػدعدت متني ػد قدرعتػ ل  علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,رل متحد د حاـ را ازا  ف ي    ػص عبيفةػـ مع 
ة ػػػد معبة اػػػد عب  رج ػػػد باة ػػػد عبترة ػػػد ةلػػػما ج ثػػػـ دجػػػرعء عبدرعلػػػد عبي دعن ػػػد متحة ػػػؿ عبة اػػػد عبدع 

معباشؼ لف ند ط عبدمة معب فؼ معبمرص معبتحد  ت عبت  تمعج  اذت عباة ػدل متحد ػد عبمجػمعت 
فػ  حدعء اة ػػد عبترة ػػد ةلػػما جل بةم,ػمؿ فػػ  نه  ػػد عبدرعلػػد دبػ  ةنػػ ء عب طػػد عبيدترحػػد بتطػػم ر 

ةلما ج ف   ػمء عب طػد علالػترعت ج د بةتفةػ ـ ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د 
 ـ.4000 -4022ف  ي,ر 
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 هشكلت الذساست:
بدد ح,ةح تطم ر اة ػ ت عبترة ػد منظػـ دلػدعد يفةػـ عبتفةػ ـ عإل لػ  ةهػ  يطةةػً   ػرمر ً  
فػػ  اػػؿ مقػػتل مذبػػؾ لالتةػػ رعت يتنملػػد  ت,ػػؿ ةف ػػه  ةظػػرمؼ عبيجتيػػع عبيحػػ ط متطمرعتػػ  

لحددل م ت,ػؿ ةف ػه  علآ ػر ةظػرمؼ اة ػ ت عبترة ػد نملػه  ملػف ه  عبفةي د معبتانمبمج د عبيت
عبيلػتير بتطػػم ر نملػػه ل م ت,ػػؿ ةف ػػه  عبث بػث ة م ػػ ع متطػػمرعت عبفية ػػد عبتفة ي ػػد ةيرحةػػد 
عبتفة ـ عإل ل ل مي   م ع ف  عبتفة ـ يػف  طػط علػترعت ج د بةتطػم ر خا ب طػد علالػترعت ج د 

 ـخ عبت  تراز لة ه  عبدرعلد عبح ب د.4000 -4022بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 
متنطةػػؽ يشػػاةد عبدرعلػػد عبح ب ػػد يػػف حف اة ػػ ت عبترة ػػد فػػ  ي,ػػر ميػػ  تدديػػ  يػػف ةػػرعيج 
لػػدعد يفةػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػ  ة,ػػمد   ,ػػد اػػ  ةف ػػدة لػػف معقػػع   لػػدعد عبيفةػػـ ة,ػػمد ل يػػد مع 

عبةرعيج ينم,ةد ةشػدة ليػ   عبفية د عبتفة ي د ف  عبيدعرس معبيفلل ت عبتفة ي دل مي  زعبت اذت
ت,ػػػدر يػػػف  طػػػط علػػػترعت ج د بتطػػػم ر عبفية ػػػد عبتفة ي ػػػد خا ب طػػػد علالػػػترعت ج د بةتفةػػػ ـ قةػػػؿ 

ـخ. مذبؾ لة  عبرغـ يػف حف اة ػ ت عبترة ػد فػ  اث ػر يػف 4000 -4022عبج يف  ف  ي,ر 
طػم ر قد عتجهت دبػ  رةػط  ططهػ  بت -اي  م ح ذبؾ ف  يدديد عبدرعلد عبح ب د–دمؿ عبف بـ 

 ةرعيج دلدعد عبيفةـ ةه  ة ب طط علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  اذت عبدمؿ.
ح,ػػةح عبت طػػ ط علالػػترعت ج  اػػم ححػػد عبيػػدع ؿ عبحد ثػػد بتحد ػػؽ عإاػػدعؼ طم ةػػد ايػػ  

عإجػػؿل م  ,ػػد فػػ  عإنشػػطد عبدمي ػػد اػػ بتفة ـ معبةحػػث عبفةيػػ  مغ راػػ . ايػػ   ػػمفر عبت طػػ ط 
ي ػػػػً  مينهج ػػػػً  ميم ػػػػمل ً  بيت ةفػػػػد ا م ػػػػد تنم ػػػػذ عإنشػػػػطد مت ,ػػػػ ص علالػػػػترعت ج  حل لػػػػً  لة
ميت ةفػػػػد يلػػػػتمي عإدعء مع نجػػػػ ز ف هػػػػ ل مبدػػػػد زعدت حاي ػػػػد عبت طػػػػ ط  لعبيػػػػمعرد عبلزيػػػػد بهػػػػ 

علالػػترعت ج  فػػػ  عبفدػػػد ف عإ  ػػػر ف ةز ػػػ دة عبين فلػػػد ةػػػ ف عبػػػدمؿ بتحد ػػػؽ يلػػػتم  ت حلةػػػ  فػػػ  
لػػدعد عبيفةػػـ عبتفةػػ ـ  مفػػرص عبفيػػؿ عبتػػ  قػػد تت طػػ  حػػدمد عبػػمطف حم عبدمبػػد  معبػػد ؿ عبدػػمي مع 

 (.0ـ  4002ف  عبيلتدةؿ لمزعرة عبتفة ـ عبف ب  ةي,رل 

تتحػػدد يفػػ بـ يشػػاةد عبدرعلػػد عبح ب ػػد لةػػ   ػػمء يجيملػػد يػػف عبيفط ػػ ت عبتػػ  تجلػػد م 
ل ميػػػػف حاػػػػـ اػػػػذت اة ػػػػ ت عبترة ػػػػد منظػػػػـ دلػػػػدعد يفةػػػػـ عبتفةػػػػ ـ عإل لػػػػ  ةهػػػػذت عباة ػػػػ تيمقػػػػؼ 

 ي   ة  عبيفط  ت 
مجمد فجمة اة رة معندط ع ف  عب,ةد ة ف عبيل ل  عبه دفد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ  -2

عبتفة ـ عإل ل  ةاة  ت عبترة د مة ف علالترعت ج  ت معب طط عبيلتدةة د عبت   تـ م فه  
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ف  يج ؿ عبترة د معبتفة ـل ميف ة نه  عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 
 ـ.4000 -ـ4022

يحيد لةد عبرعزؽ دةرعا ـ ل م ـ4000ر   ححيد ح فظ تش ر لد د يف عبدرعل ت ليثؿ   -4
لة  ل م ـ4002 ححيد يحيمد لةد عبيطة م ـل 4002ـل محل ف ةش ر يحيمد 4000

ل ـ4002  لـ لة  عب,رعؼل مقـ4002 رففت لير لزمزم  ـل4002عبحي    
مي ار ححيد حلف ل ـ4000ع  ن س دةرعا ـ حم ؿ ل م ـ4000  ةؼ يحيد عبةح ريم 

( دب  حف اة  ت عبترة د ف  ي,ر ميف ة نه  اة د عبترة د ةلما جل ي  زعبت ـ4022
ف  حح  ف  فدي بلنمعت ليةه  عبد ديدل معبذي عإلةم  عبتدة دي ف  عبت ط ط تلت دـ 
م طط  عبتفة ي  معحت  ج ت عبيجتيع عباة  تدب  لدـ عبتمعفؽ ة ف ي رج ت اذت اث رة 
اذت نتج لن  غ    عبيفشرعت عبدق دد بتد  ـ حدعء  د يف عبام ءعت عبةشر دل اي  عبتني 

 .ل ملدـ عبددرة لة  علالتج ةد بةيتغ رعت عبيجتيف د معبيفةمي ت دعباة  ت

غ بةً  ي  ت ع اة  ت عبترة د ف  ي,ر ميف ة نه  اة د عبترة د ةلما ج  طط ةف دة لف  -0
ث رعً ي  ت,طدـ اذت عب طط ة فؼ عبيمعرد مق,مر حادعفه  تتلـ ة بية بغدل ماعبمعقعل م 

عبة اد ع يا ن ت عبي د د عبي ,,دل اي  لا ت  ذ ف  علالتة ر م ع عبة اد عبدع ة د م 
 ل مي   مجد ف ه  يف جمعن  قمة م فؼ متحد  ت مفرص يت حد.اة  تعب  رج د بة

 ب  ت  لت دعـ ة عاتي ـ يتزع دف  عبمقت عبرعافل م  ف  اث ر يف دمؿ عبف بـ مجد تمج   -2
ل مذبؾ يع تزع د تطم ر ةرعيج دلدعد عبيفةـ دع ؿ اة  ت عبترة دبت ط ط علالترعت ج  ف  ع

فة ي ل رةمي معبتحجـ عبين فلد ة ف اذت عبدمؿ ف  جي ع عبيج لاتل ةي  ف ه  عبيج ؿ عبت
تطم ر حنظيته  عبتفة ي د ة ل ب   ت ط ط د حد ثد ا بت ط ط دب  اذت عبدمؿ  لف م 

 ,Dyson, R. G., 2004, Chang, C. G., 2006بةتفة ـ لرعجع درعل ت   ترعت ج علال

Jasparro, R. J., 2006, Kaufman, R., et. al., 2006, Henry, M., 2007, Barták, 

R. & Toropila, D., 2010.) 

لدـ عتم قه  لة   طط ل م ف  ي,ر ةف ه  عبةفض فؼ عب,ةد ة ف اة  ت عبترة د  -2
ل  فؼ يلتمي تة دؿ عب ةرعت ة نه يمحدة بتطم ر ةرعيج دلدعد عبيفةـ ةه ل م علترعت ج د 

معقت, ر اذت عب,ةد ف  اث ر يف عإح  ف لة  تة دؿ ين قش ت رل اؿ عبي جلت ر 
معبداتمرعت. م فؼ عبتنل ؽ معبتا يؿ ة ف اة  ت عبترة د ةف ه  عبةفض لمعء ف  

اح حم عب طط معبةرعيج عبدرعل د عبلزيد عبت ط ط بيلتدةؿ دلدعد عبيفةـ حم ف  م ع عبةمع
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بذبؾل يي   فدي دب  لدـ عبرةط ة ف ل  لد م طط دلدعد عبيفةـ مل  لد عبتفة ـ محادعف  
 ف  عبيجتيع.

رغـ عبجهمد عبيةذمبد يف قةؿ عبيلامب ف ف  اة  ت عبترة د ف  ي,ر بتطم ر نظـ دلدعد  -2
ؿ ام عبل اد ف  اذت عباة  ت لححيد ل د عبيفةـ ةه ل دلا حف عبنيط عبتفة ي  عبتدة دي ي  زع

ف  ي,ر تف ن  يف (. اي  حف اة  ت عبترة د 2ـ  4002 ة ؿ مةدري حةم عبحلفل 
متدن  يلتمي عبيدررعت عبدرعل د عبت ,, د  نظـ محل ب   دلدعد  ر ج ه لف  ق,مر 

 معبترةم د يف ح ث عبيحتمي معبنمل دل م فؼ عبج ن  عبتطة د  ف  اث ر يف عبيدررعت
عبترةم د معبتدن دل مع تلؿ تمز ع اذت عبيدررعت لة  لنمعت عبدرعلدل متدة د د علايتح ن ت 

ؽ تدر س تني  جمعن  عبتما ر عا فؼ علت دعـ حل ب   مطر منظـ عبتدم ـ عبترةميل م 
ـل مد ن  ي ار حل ف 4002يحيد ححيد شمؽ ميحيد ي بؾ عبطل  لمعلاةتا ر بدي 

 (.ـ4002عؼ ـل مق لـ لة  عب,ر 4004ل ,ـ 
عبيفط  ت عبل ةدد تتحدد يشاةد عبدرعلد عبح ب د فػ  حف ةػرعيج دلػدعد عبيفةػـ   مء  لةم 

ل يػػد ميفةػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػ    ,ػػد فػػ  اة ػػ ت عبترة ػػد فػػ  ي,ػػرل لا ترعلػػ  معقػػع عبفية ػػد 
عبتفة ي ػػدل ميػػ  زعبػػت اػػذت عبةػػرعيج ينم,ػػةد ةشػػدة ليػػ  ت,ػػدر يػػف  طػػط علػػترعت ج د بتطػػم ر 

ـخل 4000 -4022بتفة ي ػػد خا ب طػػد علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ قةػػؿ عبجػػ يف  فػػ  ي,ػػر عبفية ػػد ع
 اي  حف ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  تف ن  يف جمعن  ق,مر لدة.

مة بتػػ ب  تػػ ت  عبدرعلػػد عبح ب ػػد يح مبػػد بتدػػد ـ  طػػد يدترحػػد بتطػػم ر ةػػرعيج دلػػدعد يفةػػـ 
مء عب طػػػد علالػػػترعت ج د بةتفةػػػ ـ فػػػ  ي,ػػػر عبتفةػػػ ـ عإل لػػػ  ةاة ػػػد عبترة ػػػد ةلػػػما ج فػػػ   ػػػ

ـل بتمػ دي ق,ػمر عبيي رلػ ت عبتفة ي ػد عبح ب ػد فػ  ةػرعيج دلػدعد يفةػـ عبتفةػػ ـ 4000 -4022
 عإل ل  ةهذت عباة دل محؿ ةفض يشالته  عبتفة ي د.

 أسئلت الذساست:
بلإج ةد  تافد حلاةد عبدرعلد ا  ند ط علارتا ز عإل ل د عبت  تنطةؽ ينه  عبدرعلد متلف 

 لنه ل م تحدد عبلفعؿ عبرا س بةدرعلد عبح ب د ف  عبلفعؿ عبت ب  

ي  لةؿ تطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما ج ف   مء عب طد 
 ـ؟4000 -4022علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

ج ةد اذع عبلفعؿ تتطة  دج ةد يجيملد يف عإلاةد عبمرل د ما    مع 
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ي  ؟ م حلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  اة  ت عبترة د ف  ي,ر ةرعيجحاي د تطم ر ي   -2
 ؟علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة بتطم ر اة  ت عبترة د منظـ دلدعد عبيفةـ

؟ مي  حاي د ميةررعت علت دعي  ف  اة  ت عبترة د ميج ؿ دلدعد ي  عبت ط ط علالترعت ج  -4
 عبيفةـ؟ 

علالترعت ج  م طمعت علت دعي  ف  اة  ت عبترة د ميج ؿ دلدعد ي  ينهج د عبت ط ط  -0
 عبيفةـ؟

مي   ؟ـ4000 -ـ4022را از عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر ي   -2
 للقته  ةتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ؟

  نت اج تحة ؿ ميمعقع اؿ يف عبة اد عبدع ة د معبة اد عب  رج د باة د عبترة د ةلما ج؟  ي  -2
 ؟يف جمعن  قمة م فؼ مفرص متحد  ت اذت عبة اد

عب طد عبيدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ي  يليح  -2
 ـ؟4000 -ـ4022ةلما ج ف   مء عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

 :ولٍوتهب التربىٌت أهوٍت الذساست
  د مح ري تطة د د تة ف ق يته  عبترةم د مذبؾ اي   ة  بةدرعلد عبح ب د حاي د نظر 

 أولاً: الأهوٍت الٌظشٌت للذساست:
تتيثؿ عإاي د عبنظر د بةدرعلد عبح ب د ف  تن مبه  يم مع جد د يف نمل  مام عبرةط ة ف 

-4022دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة ب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 
ة لتة رت يف حاثر حل ب   عبت ط ط علت دعيً   معبترا ز لة  عبت ط ط علالترعت ج ـل 4000

معنتش رعً ف  يج ؿ عبتفة ـ قةؿ عبج يف  معبتفة ـ عبج يف  م  ,د ف  اة  ت عبترة د ف  اث ر يف 
ل اي  تهتـ عبدرعلد ة بةفد عبيلتدةة  بت ط ط ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  دمؿ عبف بـ

ت ت  عبدرعلد يمعاةد بلتج ا ت عبترةم د ا  يف  لؿ عبت ط ط علالترعت ج ل اي  متطم ر 
عبيف ,رةل ميتمعفدد يع ي  تحت ج  اة  ت عبترة د مةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةه  يف 

 علت دعـ حل ب   ت ط ط فف بد مجد دة يف نمله  بتطم را  ا بت ط ط علالترعت ج .
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 ت للذساست:طبٍمٍالتالأهوٍت  ثبًٍبً:
تايف عإاي د عبتطة د د بةدرعلد عبح ب د ف  تفدد عبما ت عبت  قد تلتم د يف نت اج اذت عبدرعلد 
مي  تددي  عبدرعلد يف  طد يدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة  ت عبترة دل 

ي طط  عبل  ل ت ل م عإل ل يلامب  عبتفة ـ ميف اذت عبما ت  عبد اي ف لة  اة  ت عبترة دل م 
ف  مزعرة عبترة د ممزعرة عبتفة ـ عبف ب  معبيجةس عإلة  بةج يف تل  م, نف  عبدرعر لعبتفة ي د

 عبتفة ي . عبة حث ف ف  يج ؿ عبترة د معبت ط طةاة  ت عبترة دل م يلامب  محدعت عبت ط ط م 
عب طد عبتنم ذ د عبيدترحد  اي  تةرز ح  ً  عإاي د عبتطة د د بةدرعلد عبح ب د يف  لؿ حف

ف  اذت عبدرعلد  ياف حف تاطةؽ لية ً  ف  حاثر يف اة د يف اة  ت عبترة د ف  ي,ر تامف 
ف  نمس عبظرمؼ مع يا ن تل ماذبؾ  ياف تطة ده  ف  حاثر يف يج ؿ يف يج لات دلدعد 

تفة ي د عبيفةـل مح  ً  ف  يج ؿ دلدعد يفةي  عبترة د عب  ,دل مغ را  يف عبيج لات عب
 عإ رى عبت   ياف حف  لت دـ ف ه  عبت ط ط علالترعت ج .

 أهذاف الذساست:
 تيثؿ عبهدؼ عبرا س بةدرعلد عبح ب د ف  م ع  طد يدترحد بتطم ر ةػرعيج دلػدعد يفةػـ 
عبتفةػػػ ـ عإل لػػػ  ةاة ػػػد عبترة ػػػد ةلػػػما ج فػػػ   ػػػمء عب طػػػد علالػػػترعت ج د بةتفةػػػ ـ فػػػ  ي,ػػػر 

 بهدؼ عبرا س يف يجيملد حادعؼ فرل د اي   ة  ـل م تامف اذع ع4000 -4022
رل حلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  اة  ت عبترة د ف  ي, ةرعيجحاي د تطم ر تحد د  -2

 م رمرة اذع عبتطم ر ف  عبمقت عبرعاف.

يفةـ عبتفة ـ علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة بتطم ر اة  ت عبترة د منظـ دلدعد تحد د  -4
 فةلمد دلدعد عبيفةـ لة   مء اذت علاتج ا ت عبيف ,رة. را ازم  عإل ل ل

طة فد عبت ط ط علالترعت ج  م , ا, ل محاي د علت دعي  ف  اة  ت  عبتفرؼ لة  -0
ةرعز علااتي ـ عبف بي  ة لت دعي ت  ف  اة  ت عبترة د.  لدعد عبيفةـ. مع   عبترة د مع 

 ت عبترة د مةرعيج دلدعد تحد د ينهج د عبت ط ط علالترعت ج  م طمعت علت دعي  ف  اة  -2
 يفةـ عبتفة ـ عإل ل .

درعلد متحة ؿ معقع عبة اد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما جل لف ً  بر,د جمعن  عبدمة  -2
معب فؼ ةه ل ممعقع عبة اد عب  رج د بهذت عباة دل بتحد د ي  ةه  يف تحد  ت مفرص 

 يت حد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل .
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د يدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما ج ,  غد  ط -2
 ـ.4000 -4022ف   مء عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

 هٌهدٍت الذساست:

لة   مء طة فد عبدرعلد عبح ب د مي  قديت  يف حلاةد مي  تلف  دب  تحد د  يف 
جد ق يت لة  علت دعـ اؿ يف عبينهج حادعؼل علتيدت ينهج د عبدرعلد لة  يد رةد يزدم 

مذبؾ لة  (ل SWOT Analysisيع حلةم  عبتحة ؿ عبة ا  عبرة ل  لتحة ؿ لمعت  لعبم,م 
 عبنحم عبت ب  

 ل لد ف  ر,د معقع عبظ ارة يم ع ةحث  علت دعـ عبينهج عبم,م  ة لتة رت ينهج  -أ 
تطم ر ةرعيج عبدرعلد متحة ة ه  منددا  معبتنةف ةيلتدةةه ل مام ي  ل لد ف  تن مؿ يم مع 

عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ف   مء 
 .تحة ؿ حةف دت عبي تةمدل م ـ4000 -4022

ةي   نطمي  (لSWOT Analysisبة ا  عبرة ل  لتحة ؿ لمعت علت دعـ حلةم  عبتحة ؿ ع -ب 
 باة د عبترة د ةلما ج.عب  رج د عبة اد ةة اد عبدع ة د م بلة   يف تحة ؿ 

مقد تـ علت دعـ اؿ يف عبينهج عبم,م  محلةم  عبتحة ؿ عبة ا  ف  عبدرعل د عبح ب د يف 
  لؿ ع جرعءعت عبينهج د عبت ب د 

عبيتفةدد ةتطم ر اة  ت عبترة د منظـ دلدعد عبيفةـ ةه  ف  ي,رل ر,د عإدة  ت عبترةم د  -1
معلتدرعءا  متحة ةه  بةمقمؼ لة  حاـ علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة ف  يج ؿ دلدعد 

 عبيفةـ متام ن ل ملةؿ تطم ر اذع ع لدعد.

جيع متحة ؿ عبات ة ت عبيتفةدد ة بت ط ط علالترعت ج  ف  يج ؿ عبتفة ـل معبرجمع دب   -2
عبدرعل ت عبل ةدد عبفرة د معإجنة د ف  اذع عبيج ؿل ةغرض تم  ح جمعن  عبت ط ط 

 مينهج د علت دعي . علالترعت ج  ميمهمي  محاي ت 
ـل متحة ةه  4000-4022عبرجمع بة طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر  -3

 رعت .بتحد د حاـ را ازا  ف ي   تفةؽ ةيفةـ عبتفة ـ عإل ل  متني د قد
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عبة ا  عبرة ل  لعلتي رة تحة ؿ لمعت  علتي رة عبتحة ؿعبيتيثةد ف   عبدرعلد عةةن ء حد -4
SWOT Analysisجرعءعت تحا يه  (ل ,لح ته  ,دقه  مثة ته  مة بت ب  معبت اد يف  مع 

 .ةتطة ؽب
لما جل باة د عبترة د ةعب  رج د عبة اد ةة اد عبدع ة د م بدجرعء لية د تحة ؿ عبم ع عبرعاف  -5

( فردعً يف حل  ء ا اد 202محجيه  ل لة  ل ند عبدرعلد مذبؾ يف  لؿ عبتطة ؽ
 ةاة د عبترة د ةلما ج. مة بت ب  محل  ء ع دعرعت عبي تةمدعبتدر س ميف من هـل ميد ري 

عباة د بتطم ر ي  عباشؼ لف جمعن  عبدمة معب فؼ معبتحد  ت معبمرص عبيت حد بهذت 
 .يفةـ عبتفة ـ عإل ل  تددي  يف ةرعيج  لدعد

عب طد عبيدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ ع جرعءعت عبل ةدد ف  ةن ء  جي عتمظ ؼ  -6
عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما ج ف   مء عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

 ـ.4000 -4022

 حذود الذساست:

يفةػـ عبتفةػ ـ عإل لػ ل رازت عبدرعلػد يػف ح ػث يم ػمله  لةػ  تطػم ر ةػرعيج دلػدعد 
مذبػػؾ ة لتةػػ ر حف عبتفةػػ ـ عإل لػػ  يػػف حاثػػر نمل ػػ ت عبتفةػػ ـ عحت  جػػً  بةتطػػم ر معبتحػػد ث بيػػ  
 ف ن   يف يشالت مق     ملةة  تل اي  حف ةرعيج دلدعد يفةي  عبتفةػ ـ عإل لػ  يػف حاثػر 

ل دة عبنظر يف فترة إ ري.  عبةرعيج عبت  تحت ج بةتطم ر مع 
اة ػ ت عبترة ػد يم مع عبت ط ط علالػترعت ج ل معلػت دعي  فػ  رعلد لة  اي  رازت عبد

عب طػد علالػترعت ج د بةتفةػ ـ قةػؿ عبجػ يف  فػ  ي,ػر دلدعد عبيفةـل متن مبت عبدرعلد يج ؿ مف  
متحة ةه  بتحد د حاـ راػ از اػذت عب طػد ف يػ   تفةػؽ ةيفةػـ عبتفةػ ـ عإل لػ  ـل 4000 -4022

لدعدت متني د قدرعت .  مع 
رازت عبدرعلد يف ح ث يج به  عبيا ن  لة  اة د عبترة د ةلما جل متحة ػؿ ة اتهػ   اي 

عبدع ة ػػد معب  رج ػػد معباشػػؼ لػػف ندػػ ط عبدػػمة معب ػػفؼ فػػ  حدعاهػػ ل متحد ػػد عبمػػرص معبتحػػد  ت 
عبت  تمعجهه ل مذبؾ نظرعً ب,فمةد دجػرعء عبتحة ػؿ عبة اػ  فػ  حاثػر يػف اة ػد بةترة ػدل معحت  جػ  

 ؿ.بجهد ممقت طم 
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مراػػزت عبدرعلػػد فػػ  يج بهػػ  عبةشػػري لةػػ  حل ػػ ء ا اػػد عبتػػدر س ميفػػ من هـل ميػػد ري 
محل ػ ء ع دعرعت عبي تةمػػد ةاة ػػد عبترة ػد ةلػػما جل ة لتةػػ راـ حاثػػر عبماػ ت درع ػػد ةجمعنػػ  عبدػػمة 

 معب فؼ معبمرص معبتحد  ت عبت  تمعج  عباة د عبت   فيةمف ةه .    

 أدواث الذساست:

حم ايػػػ   طةػػػؽ لة هػػػ   خعلػػػتي رة تحة ػػػؿ عبة اػػػد عبدع ة ػػػد معب  رج ػػػدخ علػػػت ديت عبدرعلػػػد
ماػػ  يػػف حلػػدعد عبة حػػثل متػػـ  (لSWOT Analysisلتحة ػػؿ لػػمعت علػػتي رة عبتحة ػػؿ عبرةػػ ل  

لف ػلً حنظػر   باة ػد عبترة ػد ةلػما جتمج هه  بتحة ػؿ اػؿ يػف عبة اػد عبدع ة ػد معبة اػد عب  رج ػد 
تحة ػػػؿ(ل متػػػـ تطة ػػػؽ اػػػذت علالػػػتي رة لةػػػ  ل نػػػد حجيهػػػ  عب ػػػ ص ة لػػػتي رة عب عبدرعلػػػديةحػػػؽ 

حل ػ ء ا اػد عبتػدر س ميفػ من هـ ميػد ري محل ػ ء ع دعرعت عبي تةمػد ةاة ػػد ( فػردعً يػف 202ل
   عبترة د ةلما ج.

 هظطلحبث الذساست:

  ة   يف عبي,طةح ت عإل ل د بةدرعلد عبح ب د ي 

 بزاوج إعداد وعمي التعمًي الأصاصٌ: -1
دلدعد عبيفةـ ة ن  ,ن لد حمب د بةيفةـ ا   زعمؿ يهند عبتفة ـ متتملات يفلل ت  افرؼ 

ترةم د يت ,,د   ت  ف  يدديته  اة  ت عبترة دل م تـ ذبؾ تةفً  بةيرحةد عبت   فد عبيفةـ 
تفرؼ ةرعيج اي   (.20-24بةفيؿ ف ه ل ماذبؾ تةفً  بنمع عبتفة ـ ليحيد يتمب  غن يدل د.ت  

دلدعد عبيفةـ ة ن  تةؾ عبةرعيج عبي ططد معبينظيد مفؽ عبنظر  ت عبترةم د معبنمل د تدمـ ةه  
بتزم د يفةي  عبيلتدةؿ ة بام   ت عبتفة ي د  اة  ت عبترة د مغ را  يف يفلل ت دلدعد عبيفةي ف

يل ا  ميحيد غ ز م عبت  تيانهـ يف عبنيم ف  عبيهند مز  دة دنت ج تهـ عبتفة ي د لف رمؽ عبة
 (. 222د.ت  

م ياف تفر ؼ ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  عبدرعلد عبح ب د ة نه   تةؾ عبةرعيج 
عبت  تدديه  اة  ت عبترة د ف  ي,ر بت ر ج يفةي  عبتفة ـ عإل ل ل متدمـ اذت عبةرعيج لة  

بيلتدةؿ لية د د ن ي ا د يلتيرة مي ططدل متهدؼ دب  دلدعد يفةي  عبتفة ـ عإل ل  ف  ع
ثد ف ً  مترةم ً  مت ,, ً ل متزم داـ ة بيف رؼ معلاتج ا ت معبيه رعت عبيطةمةد بهـل ةطر دد 
تل لداـ ف  عبد  ـ ة دمعراـ عبيلتدةةدل ثـ تلتير اذت عبفية د بتيانهـ يف علارتد ء ةيي رلتهـ 
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عبيتمفرة ف  عبيهن د حثن ء عبفيؿل متيانهـ يف علالتم دة يف ع يا ن ت عبي د د معبةشر د 
 عبيفلل ت عبتفة ي د عبت   فيةمف ةه .

 تطىيز بزاوج إعداد وعمي التعمًي الأصاصٌ: -2
 د,د ة بتطم ر عبنيم معبتغ  ر ف  عبةن د معبمظ مد معبتنظ ـل اي  حن  علت دعـ عبددرعت 

لف تف يحيد لزعزيل  عبتي زبيلتمي حم عبةرن يج عبدرعل  عبا يند بةم,مؿ ة بيفللد 
(. ماذع عبيمهمـ  ش ر دب  حف عبتطم ر  نش  يف دع ؿ عبيفللد ذعته ل لف 22ـ  4002

 ف ه ل محلف عبت ط ط به  معلتثي را . عبي تةمد مع يا ن ت طر ؽ علت دعـ عبددرعت
عبتفة ـ عإل ل  ف فن  جي ع عبجهمد عبت  تةذؿ ةرعيج دلدعد يفةـ حي  لف تطم ر 

ل ماذت ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة دتغ  رعت جمار د ف  ةهدؼ دحدعث 
يف   دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل عبتغ  رعت تشيؿ جي ع عبفن ,ر معبجمعن  عبيش راد ف  

دعرة مت ط ط حادعؼ ميدررعت محل  ء ا اد تدر س م  مغ بةً  ي  محل ب   تدم ـ مغ را . ع 
ااؿ  عبفية د عبتفة ي ددب   عبةرن يج عبدرعل  دع ؿ اة د عبترة دتتج مز نت اج اذت عبتغ  رعت 

 . متدديه  متلهـ ف  تني ته

 :Strategic Planningالتدطًط الاصتراتًجٌ في لداه التعمًي  -3
يف  لؿ ي  تـ تدد ي  ف  يتف عبدرعلد يف يم ا ـ متفر م ت ي تةمد بةت ط ط 

 ياف  (لع ط ر عبنظري بةدرعلدلترعت ج  لف لً رعجع  يمهمـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  علا
ة ن  حلةم  لةي  يلتدةة   دمـ لة  ر,د جمعن  ف  عبتفة ـ تفر ؼ عبت ط ط علالترعت ج  

عبتهد دعت عبتحد  ت م عبدمة معب فؼ ف  عبة اد عبدع ة د بةيفللد عبتفة ي دل متحد د عبمرص م 
عب  رج د بةيفللدل معبد  ـ ةم ع عب طط علالترعت ج د مةدعاةه  معبفيؿ لة  ف  عبة اد 

يف حل  ء عبيفللد ف  تنم ذ عإادعؼ  تنم ذا  ميت ةفته  يف  لؿ يش راد جي ل د
 عبيحددة.علالترعت ج د 

 ً:2131 -2114الخطُ الاصتراتًجًُ لمتعمًي قبن الجاوعٌ في وصز  -4
ةفنمعف خعبتفة ـ عبيشرمع عبدمي  بي,ر  يفً  ـ 4022,درت اذت عب طد ف  ل ـ 

نلتط ع تدد ـ تفة ـ ج د باؿ طمؿخل مت ينت عب طد يجيملد يف عبيح مر رازت لة   
عبل  ؽ علاقت, دي معبيجتيف  معبل  ل  معبف بي  بة طد علالترعت ج دل معبم ع عبرعاف 
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رعت ج  ت عبح ايد علالتل معبيشالت معبد     عبيةحدل م بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر
 إنشطد عب طدل معبرا از عبرا ل د بة طد.معبيمجهد 

ةرن يج يرحةد ما    عبي تةمدعبدرعل د عبةرعيج اي  ت ينت اذت عب طد علالترعت ج د 
حةدد عبتفة ـ  -حةدد عبتفة ـ علاةتدعا عإل ل  ليرحةد عبتفة ـ عإطم ؿل مةرن يج ر  ض 
عبتفة ـ عبث نمي  ةرن يج -ةرن يج عبتفة ـ عبث نمي عبف ـل مىةرن يج عبتفة ـ عبث ن(ل م ع لدعدى

عبديج  -عبيمامةمف معبم ادمفل مةرن يج عبترة د عب  ,د لةرن يج عبتفة ـ عبيجتيف (ل م عبمن 
 قط ع عبتفة ـ قةؿ عبج يف  ف فلل د بينظميد تطم ر عبةن د عبي ةرن يج(ل م ع ل ق ت مذمم
عب طد حنشطد  بي طط عبزين  بتنم ذل مععب طدتيم ؿ لا يرازيل م  -يرازي دط ر

عبتم,  ت ل م عبمزعرعت معبه ا ت عبي تةمد ف  دلـ تنم ذ عب طد دمرل م علالترعت ج د
 .لتطلل ت عبرحي بةحمعر عبيجتيف ععبيلت ة,د منت اج 

ـل 4000 -4022مقد ت ينت عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 
,د ةإلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ل معبت  لمؼ   ت  عبحد ث لنه  لد د يف عبرا از عب  

 ة بتم, ؿ ف  ع ط ر عبنظري بةدرعلد. 

 خطت السير في الذساست:

بلإج ةد لف حلاةد عبدرعلد مبتحد ؽ حادعفه  عبي تةمدل ج ءت  طد عبل ر ف  عبدرعلد 
 مفدً  بة طمعت عبت ب د 

بةدرعلد معبذي ت يف  يدديد عبدرعلدل م,  غد  عبينهج تدد ـ ع ط ر  الخطوة الأولي:
 محدمدا ل مي,طةح ته ل م طمعت عبل ر ف ه .يشاةته ل مينهج ته ل 

حاي د تطم ر ينظميد حلدعد يفةـ معبذي راز لة   تدد ـ ع ط ر عبنظري بةدرعلد  الخطوة الثانية:
را از فةلمد رل م بهذع عبتطم علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة ف  ي,رل م  عبتفة ـ عإل ل 

ل م , اص فةلمد مطر ددايمهمـ م عبت ط ط علالترعت ج  ل م دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل 
لدعد عبيفةـ  يةررعت علت دعيمحاي د م  عبت ط ط علالترعت ج  ل ف  اة  ت عبترة د مع 

علااتي ـ ل ميدي ينهج د عبت ط ط علالترعت ج  م طمعت علت دعي  ف  اة  ت عبترة دم 
لدعد عبيفةـعبف بي  ة  ل متحة ؿ عب طد لت دعـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  اة  ت عبترة د مع 

لالت لص حاـ را از  ـ4000 -4022علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 
 اذت عب طد ف ي    ص دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  متني د قدرعت .
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ةن ء حدعة عبدرعلد عبيتيثةد ف  علتي رة عبدرلد عبي دعن دل يف  لؿ دجرعء  الخطوة الثالثة:
جرعءعت SWOT Analysisعبتحة ؿ عبة ا  عبرة ل  لعلتي رة تحة ؿ لمعت  (ل مع 

جرعء لية د تحة ؿ عبم ع ل م ,لح ته  بةتطة ؽم تحا يه  معبت اد يف ,دقه  مثة ته   ع 
جمعن  عبرعاف بةة اد عبدع ة د معب  رج د باة د عبترة د ةلما جل مة بت ب  عباشؼ لف 

عبدمة معب فؼ معبتحد  ت معبمرص عبيت حد بهذت عباة د بتطم ر ي  تددي  يف ةرعيج 
  لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل .

تدد ـ عب طد عبيدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د  الخطوة الرابعة:
 ـ.4000 -4022ةلما ج ف   مء عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

عبدرعلد  طمعته  ةد ايد عبيرعجع عبيلت ديدل معبيلحؽ عب  ,د ةه . مةذبؾ   تيتم 
ي تةمد ة    فد دب  ق ايد عبيرعجع معبيلحؽ  حجزعءت ت  عبدرعلد عبح ب د يت يند حرةفد 

 عب  ,د ةه .
 ثبًٍبً: الإطبس الٌظشي للذساست
ف  عبيجتيعل مام لن,ر يهـ  افد عبيفةـ عبف يؿ عإل ل  ف  تطم ر حي ليؿ ترةمي 

ف  دحدعث متمج   عبتغ  ر علاجتي ل  ةؿ مق  دت  ح  ً ل اي  حن  بـ  فد يجرد يةدف بطلة ل 
ني  ام يلامؿ لف ةن ء ش ,  تهـ عبلم دل متمج ههـ بةد  ـ ة دمعراـ ح  رعً ميلتدةلًل  مع 

ل ملة  يلتمي علااتي ـ م تمقؼ اؿ ذبؾ لة  نمع ع لدعد عبذي  تةد ت اذع عبيفةـ قةؿ عب ديد
 ةتطم ر نمل  مقدرعت  حثن ء عب ديد.

مة لتة ر حف اة  ت عبترة د ا  عبي,در عإل ل   لدعد عبيفةـل فإنه  تحت ج ة لتيرعر 
 ل دة عبنظر ف  نظيه  عبتفة ي دل مف  حادعفه  مةرعيجه  مطرؽ محل ب   ليةه ل حت  تل  ر 

حمؿ يف يجرد يرعاز بت ر ج عبيفةي ف دب  يرعاز عبتطمرعت عبيجتيف د عبي تةمدل محت  تت
ح  ر د بةن ء عبامعدر عبتفة ي دل ميرعاز ةحث د ترةم د يتطمرةل تش رؾ ةم لة د ف  عبت ط ط 

 بيلتدةؿ عبفيؿ عبتفة ي ل متلتمل  علاحت  ج ت عبترةم د معبتفة ي د ف  عبيجتيع علت ف ةً  معل ً .
  في وصز:ًي الأصاصٌ في كمًات التربًُ التعمأهىًُ تطىيز وٍظىوُ أعداد وعمي 

 تمؽ جي ع عبترةم  ف معبيشتغة ف ة بتفة ـ لة  حاي د م رمرة تطم ر ةرعيج دلدعد 
عبيفةـ ة لتيرعر يف فترة إ ريل م رمف حف اذت عإاي د متةؾ عب رمرة ت ت  يف ينطةؽ 

 فً ل فه  عبي,در حاي د يهند عبتفة ـ نمله  ة لتة را  ينش  عبيهف عإ ري ةؿ متلةده  جي
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عبرا س عبذي  يد عبيهف عإ ري ةاؿ عبفن ,ر عبةشر د عبيفاةد لةي ً  مفار ً  مح لق ً ل اي  
حنه  عبيهند عبيلامبد ةشاؿ ية شر لف ق  دة عبيجتيع لةي ً  متطة د ً  ف  عبيلتدةؿ معبيش راد 

  لتط ع عبيفةـ حف  ي رس ف  ترة د حةن ا  متام نهـ يف عبن ح ت ف عبفةي د معبيهن د. ميف ثـ لا
دمرت ةم لة دل ملا  تياف يف عبد  ـ ةمعجة ت  نحم تلي ذت ميجتيف  ي  بـ  اف ان ؾ تطم ر 

 يلتير بنظـ مةرعيج دلدعدت ف  اة  ت عبترة د.
م ري عبة حث حف عبدلمة علآف بتطم ر ينظميد دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  اة  ت 

لتمي عبيطةم ل بـ ت ت  بيجرد عبرغةد ف  عبتطم ر ف  حد ذعت ل عبترة د معبم,مؿ ةه  دب  عبي
ني  علتج ةد بفمعيؿ محلة   ي تةمد يف حايه    مع 

بةرعيج  معإادعؼ عبيلتدةة د ت ج دعلالترع طط عبغ    ل م علافتد د بمةلمد ترةم د مع حد -2
 اة  ت عبترة دعباة د عبمعحدة حم لة  يلتمي لمعء لة   يفةـ عبتفة ـ عإل ل م طط دلدعد 

عإادعؼل فإنه  لا ترتةط ة بيجتيع عب طط م ل محت  حف مجدت اذت عبمةلمد متةؾ يجتيفد
 (.20-22ـ  4002مق    ت علاجتي ل د مرفعت عبترةم د لحل ف ةش ر يحيمدل 

فإف دلدعد عبيفةـ  ج  حف  تغ ر  ل مة بت ب عبنظـ عبتفة ي د عبج ر د ف  تطمر يلتير دف -4
م  ع عبجد دةل دذ حف عبتطم ر  فن  تغ  رعت ف  عبنظر  ت عبترةم د ب لاـ عإم تطمر 

مف  علااتي ـ ة بتطة ؽ معبيي رلد عبفية د بةفةـل مف  حل ب   عبتف يؿ ة ف عبيفةـ 
معبتةي ذل مة بت ب   فن  تطم رع متغ  رعً بلأف ؿ ف  ةرعيج دلدعد عبيفةـ ف  عبيجتيع 

 .(202ـ  4004,لح لةد عبلي ع لةد عبرعزؽل عبي,ري ل

دف عبتغ  ر عبلر ع عبذي  شهدت عبيجتيع عبي,ري ف  ي تةؼ يج لات عبح  ة علاقت, د د  -0
معبثد ف د معب,ح د معبتانمبمج د مغ را  ا ف ب  حثر اة ر لة  عبل  لد عبتفة ي د عبت  

ل ماذع عبتغ  ر  مرض لة  عإ  رة تتةن ا  مزعرة عبترة د معبتفة ـ ف  ي,ر ف  عبلنمعت
ةي   تمعفؽ يع   عبتفة ـ عإل ل  ةه ت عبترة د علااتي ـ ةتطم ر ةرعيج دلدعد يفةي اة  

 (.20ـ  4000ر   ححيد ح فظ عإدغـل يتطةة ت اذع عبتغ  ر ل

اة  ت  لة عبف ـ بةيفةـل  مرض اثرة عبشامى لرة ً  ميحة ً  يف  فؼ عبيلتمى دف  -2
 مةرعيجه  ميدررعته  ه  طط دل دة عبنظر ف  رمرة عبيجتيف ت عبفرة د  عبترة د ف 

 .عبلزيد  لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  متني د قدرعت 
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ل معبحرص درغةد حد د د ف  عبمقت عبرعاف ف  ي,ر بتطم ر حادعؼ اة  ت عبترة  ان ؾ -2
لة  يل  رة علاتج ا ت عبحد ثد ف  دلدعد عبيفةي ف متدر ةهـل معبت ا د لة  حف نج ح 

ةشاؿ حل ل  لة  يدى قدرته  ف  دلدعد يفةي ف  دني   تمقؼ اة  ت عبترة د ف  ي,ر
 .عبام ءةلة  درجد ل بي د 

ف  اة  ت عبترة د بـ  فادا   يفةي  عبتفةـ علال ل حف حاي د تطم ر نظـ مةرعيج دلدعد  -2
لد د يف عبيفتيرعت معبندمعت ح  ً  عبي ت,مف ف  عبترة د معبتفة ـ فحل ل ةؿ حادته  

بيحة د معبف بي دل مح  ً  حادته  عبدلمعت عبف بي د معبيحة د عباث رة معبحةد ت عبدرعل د ع
لدعدت  .بلاتي ـ ة بيفةـ مع 

عبيحتيؿ ظهمرا  ف  عبيلتدةؿ علآف م  عبتفة ـ عإل ل  حف عبتحد  ت عبيمجمدة ةيدعرس -2
عبدرف   دلدعدعً حف ؿ يف ذي قةؿل فيفةي تـ دلدعد يفةي  اذت عبيدعرس تتطة  حف 

 ف  معجهمف اث رعً يف عبيلامب  ت معبيشالت عبت  تتفةؽ ة إج  ؿ عبح دي معبفشر 
 . (David, L., 2009, 50)ف  عبيجتيع   ج ة دعبجد دةل ما م د دلدعداـ بةيش راد ع 

مةذبؾ تت ح حاي د تطم ر ينظميد دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة دل ةح ث 
ل دة تنظ يه   امف اذع عبتطم ر ش يلً  تن مؿ ا  اةه   منظيه ل مينهج  ت عبتفة ـ ف ه ل مع 

ةي   تلؽ يع تغ رعت عبح  ة عبيف ,رة يف ن ح دل ميع تطمرعت عبفية د عبتفة ي د يف ن ح د 
ح ريل مةي   تلؽ يع نمل  ت عبيفةي ف م ةم  تهـ عبتفة ي دل ملدـ عبةجمء دب  يجرد عبتدة د 

ع عإ ذ ف  علالتة ر عبممعرؽ عبمع حد ة ف بلآ ر ف ف  اذع عبش ف دمف تما ر حم تدة رل ي
 علالتم دة يف  ةرعت علآ ر ف مة ف يجرد تدة داـ.

 :ًُالاتجاهات التربىيُ المعاصزَ لتطىيز بزاوج إعداد وعمي التعمًي الأصاصٌ بكمًات الترب 
لدعد عبيفةـ ةه  ف  عبمقت عبح  ر مف  عبيلتدةؿ لمؼ  دف نظـ ليؿ اة  ت عبترة د مع 

عً ف  حادعف  ميحتمعت ممل اة  مغ   ت  لف عبم ع عبذي ا ف ل ادعً ف  عبفدمد  امف يغ  ر 
لة  عإقؿ –عبي   دل ذبؾ حف عبف بـ عبيف ,ر تغ ر اث رعً مظهر عبتد ر  ة ف حطرعف  مدمب  

مح,ةحت علالتم دة عبيتة دبد ف  عبنمعح   -يف عبنمعح  عبيفةمي ت د معلات, ب د معبثد ف د
معبترةم د معلاقت, د د مغ را  ة ف اذت عبدمؿ ا  عبهدؼ عبيشترؾ بةجي عل اي  عبتفة ي د 

ح,ةح عبتفة ـ ف  عبمقت عبح  ر ام تفة ـ يمج  بف,ر عبيفةمي ت د مبيمعجهد تحد  ت  
 عبي تةمدل ماذع اة   فثر ةدمرت لة  ينظميد دلدعد عبيفةـ ةاة  ت عبترة د ف  ي,ر.
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ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ رةم د عبيف ,رة بتطم ر عبت علاتج ا ت مقد ةرزت لد د يف
   يف ة نه  اة  ت عبترة د ف  ي,ر ف  عبلنمعت عإ  رةعإل ل  ة

 علاتج ت نحم تطم ر حادعؼ ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل . أولًا:

 علاتج ت نحم تطم ر نظـ ددعرة اة  ت عبترة د مةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل . ثانياً:
 علاتج ت نحم عبتف يؿ يع تحد  ت عبنظ ـ عبف بي  عبجد د. ثالثاً:

 علاتج ت نحم عبترة د عبيلتدةة د بيفةـ عبتفة ـ عإل ل . رابعاً:

 علاتج ت نحم تحد د يمع,م ت يفةـ عبيلتدةؿ ف  عبتفة ـ عإل ل . خامساً:

 علاتج ت نحم تام ف يدرلد عبيلتدةؿ ف  عبتفة ـ عإل ل . سادساً:

ن مؿ عبدرعلد عبح ب د اذت علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ متت
 عبتفة ـ عإل ل  متام ن  ةاة  ت عبترة د ف  ي,ر اي   ة  

 أولًا: الاتجاه نحى تطىيز أهداف بزاوج إعداد وعمي التعمًي الأصاصٌ:
عتجهت اة  ت عبترة د ف  اث ر يف دمؿ عبف بـ دب  تطم ر حادعفه  منظـ قةمبه  بةطل  
ةةرعيج عبتفة ـ عإل ل ل ةح ث تحمبت اذت عباة  ت يف يجرد امنه  يرعاز بت ر ج عبيفةي ف 
ة بيفن  عبي بمؼ دب  يفلل ت تفد عبمرد عبد در لة  تطم ر حلةم  ح  ت  معبتم لؿ يع 

اة د عبترة د ةج يفد ل  رة تحملات عبفةـ معبتانمبمج  ل ففة  لة ؿ عبيث ؿ  تطمرعت عبح  ة مي
ق يت ةتطم ر حادعفه  اة تً  ميف ثـ ةرعيجه   لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل   ا نةرع ة لترعب  

بتفتيد ةشاؿ را س لة  علاحت  ج ت عبيهن د معلااتي ي ت معبطيمح ت عبتفة ي د بدي عبيفةـل 
,لح عبين اج مححمعؿ متراز لة  عبتر  ة د عبش يةدل معبتغ ر علاجتي ل ل معبترة د عبينتجدل مع 
 .(Canberra University, Faculty of Education, 2010)عبتفة ـ معبيفةـ 

ةتطم ر حادعؼ ةرعيجه   لدعد يفةـ  ة ير ا  اة د عبترة د ةج يفد لت نممرداي  ق يت 
عإادعؼ عبجد دة يف نمله ل محاتيت ةتدد ـ عبتفة ـ عإل ل ل محد ةت لة ه  اث ر يف 

يدررعت درعل د يتنملد مفدً  بهذت عإادعؼ يثؿ  عبترة د عبدمب دل معبت,ي ـ معبتانمبمج  ل 
معبدرعل ت عبل  ل د معبتفة ي د معبتنظ ـ معبد  دةل مع دعرة عبتفة ي د عبدمب د متحة ؿ عبل  ل ت 

 .(Stanford University, School of Education, 2010)عبتفة ي د 

ةرعيجه  عبدرعل د  غ رت يف حادعؼ ة ير ا اة د عبترة د ةج يفد ةتلةرج ف  ح ف حف 
دب  حد اة رل مق يت ةإل دة ا اةد حقل يه  مي  تددي  يف  لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  
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علاجتي ل  ةرعيج درعل د بت ـ اذت عبةرعيج عبدرعل د  عبدرعل ت ع دعر د معبل  ل دل معبتحة ؿ 
معبيد رف بةتفة ـل معإنشطد عب,ح د معبر    دل معبترة د معبحراد عبتنيم دل معبترة د عب  ,دل 

 ,Pittsburg University) عبتطة د ل مطرؽ عبةحث عبفةي  مغ را م  ملةـ عبنمس عبتنيمي

School of Education, 2010). 
 ر يف دمؿ عبف بـ دب  تطم ر معبدلااؿ عبل ةدد تش ر دب  عتج ت اة  ت عبترة د ف  اث

حادعفه  مي  تددي  يف ةرعيج درعل د  لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ل حت  تةة  عحت  ج ت 
عبيجتيع عبترةم د معبتفة ي د يف عبن ح ت ف عباي د معبا م دل متل لد  ر ج ه  لة  عبد  ـ ة دمعر 

 جد دة ف  عبيجتيع غ ر عبتفة ـ دذع بزـ عإير ذبؾ.
حف تتمفر بةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة  ت عبترة د ف  ي,ر ف   م ذبؾ  ج 

عبمقت عبرعاف يجيملد يف عإادعؼ ترتةط ة بيجتيع عبذي تمجد ف  ل متتن ل  يع طة فد 
عبفية د عبتفة ي د ف  اذع عبيجتيع متفيؿ لة  تني ت ل متلهـ ف  يف بجد ق    ت ميشالت ل 

لدعد يفةي   معبد  ـ ةإج رعء ةحمث عبتطم ر عبلزيدل متحل ف عبين اج مطرؽ عبتفة ـ مرفع مع 
ةج ن  –تيا ف عب ر ج ف عبيلتمي عبثد ف  معبتفة ي  بةيجتيعل ميف حاـ اذت عإادعؼ  

يف عبتددـ بةفيؿ ف  يج لات ح ري مفدً  بددرعتهـ معلتفدعدعتهـل يع عبترا ز  -عبفيؿ ة بتدر س
ملةـ عبنمس  لدعد عب ر ج ف ف  يهف ي تةمد غ ر لة  عبدرعلد عبيت ,,د ف  عبترة د 

عبتدر سل مدلـ يشرمل ت عبتف مف عبمن د معبتفة ي د متة دؿ عب ةرعت معبيفةمي ت يع عبه ا ت 
معبيفلل ت عبتفة ي د عبف بي دل معبد  ـ ة بدرعل ت عبترةم د عبف بي دل متشج ع متنظ ـ عبةحمث 

ت  تم  ة حت  ج ت عبيجتيع لة  عبنط ؽ عبدمي  عبفةي د ف  عبيج ؿ عبتفة ي  معبترةمي عب
مع قة ي ل متمف ر اؿ عبمرص ب ديد عبيجتيعل معبيش راد ف  تطم ر عبيفرفد متطة د ته  ف  

لط رؽ لةد عبيج لات عبترةم د معبيجتيف دل متدد ـ درعل ت مةحمث بحؿ يشالت عبيجتيع 
 .(222-222ـ  4002عبرفمؼ ل يرل 

عبترة د مةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةه  تت ة  تي يً   ماذع لا  فن  حف اة  ت
لف حادعفه  عإل ل د معبتدة د د ةؿ  ج  حف تا يؿ ة ف اذت عإادعؼ عبجد دة محادعفه  

 عبتدة د د معإل ل د به .
 ثاًٌاً: الاتجاه نحى تطىيز ٌظي إدارَ كمًات التربًُ وبزاوج إعداد وعمي التعمًي الأصاصٌ:

عرتةطت لية د تطم ر اة  ت عبترة د درتة طً  مث دً  ةتطمر نش طه  ع دعري عبيفلل ل  
تدة ر عإيمر دع ؿ  ف  نج ح لن,رعً ف للً ف  دحدعث حي تممؽ حم عبنش ط ح,ةح اذع حت 
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عبيشالت عبت  تظهر يف ح ف لآ ر متفترض طر ؽ تدديه . مع دعرة  اذت عباة  تل مف  حؿ
 منظر  ت  يدمي ت لن,ر يهـ يف لن ,ر عبفيؿ عبترةمي عبن جح ب  ف  اة  ت عبترة د 

م  ,د ف   تددي  م ف  ش عبيجتيع ظرمؼ يع ب تلءـ معبتجد د بةتطمر    عل م ة  عب  ,د
اة  ت  تف ف حف ش نه  يف لةي د محلس يفةمي ت لة  م رتازنمعح د عبترةم د معبتفة ي دل 
 عبترة د لة  عبتددـ معبتطمر.

م فتةر تطم ر نظـ ددعرة اة  ت عبترة د مةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةه  
عبملا  ت عبيتحدة حتج اً  ترةم ً  يف ,رعً ظهر ف  اث ر يف دمؿ عبف بـل ففة  لة ؿ عبيث ؿ ف  

تهتـ اة  ت عبترة د ف ه  ةتطم ر نظيه  ع دعر د ة لتيرعر متفيؿ لة  رةطه  ةيمعقع  عإير ا د
ة بيدعرس معبج يف تل معبتملع ف  علت دعـ عإجهزة عبتانمبمج د عبحد ثد ف  ددعرة  عبفيؿ

شامف عبطل  معلايتح ن تل مف  يرعقةد ميت ةفد  طط عبفيؿ متحد ؽ يفدلات عإدعء 
 .(Indiana University, School of Education, 2010) عبيرغمةد 

 دعر د يف فترة إ ري متفتيد ف  تهتـ اة  ت عبترة د ةتطم ر نظيه  ع مف  عب  ة ف
ذبؾ لة  يش راد اؿ لن ,ر عبينظميد عبترةم د ف  ددعرة اة  ت عبترة د ةي  ف ه  عبطل ل 
معبغ  د يف عشترعؾ افلاء عبطل  ف  ددعرة اة  ت عبترة د عب  ة ن د ام علالتم دة يف ط ق ت 

عرة معبطل ل متدر ةهـ لة  عبطل ل مترش د عبفيؿ عبجي ل ل مع  ج د ,ةد ية شرة ة ف ع د
تحيؿ عبيلامب دل ميي رلد عبترة د عبد يدرعط دل معبيل لدة ف  عبم,مؿ دب  قررعت تحظ  

 ,Kagawa Universityل م200ـ  4002ة بدةمؿ عبجي ل  لط رؽ لةد عبمفمؼ ل يرل 

Faculty of Education, 2010.) 
عبي   د دب  تطم ر  عتجهت ةفض اة  ت عبترة د ف  عبلنمعت عبدة ةد مف  ي,ر

نظيه  ع دعر دل متطم ر نظـ ددعرة ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةه ل مذبؾ تحت 
ل مذبؾ ة لتة ر حف ددعرة عبجمدة ححد حاـ عبيدع ؿ عبت  عبيتي ز معإدعء عبجمدة ددعرةيلي  

مة لتة ر حف اذع فر ته  طة فد عبيتغ رعت عبف بي د معبيحة د ف  يج ؿ عبترة د معبتفة ـل 
عبيد ؿ  دمـ لؿ فةلمد دجرعا د يفدعا  عبلف  دب  عبتحل ف معبتطم ر عبيلتير ف  جي ع 

 لن ,ر عبفيؿ عبترةمي دع ؿ اة  ت عبترة د.
مة,مد ل يد فاة  ت عبترة د ف  ي,ر ف  ح جد يلتيرة بتطم ر ددعرة ةرعيج دلدعد 

ـ عباؼء عبد در لة  ق  دة لية د عبيفةـ ةه ل حت  تلهـ ف  تطم ر ينظميد دلدعد عبيفة
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نش ء ت ,, ت نمل د جد دة تةة  علاحت  ج ت عبيطةمةد  عبتطم ر ف  عبيجتيع عبي,ريل مع 
 يف عبيفةي ف ف   مء تطمرعت عبفية د عبتفة ي د متغ رعته  عبح  رة معبيلتدةة د. 

 ثالجاً: الاتجاه نحى التعاون وع تحديات الٍظاً العالمٌ الجديد:

ةدع د عبدرف ت عبترة د مي  تددي  يف ةرعيج  لدعد عبيفةـ ةه    ,د ف  تمعج  اة  
تحملات ا اةد فر ته  عبح  ة عبيف ,رةل بفؿ يف حايه  محاثرا  ت ث رعً ف  عبح دي معبفشر ف 

عبفمبيد معبنظ ـ عبف بي  عبجد دل مي   تفةؽ ةهي   نظـ عبترة د معبتفة ـ منظـ دلدعد عبيفةـ ا 
   فر ت نمله  لة  عبل حد عبترةم د يثؿ  يف تحد  ت مق   

  لعنتد ؿ عإفا ر معلاتج ا ت معإذمعؽ لة  عب,ف د عبف بي ل مل بي د عبتما رحر د 
مل بي د عبحدمؽ معبمعجة ت  لمل بي د عإزي ت مع نج زعت لمل بي د عبفةـ معبيفرفد

 مل بي د عبد ـ ع نل ن د. لمعبطيمح ت
  عبف بي  معندف ع عبدمؿ نحم نظ ـ علاقت, د عبحر معب , ,دل علاتج ت نحم تدع ؿ علاقت, د

دب  لةفد   تندي ج ف  عبنظ ـ عبرحلي ب  امل ةد بتحد ؽ عبنيمل متحمؿ عبيفرفد معبيفةميمع 
ب  ي,در جد د بةرةح   .(Kennedy, H. P., 2005, P. 55)علترعت ج د مع 

 ث ر يف عب غمط تفرض يفلل ت عبيجتيع مف  يدديته  عبيفلل ت عبتفة ي د با
عب  رج د عبت  تلتهدؼ عبت ث ر ف  حفرعدا  ميش لراـ معتج ا تهـل مذبؾ يف  لؿ 
يجيملد عبتدن  ت عبحد ثد عبيتطمرة معبةحث ع للي  عبية شر مع ترعؽ لي ء حدمد عبدمؿ 

ل ف  ش , د عبيفةـ ثد ف ً  مفار  ً  عبت ث ر  يف ش ن معبيجتيف ت يهيً  ا ف يمقفه . ماذع
 تف ية  يع طلة  ميع عإ ر ف ف  عبيجتيع.ف  ي   لتدةة  يف حفا ر تفثر لؿ يف  

  ما ينته   عبثد ف ت عبدم د معبثد ف ت عبد درة لة  عبنم ذلتدع ؿ علاتج ا ت عبدمي د مل طرة
نتد ؿ ترا ز ع نل ف ممل   يف عبيج ؿ عبيحة  دب  عبيج ؿ عبف بي .  لة  عإ ر فل مع 

 .Thompson & Hirst, 2000, P) جتيع ةهم ت  مثد فت  عب  ,د لتةزـ تيلؾ اؿ ي يي 

3, Kincaide, N. A., and Others , 2005, P.133). 
 عبت  رةي  لتحؿ تدر ج ً  يحؿ عبملاءعت معلانتي ءعت  لةرمز عبهم د معبيمعطند عبف بي د

رؾ يع عبمطن دل ف  نل ن د لتف د عبنظر دب  ذعته  ااتةد معحدة ذعت ي, ر معحدل متشت
 ف  ق ـ لي دد تت ط  اؿ عب ,م,  ت عبثد ف د. ةف ه 
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عبتطمرعت عبف بي د تحتـ  رمرة عبشرمع ف  لية د تطم ر ج دة م ماؿ اذت عبتحد  ت 
ل ة,مد ل يد ميفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة,مد   ,د دلدعد عبيفةـ عبي,ريبةرعيج محد د د 

. فهـ ثد فد عبف بـ يف حمب يفةـ عبتفة ـ عإل ل  يف مةح ث  راز اذع ع لدعد لة  تيا ف 
عبترا ز لة  دلدعد عبيفةـ عبذي  لتط ع حف  ل لد عإيد ف  عبفيؿ لة  علاحتم ظ م 

ةش , ته  مام ته  ف  ل بـ امن  جد دل م ش رؾ ةم لة د ف  تنشاد ج ؿ  ف ش ح  ت  
 .عبح  رة ةم لة د

يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةرعيج دلدعد محلةم  عبفيؿ ف  مبا   تحدؽ ذبؾ لاةد يف تغ  ر فةلمد 
تحد ؽ عبتمعزف ة ف عبيح فظد اذت عبمةلمد مذبؾ عإلةم  لة  حل س  ةح ث تدمـف  ي,رل 

 . عبدمي د عبتيلؾ ة بهم دم  عبف,رند جيع ة ف عبتددـ عبيحلم  عبذي ل متلتهدؼ معبتجد د
 تعمًي الأصاصٌ:رابعاً: الاتجاه نحى التربًُ المضتكبمًُ لمعمي ال

دف طة فد عبف,ر عبرعاف تحت ج دب  يفةـ يف نمع جد دل  امف ق در لة  علت ف   
عبتغ رعت عبجد دةل م لتط ع فهـ عبحد اؽ معبيف رؼ معبتطة د ت عبفةي د عبيتطمرةل م لتم د يف 

عبتف يؿ نت اج عبثمرة عبفةي د معبتانمبمج د ف  يج ؿ يهنت ل م امف يتلةحً  ة بتما ر عبفةي  ف  
يع يشالت يهنت  ميلتجدعته ل ماذع بف  ت ت  حلا يف  لؿ علااتي ـ ةجمعن  عبترة د 

 عبيلتدةة د بةيفةـ.
متدمـ فارة عبترة د عبيلتدةة د بيفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  عبمقت عبح  ر لة  لدة 

 ل ميحيد ححيد عبرش د422ـ  4000يليح تتيثؿ ف ي   ة  لي,طم  لةد عبد در م  رمف 
ل مط رؽ لةد عبرفمؼ ل ير 424-420  4002ل ملي د يحيد يحيد لط د 22ـ  4000
 ( 202-202ـ  4024ل ملةد عبفة ـ يحيدل 400ل 202ـ  4002

ترة د يتفددة عبي, در معبرمعفد  مذبؾ يف ينطةؽ حف عبيفةـ  لتد  ترة ت  ف  عبمقت  -1
يد لة  رمعفد يتفددة عبرعاف يف ي, در يتنملد لا ح,ر به ل اي  حف اذت عبترة د تفت

 مت ت  انت جد بفةمـ يتفددة فةلم د معجتي ل د مطة ف د متطة د د ميه ر د مغ را .

ترة د يف حجؿ عبتي ز مع ةدعع  فطة فد عبف,ر عبح ب  مي   تلـ ة  يف عنمت ح متن فل د  -2
يع عإ ر فل تتطة  نمل د يف عبيفةـ  ت,ؼ ة بتي ز مع ةدعع متتمفر ف  لية د دلدعدت 

 متام ن  اؿ ي  ام جد د.
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ترة د يف حجؿ عبتمج   عبذعت   يف حاـ علاتج ا ت عبحد ثد ف  ةرعيج دلدعد عبيفةـ دع ؿ  -3
اة  ت عبترة د ام حف ته ئ اذت عبةرعيج عبيفةـ متدرة  بةتمج   عبذعت  معلالتي د لة  

ذتل عبنمس معبفيؿ عبجي ل ل با   فدي مظ مت  ف  عبتمج   مع رش د ة بنلةد بتلي 
 معبتياف يف تله ؿ عبتفة ـ متنظ ي .

ترة د تانمبمج د مترة د تم لة د  فيع عبتملع ف  علت دعـ عإل ب   معبمل اؿ عبتانمبمج د  -4
ف  يج ؿ عبتفة ـ مظهمر نظـ تفة ي د حد ثد خا بتفة ـ ع باترمن  معبتفة ـ علافترع   

درش داـ بتحد ؽ اذع  مغ را خل ح,ةح دمر عبيفةـ ام يل لدة طلة  لة  عبتفةـ حم
عبهدؼ خيف ةافدخ حم ةشاؿ غ ر ية شر يف  لؿ ع يا ن ت عبه اةد عبت  ل را  عبتددـ 
عبتانمبمج  ب, بح عبتفة ـ. مبف  تحدؽ ذبؾ دلا يف  لؿ تدد ـ نمع يف عبترة د 

 عبتانمبمج د بةيفةـ بتيا ن  يف عبد  ـ ة دمعرت عبيلتدةة د. 

ملد عبيم مل ت معبيم ا ـ عبت   ج  لة  عبيفةـ حف ترة د ل بي د  م د,د ةه  يجي -5
 امف لة  درع د ا يةد ةه ل معبتف يؿ يف  لبه  ف  لية  عبتفة ي  يثؿ يم مل ت  
حمعر عبح  رعتل معبتل يح يع علآ رل معبامن د معب ,م, دل مغ را  يف عبيم مل ت 

مؿ لة  دج ة ت عبت  زعد عاتي ـ عباث ر ف ةه ل بمهـ حةف د اذت عبيم مل ت معبح,
 مع حد لنه .

ة    فد دب  ذبؾ ف بترة د عبيلتدةة د تدمـ لة  تزم د عبيفةـ ة ةرعت لدة د ة لةم  
يةدعل مقدرة لة  يف  شد عبغيمض معبتفد د معبتف رضل مع نمت ح لة  عإل ب   عبجد دة 

 متدةةه ل معبددرة لة  عبية دحة مع ,رعر.
 ات وعمي المضتكبن في التعمًي الأصاصٌ:خاوضاً: الاتجاه نحى تحديد وىاصف

بدد ن بت لية د تحد د يف   ر ميمع,م ت يف ند بيفةـ عبيلتدةؿ لن  د معاتي ـ دمؿ اث رة 
ف  حمرة  محير ا  ماندع معلترعب  ل مقد نتج لف ذبؾ تم,ؿ اذت عبدمؿ دب  يجيملد يف عبيف   ر 

رمل  ف  اذت عبيف   ر حم  ع اذت  معبيمع,م ت عبت   ج  يرعل ته  لند دلدعد عبيفةـل مقد
عبدمؿ محادعفه  يف عبتفة ـل ماذبؾ لف ه  دب  تدد ـ حف ؿ تفة ـ إفرعدا  لف طر ؽ يفةي ف 

ل م 2222ـ  4002يفاة ف ت ا لً رعق  عبيلتمي إدعء حدمعراـ عبيطةمةد لي,طم  يحيد ا يؿ 
Morris, E., 2007: 8ل مNational Science Teacher Association, 2003.) 
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لة  عبيمع,م ت عب  ,د ةددرة  (Muijs, D. et. al., 2005)مف  اذع عب,دد  راز 
عبيفةـ لة  ق  دة عبفيؿ دع ؿ عبم,ؿ عبدرعل  م  رج ل معبت ث ر ف  عبيتفةي ف بتحل ف عإدعء 

لة  عبيمع,م ت عب  ,د  (Phelps, P. H., 2008, 119-122)عبتفة ي . ف  ح ف  راز 
درعؾ طة فد عبيتفةـ ةيه  رة عبيفةـ ف  ددعرة مقت عبتفةـ ةام ءة معبحد يف عبمقت عبم قدل مع 

ملدة ت  ما م د عبتف يؿ يف ل معبددرة لة  تحج ـ عبد     معبيشالت ةح ث  ةد  عبيتفةـ 
 يحمر عبترا ز ف  عبفية د عبتفة ي د 

ي   د دب  علااتي ـ حي  لة  عبيلتمي عبيحة  فدد عتجهت ي,ر ف  عبلنمعت عبدة ةد عب
ةم ع يف   ر ميمع,م ت بيفةـ عبيلتدةؿل مقد ةدح اذع علااتي ـ ةم ع مث دد يف   ر عبيفةـ 
عبت  تـ دلدعدعا  متدد يه   يف يشرمع دلدعد عبيف   ر عبدمي د بةتفة ـ ف  ي,ر ف  ل ـ 

ل  ر ةـل محش رت اذت عبمث دد دب  حف عبيفةـ ح,ةح حقر  دب  ,م ت  عبيرة ل معب4000
ل معبي ططل معبة حثل معبيمارل معبيد ـل ن قدل معبيةتارل معبيجددل معبيرشدل معبيثدؼمعب

ل مغ ر ذبؾ لمزعرة ة ف عبيدرلد معبيجتيع عبم,ؿحةدد ل م جتي ل علارعاد معبيتفةـل معبد ادل معب
 (.20ـ  4000عبترة د معبتفة ـل 

ءعً لا  تجز يف يف   ر مةفد ذبؾ ح,ةحت عبيف   ر معبيمع,م ت عب  ,د ة بيفةـ جز 
علتي د حي يفللد تفة ي دل ميف حاـ عبيف   ر معبيمع,م ت عب  ,د ة بيفةـل معبت  تـ 
علت ل,ه  يف عإ,دعرعت عبي تةمد بيف   ر عبيفةـ يف قةؿ عبه اد عبدمي د ب ي ف عبجمدة 

درعؾ تياف عبيفةـ يف ةن د عبي دة عبفةي د مفهـ طة فته ل مطرؽ عبةحث ف همعلالتي د    ل مع 
عبيحتمي عبفةي  ف  للقت  ة بيشالت معبد     عبيجتيف د عبيف ,رةل مقدرة عبيفةـ لة  
طلع عبيفةـ  عبتف يؿ يع تانمبمج   عبف,ر متطمرعته ل معبددرة لة  دنت ج عبيفرفد عبجد دةل مع 
لة  ححدث عبيلتجدعت ف  يج ؿ عبت ,ص مف  ةفض عبيج لات عبيل ندةل مقدرة لة  

لاحت  ج ت عبتفة ي د بةيتفةي فل ميه رة عبيفةـ ف  ت,ي ـ عإنشطد عبتفة ي دل تحد د ع
معلت دعـ علترعت ج  ت تفة ي د تن ل  عبيتفةي فل معبددرة لة  علت دعـ حل ب   عبتدم ـ 
عبي تةمد محل ب   عبتدم ـ عبيلتير معبش يؿ معبذعت  مغ را ل معلالتم دة يف نت اجه  ف  تحل ف 

عبتفة ـ معلالتي د  لعبه اد عبدمي د ب ي ف جمدة ل دل ميرعل ة ح لق  ت عبيهندعبفية د عبتدر 
 .ـ(4002ـل ميحيد لةد عبمت ح ح فظ 4000

مةذبؾ  ت ح يدي عاتي ـ اث ر يف دمؿ عبف بـ ةم ع يف   ر متحد د يمع,م ت بيفةـ 
عبيلتدةؿل ة لتة ر حف ذبؾ  يثؿ يد لً يهيً  بتطم ر اة  ت عبترة دل اي  حن   يثؿ عتج اً  
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يف ,رعً  لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  مفدً  بهذت عبيمع,م ت معبيف   رل ماؿ اذع  تطة  يف 
  د  رمرة علالتيرعر ف  تطم ر ةرعيج دلدعد عبيفةـ ةه .اة  ت عبترة

 صادصاً: الاتجاه نحى تكىيَ ودرصُ المضتكبن في التعمًي الأصاصٌ:

يدرلد عبيلتدةؿ ا  عبيدرلد عبيتطمرة عبت   لف  عبترةم  ف   ج دا  بتةة  عحت  ج ت 
حلمعرل ب س يجتيعل معحت  ج ت تلي ذا . ميدرلد عبيلتدةؿ ا  يدرلد جد دة ةل عب

ة بيفن  عبي دي بػ خحلمعرخ مبانه  يدرلد يت,ةد ل م ً  ة بيجتيعل ميت,ةد ةي  حمبه  يف 
يفلل ت يجتيف د ح ريل ميت,ةد ةنةض عبرحي عبف ـل ما  يدرلد به  عيتدعد حفد  دب  
عبي, بح معبيف يؿ ميرعاز عإةح ث م طمط ع نت جل معيتدعد رحل  دب  عبتج ر  ع نل ن د 

 (.22  ـ4002ةم د ف  اؿ دمؿ عبف بـ للف د ةنت فهد عبح رث ل معبتر 

متتج  اث ر يف عبدمؿ دب  تحم ؿ يدعرله  دب  يدعرس عبيلتدةؿ عبت  تلت دـ عبتدن  ت 
علـ لعبيدعرس عبذا د(ل معبت  تهدؼ دب  تحل ف عبي رج ت حح  نً  عبحد ثد م طةؽ لة ه  

دل معبتطةع دب  عبيلتدةؿ معبددرة لة  عبتف يؿ يع عبتفة ي د يف  لؿ تجم د عبفية  ت عبتفة ي 
لدعد عبيتفةي ف ف  عيتغ رعت ل مةن ء عبمرد  بجمعن  عبفدة د معبمجدعن د معبيه ر د معبلةما دل مع 

ترةم د ت دـ عبيتفةـ م بيمعجهد عبتحد  ت عب,فةد معبتغ رعت عبيتلحددل متمف ر ة اد تفة ي د 
ب ديد عبفيؿ عبتفة ي  ليحيد لةد عبمت ح ح فظل معبيجتيعل متمظ ؼ عبتدن د عبحد ثد 

 (.02ـ  4002
معبتفة ـ ف  يدعرس عبيلتدةؿ بف  امف يرتةطً  ةغرفد عبم,ؿ عبدرعل ل ةؿ قد  امف ف  
عبيفيؿ حم عبحد دد حم عبمن ء حم عبياتةد حم ف  عبحدؿ حم ف  يةف  عبيدرلدل مرةي  ف  عبينزؿ 

رةي  تشترؾ حاثر يف يدرلد ف  عبنش ط عبتفة ي  يف  لؿ علات, ؿ عبية شر ة بيدرلدل م 
عبيددـ بةتةي ذ يف ةٌفدل مل   ذ عبتفةـ عبذعت  متدن د عبيفةمي ت ح زعً اة رعً يف عبفيؿ عبيدرل  

د ج د تم لؿ تتيثؿ ف  ف  يدعرس عبيلتدةؿ. اي  حف مظ مد عبيفةـ ف  يدرلد عبيلتدةؿ 
ف    اد عبين لةد بتفةـ عبطل ل معبيفةـته اد عبةم ,م   ل لد لة  تمل ع يدي عبتفةـل 

بف  امف ي,در عبيفةمي ت عبمح دل ةؿ ل امف علالتي د لة  ي, در  يدرلد عبيلتدةؿ
ح ريل مبف تامف عبيفةميد غ  د ف  حد ذعته ل ةؿ ل راز عبتفة ـ لة  ندد عبيفةميد متدم يه  

 معبيش راد ف  ةن اه .
حي  لف دمر عبيتفةـ ف  يدرلد عبيلتدةؿ فهم د ج ة   اتل  يه رة عبةحث لف 
عبيفةميد ةنمل ل م جيع عبحد اؽ م نددا ل م تفةـ يف  لؿ عبفيؿ معبنش ط لعبتفةـ عبنشط(ل 
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م لتم د يف يفةي  مقت علابتد ء ة  ةشاؿ ية شر حم يف ةافدل م تـ ذبؾ يف  لؿ يجيمع يف 
لد عبيلتمةؿ معبيتمقع ظهمرا  ف  عبلنمعت عبيدةةد يثؿ ليحيد لةد عإني ط عبي تةمد بيدر 

 ـ  ص ـ( 4000ل يحيد حارـ عبفدبمن  02-02ـ  4002عبمت ح ح فظ 
ح ث  حؿ ف ه  عبح ل  علآب  ةجي ع ديا ن  ت  متطة د ت  عبتدن د  المدرسة الإلكترونية: -2

ة ي د مع دعر د يحؿ عبفيؿ عبتفة ي  عبرمت ن ل ةح ث  شيؿ ذبؾ عبفية  ت عبتف
 معبيفةمي ت د معبةحث د مع جرعا د.

ما  تةؾ عبت  تتةن  يم ا ـ منظـ عبجمدة ف  عبتفة ـل متراز لة   المدرسة النوعية: -4
يةدح عبتطم ر معبتحل ف عبيلتير ف  ا فد لن ,ر عبينظميد عبتفة ي د مفؽ يف   ر 

عل د حم ف  ليؿ عبيفةـ حم عبجمدة لمعء ف  عبتدر س حم حلةم  ع دعرة حم عبين اج عبدر 
 عبين خ عبف ـ معبفلق ت عبت  تلمد عبيدرلد.

ما  تةؾ عبت  تتةن  يمهمـ عبتفةـ عبتف من  عبد اـ لة  عبتف مف ة ف  المدرسة التعاونية: -0
عبيفةـ معبيتفةـل معبتف مف ة ف عبيتفةي ف ةف هـ عب فضل مح  ً  ة ف عبيفةي ف يع 

مم ع علا تة رعتل معبتف مف يف حجؿ تطم ر لية  ت ةف هـ ف  عتي ـ لية  ت عبتفة ـ 
 عبتفة ـ معبتدر س.

ما  تةؾ عبيدرلد عبت  تتةن  يةدح تشج ع متني د يةاد ع ةدعع  المدرسة المبدعة: -2
 معلاةتا رل مع تمف ر عبة اد عبة اد عبيدرل د عبلزيد بتشج ع جمعن  ع ةدعع بدي عبيتفةـ.

لد عبت  تتةن  يةدح تحط ـ عإلمعر ة ف عبيدرلد ما  تةؾ عبيدر  المدرسة المجتمعية: -2
ق يد للق ت يجتيف د مث دد ة ف عبيدرلد معبيجتيع عبيحة  ةاؿ يفلل ت .  معبيجتيعل مع 

مةذبؾ فيدرلد عبيلتدةؿ ا  تةؾ عبت  تفد طلةه  دلدعدعً ش يلً يتا يلًل  ل لداـ 
ت عبيح فظد لة  عبهم د عبدمي د ةؿ متحد  ت ل مف  نمس عبمقدلة  عبتف يؿ يع يتغ رعت عبيلت

 عبذعت د عبثد ف د بةمطف.م 
ميي  لةؽ  ت ح تفدد علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ 
عإل ل  ةاة  ت عبترة دل ماذت علاتج ا ت تلتدل  يف اة  ت عبترة د ف  ي,ر حف تجدد يف 

لدعد يفةـ عبتفة ـ نمله  محف تلف  نحم عبتطم ر يف نظيه  محادع فه  محل ب ةه  ف  تام ف مع 
عإل ل ل حت  تتياف اذت عباة  ت يف ت ر ج يفةـ ق در لة  يمعاةد عبتطمرعت عبترةم د 
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معبتفة ي د عبحد ثدل متام ف يفةـ معع ةاؿ ي   لتجد ف  يج ؿ ت ,, ل م لتط ع تطم ر 
 نمل  لةي ً  ميهن ً  ة,مد دعايد.

 لتعمًي الأصاصٌ:ركآش فمضفُ إعداد وعمي ا 
ان ؾ ح جد يلتيرة دب  دل دة عبنظر ف  فةلمد دلدعد عبيفةـ يف فترة إ ري ةي   معا  
عبتغ رعت عبفةي د معبيجتيف د يف ن ح دل مةي   تمعفؽ يع علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة 
معب طط عبيلتدةة د بةتفة ـ يف ن ح د ح ريل مح  ً  حت   تـ ت,ح ح عإ ط ء ف  ينظميد 

 دلدعد عبيفةـ متطم را  ة لتيرعر. 
مفةلمد دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  تفن  جيةد عبية دئ معبتمجه ت عبف يد عبيلتد ة يف 
فةلمد عبنظ ـ عبترةمي معبت   تـ ف   ماه  تمج   لية د دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  

لدد يف اذت عبمةلمد مف  اة  ت عبترة د. مةذبؾ  مترض حف ت ت  ل  لد دلدعد اذع عبيفةـ يت
 نمس عبمقت تحدؽ عإادعؼ عبترةم د عبف يد بةيجتيع.

متدمـ فةلمد دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  عبمقت عبح  ر لة  يجيملد يف عبرا از 
عإل ل د عبت  ةرزت لة   مء علاتج ا ت عبترةم د عبيف ,رة معب طط عبيلتدةة د بةتفة ـل 

ف  تطم ر نظ ـ دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  متام ن  ةاة  ت معبت   ياف علالتم دة ينه  
-222ـ  4000عبترة د ف  ي,رل ميف حاـ اذت عبرا از ي   ة  ليحيد لةد عبرعزؽ دةرعا ـل 

 (   202-204ـ  4002ل مرففت لير لزمزل 000-402ـ  4002ل ميحيد اتشل 220
 عبتفة ـ عإل ل  لة  دلدعد يفةـمتفن  حف  تـ عبترا ز فمسفة التميز في إعداد المعمم:  -2

بةتي ز ف  عإدعء مب س بيجرد حدعء عإدمعر عبتدة د دل متلتط ع اة  ت عبترة د حف تحدؽ 
ذبؾ يف  لؿ عبتي ز ف  عبةرعيج عبدرعل د عبت  تدديه ل مجفؿ شف ر لية د دلدعد يفةـ 

عبيفرفدل يع  لإةدعع ميمعاةد ل,ر عبيفةمي ت د متدفؽبام ع لدعد عبتفة ـ عإل ل  
 عبت ا د لة  ت , ؿ عبهم د عبذعت د ف  ثمعةته .

ح ث تنطةؽ فةلمد : لبرامج إعداد معمم التعميم الأساسيفمسفة الجودة والاعتماد  -4
عبجمدة معلالتي د ف  اة  ت عبترة د يف حتي د عبتطم ر معبتحل ف عبيلتير بددرعت عبيفةـ 

حف عبح,مؿ لة  عبشه دعت عإا د ي د  حثن ء عبيي رلد عبيهن دل معإ ذ ف  علالتة ر
ب س نه  د عبيط ؼل اي  حف يجرد عاتل   يجيملد يه رعت بـ  فد  ام  علآف بلأدعء 
عباؼء ف  حي يهند يف عبيهفل عإير عبذي  مرض لة  عبيفةي ف  رمرة تجد د 
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يرة يف رفهـ م,دؿ  ةرعتهـ عبيهن دل مةذبؾ تتحدؽ عبجمدة عبتفة ي د ة لتة را  لية د يلت
 .(National Council for Teacher Education, 2011)يتجددة 

م د,د ةه   :لبرامج إعداد معمم التعميم الأساسي فمسفة التطوير والتحسين المستمر -0
عبتفة ـ عبترا ز لة  عال   عبيفةـ رمح عبتجد د معبتغ  رل معبت ط ط  لدعد يفةـ 

جؿ عبتفة ـ قد لا ظهر ل ادت ف  عإلة   مء عبتحد  ت عبيف ,رة ة لتة ر حف  عإل ل 
 عبد, رل يع عبترا ز لة  يمهمـ عبفةـ بةجي ع ا رمرة بيمعجهد تغ رعت عبح  ة.

متفن  عبترا ز لة  عال    فمسفة الرؤية المشتركة والعمل الجماعي من أجل التطوير: -2
علآ ر فل محف عبددرة لة  عبفيؿ  يف فر ؽل معبفيؿ عبتف من  يع عبتفة ـ عإل ل  يفةـ 

  ف  عبيفةـ حف عبفةـ معحد مام يرا  ف  نمس عبمقتل محف عبفةـ بةيجتيع متحد ؽ , بح .
ةيفن  حف تراز فةلمد دلدعد عبيفةـ لة  ت ا ؿ  فمسفة القيادة الفعالة لمتطوير والارتقاء: -2

ة  يمهمـ اذع عبيفةـ بةيش راد ف  ق  دة عبيجتيع مترة د حةن ا ل يع عبترا ز ف  اذع ع لدعد ل
ددعرة عبتغ  ر ة,مرة ينهج د ي ططد معبتف يؿ يع نت اج  ةفدؿ يمتمحل معبفيؿ لة  عبتجد د 

 عبيلتير بلأادعؼ معبةرعيج معب طط عبدرعل د مفدً   طط علترعت ج د يلتدةة د. 

ةيفن  حف فةلمد  وسط ثورة المعرفة والتكنولوجيا:التعميم الأساسي معمم النظر إلي  -2
ح,ةحت تنظر دب  عبيفةـ ة لتة رت لن,ر ترةمي يهـل فة ـ عإل ل  عبتدلدعد يفةـ 

 فدي لية  ملط ثمرة تانمبمج د ا اةد تدتحـ يهند عبتفة ـ بت  ذ ة د عبيفةـ دذع طمر يف 
ذعت ل حم تح رة  متحؿ يحة  دذع ت ةؼ. يع عبت ا د لة   رمرة تغ  ر ي  ن دي ة  

معبتطة ؽ يحة ً ل ب امف عبتما ر يحة ً   ل بي  ً  ج  حف  امف عبتما ر حف عبغر  مام 
معبتطة ؽ ل بي ً ل مة بت ب   ,ةح ع نت ج لمام دلدعد عبيفةـ متفة ـ عإفرعد( دقة ي ً  

 بةتلم ؽ ل بي ً  يف  لؿ حر  د يشتراد ا  عبترة د عبدمب د.

 م الت ةص يي  لةؽ حف ان ؾ لد د يف عبرا از بمةلمد دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف 
ي,ر ف  عبمقت عبرعافل ماذت عبرا از تحتـ  رمرة تطم ر نظـ مةرعيج دلدعد عبيفةـ حت  
تتمعفؽ يع اذت عبرا از متحدده ل محت  تل لد عبيفةـ لة  ا م د عبمل  ة بتغ  ر مفهي  

 معلالتج ةد بةتطم ر.
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 :(المفبهٍوًولفت عٌذ الإطبس ): هب بين الفكش الاستراتٍدً والتخطٍط الاستراتٍدًثبلثبُ: 
دف عبت ط ط ب س يلتحدثً  ل,ر ً  ةددر ي  ام يلزـ بةةشر د ينذ ل,مرا  عإمب ل 
مام  زدعد حاي د م رمرة  ميً  ةفد  ميً  بجي ع عبيجتيف ت عبيف ,رةل منت جد بهذع عإاي د 
تطمرت حادعف  محل ب ة  مي  ي ن  متدن  ت ل معتلفت يج لات علت دعي  حت  شيةت جي ع 

عبح  ة ع نل ن دل فا ف عبت ط ط عبترةمي معبتفة ي  ححد اذت عبيج لاتل مام  يثؿ جمعن  
يف بجد لية د بتنظ ـ يجري عبتفة ـ ف  حرات  نحم عبيلتدةؿ لط رؽ لةد عبرفمؼ ل يرل 

 (.20ـ  4002
ي,طةح يلتجد لة  ي دعف عبترة د معبتفة ـل مبمظد علترعت ج د  عت ج َّدٌ متيثؿ علالتر 

ل ما  ةدمرا  يشتدد يف عباةيد ع غر د د عبدد يد Strategyاةيد ع نجة ز د يشتدد يف عب
ـ  4002متفن  عبد  دة لف رمؽ لةدت فة د مححيد لةد عبمت حل  Strategeousعلترعتج مس 

(. معبنش ة عإمب  بي,طةح علالترعت ج د ا نت ف  ي دعف عبفةمـ عبفلار د معبحرة دل ح ث 22
علت دـ عبد دة عبفلار مف اذع عبي,طةح ف  عبتف يؿ يع  ,ميهـ لةر لنمعت عبت ر خ 

معبتدةر ف  شامنه . اي  ش ع علت دعـ اةيد  ع نل ن ل اي  عرتةط ةمف عبد  دة ف  عبحر 
عبدمؿ ف  عبتف يؿ يع عبد     معإحدعث  علالترعت ج د ف  عبيج ؿ عبل  ل ل ة لتة را  طر دد

ل مف  يج ؿ ف  يج ؿ عبترة د معبتفة ـعلالترعت ج د مح  رعً علات ديت  .عبدع ة د معب  رج د
 .عبتفة ـ عبج يف 

يفللد إم  له  يع ة اته  بتحد ؽ عبغ   ت عبتنظ ي دل م د,د ة لالترعت ج د تا  ؼ عب
مت ا د ةد اه  ف  عبين فلدل معبفيؿ لة  تني د متطم ر  دي ته  ف  عبيدى عبةف د للةد عبحي د 

 (.  22ـ  4004لةد عبمت ح عبيغرة ل 
معلالترعت ج د غ بةً  ي  تامف طم ةد عإجؿ جي ل د عبتمج ل مقمي د عبنزلد إنه  تحدد 

عفً  قمي د بةتفة ـ تفاس اؿ  رعء عبيجتيع متفةر لف طيمح ت ل اي  حنه  تحدد عإمبم  ت حاد
يا ن ت ل متيثؿ ثمعةت عبتطم ر مية دئ عبتغ  ر لحلف  مترلـ  طمط عبفيؿل مترتةط ة بمعقع مع 

(. اي  حف علالترعت ج د تيثؿ ت,مر بي  تر د حف تامف لة   220ـ  4004ي ت ر حل فل 
 لًل مي  تلف  دب   يف تطم ر ف   دي ته .عبيفللد يلتدة

اي  حف علالترعت ج د ا  تةؾ عبدرعرعت معبفية  ت عبت  تهتـ ةفلقد عبينظيد ة بة اد 
عب  رج د معبدع ة د بتحد ؽ عبتا ؼ يع عبتغ رعت عبة ا دل اي  حنه  تحد ؽ بلأادعؼ 
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 ,.Ansoff, H. I ؿ لعلالترعت ج د عبت  تيس يلتدةؿ عبيفللد مف لة ته  ف  عإجؿ عبطم 

2005: 215  .) 
( 42-42ـ  4002اي  ب ,  ليحيد لةد عب  بؽ يدةمب ل  عبمار علالترعت ج م ش ر 

ل ف بمار Pف  حن  يمهمـ  ت يف  يلد يف ن  ف  ع نجة ز د جي فه  تةدح ة بحرؼ 
 تت يف علانته ج عبمعل  بيل ر يف ف يف عإنشطد بتحد ؽ Planعلالترعت ج  حملًا   طد 

تت يف عت  ذ يمعقؼ بيمعجهد عب ,مـ معبتهد دعتل  Polyادؼ يف فل مث ن ً   ام ح ةد 
 ت,ؿ ةنيط يف ف يف عبلةمؾ  تجدد حل  يدت   ت عإيمرل  Patternمث بثً   ام نيمذجً  
تلف  عبيفللد يف  لب  بةم,مؿ دب  يم ع يف ف  مر    Positionمرعةفً   ام يم فً  

تلتاشؼ يف  لب   Perspectiveف  ل م  يلً   ام ينظمرعً لة ه  عبملط عبذي تفيؿ 
 عبيفللد يمقفه  ف  عبيلتدةؿ معبطر ؽ عبذي  ج  حف تلةا  بةم,مؿ دب  ذبؾ عبيمقع.

ماؿ اذت عبيف ن  ق ةةد بةتحد ؽ ف  ح بد عبت ط ط علالترعت ج  بةتفة ـل مة بت ب  تيثؿ 
بت  ترةط ة ف عإادعؼ معبل  ل ت متت ةع عإفف ؿل علالترعت ج د ة بنلةد بةفيؿ عبج يف  تةؾ عب طد ع

 متمج  لية  ت تمظ ؼ عبيمعرد ف  لة ؿ دحدعث عبتغ  ر دب  عإف ؿ ميمعجهد عبتحد  ت.
لة  حن  ذبؾ عبنمع  علالترعت ج  ( ف  تفر مه  بةمار0ـ  4020متراز لج ن ت ش ة رمل 

ل يف نحف؟ لة  عإلاةد عبت ب د ج ةد يف عبتما ر عبذي  ياف اؿ يف عبمرد معبيفللد يف ع 
ي  ام ل م حيُّ عبيشالت نف بج؟ل م ي ذع  يانن  حف نمفؿ؟؟ل م ددرعت عبت  نحمزا عبي  ا  م 

ح ف  ج  حف ل م حيُّ عبيل اؿ عبح ليد  نةغ  لة ن  علالتج ةد به ؟ل م عبمرؽ عبذي نمد دحدعث ؟
 .ي ذع  ج  حف تامف حمبم  تن ؟ل م ن ,ص يمعردن ؟

علالترعت ج   فتيد لة  ي   د,د ةةمظ عبتغ  رل مي   تـ تةن   يف ت,مر مةذبؾ ف بمار 
بةيلتدةؿل إف علالترعت ج د ف  حد ذعته  لا تفدم يجرد حلةم  حم مل ةد  نةغ  عبتدق ؽ 

 ةش ف ع ت  را  با  تحدؽ ي   تمقع ينه .
ي دعف معلالترعت ج د عبترةم د تفن  يجيملد عإفا ر معبية دئ معب طط عبت  تتن مؿ 

عبتفة ـ عبج يف  مقةؿ عبج يف  ة,مرة ش يةد ميتا فاد ميتمعزندل متامف به  ت ث ر لة  
مل اؿ عبفيؿ ميتطةة ت  معتج ا ت ل ةد,د دجرعء تغ  رعت ف   م,ملًا دب  حادعؼ يحددة يفن د 
ة بيلتدةؿل مت  ذ ف  علتة را  عحتي لات عبيلتدةؿ متطمرعت  لعبيا شم  لثي ف عبد   ل 

 (.   42  ـ4020
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معلالترعت ج د ف  عبتفة ـ عبج يف  مقةؿ عبج يف  تفن  لةلد يف ع جرعءعت عبت   تـ 
عت  ذا  بتحد ؽ عبتطم ر عبيلتير ف  يج ؿ عبفيؿ عبتفة ي  ة,مرة يتا يةد ممعقف دل متلف  

رج د. بةم,مؿ بةنت اج عبتفة ي د عبيرغمةدل مذبؾ ةن ء لة  عبدرعلد عبج دة بةة اد عبدع ة د معب  
متهتـ علالترعت ج د ف  عبيج ؿ عبتفة ي  ة بيلتدةؿ مت  ذ ف  علتة را  ا فد علاحتي لات 
عبيلتدةة د متتمعفؽ يفه ل معلالترعت ج د عبتفة ي د به  يلتم  ت ي تةمد ف  عبفيؿل اي  تتفدد 

 .   بدرعلد معبتطم رةعب طد يج لات عبتفة ـ منمل  ت  عبت  تتن مب  

 :وطزيكُ فمضفُتًجٌ: وفهىً والتدطًط الاصترا 
بلإدعرة معبف ية ف  تما ر مت يؿ ف  عبيلتدةؿل دذ لاةدطر دد  فد عبت ط ط علالترعت ج   
عبت ط ط  ل مف  جي ع عبيلتم  ت عبتنظ ي د يف علاقتن ع ةممعادعبيفللد عبتفة ي دف  

 لؿ  دلا يف علالترعت ج  محاي ت ل ميي رلت  ف  جي ع عإنشطد ف  عبينظيدل ماذع لا  تـ
ف ,نع عبدرعر عبتفة ي  بةفيؿل معبت ا د لة  حعلتي د عبت ط ط علالترعت ج  امةلمد مينه ج 

 مع  ج ة  ء عبينظيد عبتفة ي د مق دته  ف  ح بد نش ط دعاـ دعلالترعت ج   فن  عبددرة لة  ة
 .ف ي   تفةؽ ةيمعقمهـ ميرعازاـ

لتيرة ةن ء لة  يفةمي ت يياند معبت ط ط علالترعت ج  ام لية د عت  ذ قرعرعت ي
متمقف ت يلتدةة د لف اذت عبدرعرعت م ث را  ف  عبيلتدةؿل مم ع عإادعؼ معب طط معبةرعيج 
عبزين دل ميت ةفد تنم ذ اذت عب طط متا  مه  يع عبيتغ رعت معبفمعيؿ عبيح طد لدةرعا ـ لة س 

 تحد د ف ه   تـ عبت  دبفية ام ع عت ج (. اي  حف عبت ط ط علالتر 222ـ  4002عبزا ريل 
 تحد ؽ حجؿ يف عبيمعرد ت ي فم  معبل  ل تل معلالترعت ج  ت عإادعؼ مم ع ديفللعب رل بد
 .(Glaister, K. W., 2009: 62)عإادعؼ  اذت

مةهذع عبيفن  ف بت ط ط علالترعت ج   ةن  مفؽ طرؽ لةي د تلتم د يف ع يا ن ت عبيت حد 
 لف يجيملد يف عب طط ع جرعا د معبتنم ذ د طم ةد عبيدى.بتحد ؽ غ   ته ل اي  حن  لة رة 

عبينظيد لة  حف تراز نظرته  محمبم  ته  ف  ام مل ةد بيل لدة عبت ط ط علالترعت ج  م 
حف حفرعد عبينظيد ل اي  حن  طر دد ب ي ف علالتج ةد بةتغ رعت عبح دثد ف  عبة اد يف حمبه 

ت ج خ ام د م ء ,مد عبنظرة علترعخ عبيد,مد ةاةيدل م  فيةمف ة تج ت تحد ؽ نمس عإادعؼ
 .(Koteen, J., 2007: 21) طم ةد عإيد معبشيمؿ لة  عبت ط ط
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ماذبؾ  يف  لبه  دحدى عبينظي ت ةتزـعبت ط ط علالترعت ج  لية د نظ ي د تاي  حف 
س عبمقت عإمبم  ت عبت  تفتةر  رمر د بتحد ؽ ادفه ل مف  نمةتنم ذ  ه ا ل مف ف عبشرا ء عبر 

م رشد عبت ط ط علالترعت ج  دب  عيتلؾ عبيمعرد مت , ,ه   لتلتج   بةة اد عبيح طد ةه 
 .(Allison, M. & Jude, K., 2005: 32) ة تج ت تحد ؽ تةؾ عإمبم  ت

حي  لف عبت ط ط علالترعت ج  ف  عبيج ؿ عبترةمي معبتفة ي  فهم ينهج ينظـ  لتشرؼ 
بتفة ي د عبيحتيةد معبيياندل م فيؿ لة  يمعجهته  ةتش  ص  ف ؽ عبيلتدةة  ت عبترةم د مع

عبة اد عبيح طد مر,د ع يا ن ت عبيت حد معبيتمقفدل م هتـ ةت,ي ـ علالترعت ج  ت عبةد ةد 
 (.22ـ  4002معت  ذ عبدرعرعت ةش ف تنم ذا  ميت ةفد اذع عبتنم ذ ليحيمد عبل د لة س 

عبترةمي معبتفة ي  لاةد محف تتمفر ب  لي ت  مة بت ب  ف بت ط ط علالترعت ج  ف  عبيج ؿ
ة رزة ا بيلتدةة د معبينهج عبينظـل معلااتي ـ ةر,د ع يا ن ت عبيت حدل متش  ص عبمعقع 

 معبة اد عبيح طدل معلاحتي لات عبيتمقفد معلالترعت ج  ت عبةد ةد.  

(ل 24ـ  4000ميف  لؿ ي  تددـ معتم قً  يع ي  حش ر دب   ل ةؼ يحيد عبةح ريل 
 ياف تفر ؼ عبت ط ط علالترعت ج  ف  عبتفة ـ ة ن  حلةم  لةي  يلتدةة   دمـ لة  ر,د 
جمعن  عبدمة معب فؼ ف  عبة اد عبدع ة د بةيفللد عبتفة ي دل متحد د عبمرص معبتهد دعت ف  
عبة اد عب  رج د بةيفللدل معبد  ـ ةم ع عب طط علالترعت ج د مةدعاةه  معبفيؿ لة  تنم ذا  

 ةفته  يف  لؿ يش راد جي ل د يف حل  ء عبيفللد بةفيؿ لة  تنم ذ عإادعؼ ميت
 علالترعت ج د عبيلتدةة د.

يجرد يجيملد لة رعت ب س ف  حد ذعت  عبت ط ط علالترعت ج   مي   ج  ع ش رة دب   حف
 نحف د ؿ ف ه   خف  عبيفللد ة رز ده  ف  اؿ يا ف  تفة تـ  لافتدتذارل اي  حن  ب س يجرد 
ني  عبت ط ط منهدؼ دب  اذع ماذع لاذع ماذع منحرص لة  ليفللد رعادة ف  يج ؿ اذع خل مع 

ددرعت عبعبم,مؿ دب  حف ؿ يج لات عبفيؿ مطرؽ عبين فلد ةن ء لة   علالترعت ج   هدؼ دب 
عبت ط ط علالترعت ج  عبيجتيع معبة اد عبيح طد. اي  حف  عبيت حدل ممفدً  بيتغ رعت يا ن  تع م 

 تطة  ت ط طً   دظ ً   مفهحم جةلد ليؿ معحدةل حيرعً  ياف حف  حدث حثن ء عجتي ع جرد ب س ي
جرعء لية  ت تنم ذ ميت ةفد   .دق دد مش يةدمم ع يف   ر ليؿ لة يدل مع 
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 إعداد المعمي: أهىًُ تطبًل التدطًط الاصتراتًجٌ في كمًات التربًُ ولداه 
فةلمد مع حد بةفيؿ حم ادؼ يحدد يف عبيفرمؼ حن  ةدمف عبت ط ط لا  امف ان ؾ 

تلف  عبيفللد بتحد د ل مة بت ب  لا تحدؽ اذت عبيفللد ي  ت,ةم دب  ل ماذع  دفع عبد اي ف 
لة  حيمر اذت عبيفللد دب  عبد  ـ ة بت ط ط بةةمرة حفا راـل معلالتفدعد بيمعجهد عبتغ رعت 

 عبيحتيةد ف  عبيلتدةؿ حثن ء يرعحؿ عبتنم ذ معبفيؿ.
لف قر  معبترا ز لة  طة فد اة  ت عبترة د  ياف ع ش رة دب  ةفض يمع ع مة بنظر 

عإاي د بتطة ؽ عبت ط ط علالترعت ج  ف  اذت عباة  ت اي   ة  ليحيد ,ةري ح فظ معبل د 
 ( 02-02ـ  4002ل مط رؽ لةد عبرفمؼ ل ير 02-04ـ  4002يحيمد عبةح ري 

يلتدةة د تش را د دع ؿ اة د عبترة د م  رجه ل  لهـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  ةن ء رف د  -1
متدد ـ ت,مر بي رج ته  ف  عبيلتدةؿ. اي   ل لد عبت ط ط علالترعت ج  ف  ز  دة 
علانتي ء برل بد عباة دل مع  ي ف اؿ فرد ف ه  ةدمرت ف  ةةمغ حادعفه ل معبفيؿ ةرمح عبمر ؽ 

 بةم,مؿ دب  عبغ   ت عبيرجمة.

ف  ز  دة عبدلـ عبدع ة  باة د عبترة د يف  لؿ ي   نتي   لهـ عبت ط ط علالترعت ج   -2
دب ه  يف حفرعد مجي ل تل مح  ً  ز  دة عبدلـ عب  رج  يف  لؿ عبة اد عب  رج د 

 معبيفن  ف ةشامف عباة د.

 ل لد عبت ط ط علالترعت ج  يلامب  اة د عبترة د ف  عبتمقع ة بيلتدةؿ مي   ياف حف  -3
 حية  عبيلتدةؿ يف يشالت ملدة تل مة بت ب  عبت ط ط  ظهر ف   يف يتغ رعتل مي  

 معبفيؿ لة  ا م د يمعجهته  مقت حدمثه . 

 لهـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  تحد ؽ عبفيؿ عبجي ل  مت  يف عبدمي عبف يةد  -4
ميراز ته  حمؿ تحد ؽ عإادعؼ عبيحددةل معبشفمر ة بيلامب د عبجي ل د دع ؿ اة د 

ا يةد بنش ط عبيفللد معبة اد عبت  تتف يؿ يفه ل معبفلق ت عبترة دل يع عبرف د عبيت
 عبيتدع ةد ف ي  ة نه .

 ل لد عبت ط ط علالترعت ج  ف  تطم ر اة د عبترة د افية د يلتيرةل مجفؿ اذع عبتطم ر  -5
لة رة لف تما ر يتمع,ؿل متما ر لة  يلتمي معلع مش يؿ يف قةؿ ع دعرة. اي   لهـ 

تحد ؽ عبتا يؿ ة ف اة  ت عبترة د معبيجتيع ملد عبمجمة  عبت ط ط علالترعت ج  ف 
 ف  عبفيؿ ةي تةؼ تمرل ت .   تحد ؽ عبتا يؿ ة نهي ل م 
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 لهـ تطة ؽ عبت ط ط علالترعت ج  ف  علارتد ء ة  دعرة عبج يف دل مذبؾ يف  لؿ ز  دة  -6
ع دعري مل  حفرعدا  متدر ةهـ لة  يي رلد عبمار علالترعت ج ل مز  دة درجد ع ةدعع 

معبت ط ط  بد هـ. اي   ل لد عبت ط ط علالترعت ج  يلامب  اة  ت عبترة د ف  تحد د 
عإمبم  ت مفؽ عحت  ج ت عإدعء معبيفللد معبيجتيع عبيح طل مذبؾ ةطر دد لةي د 

 ينهج د يتمعزند بتحد ؽ حف ؿ عبنت اج. 
دع ة ل ةج ن  تفةاد   لهـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  ع قلؿ يف ع ادعر عباي  معبا م  -7

عبيمعرد عبيت حد بتحد ؽ علالتثي ر عإيثؿ به ل م مض عباةمد عبيهدرةل متزع د نل  
عبام ءة عبدع ة د معب  رج د بطلةه  م ر ج ه ل م ي ف عبنيم معبتطمر عبلة ـ ف  

 (. 204ـ  4000عبيلتدةؿ لححيد يحيمد يحيد لةد عبيطة ل 

ؽ علالتثي ر عإيثؿ بةيمعرد عبي د د معبةشر د عبيت حد  لهـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  تحد  -8
بةاة دل متمظ ؼ ام ءة عبيفةي ف معبي ,, ت عبي ب د معبتجه زعت معبية ن ل متني د 

 عبيمعرد مرفع ام ءته .

 ل لد عبت ط ط علالترعت ج  ف  علااتي ـ ةيشالت جي ع حل  ء ملن ,ر عباة د ليف  -9
دعرة مل ية ف(ل مي   تةع ذبؾ يف تمف ر عبين خ عبترةمي  طل  محل  ء ا اد عبتدر س مع 

 عبين ل  معبلزـ بنج ح عبفيؿ مز  دة دنت ج ت .

ة    فد دب  حف عبت ط ط علالترعت ج   ل لد ف  تمف ر ي زمف يفةمي ت  ميفرف  
 ياف فر ؽ ع دعرة معبفيؿ ف  عباة  ت يف يمعجهد عإزي تل معبفيؿ لة  ينع حم تدة ؿ 
مقمله ل م ي ف علتفدعد عباة د بةتف يؿ عبممري ةام ءة يع عإزيد معبحد يف حث را  عبلةة دل 

ز لة  عبيشاةد عبرا لد لندي  ت,ؿ عإزيد دب  ذرمته ل متحد د اي   لهـ ف  عبترا 
 دجرعءعت عبتف يؿ يفه . 

 وبررات اصتدداً التدطًط الاصتراتًجٌ في كمًات التربًُ وإعداد المعمي: 
ح,ةح عبت ط ط علالترعت ج  عب مـ ليد يف لي ت عبف,ر نت جد تطة د  ف  ي تةؼ 

يج لات عبح  ة عبفلار د معبل  ل د معلاقت, د د  يج لات عبفيؿ مع نت جل اي   لت دـ ف 
معلاجتي ل د مح  رعً ف  عبيج لات عبترةم د معبتفة ي د. م رتةط علت دعـ عبت ط ط علالترعت ج  

 دع ؿ اة  ت عبترة د ةفدد يف عبيةررعت ف  يدديته  ي   ة  
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 التغيرات والتخديات الداخمًُ والخارجًُ المحًطُ بكمًات التربًُ: -0
ف  عبمقت عبح  ر اث ر يف عبتغ رعت معبتحد  ت عبثد ف دل معبتانمبمج دل  تنتشر

معلاجتي ل دل معبل  ل دل معلاقت, د دل مع للي دل معبة ا د مغ را  يف عبتغ رعت عبت  تح ط 
ةاة  ت عبترة دل ماذت عبتغ رعت معبتحد  ت تفثر ةشدة مة,مرة ية شرة لة  اذت عباة  ت ميدي 

متحدد نمل د عبمرص عبت  تت ح به ل اي  تة ف نمل د عبتهد دعت عبت   رف ته  بةيلتدةؿل
 (.420ـ  4002تمعجهه  اذت عباة  ت ف  عبح  ر معبيلتدةؿ للزة جلؿ ي,طم ل 

نظر  ت محفا ر م ةرعت فةمي ت ل مظهمر علانمج ر عبيم ظهمر يجتيع عبيفرفد  اي  حف
 يمهمـ عبشرعادعبفيؿل مظهمر   ة ملمؽ يتطةة ت عبحف  يج ؿ عبترة دل مةرمز  ترةم د جد دة

عبيجتيف د ف  عبفيؿ ع نت ج  معب دي  معبترةميل مغ را  يف عبتغ رعت معبتحد  ت عبرعاندل 
محالف عبتف يؿ يفه  معلالتم دة ينه ل دني   حت ج نمع جد د يف عبت ط ط عبيلتدةة  ف  

 ينه  لة  عبمج  عإف ؿ. عبتف يؿ يع اذت عبتغ رعت متةؾ عبتحد  تل ميح مبد علالتم دة
 ارتباط التدطًط الاصتراتًجٌ بفمضفُ التجديد والجىدَ: -4

 يثؿ عبلف  بتحد ؽ عبجمدة معبم,مؿ بةتي ز ححد حشا ؿ عبتطم ر عبترةمي معبتفة ي  
عبيف ,ر عبذي تلف  يفظـ عبيجتيف ت عبيف ,رة دب  ةةمغ  ف  عبمقت عبرعافل مذبؾ لمعء 

 عبتفة ـ قةؿ عبج يف .ف  عبتفة ـ عبج يف  حم 
م ش ر عبةفض دب  حف علاتج ت بتحد ؽ عبجمدة معبتي ز ف  عبفيؿ عبترةمي معبتفة ي  حدي 
دب  ظهمر نمع جد د يف عبت ط ط عبترةمي  لي  خت ط ط عبجمدة عبترةمي علالترعت ج خل 
م رجع عبلة  ف  ظهمر اذع عبنمع يف عبت ط ط عبترةمي عبجد د دب  ي  , ح  ظ ارة 

مدة يف تمجه ت محفا رل ح ث بـ تفد عبد  د يجرد يح مبد علتشرعؼ عبيلتدةؿ مم ع عبج
ني   عإادعؼ عبي يمؿ تحد ده ل مم ع عب طط عبتنم ذ د عبت  تل لد ف  تحد ؽ ذبؾل مع 
ح,ةحت عبد  د تتيثؿ ف  ديا ن د تحد ؽ اذت عإادعؼ عبيلتدةة د ة لة  درجد يياند يف 

 (. 220ـ  4000د عبيطة ل عبجمدة لححيد يحيمد يحيد لة
مة بت ب   فد عبت ط ط علالترعت ج  ححد حشا ؿ عبتطم ر عبت   ج  حف تلزـ تطة ؽ 
نظـ عبجمدة معلالتي د ف  اة  ت عبترة دل ةؿ متل لد ف  تحد ؽ اذت عبجمدة معلابتزعـ 

 ةيف   را  ف  عإجة ف عبد, ر معبةف د.  
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 ًات التربًُ في الدوه المتكدوُ:سيادَ اصتدداً التدطًط الاصتراتًجٌ في كم -0

دف تةن  اة  ت عبترة د ف  عبدمؿ عبيتدديد معبن ي د بةت ط ط علالترعت ج  متطة د  ف  
نظيه  مةرعيجه  عبدرعل د ح,ةح حيرعً يةحمظً  ف  عبمقت عبح  رل مام ي   فد يف حاـ 

 يةررعت علت دعـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  اة  ت عبترة د ف  ي,ر.
هت اة  ت ف  دمؿ يثؿ  عبملا  ت عبيتحدة عإير ا د معب  ة ف معلترعب   من مزبندع مقد عتج

نجةترع محبي ن   مفرنل  ملنغ فمرة مغ را  يف عبدمؿ عإ رىل دب  تةن  نظـ عبت ط ط  مع 
علالترعت ج  ف  تنظ ـ حلي به  مت ط ط يلتدةةه ل مقد حلطت عبلةط ت عبج يف د معبتفة ي د 

ز د يف عب,لح  ت معلالتدلب د باة  ت عبترة د بةد  ـ ةهذت عبيهيد. مذبؾ ف  اذت عبدمؿ عبي
يف ينطةؽ حف عباة  ت  نظر دب ه  ح ب ً  ف  اذت عبدمؿ ة لتة را  ا  عبمحدة عإمب  
بةتحل ن ت معبتطمرعت عبترةم د عبيلتيرة ف  عبيجتيع ااؿل معبيلامؿ عإل ل  لف تحد ؽ 

يرغم  ف   بطلةه  م دليه  ف  ذبؾ عبيجتيع عب  رج ل عبيلتمي عإا د ي  معبيهن  عب
مبهذت عباة  ت لةطد عبتحاـ ف  يمعردا  متني د ةرعيجه  عبدرعل د مليؿ عبي زعن دل مبه  

 عب,لح  ت ف  حيمر عبت ط ط معبيت ةفد معبتنم ذ إلي به  عبج يف د.   

 الاهتىاً بالدراصات المضتكبمًُ في المجاه التربىٍ: -2

تي ـ ف  عبمترة عإ  رة ة بدرعل ت عبيلتدةة د ف  يج ؿ عبترة د ل يدل متـ زعد علاا
ق يد عبةرعيج معبيشرمل ت عبتطم ر د ف  عبيج ؿ عبترةمي  علالتي د لة ه  ف  عبت ط ط مع 
معبتفة ي . ف بيلتدةؿ  فد تحد ً  ف  حد ذعت ل إن  ل دةً   ت  مام ياحيؿ ة بتحد  ت 

ؿ تحدي عبيلتدةؿ لة ه  حف تافد نمله  بي   حية  يف تغ رعتل معبتغ رعتل معبدمؿ عبت  تدة
متح مؿ حف تةن  ة بمل  معبمهـ معبدرعلد يلتدةؿ تفة ـ حفرعدا  ليحيد لةد عبرعزؽ دةرعا ـل 

 (. 40ـ  4000
مقد ترعفؽ يع علااتي ـ ة بدرعل ت عبيلتدةة د علااتي ـ ة بت ط ط علالترعت ج  ف  

ة لتة راي  مجه ف بفيةد معحدة قمعيه  عبتفرؼ لة  عبتحد  ت  عبيج ؿ عبترةمي معبتفة ي ل
عبيلتدةة د عبيتمقفد معلالتفدعد بيمعجهته ل معبتما ر ف  ا م د علالتم دة ةي  تحية  يف فرصل 

 متجن  ي   فتر ه  يف ي  طر  ياف حف تفثر لة  عبيجتيع.
 الحاجُ إلٌ التكاون بين كمًات التربًُ والمؤصضات التعمًىًُ: -5

دف عبلف  بتحد ؽ عبتا يؿ ة ف اة  ت عبترة د معبيفلل ت عبتفة ي د ف  يرحةد عبتفة ـ 
قةؿ عبج يف ل  يثؿ ححد يةررعت علت دعـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  عبفيؿ عبج يف  ة,مد 
ل يد مف  اة  ت عبترة د ة,مد   ,د. فةـ  فد يف عبيياف علآف ت ط ط متطة ؽ 
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زحةل فيف  ر د تطم ر عإجزعء لاةد حف  نظر ف  عباؿ. ع ,لح ت عبترةم د ةطر دد يج
معبت ط ط علالترعت ج   ل لد ف  تحد ؽ اذع عبتا يؿ ة ف عبيرعحؿ عبتفة ي د عبي تةمد مة نه  
مة ف اة  ت عبترة دل معبتمعزف ة ف يرعحؿ عبتفة ـل ماذبؾ عبتمعزف ة ف عبجمعن  عباي د معبا م د 

 ف  عبتفة ـ. 
ة ف عبيرعحؿ عبتفة ي د عبي تةمد يف  لؿ عبت ط ط علالترعت ج  اي   حدث عبتا يؿ 

مذبؾ لند يف بجد عبيشالت عبترةم د عبيشتراد ة ف حاثر يف يرحةد درعل دل فيف غ ر 
عبيياف حف  تـ تدد ـ حةمؿ بةيشالت عبترةم د ةطر دد جزا دل فل  ياف يثلً حؿ يشالت 

تفة ـ عبث نمي معإل ل . ف بمعقع حف يشالت حي عبتفة ـ عبف ب  ةدمف عبنظر ف  يشالت عب
يرحةد تفة ي د ترتةط ةغ را  يف عبيرعحؿ عبتفة ي د عإ رىل ففلج يشاةد قةمؿ عبطل  
متمز فهـ ة بيرحةد عبث نم د لاةد محف ت, حةه  حةمؿ بيشالت عبتفة ـ عإل ل  ميشالت 

 (.  224ـ  4002مي رف ل  م  رمفل تنظ ـ عبتفة ـ عبث نمي ثـ عبتفة ـ عبف ب  لف ,ؿ عبرع
يف علت دعـ عبت ط ط علالترعت ج  هن ؾ يةررعت لد دة تجفؿ فدب  ي  لةؽ  علتن دعً م 

لدعد عبيفةـ ف  ي,رل بي   فتيد لة   عبت ط ط علالترعت ج  يف   رمرة ف  اة  ت عبترة د مع 
 لية د قمعيه  عبتجد درف د ةف دة منظرة يلتدةة د دب  عبترة د مق    ا  عبتفة ي دل اي  حن  

 ف  يج ؿ عبفيؿ عبترةمي معبتفة ي . معبتحم ؿ عبتنظ ي 
 ص اصتدداً التدطًط الاصتراتًجٌ في كمًات التربًُ وإعداد المعمي:خصآ

عبت  تمرض عبترةم د معبتفة ي د يز دعً يف عبتحد  ت اة  ت عبترة د تمعج   تح,ةح بدد
لالت دعـ اذت عباة  ت ف  ة بيلامب ف دفع  عإير عبذي ل يز دعً يف علالتج ةد بهذت عبيتغ رعت

عإنمعع عإ رى يف  من   يتةؾ يف عب , اص ي   ي زت لفعبت ط ط علالترعت ج ل مذبؾ با
   عبت ط طل بفؿ يف حايه 

بهػػ    فػػ بت ط ط علالػػترعت ج   لػػتند دبػػ  ينهج ػػد مع ػػحد علالػػتن د دبػػ  ينهج ػػد مع ػػحد -2
تةػدح يػف تحد ػد عإاػدعؼل ثػـ علالػترعت ج  تل م طمعت يحددة ميتف قةدل  قمعلد ميتطةة ت
ايػػػ  عبل  لػػػ تل فتطػػػم ر عب طػػػط عبيلػػػتدةة د بةت اػػػد يػػػف تطة ػػػؽ عإاػػػدعؼل   تةفهػػػ  تحد ػػػد

؟ يتػ  عب طػط عبيم ػملد يػ  اػ  شيؿ عبت ط ط علالترعت ج  لة  دج ةد لف عإلػاةد   
 ؟.ننمذا ؟ ا ؼ ننمذا ؟ يف عبذي  دمـ ة بتنم ذ



 

            عناد صنوئيل وهبةد/ 

  

 217 

مرف تهػ   ح ث  نطةػؽ عبت طػ ط علالػترعت ج  يػف غ  ػد عبيفللػد عبيلتدةة د ف  عت  ذ عبدرعرعت  -4
 لػػػػػت دـ علاتج اػػػػػ ت عبح ب ػػػػػد معبيلػػػػػتدةة د لات ػػػػػ ذ قػػػػػرعرعت تتفةػػػػػؽ علالػػػػػترعت ج د بةيلػػػػػتدةؿل م 

 .(Higgins, M. & Vinzs, W., 2003: 62, Chang, C. G., 2006: 4) ة بح  ػر معبيلػتدةؿ
  لتند دب  نظرة يلتدةة د بلأيمرل م تف يؿ يع عبةدعاؿ عبيت حد ف  عبيلتدةؿ.اي  

عبت طػػ ط علالػػترعت ج  عبترةػػمي  ةيفنػػ  عبترا ػػز لةػػ  عبم ػػع عبدػػ اـ معلتيػػ د عبمعقف ػػد فػػ   -0
عبطر دػػػد عبفةي ػػػد فػػػ  عبتمقػػػع مفػػػ  علتشػػػرعؼ عبيلػػػتدةؿل معبمعقف ػػػد عبتػػػ   ػػػتـ يرعل تهػػػ  فػػػ  
عبت طػػػ ط علالػػػترعت ج  ذعت حةفػػػ د يتفػػػددة ينهػػػ  عبةفػػػد عبثدػػػ ف  معبةفػػػد علاجتيػػػ ل  معبةفػػػد 

 ـ  ص ـ(. 4004إ رى لححيد دلي ل ؿ حج ل علاقت, دي مغ را  يف عإةف د ع

علالػػػػترعت ج  بػػػػ س لية ػػػػد لػػػػهةد فػػػػ بت ط ط   معبتطة د ػػػػد عبفية ػػػػدعبترا ػػػػز لةػػػػ  عبنػػػػمعح   -2
ايػ   لث ر يػف علان ػة ط معلابتػزعـل مالية د تتطة  ةذؿ عبيز د يف عبجهمدم عإدعءل ةؿ ا

يف علانتظػ ر حتػ  مقػمع  لاً حف عبرغةد معبيه رة يطةمةد لا ت  ر عبيل رعت عبزين د بلأدعء ةد
 لد يد. تدة د د ةطر دد  ف فرد ففؿ يبةتحرؾ معت  ذ  عإحدعث معإزي ت

 فتةػر عبت طػ ط   فػ  عبت طػ ط عبشػيمب دم  ة بيفللدعب,مرة عباة رة عبيتَّ,ةد عبتفرؼ لة   -2
يتا يػؿ  ػتـ ةشػاؿ  ماػم نظػ ـ لعلالترعت ج  نش ط  شيؿ عبينظيد ااؿل مب س جػزءعً ينهػ 

ل 22-22ـ  4002عب ػػػػيمرل  يحيػػػػد ليمفػػػػؽ مة طػػػػمعت يتفػػػػ رؼ لة هػػػػ ل يد,ػػػػمد
Kaufman, R., et. al., 2006: 127) .  عبتفػرؼ لةػ   تػ ح ايػ  حف عبت طػ ط علالػترعت ج

تحد دػػػ  ما ػػػؼ عبيفللػػػد ةم ػػػمح يػػػ ذع تػػػمد ة بيفللػػػدل م ةػػػ ف عب,ػػػمرة عباة ػػػرة عبيتَّ,ػػػةد 
 ذبؾ. يانؾ 

ح ث  ل لد عبت ط ط علالترعت ج  عبيفللػد عبتفة ي ػد لةػ    معبددرة لة  عبتحمؿ عبيرمند -2
رمؼ عبتحمؿ يف علترعت ج د إ رى لند تغ ػر عبظػتحد ؽ عبيرمند ف  عبفيؿل معبددرة لة  

 بيفةميػػ ت معبتغ ػػرعت عبة ا ػػديز ػػد يػػف ععبينظيػػد حف تفػػرؼ يػػف ماػػذع  تطةػػ  عبيجتيف ػػدل 
 .تني ته متاحلف تمظ ؼ عبيمعرد عبيت حد م 

عبت ط ط علالترعت ج  لية ػد ينظيػد تلػف  بت لػ س عإاػدعؼ ح ث حف   معبترعةط عبه اة د -2
معلالػػػػػػػترعت ج  ت معبل  لػػػػػػػػ تل متطػػػػػػػم ر عب طػػػػػػػط عبتم,ػػػػػػػػ ة د بتنم ػػػػػػػذ تةػػػػػػػػؾ  عإل لػػػػػػػ دل

ايػػ   تي ػػز عبت طػػ ط  بتحد ػػؽ حاػػدعؼ عبينظيػػد محغرع ػػه  عبرا لػػد. علالػػترعت ج  ت م,ػػملاً 
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يتفػػػػدد عبػػػػرفى معبزمع ػػػػ ل م هػػػػتـ ةػػػػ بنظر دبػػػػ  علالػػػػترعت ج  ةػػػػ بترعةط لةػػػػ  عبػػػػرغـ يػػػػف حنػػػػ  
 عبيلتدةؿ مفهـ عبي    م ةج  بةتحة ؿ عبمعقف  بلأش  ء.

 تي ػػػز عبت طػػػػ ط علالػػػترعت ج  ةػػػ بتمظ ؼ عبمفػػػػ ؿ   عبتمظ ػػػؼ عبمفػػػ ؿ بةيفةميػػػػ ت عبيت حػػػد -2
ل لػػف قػػدرعت عبيفللػػد ميػػ  قػػد تف ن ػػ  يػػف يفمقػػ ت حم ندػػ ط  ػػفؼبةيفةميػػ ت عبيت حػػد 

ف عبظرمؼ عب  رج د عبيح طد ة بيفللد مي  تاشؼ لنػ  يػف فػرص بيفةمي ت لماذبؾ ع
 .هد دعتحد  ت متحم ت

حػػدعث عبتغ ػػر فػػ  عبظػػرمؼ عبيح طػػد  ح ػػث  دػػمـ عبت طػػ ط علالػػترعت ج  لةػػ   -0 عبتن فلػ د مع 
عبمار عبتن فل ل م در ةمعقف د عبتن فس يف حجؿ عقتن ص عبمػرص معبغةةػد إ,ػح   عبفدػمؿ 

اي  دف عبت ط ط علالترعت ج  فػ  عبتفةػ ـ  راػز لةػ  يفرفد. مذمى عبة, رة عبيلتاشم ف بة
ع ةدػػػ ء لةػػػ  عبيفللػػػد عبتفة ي ػػػد فػػػ  ح بػػػد تن لػػػ  يػػػع عبة اػػػد عبيتغ ػػػرة لػػػمعء ا نػػػت ة اػػػد 

 .م الاي حم   رج د حدع ة د 

 دمـ لا  عبن جح ف  يج ؿ عبفيؿ عبترةمي معبتفة ي ف بت ط ط علالترعت ج  مة,مد ل يد 
 مب  لية د ,نع عبدرعر ة بيلتدةؿل اي  حن  لا معبتنةف  دعبيمثدد معبتحة ة عب طط يجرد لة  

 .عبتدم ـمعبتي ز ميف ثـ  هتـ ة بتطة ؽ معبنت اج ل ةددر ي  جؿ عاتي ي 
 وٍهجًُ التدطًط الاصتراتًجٌ وخطىات اصتدداوه في كمًات التربًُ:

ينهج د عبت ط ط علالترعت ج  ف  يج ؿ عبفيؿ عبترةمي معبتفة ي  لة  لدد يف تدمـ 
عإلاةد عبت   ج  حف   فه  عبي طط ف  ذان ل م ج   لنه  ةدقد قةؿ عبةدء ف  لية د 
عبت ط ط ف  يفللت ل ماذت عإلاةد تتيثؿ ف   ي  ليؿ عبيفللد؟ ما ؼ لتل لد عب طد 

ةح عب طد علالترعت ج د حف ؿ يف عب طد عبيلت ديد علالترعت ج د اذت عبيفللد؟ ماؿ لت,
ح ب ً  ف  عبيفللد؟ ماؿ عبد  دة عبح ب د يلتفدة لالت دعـ عبت ط ط علالترعت ج ؟ مي  تاةمد 
اذت عب طد يف ح ث عبمقت معبجهد معبي ؿ؟ ميف اـ حل  ء فر ؽ عبت ط ط؟ مي  ا  

لحلف ي ت ر حل فل عت ج ؟ عبيفمق ت عبت  تحد يف قدرة عبيفللد لة  عبت ط ط علالتر 
. مغ ر ذبؾ يف عإلاةد عإ رى عبت  تم ح ع ج ةد لنه  عبينهج د (222-220ـ  4004

 عبت   فتيد لة ه  عبت ط ط علالترعت ج  إي يفللد تفة ي د.
متتحدد ينهج د عبت ط ط علالترعت ج  ف  يج ؿ عبتفة ـ ف  حرةفد  طمعت ا   عبنظر 
بةم ع عبح ب  بةيفللد عبتفة ي دل ثـ تحد د عبم ع عبيرغم  ف   مرلـ ,مرة بةيلتدةؿل ثـ 
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عباشؼ لف عبمجمة لحم عبمجمعت( ة ف عبم ع عبح ب  معبم ع عبيرغم  ف   بةيفللد 
يمعجهد اذت عبمجمةل مح  رعً م ع عب طد علالترعت ج د معبتنم ذ د عبتفة ي د معت  ذ دجرعءعت ب

 عبيطةمةد. 
متة  ,ً  بي  لةؽ  ياف تحد د ينهج د م طمعت عبت ط ط علالترعت ج  علالترعت ج  

 ف  يج ؿ عبفيؿ عبترةمى يف  لؿ عبشاؿ عبت ب  
 

      
 ( 4شاؿ رقـ ل 

 ينهج د عبت ط ط علالترعت ج  ف  يج ؿ عبفيؿ عبترةمى
حي  ة بنلةد ب طمعت علت دعـ عبت ط ط علالترعت ج  ف  يج ؿ عبفيؿ عبترةمىل معبت  
 راز لة ه  اذع عبجزء يف عبدرعلد فتتامف يف لدة  طمعت يتت ةفد ميترعةطدل تفتيد اؿ 

  طمة ينه  لة  عب طمة عبل ةدد مترتةط ة ب طمة عبلحدد به  مذبؾ اي   ة   

 
  :لمتدطًط الاصتراتًجٌ والاصتعدادأولًا: وزحمُ التهًُٔ 

تةدح عبيفللد ف  عبتفرؼ لة  ي ا د عبت ط ط علالترعت ج  معبيم  ةد ف  اذت عبيرحةد 
ة ن  مة ف عبت ط ط عبتفة ي  عبد اـل اي   تـ ف  اذت عبيرحةد ع ج ةد لف عإلاةد حمؿ  ي  

لالترعت ج  ف  عبمقت قدر علابتزعـ يف قةؿ ددعرة عبيفللد معبف ية ف ةفية د عبت ط ط ع
عبرعاف؟ل ميف عبذ ف  تـ دشرعاهـ ف  لية د عبت ط ط علالترعت ج ؟ل مي  عبمترة عبزين د عبت  

 الوضع الحالي
 لممؤسسة التعميمية

See 
 

المرغوب فيه الوضع 
 ة التعميميةلممؤسس

Draw 
 

الكشف عن الفجوة 
جراءات  )الفجوات( وا 

 Thinkمواجهتها 
 

الخطة الاستراتيجية 
 المطموبة

 Strategic Plan 
منهجية التخطيط  

 تيجيالاسترا
Strategic Planning 

Method 
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لتلتغرقه  لية د عبت ط ط؟ل مي  عبيفةمي ت عبلزيد بةيل لدة ف  تةؾ عبفية د؟ لي رجر ت 
 (.022ـ  4002ةر دي م  رمفل 

 د فر ؽ عبفيؿ متام ف يجيملد عبت ط ط مةفد ع ج ةد لة  عإلاةد عبل ةددل  تـ تحد
علالترعت ج  معبيدة عبزين دل مدرعلد ظرمؼ عبفيؿ عبيح طدل م ي ف يش راد ع دعرة عبفة   
مجي ع حفرعد عبيفللد ف  لية د عبت ط طل ة لتة ر ذبؾ ححد يف حاـ علالتة رعت عبت   تطةةه  

 (.442ـ  4002عبت ط ط علالترعت ج  عبمف ؿ لححيد نجـ عبد ف ححيدل 
اي  تحت ج لية د عبت ط ط علالترعت ج  دب  علالترعؼ عبا يؿ ةه  يف ج ن  ددعرة 
عبيفللد عبتفة ي د معبيل لد ف معبف ية فل م ج  عت  ذ قرعرعت   ,د ةتشا ؿ فر ؽ حم 
يجيملد عبت ط ط علالترعت ج  ف  عبيفللدل ميف عبيم د ةؿ معب رمري دشرعؾ ييثة ف لف 

مجي ل ت عبي, بح ا مب  ء عإيمر معبطل  مح,ح   عإلي ؿ مرج ؿ عإطرعؼ عبيفن د 
 عبيجتيع عبيحة .  

فهذت عبيش راد عبجي ل د ف  عبت ط ط علالترعت ج  بةيفلل ت عبتفة ي د يف ش نه  تحل ف 
للق ت عبفيؿل مز  دة عبدعفف د بةفيؿ مع نت جل متدة ؿ عبمجمعت معبتف رض ة ف عإفرعدل متم  ح 

 معبمهـ معلاقتن ع متمب د علابتزعـ عإ لق  ف  عبفيؿ دع ؿ عبيفلل ت عبتفة ي د.عإدمعر 
 ثاًٌاً: وزحمُ إجزاْ التخمًن البًِٔ لمىؤصضُ أو الكمًُ:

 فتةر تحة ؿ عبة اد عبدع ة د معب  رج د عبيح طد ة بيفللد حم عباة د ام ندطد عبةدع د 
عبت ط ط ة ايةه   تمقؼ لة  عبتحة ؿ عبدق ؽ ف  عبت ط ط علالترعت ج ل اي  حف نج ح لية د 

بةم ع عبرعاف معبفمعيؿ عبيفثرة ف  حدعء عبيفللد ف  عبمقت عبح  ر مف  عبيلتدةؿل 
معباشؼ لف حمج  عبدمة معب فؼ ف  عبة اد عبدع ة د بةيفللد ف ي   تفةؽ ة بيمعرد معبفية  ت 

ة اد عب  رج د بةيفللد عبتفة ي دل معبنمعتج عبتفة ي دل معبتفرؼ لة  عبمرص معبتهد دعت ف  عب
ماذع عإير  ل لد فر ؽ عبت ط ط ف  تحد د عبتمج  علالترعت ج ل ميف ثـ عبةدء ف  م ع 

 ع ط ر عبف ـ بة طد علالترعت ج د بةيفللد.
ملية د عبتحة ؿ عبة ا  بةيفللد عبتفة ي د تت يف يلح ش يؿ بجي ع عبيمعرد عبةشر د 

ماذبؾ جي ع ي   مجد ف  عبة اد عب  رج د يف يفةمي ت لف معبي د د بةة اد عبدع ة دل 
عبتمز ف ت عبلا ن دل محلدعد عبتلي ذ عبيتمقع عبتح قهـ ة بيفللدل ميفةمي ت حمؿ عإفرعد 

 ,.Knight, j., 2005: 17, Shapiro, J)معبيلتم د ف معبذ ف تددـ بهـ عبيفللد  دي ت تفة ي د 

2010: 5-17). 



 

            عناد صنوئيل وهبةد/ 

  

 221 

(ل ام حاثر عإنمعع SWOT Analysisرة ل  لتحة ؿ لمعت م فد حلةم  عبتحة ؿ عب
ين لةدً مش ملً  معلت دعيً  ف  عبتحة ؿ عبة ا  بةيفلل ت عبترةم د معبتفة ي د ف  اث ر يف دمؿ 

 عبف بـل بي   تي ز ة  يف لهمبد علالت دعـ ميم مل د عبنت اج.
 ط علالترعت ج  م ياف ت,م ر لية د عبتحة ؿ عبة ا  ايرحةد يهيد يف يرعحؿ عبت ط

 دع ؿ حي يفللد تفة ي د يف  لؿ عبشاؿ عبت ب  

 
 ( 0شاؿ رقـ ل 

 تحة ؿ عبة اد عبدع ة د معب  رج د باة د عبترة د
ملية د عبتحة ؿ عبة ا  باؿ يف عبة ات ف عبدع ة د معب  رج د بةيفللد عبتفة ي د ا  
لية د معحدة يترعةطد مب لت ينم,ةدل متفدي دب  نت اج تفتيد لة  ةف ه  عبةفض مب لت 

 ينم,ةد م ت ح ذبؾ يف  لؿ عبجدمؿ عبت ب  نت اج 
 ( 2جدمؿ رقـ ل 

 عبنت اج عبت  تفدي دب ه  تحة ؿ عبة اد عبدع ة د معب  رج د باة د عبترة د
 ند ط  فؼ ند ط قمة عبنت جد

ند ط قمة  ياف علت دعيه  ف   فرص
 علتثي ر عبمرص

 ند ط  فؼ تحمؿ دمف

 يف عبمرص علالتم دة
علت دعيه  ف   ند ط قمة  ياف تهد دعت

 يمعجهد عبتهد دعت
ند ط  فؼ تلة  تهد دعت 

   رج د

 لممؤسسة التعميمية البيئيالتحميل 
Environmental Analysis 

 
 تحميل البيئة الخارجية
External Analysis 

 ةلداخميتحميل البيئة ا
Internal Analysis 

 فرص
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 نقاط قوة
Weaknesses 

 نقاط ضعف
Strengths 
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يي  لةؽ حف لية د عبتحة ؿ عبة ا  بةيفللد ا   طمة يهيد ف  لية د ةن ء  م ت ح
عب طد علالترعت ج دل فيف  لبه   تـ تحد د حاـ ند ط عبدمة ف  عبيفللد معبت   ياف 

ينه ل ماذبؾ تحد د حاـ ند ط عب فؼ عبت   علتثي را ل محاـ عبمرص عبيت حد متفظ ـ عبم ادة
قد تحمؿ دمف علتغلؿ عبمرص عبيت حد حم قد تلة  ف  نشمء تهد دعت   رج د  ج  

 يمعجهته .
 ثالجاً: وزحمُ تحديد الفجىات في أداْ المؤصضُ التعمًىًُ )كمًُ التربًُ(:

ةن ءً لة  نت جد عبتحة ؿ عبة ا  عبذي تـ ف  عبيرحةد عبل ةدد  تـ تحد د حاـ عبمجمعت 
Gaps   ف  حدعء عبيفللد عبتفة ي دل ح ث تفةر عبمجمة ان  لف علا تلف ت معبمرمؽ عبت

تظهر ة ف عبم ع عبح ب  معبم ع عبي يمؿل يي   ل لد عبد اي ف لة  عبت ط ط يف عبتحد د 
ت  تلف  عبيفللد بتحد ده ل ماذبؾ تحد د عبد     علالترعت ج د عبت  عبدق ؽ بلأادعؼ عب

 (.22ـ  4020تمعجهه  للزة جلؿ ي,طم ل 
مة بت ب   ن,  عبفيؿ عبت ط ط  ف  اذت عبيرحةد لة  تحد د عبم رؽ عبدق ؽ ة ف 
عبيمقؼ عبح ب  بةيفللد عبتفة ي د مة ف عبيمعقؼ عبيلتهدفد معبي يمبد ف  عبيلتدةؿل ماذع 

 .(Strategic Gaps) فةر لن  ة بمجمعت علالترعت ج د 
 رابعاً: وزحمُ وضع الزؤيُ والزصالُ لمىؤصضُ:

 تـ ف  اذت عبيرحةد تحد د مم ع رف د عبيفللد عبتفة ي د مرل بته  علالترعت ج د مذبؾ 
 لة   مء لية ت  عبتحة ؿ عبة ا  متحد د عبمجمعت ف  عإدعء عبح ب  يد رند ة إدعء عبي يمؿ

 ف  عبيلتدةؿ. 
ا  عبمةلمد عبف يد بةيفللد عبتفة ي د ما   (Strategic Vision) علالترعت ج دمعبرف د 

عبيل ر عبف ـ عبذي تلف  بتحد د  ف  عبيلتدةؿل اي  حف عبرف د ت,مرعت متمجه ت مطيمح ت 
بي   ج  حف  امف لة   يمقؼ عبيفللد ف  عبيلتدةؿل ما م د عبم,مؿ دب  ذبؾ يف  لؿ 

 عبمعقع عبح ب .
رف د ا  عبمةلمد عبف يد بةيفللد عبتفة ي د فإذع ا نت عب (Mission)حي  ة بنلةد بةرل بد 

معبيل ر عبف ـ به  ف  عبيلتدةؿل فإف عبرل بد ا  عبت  تترجـ عبرف د متجفةه  حاثر تحد دعً 
مم محً  ممعقف دل ف لً لف حف عبرل بد ا  عبت  تحدد عبمل اؿ معإل ب   عبت   تـ ةه  

 دل ما  دللف يف عبيفللد عبتفة ي د تحد ؽ عبرف د. مة بت ب  ف برل بد ةيث ةد ترجيد بةرف 
 إادعفه  مي  تلف  دب   مي  تتي ز ة  لف غ را  يف عبيفلل ت عإ رى. 
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 :لمتطىيز خاوضاً: وزحمُ تحديد الأهداف الاصتراتًجًُ
ةفد ,  غد رف د عبيفللد عبتفة ي د مرل بته   تـ ترجيتهي  دب  يجيملد يف عإادعؼ 
علالترعت ج د ةيمجةه   ياف تحد ؽ دنج زعت يةيملدل ماذت عإادعؼ  ج  ,  غته  ة,مرة 
مع حد ميحددة تفاس ظرمؼ عبيفللد معحت  ج ت عبيجتيع متمقف ت عإفرعد ينه  لحل يد 

عبهدؼ علالترعت ج   ش ر دب  عبنت اج عبيتمقع تحد ده   لؿ (. م 20ـ  4002يحيد لة ل 
 عبمترة عبزين د بة طد. 

متتيثؿ حاي د تحد د مم ع عإادعؼ علالترعت ج د مفمعادا  ف  حنه  تم ح عبيطةم  
يف عإفرعد معبجي ل تل متل لد عبف ية ف لة  يفرفد يلامب  تهـ ةدقدل متم  ح عإمبم  ت 

ط تل متحدؽ نمع يف عبتمع,ؿ عبرحل  معإفد  عبمف ؿل مت ةؽ نمع يف بهـ لند يي رلد عبنش 
عبتحم ز بدي عبف ية ف ف  عبيفللد عبتفة ي د. ف لً لف حنه  دلمة بةت,رؼ عبمف ؿ متحم ؿ 

 عبطيمح ت دب  معقع يةيمس. 
مةفد تحد د عإادعؼ علالترعت ج د  تـ تدل يه  دب  يجيملد يف عإادعؼ عبتم, ة د حم 

ا دل ما  حغرعض فرل د تفدي ف  ح بد تنم ذا  متحد ده  دب  تحد ؽ عبهدؼ عبف ـ بةيفللدل ع جرع
(. 020ـ  4002ما  ح  ً  نت اج إنشطد ميه ـ يحددة  نةغ  عبم,مؿ دب ه  ل   ء عبد ف زعارل 

مةذبؾ  ت ح حن  ةفد تحد د عإادعؼ علالترعت ج د عبف يد عبت  تلف  عبيفللد عبتفة ي د دب  
ده  لة  عبيدى عبطم ؿل  تـ تحم ةه  دب  يجيملد يف عإادعؼ عبمرل د مع جرعا د ق, رة تحد 

 عبيدىل معبت   تـ تنم ذا  يرحة ً  دع ؿ عب طد علالترعت ج د بةيفللد.
 صادصاً: وزحمُ صًاغُ الخطُ الاصتراتًجًُ:

ل ماذع م تـ ف  اذت عبيرحةد ,  غد عب طد علالترعت ج دل ةح ث تامف ق ةةد بةتطة ؽ
 تطة  تحد د عبزيف عبي ,ص بتحد ؽ عإادعؼ علالترعت ج د عبيحددة ةن ء لة  عبمجمعت 
عبت  تـ عباشؼ لنه  ف  حدعء عبيفللد عبتفة ي دل مع ت  ر عبةدعاؿ علالترعت ج د عبلزيد بلد 

 عبمجمعت.
علالترعت ج د يف  لؿ  مةفد ذبؾ  تـ تدد ر علاحت  ج ت عبةشر د معبي ب د عبلزيد بتنم ذ عب طد 

جيع عبة  ن ت عب  ,د ةتاةمد متيم ؿ يامن ت عبةرعيج ذعت عإمبم دل ميرعجفد تدد رعت ماةمد اذت 
عبةرعيج ة بتف مف يع عبجه ت عبي ت,دل مرةط عبةرعيج عبت  تـ ت,ي يه  ة بتاةمد معبتيم ؿ عبلزـ 

عبةرعيج معبيشرمل ت بيجيؿ عب طد  بتنم ذا ل مم ع ق ايد ة لاحت  ج ت عبفية د عبيطةمةد با فد
 (.02ـ  4020مبةلنمعت عبي تةمد به  لعبه اد عبدمي د ب ي ف جمدة عبتفة ـ معلالتي دل 
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 لنه  متمف را  بيف  طةةه ل فذبؾ ع للفمةفد ات ةد عب طد متدق ده  معلتي دا ل  ج  

 عبتزعيً  ةه .   ةؽفهيً  جي ل ً  بة طد م  ل لد ف  تام ف 

 وزحمُ تطبًل الخطُ الاصتراتًجًُ:صابعاً: 
نظرعً إف ف ه   تـ تحم ؿ ل محاي د عبيرعحؿ دقد يرحةد تطة ؽ عب طد علالترعت ج د يف حاثر

عب طد علالترعت ج د دب  معقع يةيمسل مف  اذت عبيرحةد تامف عب طد علالترعت ج د يت يند 
ف  عبياةؼ ة  عبجزء عبنش ط حم ةدرعلد ل  دمـ اؿ فر ؽ يف فرؽ عبتنم ذ نش ط ت را لديجيملد 

ع جرعءعت  متحد د فرل د نش ط ت  تـ ترجيته  دب   ع ب   طد ليؿ عت ج دل م عب طد علالتر 
 عبيت حد عبزين د معبيدة تنم ذت لفعبيلامؿ  عبمر ؽتحد د اؿ نش ط فرل ل م  م ذعت  ذا  بتن عبلزـ
 عبلزيد بةتنم ذ. معبيمعرد بتنم ذت

مي ت عبت   ج  تمفرا  بتحد ؽ عبتطة ؽ عبمف ؿ بة طد مان ؾ يجيملد يف عبيد
 ( ما  22-20ـ  4002علالترعت ج د دع ؿ حي يفللد تفة ي د ليحيمد عبل د لة سل 

ته اد عبيفللد عبتفة ي د بةد  ـ ةتنم ذ عب طد علالترعت ج دل متني د عقتن ع عبف ية ف مز  دة  -2
 دحل لهـ ة اي د تطة ؽ اذت عب طد بتحد ؽ عبتي ز.

تمف ر عبة  ن ت معبيفةمي ت عبت   تطةةه  تنم ذ عب طد علالترعت ج د معلتاي ؿ عبن قص  -4
 ينه  مي, در عبح,مؿ لة ه .

 م مح عبيلامب  ت معإدمعر بةف ية ف ة بيفللد عبتفة ي د. -0

علالتيرعر د ف  عبتما ر علالترعت ج  دع ؿ عبيفللد عبتفة ي دل معبتدر   عبيلتير لة  ل  -2
  لتجد يف درعل ت محةح ث ف  اذع عبيج ؿ. معلالترش د ةي 

 ثاوٍاً: وزحمُ وتابعُ وتكىيي الخطُ الاصتراتًجًُ:
لا  فن  تنم ذ عب طد علالترعت ج د حنه  تيت ةنج حل فلةد يف دجرعء لية  ت عبيت ةفد 
معبتدم ـ بةت اد يف ,حد تنم ذ تةؾ عب طدل مبذبؾ تافد لية د عبيت ةفد معبتدم ـ يف حاـ 
لية  ت عبت ط ط علالترعت ج ل ما  لية د يلتيرة تةدح يع عبيرعحؿ عإمب  بةت ط ط. 

 ةفد معبرق ةد معبتدم ـ بة طد علالترعت ج د ف  عبند ط عبت ب د لير ـ يحيد متتة ص  طمعت عبيت
 ( 22ـ  4002دةرعا ـ عبشرق ميل 
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 تحد د عبيف   ر عبت  لة  حل له  تتـ عبيت ةفد معبرق ةد. -2
ق  س ي  تـ تنم ذت ة بمفؿ ميد رنت  ةة  ن ت عبتنم ذ مة بيف   ر عبت  تـ م فه ل  -4

 ف ت ف  عبتنم ذ.مذبؾ بةتفرؼ لة  ح د عنحرع

 عبتفرؼ لة  نمل د علانحرعؼ ف  عبتنم ذ مطة فت  محلة ة . -0

عت  ذ ع جرعءعت عبت,ح ح د مللج علانحرعف ت مم ع حةمؿ به ل ةي   تطةة   -2
ذبؾ يف دجرعء حي تفد ؿ ف  علا ت, , ت عبتنظ ي د حم بمعاح محنظيد عبفيؿل 

 مي  ش ة  ذبؾ.

ـ بة طد علالترعت ج د ف  حنه  تاشؼ لف متايف حاي د يرحةد عبيت ةفد معبتدم 
 عبيشالت عبت  قد تينع عبيفللد حم تحد يف قدرته  لة  تنم ذ عب طط عبيم ملد. 

مةذبؾ  ت ح حف  طمعت ميرعحؿ عبت ط ط علالترعت ج  إى يفللد تفة ي د يترعةطد 
ر بةيفللد ميتن لدد ف ي  ة نه ل ما  تايؿ ةف ه  عبةفضل ف بتحة ؿ عبة ا   اشؼ لي   تمف

عبتفة ي د يف ند ط قمة م فؼ مفرص متحد  تل ميف ثـ يفرفد حاـ عبمجمعت ف  عإدعءل 
ب تـ لة   ماه  م ع عبرف د معبرل بد بةيفللد عبتفة ي دل ثـ تحد د عإادعؼ علالترعت ج د 
عبيطةم  تحد ده ل ب فد  ذبؾ ,  غد عب طد علالترعت ج دل ثـ تطة ده  ميت ةفد تنم ذا  

يه  ف   مء يف   ر ميفشرعت يف ند. اي   ت ح ح  ً  حف عبت ط ط علالترعت ج  ب س متدم 
ني  ام لية د د ن ي ا د يرند تلت دـ ف  يمعجهد  يجرد لية د ج ازة يرتةد عب طمعتل مع 

 عبيشالت عبترةم د معبتفة ي د ةشاؿ عةتا ري   تةؼ يف يشاةد إ رى.   

تطىيز بزاوج إعداد ً وعلاقتها ب2131 –ً 2114ن الجاوعٌ ولاوح الخطُ الاصتراتًجًُ لمتعمًي قب
 وعمي التعمًي الأصاصِ:

ف   ب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  جرعء عبدرعلد عبح ب د ق ـ عبة حث ةدرعءة ع
ل متحة ؿ ,مح ته  ميت ين ته ل متم,ؿ دب  مجمد يليح لد دة ـ4000 –ـ 4022 ي,ر

  ة  بهذت عب طد يف ة نه  ي  
 .ـ4000 –ـ 4022عبيليح عبف يد بة طد علالترعت ج د بةتفة ـ  -ح

 .عبيشالت معبد     علالترعت ج د عبت  تمعج  عبتفة ـ عإل ل  ف  ي,ر - 
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 .ـ4000 -4022يشالت يفةـ عبتفة ـ عإل ل  مفدً  بة طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر  -ج

عإل ل  متني د قدرعت  مفدً  بة طد علالترعت ج د بةتفة ـ را از تطم ر دلدعد يفةـ عبتفة ـ  -د
 .ـ4000 -ـ4022ف  ي,ر 

 مف ي  لرض يمجز باؿ لن,ر يف اذت عبفن ,ر 
 :2131ً –ً 2114مدطُ الاصتراتًجًُ لمتعمًي الملاوح العاوُ ل -أ 

 ـ4000 –ـ 4022ف  ي,ر  ة طد علالترعت ج د بةتفة ـتيثةت عبيليح عبف يد ب
 ف  عبجمعن  عبت ب د 

  ـ ةفنمعف خعبتفة ـ عبيشرمع عبدمي  بي,ر  يفً  4022,درت اذت عب طد ف  ل ـ
عب طد يجيملد يف عبيح مر رازت اذت نلتط ع تدد ـ تفة ـ ج د باؿ طمؿخل مت ينت 

ل معبم ع ف  ي,ر لة   عبل  ؽ علاقت, دي معبيجتيف  معبل  ل  معبف بي  بةتفة ـ
عبيةحدل عبتفة ي د عبج يف  ف  ي,رل معبيشالت معبد     عبرعاف بةتفة ـ قةؿ 

 معلالترعت ج  ت عبح ايد معبيمجهد إنشطد عب طدل معبرا از عبرا ل د بة طد.

  عبةرعيج عبدرعل د عبي تةمد بة طدل ما   بةتفة ـ ف  ي,ر ت ينت عب طد علالترعت ج د
 -ل  لحةدد عبتفة ـ علاةتدعا ةرن يج يرحةد ر  ض عإطم ؿل مةرن يج يرحةد عبتفة ـ عإل 

ةرن يج  -حةدد عبتفة ـ ع لدعدى(ل مةرن يج عبتفة ـ عبث نمى لةرن يج عبتفة ـ عبث نمي عبف ـ
عبتفة ـ عبث نمي عبمن (ل مةرن يج عبتفة ـ عبيجتيف ل مةرن يج عبترة د عب  ,د لعبيمامةمف 

لل د بينظميد قط ع عبديج مذمم ع ل ق ت(ل مةرن يج تطم ر عبةن د عبيف  -معبم ادمف
لا يرازيل متيم ؿ عب طدل معبي طط عبزين   -عبتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  دط ر يرازي

بتنم ذ حنشطد عب طد علالترعت ج دل مدمر عبمزعرعت معبه ا ت عبي تةمد ف  دلـ تنم ذ 
 عب طدل معبتم,  ت عبيلت ة,د منت اج علتطلل ت عبرحي بةحمعر عبيجتيف .

  ص  تة ـ ,مح ته  ة4000 –ـ4022عت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  عفتتحت عب طد علالتر
ملة  درجد يف  تمف ر يمعرد ةشر د يتن ي د عبددرة معبام ءةل رف د مزعرة عبترة د معبتفة ـ ف 

عقت, د  دمـ ل مةن ء ـ عبيهن دل يف حجؿ ةن ء يجتيع  دمـ لة  عبتفة معإ لق  ت تي زعب
دعرة ت طةع عبمزعرةعبرف د  مبتحد ؽ اذت .لة  عبيفرفد متني د قط ع عبتفة ـ  ةرل بد ق  دة مع 

بةيجتيع عبي,ري  بلحت  ج ت علاجتي ل د معلاقت, د د معبثد ف د قةؿ عبج يف  ب لتج  
 .ةهام د مطن د لا تنم,ؿ لف علاتج ا ت عبف بي د



 

            عناد صنوئيل وهبةد/ 

  

 227 

 :الاصتراتًجًُ التي تىاجه التعمًي الأصاصٌ في وصزالمشكلات والكضايا  -ب 

حددت عب طد علالترعت ج د يجيملد يف عبيشالت معبد     عبت  تمعج  عبينظميد 
 عبتفة ي د ة,مد ل يدل متمعج  عبتفة ـ عإل ل  ة,مد   ,د ف  ي,ر اي   ة    

   عبتلػر  معبرلػم  معبغ ػ   معبغػش فػ  يرحةػد ل مز ػ دة يشػالت ندص ع ت حد معلالت ف
 عبتفة ـ عإل ل .

  ل عبم,ػػػمؿ اث فػػػدل معرتمػػػ ع عبتفة ي ػػػد معنفا لػػػ ته  لةػػػ  عإدعء عبتفة يػػػ يشػػػالت عإةن ػػػد
 .عبمترعت عبدرعل دمتفدد 

   مغ ػػ   عبياػػمف عبتانمبػػمج  ف هػػ .  يرحةػػد عبتفةػػ ـ عإل لػػ تػػدن  جػػمدة نمل ػػد عبتفةػػ ـ فػػ
 ػػػفؼ نظػػـ علات,ػػػ ؿ معبيفةميػػ ت معت ػػػ ذ ل م غ ػػ   عبتمظ ػػػؼ عإيثػػؿ بتانمبمج ػػػ  عبتفةػػ ـم 

 .عبدرعر

    عبتطػم ر عبد ايػدل  علااتي ـ ة بتحل ف عبا م  بةين اجل يف  لؿ رف د ندد د بفية  ت غ
عبر   ػػػ  ت معبةغػػػ تل م  معبنظػػػرة عبيلػػػتدةة د عبتػػػ   ياػػػف تةن هػػػ  م  ,ػػػد فػػػ  يجػػػ ؿ عبفةػػػمـ

 عبتدن د ب . تطم ر عبات   عبيدرل  ةشد   عبطة ل  معبتفة ي  معبةدعاؿم 

 معبات ةػػػػد  عبدػػػػرعءةل بثلثػػػػد عإمبػػػػ  علاةتدعا ػػػػد ػػػػفؼ عبيهػػػػ رعت عإل لػػػػ د فػػػػ  عب,ػػػػممؼ ع
 غ ػػػ   عإنشػػػطد عبيدرلػػػ د ما م ػػػد تمف ةهػػػ ل اجػػػزء اػػػ ـ م ػػػرمري لالػػػتاي ؿ(. م معبحلػػػ  

 لية  ت عبتفة ـ معبتفةـ.

  عبتدػػم ـ  نظػػـ عبتدػػم ـ معلايتح نػػ ت ميشػػالته ل معبرف ػػد عبيلػػتدةة د بتطػػم ر ينظميػػدق,ػػمر
 .عبترةمي

  عنم,ػػػػ ؿ ي رجػػػػ ت عبتفةػػػػ ـ عبفػػػػ ـ لػػػػف ح جػػػػػ ت . م دتمشػػػػ  يشػػػػاةد عبػػػػدرمس عب ,م,ػػػػ
 .عبيجتيع

 ػفؼ م  معإدمعر عبجد ػدة عبيتمقفػد بةتفةػ ـ ف هػ . رعًل فؼ عبتف يؿ يع عبين طؽ عإاثػر فدػ 
 ػػػفؼ علااتيػػػ ـ ةػػػذمي علاحت  جػػػ ت م بتار لػػػه .  جػػػ ً عبترا ػػػز لةػػػ  عبد ػػػ    عإاثػػػر عحت  

 عب  ,د.
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 علان ػػة ط ل م ر فػػ  اػػؿ يػػف عإدعء عبيدرلػػ معبد,ػػم ل  ػػفؼ ع نت ج ػػد معبامػػ ءة عبتفة ي ػػد
عن مػػػػ ض ج ذة ػػػػد ل م  ػػػػفؼ عبدػػػػدرة لةػػػػ  علاحتمػػػػ ظ ةػػػػ بطل ل م معلانتظػػػػ ـ فػػػػ  عبيػػػػدعرس

 .عبيدرلد
  ل مغ ػػػػ   عب ػػػػدي ت عبيدرلػػػػ د عبيدديػػػػد غ ػػػػ   عبيح لػػػػة د معبشػػػػم ف د فػػػػ  عبنظػػػػ ـ عبتفة يػػػػ

 بةطل .
 عبتنظ ي ػػػد إجهػػػزة عبتفةػػػ ـل مغ ػػػ   لػػػدـ امػػػ ءة عبةنػػػ  ل م ق ػػػ    عبةن ػػػد عبتنظ ي ػػػد عبتفة ي ػػػد

 عإل ل د بةتفة ـ. دل دة عبه اةدل م فؼ عبترا ز لة  عإلي ؿ

 فؼ تطة ؽ ل  ل ت عبيراز د معبليراز دل بةتم,ؿ دب  , غد ين لةد نحم عبليراز ػد  
عبترا ػػز لةػػ  علالػػت دعـ عإيثػػؿ بةيػػمعرد عبةشػػر د ة نمعلهػػ  فػػ  عبػػمزعرة  . مق,ػػمرمعبيراز ػػد
  ت.معبيحة 

 ً:2131 -2114وشكلات وعمي التعمًي الأصاصٌ وفكاً لمدطُ الاصتراتًجًُ لمتعمًي في وصز  -ج 

لدد يف  ـ4000 -ـ4022 ف  ي,ر علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  حددت عب طد
 عبيشالت عب  ,د ةيفةـ عبتفة ـ عإل ل  اي   ة  

  ر ػػػ ض يرحةػػػد عبدرعلػػػ د ة لػػػتثن ء عبيرعحػػػؿ جي ػػػع فػػػ  عبتلي ػػػذ تػػػدن  نلػػػ  عبيفةيػػػ ف دبػػػ 
م ,ػ ح  ذبػؾ عن مػ ض نلػةد  يح فظػد يطػرمحل عبيح فظػ ت ة لػتثن ء جي ػع مف  عإطم ؿل

ل  ػػ ً غ ػػر يػػفاة ف ترةم  يػػف جيةػػد عبيفةيػػ ف ةػػ ً تدر  (%00ل ل فنلػػةدعبيفةيػػ ف عبيػػفاة ف ترةم ػػ ً 
د ػد معبثػ نمي عبحامي ػد ع لدع يف يفةي  عبيػدعرس( تدر ةً  %42ل اي  حف ان ؾ ي   در  يف
لةػ  جػمدة عبفية ػد عبتفة ي ػد  عبلػةة  عبية شػر تحثػر ماػذع عإيػر بػ  .  ػ ً عبف ـ غ ر عبيفاة ف ترةم 

 حاثر  فمً . ترةمي  م  ,د ف  ظؿ ةرعيج تني د يهن د  ف مدل مت ا ؿ

م م ح عبشاؿ عبت ب  تمز ع عبيفةي ف ف  يلتم  ت محنمعع عبتفة ـ مفؽ يفشرعت عبام  د 
 ( 02ـ  4022ـ لمعرة عبترة د معبتفة ـل 4020ـ/ 4024عبترةمي بف ـ معبت ا ؿ 



 

            عناد صنوئيل وهبةد/ 

  

 229 

 
 ( 2شاؿ رقـ ل 

 تمز ع عبيفةي ف ف  يلتم  ت محنمعع عبتفة ـ
 ـ4020ـ/ 4024مفؽ يفشرعت عبام  د معبت ا ؿ عبترةمي بف ـ  

 يفشػػػرعت عبفجػػػز معبز ػػػ دة فػػػ  ي تةػػػؼ يلػػػتم  ت عبتفةػػػ ـ دبػػػ  لػػػدـ عتلػػػ ؽ عبيػػػفالت تشػػػ ر 
ةدػػػمة ب معبت ,,ػػػ ت يػػػع علاحت  جػػػ ت عبتدر لػػػ د عبمفة ػػػدل دبػػػ  ج نػػػ  لػػػمء عبتمز ػػػع عبجغرعفػػػ 

عبدرعل د  د ةة  ز ػ دة اة ػرة فػ  يػمعد  عبتدر ل د  فادت مجمد لجز يةحمظ ف  عبفد د يف عبيمعد
 فػػػ  يػػػ ً يفة( 000220ل علاةتدعا ػػػد ةةػػػ  ح ػػػرىل ففةػػػ  عبػػػرغـ يػػػف حف لػػػدد يفةيػػػ  عبيرحةػػػد

 شػػػػيؿ  يػػػػ ً يفة (22222ل فػػػػ  عبيفةيػػػػ ف  ,ػػػػؿ دبػػػػ  زعً لجػػػػ مجػػػػد   حفدلاـل 4020/ 4024
فػ   لجػز مجػمدعبتفة ـ ع ةتدعا ل متشػ ر عبة  نػ ت عبيت حػد دبػ   جي ع عبت ,, ت ف  حةدد

يد ةؿ ز  دة ف  يح فظ ت ح رى لة  يلػتمى اػؿ ت ,ػصل ييػ   فطػ   ةفض عبيح فظ ت
يدترنػػػد ةلػػػمء تمز ػػػع بةيفةيػػػ ف حف عبيشػػػاةد ب لػػػت لجػػػز يفةيػػػ ف فدػػػطل مبانهػػػ   دبػػػ  رعً يفشػػػ
 دقد عبة  ن ت م فؼ عبت ط طل اي   رجع إلة   عجتي ل د. ب فؼذبؾ  م رجع

 فػ  ي تةػؼ يلػتم  ت عبتفةػ ـ دبػ  لػدـ فػ  حلػدعد عبيفةيػ ف يفشرعت عبفجػز معبز ػ دة  تش ر
معبت ,, ت يع علاحت  ج ت عبتدر ل د عبمفة دل دب  ج نػ  لػمء عبتمز ػع  عتل ؽ عبيفالت

عبدرعلػػ د  بهػػذت عبدػػمة عبتدر لػػ د  فاػػدت مجػػمد لجػػز يةحػػمظ فػػ  عبفد ػػد يػػف عبيػػمعد عبجغرعفػػ 
علاةتدعا ػػد  ,ػػؿ حةدػػد لػػدد يفةيػػ  عب. م مجػػد لجػػز فػػ   د ةةػػ  ز ػػ دة اة ػػرة فػػ  يػػمعد ح ػػرى

متشػػ ر عبة  نػػ ت عبيت حػػد دبػػ   عبتدر لػ د.  شػػيؿ جي ػػع عبت ,,ػػ ت( يفةيػػً  22222ل دبػ 
يد ةػػػؿ ز ػػػ دة فػػػ  يح فظػػػ ت  فػػػ  ةفػػػض عبيح فظػػػ تعبيفةيػػػ ف  عً فػػػ  حلػػػدعدحف انػػػ ؾ لجػػػز 
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حف عبيشاةد ب لػت لجػز يفةيػ ف  دب رعً ح رى لة  يلتمى اؿ ت ,صل يي   فط  يفش
ذبػػػػؾ بفػػػػدـ دقػػػػد عبة  نػػػػ ت م ػػػػفؼ  م رجػػػػعل فدػػػػطل مبانهػػػػ  يدترنػػػػد ةلػػػػمء تمز ػػػػع بةيفةيػػػػ ف

 .عبت ط طل اي   رجع إلة   ل  ل د معجتي ل د
  عبتػػػدر س حلػػػ ب     عبيفةيػػػ ف دبػػػ  عبد لػػػ ت عبدرعلػػػ دل فيػػػ  زعبػػػت  ػػػفؼ عنتدػػػ ؿ حثػػػر تػػػدر

عبيفةػػـ اي,ػػدر مح ػػد  تلػػتند فػػ  يفظػػـ عإح ػػ ف لةػػ  يمهػػمـ تدة ػػدي بةتػػدر سل  ظهػػر ف ػػ 
 .معبتةد ف عبحمظثد فد بةيفرفد معبلةطد عبفةي دل ما  حل ب   تارس 

    دبػ  عبتحػد ث لية ػد ف  عبين اجل معلارتا ف متجد د ف  دلدعد عبيفةـ عبش يةد عبرف د غ 
 عةتفػ د ماػذبؾ يتج نلػدل غ ػر دمب د ين اج حجزعء يف  ةط لة   دمـ عبذي علاجتزعء يمهمـ

 عبيفةيػػ ف عنفػػدعـ يشػػ راد يػػع عبيدرلػػ دل بةة اػػد عبحػػ ب  لػػف عبمعقػػع عبتفةػػ ـ مطرعاػػؽ عبينػػ اج
 تفةيه . عبيطةم  معبيه رعت ةن ء عبين اج ف 

 -ـ4022 ف  ي,ر علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ة,مد ل يد حش رت عب طد
يلتمي عبيفةـ عبي,ريل مقةد جمدة عبنظـ عبتفة ي دل معن م ض يلتمى دب   فؼ  ـ4000

ل م فؼ عبددرة لة  عبةحث معبتني د بدي عبيفةي ف ف  ي تةؼ  تفة ـ عبر     ت معبفةمـ
  عبت ,, ت عبدرعل د.

 مدطُ الاصتراتًجًُ لمتعمًيالأصاصٌ وتٍىًُ قدراته وفكاً لتطىيز إعداد وعمي التعمًي  شركآ -د 
 ً:2131 -2114ًفي وصز 

ـل لد د 4000 -4022ت ينت عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 
لدعد يفةـ دلدعد تطم ر يف عبرا از عب  ,د ة متني د  عبتفة ـ عإل ل عبيفةـ ة,مد ل يدل مع 

 ي   ة   قدرعت  ة,مد   ,دل يف ة نه 
 يػمعد فػ  عبدلػتمر عبي,ػري عب,ػ در فػ  لػ ـ  لػدة ع نطلؽ ف  لية ػد تطػم ر عبيفةػـ يػف

( يف عبدلتمر معبت  تفاد لة  حف عبيفةيػ ف محل ػ ء ا اػد 44عبي دة ل يف ة نه ـل 4022
عبتػػػدر س ميفػػػ من هـ اػػػـ عبرا ػػػزة عإل لػػػ د بةتفةػػػ ـل متامػػػؿ عبدمبػػػد تني ػػػد امػػػ ءعتهـ عبفةي ػػػد 

بيهن ػػدل مرل  ػػد حدػػمقهـ عبي د ػػد معإدة ػػدل مةيػػ    ػػيف جػػمدة عبتفةػػ ـ متحد ػػؽ ميهػػ رعتهـ ع
 حادعف .

   عبيفرفػػ  معبيهنػػ  بةيفةيػػ ف اػػؿ  يػػ   حدػػؽ عبتجد ػػدعبترا ػػز فػػ  لية ػػد دلػػدعد عبيفةػػـ لةػػ
معبترا ػز  لمعبيرشػد معبي لػر بةػتفةـ م,ػملًا دبػ  عبيفةػـ عبيتجػددلةػ  عإاثػرل  يس لنمعت 
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مع  جػ د عبحةػمؿ عبيتمعزنػػد بح جػ تهـل مةيػ   حدػػؽ  عبشػ يةد بد ػػ    عبيفةيػ فلةػ  عبيف بجػ ت 
 .تحل ف عإدعء عبتفة ي 

 شػػاؿ ححػػد عبيػػدع ؿ عبتػػ  بهػػ  مرةطػػ  ةفية ػػد دلػػدعد عبيفةػػـل باػػ در عبيفةيػػ ف  تطػػم ر نظػػ ـ 
تػػ ث رعً د ج ة ػػً  لةػػ  ليػػؿ عبيفةػػـل متػػمف ر ط قػػد تمج ه ػػد لةػػ  يلػػتمى عبيدرلػػد تتيثػػؿ فػػ  

دب  ج ن  تمف ر حػ فز يػ دي  لاة ر يفةي ف( -ليفةـ  ة ر عبيفةي ف  ت عبفة   يف عبيلتم 
 بةيفةي ف ادعفع بتحل ف يلتمى عإدعء ف  عبم,ؿ.

  رازت عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر لة  عبرةط ة ف دلدعد يفةػـ عبتفةػ ـ عإل لػ ل
فهػػ  حةدػػد ل يرحةػػد عبتفةػػ ـ عإل لػػ  حاػػدعؼتحد ػػؽ مةػػ ف طة فػػد ليةػػ  مدمرت ايفةػػـ فػػ  

 ل متني د قدرعتػ  علاةتا ر ػدعإل ل د بةتفة ـتفة ي د تمج  جهمدا  نحم  ر ج  تدف عبيه رعت 
مع ةدعل ػػدل معبتمع,ػػؿ لةػػ  يلػػتمى لػػ بي ل يػػع ت ا ػػد ترلػػ خ قػػ ـ عبيمعطنػػدل معبتا يػػؿ يػػع 

 .علآ ر مقةمب  معبتم لؿ يف 

 تمف ر قمة تدر لػ د ا ف ػدل ملةػ  ف  ي,ر لة   رمرة  رازت عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ
عبيدرلػػ د ةيػػ    ػػيف عبتني ػػد  درجػػد ل ب ػػد يػػف عبيهن ػػد بتدػػد ـ عبينػػ اج عبيطػػمرة معإنشػػطد

 )يفةيػ ف مغ ػر يفةيػ ف(يجتيػع تفة يػ  مةن ء  .يرحةد عبتفة ـ عإل ل عبش يةد بةتةي ذ ف  
 .معبام ءة عبذعت د يتن ي  عبددرة

 ل ةيػ   تمػػؽ درعلػ د بةتفةػػ ـ قةػؿ عبجػػ يف عبينػػ اج عبتطػم ر د عبيفةػـ ةفية ػػد رةػط لية ػد دلػػدع
معبت ا ػد لةػ   عبدرف عبح دي معبفشر ف ةياتغ رعتػ  عبيحة ػد مع قة ي ػد معبف بي ػدل طةة تيع يت

عبي,ػػػري مترلػػػ  ه ل مذبػػػؾ  عبحمػػػ ظ لةػػػ  عبدػػػ ـ عإ,ػػػ ةد بةيجتيػػػعيػػػع عبيمعطنػػػد عبرقي ػػػدل 
بةم,ػػمؿ دبػػ  يرعاػػز يتدديػػد فػػ  يجػػ ؿ عبفةػػمـ   ػػ ً عبين فلػػد ل بيلةػػ    لػػدعد حج ػػ ؿ قػػ درة

 .معبتدن  ت معبر     ت

 بتملػع فػ  ةن ػد متطة دػ ت متفظػ ـ علالػتم دة رةط ينظميد دلػدعد يفةػـ عبتفةػ ـ عإل لػ ل ة 
 عبيفةميػػ ت معلات,ػػ ؿ فػػ  عبيي رلػػ ت عبترةم ػػد مع دعر ػػد ةي تةػػؼ يلػػتم  ت يػػف تانمبمج ػػ 

عبيفةػـ امػ ءة . يػع تني ػد تفةػ ـ ب ػي ف ت ا ػؿ عبتلي ػذ لاقت,ػ د عبيفرفػدينظميد عبترة ػد معب
عبتف يػؿ ت طػ ط متدػد ـ عبػدرمسل م ف  تمظ ؼ عبثد فد عبرقي ػد معبتانمبمج ػ  عبيفةمي ت ػد فػ  

ة  بيػػػ ـ عبيفرفػػػ  معبيهػػػ رعت عإمب ػػػد بتانمبمج ػػػ   فػػػد  امػػػ  بةيفةػػػـ  ح ػػػث بػػػـيػػػع عبتلي ػػػذل 
عبح,ػػمؿ لةػػ   مفػػ معبتح,ػػ ؿ فةػػ ـ علالػػتم دة ينهػػ  فػػ  عبتمباػػف  عبيفةميػػ ت معلات,ػػ ؿل
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محمب ػػػ ء عبتلي ػػػذ ددعرة عبم,ػػػمؿ عبدرعلػػػ د ةمف ب ػػػد معبتمع,ػػػؿ يػػػع مفػػػ  عبي,ػػػ در عبتفة ي ػػػدل 
 حدمد عبم,ؿ عبدرعل . حيمراـ   رج

  فػػػ  عبتفةػػػ ـ  تةنػػ  نظػػػ ـ بةتدػػػم ـ  ت,ػػػؼ ة بشػػيمب د معلالػػػتيرعر دعبػػرةط ةػػػ ف دلػػػدعد عبيفةػػػـ م
عبتما ػػر  حدعء عبيػػتفةـ فػػ   ػػمء يفشػػرعت ع نجػػ ز بد ػػ س يهػػ رعت ت ةفػػد نيػػميعإل لػػ ل م 

لػػػػدعد متطة ػػػػؽ نظػػػػ ـ بةتدػػػػم ـ عإ,ػػػػ ؿل م عبن قػػػػد معبتحة ةػػػػ  معبيهػػػػ رعت عبح  ت ػػػػد معبةحث ػػػػد ل ع 
تنظػػػ ـ ةػػػرعيج للج ػػػد ب ػػػف ؼ عبتح,ػػػ ؿ م مػػػض يفػػػدلات متػػػدر   عبيفةػػػـ لةػػػ  ا م ػػػد 

 .معبرلم  عبغ    معلاندط ع

 لػػػػترعت ج د بةتفةػػػ ـ ةػػػػ برةط ةػػػ ف دلػػػدعد عبيفةػػػػـ ميػػػ   معجهػػػػ  فػػػ  عبمقػػػػت عاتيػػػت عب طػػػد علا
ميمعجهػػد تػػدن   لاث فػػد عبم,ػػمؿعرتمػػ ع   يػػف ة نهػػ را لػػد  عبح  ػػر يػػف يشػػالت ق ػػ   

بةطػػػل  فػػػ  جي ػػػع يرعحػػػؿ عبتفةػػػ ـل م مػػػض نلػػػةد عبرلػػػم ل ميف بجػػػد  يلػػػتم  ت عإدعء
 علااتيػػ ـ ةيي رلػػدل م عبتلي ػػذ ػػفؼ عبيلػػتمى فػػ  عبدػػرعءة معبات ةػػد معبحلػػ   بػػدى ةفػػض 

 .معلت دعـ عبتانمبمج   ةي   ن ل  اؿ يرحةد لعإنشطد عبيدرل د

  لةػػػ  تني ػػػد قدرعتػػػ  لةػػػ  عبتف يػػػؿ يػػػع يفةػػػـ عبتفةػػػ ـ عإل لػػػ  عبترا ػػػز فػػػ  ةػػػرعيج دلػػػدعد
فتشػػػػػػ ر عب طػػػػػػد عبتفة ي ػػػػػػد يثػػػػػػؿ  يشػػػػػػاةد عبتلػػػػػػر  يػػػػػػف عبتفةػػػػػػ ـ عإل لػػػػػػ .  عبيشػػػػػػالت

حف نلػػةد عبتلي ػػذ عبيندطفػػ ف بيػػدة لػػ ي ف يتتػػ ب  ف قػػد ةةغػػت فػػ   علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ دبػػ 
%( بةةنػػ فل 0فػػ  يرحةػد عبتفةػ ـ عإل لػػ  يفػدؿ لـ 4020ـ دبػ  4022عبمتػرة ةػ ف لػػ ي  

%( بةةنػػ تل معبنلػػةد فػػ  عبر ػػؼ ترتمػػع لنهػػ  فػػ  عبح ػػرل ايػػ  ترتمػػع ةػػ ف عبمدػػرعء لػػف 2مل
 تفة ي ػػد يتهػػ  دبػػ  حلػػدعد فػػ  ينظميػػدعإغن ػػ ء. ماػػذت عبنلػػ  محف ةػػدت ,ػػغ رة دلا حف ترج

تحتػ ج  ليشػاةد حد د ػد ةػ بتفة ـ عإل لػ  فػ  ي,ػر ش ر دب  مجػمد ت ـ يل  ف عبتلي ذ 
 .بل  ل ت ج دة بحةه  ةدع د يف دلدعد عبيفةـ مته ات  بةتف يؿ يع اذت عبيشالت

  معبتدػػػم ـ  عإلػػػ ب   عبحد ثػػػد بةػػػتفةـ عبنشػػػطعبترا ػػػز لةػػػ  دلػػػدعد يفةػػػـ  لػػػتط ع عبتف يػػػؿ يػػػع
تػػػػدل ـ قػػػػدرعت م  فػػػػ  عبتفةػػػ ـ عإل لػػػػ . عبشػػػ يؿ معلػػػػت دعـ تانمبمج ػػػػ  عبيفةميػػػ ت معلات,ػػػػ ؿ

لػدعد عبيفةػـ عبتفةػ ـ  عبيفةي ف ف  تطة ؽ ينظميد تحػد ث مفػؽ عبيفػ   ر عبف بي ػد عإل لػ ل مع 
مة بتػػ ب  رةطػػت عب طػػد علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ فػػ   .عإل لػػ عبتفةػػ ـ  اػػمعدريفةيػػ  م بام  ػػ ت 
لدعدت مة ف تطم ر حل ب   عبتدر س مفةلمد عبتفةـ ي,ر  عبنشط. ة ف ليؿ عبيفةـ مع 
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 يػػػف عبفد ػػػد رةطػػػت عب طػػػد علالػػػترعت ج د ةػػػ ف تطػػػم ر لية ػػػد دلػػػدعد عبيفةػػػـ مةػػػ ف تطة ػػػؽ 
عبنشػػػػطل عبػػػػذي  عبتفػػػػ من ل معبػػػػتفةـ عبجيػػػػ ل ل معبػػػػتفةـ عبتدن ػػػػ ت عبتفة ي ػػػػد عبحد ثػػػػد ا بفيػػػػؿ

 دع ػؿ معبػتفةـ عبتفةػ ـ لية ػ ت فػ  عبتفةػ ـ تانمبمج ػ  ديػج لةػ  قدرة عبيفةيػ ف  تطة  تني د
نتػػ ج يػػف عبدرعلػػد حجػػرة  يػػف ن ح ػػد عبتةي ػػذ عحت  جػػ ت مفػػؽ يلػػ لدة تفة ي ػػد يػػمعد ن ح ػػدل مع 

 بةتفةـ. مح د اي,در عبات   لة  علالتي د عبيفةـ  تم دى ح رى. مةذبؾ

  معبتجػػػػ ر  ج اػػػػ ت ة لاتراػػػػزت عب طػػػػد علالػػػػترعت ج د بةتفةػػػػ ـ فػػػػ  ي,ػػػػر لةػػػػ  علالترشػػػػ د
  للنػػػػػ ت علالترشػػػػػ د ةاػػػػػذبؾ فػػػػػ  تطػػػػػم ر ةػػػػػرعيج دلػػػػػدعد عبيفةػػػػػـل م  عبف بي ػػػػػد عبن جحػػػػػد

 .ينظيد عب منلام محايه  مث اؽ لـ معبتم,  ت عبت  ت,درا  عبه ا ت عبدمب د لف عبتفة
   ةػػ ف عبيراز ػػد معبليراز ػػد يػػف  ػػلؿ تطػػم ر جيػػع نظػػ ـ تفة يػػ  يتػػمعزف دبػػ  ةنػػ ء عبتمجػػ 

عبيدرلػػػػد  عبتنظ ي ػػػػد بةػػػػمزعرة معبيػػػػد ر  ت مع دعرعت معبيػػػػدعرسد دليػػػػ لًا بتمف ػػػػؿ دمرعبةن ػػػػد 
ح بػػد عبتفةػػ ـ عبيدػػدـ  امحػػدة حل لػػ د فػػ  عبتنظػػ ـ قػػ درة لةػػ  ددعرة ذعتهػػ د ةيػػ   حدػػؽ تحلػػ ف

 .مي رج ته  ف  عبنظ ـ حمؿ عبط ب  متيراز عبفية  ت عبتفة ي د. بةط ب  ف  يدرلت 

 معبترا ػز  ل ؽ عبم لة ػد معلانلػ  ة د ةػ ف لن ,ػرت محةد تػ ػفة يػ  بتحددل دة اندلد عبنظػ ـ عبت
متػػػمف ر فػػػ  اػػػؿ بيػػػد ر عبيدرلػػػد معبد ػػػ دعت فػػػ  عبيلػػػتمى عإلةػػػ ل  لةػػػ  ع لػػػدعد عبيتي ػػػز

ع دعر ػػد معبي ب ػػد معبمن ػػد معبتانمبمج ػػد عبيتدديػػد يػػف  ػػلؿ  ق اػػد يػػتياف يػػف عبدػػدرعتيدرلػد 
 .عبتيا ف نظ ـ  دلـ

  ل مذبػؾ يلػتمى عب ديػد عبتفة ي ػد ر ةرعيج دلػدعد عبيفةػـ متحد ػؽ عبجػمدة فػ عبرةط ة ف تطم
اػم يػدى  عبحد د  عبذى  معج  نظ ـ عبتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ريف ينطةؽ حف عبتحدي 

معبت ا ػػػد لةػػػ  عبػػػتفةـ عبيتيراػػػز لةػػػ  عبطمػػػؿل ل قدرتػػػ  لةػػػ  تحلػػػ ف يلػػػتمى تةػػػؾ عب ديػػػد
عبػتفةـ عبنشػط ا لػترعت ج د بتحلػ ف يلػػتمى  ة ػؽمت ا ػؿ عبيػدعرس معبيفةيػ ف معبيػمجه ف بتط

 جمدة عبفية د عبتفة ي د.

   ةيفةػـل مةػ ف يشػ رات  فػ  يمعجهػد بعبترا ز لة  عبرةط ة ف لية د ع لدعد عبفةي  معب ةد
فػػ  ي,ػػر ظػػ ارة عبغػػش فػػ  علايتح نػػ تل معبػػذى  فتةػػر ححػػد عبظػػمعار عبلػػةة د عبتػػ  تنتشػػر 

 .عبيرعحؿ عبتفة ي د  يف غ راة ف تلي ذ عبتفة ـ عإل ل  م 
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 بجي ػػػع لن ,ػػػر عبفية ػػػد عبتفة ي ػػػد مفػػػ  يدػػػديته   ةنػػػ ء نظػػػ ـ يتا يػػػؿ ميتطػػػمر بةيح لػػػة د
عبحد د ػد بػلأدعء   فتيػد لةػ  عبيت ةفػدم  لقػ اـ لةػ  عبشػم ف دعبيفةـل ةح ث  امف اػذع عبنظػ ـ 

 عبيلتم  ت عبتفة ي د.ا فد  متدم ي  عبيةن  لة  يفشرعت ميحددعت عإدعء لة 

 بترا ػػػز لةػػػ  عبة اػػػد عبتشػػػر ف د معبتنظ ي ػػػدل ةإلػػػ دة عبنظػػػر فػػػ  عبدػػػمعن ف معبةػػػمعاح عبح ب ػػػد ع
تحػد ث ينظميػػد عبتشػر ف ت عبتفة ي ػػد بةتيشػ  يػػع ينظميػد ع ,ػػلح عبترةػمي معبتفة يػػ ل م 

ل ةدع ػػد ةتطػػم ر عبنظػػ ـ عبتفة يػػ  فػػ  جمعنةػػ  ا فػػد ةيػػ   تمػػؽ ملية ػػ ت تطػػم رل ذعت عب,ػػةد
 ـ.لية د دلدعد عبيفة

  ـ4022يػػػػف ةػػػػ ف عإاػػػػدعؼ علالػػػػترعت ج د فػػػػ  عب طػػػػد علالػػػػترعت ج د عبتفةػػػػ ـ فػػػػ  ي,ػػػػر- 
ميػػػػف ة نهػػػػ    ػػػػع حزيػػػػد تحم ز ػػػػد ت ػػػػيف علالػػػػتيرعر معبتني ػػػػد باػػػػمعدر عبتفةػػػػ ــ  م 4000

تحػػمؿ يمػػ ا ي  تػػدر ج  مةنػػ ا  ل م ةنػػ ءً لةػػ  تدػػم ـ ينػػتظـ يةنػػ  لةػػ  عبنتػػ اجعبيفةيػػ فل 
حدعء ين ػةط بةفػ ية ف ليفةيػ ف ميتفةيػ ف(ل م ػي ف  عبةشر دنحم تمف ؿ نظـ ددعرة عبيمعرد 

 .ةينظميد عبتفة ـ

 -4022مة,مد ل يد فدد حش رت عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 
ل محف عبتفة ـ ح,ةح عبهدؼ عبرا س بدط ع تني د قدرعت عبيفةـ عبيتي زـ دب  حف 4000

يف  لؿ تمف ر يفةـ معع  معا  عبيتغ رعت عبيف ,رةل تحل ف  فف ب د عب ديد عبتفة ي دل  تـ 
 ل مق  دة فف بد ف يطةددمتمف ر ينهج يف ,رل متانمبمج   يمظمد ةام ءةل محنشطد ترةم د 

دعري ب تددـ م تي ز.بتني د قدرعت يدرلدل مفرص عب  اؿ يفةـ مع 
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 ثبلثبً: الذساست المٍذاًٍت
 ئت الخبسخٍت)تحلٍل الىضع الشاهي للبٍئت الذاخلٍت والبٍ 

 لكلٍت التربٍت بجبهعت سىهبج(

ةفػػد علانتهػػػ ء يػػػف تدػػػد ـ ع طػػ ر عبنظػػػري بةدرعلػػػدل ميػػػرمرعً ة طػػمعت عبلػػػ ر فػػػ  عبدرعلػػػد 
معلػػتاي لًا بلإج ةػػد لػػف حلػػاةته  متحد ػػؽ حاػػدعفه ل  راػػز عبة حػػث فػػ  اػػذع عبجػػزء لةػػ  عبدرعلػػد 

معبة اػػد عب  رج ػػد باة ػػد عبترة ػػد  عبي دعن ػػد عبتػػ  تلػػتهدؼ تحة ػػؿ عبم ػػع عبػػرعاف بةة اػػد عبدع ة ػػد
ج يفد لما جل معباشؼ لف ند ط عبدمة معب فؼ معبمرص معبتحد  ت عبتػ  تمعجػ  اػذت عباة ػدل 
مذبػػػؾ تيه ػػػدح بم ػػػع عب طػػػد عبتنم ذ ػػػد عبيدترحػػػد بتطػػػم ر ةػػػرعيج دلػػػدعد يفةػػػـ عبتفةػػػ ـ عإل لػػػ  

ـ لتةػؾ 4000 -4022 ةاة د عبترة د ةلما ج ف   مء عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ فػ  ي,ػر
 عب طد عبيدترحد عبت   دديه  عبة حث ف  عبجزء عإ  ر بةدرعلد(.

ميف اذع عبينطةؽ تلف  عبدرعلد ف  اذع عبجزء دب  عباشؼ لػف عبم ػع عبػرعاف بةة اتػ ف 
عبدع ة د معب  رج د باة د عبترة د ةلما جل مذبؾ يف  لؿ تطة ؽ علتي رة عبتحة ؿ عبيفػدة بػذبؾ 

 د عبتدر س ميف من هـ محل  ء عبجه ز ع دعري ة باة د.لة  حل  ء ا ا

 أهذاف الذساست المٍذاًٍت: 
 تهدؼ عبدرعلد عبي دعن د دب  تحد ؽ ي   ة  

تحة ؿ عبم ع عبرعاف بةة ات ف عبدع ة د معب  رج د باة د عبترة د ةلما ج يف  لؿ تطة ؽ  -2
حل  ء عبجه ز ع دعري حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ م علالتي رة عب  ,د ةذبؾ لة  

 ة باة د.

تحد د ند ط عبدمة معب فؼ معبمرص معبتحد  ت عبت  تمعج  اة د عبترة د ةلما جل متفثر  -4
 لة  ةرعيج دلدعد يفةي  عبتفة ـ عإل ل  ةه .

تحد د حاـ عبمجمعت ف  حدعء اة د عبترة د ةلما ج بدمرا  ف  دلدعد عبيفةـ ل يدل مف   -0
     ,د.دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل

 مجتوع الذساست المٍذاًٍت:
عنشػات فرلػػً  باة ػد عبترة ػد ة لػػ مط تيثػؿ يجتيػع عبدرعلػد فػػ  اة ػد عبترة ػد ةلػػما ج معبتػ  

ـل متـ قةػمؿ عبطػل  لػف طر ػؽ عبتحم ػؿ يػف اة ػ ت عبترة ػد عبينػ ظرة بةاة ػد 2022ف  نمفيةر
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رعً يػػػف عبفػػػ ـ عبجػػػ يف  يػػػف حةنػػػ ء يح فظػػػد لػػػما ج عبػػػذ ف رغةػػػمع فػػػ  علابتحػػػ ؽ ة باة ػػػدل معلتةػػػ 
 ـ علتدةت عباة د متةفت يات  عبتنل ؽ ف  نظ ـ عبدةمؿ. 2024-2020

ةػػػدحت عبدرعلػػػد ة باة ػػػد ةشػػػفةت ف ايػػػ  شػػػفةد عبر   ػػػ  ت مشػػػفةد عبطة فػػػد معبا ي ػػػ ء فػػػ  م 
ثػػػػػـ ةػػػػػدحت عبدرعلػػػػػد ةشػػػػػفةد عبتػػػػػ ر خ فػػػػػ  عبفػػػػػ ـ عبجػػػػػ يف   لـ2022/2024عبفػػػػػ ـ عبجػػػػػ يف  

ةػػػدحت عبدرعلػػد ةشػػػفةت ف ح ػػػر  ف ايػػػ   ـ2022/2022مفػػ  عبفػػػ ـ عبجػػػ يف   لـ2020/2022
ـ ةػػػدحت عبدرعلػػػد 2022/2020ل مفػػػ  عبفػػػ ـ عبجػػػ يف  شػػػفةت  عبتػػػ ر خ عبطة فػػػ  معبةغػػػد عبفرة ػػػد

 ةشفةد عبتفة ـ علاةتدعا .
 مة,دمر عبلاحد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما ج ةدرعر عبيجةس عإلةػ  بةج يفػ ت ةتػ ر خ

ـ ح,ػػػةحت عباة ػػػد ت ػػػـ لشػػػر شػػػف  لةػػػ  يلػػػتمى يرحةػػػد عبةاػػػ بمر مس 2022ر د لػػػية 40
ب ,ػػػةح لػػػددا  فػػػ  عبمقػػػت ثػػػـ تملػػػفت عباة ػػػد تػػػدر ج ً  فػػػ  عفتتػػػ ح شػػػف  جد ػػػدة  معبة لػػػ نسل
ةػػرعيج بةتفةػػ ـ عإل لػػ (ل ماػػذت  2شػػفةد مةرنػػ يج درعلػػ   لػػدعد عبيفةػػـ لينهػػ   22عبح  ػػر 

 عبةرعيج عبدرعل د اي   ة  
   عبةغػػد ل م عبةغػػد عبفرة ػػد معبدرعلػػ ت ع لػػلي د  مت ػػـ ةػػرعيج  عبف يػػد معبطممبػػدةػػرعيج عبشػػف

ل معبطة فػػػػد معبا ي ػػػػ ءل عبر    ػػػػػػ تل م عبجغرعف ػػػػػػ ل م عبت ر ػػػػػػػخل م عبةغػػػػد عبمرنلػػػػ دل م ع نجة ز ػػػػد
 .لةـ عبنمػػسل م عبتفة ـ عبتج ريل م عبفةمـ عبة مبمج د معبج مبمج دل م عبا ي ػػػ ءل م عبم ز ػػػ ءم 

 عبةغػػػػػد ل م عبةغػػػػػد عبفرة ػػػػػد معبدرعلػػػػػ ت ع لػػػػػلي ديج عبتفةػػػػػ ـ عإل لػػػػػ   مت ػػػػػـ ةػػػػػرعيج  ةػػػػػرع
 ـ.عبفةم ل م عبر     تل م عبدرعل ت علاجتي ل دل م ع نجة ز د

( 2202ـ ل4022/ 4022م ةةػػ  لػػدد طػػل  اة ػػد عبترة ػػد ةلػػما ج فػػ  عبفػػ ـ عبجػػ يف  
 باة ػػػػػػد تةةػػػػػػ  حػػػػػػمعب  ( ط بةػػػػػػدل حى حف نلػػػػػػةد عبط بةػػػػػػ ت ة2222( ط بةػػػػػػً ل مل2220يػػػػػػنهـ ل

%( يػػػػف دجيػػػػ ب  لػػػػدد طػػػػل  عباة ػػػػد. م ةةػػػػ  لػػػػدد طػػػػل  مط بةػػػػ ت شػػػػفةد عبتفةػػػػ ـ 2090ل
%( يػػػػف دجيػػػػ ب  لػػػػدد عبطػػػػل  ة باة ػػػػد. م ةػػػػ ف 20902( ط بةػػػػً ل ةنلػػػػةد ل0022عإل لػػػػ  ل

عبجػػدمؿ عبتػػ ب  تمز ػػع عبطػػل  لةػػ  عبشػػف  عبف يػػد مشػػف  عبتفةػػ ـ عإل لػػ  ةػػ بمرؽ عبدرعلػػ د 
 عبي تةمد.
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 ( 2) جدول 
 الفرق الدراسيةالشعب العامة وشعب التعميم الأساسي بعمى طلاب الكمية توزيع 

 م2116/ 2115خلال العام الجامعي 
عبمرقد  عبمرقد عبدرعل د

 عإمب 
عبمرقد 
 عبث ن د

عبمرقد 
 عبث بثد

عبمرقد 
 عبرعةفد

 ع جي ب 

 2044 222 222 2022 2222 عبشف  عبف يد

 0022 222 222 2202 2402 عإل ل شف  عبتفة ـ 

 2202 2204 2422 4222 4222 عبيجيمع

ـ ح ػث ةػدحت عبدرعلػد 22/2022حي  ة بنلةد بةدرعل ت عبفة   فدد ةػدحت عبدرعلػد ةهػ  لػ ـ 
ة بمرقت ف عإمب  معبث ن د ة بدةةمـ عب  ,د فػ  عبترة ػدل ماػذبؾ ةػدح عبتلػج ؿ بػدرجت  عبي جلػت ر 

مفػ   لـ24/2020ثـ عفتتحت عباة د عبدةةمـ عبف يػد فػ  عبترة ػد لػ ـ  لنمل معبداتمرعت ف  عبف ـ 
عبت طػػػ ط لفػػػ  عبت ,,ػػػ ت  بػػػدةةمـ عبيهن ػػػد فػػػ  عبترة ػػػد ـ ةػػػدحت عبدرعلػػػد ة 02/2002لػػػ ـ 

ع دعرة ل مع رشػػ د عبنملػػ ل م تانمبمج ػػ  عبتفةػػ ـل م عبترة ػػد عب  ,ػػدمعقت,ػػ د  ت عبتفةػػ ـل م  عبترةػػمي
 ل مت ط ط متطم ر عبين اج.ؿر  ض عإطم ل م عبيدرل د

( 2222لةاة ػػد عبترة ػػد ةلػػما ج عبدرعلػػ ت عبفة ػػ  عبيد ػػد ف ةةػػرعيج طػػل  عبةةػػ  لػػدد مقػػد 
ل ماػذع عبفػدد يػمزع يػ  ةػ ف طػل  عبػدةةمي ت عبف يػد ـ4022/4022ف  عبف ـ عبجػ يف   ط بة ً 

 معب  ,د معبيهن د معبي جلت ر معبداتمرعت. 

عبتػػػدر س ميفػػػ من هـ ةاة ػػػد عبترة ػػػد ةلػػػما ج ف ةةػػػ  لػػػدداـ حيػػػ  ة بنلػػػةد إل ػػػ ء ا اػػػد 
( يف ػػد ميػػدرس يلػػ لدل 00( ل ػػم ا اػػد تػػدر سل مل222( ل ػػمعًل يػػنهـ ل222عإجيػػ ب  ل

%( يف دجي ب  حل  ء ا اد عبتدر س ميفػ من هـ ة باة ػد. م م ػح 40920ماـ ةذبؾ  يثةمف ل
ـ ةاة ػػػد عبترة ػػد ةلػػػما ج  ػػػلؿ عبجػػدمؿ عبتػػػ ب  تمز ػػع حلػػػدعد حل ػػ ء ا اػػػد عبتػػػدر س ميفػػ من ه

 ـ لحل  دح, ءعت شامف عبف ية ف ةاة د عبترة د ةلما ج( 4022/4022عبف ـ عبج يف  
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 ( 0جدمؿ ل 
 تمز ع حلدعد حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ةاة د عبترة د ةلما ج

 ـ4022/4022 لؿ عبف ـ عبج يف  
عبدرجد 
 حلت ذ حلت ذ عبفةي د

يدرس  يدرس يل لد
 ع جي ب  يف د يل لد

 222 22 22 20 42 42 عبفدد

ل مقلػـ تانمبمج ػ  قلػـ عبينػ اج مطػرؽ عبتػدر سم مجد ة باة ػد لػتد حقلػ ـ حا د ي ػد اػ   
ل قلػـ عب,ػحد عبنملػ دمع دعرة عبتفة ي ػدل م  قلػـ عبترة ػد عبيد رنػدل م قلػـ ح,ػمؿ عبترة ػدعبتفة ـل م 

ةلػػما ج لػػددعً يػػف عبيرعاػػز معبمحػػدعت عبدعليػػد . مت ػػـ اة ػػد عبترة ػػد قلػػـ لةػػـ عبػػنمس عبترةػػمىم 
ل ممحػػػدة عبت طػػػ ط حػػػدة تما ػػػد عبجػػػمدةمعبيلػػػ ندة بةفية ػػػد عبترةم ػػػد معبتفة ي ػػػد ةهػػػ  يػػػف ة نهػػػ   م 

 ITعلالػػترعت ج ل ممحػػدة  ػػدي ت نظػػـ متانمبمج ػػ  عبيفةميػػ ت لمحػػدة عب ػػدي ت علاباترمن ػػد 

Unit. ل ميراز عب ديد عبف يد بةتمج   مع رش د عبنمل) 

 أدواث الذساست المٍذاًٍت:
ةة اد ( بSWOT Analysisتحة ؿ لمعت لعلت ديت عبدرعلد خعلتي رة عبتحة ؿ عبرة ل  

بتحة ؿ عبة اد عبدع ة د معبة اد عبدع ة د معبة اد عب  رج دخل ما  يف دلدعد عبة حث متـ تمج هه  
يحمر ف را ل  فل  ل مقد عشتيةت اذت علالتي رة لة لما جباة د عبترة د ج يفد عب  رج د 

 ت,ؿ حمبهي  ة بة اد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما جل مقد عشتيؿ اذع عبيحمر عبرا س لة  
ثلثد يح مر فرل د ا   يحمر عبفن ,ر عبةشر دل ميحمر عبفن ,ر عبي د دل ميحمر 

( لة رة تفةر لف تحة ؿ عبم ع 22عبفن ,ر عبيفنم د. مقد ةة  لدد لة رعت اذع عبيحمر ل
 اف بةة اد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما جل متحد د جمعن  عبدمة معب فؼ ف ه .عبرع

فػػػ  حػػػ ف عت,ػػػؿ عبيحػػػمر عبثػػػ ن  يػػػف علػػػتي رة عبتحة ػػػؿ  ة بة اػػػد عب  رج ػػػد باة ػػػد عبترة ػػػد 
ةلػػػما جل مقػػػد عشػػػتيؿ اػػػذع عبيحػػػمر عبػػػرا س لةػػػ  يحػػػمر ف فػػػرل  ف ححػػػداي   ػػػ ص ةػػػ بمرص 

ة بتحػػد  ت معبتهد ػػدعت عبيحتيةػػدل مقػػد ةةػػ  لػػدد لةػػ رعت اػػذع عبيت حػػد معبيحػػمر علآ ػػر  ػػ ص 
( لةػػ رة تفةػػر لػػف تحة ػػؿ عبم ػػع عبػػرعاف بةة اػػد عب  رج ػػد باة ػػد عبترة ػػد ةلػػما جل 02عبيحػػمر ل

متحد ػػد حاػػـ ل ا اػػ ت ما  نػػ تهػػذت عباة ػػد يػػف يفللػػ ت يجتيف ػػد ميتغ ػػرعت م اػػؿ يػػ   حػػ ط ةم 
 .عبت  تمعج  عباة دعبمرص معبتحد  ت 
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 وطلاحٍت أداة الذساست )استوبسة التحلٍل(:طذق 
 SWOTتحة ؿ لمعت م,لح د علتي رة عبتحة ؿ عبرة ل  لبةت اد يف ,دؽ  

Analysis ) ت ,, ت  لة  يجيملد يف عإل تذة ف  د عإمب ي ف  ,مرتهه  تـ لر
اذت  مذبؾ بةحاـ لة  ,لح دح,مؿ عبترة د مع دعرة عبترةم دل معبت ط ط عبترةميل 

تـ دجرعء عبتفد لت عبلزيد  يلحظ ت معقترعح ت عبل دة عبيحاي في رة. ملة   مء علالت
عبنه ا د   ,مرته بةتطة ؽ ف ت اذت علالتي رة , بحد ـ ح,ةحلة  علتي رة عبتحة ؿل ميف ث

 SWOTتحة ؿ لمعت خ يةحؽ عبدرعلد عب  ص ة لتي رة عبتحة ؿ عبرة ل   ياف عبرجمع دب  ل

Analysis). 

 الذساست )استوبسة التحلٍل(: ثببث أداة
بتحة ؿ  (SWOT Analysisتحة ؿ لمعت علتي رة عبتحة ؿ عبرة ل  لبةتحدؽ يف ثة ت 

تـ علت دعـ خطر دد دل دة  عبم ع عبرعاف بةة اد عبدع ة د معب  رج د باة د عبترة د ةلما جل
( فردعً يف حل  ء 40عبتطة ؽخل ح ث ق ـ عبة حث ةتطة ؽ علالتة  ف لة  ل ند حجيه  ل

ثـ  ل , اص عبف ند عإ,ة د بةدرعلدنمس ييف تنطةؽ لة هـ ا اد عبتدر س ةاة د لما جل 
 مؿليف ت ر خ عبتطة ؽ عإ حلةمل فحل د عبتطة ؽ لة  عبف ند نمله  يرة ح رى ةفد ي   

مةفد ذبؾ تـ حل   خيف يؿ علارتة طخ ة ف درج ت عبتطة د ف عإمؿ معبث ن  ة لت دعـ خيف دبد 
(ل متـ حل   يف يؿ 0922لة ري ف بلرتة طخل ح ث تة ف حف يف يؿ علارتة ط لر( = ل

ةرعمفخ بحل   عبثة تل ح ث ةة   -عبثة ت يد لً  ةيف يؿ علارتة ط يف  لؿ خيف دبد لة ري ف
(ل مام يف يؿ ثة ت ين ل   ش ر دب  ,لح د 0922ثة ت مفدً  بهذت عبيف دبد ليف يؿ عب

بةتطة ؽ ف  عبة ات ف عبدع ة د  (SWOT Analysisتحة ؿ لمعت ل علتي رة عبتحة ؿ عبرة ل 
 معب  رج د باة د عبترة د ةلما ج مبتحد ؽ حغرعض عبدرعلد.

 عٌٍت الذساست المٍذاًٍت وهبرساث اختٍبسهب:
اة د عبترة د ةج يفد لما جل فإف ل ند عبدرعلد رازت تيع عبدرعلد ام نظرع لاف يج

لة  حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ميد رى محل  ء ع دعرعت عبي تةمد ةاة د عبترة د 
( فردعً يف حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ةهذت 22ةلما جل ح ث ت ينت عبف ند لدد ل

حدعرة محل  ء ع دعرعت عبي تةمد ة باة د يثؿ   ( فردح يف يد ري40عباة دل ماذبؾ لدد ل
دعرة عبفلق ت  دعرة عب ر ج فل محدعرة رل  د عبشة  ل محدعرة عبدرعل ت عبفة  ل مع  شامف عبطل ل مع 
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دعة دعرة شامف عبف ية فل مغ را  يف  عبثد ف دل مع  دعرة عبي  زفل مع  دعرة عبيشتر  تل مع  عبياتةدل مع 
 ع دعرعت عإ رى.   

( فػػػردعً تنملػػػت يػػػ  ةػػػ ف حل ػػػ ء ا اػػػد عبتػػػدر س 202حجػػػـ ل نػػػد عبدرعلػػػد ل مةػػػذبؾ ةةػػػ 
ميفػ من هـ مةػػ ف ع دعر ػ فل مقػػد جػػ ء اػذع عبتنػػمع فػ  ع ت ػػ ر عبف نػػد حتػ   اػػمف انػ ؾ نػػمع يػػف 
عبيم ػػمل د فػػ  تحة ػػؿ عبة اػػد عبدع ة ػػد معبة اػػد عب  رج ػػد باة ػػد عبترة ػػد ةلػػما جل مة بتػػ ب  عبدقػػد 

 عب فؼ معبمرص عبيت حد معبتحد  ت عبيحتيةد باة د عبترة د ةلما ج.ف  تحد د جمعن  عبدمة م 
علػػػترد ينهػػػ  ل ي رة تحة ػػػؿ لةػػػ  حفػػػرعد يجتيػػػع عبدرعلػػػدعلػػػت( 220للػػػدد مقػػػد تػػػـ تمز ػػػع 

 نهػ ا نػت ع ج ةػد ل( علػتي رعت يفظيهػ  2لػدد ل علتةفد ينهػ ( علتي رةل م 220عبة حث لدد ل
علػػػتي رعت عبتحة ػػػؿ عبتػػػ  تػػػـ تمر ػػػ  نت اجهػػػ   حم ةهػػػ  لػػػدـ جد ػػػدل مةػػػذبؾ ةةػػػ  لػػػدد غ ػػػر ا يةػػػد
 ( علتي رة.202ل , ا  ً ميف بجته  دح

 المعبلجت الإحظبئٍت لٌتبئح تطبٍك استوبسة التحلٍل:
عبت  تـ تطة ده  لة  ل ند عبدرعلدل تـ علت دعـ عبتحة ؿ  ي رعتةفد تمر   نت اج علت

 بؾ مفدً  بة طمعت عبت ب د مذ دعبيطةد ي رةطر دد حل   عإمزعف عبنلة د بفة رعت علالت
يمزلد لة  عبةدعاؿ عبثلثد  ي رةحل   عبتارعرعت عبيد ةةد باؿ لة رة يف لة رعت علالت -2

 (.يتمفرةدرجد يتملطدل غ ر تمفر ل يتمفربلإج ةد لي

ةدرجد  تمفرل ي0= تمفريعبثلثد ل دلط ء يمعز ف رقي د باؿ ةد ؿ يف ةدعاؿ ع ج ةد -4
 (.2= تمفرل غ ر ي4يتملطد =

 ف مذبؾ لف طر ؽ  ر  تارعرعت اؿ لة رة  ي رةلحل   عإمزعف عبنلة د بفة رعت علالت -0
عبيمعز ف عبرقي د بةدعاؿ ع ج ةد عبيد ةةد به ل ثـ جيع حمع,ؿ عب ر  مقليته  لة  لدد 

(ل م ياف عبتفة ر لف ذبؾ يف 0بلإج ةد مام ل رقي حلة  مزف  ف حفرعد عبف ند ي رمةً  
  د  لؿ عبيف دبد عبت ب

 (2ؾ× 2( + ل4ؾ× 4( + ل2ؾ× 0ل عبمزف عبنلة  بةفة رة =
 0× ف 

ةدرجد يتملطدل غ ر  تمفرل يتمفرا  تارعرعت ع ج ةد لي 0ل ؾ4ل ؾ2ح ث  ؾ
 ( لة  عبترت  .تمفري

 ف = لدد حفرعد عبف ند. 
 ترت   عبفة رعت دع ؿ عبيحمر ترت ةً  تن زب ً  مفدً  إمزعنه  عبنلة د. -2
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 الذساست:هلخض ًتبئح 
ةة اد ب (SWOT Analysisتحة ؿ لمعت عبتحة ؿ عبرة ل  لج ءت نت اج تطة ؽ علتي رة 

 اي   ة   لما جباة د عبترة د ةعب  رج د عبة اد عبدع ة د م 
 أولًا: نتائج تحميل البيئة الداخمية لكمية التربية بسوهاج, لتحديد:

 .(Strengths)جمعن  عبدمة ف  عبة اد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما ج  - ح
 .(Weaknesses)جمعن  عب فؼ ف  عبة اد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما ج  -  

 ثانياً: نتائج تحميل البيئة الخارجية لكمية التربية بسوهاج, لتحديد:
 .(Opportunities)عبمرص عبيت حد حي ـ اة د عبترة د ةلما ج  - ح
 .(Treats)حد  ت عبيحتيةد حي ـ اة د عبترة د ةلما ج عبت -  

معبت  ثالثاً: تحديد أهم الفجوات والقضايا الاستراتيجية في أداء كمية التربية بسوهاج, 
 تفثر ف  ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة باة د.

 مف ي   ة  لرض يمجز باؿ ج ن  يف اذت عبنت اج 
 الداخمًُ لكمًُ التربًُ بضىهاج:أولًا: ٌتآج تحمًن البًُٔ 

اشمت نت اج تطة ؽ علتي رة عبتحة ؿ عبة ا  لة  ل ند عبدرعلد لف مجمد لد د يف جمعن  
 عبدمة مجمعن  عب فؼ ف  عبة اد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما جل مذبؾ لة  عبنحم عبت ب  

 جوانب القوة في البيئة الداخمية لكمية التربية بسوهاج: -أ
نت اج تطة ؽ علتي رة عبتحة ؿ عبرة ل  لف حاـ ند ط عبدمة ف  عبة اد عبدع ة د اشمت 

 باة د عبترة د ةلما ج معبت  تيثةت ف ي   ة  
 يرحةد عبة ل نس ةة  لدد عبطل  ف  ح ث لما جل عرتم ع نل  عبدةمؿ ةاة د عبترة د ة

ل ينهـ ـ4022/ 4022( ط بةً  ف  عبف ـ عبج يف  2202ل معبةا بمر مس ة باة د
 ( ط بةً  ةةرعيج مشف  عبتفة ـ عإل ل  ة باة د.0022ل

  ل ة باة دمعب  ,د ع قة ؿ عبشد د لة  علابتح ؽ ةدةةمـ عبدرعل ت عبفة   عبف يد معبيهن د
ح ث ةة  لدد عبيد د ف ةةرعيج عبدرعل ت عبفة   ةاة د عبترة د ةلما ج ف  عبف ـ عبج يف  

( ط بةً  424مـ عبف يد نظ ـ عبف ـ عبمعحدل مل( ط بةً  ة بدةة4004ـل ل4022/4022
 2( ط بةً  ة بدةةمـ عبيهن د ف  عبترة د لف  2220ة بدةةمـ عبف يد نظ ـ عبف ي فل مل

( ط بةً  ةيرحةد 422( ط بةً  ة بدةةمـ عب  ,د ف  عبترة دل مل222ت ,, ت ي تةمد(ل مل
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( ط بةً  ف  ةرعيج 2222( ط بةً  ةيرحةد عبداتمرعتل ةإجي ب  ل222عبي جلت رل مل
 ـ.22/4022عبدرعل ت عبفة   ةاة د عبترة د ةلما ج ف  عبف ـ عبج يف  

   تمجد ةاة د عبترة د ةلما ج ةرعيج يتنملد بدرجت  عبةا بمر مس معبة ل نسل  ةة  لددا
( ةرن يج درعل   لدعد عبيفةـ دع ؿ اة د عبترة د ةلما جل اي   تمفر ةرعيج لد دة 22ل
( ةرعيج 20ل  ةة  لددا  ل   تةة  ح جد عبيجتيع عبيحة  معبما ت عبيلتهدفدةدرعل ت عبفةب

 درعل د ي  ة ف دةةمي ت ل يد ميهن د م  ,د.
  يف حل  ء ا اد عبتدر س عبح ,ة ف لة  درج ت لةي د ف  ي تةؼ  تمفر لدد ا ؼ

 ( فردعًل02ل ل ملدد يلاـ يف يف من  حل  ء ا اد عبتدر س( ل معً 220ل عبت ,, ت
تني د عبددرعت مةرعيج ف  تانمبمج   عبيفةمي ت ليثؿ  ةرعيج تـ تدر ةهـ لة  ةرعيج  قد

(ICDL, ICTP, TOT, FLDP.  عبفدد عبين ل  يف حل  ء ا اد عبتدر س اذع تمعفر م
دلدعد يم مل ت دجرعء عبيز د يف عبةحمث معبدرعل ت عبت  تتفةؽ ة ل لد ف   ميف من هـ

حل  ء ا اد عبتدر س لة  درج ت لةي د ف   ؿ ةفضمقد ح, .مت ا ة  مغ را  عبيفةـ
 دشرعؼ يشترؾ(. 2ل ةفثد   رج د 24ل ةفض عبت ,, ت يف ج يف ت حجنة د

  محف ا نت اذت عبنلةد ب لت اة رة – حرص نلةد يف حل  ء ا اد عبتدر س ة باة د
 لة  نشر ع نت ج عبفةي  ف  دمر  ت لةي د يريمقد لة  -يد رند ة بفدد عباة  بةاة د

 عبيلتم  ت عبيحة د مع قة ي د معبف بي د.

  ةة  لدداـ  ع دعر  فم  معبمن  فحفرعد عبجه ز ع دعرىل لدد ا ؼ يف ة باة د  تمفر 
( فردعً ف  40( فردعً ف  عبمظ اؼ عبت ,, دل مل00( فردعًل ينهـ ل242لع جي ب  

ل عب دي ت عبيف مند ( فردعً ف 44( فردعً ف  عبمظ اؼ عبياتة دل مل42عبمظ اؼ عبمن دل مل
 .( فردعً يف عبفي ؿ22مل

 بةفية د عبترةم د عبتفة ي د ة باة دعبدعليد عبيلتحدثد م يرعاز معبمحدعت  تمفر ة باة د ةفض عب 
محدة  دي ت نظـ متانمبمج   م  محدة عبت ط ط علالترعت ج لم ل تما د عبجمدةمحدة   يثؿ

 يراز ع رش د عبنمل  معبترةمي.خل م  IT Unitمحدة عب دي ت علاباترمن دخعبيفةمي ت 

  عبيرعفؽ ل ماذبؾ لدد ين ل  يف عبد ل ت محجرعت عبدرعلدف  يدرا  عبجد د  تمفر ة باة د
 .ةه  معبحجرعت عبيتمفرة ة باة د تام  ح جد عبفية د عبتفة ي د



 

            عناد صنوئيل وهبةد/ 

  

 243 

 22000 مجد ة باة د ياتةد ثر د ةيدتن  ته  يف عبات ل ح ث  مجد ةه  ي   در  يف ل) 
دح, ءعت عبجرد مدف تر عبياتةدل متتي ز ة تل ع يل حته ل معرتة طه  حل   ات  

ة بياتةد عبرقي دل معلت دعيه  بةفض حجهزة عبح ل  علآب  ف  ر,د يدتن  ت عبياتةد 
ملهمبد عبم,مؿ دب ه . محف ا نت اذت عبياتةد تحت ج يز دعً يف عبتجه زعت محجهزة 

  عبح ل  مند ط ع نترنت.

  ل يثؿ  عبيف يؿ عبيطمرة معبت  تفد يف يتطةة ت لية ت  عبتفة ـ معبتفةـ ةفض مجد ة باة د
يفيؿ لةـ عبنمس م يفيؿ عبةغ تل م  يفيؿ عباية متر عبيتددـلم يفيؿ تانمبمج   عبتفة ـل 

 ل ماذت عبيف يؿ تل لد ف  تنم ذ عإنشطد عبتفة ي د معبترةم د.عبيتددـ

 دب  يدرا  عبجد د ةيد ند لما ج عبجد دةل  ةفد ندؿ عباة د حد ثد تحت د ةةن د عباة د تيتع
يز دعً يف عبتجه زعت  -يف مجهد نظر حفرعد عبف ند-محف ا ف اذع عبيدر ي  زعؿ  حت ج 

 مع يا ن ت عبلزيد بتطم ر عبفية د عبتفة ي د ة باة د.

  ـ ة باة دل م  طة فد عبفية د عبتفة ي د معبتنظ ي د لءـ عبه اؿ عبتنظ ي  مع دعري ة باة د 
 تدد ـل معبت  تلهـ ف   باة دعبد ايد ة معبمحدعت ع دعرعتبةاة د ا فد عبه اؿ عبتنظ ي  

 .عبيجتيع م ديد عبفةي  معبةحث عبفة   معبدرعل ت عبتفة ي دف  عبنمعح   عبدلـ  دي ت
  تمجد يش راد فف بد يف قةؿ  تلـ ,نع عبدرعرعت دع ؿ عباة د ة بيش راد عبجي ل دل م

ةا فد ف ي   تفةؽ ة ت  ذ عبدرعرعت عب  ,د عبينةثدد لف يجةس عباة د  معبةج ف عبيج بس
 فف ب  ت عباة د منش ط ته .

  نظـ بتة دؿ عبيفةمي ت معبتمع,ؿ ة ف حل  ء ا اد عبتدر س مع دعرعت ة باة د  تمفر
محف ا نت اذت عبنظـ ت  ذ ف  اث ر يف عإح  ف عب,مد عبرلي د فدط ل عبي تةمد معبف ية ف

 عبيا تة ت عبرلي د معبدرعرعت ع دعر د مغ را . يف  لؿ

  دعرعت  ديد عبيجتيع اة د عبترة د ةلما ج ف  تش رؾ عبتفة ي  عبيحة  يف يدعرس مع 
 يحم عإي د متفة ـ عباة ر.ميد ر  ت بةترة د معبتفة ـل ةج ن  عبيش راد ف  تدر   يفةي  

 رقي د معلالتم دة يف  دي ته  تلف  اة د عبترة د ةلما ج دب  علالتم دة يف عبياتةد عب
تحم ؿ ةفض عبيدرررعت عبدرعل د يف مرق د ل م ي اند عبجه ز ع دعري معبياتةدعبيتفددةل م 

 يدرر طرؽ تدر س عبر     ت.ل م يدرر ت ط ط عبين اجؿ  دب  يدررعت دباترمن دد يث
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 عبيفةمي ت تنم ذ لد د يف عبيشرمل ت عب  ,د ةتانمبمج   تدمـ عباة د ف  عبمقت عبرعاف ة
 .عباة دي اند عبفيؿ ع دعري دع ؿ ل م تنم ذ يشرمع عبياتةد عبرقي دل م (ICTPمعلات, لات ل

اة د عبترة د تيثؿ ي زة نلة د تتمفر بتافد ند ط قمة مة,مد ل يد فاؿ اذت عبجمعن  
عبيلايد بظرمفه ل عبيلتدةة د م م ع عب طط علالترعت ج د ةلما جل م ياف حف تل لدا  ف  

ل مة بت ب  تل لدا  ف  تطم ر ةرعيجه   لدعد ه  عبددرة لة  تنم ذ اذت عب طط ةنج حمتينح
لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة,مد   ,د  .عبيفةـ ة,مد ل يدل مع 

 جوانب الضعف في البيئة الداخمية لكمية التربية بسوهاج: -ب
اف تحد د حاـ يف  لؿ ي  تم,ةت دب   عبدرعلد يف نت اج عبتحة ؿ بةة اد عبدع ة د  ي

 لما ج ف  عبند ط عبت ب د اة د عبترة د ةجمعن  عب فؼ عبت  تف ن  ينه  
     ق,مر يمعاةد ةرعيج دلدعد عبيفةـ ة باة د بةتطمرعت عبفةي د معبتغ رعت عبيفةمي ت دل مغ

علااتي ـ ة بتحل ف عبا م  بةيدررعت عبدرعل د ف  اذت عبةرعيج يف  لؿ رف د ندد د 
عبتطم ر عبد ايدل معبنظرة عبيلتدةة د عبت   ياف تةن ه  م  ,د ف  يج ؿ عبفةمـ بفية  ت 

 معبر     ت معبةغ تل متطم ر عبات   عبج يف  ةشد   عباي  معبا م .

  غ    عبةفد عبيلتدةة  ف  اث ر يف عبيدررعت عبدرعل دل مق,مر يلحدد اذت عبيدررعت
ا  لة  عبجمعن  عبنظر د حاثر يف عبنمعح  بيفط  ت عبدرف عبح دي معبفشر فل ةج ن  ترا ز 

 عبتطة د دل مق,مر اذت عبيدررعت ف  تةة د علاحت  ج ت علاجتي ل د معبح  ت د بةطل .

  فؼ يش راد ييثة  عبيجتيع عبيدن  معبدط ع عإاة  ف  عبت ط ط معبتيم ؿ مع دعرة 
تمف ؿ  يفلل ت عبيجتيع عبيدن  ف يل ايد  فؼ دع ؿ اة د عبترة د ةلما جل م 

 طم ر د ة باة د.عإنشطد عبت

   يحدمد د عبيمعرد عبي ب د باة د عبترة د ةلما جل معقت, را  ف  اث ر يف عإح  ف لة
عبتيم ؿ عبحامي ل مقةد تمفر يمعرد ح  ف دل ةج ن  لدـ تحد د عبي زعن د عب  ,د ة باة د 

عبي ب د عبيت حد لنم ً  م ب د تمز فه  لة  عإقل ـ معلادعرعت عبي تةمد. اي  حف عبيمعرد 
 بةاة د غ ر ا ف د بتحد ؽ رل بته  محادعفه  علالترعت ج د.

  عبمجمة عبد ايد ة ف عإطر عبنظر د عبت  تددـ بةطل  ف  عباة د مة ف عبيي رل ت عبمفة د
 فؼ عبج ن  عبتطة د  ف  عبيدررعت عبدرعل د معلااتم ء ف  لدد اة ر ف  عبيدعرسل م 

 .ينه  ة بج ن  عبنظري
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  فؼ تمف ؿ عب طط عبةحث د عبت  ت فه  عإقل ـ عبي تةمد ة باة دل ماذبؾ عب طد 
عبةحث د عبف يد بةاة دل مغ بةً  ي   تـ تلج ؿ يم مل ت محطرمح ت عبي جلت ر معبداتمرعتل 
ماذبؾ دجرعء ةحمث مدرعل ت عبترق  ت مغ را  ةف دعً لف علالترش د ة ب طط عبةحث د 

 بةاة د حم علاقل ـ.

 حت  ج ت عبيجتيع,مر ف  رةط عب طط معبةرعيج عبةحث د باة د عبترة د ةلما ج ةعبد  
عبترةم د معبتفة ي دل مبذبؾ غ بةً  ي  ت ت  نت اج عبةحمث معبدرعل ت عبت  تدديه  عباة د قة ةد 

 عب,ةد ة بيجتيع مق    ت عبترةم د معبتفة ي د. 

  ل اي  لا تمجد  ر ج  عباة دة  ن ت لف عحت  ج ت لمؽ عبفيؿ يف  معلدقندرة مجمد
عإقل ـ نشطد إتمجد ة باة د ق لدة اي  لا مع حد عبيف بـ بيت ةفد  ر ج  عباة د.  طد 

 .عبةحث د معبفةي دحل  ء ا اد عبتدر س م 
  ندص عبمن  ف ل ةج ن  نظ ـ بتدم ر عبفيؿ مدمرعف عبف ية ف دع ؿ عباة دندرة مجمد

  عبيفاة ف بةفيؿ ةيف يؿ مياتةد عباة د.

  عبفةي د عب  رج د عبت   ح,ؿ لة ه  حل  ء ا اد عبتدر س معبيهي ت قةد لدد عبةفث ت
 معبةحث د عبت  تنظيه  عباة د بطلةه .ندرة عبرحلت عبفةي د ل ةج ن  ة باة دميف من هـ 

  تمجد  طط ل اي  لا محدة  دعرة عإزي ت معبامعرث ة باة دلا تتمفر ةاة د عبترة د ةلما ج
محدعت ذعت ط ةع   ص دلا محدة اي  لا تمجد  ة ن  ف  ح بد عبامعرث.  لء عبي

  .فعلآعبتني د عبيهن د مبـ تمفؿ دب  
 عبيلل  ل مندص ع يا ن ت ة بيف يؿ م قةد عبتجه زعت عبين لةد ةيا ت  حل  ء ا اد عبتدر س

ة باة دل محجرعت عبنش ط مي  ةه  يف تجه زعتل ملدـ ين لةته  لاحت  ج ت عبفية د عبتفة ي د 
 ة باة د. حلدعد عبح لة ت يع حلدعد عبطل م تن ل  عبتجه زعت معبيفدعت ملدـ 

 لة باة د ق,مر نظـ عبتدر   معبتني د عبيهن د إل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ معبف ية ف 
معفتد د  بةتدر   معبتمل د بةف ية ف ةه لةتنظ ـ ةرعيج  عباة د فؼ عاتي ـ ف لً لف 

 يه رعت علت دعـ تانمبمج   عبيفةمي ت.ةفض حل  ء ا اد عبتدر س ب

  عبدرعل د ة باة دل نت جد ز  دة حلدعد عبطل  ف  ةفض معبم,مؿ  عبد ل تعرتم ع اث فد
 مةفض شف  عبةغ ت.ل  عإل لعبشف  عبدرعل د ة باة د يثؿ  شفةد عبتفة ـ 
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   فؼ نظـ علات, ؿ ة ف عباة د مة ف عبيجتيع عبيحة  معلتي دا  ف  يفظـ عإح  ف لةػ 
ايػػػ  لا  تػػػمفر فػػػ  اث ػػػر يػػػف اػػػذت عبيػػػدعرس نظػػػـ بتةػػػ دؿ علات,ػػػ لات عبات ة ػػػد معبرلػػػي دل 

 عبيفةمي ت معبتف مف ة ف عبيدرلد مغ را  يف يفلل ت عبيجتيع عبيدن .

  تما د محدة   لما ج يثؿاة د عبترة د ةشطد عبمحدعت عبيلتحدثد دع ؿ حنقةد علالتم دة يف
ل ميراز IT Unit محدة عب دي ت علاباترمن د ل محدة عبت ط ط علالترعت ج لعبجمدة

عباة د ل م فؼ دمرا  ف  تدل ـ عبفية د عبتفة ي د دع ؿ ع رش د عبنمل  معبترةمي
تتلـ حنشطد عبمحدعت عبيلتحدثد دع ؿ   اي اي  ا ف ي يملًا حم يتمقفً  ينه .متطم را  

 عباة د ة بشاة دل م فؼ عبيمعرد عبي ب د معبةشر د عبلزيد بتمف ؿ حنشطته .

  ز نظـ عبتدم ـ عبح ب د  تراعيتح ن ت عباة دل م تدة د د حل ب   عبتدم ـ عبيلت ديد ف  يفظـ
ل دعن د بدي عبطل ة باة د لة  عبجمعن  عبيفرف د دمف غ را  يف عبجمعن  عبلةما د معبمج

 عباة د. نظ ـ عبتدم ـ عبترةمى عبش يؿ لة  طل ملدـ تطة ؽ 

  يف ج ن  حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ  عبتدر س عبتدة د د حل ب  علالتيرعر ف  علت دعـ
معبتفةـ بترا ز لة  عبنمعح  عبنظر د ف ه ل لة  حل   عبطرؽ عبحد ثد ف  عبتدر س ة باة دل مع
 .اث ر يف عبمل اؿ عبتدن د مطرؽ عبفرض عبحد ثد ف  عبتدر سغ    عبنشطل م 

  قةد تة دؿ عب ةرعت ة ف عباة د ماة  ت عبترة د عبين ظرةل معقت, ر ذبؾ لة  ين قش ت
 رل اؿ عبي جلت ر معبداتمرعت عبت  تتـ ة لالتف ند ة إل تذة يف اة  ت عبترة د عإ رى. 

  عبتط ةؽ ة ف ل م فؼ ة باة ددة معلالتي د  فؼ مل اؿ عبتيم ؿ عبلزـ بتطة ؽ نظـ عبجم
اي  لا  تمفر  عبيف   ر عإا د ي د مة ف عبةرعيج معبيدررعت عبدرعل د عبت  تـ تدديه  عباة د.

يؿ محدة ل مغ بةً  ي   دت,ر لي ,, ت ي ب د بيي رلد حنشطته بمحدة عبجمدة ة باة د 
نشر ل م فؼ دمرا  ف  باة دعبجمدة لة  م ع تم, م ت بةةرعيج معبيدررعت عبدرعل د ة 

 ثد فد ملةمؾ عبجمدة ة ف حل  ء عباة د.
   ميف من هـل حل  ء ا اد عبتدر س ز  دة ل ء حلي ؿ علايتح ن ت معبانترملات لة

 معلتيرعرا  طمعؿ شهمر عبف ـ مف  علاج زعت.

  عبتنل ؽ ة ف اذت عبجهمدل   فؼلما جل م عبترة د ة اة دتشتت عبجهمد عبتطم ر د دع ؿ
ؼ علالتم دة يف ي رج ت عبيشرمل ت عبتطم ر د عبت  تـ تنم ذا  ة باة د ف  فترعت م ف

 دع ؿ عباة د.عبةن ء ف  عبفيؿ علالترعت ج  عبت ط ط تطة ؽ نظـ م فؼ ل ةددل 
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 يز د يف عبتطم ر ة باة دل معحت  ج اذت عبنظـ دب   تدة د د نظـ تةد  عبشا مي معبيدترح ت
محدة عب دي ت علاباترمن د ف  تطم ر نظـ عبيفةمي ت اد ل م فؼ يش ر معلآب  ت عبجد دة

 معبتانمبمج   ة باة د.

 ثاًٌاً: ٌتآج تحمًن البًُٔ الخارجًُ لكمًُ التربًُ بضىهاج:
اشمت نت اج تطة ؽ علتي رة عبتحة ؿ لة  ل ند عبدرعلد عبي دعن د لف مجمد لد د يف 

ل ف  (Treats)ل مح  ً  عبتحد  ت معبتهد دعت عبيحتيةد (Opportunities)عبمرص عبيت حد 
 ذبؾ لة  عبنحم عبت ب  عبة اد عب  رج د باة د عبترة د ةلما ج م 

 :الفرص المتاحة لكمية التربية بسوهاج -أ
اة د يف  لؿ ي  تم,ةت دب   عبدرعلد يف نت اج  ياف تحد د حاـ عبمرص عبت  تتمفر ب

 ي را ل ف  عبند ط عبت ب د معبت   ج  علتثعبترة د ةلما ج 
   عبتحملات علاجتي ل د معبل  ل د عبل ادة ف  عبيجتيع عبي,ري ف  عبمقت عبح  رل متمج

 د يفلل ته  عب دي د معبتفة ي د.عبدمبد بلاتي ـ ةيح فظ ت عب,ف د متني 

  عبمرص عبيت حد بتةة د عبيتطةة ت عبيلتدةة د بيجتيف ت عبتفةـ عبيهن دل يف  لؿ ز  دة
دلـ عباة د ل مز  دة تدر ة د بةيفةي ف حثن ء عب ديد ة بيف يؿ عبيطمرة ة باة دعبدمرعت عبلدد 

عبةرعيج عبتدر ة د  -عبتفةـ عبنشط –عبجمدةف  يج لات  عبمن  بيد ر د عبترة د معبتفة ـ ل
 مغ را (.بةيفةي ف معبيد ر فل 

 تطم ر عبتفة ـ ل معبتمج  نحم تمج  عبدمبد نحم علااتي ـ ة بيفةـ متطم ر ةرعيج دلدعدت
تطة ؽ نظـ عبجمدة ة,مد ل يدل متطم ر اة  ت عبترة د ة,مد   ,دل م  عبج يف 

   ت عبترة د.معلالتي د ةاة 

  تاة ؼ ل ةج ن  ل ب د يف عبام ءة معب ةرة ددرجحل تذة محل  ء ا اد عبتدر س لة  مجمد
عبتدر ل د مع دعر د  ددرعتعبحل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ة بح,مؿ لة  دمرعت تني د 

 .اشرط بةترق د بةدرج ت عبفةي د عإلة 

  لف  عباة د بةح,مؿ لة  يشرمع عبت ا ؿ بللتي د(CICAP) تطة ؽ نظـ ميف   ر ل م
عبجمدةل معبلف  بةح,مؿ لة  علالتي د عبترةميل يي   ل لد ف  علارتد ء ة بفية د 

 . باة دعبتفة ي د ة
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 ف جمدة عبتفة ـ معلالتي د يع اة  ت عبترة د بتطم ر لية د تف مف عبه اد عبدمي د ب ي 
دلدعد عبيفةـ ةه ل مةن ء يف   ر جد دة يف نمله  بتطم ر عبفية د عبتفة ي د ةاة  ت عبترة دل 
متمف ر فرص عبح,مؿ لة  علالتي د عبترةمي بهذت عباة  تل مذبؾ ةفد علت م ءا  بةيف   ر 

 عبت  تـ م فه .

 ل مزعرة عبتفة ـ عبف ب عبدمبد م يشرمل ت عبتطم ر عبييمبد يف قةؿ  ت علالتم دة يف ي رج
معبت  لددت دع ؿ اة د عبترة د ةلما جل مذبؾ ف  عبنمعح  عبي د د معبت ط ط د عبلزيد 

 .بتطم ر دلدعد عبيفةـ دع ؿ عباة د

 مجمد  طط علترعت ج د يلتدةة د بتطم ر عبتفة ـ معلااتي ـ ة بيفةـ ف  ي,ر يثؿ  عب طد 
ل مة بت ب  ديا ن د يش راد اة  ت عبترة د ـ4000 -4022علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

لدعدت.   ف  تنم ذ اذت عب طط م  ,د ف ي    ص ت ا ؿ عبيفةـ مع 

   ةي   معا  دع ؿ اة د عبترة د ةلما جل عبدرعل د  عبةمعاح معبةرعيج معبيدررعتبتطم ر عبتمج
ل مي   نتج لف ذبؾ يف فرص بتطم ر رة معبيلتدةة دعبتغ رعت عبيحة د معبف بي د عبيف ,

 ةرعيج دلدعد عبيفةـ ةهذت عباة د.

   ش مع يم ا ـ عبجمدة معبتي ز معبتن فل د ف  عبتفة ـل يي   دلم دب  عبتطم ر عبيلتير ف
 اة  ت عبترة د متحد ث ةرعيج دلدعد عبيفةـ مت ا ة .

 حاي ته  بلمؽ عبفيؿ عبيحة   به  ل  امفديا ن د فتح حقل ـ جد دة ميل رعت جد دة
 مع قة ي  معبف بي .

  مي   نتج لف ذبؾ عبز  دة عبيت, لدة ف  حلدعد عبيدعرس عب  ,دل فرص علالتم دة يف
 عبترةم د مع رش د د مغ را .ز د يف عب دي ت يف ح جد اذت عبيدعرس بي

 باة د ف  يش راد عل م دلـ عبج يفد بتطم ر اة د عبترة د متحد ث ةرعيج دلدعد عبيفةـ
 عإنشطد عبيجتيف د عبي تةمد معبح,مؿ لة  دلـ يف قةؿ عبه ا ت عبيفن د.

م لت ةص يي  لةؽ مجمد لد د يف عبمرص عبيت حد حي ـ اة د عبترة د ةلما ج  
بللتم دة يف عبظرمؼ معبة اد عبيح طد ةه  بتطم ر ينظميد دلدعد عبيفةـ ة,مد ل يدل 

 إل ل  ة,مد   ,د.متطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ ع

 



 

            عناد صنوئيل وهبةد/ 

  

 249 

 :التحديات والتهديدات المحتممة لكمية التربية بسوهاج -ب
يف  لؿ ي  تم,ةت دب   عبدرعلد يف نت اج عبتحة ؿ بةة اد عب  رج د باة د عبترة د ةلما جل 
 ياف تحد د حاـ عبتحد  ت معبتهد دعت عبيحتيةد ف  عبيلتدةؿل معبت   ياف حف تمعج  اة د عبترة د 

 متفثر لة  دمرا  ف  دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  عبند ط عبت ب د ةلما ج 
  لدعد عبيفةـل  فؼ يلتمى  ر ج  عبث نم د عبف يدل عبذ ف  يثةمف يد لت اة د عبترة د مع 

 عإير عبذي قد  فدي  فؼ يلءيد يلتمعاـ بيتطةة ت لمؽ عبفيؿ ةفد عبت رج.

   تدن  نظرة ي,ر ف  عبلنمعت عإ  رةل م عرتم ع يفدؿ ةط بد  ر ج  اة  ت عبترة د ف
 ل معبنظر دب   يف ينطؽ دلط ء عبدرمس عب ,م, د.عبيجتيع عب  رج  بةيفةـ

  ي  حش رت دب   تد ر ر عبه ا ت عبدمب د ةش ف ترت   عبج يف ت عبي,ر د ة ف ج يف ت
نفدعـ د مؿ حي ج يفد ي,ر د ف  عبترت   عبف بي .  عبف بـل مع 

  دلدعد تطم ر عبي ,,د  جرعء عبةحمث عبفةي د عبيرتةطد ة فؼ ع يا ن ت عبي ب د
 .دع ؿ اة  ت عبترة د ف  ي,رعبيفةـ 

  غمط علايتح ن ت لة  حل  ء تزع د اثرة عإلة ء مقةد عبحمعفز عبي د د معبيفنم دل م 
 اة  ت عبترة د.ةميف من هـ  ا اد عبتدر س

  يراز د عبنظ ـ عبف,رل م  عبج يف د عبح ب د بتطمرعت عبدمعن ف معبةمعاح فؼ يل  رة
ل مجيمد مرمت ن د لية  ت عب,رؼ يف ع دعري معبي ب  عبيتةع ف  عبج يف ت عبي,ر د
 عبي زعن  ت معب,ن د ؽ عب  ,د دع ؿ عبج يف ت.

  ل ف  دمؿ عبف بـ  ,د عبيلتير ف  نظـ عبتفة ـ ل يد معبتفة ـ عإل ل  عبلر ع م عبتطمر
مح جد اذع  عبتدر س ل بي ً ل علترعت ج  تمعبةرعيج م عبتطمر ف  تدن  ت عبتفة ـ ماذبؾ 

عإير دب  دلدعد يفةـ يتي ز  لتط ع عبتف يؿ يع اذع عبتطمر معبيش راد ف  تحد د  ف  
 عبيجتيع عبي,ري.

   دبغ ء عبتاة ؼ عب  ص ةتف  ف  ر ج  عباة دل عإير عبذى ح,   غ بة د عبطل
  مر عبيح  رعت معبدرمس عبفةي د.ل مقةؿ يف عاتي يهـ ةحة لاحة ط معبلية لات

 ل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ة باة د ف  عبةفث ت عب  رج د معبدع ة د عبيدديد  ندرة 
 .عبلنمعت عبد ديد
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  ف  ةفض عبت ,, ت ليثؿ  طرؽ تدر س عبةغ ت عإجنة د( لمر حل  ء ا اد عبتدر س
 .بدمؿ عب ة جطم ةد ف  دل رعت 

  ف ي,ر معبدمؿ عبيتدديدل مي   حت ج دب   للج اذت عبمجمة ة عبمجمة عبتانمبمج دز  دة 
لدعد عبيفةـ ةاة  ت عبترة د. ج د ف  نظـ عبتفة ـيف تطم ر   مع 

  عرتة طه  م  متفدد ي, در عبيفرفدل عبتانمبمج د عبيتلحددعبفةي د م عبتغ رعت معبيلتحدث ت
ةنج ح ح  رعً يفه  ؿ ي  تحت ج دب   يف يفةـ  لتط ع عبتف يل م ةمل اؿ علات, ؿ عبحد ثد

 .ميلتدةلً 
 ل  فؼ عبمل  ة بت ط ط علالترعت ج  بدي حل  ء ا اد عبتدر س معبف ية ف ة باة د

 معلالتد د ة فؼ جدمعت.

  علالتم دة يف ديا ن  ت عبتمع,ؿ ة ف عباة د معبيجتيع عبيح طل مة بت ب  قةد  فؼ
ف  تطم ر   د مغ را معإحزع  عبل  ل د معبجيف  ت عإاة يفلل ت عبيجتيع عبيدن 

 .اة  ت عبترة د مةرعيج دلدعد عبيفةـ ةه 

  فؼ ثد فد عبفيؿ عبجي ل  معبمر د  ة ف حل  ء يجتيع عباة دل مغةةد عبمرد د ف  نيط 
 ليةهـ محةح ثهـ.

  ىعب مؼ يف عبتجد د بي   نطم ل م بةتغ  ر معبمار عبتجد دية باة د يد ميد ةفض عبيلامب ف 
 .لة   يف ز  دة عإلة ء معبتفرض بةي  طرة

   قةد تمفر عبتيم ؿ عبي ب  عبا ؼ بةت ط ط معبتنم ذ معبيت ةفد ة باة دل ممجمد ق مد لة  حمج
 عب,رؼ يف اذع عبتيم ؿ دذع تمفر.

  مغ ر ق ةةد بةتحد ؽ  لذعت حادعؼ ية ب  ف ه يلتدةة د ة باة د م ع  طط دلترعت ج د
 لة  حرض عبمعقع.

  معقت, ر  -  ,د ف  يرحةد عبتفة ـ عإل ل –بفلقد ة ف اة د عبترة د معبيدعرس ع فؼ
لة  يجرد دت حد ةرعيج عبدرعل ت عبفة   لعبدةةمـ معبي جلت ر معبداتمرعت(ل  اذت عبفلقد

ق يد ةفض عبةرعيج حم عبدمرعت عبتدر ة د عبدة ةد معبيتة لدة بةفض عبف ية ف ة بترة د  مع 
 ا ج.معبتفة ـ ةيح فظد لم 
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لةػػ  عبمفػػ ء  اة ػػد عبترة ػػد ةلػػما جيػػف قػػدرة  تدةػػؿ مة,ػػمد ل يػػد فاػػؿ اػػذت عبتحػػد  ت قػػد
تف دهػػ  لػػف تحد ػػؽ حق,ػػ  علػػتم دة ييانػػد يػػف  مقػػدةيتطةةػػ ت  طػػط عبتطػػم ر فػػ  عبيلػػتدةؿل 

مباػف  ياػف  عت ج د متنم ػذا  فػ  عبيلػتدةؿ.عباة د ب طته  علالػتر م ع  ع يا ن ت عبيت حد لند
عبتحػػػػد  ت معبتهد ػػػدعت ةت ػػػ فر عبجهػػػمد عبحامي ػػػػد معإاة ػػػدل ميػػػف  ػػػػلؿ عبتغةػػػ  لةػػػ  اػػػذت 

عبت طػػ ط عبػػمعل  بيلػػتدةؿ ةػػرعيج دلػػدعد عبيفةػػـل ملػػف طر ػػؽ عبتنم ػػذ عبػػدق ؽ بهػػذع عبت طػػ ط ةيػػ  
  ل لد ف  تحد ؽ عبتطم ر عبيطةم . 

سابعبً: تحذٌذ الفدىاث في أداء كلٍت التربٍت بسىهبج, والتً تؤثش في إعدذاد هعلدن 
 لتعلٍن الأسبسى:ا

ةفد تحة ؿ اػؿ يػف عبة اػد عبدع ة ػد معبة اػد عب  رج ػد باة ػد عبترة ػد ةلػما جل متحد ػد حمجػ  
عبدػػػػمة معب ػػػػفؼ معبمػػػػرص معبتهد ػػػػدعت عبتػػػػ  تمعجػػػػ  اػػػػذت عباة ػػػػدل  ياػػػػف تحد ػػػػد حاػػػػـ عبمجػػػػمعت 

 يفهػ ؿ تمعجهه  اة د عبترة ػد ةلػما جل معبتػ   جػ  لة هػ  حف تتف يػ عبت معبد     علالترعت ج د 
بتطم ر ةػرعيج دلػدعد يفةػـ عبتفةػ ـ عإل لػ   بيلتدةة دعب طط ع متراز لة  للجه  لند دلدعد

 ةه ل متتراز حاـ اذت عبمجمعت معبد     علالترعت ج د ف ي   ة  
عبد,مر ف  م ع عب طط عبيلتدةة د معلالترعت ج د بتطم ر ةرعيج  دلدعد عبيفةـ ة,مد  -2

يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة,مد   ,د دع ؿ اة د عبترة د ل يدل مبتطم ر دلدعد ةرعيج 
 ةلما ج. محف مجدت يثؿ اذت عب طط فل تد ؿ ح ز عبتنم ذ عبمفة .

يحدمد د عبيمعرد عبي ب د عبلزيد بيد ةةد عحت  ج ت عبت ط ط معبتطم ر بةرعيج دلدعد  -4
  ج.عبيفةـ ميف ة نه  ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما

حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـل عبت   لت ديه   بتدر ستدة د د طرعاؽ معلترعت ج  ت ع -0
ؽ عبحد ثد ف  عبتدر س عامعبترا ز لة  عبنمعح  عبنظر د ف ه ل لة  حل   عبطر 

 معبنمعح  عبتطة د د.

ماة  ت عبترة د عبين ظرةل معقت, ر ذبؾ  اة د عبترة د ةلما جقةد تة دؿ عب ةرعت ة ف  -2
ين قش ت رل اؿ عبي جلت ر معبداتمرعت عبت  تتـ ة لالتف ند ة إل تذة يف اة  ت  لة 

 عبترة د عإ رى. 

جرعء يرعجفد  -2 ح جد اة د عبترة د ةلما ج دب  تةن  طرعاؽ مني ذج ترةم د حد ثدل مع 
 ش يةد بةةرعيج معبيدررعت عبدرعل د.
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ة د ةلما ج يثؿ  محدة حنشطد عبمحدعت عبيلتحدثد دع ؿ اة د عبتر  فؼ علالتم دة يف  -2
. IT Unitتما د عبجمدةل محدة عبت ط ط علالترعت ج ل محدة عب دي ت علاباترمن د 

تطم ر ةرعيج دلدعد ا ف ي يملًا حم يتمقفً  ينه  ف  مق  يه  ةدمر حقؿ ةاث ر لي  ام 
 .عبيفةـ ة باة د

دع ؿ  فؼ علااتي ـ ة بطل  عبيمامة ف مق,مر مل اؿ مطرؽ عاتش فهـ مرل  تهـ  -2
 اة د عبترة د لما ج.

ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما جل غ    عبةفد عبيلتدةة  ف   -2
يلحدد يفط  ت عبدرف عبح دي معبفشر فل ةج ن  مق,مر يدررعته  عبدرعل د لف 

ترا زا  لة  عبجمعن  عبنظر د حاثر يف عبنمعح  عبتطة د دل مق,مر اذت عبيدررعت ف  
 علاحت  ج ت علاجتي ل د معبح  ت د بةطل . تةة د

ق,مر يمعاةد ةرعيج دلدعد عبيفةـ ة باة د بةتطمرعت عبفةي د معبتغ رعت عبيفةمي ت دل  -0
 .مغ    علااتي ـ ة بتحل ف عبا م  بةيدررعت عبدرعل د ف  اذت عبةرعيج

 ف بف يةإل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ مع ق,مر نظـ عبتدر   معبتني د عبيهن د -20
ة باة دل ف لً لف  فؼ عاتي ـ عباة د ةتنظ ـ ةرعيج بةتدر   معبتمل د بةف ية ف ةه . 

 معفتد د ةفض حل  ء ا اد عبتدر س بيه رعت علت دعـ تانمبمج   عبيفةمي ت.

 فؼ نظـ علات, ؿ ة ف عباة د معبيجتيع عبيحة  معلتي دا  ف  يفظـ عإح  ف لة   -22
اة د بتة دؿ عبيفةمي ت معبتف مف ة ف ـ تمفر نظـ ملدعلات, لات عبات ة د معبرلي دل 

 يف يفلل ت عبيجتيع عبيدن .  عبترة د ةلما ج

تدة د د حل ب   عبتدم ـ عبيلت ديد ف  عيتح ن ت عباة دل مترا ز نظـ عبتدم ـ عبح ب د ة باة د  -24
 .لة  عبجمعن  عبيفرف د دمف غ را  يف عبجمعن  عبلةما د معبمجدعن د بدي عبطل 

 اػػػمف اػػػذع عبجػػػزء يػػػف عبدرعلػػػد قػػػد تنػػػ مؿ تحة ػػػؿ عبم ػػػع عبػػػرعاف باػػػؿ يػػػف عبة اػػػد مةػػػذبؾ 
عبدع ة د معبة اد عب  رج د باة د عبترة ػد ةلػما جل معباشػؼ لػف جمعنػ  عبدػمة معب ػفؼ معبمػرص 
معبتحد  ت عبت  تمعج  اذت عباة ػدل ايػ  تػـ تحد ػد حاػـ عبمجػمعت معبد ػ    علالػترعت ج د فػ  حدعء 

راػػ  عبيطةمةػػدل مذبػػؾ تيه ػػدعً بم ػػع عب طػػد عبتنم ذ ػػد عبيلػػتدةة د بتطػػم ر ةػػرعيج اػػذت عباة ػػد إدمع
دلػدعد يفةػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػ  ةاة ػػد عبترة ػػد ةلػػما ج فػػ   ػػمء عب طػػد علالػػترعت ج د بةتفةػػ ـ فػػ  

 ـل مام يم مع عبجزء عبد دـ يف عبدرعلد.4000 -4022ي,ر 
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التعلٍن الأسبسى بكلٍت  الخطت الممترحت لتطىٌش بشاهح إعذاد هعلن :خبهسبً 
 م4101 -م4102التربٍت بسىهبج في ضىء الخطت الاستراتٍدٍت للتعلٍن فى هظش 

ةفػػد حف اشػػمت عبدرعلػػد عبي دعن ػػد فػػ  عبجػػزء عبلػػ ةؽ لػػف عبم ػػع عبػػرعاف متحة ػػؿ عبة اػػد 
عبدع ة ػػػد معبة اػػػد عب  رج ػػػد باة ػػػد عبترة ػػػد ةلػػػما جل متحد ػػػد جمعنػػػ  عبدػػػمة معب ػػػفؼ معبمػػػرص 

 ت عبتػػ  تمعجػػ  اػػذت عباة ػػد متحػػد يػػف تطػػم ر ةرعيجهػػ   لػػدعد يفةػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػ ل معبتحػػد 
متةػػػػ ف حف انػػػػ ؾ لد ػػػػد يػػػػف عبمجػػػػمعت معبد ػػػػ    علالػػػػترعت ج د فػػػػ  حدعء اػػػػذت عباة ػػػػد إدمعراػػػػ  
عبيطةمةد.  ددـ عبة حث ف  اػذع عبجػزء يػف عبدرعلػد  طػد تنم ذ ػد يدترحػد بتطػم ر ةػرعيج دلػدعد 

ل لػ  ةاة ػد عبترة ػد ةلػما ج فػ   ػمء عب طػد علالػترعت ج د بةتفةػ ـ فػ  ي,ػر يفةـ عبتفةػ ـ عإ
ـل ح ػػػث تفػػػد اػػػذت عب طػػػد رف ػػػد درشػػػ د د  ياػػػف تطة دهػػػ  فػػػ  اة ػػػد عبترة ػػػد 4000 -ـ4022

 ةلما ج حم ف  اة  ت عبترة د عإ ري عبت  تامف به  نمس عبح بد مع يا ن ت.

 مترحت:أولاً: الفترة الزهٌٍت للخطت الاستراتٍدٍت الم
تـ ع ت  ر عبمترة عبزين د عبيتملطد ما   يس لنمعت امترة زين د بتنم ذ عب طد 
عبيدترحدل م رجع عبلة  ف  ع ت  ر اذت عبمترة دب  لرلد عبتغ رعت معبتحملات عبيجتيف د 
دع ة ً  م  رج ً ل مظهمر تطمرعت يتلحدد ف  نظـ دلدعد عبيفةـ مت ا ة  يف لند إ رىل 

حف يرحةد عبتفة ـ عإل ل  عبت   فاؿ عبيفةـ بةفيؿ ةه  اث رعً ي  تشهد تطمرعت ة    فد دب  
يتلحدد  ميً  ةفد  مـ يحة ً  مل بي ً ل عإير عبذي  حت ج ة بتةف د دب  عبتطم ر ف  ةرعيج 

 دلدعد عبيفةـ عبذي  لتط ع عبتف يؿ ةنج ح يع عبتطمرعت عبتفة ي د معبترةم د عبيتلحدد.

 المشبسكىى في تٌفٍز الخطت الممترحت:ثبًٍبً: 
تدمـ عب طد عبيدترحد لة  عبيش راد عبجي ل د يف ج ن  ا فد عإطرعؼ عبيفن د ةاة  ت 
دعرة عباة دل محل  ء ا اد عبتدر سل معبطل ل ممزعرة عبترة د  عبترة د يثؿ  ددعرة عبج يفدل مع 

تفة ي دل محل  ء عبيجتيع عبيحة ل معبتفة ـ ييثةد ف  يد ر  ت عبترة د معبتفة ـ مع دعرعت عب
 ميفلل ت عبيجتيع عبيدن  مغ را  يف عبيفن  ف ةاة  ت عبترة د.

  Strategic Objectives ثبلثبً: الأهذاف الاستراتٍدٍت للخطت:

ةن ء لة  ي  تـ عبتم,ؿ دب   يف نت اج بتحة ؿ عبة اد عبدع ة د معب  رج دل مر,د 
  تـ عباشؼ لنه  ف  حدعء اة د عبترة د ةلما ج بدمرا  ف  عبمجمعت معبد     علالترعت ج د عبت

دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ل  ياف تحد د حاـ عإادعؼ علالترعت ج د عبت  تراز لة ه  عب طد 
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عبيدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما ج ف   مء عب طد 
 ـ ف ي   ة  4000 -ـ4022علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

نشر فار ملةمؾ عبتطم ر معبتي ز دع ؿ اة د عبترة د ةلما ج مف  ةرعيج دلدعد يفةـ  -2
 عبتفة ـ عإل ل  ةه .

 ةن ء ةرعيج درعل د يتطمرة ميتي زة  لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة باة د. -4
 تطم ر حدعء حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ متني د قدرعتهـ. -0
 تحت د معبتانمبمج د ةاة د عبترة د ةلما جل متني د متنم ع يمعردا  عبي ب د.تطم ر عبةن د عب -2
تطم ر عبه اؿ عبتنظ ي  مرفع ام ءة عبجه ز ع دعرى ة باة د ةي    دـ ةرعيج دلدعد يفةـ  -2

 عبتفة ـ عإل ل .
 عبتي ز ف  عاتش ؼ مرل  د عبطل  عبيمامة ف ة باة د. -2
 ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د ز  دة حجـ عبيش راد عبيجتيف د ف  تطم  -2

 عبترة د ةلما ج.
 تطم ر حل ب   عبتدم ـ ةةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د. -2

سابعبً: محبوس الخطت الممترحت لتطىٌش بشاهح إعذاد هعلن التعلٍن الأسبسى بكلٍت 
 التربٍت بسىهبج:

ر عإل ل د عبت  تترجـ عإادعؼ تت يف عب طد عبيدترحد يجيملد يف عبيح م 
 علالترعت ج د عبت  لةؽ ذارا  دب   طمعت دجرعا د م ب  ت بةتنم ذل اي   ة    

المحىر الأوه: ٌشز فكز وصمىك التطىيز والتىًش داخن كمًُ التربًُ بضىهاج وفي بزاوج إعداد 
 وعمي التعمًي الأصاصِ بها:

 :مف   معبتي ز دع ؿ اة د عبترة د ةلما جنشر فار ملةمؾ عبتطم ر  الهدف الاستراتيجي
 .ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةه 

 تتيثؿ  ب  ت عبتنم ذ عبيدترحد بهذع عبهدؼ ف ي   ة  : آليات التنفيذ 

م ع  ب د بتحم ز حل  ء ا اد عبتدر س معبه اد عبيف مند بتنم ذ حةح ث لةي د تتن ل   -2
 فار عبتطم ر معبتي ز.يع 

يج لات  مرعت تدر ة د إل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ة باة د ف  لدد مرش ليؿ مد -4
ل مفار عبتي ز ف  عبفيؿل عإل ب   عبحد ثد ف  عبتفة ـ معبتفةـعبت ط ط عبحد ثل م 
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ل مع دعرة عبحد ثد عبةحث عبفةي  معلت دعي  ف  عبيج لات عبتطة د د عبي تةمدم 
 .معلاباترمن د

ا اد عبتدر س ة باة د ف  عبيفتيرعت عبيحة د م ع  ب د بتمف ؿ يش راد حل  ء  -0
عبتطم ر د عبت   ياف م ع  طد بةيفتيرعت عبفةي د معبندمعت ل يع معلاقة ي د معبف بي د

 حف تفدد ف  عباة د يلتدةلً.

م ع تطم ر د,دعرعت عباة د ميجةته  ةي   تمؽ يع عبتطمر عبفةي  معبتدن  ف  عبف بـ. م  -2
يرعجفد علاحت  ج ت ل م ل  ء ا اد عبتدر س ة باة دحمعفز بتشج ع عبنشر عبفةي  إ

  .عبح ب د بةةحث عبفةي  ة باة د
بجه ز ع دعرى ة باة د ةن ءً لة  عطم ر  دعء عبلزيد بتدلدعد  طد ة بةرعيج عبتدر ة د  -2

تطة ؽ نظـ ع دعرة ع باترمن د ةي تةؼ ع دعرعت عتج ا ت عبتطم ر ع دعرىل ميتطةة ت 
 ة باة د.

إل  ء ا اد عبتدر س معبف ية ف ع دعرى عبتدر ل  م د  س  حدد جمدة علآدعء تطة ؽ ي -2
بفدد مرش ليؿ لف فار ملةمؾ عبتطم ر معبتي ز  عبجمدة  ةرعء علتدل ءة باة د. م 

 ةرعيج يتطةة ت يف  عبمرش اذت تامف عبجمدة يع حل  ء ا اد عبتدر س لة  حفم 

 قدرعتهـ. تني د
 عبمعلدة ة بام ءعت يدا عبجمدة ةاة د عبترة د ةلما جل م  تما دةمحدة  د نظ ـ عبفيؿتجد  -2

علانتظ ـ ف  ات ةد عبتد ر ر عبدمر د معبلنم د بر,د معقع عبفية د عبتفة ي د م  ة لتيرعر.
      .معبةحث د ميمعطف عبد,مر ميف بجته  حملا ة مؿ

معب  رج معبةفث ت ف دة عبحد د د يف عبيفتيرعت عبفةي د ف  عبدع ؿ م ع  ب  ت لية د بلإ -2
  عبزيلء بيف  لؿ دتي ـ ندؿ جمعن  عب ةرة د لعبتدر ة د معبيه ـ عبفةي د ف  عب  رج

 .متدد ـ عبمث اؽ ذعت عب,ةد

 :دعرة عبج يفدل محل  ء ا اد عبتدر س معبه اد  المشاركون في التنفيذ ددعرة عباة دل مع 
معبف ية فل ميد رى ع دعرعتل  ل ممالء عباة دل محي ف عباة دلرفل ء عإقل ـ عبيف مندل

 محدة تما د عبجمدة ة باة د. م 

 :)مؤشرات النجاح )مؤشرات تحقق الهدف 
 .طط يمثدد ميفةند بةتطم ر دع ؿ عباة د ف  عبيلتدةؿ  
 عبت  تظهرعبتفة ي  عبف ـ دع ؿ عباة دل ميف بجد عبيشالت  تطم ر عإدعء. 
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 .نشر ثد فد عبجمدة بدى عبجه ز ع دعرى ة باة د 

 يحة ً  م  رج ً . ل  ء ا اد عبتدر سحعبت  ش رؾ ف ه   عبتطم ر د لدد عبيفتيرعت 

 عبتطم ر د عبت  نمذت لدد عبيشرمل ت ل م لدد عبيفتيرعت عبفةي د عبت  عنفددت ة باة د
 دع ؿ عباة د.

 دعرعت عباة د.لية  ت عبتطم ر ة قل ـ م  تدر ر ش يؿ لف نت اج  ع 

 :لإعداد وعمي التعمًي الأصاصِ بالكمًُوتطىرَ ووتىًشَ بٍاْ بزاوج دراصًُ المحىر الجاٌٌ: 
 :لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  يتطمرة ميتي زة درعل د ةن ء ةرعيج  الهدف الاستراتيجي 

 ل ترعل  علاتج ا ت عبترةم د عبحد ثد ة باة د

 :تتيثؿ  ب  ت عبتنم ذ عبيدترحد بهذع عبهدؼ ف ي   ة   آليات التنفيذ 

تحد د عبةرعيج عبجد دة عبدرعل د عبح ب د  لدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ل م  ح,ر عبةرعيج -1
عبتفة ي  ةيدعرل  عبف يد  تحد د عحت  ج ت لمؽ عبفيؿل م عبت  تحت جه  عباة د

 .معب  ,د

م  ,د تةؾ عب  ,د ةإلدعد يفةـ  د يرعجفد ا فد عبيدررعت معبةرعيج عبدرعل د ة باة -2
 متدم يه  ف   مء يف   ر عبه اد عبدمي د ب ي ف عبجمدة معلالتي د.عبتفة ـ عإل ل ل 

لدعد يدررعت عبتفة ي ل م  جد دة ترتةط ةإحت  ج ت لمؽ عبفيؿدرعل د ت,ي ـ ةرعيج  -3 ع 
 .ترةم د تمعا  عبتطمرعت عبحد ثد ف  عبفةمـ عبترةم د

ت عبدرعل د ةفةمـ عبيلتدةؿ معبتطمرعت عبتانمبمج دل متمظ ؼ رةط عبةرعيج معبيدررع -4
 عبيف رؼ ف  عبة اد عبتطم ر عبيلتير ف  عب طط عبدرعل د ب ي ف عبجمدة عبنمل د.

دب  ةرعيج ذعت  لدرعل د يدررعتعلانتد ؿ يف عبةرعيج معبيل ق ت عبت  تتيراز حمؿ  -5
مح رى تدمر حمؿ يشالت  لعإا د ي د معبيهن د  للقد ة اتي ي ت مي مؿ عبطل

مفهـ عبط ب  بنمل   ليف ند مت,مرعت جد دة يتفةدد ة إحدعث ع نل ن د عبف بي د
 مبيا نت  ف  عبيجتيع معبام   ت عبت  ل تدنه  ف  عبنه  د. 

دب   لعلانتد ؿ يف ات   حم يةزيد يحددة  تةدنه  عبط ب  حل  طر دد عبتدر س عبدد يد -6
   ف ه  لة  نمل  ف  عبم,مؿ دب  عبة  ن ت معبيفةمي تيم مل ت ةحث د  فتيد عبط ب

رش د يف عبيح  ر.  مةتمج   مع 
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تطم ر محدة عبترة د عبفية د ة باة د مذبؾ ة بفيؿ لة  م ع حادعؼ بةرعيج عبتدر    -7
عبي دعن  ميدررعت تيه د د ترةط ة ف عبيدررعت عإا د ي د معبترةم د ة باة د معبيي رل ت 

 .ف  عبيدعرس به 

اة د عبترة د ةلما جل مت ي نه  يدررعت درعل د حا د ي د ث عبةمعاح عبدرعل د ف  تحد  -8
دل معبتة دؿ عبطلة  باترمن مترةم د جد دة يف نمله . معبتملع ف  نشر عبيدررعت ع 

 بج يف ت عبفرة د معإجنة د.يع ع

تدر س عبيفةـ لة  عنتد ء علترعت ج  ت عب-ترا ز عبةرعيج عبدرعل د لة  تدر   عبط ب  -9
عبمف بدل متمج ههـ دب  تغ  ر حل ب   عبتدر س عبتدة د دل متفم داـ لة  عبةحث لف 

 عبيفرفد مب س يجرد تةد ه .

ترا ز ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ىل  لة  تني د يه رعت عبتفةـ عبذعت  بدي  -11
عبطل  يف  لؿ عبيدررعت عبدرعل دل متدر   عبطل  لة  تمظ ؼ عبتدن  ت 

 ي د عبحد ثد يف  لؿ عبين اج معبيدررعت.عبتفة 

ترا ز ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  لة  عبتمعزف ة ف عبنمعح  عبنظر د معبنمعح   -11
عبتطة د د لند تدر س عبين اجل متدر   عبيفةي ف لة  تنم ع ي, در عبتفةـ بةينهج 

 عبتفة ـ معبيفةمي ت ف  عبين اج.  عبدرعل ل مديج تانمبمج 

لااتي ـ ة لت دعـ عبتانمبمج   عبيتطمرة ف  عبتفة ـ معبتدر س يع عبترا ز لة  ز  دة ع -12
 تمفر يل لدعت عبتفة ـ معبتفةـ عبيلايد.عبمل اؿ عبتدن د عبحد ثدل م 

 :دعرة عبج يفدل محل  ء  المشاركون في التنفيذ يجةس ددعرة عباة دل ميج بس عإقل ـل مع 
عباة دل محي ف عباة دل معبف ية فل ميد رى ع دعرعت ممالء  ا اد عبتدر س معبه اد عبيف مندل

 محدة تما د عبجمدة ة باة د. ة باة دل م 

 :)مؤشرات النجاح )مؤشرات تحقق الهدف  
 .يرعجفته ت,ي يه  م لدد عبيدررعت معبةرعيج عبت  تـ  -

 يلتدةلً. عبجد دة عبت  لتطرحه  عباة دعبدرعل د عبةرعيج لدد  -

 .تفة ي عبت ,, ت عبت   حت جه  لمؽ عبفيؿ عبعبةرعيج عبدرعل د م  تحد د -

 بتطم ر عبةرعيج عبدرعل د ف  عبيلتدةؿ. طد يمثدد ميفةند مجمد  -
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 عرتم ع نت اج تدم ـ عبطل ل معرتم ع نت اج تد  ـ حل  ء ا اد عبتدر س. -

 :تطىيز أداْ أعضاْ هًُٔ التدريط ووعاوًٌهي وتٍىًُ قدراتهيالمحىر الجالح: 
 ميف من هـ رفع عبام ءة عبفةي د معبيهن د إل  ء ا اد عبتدر س : الهدف الاستراتيجي

 .ة باة دةةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  

 تتيثؿ  ب  ت عبتنم ذ عبيدترحد بهذع عبهدؼ ف ي   ة   :آليات التنفيذ 

ف   تةة ته م ع  طط تنم ذ د بم  لل  ء ا اد عبتدر سعبيهن د إحت  ج ت علادرعلد  -1
 يحددة.فترعت زين د 

يج لات  لدد مرش ليؿ مدمرعت تدر ة د إل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ة باة د ف   -2
معلت دعي ت  ف  عبتفة ـل  عبت ط ط علالترعت ج ل م عإل ب   عبحد ثد ف  عبتفة ـ معبتفةـ

 عبةحث عبفةي  معلت دعي  ف  عبيج لات عبتطة د د.م 

 .للتم دة يف عب ةرعت عبيتدديدفرص ز  رعت حل  ء ا اد عبتدر س بة  رج ب تمل ع -3
م ع  ب د بتمف ؿ يش راد حل  ء ا اد عبتدر س ة باة د ف  عبيفتيرعت عبيحة د م 

 .معلاقة ي د معبف بي د

لة  علت دعـ ل متشج فهـ ز  دة مل  حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـبم ع  ب د  -4
  بياتةد عبرقي د ة باة د. عبمل اؿ عبيتطمرة ا

ل  ء ا اد عبتدر س معبه اد عبيف مند بتنم ذ حةح ث لةي د تتن ل  م ع  ب د بتحم ز ح -5
مت ب ؼ مترجيد تشج ع عبنشر عبفةي  يع  يع عب طد عبةحث د بةاة د معإقل ـ عبي تةمد.
 عبات  ف  عبت ,, ت عبترةم د عبي تةمد.

عبيتيرازة حل  ء عبه اد عبتدر ل د ف  عباة د ةتدر ةهـ لة  ني ذج عبتدر س حدعء تطم ر  -6
عبحمعر م عبتف من  معبتفةـ عبتفةـ عبذعت  محؿ عبيشالت م علالتاش ؼ م  لحمؿ عبط ب 

 معبين قشد مغ را .

علتي د يمهمـ عبتيا ف حى ت م ؿ ل م ا اد عبتدر س ة باة د عب,لح د عبية شرة عبت   -7
 تل لدت لة  عبتطم ر معبتحل ف ف  يج ؿ ت ,,  .

 :ل محدة تما د عبجمدة ة باة دل م قل ـ ميجةس عباة ديج بس عإ المشاركون في التنفيذ
 الء عباة د. ل مم لي د عباة دل م حل  ء ا اد عبتدر سم 
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 :)مؤشرات النجاح )مؤشرات تحقق الهدف  
 قمعاـ ة حت  ج ت عبتدر   معبتني د عبيهن د به اد عبتدر س ة باة د. -

 ة بةرعيج عبتدر ة د عبيطةمةد به اد عبتدر س ة باة د.  طط تنم ذ د -

 لدد عبدمرعت ممرش عبفيؿ عبت  تـ تنم ذا  معبيحتيةد ف  عبيلتدةؿ. -

 .ز  رعت حل  ء ا اد عبتدر س بة  رج طط تنم ذ د بةتملع ف   -

 لدد يش را ت حل  ء ا اد عبتدر س ف  عبيفتيرعت عبدع ة د معب  رج د. -

 ج ع عبنشر معبت ب ؼ معبترجيد بةات .لااحد ي ب د ةحمعفز بتش -

المحووىر الزابووع: تطووىيز البًٍووُ التختًووُ والتكٍىلىجًووُ بكمًووُ التربًووُ بضووىهاج  وتٍىًووُ  
 وتٍىيع وىاردها المالًُ:

 تطم ر عبةن د عبتحت د مع يا ن ت عبي ب د معبتانمبمج د ة باة د مز  دة : الهدف الاستراتيجي
 .ـ عبتفة ـ عإل ل ف لة ته  ف   ديد ةرعيج دلدعد يفة

 :تتيثؿ  ب  ت عبتنم ذ عبيدترحد بهذع عبهدؼ ف ي   ة   آليات التنفيذ 

يف ح ث لددا  معبتجه زعت  لدلدعد تدر ر لف معقع عبيف يؿ معبد ل ت عبيمجمدة ة باة د -1
 علاحت  ج ت عبلزيد بتطم ر متحد ث عبيف يؿ معبد ل ت.  تحد دعبيمجمدة ةه ل ماذبؾ 

يف يؿ معبد ل ت عبدرعل د ة باة د ةح ث تتمعفؽ ميتطةة ت يف   ر تطم ر متحد ث عب -2
تزم د عبيف يؿ معبد ل ت ة إجهزة معإدمعت عبلزيد ةي   تن ل  يع معبتي ز. م عبجمدة 

 عبيتطةة ت عبمعردة ة بتدر ر عبل ةؽ م حدؽ يتطةة ت عبجمدة.

مي تةر ل عبترة د عبمن دي تةر يجيملد يف عبي تةرعت ة باة دل يثؿ  نش ء م ع  طد   -3
متدد ر  مي تةر عبترة د عبيمل د د.عبنمل ل ع رش د م  ي تةر عبد  سل م عبتفة ـ عبي,غر

 عبي زعن  ت معبيمعرد عبي د د معبةشر د عبلزيد بذبؾ.

عبتي ز ف  ميدى تحد ده  بيتطةة ت  لدلدعد تدر ر لف معقع عبياتة ت عبيمجمدة ة باة د -4
د  ؿ عبتانمبمج   دلدعد عبيفةـ ة باة د. م  تحل ف متطم ر عبياتة ت عبيمجمدة ة باة د مع 

دب ه ل متمف ر ق ل ت ميل ح ت ين لةد ةه  بلإطلع معلالتذا رل يع تحد ث  عبحد ثد
 يدتن  ت عبياتةد.

 ل Digital Libraryل معبياتةد عبرقي د تدر   عبف ية ف ة بياتةد لة  نظ ـ ياتةد عبيلتدةؿ -5
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مجمد  ب  ت بتحد ؽ متني د م فد عبيرعفؽ معبيف يؿ م,  نته ل بيت ة فن دتشا ؿ بجند  -6
. مم ع  طط بة,  ند عبدمر د بةية ن  معإجهزة معبيفدعت عبيمعرد عبي ب د عبذعت د بةاة  ت

  لء عبية ن  ف  ح بد ة باة د. مم ع  طط معقف د  عبيلت ديد معبي, در عبتفة ي د
 عبامعرث.

زة عبح لة ت علآب د متن لةه  يع لدد طل  عباة د م ع  طط تنم ذ د بز  دة لدد حجه -7
نظ ـ بحي  د عإجهزة معبيفةمي ت معبيمعقع يف عبيلت دي ف بهذت عإجهزة. يع تمف ر 

 ت.عبت ر   حم علا ترعؽ حم عبدر,ند حم عبم رمل 

يراز رل  د   يثؿل م ع  طد  نش ء ةفض عبمحدعت ذعت عبط ةع عب  ص ة باة د -8
معبمرنل د مغ را  نجة ز د ع  ت لج ,فمة ت عبتفةـل يراز عبةغعبيمامة فل يراز بف
ل ممحدة عبتني د عبيهن دل ممحدة علالتش رعت عبترةم د معبنمل د بلأغرعض عب  ,د

م ع  طد بتلم ؽ عب دي ت عبت  تدديه  عبمحدعت ذعت م  متنم ذ اذت عب طد. ل(مغ را 
 .دعبط ةع عب  ص ة باة د بتفز ز ي, در عبتيم ؿ ة باة 

نش ء  -9 م ع  طط  نش ء يف يؿ بةتفة ـ علافترع   يزمد ة إجهزة ع باترمن د عبلزيدل مع 
يمقع يتطمر متمف ر لدد يف حجهزة عبح ل  عب  ديد بةث عبيدررعت عبدرعل د يف 

  لبه ل متمف ر ةريج  ت مشةا ت ل ب د عبام ءة معبلرلد مشةاد عت, لات قم د.

دع ؿ جي ع يا ت   (Network)تمف ر حجهزة عباية متر مع نترنت مشةاد ليؿ دع ة د  -11
محجرعت حل  ء ا اد عبتدر س معبف ية ف ة باة دل مرةطه  ة دي ت عبياتةد عبرقي دل 

 متدر   عبف ية ف لة  علت دعيه .

تدد ـ  دي ت ز  دة عبتمع,ؿ يع عبجيف  ت عإاة دل متشج فه  لة  عبيش راد ف   -11
 .اذت عبيل لدعتعلتم دة عباة د ةطر دد يدنند يف ل لدعت بةاة د مطلةه ل م مي

عبيمجمدة علآف ف   (E-Library)رةط عبيمقع علاباترمن  بةاة د يع عبياتة ت عبرقي د  -12
اث ر يف اة  ت عبترة د ف  ي,ر معلالتف ند ة دي ته ل اي   ياف عبرةط يع عبياتة ت 

عبج يف ت عبف بي دل ةح ث تت ح عبمر,د بةطل  محل  ء عبرقي د ف  اة  ت عبترة د ف  
 ا اد عبتدر س حف  طةفمع لة  يحتم  ته .
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 :يد ر ل يج بس عإقل ـممالاه ل م  عباة دددعرعة ددعرة عبج يفدل  المشاركون في التنفيذ
يفلل ت عبيجتيع عبيحة ل ل محدة تما د عبجمدة ة باة دل يد ر عبياتةد عبرقي دل عبياتةد
 .  ت عإاة دعبجيف

 :)مؤشرات النجاح )مؤشرات تحقق الهدف  
 اة د.تمفر عبيرعفؽ معإجهزة عبلزيد بةفية د عبتفة ي د ة ب -

 نش فا  ة باة د.دعبت  تـ ذعت عبط ةع عب  ص  عبمحدعت -

 .تدر ر ش يؿ لف عب,  ند عبدمر د بةية ن  -
 لدد عبيف يؿ معبد ل ت عبت  تـ تطم را .  -

  .بح قه  ةياتة ت عباة ددعبتجه زعت عبت  تـ  -

 .د  فته  بةياتةد ة,مد دمر دتـ ق ايد ة لا,دعرعت عبحد ثد عبت   -

 عبتجه زعت عبت  تـ عبح قه  ةيا ت  حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ. -

 ا  ة باة د.دنش ءعبي تةرعت عبت  تـ  -

ا يخودً  المحىر الخاوط: تطىيز الهًكن التٍظًىوٌ ورفوع كفواَْ الجهواس الإدارّ بالكمًوُ  و      
 بزاوج إعداد وعمي التعمًي الأصاصِ:

 :ةي  ة باة د تطم ر عبه اؿ عبتنظ ي  مرفع ام ءة عبجه ز ع دعري  الهدف الاستراتيجي
 .دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ةرعيج   دـ 

 :تتيثؿ  ب  ت عبتنم ذ عبيدترحد بهذع عبهدؼ ف ي   ة   آليات التنفيذ 

بةمظ اؼ معبت ,, ت ع دعر د عبيمجمدة ة باة دل عبةدء ف  م ع تم, م ت دق دد  -1
مم ع قمعلد ة  ن ت دق دد بهذت عبت ,, تل ميدي يلءيته  يع يتطةة ت عبمظ اؼ 

تحد د عبمظ اؼ عبت  تحت جه  ع دعرعت عبي تةمد ة باة د م  عبت   شغةه  عإفرعد ة باة د.
به  اؿ ع دعر د بلأقل ـ ةن ء لة  عبتم, م ت عبت  تـ م فه ل ةي   ل لد ف  علتاي ؿ ع

 مع دعرعت ة باة د.

ةجه ز ع دعرى ة باة د ةن ءً لة  علاحت  ج ت عبيمجهد بدلدعد  طد ة بةرعيج عبتدر ة د  -2
يم مل ت يثؿ  ع دعرة علالترعت ج دل ل مةح ث تراز اذت عبدمرعت لة  عبمفة د بلإدعر  ف
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دعرة عبجمدةل ميه رعت عبد  دةل محل ب   ع دعرة عبح د ثدل مغ را  يف عبجمعن  عبت  تني  مع 
 عت عباة د.جمعن  ع ةدعع ع دعري بدي ددعر 

عبةدء ل م MISم ع  طط تنم ذ د بي اند جي ع عب دي ت ع دعر د ة باة د  يف يشرمع  -3
تمظ ؼ عبتدن  ت ع دعر د معبيفةمي ت د عبحد ثد ف  ل م ف  تطة ؽ نظـ ع دعرة ع باترمن د

دعرة عبفيؿ دع ؿ لة  علت دعـ تانمبمج   ع دعرة ددعرعت عباة د تدر   يع . عباة د تنظ ـ مع 
 نج ز عبفيؿ مجمدة عبتمع,ؿ يع ع دعرعت عإلة .دمعبيفةمي تل بلرلد 

تدم ـ يلتم  ت حدعء عبجه ز ع دعرى ة باة د يف  لؿ حدمعت ق  س لةي د ميدنند.  -4
س جمدة متطم ر عإدعء مم ع  ب د بيت ةفد حدعء عبجه ز ع دعرىل م ياف تطة ؽ يد  

 ع دعرى بي تةؼ ع دعرعت ة باة د. 

جرعءعت عبفيؿ ع دعرى ة باة دل م دةؿ يف ع جرعءعت  -5 م ع دب ؿ يةلط  م ح قمعلد مع 
ن ء نظ ـ دق ؽ بيت ةفد ميرعجفد ل مةع دعر د عبرمت ن د معبمقت عبيلتغرؽ  نج ز عإلي ؿ

 .ة باة د حدعء عبف ية ف

بددرعت ة بج يفد يع عباة د معإقل ـ عبترةم د ةه  ف  ت,ي ـ متنم ذ يش راد يراز تني د ع -6
ةرعيج بتدر   ع دعرة معبف ية ف ة باة د لة  ا م د تطة ؽ نظـ ع دعرة عبحد ثدل مع دعرة 

 عبذعت دل م,ن لد عبدرعر مغ را .

ل  فتيد لة  ددعرعت عباة د محقل يه دنش ء نظ ـ جد د بةيل ءبد معبيح لة د دع ؿ  -7
نت اج عبطل ل معبتطم ر ف  يفدلات دنج ز عبفيؿل م جيملد يف عبيفشرعت يف ة نه   ي

 مغ را .      ع دعرىعبفيؿ 

تطم ر يج ؿ ددعرة عبفيؿل مف  عبدمؿ عبيتدديد ف  اة  ت عبترة د ف  ع ف دة يف تج ر   -8
فار مثد فد ملةمؾ عبتطم ر شر ل مف  نعبه  اؿ عبتنظ ي د بلإدعرعت عبي تةمد ة باة د

اة  ت عبترة د عبين ظرة تة دؿ عبز  رعت يع م بدى عبجه ز ع دعرى ة باة د. معبجمدة 
 ف  ددعرة عبتغ  ر دع ةه . ه معبتفرؼ لة   ةرعتلااتل   عب ةرعتل 

ةن ء لة  عبام ءة مب س عإقدي دل يع عشترعط ح,مبهـ لة   ع دعرعتتف  ف يد ري  -9
 عبحد ثد. عبج يف دند ف  ع دعر د دمرعت تدر ة د يف 
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ينح م ل ة باة دف ي    ص ,ن لد معت  ذ عبدرعرعت  دعرعتدلط ء ,لح  ت ففة د بلإ -11
نط قه   لة   مء ه  ف  عبفيؿيف عب,لح  ت ف  م ع ل  ل ت عً يز د اذت ع دعرعت

 عبفيؿعبتطم ر معبتحل ف دع ؿ  ى   يانه  يف تنم ذ ةفض رف دعري دع ؿ عباة د. ةيع 
 ع دعري ة باة د.

م ع  طد زين د بتدم ر عبفيؿ ع دعري دع ؿ عباة دل ةح ث  تـ علالتم دة يف جي ع  -11
 عبام ءعت ع دعر د عبيمجمدة ة باة د.

ل  لد بةثمع  معبفد   مفدً  بد نمف تنظ ـ تحد د م ع  ب د  ث ةد عبيتي ز ف ددعر ً ل م  -12
ل متار ـ ع دعر  فلنم د بةيتي ز ف يف  ر,د جمعازم  عبج يف ت معبةمعاح عبدع ة د بةاة د.

ل مينحه  جمعاز تشج ف د بللتيرعر ف  عبتممؽ مع ةدعع ة باة د ع دعرعت عبيتي زة لنم  ً 
 .عباة ددع ؿ  ىع دعر 

 :دعرة ددعرة عبج يفدل م  المشاركون في التنفيذ محدة تما د عبجمدة ل م حي ف عباة دل م عباة دع 
دعرة ة باة د  ل ميراز تني د عبددرعت ة بج يفد.عبف ية فشامف ل مع 

 :)مؤشرات النجاح )مؤشرات تحقق الهدف  
 م ع تم, م ت ة بمظ اؼ معبت ,, ت عبي تةمد ة باة د. -

 ق ايد ة بمظ اؼ عبت  تحت جه  ع دعرعت عبي تةمد ة باة دمجمد  -
 اة د.بة  عإدعء عباةيلتمي تحلف عت عباة دل م ددعر ز  دة حجـ دنج زعت  -

 ة لي ء عبيتي ز ف ددعر ً .ق ايد  -

 .عباة دقةد ظهمر عبيشالت ع دعر د دع ؿ  -

 ة باة د. جمدة علآدعء ع دعرىيد  س نت اج تطة ؽ ةر  ر تد -
  ب د دث ةد عبيتي ز ف ددعر ً . -

 المحىر الضادظ: تطىيز أصالًب التكىيي ببراوج إعداد وعمي التعمًي الأصاصٌ بكمًُ التربًُ:
 :تطم ر حل ب   عبتدم ـ مز  دة ف لة ته  ف  ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ  الهدف الاستراتيجي

 عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما ج.

 :تتيثؿ  ب  ت عبتنم ذ عبيدترحد بهذع عبهدؼ ف ي   ة   آليات التنفيذ 
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فيؿ إل  ء ا اد عبتدر س عبتدر ة د ممرش عبدمرعت يجيملد يلتيرة يف عبلدد  -2
مفدً  بيف   ر عبتي ز متنم ذا  مت,ح حه  ممل اؿ عبتدم ـ  ت ميف من هـ  لدعد علايتح ن

 .عبف بي د

 ش يةد بجي ع تد  ـتمج  اؿ يف محدة عبجمدة ممحدة عبتدم ـ ة باة د دب  دجرعء لية د  -4
متحة ةه  مفحص ممل اؿ عبتدم ـ ةةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ل يتح ن د عإمرعؽ علا

 عبتي ز معبيف   ر عبف بي د.نت اجه  ف   مء يف   ر 

م ع  طط يدرملد بي اند جي ع عإلي ؿ علايتح ن دل متمف ر طرؽ ممل اؿ دباترمن د  -0
حد ثد بةتدم ـ عبترةمي ف  يج ؿ دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ل مح  ً  مل اؿ دباترمن د 
بت,ح ح تدم ي ت عبطل  متدد ـ عبنت اجل ةي   مفر ف  عبمقت معبجهد م حدؽ 

  مل د عبلزيد بتدم ـ عإلدعد عب  يد يف عبطل .عبيم 

ةن ء ةنمؾ حلاةد محدمعت يتنملد بةتدم ـ ف  ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ة باة د.  -2
يع ديا ن د دنش ء ةنؾ دباترمن  بليتح ن ت  حتمي لة  ني ذج   ,د ة بتدم ـ 

رجمع دب   ف  حي مقت معلايتح ن ت ةةرعيج عبتفة ـ عإل ل ل ةح ث  ياف بةدعرس عب
 بةتدر   لة  علايتح ف عبنه ا .

دلدعد دب ؿ دباترمن    ص ة لايتح ن ت باؿ يدرر درعل  اني ذج بةتدم ـ   ـ  -2
علا تة رعت عبتحر ر د معلا تة رعت عبشمم د معبتطة د ت عبفية د معبةحمث عبي دعن د مغ را  

 يف  ب  ت عبتدم ـ.
 ء حنظيد عبتدم ـ معلا تة رعت ف  ةرعيج دلدعد يفةـ ع ف دة يف عب ةرعت عبف بي د ف  ةن -2

 معلايتح ن تعلالتم دة يف  دي ت يراز عبتدم ـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة  ت عبترة د. ماذبؾ 
ف  تطم ر حدمعت ممل اؿ عبتدم ـ عبترةمى ةةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل   ة بج يفد

 ةاة د عبترة د. 

 د ا حد مل اؿ عبتدم ـ بةطل ل معلت دعـ مل اؿ تدم ـ علالتي د لة  عبيشرمل ت عبةحث -2
ح ري افيؿ عإةح ث ف  ي دة عبت ,ص مين قشته  مجهً  بمج  يع عإلت ذ عبيح  ر. 

 متمز ع درج ت تدم ـ عبط ب  ةن ء لة  عإدمعت معبيح مر عبيلت ديد ف  اذع عبتدم ـ.

 ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةن ء يجيملد يف   ر يحددة بتدم ـ عبطل  ف  ةرعيج عبتفة -2
عبتدم ـ عبيددـ ف  يم مل د عبعبترا ز لة  تحد ؽ ةلما جل ةح ث  تـ يف  لبه  
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يع لدـ ع فرعط ف  ةي   ليح ة لالترعؼ عبيجتيف  ةهذع عبتدم ـ مدقد نت اج . ل بةطل 
ـ علااتي ـ ة بشاؿ حم ة بمل ةد لة  حل   عبي يمف ف  لية د عبتدم ـ ةةرعيج دلدعد يفة

 عبتفة ـ عإل ل  ة باة د. 

علت دعـ نت اج عبتدم ـ ف  تحل ف عإدعء عبتفة ي  بةطل  ةةرعيج يفةـ عبتفة ـ عإل ل   -0
ة باة دل مف  تدد ـ تغذ د رعجفد يلتيرة بهـل مف  تطم ر عبةرعيج عبدرعل د. يع ترا ز 

 ه .عبتدم ـ لة  ق  س نمعتج عبتفةـ حاثر يف عبترا ز لة  لية د عبتفةـ ذعت

 :محدة تما د عبجمدة ل بجند شامف عبتفة ـ معبطل  ة باة دددعرة عباة دل  المشاركون في التنفيذ
 .قلي  لةـ عبنمس عبترةمى معبين اج مطرؽ عبتدر سل حل  ء ا اد عبتدر س ة باة دل ة باة د

  :)مؤشرات النجاح )مؤشرات تحقق الهدف 
رل ؿ  -  .لنه تد ر ر لدد عإمرعؽ علايتح ن د عبت   تـ تحة ةه  مع 

 ف  ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل . تد ر ر ةنت اج عبتدم ـ -

 عبت  تـ تطم را .علايتح ن ت ني ذج يف حدمعت عبتدم ـ م  -

 .ةةرعيج عبتفة ـ عإل ل  عبت  تـ ي انته علايتح ن د  عإلي ؿ -
 بت  تـ تنم ذا  لف عبتدم ـل ملدد عبيةتحد ف ةه .ة بةرعيج عبتدر ة د عق ايد  -

متة  ,ً  بي  لةؽ ف بشاؿ عبت ب   م ح عب طمعت معبيرعحؿ عبت  يرت ةه  لية د ةن ء 
 ةرعيج دلدعد عبيفةـ ةاة د عبترة د ةلما جل مذبؾ اي   ة  عبيدترحد بتطم ر عبتنم ذ د عب طد 
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 ( 2 شاؿ رقـ ل
 طمعت ةن ء عب طد عبتنم ذ د عبيدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د 

 ـ4000 -ـ4022عبترة د ةلما ج ف   مء عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ 
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 الخلاصُ: قٍاعات فكزيُ وضىاٌات وتىصًات لٍجاح تطبًل الخطُ التٍفًذيُ المكترحُ:
 

 أولا: لٌبعبث فكشٌت:
دف مجمد عبرغةد عبحد د د بدي عبيلامب ف معبد اي ف لة  اة د عبترة د ةلػما ج فػ  تطػم ر  -2

لػػدعد يفةػػـ عبتفةػػ ـ عإل لػػ  ة,ػػمد   ,ػػدل دنيػػ   ةػػرعيج دلػػدعد عبيفةػػـ ة,ػػمد ل يػػدل مع 
  ل لد ف  نج ح عب طد عبيدترحد مف لة د تنم ذا .

فد جمعنػ  عبدػمة معب ػفؼ دف عبت ط ط عبمعل  معبمف ؿ إي يفللد تفة ي د  ةدح يف يفر  -4
معبمرص معبتحد  ت عبت  تمعج  اذت عبيفللدل معبتحرؾ يف اػذع عبينطةػؽ نحػم عبت طػ ط 

 علالترعت ج  بةيلتدةؿ.

تلػػػ لد عبيشػػػ راد عبجػػػ دة يػػػف ا فػػػد قط لػػػ ت عبيجتيػػػع ميفللػػػ ت  فػػػ  نجػػػ ح عبت طػػػ ط  -0
 بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل .

 ؿ تطػم ر دلػدعد عبيفةػـ لةػ  يجيملػد جمعنػ  ماػ   ام  ػد  فتيد نجػ ح حي ت طػ ط فػ  يجػ -2
عبيػػمعرد عبي د ػػد معبةشػػر دل ميشػػ راد جي ػػع عإطػػرعؼ معبفػػ ية فل مم ػػع يدػػ   س دق دػػد بػػلأدعء 

 ميا ف ة عبيتي ز ف ف  ل معبيرمند ف  عبتطة ؽل معبيت ةفد عبيلتيرة بنت اج عبتطة ؽ.

لػػػدعد عبيفةػػػـ لةػػػ  ينهج ػػػد لةي ػػػد  فتيػػػد عبت طػػػ ط علالػػػترعت ج  فػػػ  يجػػػ ؿ عبتفةػػػ ـ مع   -2
 ينظيد  ج  تفرفه  معبتدر  لة ه ل قةؿ عبةدء ف  حي ليؿ تطم ري.  

 بػػ ً  حػػدث مبػػ س يلػػتيرة افية ػػدعإل لػػ   عبتفةػػ ـدلػػدعد يفةػػـ  تطػػم ر  دبػػ عبنظػػر جػػ   -2
 .ددعرته  لة  معبفيؿ عبتغ  ر يد ميد ةظ ارة علالترعؼل يع منه  د ةدع د

تطم ر دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل   ج  حلا  نفزؿ لي   حػدث فػ  عبػدمؿ عبيتدديػد يػف  -2
 تطمر تفة ي ل اي   ج  حف  تلـ ةددر اة ر يف عبنظرة عبيلتدةة د. 

 

 ثبًٍبً: ضوبًبث وتىطٍبث لٌدبذ تطبٍك الخطت الممترحت:
دف نج ح لية د عبت ط ط عبيلتدةة  بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د 
عبترة د ةلما جل تظؿ رانً  ةفدة  ي ن ت متم,  ت  ج  يرعل ته  لند تطة ؽ حي  طد 

 دلترعت ج د يدترحدل ميف حاـ اذت عب ي ن ت معبتم,  ت ي   ة   
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عد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  اة د  رمرة تحم ؿ عب طد عبيدترحد بتطم ر ةرعيج دلد -2
عبترة د ةلما ج دب   ب د ليؿ معقف دل  دمـ عبيلامب ف لف اذت عباة د ةتنم ذا  مفدً  

 لاحت  ج ت عبيجتيع عبتفة ي  عبيح ط متطمرعت عبفية د عبترةم د.

عبتنل ؽ يع عبه ا ت معبيفلل ت عبت   ياف حف تددـ عبيل لدة باة د عبترة د ةلما ج ف   -4
ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةه ل يثؿ  مزعرة عبترة د معبتفة ـل ممزعرة تطم 

 علات, لات معبيفةمي تل معإا د ي  ت عبيهن د بةيفةي ف مغ را .

ديا ن د تفد ؿ عبلاحد عبدع ة د باة د عبترة د ةلما جل ةي   ليح ةتطم ر ةرعيج دلدعد  -0
 ينح  دعرة عباة د عب,لح  ت عبا ف د بتنم ذ يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةه ل مة بشاؿ عبذي 

  ططه  ف  تطم ر عبفية د عبتفة ي د متني د رمح علاةتا ر بدي عبيفةـ.

ب س ة بتدن د محدا   حدث عبتحمؿ معبتطمر عبحد د  ف  ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ  -2
ني   تطة  ذبؾ حدمث تغ  ر جمارى ف  رفي حل  ء ا  اد عإل ل  ةاة  ت عبترة دل مع 

عبتدر س حمؿ عبا م د عبت   تـ ةه  دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  عبمقت عبيف ,ر 
 محلس اذع ع لدعدل ميف ثـ تمظ ؼ عبتدن د بتحد ؽ اذع عبهدؼ.  

عبلف  بتمح د نظـ عبدرعلد معبةمعاح معبيدررعت عبدرعل د ف ي  ة ف اة  ت عبترة د ف   -2
 دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل .    ي,رل مز  دة عبتف مف ف ي  ة نه  ف  يج ؿ

عبيرعجفد عبدمر د بةة اد عبدع ة د معب  رج د باة د عبترة د ةلما جل متحة ةه  ة لتيرعر  -2
 بةتفرؼ لة  عبيشالت معبد     معبمجمعت ف  عإدعء ميمعجهته .

ع ف دة يف عبتج ر  معب ةرعت عبدمب د ف  يج ؿ علت دعـ عبت ط ط علالترعت ج  ف   -2
ية د دلدعد يفةـ عبتفةـ عإل ل ل م  ,د ف  تةؾ عبدمؿ عبت  تتش ة  يع ي,ر تطم ر ل

 ف  ظرمفه  علاقت, د د معلاجتي ل د.

ي  تةف  يف درعلد ي دعن د ل م مةفد لرض عبت , ؿ عبنظريعبدرعلد عبح ب د مف  نه  د 
ي  عنتهت دب   م باة د عبترة د ةلما جل عب  رج د عبة اد عبدع ة د م بتحة ؿ عبم ع عبرعاف بةة اد 

 طد تنم ذ د يدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د عبدرعلد يف 
اة  ت عبترة د ف  ميمجهً  بةيلامب ف لف قم ً  ل ت يؿ عبدرعلد حف  امف ذبؾ ح فزعً ةلما ج

تطم ر ةرعيج معلتة را  تمجهً  يلتدةة ً  ف  يج ؿ  عب طد علالترعت ج د ي,رل بللترش د ةهذت
 دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ف  ي,ر.
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 هشاخع الذساست
 أولاً: المشاخع العشبٍت:

ـ(ل ع دعرة عبيدرل د معب,م د  ينظمر عبجمدة عبش يةدل 4002دةرعا ـ لة س عبزا ري ل -2
 عبد ارة  دعر عبمار عبفرة .

عقت, د  ت عبترة د معبت ط ط عبترةميل عبد ارة  دعر ـ(ل 4004ححيد دلي ل ؿ حج  ل -4
 عبمار عبفرة .

يا ن د 4002ححيد ل د  ة ؿ مةدري ححيد حةم عبحلف ل -0 ـ(ل عبتفة ـ غ ر عبنظ ي   معقف  مع 
 تطم رتل عبد ارة  عبدعر عبف بي د بةنشر معبتمز ع.

عبترةمي  ـ(ل عبفمبيد معنفا له  لة  عبت ط ط4000ححيد يحيمد يحيد لةد عبيطة  ل -2
 مع دعرة عبتفة ي دل لما ج  دعر يحلف بةطة لد.

ـ(ل خددعرة لية د عبت ط ط ع لترعت ج  ايد ؿ بم لة د 4002ححيد نجـ عبد ف ححيد ل -2
ع دعرة عبيتيرازة دب  عبيدرلدخل يجةد درعل ت ترةم د معجتي ل دل اة د عبترة دل ج يفد 

 (ل حاتمةر. 22(ل عبيجةد ل2حةمعفل عبفدد ل
ـ(ل عبت ط ط ع لترعت ج  مجمدة عبتفة ـ معلتي دتل امر 4002د يحيد لة  لحل ي -2

 عبش خ  دعر عبفةـ مع  ي ف بةنشر معبتمز ع.
ـ(ل خت,مر يدترح بتطم ر عبنيم عبيهن  بةيفةـ ف  4002لةد عبفز ز عبةهمعش  ل عبل د -2

 مء عبتغ رعت عبيلتدةة د ف  مظ اؼ محدمعر عبيفةـ متج ر  ةفض عبدمؿخل عبيفتير 
عبفةي  عبل دس لشر بةجيف د عبي,ر د بةين اج مطرؽ عبتدر س حمؿ تام ف عبيفةـ 

 ل ف شيس. ـل اة د عبترة دل ج يفد4002 مب م  42-44
ـ(ل عبت ط ط علالترعت ج  بةترة د معبتفة ـل امر 4020عبيا شم  لثي ف عبد    ل -2

 عبش خ  عبفةـ مع  ي ف بةنشر معبتمز ع.
 عبيف  ر د بيفةـ عبيلتم  ت ـ(ل مث دد4000معلالتي د ل جمدة عبتفة ـ ب ي ف عبدمي د عبه اد -0

 معلالتي دل ي رس. عبتفة ـ جمدة ب ي ف عبدمي د عبج يف ل عبد ارة  عبه اد قةؿ عبتفة ـ
(ل عبت ط ط ع لترعت ج ل عبد ارة  4020عبه اد عبدمي د ب ي ف جمدة عبتفة ـ معلالتي د ل -20

 عبيمقع ع باترمن  بةه اد عبدمي د ب ي ف عبجمدة معلالتي د.
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ـ(ل خع دعرة ع باترمن د مجمدة حدعء عبج يفد بمظ امه   درعلد 4000د ن س دةرعا ـ حم ؿ ل -22
 (ل  مب م.4(ل عبفدد ل42ي دعن دخل يجةد اة د عبترة دل ج يفد حل مطل عبيجةد ل

 Civicus: Worldـ(ل دب ؿ عبت ط ط ع لترعت ج  ع رش دي.4020ج ن ت ش ة رم ل -24
Alliance for Citizen Participation  

http://www.ipsnews.net/news.asp?idnews=55289. 
ـ(ل خةفض حدمعر يفةي  عبتفة ـ عبث نمي عبف ـ ف   مء 4000جي ؿ يحيد عبل ل  ل -20

ـل 4000(ل حةر ؿ 20تحد  ت عبفمبيدخل يجةد اة د عبترة دل ج يفد عبزق ز ؽل عبفدد ل
 .002-002ص ص 

ـ(ل خت,مر يدترح بتطة ؽ عبت ط ط علالترعت ج  ف  4004لحلف ي ت ر حل ف  -22
عبتفة ـ عبج يف  عبي,ريخل يجةد عبترة دل عبجيف د عبي,ر د بةترة د عبيد رند مع دعرة 

 (ل ي رس.2(ل عبفدد ل2عبتفة ي دل عبلند ل
ـ(ل خعتج ا ت يف ,رة ف  دلدعد عبيفةـ متني ت  يهن ً خل 4002حل ف ةش ر يحيمد ل -22

ةي  عبل دس لشر بةجيف د عبي,ر د بةين اج مطرؽ عبتدر س حمؿ تام ف عبيفتير عبف
 ـل اة د عبترة دل ج يفد ل ف شيس.4002 مب م  44-42عبيفةـ 

ـ(ل حلس مية دئ عبت ط ط عبترةميل لما ج  اة د عبترة دل 4000 ةؼ يحيد عبةح ري ل -22
 ج يفد لما ج.

دلدعد عبيفةي ف غ ر ـ(ل خدرعلد تحة ة د بنظ ـ 4004د ن  ي ار حل ف ل ,ـ ل -22
 عبيت ,, ف ةاة  ت عبترة د ف  ي,رخل رل بد ي جلت رل اة د عبترة دل ج يفد حةمعف.

ـ(ل تطم ر ةرن يج دلدعد يفةي  عبةغد عبفرة د ف   مء 4000ر   ححيد ح فظ عإدغـ ل -22
 يتطةة ت عبف,ر ميتغ رعت ل اة د عبترة د ةدي  طل ج يفد عبين,مرة.

خت,مر يدترح بتطم ر اة د عبترة د ة بفر ش ف   مء ـ(ل 4002رففت لير لزمز ل -20
 ي ف عبجمدة معلالتي دخل عبيفتير عبفةي  عبفرة  عبث ن  لعبتفة ـ عبج يف  عب  ص ف  

ـل جيف د عبثد فد يف حجؿ عبتني د ة بيش راد يع 4002ي رس  42-42عبةلد عبفرة د( 
 .222-240حا د ي د عبةحث عبفةي  معبتانمبمج  ل ص ص 

ـ(ل عبينظميد عبتفة ي د ة ف عبتدة د د مع فترع  دل 4002ةنت فهد عبح رث  للف د  -40
 learning/20/html-ttp://www.google.com/electronichعبر  ض  د.ف. 

http://www.facebook.com/CIVICUS
http://www.facebook.com/CIVICUS
http://www.facebook.com/CIVICUS
http://www.ipsnews.net/news.asp?idnews=55289
http://www.google.com/electronic-learning/20/html
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ةرعيج دلدعد يفةـ ـ(ل خت,مر يدترح بتطم ر 4004,لح لةد عبلي ع لةد عبرعزؽ ل -42
عبت ر خ ةاة  ت عبترة د ف   مء يتطةة ت عبجمدة عبش يةدخل يجةد عبثد فد معبتني دل عبفدد 

 .420-220ـل ص ص4004(ل  مب م 2ل
ـ(ل خعبفلقد ة ف عبج يفد ملمؽ عبفيؿ  ينظمر دلترعت ج خل 4002   ء عبد ف زعار ل -44

 (ل حةر ؿ.02يجةد يلتدةؿ عبترة د عبفرة دل عبفدد ل
ـ(ل عبت ط ط عبترةمي معب ر طد عبيدرل دل عبد ارة  4002 رؽ لةد عبرفمؼ ل ير لط -40

 زارعء عبشرؽ.
دلدعد يفةـ عبيلتدةؿل عبد ارة  عبدعر عبف بي د بةنشر  ـ(ل4002ط رؽ لةد عبرفمؼ ل ير ل -42

 معبتمز ع.
ف ـ(ل ع دعرة ع لترعت ج د بيمعجهد تحد  ت عبدر 4004لةد عبحي د لةد عبمت ح عبيغرة  ل -42

 عبح دي معبفشر فل عبد ارة  يجيملد عبن ؿ عبفرة د.
ـ(ل عبح  رعت ة ف عب,دعـ معبحمعر معبد يدرعط دل عبلند عبث ن دل 4024لةد عبفة ـ يحيد ل -42

 (ل عبد ارة  يراز عبدرعل ت علالترعت ج د ةيفللد عإارعـ.2عبفدد ل
لد عبث نم د ـ(ل ع ةدعع ع دعري معبتجد د عبذعت  بةيدر 4002لزة جلؿ ي,طم  ل -42

 عبف يد  رف د يلتدةة دل ع لاندر د  عبيات  عبج يف  عبحد ث.
ـ(ل عبت ط ط ع لترعت ج  عبن جح بيفلل ت عبتفة ـ  دب ؿ 4020لزة جلؿ ي,طم  ل -42

 لية ل عبد ارة  دعر عبنشر بةج يف ت.
ـ(ل عبيفةـ متحد  ت عبدرف عبح دي معبفشر فل عبلفمد د  يراز 4002لة  عبحي    ل -40

 مث معبدرعل ت.عبةح
ـ(ل ختطم ر ينظميد تام ف عبيفةـ ف   مء حدمعرت عبيلتدةة دخل 4002لي د يحيد لط د ل -00

 ـ.4002(ل د ليةر 40يجةد اة د عبترة د ة لمعفل ج يفد جنم  عبمعديل عبفدد ل
ـ(ل خعبتني د عبيهن د بيفةـ عبيرحةد ع لدعد د  يفةـ 4002غ زي ححيد عبشار م  رمف ل -02

نيمذجً خل عبيفتير عبترةمي عبح دي معبفشرمف  عبتفة ـ ع لدعدي تطم ر مطيمح يف عب مء 
 ـل ييةاد عبةحر ف  مزعرة عبترة د معبتفة ـ.4002 ن  ر  42-42حجؿ عبيلتدةؿ 

ـ(ل تطم ر عبتفة ـ عبث نمي ة ف عبمعقع متحد  ت عبيلتدةؿ  4002ف تف يحيد لزعزي ل -04
 بيجيملد عبفرة د بةتدر   معبنشر.رفي متمجه ت علترعت ج دل عبد ارة  ع
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عبةما  ميحيد غ زي لد. ت(ل درعل ت ف  دلدعد عبيفةـل ع لاندر د  دعر عبيفرفد  ف رمؽ -00
 عبج يف د.

ـ(ل يفجـ ي,طةح ت عبترة د بمظً  4002ف رمؽ لةدت فة د مححيد لةد عبمت ح ل -02
,طلحً ل ع لاندر د  دعر عبمف ء بدن   عبطة لد معبنشر.  مع 

ـ(ل ع دعرة عبترةم د  نظر  ته  متطة د ته  ف  4002مي رف ل  م  رمف لف ,ؿ عبرع -02
 عبتفة ـ مر  ض عإطم ؿل عبام ت  ياتةد عبملح بةنشر معبتمز ع. 

ـ(ل عبيفةـ  دلدعدت ميا نت  محدمعرتل عبد ارة  دعر عبات   4002ق لـ لة  عب,رعؼ ل -02
 عبحد ث.

ي د ع لترعت ج د  عبجمدة معبيمعردل ـ(ل ع دعرة عبتفة 4002ي رجر ت ةر دي م  رمف ل -02
 ترجيد  ةه ء ش ا فل عبد ارة  يجيملد عبن ؿ عبفرة د.

ـ(ل خعبت ط ط علالترعت ج  ايد ؿ بيمعجهد عإزي ت 4002ي ار ححيد حلف يحيد ل -02
عبترةم د ة بيفلل ت عبتفة ي د ف  جيهمر د ي,ر عبفرة دخل يجةد اة د عبترة دل ج يفد 

 (ل  ن  ر.4(ل عبجزء ل2بفدد ل(ل ع42حل مطل عبيجةد ل
ـ(ل خعلالتي د عبيهن  مللقت  ة بتني د عبيهن د 4022ي ار ححيد حلف يحيد ل -00

عبيلتدعيد بةيفةـ ف  ل,ر عبتدفؽ عبيفرف خل يجةد اة د عبترة دل ج يفد حل مطل عبيجةد 
 ـ.4022(ل حاتمةر 4(ل عبجزء ل4(ل عبفدد ل42ل
يلتدةة د بةترة د معبتفة ـ ف  عبييةاد عبفرة د ـ(ل رف د 4000يحيد ححيد عبرش د ل -20

 عبلفمد دل عبر  ض  ةحمث عبييةاد ف  ي اد ل ـ.
ـ(ل يفةـ عبدرف عبح دي معبفشر فل عبد ارة  دعر 4002يحيد ححيد شمؽ ميحيد ي بؾ ل -22

 عبمار عبفرة .
ـ(ل خيدرلد عبيلتدةؿ  عبدب ؿ عبفية خل ندمة عبف بـ 4000يحيد حارـ عبفدبمن  ل -24

 ـ.4000عإل ل د بةيفللد عبيدرل د ف  عبدرف عبح دي معبفشر فل عبدمحدل ي  م 
ـ(ل ت ط ط عبيفلل ت عبتفة ي دل 4002يحيد ,ةري ح فظ معبل د يحيمد عبةح ري ل -20

 عبد ارة  ل بـ عبات .
ـ(ل عبتني د عبيهن د بةيفةي ف  علاتج ا ت عبيف ,رة 4004يحيد لةد عب  بؽ يدةمب  ل -22

 عت ج دل عبف ف  دعر عبات   عبج يف .معبيدع ؿ ع لتر 
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ـ(ل ينظميد تام ف عبيفةـ ف   مء يف   ر عبجمدة 4000يحيد لةد عبرعزؽ دةرعا ـ ل -22
 عبش يةدل عإردف  دعر عبمار بةطة لد معبنشر معبتمز ع. 

ـ(ل عبيدعرس عبذا د ميدعرس عبيلتدةؿل ع لاندر د  4002يحيد لةد عبمت ح ح فظ ل -22
 ةنشر معبتمز ع.يفللد حمرس عبدمب د ب

ـ(ل فةلمد دلدعد عبيفةـ ف   مء عبتحد  ت عبيف ,رةل عبد ارة  يراز 4002يحيد اتش ل -22
 عبات   بةنشر.

ت(ل ل  ل ت مةرعيج دلدعد عبيفةـ عبفرة  مةن د عبفية د عبتفة ي د  يحيد يتمب  غن يد لد. -22
 عبتفة ي دل عبد ارة  عبدعر عبي,ر د عبةةن ن د.

ـ(ل عبيفةـ ة ف عبح  ر معبيلتدةؿل عبد ارة  عبدعر 4002يحيد يحيمد عبزعمي ل -20
 عبي,ر د بةطة لد معبنشر. 

ـ(ل عب طد ع لترعت ج د عبيدرل د  دب ؿ ليؿ درش ديل 4002يحيمد عبل د لة س ل -20
 دة   دعر عبدةـ.

امؿل  -ـ(ل ددعرة عبتفة ـ عبمن  مفدً  بيشرمع ية رؾ4002ير ـ يحيد دةرعا ـ عبشرق مي ل -22
 د عبنه د عبي,ر د.عبد ارة  ياتة

ـ(ل عبمار عبترةمي  يدعرل  معتج ا ت تطمرتل 4000ي,طم  لةد عبد در م  رمف ل -24
 عبر  ض  ياتةد عبرشد.

ـ(ل خت,مر يلتدةة  إدمعر عبيفةـ ف   مء عبتغ رعت 4002ي,طم  يحيد ا يؿ ل -20
عبفةي  عبت لع عبيتمقفد ف  عبيجتيع مينظميد عبتفة ـ معبيف   ر عبدمي د بةتفة ـخل عبيفتير 

لشر بةجيف د عبي,ر د بةين اج مطرؽ عبتدر س لتطم ر ين اج عبتفة ـ ف   مء يف   ر 
  مب م. 42-42عبجمدة(ل 

ـ(ل خمعقع عبت ط ط ع لترعت ج  بةيمعرد عبةشر د ف  4002يمفؽ يحيد عب يمر ل -22
ا د ي د عبدط ع عبف ـ ف  عإردفخل رل بد داتمرعتل اة د عبفةمـ عبي ب د معبي,رف دل عإ

 عبفرة د بةفةمـ عبي ب د معبي,رف د ة إردف.
ـ(ل تطم ر عبةرعيج عبتدر ة د بيفةي  عبتفة ـ 4002نة ؿ ري  ف عبل د لي ر م  رمف ل -22

عبجمدةل عبد ارة  عبيراز عبدمي  بةةحمث عبترةم د  عبث نمي عبمن  ف   مء يف   ر
 معبتني د.  
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عبدمي د بةتفة ـ ف  ي,رل عبيجةد عإمؿل ـ(ل عبيف   ر 4000مزعرة عبترة د معبتفة ـ ل -22
 عبد ارة  يط ةع مزعرة عبترة د معبتفة ـ.

ـ(ل عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ قةؿ عبج يف  ف  ي,ر 4022مزعرة عبترة د معبتفة ـ ل -22
 ـ لعبتفة ـ عبيشرمع عبدمي  بي,ر(ل عبد ارة  مزعرة عبترة د معبتفة ـ.4000 -4022

ـ(ل عبت ط ط ع لترعت ج  بةتفة ـ عبف ب   رف د 4002ل مزعرة عبتفة ـ عبف ب  ةي,ر -22
 ـل عبد ارة  مزعرة عبتفة ـ عبف ب .4042بينظميد عبتفة ـ عبف ب  ف  ي,ر حت  ل ـ 
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 هلحك الذساست
 لبٍئت الذاخلٍت والبٍئت الخبسخٍتتحلٍل الىضع الشاهي وااستوبسة 

 لكلٍت التربٍت بجبهعت سىهبج
 دلدعد

 داتمر/ لي د ,يما ؿ ماةد
 حلت ذ يل لد ةدلـ ح,مؿ عبترة د

 ج يفد لما ج –اة د عبترة د 
 الأستبر الذكتىس الفبضل/ ..................................
 تح د متدد ر .... مةفد

 د اـ جزء يف درعلد ةفنمعف  ختطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ تيثؿ اذت علالتي رة عبت  ة ف 
عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما ج ف   مء عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

ـخل م تي ـ اذت عبدرعلد  ج  دجرعء تحة ؿ بةم ع عبرعاف باؿ يف عبة اد 4000 -4022
رض عباشؼ لف حمج  عب فؼ معبدمة عبدع ة د معبة اد عب  رج د باة د عبترة د ةلما جل ةغ

ماذبؾ عبمرص معبتحد  ت حم عبتهد دعت عبت  تمعجهه  اذت عباة دل ميف ثـ تحد د حاـ عبمجمعت 
ف  حدعء عباة د بدمرا  ف  دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل ل مذبؾ تيه دعً بم ع  طد تنم ذ د 

 د ةلما ج ف   مء عب طد يدترحد بتطم ر ةرعيج دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة
 ـ.4000 -4022علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 

مة لتة راـ يف عبيش را ف ف  دلدعد يفةـ عبتفة ـ عإل ل  ةاة د عبترة د ةلما جل 
محر,ً  لة  ع ف دة يف  رعااـ عبلد دة ف  عبدرعلدل بذع ف بيرجم يف ل  دتاـ عبتارـ ةدرعءة 

( حي ـ اؿ ةند تحت عب  ند عبت  تفةر لف رح اـل د ل ةنمد علالتي رة ةدقدل مم ع للي
مل امف بي  تدديمن  يف  رعء حاي د اةري ف  عبم,مؿ دب  نت اج دق دد. يع عبفةـ ة ف 

 عبة  ن ت عبمعردة ف  اذع علالتي رة تلت دـ فدط إغرعض عبةحث عبفةي .
               ونشكركم عمى حسن تعاونكم.              

 الببحث                                                     
 بٍبًبث شخظٍت:

  علالـ لع ت  ري(  ..................................
    عبمظ مد  ..........................................
 جهد عبفيؿ  .......................................
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 الذاخلٍت لكلٍت التربٍت بسىهبج:أولاً: تحلٍل البٍئت 
يا ن  ت  تتيثؿ عبة اد عبدع ة د ف  اؿ ي   مجد دع ؿ اة د عبترة د ةلما ج يف ط ق ت مع 
ملن ,ر ةشر د مي د د ميفنم دل تفثر ف  ليؿ عباة د متلهـ ف  تحد د حادعفه  م ططه  

تدل يه ل معباشؼ لف بةيلتدةؿل م ل لد تحة ؿ عبة اد عبدع ة د ف  تحد د جمعن  عبدمة ما م د 
جمعن  عب فؼ ما م د يف بجته ل اتيه د بةن ء عب طد علالترعت ج د عبتنم ذ د عبيلتدةة د 

 بتطم ر ةرعيج دلدعد عبيفةـ ة باة د.

 
 ـ

 بارةـــــــالع
 لجمعن  عبدمة حم عب فؼ(

 درجة التوفر

 يتمفر
يتمفر 
ةدرجد 
 يتملطد

غ ر 
 يتمفر

 ) أ ( محىس العٌبطش البششٌت:
     تلـ عبه اؿ عبتنظ ي   دعرة عباة د ة بتا يؿ معبام ءة. 2
     تلـ ,نع عبدرعرعت دع ؿ عباة د ة بيش راد عبجي ل د. 4
 تمفر نظ ـ فف ؿ بتة دؿ عبيفةمي ت معبتمع,ؿ ة ف حل  ء ا اد عبتدر س مع دعرعت  0

 عبي تةمد معبف ية ف ة باة د.
   

    مدمرعف عبف ية ف دع ؿ عباة د. مجد نظ ـ بتدم ر عبفيؿ  2
     مجد لدد ا ؼ يف حل  ء ا اد عبتدر س ف  ا فد عبت ,, ت. 2
     تمفر لدد يلاـ يف يف من  حل  ء ا اد عبتدر س ة باة د. 2
     يتةؾ حل  ء ا اد عبتدر س يه رعت علت دعـ تانمبمج   عبيفةمي ت 2
    معبمن  ف ة باة د. تمفر عبفدد عبا ؼ يف ع دعر  ف  2
ح,مؿ لدد يف حل  ء ا اد عبتدر س لة  درج ت لةي د ف  ةفض  0

 عبت ,, ت يف ج يف ت حجنة د.
   

     تمفر لدد يلاـ يف عبطل  ف  يرحةد عبة ل نس معبةا بمر مس. 20
     تمفر لدد يلاـ يف طل  دةةمـ عبدرعل ت عبفة   ة باة د. 22
    عبيفةـ ة باة د عبتطمرعت عبفةي د معبتغ رعت عبيفةمي ت د. تمعا  ةرعيج دلدعد 24
    تتلـ نظـ عبتدر   معبتني د عبيهن د إل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ة بم لة د. 20
    تطةؽ عباة د نظ ـ عبتدم ـ عبترةمى عبش يؿ لة  طلةه . 22
    عبترةمي.تحرص عباة د لة  تطة ؽ نظـ عبجمدة معبلف  بللتي د  22
    تش رؾ عباة د ف   ديد عبيجتيع عبيحة  يثؿ  تدد ـ ةرعيج يحم عإي د متفة ـ عباة ر. 22
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 ـ

 بارةـــــــالع
 لجمعن  عبدمة حم عب فؼ(

 درجة التوفر

 يتمفر
يتمفر 
ةدرجد 
 يتملطد

غ ر 
 يتمفر

تراز نظـ عبتدم ـ عبح ب د ة باة د لة  عبجمعن  عبيفرف د دمف غ را  يف عبجمعن   22
 عبلةما د معبمجدعن د بدي عبطل .

   

    عباة د.تمجد  طط ةحث د يمفةد يف قةؿ حقل ـ  22
    ترةط عباة د  ططه  مةرعيجه  عبةحث د ة حت  ج ت عبيجتيع. 20
دعرعت عباة د. 40      مجد ي ث ؽ ح لق  يفةف إل  ء محقل ـ مع 
     تمفر لدد ا ؼ يف عبةفث ت عبفةي د عب  رج د إل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ ة باة د. 42
    ت دـ عبيج ؿ عبتفة ي  معبيجتيع عبيحة .تددـ عباة د ةحمثً  مرل اؿ لةي د  44

 )ة( محىس العٌبطش المبدٌت:
     تمفر ة باة د لدد ين ل  يف عبد ل ت محجرعت عبدرعلد. 40
    عبيرعفؽ معبحجرعت عبيتمفرة ة باة د تام  ح جد عبفية د عبتفة ي د. 42
    معبتفةـ. مجد ة باة د يف يؿ يطمرة تةة  يتطةة ت لية ت  عبتفة ـ  42
 تمفر عبفدد عبا ؼ يف عبتجه زعت معبيفدعت محجهزة عباية متر عبلزيد بةفية د  42

 ع دعر د معبتفة ي د ة باة د.
   

تدت,ر عبيمعرد عبي ب د ة باة د لة  عبتيم ؿ عبحامي ل ملا  تمفر يمعرد ح  ف د  42
 بةتيم ؿ.

   

معبدعليد بفية د عبتفة ـ معبتفةـ ة باة د يثؿ   تمفر ة باة د لدد يف عبمحدعت عبيلتحدثد  42
 محدة عبجمدةل محدة عبت ط ط علالترعت ج ل ممحدة عب دي ت ع باترمن د مغ را .

   

    تش رؾ محدة عبجمدة ف  نشر ثد فد ملةمؾ عبجمدة ة ف حل  ء عباة د. 40
مة ف عبةرعيج تهتـ محدة عبجمدة ةيرعجفد يدى عبتط ةؽ ة ف عبيف   ر عإا د ي د  00

 معبيدررعت عبدرعل د عبت  تـ تدديه  عباة د.
   

     دت,ر ليؿ محدة عبجمدة لة  م ع تم, م ت بةةرعيج معبيدررعت عبدرعل د ة باة د. 02
    تتي ز محدة عبت ط ط علالترعت ج  ة بم لة د ف  نش ط ته  ة باة د. 04
    عبتنم ذ.تمفؿ عباة د عب طط علالترعت ج د مت فه  ح ز  00
تتلـ حنشطد عبمحدعت عبيلتحدثد دع ؿ عباة د ة بشاة دل م فؼ عبيمعرد عبي ب د  02

 معبةشر د عبلزيد بتمف ؿ حنشطته .
   

    تش رؾ محدة عب دي ت علاباترمن د ف  تطم ر نظـ عبيفةمي ت معبتانمبمج   ة باة د. 02
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 ـ

 بارةـــــــالع
 لجمعن  عبدمة حم عب فؼ(

 درجة التوفر

 يتمفر
يتمفر 
ةدرجد 
 يتملطد

غ ر 
 يتمفر

    بطلةه  معبة حث ف.تهتـ عباة د ةتمف ر  دي ت عبياتةد عبرقي د  02
     لتم د عبة حث ف معبدعرل ف يف  دي ت عبياتةد عبرقي د. 02
    تمجد ة باة د ق لدة ة  ن ت محنشطد حل  ء ا اد عبتدر س  تـ تحد ثه  ة,مد يلتيرة. 02
     تمفر يمقع عباترمن  رلي  بةاة د تلتط ع يف  لؿ عبتمع,ؿ يع عإطرعؼ عبيفن د. 00
    عباة د لة  عبتمع,ؿ علاباترمن  ةج ن  عبتمع,ؿ عبمرق . تفتيد 20
    تهتـ عباة د ةتحل ف مرفع ام ءة شةاد عبيفةمي ت عبدع ة د ة باة د. 22
    ة باة د. عإنشطد عبترةم دتش رؾ يفلل ت عبيجتيع عبيحة  ف  دلـ  24
     تمفر تيم ؿ ا ؼ بفية د عبت ط ط معبتطم ر معبجمدة ة باة د. 20
     تمفر تحد ث يلتير بةةن د عبتحت د معبتانمبمج د ة باة د. 22
    تتمفر يت ةفد بتطة ؽ نظـ ميف   ر عبجمدة دع ؿ عباة د. 22
     تمفر ة باة د نظـ بةيفةمي ت معلات, ؿ ا  نترنت معبةر د ع باترمن  مغ را  22
    عبتفة ي د بةيجتيع.تةة  عبةرعيج عبدرعل د ة باة د علاحت  ج ت  22
    تةة  عبيدررعت عبدرعل د علاحت  ج ت علاجتي ل د معبح  ت د بةطل . 22
    ترعل  عبيدررعت عبدرعل د عبةفد عبيلتدةة  بح  ة عبطل . 20
    ترتمع عباث فد عبطلة د ف  عبم,مؿ معبد ل ت عبدرعل د ة باة د. 20
    ة بيرعجع معبمل اط علاباترمن د عبحد ثد. مجد ة باة د ياتةد يزمدة  22
    تمجد محدة يمفةد  دعرة عإزي ت معبامعرث ة باة د. 24
    تمجد ق لدة ة  ن ت لف عحت  ج ت لمؽ عبفيؿ يف  ر ج  عباة د. 20
    تمجد ي زعن د ي ب د يحددة   ,د ة باة د م ب د تمز فه  لة  عإقل ـ معلادعرعت عبي تةمد. 22
    ندص يرتة ت حل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ نلة  ً ة باة د ة بيد رند ة بمظ اؼ عإ رى. 22

  )ج( محىس العٌبطش المعٌىٌت
تشجع نظـ عإجمر معبحمعفز عبح ب د لة  تني د رمح عبتن فس معلانج ز ة ف حل  ء  22

 ا اد عبتدر س.
   

    عبين ظرة.تتة دؿ عباة د عب ةرعت يع اة  ت عبترة د  22
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 ـ

 بارةـــــــالع
 لجمعن  عبدمة حم عب فؼ(

 درجة التوفر

 يتمفر
يتمفر 
ةدرجد 
 يتملطد

غ ر 
 يتمفر

    تتمفر ة باة د نظـ عت, ؿ يمتمحد يع عبيجتيع عبيدن . 22
    تمجد ة باة د ة اد يحمزة لة  ع ةدعع بدي حل  ء ا اد عبتدر س معبطل . 20
    تمجد ة باة د مل اؿ بتحم ز حل  ء ا اد عبتدر س لة  عبةحث مع ثرعء عإا د ي . 20
    بتةد  عبشا مي معبيدترح ت.تمجد ة باة د نظـ فف بد  22
ل قد علاةتا ر بدي عبف ية ف. 24      تلـ عبين خ عبج يف  ة بجيمد مع 
    تشرؾ ع دعرة حل  ء ا اد عبتدر س معبف ية ف ف  ,نع عبدرعر دع ؿ عباة د. 20
    ندرة عبرحلت عبفةي د معبترف ه د معلاجتي ل د ة باة د. 22
    ترمف د  فته  جمعن  قمة حم  فؼ ح ري 

---------------------------------------------- 
      

 
 ثبًٍبً: تحلٍل البٍئت الخبسخٍت لكلٍت التربٍت بسىهبج:

تتيثؿ عبة اد عب  رج د ف  اؿ ي   ح ط ةاة د عبترة د ةلما ج يف حفرعد ميفلل ت 
معبدع ة د عبت  تت,ؿ ةشاؿ عبيجتيع عبيدن  معبه ا ت معبا  ن تل ماذبؾ عبيتغ رعت عب  رج د 

ية شر حم غ ر ية شر ة بفية د عبتفة ي د دع ؿ عباة د متفثر ف ه  متتم لؿ يفه ل ح ث  ترت  
لة  تحة ؿ معلتاش ؼ اذت عبة اد عبتفرؼ لة  عبمرص عبيت حد حم عبيحتيةدل متحد د 

 عبتحد  ت حم عبي  طر عبد ايد حم عبيحتيةد.

 عبفة رة  ـ
 معبتحد  ت معبتهد دعت عبيحتيةد(لعبمرص عبيت حد 

 درجد عبتمفر

 يتمفر
 يتمفر
ةدرجد 
 يتملطد

غ ر 
 يتمفر

 ) أ ( محىس الفشص المتبحت:
    تمج  عبدمبد نحم علااتي ـ ةتطم ر عبتفة ـ عبج يف  ل يد ماة  ت عبترة د   ,د. 2
    تمج  عبدمبد نحم علااتي ـ ة بيفةـ متطم ر ةرعيج دلدعدت. 4
عبتحملات علاجتي ل د معبل  ل د ف  عبيجتيع عبي,ري ف  عبمقت عبح  رل متمج   0

 عبدمبد بتني د عب,ف د معلااتي ـ ة .
   

   مجمد  طط علترعت ج د يلتدةة د بتطم ر عبتفة ـ معلااتي ـ ة بيفةـ ف  ي,ر يثؿ   2
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 عبفة رة  ـ
 معبتحد  ت معبتهد دعت عبيحتيةد(لعبمرص عبيت حد 

 درجد عبتمفر

 يتمفر
 يتمفر
ةدرجد 
 يتملطد

غ ر 
 يتمفر

 ـ.4000 -4022عب طد علالترعت ج د بةتفة ـ ف  ي,ر 
معباة  ت بيمعاةد عبتغ رعت عبيحة د معبف بي د عبيف ,رة معبيلتدةة د لف  عبج يف ت  2

 ف  ةرعيجه  عبدرعل د.
   

    تنم ذ ةفض يشرمل ت عبتطم ر ة باة د معبييمبد يف مزعرة عبتفة ـ عبف ب . 2
    لف  عباة د بتطة ؽ نظ ـ عبجمدة معلالتي د.  2
    ةرعيج دلدعد عبيفةـ.دلـ عبج يفد بتطم ر اة د عبترة د متحد ث  2
يش راد عباة د ف  عإنشطد عبيجتيف د عبي تةمد معبح,مؿ لة  دلـ يف قةؿ عبه ا ت  0

 عبيفن د.
   

    لدد دمرعت تدر ة د بةيفةي ف حثن ء عب ديد ة بيف يؿ عبيطمرة ة باة د 20
    تمفر فرص عبح,مؿ لة  علالتي د عإا د ي  بةرعيج دلدعد عبيفةـ ة باة د. 22
    .(CICAP)لف  عباة د بةح,مؿ لة  يشرمع عبت ا ؿ بللتي د  24
مجمد يفلل ت ما ا ت يح طد ة باة د  ياف حف تددـ دلـ ي دى حم ل ن  بةاة د  20

 متدلـ حنشطته .
   

    تف مف عباة د يع عبيدعرس ما ا ت عبتدر س ةه  متني تهـ يهن ً . 22
    فرص يت حد ح ري ترمف د  فته 

----------------------------------------------- 
   

 )ة( محىس التحذٌبث والتهذٌذاث:
 فؼ ع يا ن ت عبي ب د عبي ,,د  جرعء عبةحمث عبفةي د عبيرتةطد ةإلدعد  22

 متطم ر عبيفةـ قةؿ محثن ء عب ديد.
   

علايتح ن ت لة  حل  ء اثرة عإلة ء مقةد عبحمعفز عبي د د معبيفنم دل متزع د  غمط  22
 ا اد عبتدر س ميف من هـ ة باة د.

   

     فؼ يل  رة عبدمعن ف معبةمعاح عبج يف د عبح ب د بتطمرعت عبف,ر. 22
عبتطمر عبلر ع معبيلتير ف  نظـ عبتفة ـ ل يد معبتفة ـ عإل ل    ,د ف  دمؿ  22

 عبف بـ مح جت  دب  دلدعد يفةـ يتي ز.
   

عب  ص ةتف  ف  ر ج  عباة دل عإير عبذى ح,   غ بة د عبطل   دبغ ء عبتاة ؼ 20
 ة لاحة ط معبلية لات.

   

    عن م ض عبيلتمى علاقت, دى ف  عبنط ؽ عبجغرعف  عبيح ط ة باة د. 40
     فؼ عبمل  عبيجتيف  ة اي د عبيش راد ف  تطم ر اة  ت عبترة د. 42
    عبيدديد  ل  ء ا اد عبتدر س ميف من هـ. لدـ ام  د عبةفث ت عب  رج د معبدع ة د 44
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 عبفة رة  ـ
 معبتحد  ت معبتهد دعت عبيحتيةد(لعبمرص عبيت حد 

 درجد عبتمفر

 يتمفر
 يتمفر
ةدرجد 
 يتملطد

غ ر 
 يتمفر

لمر ةفض حل  ء ا اد عبتدر س ف  ةفض عبت ,, ت ليثؿ  طرؽ تدر س  40
 عبةغ ت عإجنة دل ف  دل رعت طم ةد بدمؿ عب ة ج.

   

    ندؿ يدر عباة د دب  عبيدر عبجد د بةج يفد. 42
تحت ج دب   يف لف  نحم تطم ر عبمجمة عبتانمبمج د ة ف ي,ر معبدمؿ عبيتدديدل مي   42

 نظـ دلدعد عبيفةـ ةاة  ت عبترة د.
   

 فؼ عبمل  ة بت ط ط ع لترعت ج  معلالتد د ة فؼ جدمعت بدي حل  ء ا اد  42
 عبتدر س معبف ية ف ة باة د.

   

    يراز د عبنظ ـ ع دعري معبي ب  عبيتةع ف  عبج يف ت عبي,ر د. 42
    عبيحة  يع عباة د بدلـ عبت ط ط معبتطم ر. فؼ تف مف عبيجتيع  42
 فؼ ثد فد عبفيؿ عبجي ل  معبمر د  ة ف حل  ء يجتيع عباة دل مغةةد عبمرد د ف   40

 نيط ليةهـ محةح ثهـ.
   

يد ميد ةفض عبيلامب ف بةتغ  ر معبمار عبتجد ديل معب مؼ يف عبتجد د بي   نطمي  00
 بةي  طرة.لة   يف ز  دة عإلة ء معبتفرض 

   

قةد تمفر عبتيم ؿ عبي ب  عبا ؼ بةت ط ط معبتنم ذ معبيت ةفد ة باة دل ممجمد ق مد لة   02
 حمج  عب,رؼ يف اذع عبتيم ؿ دذع تمفر.

   

    تحد  ت حم تهد دعت ح ري ترمف د  فته 
------------------------------------------------ 

   

 


